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En el marco del estudio de productos bdsicos se desarrolla este
trabajo que tiene por objeto el conocimiento de las formas y me-
canismos de desarrollo de la actividad pesquera maritima. En
principio el 4dmbito del estudio es de cardcter nacional, adn
cuando en sucesivas aproximaciones se puedan efectuar recortes
espaciales especificos. De todos modos el caso de la Provincia
de Buenos Aires es absolutamente particular,'ya que cualquier
indicador econdmico que se tome a los efectos de la descripcién
o andlisis de la actividad, tiene un nivel de explicacidén tan
alto de lo que ocurre en el dmbito nacional, que la caracteri-
zacidn que se pueda efectuar de la actividad la comprende en
términos muy estrictos.

A los efectos de elaborar el presente Informe Final se ha re-
cavado la mayor parte de la informacidn secundaria disponible
en organismos nacionales y los trabajos elaborados y en ejecu-
cidon de los técnicos que han trabajado y trabajan actualmente
en el sector pesquero, tal cual surge de las citas y fuentes

referidas péra los diferentes capitulos.

El estudio avanza sobre las formas reconocibles de captura e

industrializacidén y destino de la produccidn. Para ello se re-
construye la actividad desde principios de siglo hasta la ac-
tualidad, se describe la informacidn censal correspondiente a

los afios 1973-1984, inscripto en una breve resefla del comercio
mundial.

Finalmente se elabora el Modelo Bisico de un agente industrial
tipo como el eje actual sobre el que se desarrolla la actividad.
Siendo los resultados del Modelo la fuente de interpretacidn pa-

ra las primeras:inferencias sobre la actividad pesquera.
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I. EL CONTEXTO INTERNACIONAL
1. Areas

En los Gltimos 26 aflos las capturas mundiales en areas mariti-
mas han crecido a una t.a.a. del 3,2%, alcanzando en 1985 los
75 millones de toneladas. Dentro del periodo la década del 60
muestra el crecimiento mis significativo: 6% a.a., cayendo sen-
siblemente este ritmo en los 70: 0,5% a.a., para volver a recu-
perarse en los Ultimos afios. Las capturas de Adreas maritimas
representan cerca del 90% de las capturas totales. {(Cuadro N°
1).

Los recursos icticos estdn desigualmente distribuidos en el mun-
do, en términos de disponibilidad relativa de las distintas &-
reas maritimas asi como en relacidén con los consumos internos

de pescado de los paises riberefios. En particular los recursos
del atldntico suboriental y suboccidental superan la absorcién
de los mercados internos regionales. En cambio en los paises
asidticos es suficiente la.disponibilidad de sus propios recur-
ros, para enfrentar la demanda de poblacidn creciente con una
alta participacidén del pescado en su dieta.

Las dreas mds productivas son el N.O. del Pacifico, el N.E. del
Atldntico y el S.E. del Pacifico. Hasta los 70 el 25% de las
capturas mundiales correspondian al Atlantico Norte. E1 Norte
del Pacifico aportaba alrededor del 22% y el Sur del Pacifico
pasé del 10% al 19%. La sobrepesca a que fueron soemtidos los
recursos - del Atlantico Norte y S.E. del Pacifico (en particu-
lar el bacalao y el arenque y el eglefino en la primera y 1la
anchoveta en la segunda) llevaron a la disminucidén en el valor
absoluto de las capturas de estas 4dreas; en el caso del Atlan-
tico a partir de fines de los 70 y en el Pacifico a principios
de los 70, observandose desde entonces fluctuaciones con una

recuperacion en los altimos afios. En 1985 los aportes de estas
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dreas fueron del 16,1% y el 12%, respectivamente. Frente a ellos
gana posiciones la captura del Norte del Pacifico (31,4%). (Cua-
dro N° 2).

En 1981 el Comité de Pesca de FAO realizd un andlisis de la si-
tuacién de los recursos pesqueros mundiales, en el que se expre-
sa que existen pocas poblaciones sin explotar de especies abun-
dantes que pueden ser fdcilmente capturadas y comercializadas
con métodos convencionales, las que dieron oportunidad para la

ripida expansidn en los afios '50 y '60. (Cuadro N° 3).
Zs cies

La composicidén por especie de la captura mundial muestra la al-
ta participacién de las especies peldgicas (grupo arenques-sar-
dinas-anchoas) (Cuadro N° 4). Las mismas han tenido un rol par-
ticular en la dinamica de las capturas mundiales. Dentro de és-
tas tiene especial importancia la anchoveta del Pacifico (Chile
y Perd) de gran crecimiento en la década del '60; su captura al-
canzé en 1970 el 22% de la captura total. La presidon sobre los
stocks, combinada con fendmenos naturales particulares, llevd a
la disminucidn sistemdtica de las capturas, especialmente a fi-
nes de los '70 y principios de los '80. La misma fue reemplaza-
da por la sardina chilena (en 1985 aportaba el 24% de la cap-
tura de este grupo de especies). El destino de estas capturas
es la produccidén de harina. La segunda especie en importancia
dentro del grupo es el arenque del Atlintico Norte, que siguib
la misma evolucidn; en los '60 se alcanza su captura maxima de
4 millones de tn., pasando a fines de los '70 a la minima de
890.000 tn. para recuperarse en los '80, alcanzando algo mas
del milldén de toneladas.

En cuanto a las especies demersales menos abundantes en térmi-

nos de disponibilidad, tuvieron un menor ritmo de crecimiento.
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La década del '70 marca su periodo de maxima, en el que represen-
taron un 28% de la captura total, para descender al 22% en los
'80 (es semejante al de la década del '60). En términos de espe-
cies individuales, tienen particular importancia el bacalao del
Atlantico, con rendimientos decrecientes por sobreexplotacién y
el colin de Alaska, que ha pasado a ser la especie mds relevante,

desembarcidndose en 1984, 6 millones de tn.

Las especies demersales tienen como destino el consumo humano
directo, con mayor o menor grado de elaboracidén (el desarrollo
del surimi en Japdn ha tenido particular efecto sobre el incre-

mento de las capturas de colin ya mencionado).

Otros grupoé de especies, con incremento significativo'han sido
los camarones, que casi duplicaron sus capturas entre el '70 y
el '80, disminuyendo luego el ritmo (hay 4dreas sobreexplotadas),
los cefaldpodos y los tinidos. Las 5 especies mds valiosas de

estas Ultimas alcanzaron en 1984 los 21 millones de tn.
3. Desting

Tomando las dos grandes categorias de destino posibles, alrede-
dor del 70% de las capturas se destina al consumo humano. Den-
tro de este, a medida que la tecnologia especifica se ha ido
desarrollando, se observa un incremento en la participacidn de
los congelados. En la produccidén de harina, que participan en
las mezclas de alimentos para ganado, la evolucidén en las captu-
ras de las especies peldgicas antes seflalada ha tenido una gran
influencia, junto con la evolucidén de la produccién de harinas
de oleaginosas (en particular la soja) que son sustitutos. En
ese sentido, se observan grandes fluctuaciones en ‘su produccién.

Su participacidén en la produccidn total estd por encima del 25%.

Las conservas han mantenido subajo ritmo de crecimiento a pesar

de las expectativas favorables que se tenian en los '60. Por el
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contrario el pescado seco, salado y ahumado, que se preveia iba
a disminuir ante el avance de los congelados mantiene una parti-

cipacidn estable.
4. Principales paises pesqueros

Desde los afios '70 Japdén y URSS se mantienen en los primeros
puestos en el ranking de paises pesqueros. En 1985 aportaban en-
conjunto el 26% de la captura mundial. E1 tercer lugar corres-
ponde a China (8%). Perl presenta un caso particular, conforme
evoluciona la captura de anchoveta, pasa de ser el ler. pais
{en los '60 y principios de los '70) a ocupar el 6° puesto en
1985. Si se consideran los 20 principales paises que en 1985
aportan el 80% de la captura mundial, se han producido modifi-
caciones sefialables, tales como el desplazamiento del Reino U-
nido, Sudafrica, Francia, la R.F.A. y Portugal, reemplazados
por Chile, Tailandia, Republica Popular de Coreé, Méjico y E-
cuador. El1 caso de Chile y Corea merece un sefialamiento espe-

cial por el explosivo crecimiento de sus caputras. (Cuadro N°

5 k.

Tasas de crecimiento (a.a.} por paises seleccionados.

70/85 (%) 70/85 (%)
Japdén 157 _ Pert - 7,1
URSS - 2,5 India 3,2
China 5,4 Rep. Pop. Corea 9,0
USA 3,6 Noruega - 2,1
Chile 9,7 Tailandia 2,6

Cuando se analiza la captura por paises, es importante tener en

cuenta el efecto de la adopcidén de las 200 millas como criterio

para la determinacidén de la ZEE de cada pais. La misma se geﬁe-

raliza en la segunda mitad de la década del '70. Entre 1972/74,

las capturas de flotas a distancia, es decir en caladeros ubica-
dos fuera de las 200 millas de las costas de los paises a los
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que pertenecian estas flotas, alcanzaba el 30% de las capturas
totales.

La maybr o menor capacidad de los paises para ejercer el control
de las capturas en sus LEE, reemplazar com su propia flota a las
flotas extranjeras, y/o establecer acuerdos en condiciones favo-
rables para autorizar capturas de flotas extranjeras, determind
consecuencias diferentes de este nuevo orden legal en las dis-

tintas ireas de pesca.

Entre los paises con grandes flotas a distancia figuran Japén,
la URSS, Polonia, Bulgaria, Espafia, R.F. Alemania, Portugal,
Cuba, Rumania, Corea.

En los casos mids seflalables de Japdn y la URSS, se observan di-
ficultades en el crecimiento de sus capturas, como consecuencia
de la ampliacién de zona. En general se ha tendido a la obten-

cidén de cuotas por parte de los paises riberefios, y a la forma-

cion de joint ventures con empresas de esos paises.

En cuanto a los beneficios derivados, en general los paises
centrales, que tienen capacidad para controlar su ZEE, ampliar
sus propias capturas y cuyo poder de negociacién es alto, pre-
sentan una tendencia a incrementar su propia participacidn en
las capturas totales.

Esto no sucede, por ejemplo, en los paises africanos ubicados
sobre el Atldntico centro oriental, zona con gran actividad de
flotas a distancia en los que la captura total ha disminuido

sin aumentar la participacidn de las flotas nacionales. En es-

te caso el beneficio provino del cobro de derechos de pesca.

Como aspectos mis sefialables en el drea de capturas en las ul-

timas décadas pueden mencionarse el agotamiento de los stocks
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de especies mds importantes, el establecimiento de las 200 mi-
llas como criterio para la fijacidén de ZEE, la aparicidn de
Japén como principal nacidn pesquera, la creciente participa-
cion de los paises con menor grado de desarrollo relative, no
so0lo en la captura de especies abundantes para reduccidn, sino
en las de especies de alto valor de mercado (crustidceos y tu-
nidos). Es sefialable el incremento en los costos de captura,
debidos a la suba en los precios del petrédleo.

Se observa un reacondicionamiento y reorientacién de las acti-
vidades de captura. En principio los paises con flotas a dis-

tancia buscan los caladeros que aln no han sufrido explotaciénm.
En este sentido el Atlantico Sur se presenta como una alterna-

tiva necesaria particularmente para los peces de fondo.

La presencia de ZEE ampliadas llevo a que la operatoria se rea-
lice o bien al borde de las ZEE (pero sobre los mismos cardime-
nes) o tratande de obtener autorizacidén para capturar dentro de
la ZEE o promoviendo 1la fprmacién de joint ventures. En cuanto
a los paises costeros, no es homogénea la respuesta en términos

de incrementos en la captura propia.

Probablemente los comportamientos mas significativos sean los
de paises de América Latina, Chile, Uruguay y Argentina.

5. Comercio Internacional

Entre 1960 y 1985 el comercio mundial de productos pesqueros pa-
sdé de 5 millones de tn.‘a 18,5 millones de tn. En términos de
valor, alcanza los 17.000 millones de U$S, en 1985, lo que, en
U$S, constantes significa triplicar la cifra de 1960. A partir
de mediados de la década del '70 la dindmica del comercio supe-
ra a la de la producicédn {Cuadre N° 6) en tanto la captura cre-
ce un 25%, el volumen comercializado lo hace en un 63% entre
1975 y 1985.
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Si se compara con otros productos de base agropecuaria, mien-
tras los valores de exportacidén de la carne, productos lacteos
y cereales experimentd un retroceso desde la década del '70,
los correspondientes productos de pescado aumentaron. Sin em-
bargo, en esto hay que tomar en consideracién las modificacio-
nes operadas en la composicidn de la canasta de productos co-
mercializados en la que cobraron importancia los pescados de

alto precio unitario como el atun y los mariscos.

La composicidén de las exportaciones mundiales de productos pes-
queros muestra el claro predominio de los frescos y congelados,
cuya participacidén en el valor en el caso de los pescados, pasa
del 27 al 35% y en el de los crustdceos de 13% a 33%. Esto se
relaciona con el crecimiento del comercio de aquellas especies
de mayor valor unitario, con escaso grado de elaboracidn. En
contraposicidn las conservas pierden claramente su participa-
cidén, salvo las de crustdceos, de mayor precio unitario. En
cuanto al pescado curado, disminuye su participacion decre-
ciendo el valor de sus exportaciones. La harina, conm un cre-
cimiento explosivo en los '60/70, vuelve en los '80 a los va-
lores de 19690.

Alrededor de un 30% de la produccidén mundial es objeto de in-
tercambio. Esta relacidén es mds alta en los productos con ba-
jo grado de elaboracidn; en los enfriados y congelados de ma-
riscos y pescados, es del 80% y 42%, respectivamente; en tan-
to en los preparados es del 55% y 20%, respectivamente. En el
caso de los secos salados-ahumados, de consumo en franjas de
poblacidn de bajos ingresos, s6lo el 11% de la produccidn en-

tra en el mercado mundial.

Los paises desarrollados comandan el comercio mundial. Como
importadores EE.UU., R.F. Alemania, Francia y el Reino Unido

se mantienen en los primeros puestos desde 1960. Japdn que no
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figuraba en el ranking de los 20 principales importadores en
1960, alcanza el primer lugar desde fines de los "70. Entre
Jap6n y EE.UU. explican el 48% del valor de las importaciones
en 1985. (Cuadro N° 9 y N° 10).

Las exportaciones estdn un tanto menos concentradas. A Canada,
EE.UU., Noruega, Dinamarca y Jap6én corresponde el 30% del va-
lorde las mismas. En 1985 Canadd ocupé el primer puesto. Como
grupo de paises la C.E.E. representa el 23% del volumen Yy el

19% del valor de exportaciones. (Cuadros N° 11 vy 12)a

Estos paises, se diferencian en cuanto a la composicidn de su
balanza comercial pesquera. Canada, Dinamarca y Noruega son
exportadores netos, en tanto Japon y EE.UU. son importadores
netos. Dada la gran actividad de capturas que desarrolla Japon
su relacién importaciones/exportaciones es menor que la de
EE.UU. Por su parte, el comercio entre los paises centrales es
de gran significacidn, el 81% de las exportaciones de la OCDE
va a la OCDE y 2/3 de la demanda de 1la CEE se cubre con pro-

duccién de paises de la CEE.

De los principales paises importadores, Japdén tiene el consumo
per cipita mis alto del mundo (86 kg/hab/afio) le siguen Dina-
marca y Espafia (46 y 33 kg/hab/afio, respectivamente). Por de-
bajo se ubican Francia y Reino Unido (24 y 17 kg/hab/afio, res-
pectivamente). Estados Unidos adquiere importancia basicamen-
te por la amplitud de su mercado, en tanto el consumo per ca-
pita es de los mis bajos dentro de los paises importadores
(16,6 kg/hab/afio). (Cuadros N° 13 y 14).

Los paises con menor grado de desarrollo tienen una activa
participacién en el comercio mundial de productos pesqueros
en su condicién de exportadores. En 1984 les correspondid el

43% del valor de las exportaciones (frente al 16% de las de
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carne, el 15% de las de cereales y el 4% de las de léacteos),
destaciandose como principales Corea, Tailandia, Taiwan, Chi-
le y Méjico.

El conjunto de estos palises entran en las corrientes de con-
gelados con escaso grado de elaboracidén de pescados de alto
valor unitario (como los tiinidos) de especie de fondo que re-
emplazan a las originarias de zonas de captura sobre explota-
das por los paises centrales (caso Argentina y Uruguay), de:

crusticeos de alto valor unitarioe.

En relacidén a las importaciones, este grupo de paises concen-
traba en 1985 sdlo el 12% del valor total de la comercializa-
cién mundial, ubicdndose como principales Taiwan, Hong Kong,
Singapur y Egipto.-

Con respecto al consumo per cdpita, si bien algunos de estos
paises alcanzan valores de los mds elevados del mundo (caso
Hong Kong 52 kg/hab/afio; Malasia 47 kg/hab/afio; Corea 42 kg/
hab/afio; Filipinas 33 kg/hab/afio y Singapur 32 kg/hab/afio)
cabe destacar que el tipo de producto que consumen es dife-

rente al de los paises con mayor grado de desarrollo.

Lo expuesto hasta el momento se limita a una descripcidén ge-
neral de las principales lineas de evolucidn de la actividad
pesquera en su conjunto a nivel mundial. La heterogeneidad de
los productos pesqueros comercializados requeriria la consi-
deracidn particulér de los distintos segmentos de mercado iden-
tificables, -los cuales se hallan determinados principalmente

por distintas especies y distintas formas de presentacion.
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IT. -IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA ACTIVIDAD

1. Pesca Primaria. Participacidén en el PB.

Debido a que alrededor del 70% de las capturas se exportan,
la evolucidn de esta actividad estié determinada por:la de-
manda internacional. En consecuencia la tencencia, que si-
gue el PB pesquero es la mismz que presentan las exportacio
nes ., Ambas series - se expanden a partir ce 1976, pera
crecer en forma ininterrumpica hasta 1979, luego cdescienden
con fluctuaciones hasta 1984-85, momento en que vuelven a

expancirse.

Bsta evolucidn se ve en parte reflejada en las participacig
" nes que presenta el PB pesquero en el Pb agropecuario y en
el PBI. La primera asciende durante el periodo 1970-1987 dae

0,4% 2 0,8% y la participacidén en el: PBI pasa de-0,05% a

i

0,11 %. Las participaciones promedios por periodos fueron
las sigulentes:

Participaciones promecio | , Periodos
del PB pesquero primario en: 1970-74 . 1975-79.. 1980-84 . 1985-87

. PB agropecuario (*¥) 0.46 0.64 0.61 0.69
. PBI 0.05 0.09 0.09 0.10

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del BCRA.

"(**) Gran Divisién 1: Agricultura, caza,silvicultura y pesca.:
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Teniendo en cuenta el marco provincial, esta actividad se desa-
rrolla en Buenos Aires, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Territo

rio Nacional de Tierra del Fuego.

Si bien alrededor del 80% del total de capturas tienen.sus_de-
sembarques en puertos localizados en la Provincia de Bs. As.,

la participacidn de esta actividad en el PBG no alcanza el 1%

al menos durante el periodo 1970-1980, Gltimo afio para el cual
se poseen datos. De toqos modos esta participacidn muestra una
tendencia creciente alcanzando el maximo en 1978-79 con 0,67%

para un promedio del periodo de 0,41%. lLa participacit6n en el

PB agropecuario sigue la misma tendencia, con un promedio del

4% y'méximos en 1978-79 del 7% aproximadamente.

Estos afios 1978/79 fueron los de mixima captura del periodo
tanto a nivel provincial como nacional.la Pcia. de Bs. As. llegd
a capturar 426,3 mil toneladas. A partir de 1980 las capturas
- descienden con fluctuaciones sin volver a lograrse los voldme
nes de aquellos aiios.

En las provincias de Chubut y.Santa Cruz esta actividad co -
mienza a tomar relevancia a fines de la década del 70, prin-
cipios del 80, momento en que se incrementan las capturas en
base a la explotacidn del langostino, calamar y merluza para
exportacién. En consecuencia se produce un crecimiento impor
tante del PB pesquero de ambas provincias, y en la participa

cidén del mismo en el PB agropecuario y en el PEG.

Chubut pasa de concentrar el 3,4% promedio del total de de -
sembarques en el periodo 1970-78 al 7,8% en 1979-86. Por su
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parte, la participacidén de la actividad en el PB agropecua-
rio provincial pasa del 6,6% al 31% como promecio de ambos
periodos, y la participaci6n en el PBG se incrementa del

0,3% en la década del 70 al 2% en los primeros afios del 80.

Los desenbarques realizados en Santa Cruz toman signirican-
cia a partir.de 1979, incrementindose fuertemente a partir
de 1981. Entre 1981 y 1986 esta provincia concentrd alrede-
dor del 5% promedio anuazl del total de capturas. La partici
pacién de la actividad en el PB agropecuario paso de 1.8%. -
durante la década del 70 al:19% como promedio de lo que
va del 80.

En la Provincia de Rio Negro y en el Territorio Nacional de
Tierra del Fuego el desarrollo Que sufrié la actividad pes-

quera fue inverso al de Chubut y Santa Cruz.

"En Rio Negro la actividad se basaba en la explotacidn de la
merluza cuya captura dishinuye a partir de 1979-80 en formsa
permanente. En consecuenciam la importancia de la pesca en
el PB agropecuario disminuye de 1,27% promedio en la Gécada
del 70 al 0,6°¢ en el 80, y en el PBG pasa de 0,1% a 0,09%.
La participacién en los desembarques totales durante el 80
promedia;. el 1% anual. -

En Tierra del Fuego las capturas se mantienen - practicamente
constantes durante todo el periodo de andlisis con excepcidn
de los afios 1978 a 1982, donde si bien crecen en volGmenes

absolutos, la proporcidn frente al total de desembarques si-
gue siendo muy baja, 0,9:%, frente a un pronedio para el res
to del periodo del 0,1 ¢. El crecimiénto en estos afios fue a



NSEJO FEDERAL DE INVERSIONES - 14

causa de la explotacidén de la merluza, especie que deja de
capturarse en 1983 (*). En la actualidad la actividad pes-
quera del Territorio se basa en la explotaci6n de la cento
1la v centolldn. La participacidn del PB pesquero en el PB
agropecuario promedid el 4% entre 1970-77 y luego se incre
mentd fuertemente; entre 1978 y 1980 esta participacidn crg
ce al - 39%. Si bien no se posee informacidn posterior, te-
niendo en cuenta la tendencia de las capturas cabe suponer

que dicha participacidn ha disminuido.

Participacidén de la actividad pesquera primaria en el pro-
ducto bruto interno de la Replblica Argentina.

(En australes a precios de 1970 y.en porcentajes sobre el

total)
. - PBI c.f. PBI c.f. PBI c.f.
ANO TOTAL AGRIC.-CAZA PESCA % %

: - SILV.-PESCA PRIMARIA

(1) - (2) 3 (3/2) (3/1)
1970 7.774,2 1.023,2 4,5 0,44 0,05
1671 8.063,8 1.039,3 4,8 0,46 0,05
1972 8.219,8 - 1.059,3 4,7 0,44 0,05
1973 8.503,3 1.172,8 5,9 0,50 0,07
1974 8.987,7 1.204,8 5.8 0,48 0,06
1975 8.953,9 1.171,9 5,0 0,43 0,05
1976 8,918,4 1.226,8 5,4 0,44 0,006
1977 9.482,4 . 1.257,0 7,3 0,58 0,07
1978 9.164,2 1.292,4 11,0 0,85 0,12
1979 . 9.765,7 1.328,9 12,0 0,90 0,12
1980 10.011,2 1.255,7 7,8 0,62 0,07
1981 9,333,3 1.279,9 7,6 0,59 0,08
1982 8.908,6 1.368,5 10,0 0,73 0,11
1983 9.155,6 1.394,4 9,2 0,66 0,10
1984 $.392,9 1.448,4 7,0 0,48 0,07
1985 8.967,5 1.419,0 8,8 0,66 0,09
1986 9.444,3 1.379,6 9,1 0,66 0,09
1987 9.587,0 1.406,1 11,3 0,80 0,11

Fuente: Banco Central de la Reﬁﬁblica Argentina,

(*) El crecimiento de los desembarques en estos afios fue de-
‘bido a la instalacién en el territorio de una empresa pes

quera con buques procesadores que luego se instala en otro
puerto.
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2, Bxportaciones Pesqueras

En relacibn a la capacidad del sector como generador de divi-
sas, las exportaciones de pescados y productos pesqueros co-
mienzan a tomar relevancia a partir de 1976, debido al cre-
cimiento de las ventas de productos congelados que se ini-
cian en 1974. | ‘

El conjunto de estas exportaciones representaban en 1976 el
1,2% del valor total exportado y las de productos pesqueros
el 1,7 $ de las exportaciones industriales (ambas tomadas en
U$S corrientes).Estas participaciones se incrementan sensible-

mente al afio 1986, pasando al 3,2% y 4,6% respectivamente.

A su vez, las exportaciones de estos productos representaron
en 1976 el 3,2% de las divisas obtenidas por ventas de ali-

mentos industrializados, creciendo en 1986 al 9%.

Otro indicador a tener en cuenta para evaluar la importancia
que van tomando estas exportaciones, es su variacidn en rela
cién a las exportaciones de carne vacuna. En el afio 1970 el
valor de las dltimas superaba 105 veces el de productos pes-
queros mientras que en 1987 no llega a duplicarlas. Las ex-
portaciones de carne vacuna representan en 1987 el 65% del
valor de exportaciones de carne y pescado contra un 99% en
1970. Cabe tener en cuenta que en estas fuertes variaciones
estd implicito la disminucién de las exportaciones de carne
vacuna, cuya importancia en el valor total de exportaclones
disminuye de un 22% en 1970 al 5,5% en 1986.
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3. Industria pesquera

E1l valor agregado de la industria pesquera representd el 0,3%
del generado por la industria manufacturera en 1984, absorbien
do el 0,7% del empleo industrial. En relacidn a la rama Alimen

_tos su importancia asciende a 1,6% vy 2,7% respectivamente.

Participacidén de la industria pesquera en la rama alimentos y
en la industria manufacturera por tamafio de establecimiento se-

gin el estrato de ocupacién y total para 1984. (En porcentajes)

_ VEBP V.A, OCUPADOS . ESTABLECIM.

Estrato de ocupacidm
_ m @ o @ o @ o @

- Micro ‘0,09 0,05 0,12° 0,03' 0,05 0,01° 0,04* 0,01'
- Pequefia 0,16 0,08 0;21 0,04 0,21 0,05 0,20 0,04
- Mediana I 1,20 . 1,46 . 2,80 0,50 2,40 0,40
- Mediana II 2,33 1,40 3,32 0,70 6,00 1,50 5,40 1,30
- Grande 0,96 0,20 1,07 0,20 2,60 0,70 3,00 0,80
TOTAL -+ - 1.31 0,30 1,60 0,30 2,70 0,70 0,40° 0,10

(1) Participacidn en la rama Alimentos.

(2) Participacién en la Industria Manufacturera

Fuente: Elaboracidén propia en base al Censo Econdmico.

En 1a Provincia de Buenos Aires donde se localizan la mayor
parte de . los establecimientos: pesqueros, la importancia de

esta industria se modifica sensiblemente con respecto a la
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rama, explicando el 3% de su valor agregado y el 6% del em-
pleo.

Las productividades relativas se encuentran un 70% por deba
jo de las del sector industrial y umn 50% por debajo de las
de la rama Alimentes.

En relacién a los tamafios medio medido a través del total de
ocupados ; los establecimientos pesqueros con 84 ocupados, re
sultan 5 veces y media mayor a los del total del sector y[6
veces mayor a los de la rama.

Estos niveles de dispersién que presenta la industria pesque:
ra y que se expresan en los indicadores mencionados se modi-
fican al compararlos segln los distintos tamafios de estable-
cimientos. En relacifén al valor agregado y al empleo se des-
tacan los medianos II por incrementar su participacién relati
va, Los micro se destacan en las productividades relativas (¥*),
siendo un 50% mayor con repsecto al sector industrial y un

70% mayor en relacién a la rama.

(*) Debe tenerse en cuenta que debe existir un niimero conside-
rable de establecimientos pesqueros chicos no’captados.por
el Ceriso Econdmico.
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Participacién de los distintos estratos en el ntmero de esta-
blécimientos,:valorfagregado y ocupados de 1la industria pes-
quera, de la industria alimenticia y de la industria manufac-

turera. (En porcentajes).

Iindustria Pesquera = Alimentos Indust. Manufactur,

Estratos de Ocupacifn—
: Estab. V.A. Ocup. Estab. V.A, Ocup. Estab. V.A. Ocup.

- Micro 7,0 0.3 0,3 69,5 4,0 15,0 67,0 3,0 12,0
- Pequefia © 10,0 .0,7 1,1 20,5 5,5 13,5 20,5 5,5 14,0
- Mediana I 38,0 11,0 14,0 6,0 11,0 13,5 9,0 11,0 18,5
- Mediana II 38,0 52,0 49,5 3,0 25,0 22,0 3,0 22,0 22,0
- Grande 7,0 36,0 35,0 1,0 54,5 36,0 1,0 54,5 33,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Idem cuadro anterior.

Por su parte, la industria pesquera presenta niveles de atomi-
zacidn y concentracién técnica muy inferiores a los del sector

y a los de la rama. Mientras que en las dos tltimas predominan
los establecimientos micro y pequefios (90% del total) explican
douna minima proporcién del Valor Agregado, en la industria pes
quera el 76% de los establecimientos son medianos y explican
mis del 60% del Valor Agregado. En relacidén a los niveles de
concentracidén, si bien en todos los casos alrededor del 80%

del Valor Agregado es generado por plantas nmedianas (II) y gran
des, en la rama alimentos y en la: industria manufacturera es-
~tos establecimientos representan un 4% de los totales mientras
que en pesca su peso alcanza el 45%.
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En consecuencia, si se comparan los niveles de dispersidn en
productividad y tamafio medio que poseen los distintos estra-
tos en relacidn a su propio sector, se observa por lo gene-

ral que la industria pesquera posee niveles de dispersidn en
ambas variables mucho mis atenuados (mds cercanos a su media)

que los que presentan la rama alimentos y el sector manufactu-
TEero.
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ITII. ANTECEDENTES HISTORICOS. ETAPAS DE SU DESARROLLO.

En la evolucidn del sector pesquefo puéden seflalarse dos perio-
dos bdsicos: el correspondiente a la orientacién al mercado in-
terno, que va desde principios de siglo hasta el inicioc de los

70, vy el de la incersién en el mercado externo, a partir de los
70 y particularmente hacia fines de la década.

Considerando como indicador bdsico de actividad al volumen de
capturas, se observa en el primero un subperiodo de cambio sig-
nificativo en la escala en la década del 60.

En el segundo periodo se verifica un nuevo salto en la escala, -
en la segunda mitad de la década del 70.

Estos procescs de cambio de escala encierran modificaciones en

la tecnologia de capturas, queim@Licaﬁuna mayor capitalizacidn
del sector,y lereestructuraciféndela actividad industrial, en al-
gunos casos con incorporacién de nuevos procesos y en otros con

tecnologias distintas para un mismo proceso.

A partir de los '60 el crecimiento del sector se verifica con
fuertes fluctuaciones.

Se exponen a continuacidén los aspectos mas sefialables de la

evolucidn del sector pesquero.
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1. 1° PERIODO: PRINCIPIOS DE SIGLO HASTA INICIO DE LOS '70.
1.1. Principios~de siglo hasta inicio de los '60.

La pesca maritima como actividad econdmica tiene sus origenes en
Argentina a principios de este siglo. En su evolucidn mantiene
como caracteristica bdsica su concentracidn casi exclusiva -situa
cibn que recié&n comienza a modificarse en los 80- en el puerto
de Mar del Plata, localizacién favorecida por la disponibilidad
de recursos ‘icticos variados, abundantes ¥y e fdcil acceso.

En esta ciudad existia un pequefio mercado local asociado con el
turismo, que se fue ampliando hacia 71915, con la -radicacién en

la zona de grupos de inmigrantes italianos con oficio de pesca-
dores.

La existencia de comunicacidén ferroviaria entre Mar del Plata y
la Capital Federal, permitidé la primera corriente significativa
de circulacién de pescado fresco, accediendo la captura de este
puerto al mds amplio mercado urbano del pais, y a partir de alli,
a los centros de poblacidén del interior. '

La inauguracidn en 1933 del mercado de concentracién mayorista

de pescado en Bérracas, consolida el esquema de distribucién. Es- .
te era el lugar de concentracidn obligatoria para el control bro-

matolbégico de los productos que entraban a la capital. Estaba ubi

cado a 100 mts. del ferrocarril que lleva a Mar del Plata y proxi-
mo a la entrada del camino hacia ese destino., Desde alli se acce-

dia a las localidades suburbanas y a través de comunicacién ferro

viaria a las principales ciudades del interior.

En el mismo circuito intervenia la captura proveniente de una flo
ta de buques que operaba principalmente en el puerto de Buenos Ai-

res.
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Las especies provenientes de Mar del Plata eran bidsicamente cor-
vina, pescadilla y anchoa, caracteristicas por su sabor definido
y preferidas en el consumo en fresco a la merluza, desembarcada
por la flota de trawlers (1) (Bs.As.), los que también incluian

en sus capturas corvina y pescadilla (CUADRO N°153}.

Los asentamientos poblacionales costeros del sur registraban tam
bién actividad pesquera, aunque de escasa relevancia, Incluso la
~primera fdbrica de conservas se instala en Puerto Madryn en 1914
y en 1918 una de salazbn, pero tuvieron vida efimera. En la pro-
vincia de Buenos Aires, las localidddes de San Blas, Necochea y

Bahia Blanca tenian su sector de capturas. Los dos Gltimos cont}l
nuaron luego Su crecimiento pesquero (CUADRO N° 16).

En Mar del Plata se registraba prdcticamente hasta los 60 la ope
raci6én casi exclusiva de -la flota costera. L[cia estaba constituf
da en 1934 por 141 unidades (62 con motor a nafta, 72 diesel y
el resto botes a remo, con un TRB total de 528 y 2.429 HP). En
1953 el nGmero total de estas unidades para el pais era de 376
unidades (334 lanchas a motor y motor portdtil y 42 botes a re

mo)}, la mayor rvarte instalada en Mar del Plata.

En relacidn al proceso de trabajo aplicado a las capturas, 'sal
Yo {rarés:excepciones, son enteramente rutinarias las operacio:
nes del manipuleo, acondicionamiento y conservacidén del produc-
to a bordo. En general el pescado es extraido de la red a mano
mediante pequefios medio mundos, o a mano en el caso de espilneles
o lineas de anzuelos, es arrojado a las bodegas sin un lavado

previo y asi acumulado luego de sucesivos lances. No se usa ma

(1) buques de altura.
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terial refrigerante. Algunas vecés se lo encajona a medida que
se lo captura, otras veces se lo hace, dentro de los limites
de capacidad de cajones que pueda tener cada embarcacidn, una
vez terminada la captura total; en la mayoria de los casos es-
ta operacidn se efectlia en el puerto de llegada' (1].

E1 limitado desarrollo de la tecnologia de capturas se refleja-
ba en 1la escasa diversificacién de las mismas y la estrechez
de las temporadas de pesca para ciertas especies (se capturaban

exclusivamente cuando se hallaban cerca de la costa) (CUADROS
Nros. 17, 18 y 19). |

La ‘mencionada flota de trawlers limitaba su actividad a la zona
bonaerense, siguiendo el desplazamiento de la merluza; en el via-
je de regreso de la zona de pesca capturaba pescadillé y corvina
(se incluye en su captura abadejo, pez gallo, congrio, rubio y
centolla). (CUADRO 20). A diferencia de la flota costera, esta
flota accedia, por caracteristicas técnicas, tamafio, potencia,

a ireas de pesca mis alejadas. De todas maneras se trataba de
unidades de medianas a pequefias, con lo que capturaban merluza
en los meses en los que ésta se encontraba mds al norte (invier-
no) y, en funcién de su potencia, capacidad de captura y bodega,

tenian en general un bajo rendimiento.

(1) Seglin lo expuesto por la Comisidén Asesora del Comercio de los
Productos de la Pesca y por la Cdmara Marplatense de Indus-
triales de Pescado. En Memoria Anual de la Cdmara de Indus-
triales de Pescado.
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Captura de 1a flota de altura

Principales especies-miles (tn)

1941 $ 1942 $ 1943 % 1944 % 1945 %
corvina 2.3 16 1.5 16 2.3 18 3.0 23 2,8 21
merluza 9.8 70 6.2 67 9.1 69 8.4 04 9.2 068
pescadilla 1.4 10 1.1 12 1.1 C.4 1L 5.4 1.0 7.4
abadejo 7.6 ] 0.1 0.2 } 0.2 } 0.1
calamar 0.03 ! c..co}_1 0.0 % 0.02d1-% o.01 ©-8
Total 14,1 100 9.3 100 13.1 100 13.2 100 13.6 100

Participacidén de la captura de la flota de

gltura en la gaptﬁra total de las principales especies (%)

merluza 100 100
corvina 55 58
pescadilla 14 13
calamar 45 35

100
74
14
36

100
75
19
99

Evoluc1on de la flota de ‘trawlers

H® Unidades

1927
1936
1943

1.5
11

100
74
19
93
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En relacién con .la actividad pesquera de Mar del Plata y Bahia
Blanca la flota de trawlers contaba con la ventaja de no incluir
en sus costos de comercializacidn, el flete ferroviario (calcula
do en el 50% del precio de venta al mayoristc) . Las dificultades
mayores se presentaron para esta flota particularmente en los a-
fios de la guerra, por su dependencia respecto de las importacio-
nes que sSe vieron entonces seriamente restringidas; particular
mente la afectd la escasa disponibilidad de carbdén y las d1f1cu1
tades para conseguir introducir redes, aparejos de pesca en gene
ral y repuestos para los buques.

Tal como se observa .en el Cuadro 21, la captura de 1la flota de al
tura permanece estancada a partir del 40 en tanto la costera de
Mar del Plata practicamente se duplica. Entre 1935 y 1949 la cap
tura total crece a una t.a.a. del 4.8% la de altura lo hace al
2.4% y los desembarques en Mar del Plata al 5.9%.

Asi se observa que el desarrollo de la actividad pesquera prac

ticamente hasta los 60 se di6 en una escala muy reducida.

En realidad, histéricamente en Argentina la produccién agrope -
cuaria fue suficiente para sostener el crecimiento de la pobla-
cidén y los procesos de industrializacidn y urbanizacién normal -
mente asociados con mayores requerimientos de produccién de alil
mentos; no hubo por tanto necesidad de incorporar una oferta re
levante de pescado fresco.

En relaC1on con la industrializacién de productos pesqueros, en
un principio el sustento basico del sector fue la salazén prac-
ticamente hasta los 'S0, superandose a partir del '30 la conser-

veria la que llega a convertirse en el factor dinamico del sec-
tor.
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Los comienzos de la salazén (basada en un proceso de elaboracién
sencillo y sin gran requerimiento de inversidén en capital fijo)
se encuentran hacia 1914, En un principio se hacia un bajo apro-
vechamiento de la captura local y gran parte de la actividad
consistia en la terminacidén del bacalao verde importado. Hacia
1933 la materia prima bdsica fué la anchoita, capturada (por su
drea de locqlizacién y mayor concentracidén en el mar) por la flo
ta costera de Mar del Platé, incrementidndose en consecuencia la
captura de esta flota,

Si bien se establecieron plantas conserveras en el pais. antes
de 1920, desaparecian rdpidamente. Esta industria empieza a te -
ner significacidén hacia mediados de la década del 30.

En 1935 existian 5 plantas conserveras en Mar del Plata y 12 es
tablecimientos de salazén. Pero es en la década del 40 en que
esta industria se asienta y crece, favorecida por la disminu -
cién del comercio con Europa debido a la guerra y por la impo-
sicién de restricciones a la importacidn. Hasta entonces el mer
cado interno era abastecido pof importaciones provenientes de
Espafia, Francia y Portugal. La década del 50 marca el mds claro
proteccionismo en relacidn con esta industria y la de salazdnm,
no hay entonces pridcticamente importaciones de conservas y baca
lao.

La produccién de esta industria se basaba en el procesamiento
de 1la anchoita como sardina, incorpordndose luego la caballa -
(que llegd a superar a aquella en el volumen de capturas) y el
bonito ( que requirié posteriormente ‘la incorporacidén de uni -

dades y artes & pesca tecnolfgicamente mds avanzadas). En la
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década del '50. se incorporaron .buques de altura atuneros cuya
captura tenia como destino principal esta industria.

El crecimiento de la industria no fue sencillo. En principio, es
taba basada en capturas zafrales, lo cual implicaba la necesi-
dad de cubrir financieramente en un muy corto plazo la mayor par
te de la produccién anual, en tanto la colocacidén del producto
se distribuia'durante todo el afio. En el caso de la salazdn, el
propio proceso prodﬁctivo imponia la necesidad de mantener in-
movilizada la produccidn un lapso prolongado (alrededor de 180
dias).

La dependencia sefialada les conferia un grado de vulnerabilidad
respetable, considerando la aleatoriedad que caracteriza al re-

sultado de las operaciones de captura.

En el caso de la conserva se enfrentaron también dificultades
de provisidn y precios elevados de otros insumos tales como el

aceite y material de empaque (latas de hojalata).

Con respecto a la materia prima, los volumenes y precios eran
objeto de arduas negociaciones entre los industriales y pesca-
dores. Estos tiltimos poseian un considerable poder de negocia -
¢idn, '

-

Las especies destinadas a salazdn y conservg se comercializaban
por el sistema de "tarifa", lo que implica la fijacidn de una

cuota global de pesca diaria para toda la flota y de una parti-
cipacién individual de cada lancha en la misma, a un precio de-

terminado entre pescadores e industriales con anticipacidn.

En la década del '50, a traves de la Camara Marplatense de In-
dustriales del pescado (fundada en 1945), se llega a la firma
de convenios con la Sociedad de Fatrones  y con la Sociedad de
Marineros Pescadores(entidad gremial),.para las zafras de la
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caballa y de la anchcita, que establecian las caracteristicas
particulares que en cada afio adquiria el sistema de tarifa =

precio por cajdén, provisidén de carnada por parte de los indus
triales, manejo de los cajones, volumen a destinar a la venta

en fresco, etc. Estas negociaciones se repetian anualmente.

La industria de la reduccidén (harina) se desenvolvid hasta 10s
60 procesando pescado de rio (sdbalo).

Si bien la capacidad de captura de la flota maritima total supe
raba los requerimientos del consumo en fresco y de la industria

no se generd una corriente de provisidén de materia prima para
‘reduccidn.

Una actividad que adquirid relevancia, en especial durante 1la
guerra, fué la produccidén de aceite vitaminico- de higado de ca

z6n, el que intervenia significativamente en las exportaciones.

En los intercambios comerciales con el exterior, el pais era un
receptor neto, estando constituidas las importaciones por pesca
do frésco, bacalao verde para reprocesar, COnservas y prepara -
dos.

En términos de valor, las importaciones de ccénscrvas de sardinas
y el bacalao para procesar representaron, en los “30 y los "40,
alrededor del 60%. del total.

En los '50 se produce la brusca disminucién en los voltimenes im,
portados, respondiendo al mecanismo general de restticcidén de
importaciones, '

Bisicamente se mantenian las compras de arencue, bacalao y con-
servas no producidas en el pais.
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Puede decirse que practicamente no existian exportaciones de
- productos de la pesca; los registrados‘en las estadisticas
pesqueras corresponden a guano de aves y aceite de pescado,
guano de pescado y cetdceos, cuero de lobos marinos. En la
década del 40 adquiere importancia la exportacién de aceite
vitaminico de higado de tiburdén como consecuencia de la gue

b
rra mundial. (Cuadros n? 22, 23 y 24).

Los datos Sebre exportaciones en los '50 muestran la alta par
ticipacién de la harina y el aceite, conservas a paises de A-

mérica Latina y las primeras pruebas de congelados.
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1.2. Década del '60

Caracteriza a esta década el redimensionamiento que se pro-
ce en la industria. Si bien sigue siendo el mercado interno
el destino principal de la produccidén pesquera, se producen

en el mismo modificaciones significativas.

Se habia producido en el consumo interno la paulatina acepta-
cién de la merluza, que pasd a constituir la principal espe-

cie en las ventas en fresco.

En 1962 se levanta la prohibicién de comercializacién de pes-
cado que no fuera entero en el ambito de la ciudad de Buenos
Aires. La produccion de filet estirado enfriado pasa a for-
mar parte significativa de la canasta de productos pesqueros

industrializados.

La industria de la harina de pescado aumenta su produccién,

participando en la composicion de alimentos balanceados.

En 1960 se puso en vigencia un régimen de promocién de la ac-
tividad pesquera basado en otorgar facilidades para la incorpo-

racién de buques de pesca, concediendo exencidn de aranceles para
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la importacidn de buques de mayor tamafio que los existentes y
de magquinarias, equipos y matetial para la construccidén de bu -
ques en el pais (Décteto 10032/60); para este Gltimo caso se o-
torgan ademds subsidios destinados a la construccién de unida -
des menores (Decreto 7033/60).

En 1962 se establece un régimen de promocidn (con medida de ca-
rdcter aduanero, fiscal y cambiario) orientado a la ampliacidn

o habilitacién de nuevas plantas. El sector contdé con lineas de
crédito promocionales del Banco Industrial, tanto para flota co-

mo para la industria y la distribucién.

La flota cambia significativamente su composicidn, en particu -
lar la de Mar del Plata, con la entrada de bucues de altura y
costeros de mayor tamafio,

Por primera vez la flota de altura supera en sus desembarques a
la costera en 1963, situacién que ya no se revierte. Las espe

cies con mejores perspectivas de colocacidén -merluza para filet
en particular- requerian buques de mayor radio de accidn capaci
dad de captura y carga. Estos buques se orientardn también a la

provisién de matetia prima para reduccién.

Se incorporaron 41 buques de cdnstruccién nacional y 15 importa
dos., Las capturas $e incrementan de 85.000 tn.-en 1960 a 211.000
en 1966. Aumentdé el nimerc de plantas: en Mar del Plata, las

plantas fileteadoras y frigorificos pasan de 25 a 40, las de ha

rina de 5 a 8, La produccién de filetes se incrementa de 6.300
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tn. en 1962 a 21.000 tn. en 1964 y los enteros y eviscerados de
875 tn. a 4.000 tn., la produccidén de harina pasa de 3,2 tn. a
22,00 toneladas.

La inversidn se concreta también en infraestructura de apoyo y
comercializacidn, en este caso, particularmente en camiones tér-

micos para el transporte interno.

La ampliacidén en la escala del sector superd las reales posibi-
l1idades del mercado. Las condiciones favorables que éste presen-
taba no se mantuvieron por mucho tiempo. (Cuadro N° 25). Aumentan
los saldos exportables de harina, que, en condiciones de precios
altos en el mercado internacional tienen una colocacidén crecien-
te, aunque de corta duracidén (Cuadre N° 26). En 1968/69 el incre-
mento de la produccién mundial de harinas presiona a la baja los
precios desplazando a la produccidén argentina. Esta industria se
vio constrefiida por la falta de materia prima, provocada en gran
medida por el agotamiento del recurso {ctico bdsico (la castafie-
ta), y por la disminucién en la produccién de filet, que signi-
ficé la baja en la disponibilidad de recortes (otra fuente de ma-

teria prima).

Por otra parte, las exportaciones de congelados (en los que tie-
nen importaﬁcia los filetes con destino a EE.UU.) con caracte-
risticas de prueba, tienen una evolucidén fluctuante, con una
caida significativa en su valor como consecuencia de la baja

en los precios internacionales {en especial del pollock del Mar
del Norte, especie de la que la merluza intentaba ser sustitu-
to en el mercado de EE.UU). (Cuadro N° 25).
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De esta manera entre 1967 y 1969 se verifica la caida de los
desembarques, y entre 1968 y 1969 de las exportaciones, (Cua-
dros N°26 y 27), encontrindose el sector con una flota amnliada,
capacidad de planta ociosa y un alto srado de endeudamiento vor
la alta participacién- . del crédito en el proceso de inver-
sién. Se produce la primera de las grandes crisis del sector
pesquero.

Dentro de este panorama general es necesario considerarla evo-

lucidén particular de los distintos componentes.

Flota - Capturas

La flota costera, si bien presenta modificaciones en su estruc-

tura, no tiene un crecimiento significativo.

Evolucién de la flota costera

1963 1964 1966 1069
Total embarcaciones 313 329 330 314
mis: 20 bo - 20 botes 28 botes
tes a remo a Temo y a remo y
5 Yutes o motor. motor,
motor
N° de tripulantes 1563 1370 1062 1211
Caracteristicas
Menos 5 TRB «c.veevnnn . 8 16
5-14 TRB  +eune v iinnnn 147 149
15 -50 TRB ............. 155 158
+ 50 A IS —— 3 6

313 929
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Las innovaciones mids interesantes son la introduccidn de barqui-
tos de mayor tamafio y la incorporacidn de técnicas y artes de
pesca: Red bonitera, de arco con jarela, buques combinados de
arrastre y arco. Sin embargo, el grueso de esta flota siguid
manteniendo los sistemas tradicionales de pesca, sin que se pro
dujera la renovacidon de sus unidades, ya antiguas y de poca ver
satilidad.

Si bien las capturas de esta flota tienen una tendencia crecien
te, se caracterizan por sus fluctuaciones anuales, las que de-
penden tanto del comportamiento del recurso <€tiCC como de las
condiciones del mercado.

En este periodo se cristaliza el estancamiento de este componen
te del sistema.

Las capturas de la flota de altura se incrementan -m un 232%

(1962-66), con un crecimiento anual sostenido.
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En este periodo operaron buques charteados de paises de 1la ALALC

(en 1964, 5 pescuercs uruguayos y uno caileno}.

Algunos buques de bandera nacional pescaron fuera de las 200 mi-
llas (se registran 3 unidades en Canaria, para la pesca de pul-
po}. En 1967, a partir de la diminucién en la actividad de 1a
flota de altura y para evitar una mayor retraccidn se facilita
la operatoria denominada "a Plan Barrido'", que permite descargar
directamente en puertos extranjeros pescado fresco, sin pasar
previamente por el control en puerto argentino. Esta modalidad
promovid la corriente de exportacidn de pescado fresco a Brasil
y fue utilizada muchas veces para compensar la retraccidn en

la demanda de la industria de fileteado vy frisorifico.

En la flota de altura es donde se producen las modificaciones
estructurales méds sefialables.

A partir de esta década, dicha flota, comanda:la evolucidn de

los desembarques.

El trabajo asalariado que la caracteriza, crea una diferenciacidn

clara respecto a la tradicional organizacign de la:r flota cos-

tera.
Capturas N°5, Indice ANOS

1960 61 62 63 64 65 66 67 68 69
Flota costera 100 88 92 118 151 156 168 161 195 175
Flota altura 150 94 101 142 188 253 336 303 247 224

TOTAL CAPTURAS 100 91 96 129 168 201 248 229 220 198
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Capturas por flota (%)

1962 1964 1966 1967 1969

Costera 50.0 53.0 36.0 37.0 46
Altura 50.0 47.0 64.0 63.0 54
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

En relacidn con la explotacidn de recursos la especie de mayor

participacién sostenida fue la merluza, destinada a la produc-

cién de filet, yendo los sobrantes de este proceso a la produc-
cién de harina. Con este destino se realizd la cantura intensi-
va de castafieta, especie sobre la que operaban también buques

extranjeros autorizados. El exceso de capturas de &stos provo-

c6 el agotamiento del recurso que recién parece. recuperarse en

la década del '80.

La importancia que todavia tienen la conserva y salazdn hace
que los movimientos de las series de capturas total estén influen

ciados por los desembarques de caballa y anchoita.

Participacidén de las principales especies en.10s desembarques
totales (%).

1960 1563 1964 1966 1967 1968
Merluza 42 47 49 32 39 34
Anchoita 13 11 12 5 7 9
Casveeta 0.2 '3 4.8 32 17 7
Corvina Y g 1 1 0.9 2 3
Mero 0.1 0.1 0.6 0.5 1 1
Pargo 0.6 2 26 3.6 5 2
Besugo 2 1.5 1.5 1 1 1
Pescadilla 2 1.5 1.6 1 4 3
Pez Palo 0.2 0.8 1.6 1.3 1.9 1
Bonito 0.2 0.5 - 0.2 0.6 ]
Atunes 2 2 1.3 0.6 0.5 0.5
Caballa 18 11 6.8 7.6 5.7 7
Mejilldn 5 4. 4.4 2.8 3 4

Proporcidn sobre
el total de cap-
turas BFud 85.4 87.2 88.5 87.7 T35 5
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En cuanto a la distribucidn geogrédfica de la actividad pes-

quera, Mar del Plata se afianza como ceftro principal, con-

centrando mis del 70% de las capturas de la flota costera

(con Quequén superan el 90%)y mds del 90% de las de altura.

Desembarque por puerto

Flota Altura %.

ANOS
Puerto 1963 1964 1967 1968 1969
Bs. As., 9 4.2 - - -
M. del Plata 91 95 98 95 97
Pto. Madryn - 0.8 - - =
Quequén - - 0% 7 1.4 -
Ptos. extranjeros.. - - 0.9 4 3
TOTAL 100.0 100.0 1006.0 100.0 100.0

Flota Costera %

1963 1964 1967 1968 1969
Mar del Plata 77 83 78 82 71
Quequén 15 10 16 14 16
Bahia Blanca 3 2 1.3 1 1
Rawson 2z 1 1.2 0.5 0.1
SAO 0.3 0.6 0.5 0.8 10
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0.
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Industria

La industria manifiesta en el periodo modificaciones sustan-

ciales.

En el ndmero de plantas se observa un incremento de las plan-

tas de fileteado,congelado y harina.

Si bien en esta década la conserveria se desarrolla eficaz-
mente, tanto ésta como la salazén que hasta entonces susten-
taban a la industria pesquera pasan a un segundo plano, siendo
superadas, en la absorcidén de materia prima, por el fileteado,

congelado y la reduccidn,

N? de plantas

1962 1964 1966 11969

Conservas SQ(Sﬁ) 50 52 47

Fileteado y o

Frigorifico 25(15) 45 58 40
Saladeros 78(50) 70 ' 67 60
Harina 5£5) 5 11 8

Ahumado 1

Los nlmeros entre paréitesis corresponden a
las plantas de Mar del Plata.

-:Se. observan en el periodo momentos en los que distintes rubros
comandan la evolucidén'de la industria, complementdndose o com-

pitiendo en las capturas.

En este sentido, la conserveria y la salazdn tienen un drea de
desarrollo propia, en tanto su materia prima proviene. casi ex-

clusivamente de la flota costera o contd con unidades de captu-
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ra especifica, como es el caso de los atuneros.

Si bien la conserveria tuvo una evolucidn favorable, no se regis-
tran modificaciones importantes en su dimensidn; se produce un
reordenamiento interno, al incorporarse un mayor grado de mecani
zacién en la produccidén. Este hecho sé relaciona bdsicamente con
la imposibilidad de ampliar el pefiodb de zafra (de anchoita vy
catalla - ; la estrechez de la temporada de pesca responde a las
caracteristicas de la flota costera, de escaso alcance como pa-
ra seguir los cardiGmenes una vez que se van alejando de la cos-
ta.

La incorporacidn de algunas unidades mds grandes y versdtiles
aporté una mayor diversificacidn de la materia prima utilizada
{(como el caso del bonito).

Este rubro comienza a cristalizar su estancamiento., Los costos
con los que trabaja esta industria son elevados frente a los

- precios a los que puede colocarse la produccidn en el mercado
(sobre los que en determinados momentos se aplicaron miximos),
asociados con la materia prima (la flota costera sigue mantenien
do su capacidad de control del precio de la captura), el mate-
rial de empaque y bdsicamente por los costos financieros resul-.
tantes de una actividad zafral, en la que la mayor parte del
pago de los insumos y material de empaque se concentran en el
marco de la produccidn, y-las ventas se distribuyen en todo el

ano.

La salazdén siguid basando buena parte de su actividad en la ter
minacién del bacalao importado, manteniéndose sin variaciones
la produccidn de anchoita.

Uno de los rubros de mayor crecimiento fue la produccidn de fi-
let, bidsicamente para el mercado interno. Las plantas instala-

das se basaban en el procesamientomarial de pescado, siendo la
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materia prima principal la merluza. Desde entonces este produc-
to es el que participa en mayor proporcidén en la oferta de pro-
ductos frescos y enfriados para el mercado interno (es el pro-

ducto de consumo masivo por excelencia)l.

Si bien se instalaron plantas frigorificas con produccidn de
filet, buena parte del producto procesado por éstas proviene

de las plantas fileteras de produccién de enfriado.

La produccién de congelados para exportacidén fue totalmente
marginal para los mercados a los que va dirigida, evolucionan-

do ‘de manera fluctuante.

En cuanto a la produccidén de harina, evidencia el crecimiento

mas significativo de los rubros de la industria.

‘Luego de la crisis de sobreproduccidén de fines del '50 se esta-
bilizdé un mercado mundial y con una demanda creciente por parte
de los paises europeos y de EE.UU., los precios recuperan su

nivel y presentan perspectivas favorables en la década del '60.

Pero es la demanda interna generada por el crecimiento de la
industria de alimentos balanceados la que en definitiva rigié
la dindmica de la produccién de harina (los precios internos
de harina superaban a los del mercado externo). Recién en
1967/70,quebrado el esquema de rroduccidén de la pesca para el
mercado interno, la industria se orienta decididamente a la ex
portacién. . | -

Un aspecto fundamental para la produccién es el aprovisionamien-
to de materia prima abundante, continu® y de bajo costo (el
rendimiento producto/materia prima es del 20% eh peso). " =

L
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En el mundo habitualmente se utilizan especies:pelégicas que -
se presentan en carddmenes abundantes, para las que pueden uti-
lizarse técnicas y medios de captura que aseguran un bajo costo
por tonelada; obviamente se utilizan especies que no tienen un

uso alternativo 1importante.

En la década del 60, la industria harinera que se instala en
el pais, basa su produccién en especies demersales, sin contar,

de hecho, con un sector de capturas especifico.
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Materia prima para la industria de reduccidn

A N 0 8§
pescado entero de 62 63 64 65 66 67 68 69 70
mar en miles de tn.
. , . 7.1 16,5 23.6 48.8 97.1 99.1 77.7 18.4 58.6
- Merluza % - 43 27 17 11 31 25 86
- Castafieta % 35 18 22 58 69 34 5
- Parbo % 16 11 15 8 7
- Tiburones % 32 20 13 4 10
- Otros % 17 8 23 10 8 21 53
Residuos Miles e ti. 9.9 19.3 31.5 30.4 23,9 22.1 25.3 14.4 20.3
Pescado de rio IMiles tn. 6.2 7.3 6.3 55 4.0 4.8 s/d s/d s/d
TOTAL iles tn, 23.2. 43.0 61.4 84,7 125.0 126.0
ESTRUCTURA SEGUN ORIGEN
62 63 . 64 65 66 67 68 69 70
Pescado entero
de mar % 31 ~38 38 58 78 79
de tio % 26 17 51 36 19 17
Residuos &% 43 45 10 6 3 4

La materia prima para harina provenia de:

- pescado entero - variedades no gpetecibles para consumo humano.

- excedentes de la pesca para consumo humano.

‘- desperdicios de la industrializacidén del pescado para consumo

humano.
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Las buenas perspectivas de mercado que ofrecia la produccidn pa-
ra consumo humano, 1imité la disponibilidad de materia prima
para harina en términos de pescado entero, aunque por otro lado
generd una importante oferta de residuos, al desarrollarse el
fileteado. Esta oferta se Tetrae a partir del 67. Por otra par-
te, la especie de mayor utilizacién como materia prima, la cas-
tafieta, comenzd a evidenciar signos de sobreexplotacidn, basica-
mente debido-a la accidn de flotas extranjeras, autorizadas a
operar en el Mar Argentino. Practicamente esta especie desapa-
rece (recién en la actualidad parece haberse recuperado el recur-

so0) .

Comercio exterior

Entre 1964 y 1967 se observa un crecimiento sostenido en el volu
men y valor de las exportaciones para lo que se combina el com-
portamiento de distintos rubros. Los enfriados o congelados pre
sentan un comportamiento fluctuante, estando asociados los dos
dltimos afios a la descarga en fresco en Brasil. Las exportacio-
nes de congelddos estdn constituidas por los primeros intentos
de insercidn en los mercados externos,.de alli que se observen
fluctuaciones anuales sensibles, dependiendo de la modificacidn
en los -vollUmenes . demandados. Esto sucede en particular con EE.
UU. y Espafia; se trata prdcticamente de requerimientos puntua-
les debidos a disminucifn en las capturas propias o dificulta-
des en la provisién habitual. En t&rminos de volumen las expor-
taciones de harina alcanzan mids del 50% del total hasta 1967,
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para luego descender bruscamente,

Las importaciones continuaban siendo importantes, manteniéndose
negative el resultado de la balanza comercial. Mids del 50% del
valor de estas correspondia en los inicios de la década, al ba
calao para reprocesar (Cuadro n? 27)., Noruega proveia el 53%
del valor de importaciones; se compraba a paises europeos pesca
dos salados, ahumados y conservas; de América Latina provenian

mariscos frescos.

Hacia el final de la década las importaciones se presentan mis
diversificadas; el bacalao para reprocesar continuaba siendo im
portante, junto al langostino y camardén y a la harina en los
afios 1968/69 (Cuadro n?7 28).
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2. 2° PERIODO: Década del '70 en adelante.

Al inicio de la década del 70 se concreta un nuevo proceso de ex-
pansidn de la actividad pesquera. '

Entre 1969 y 1974 las capturas se incrementan en un 58%, colocin-

dose un 26% por encima del mdximo alcanzado en 1966. (Cuadro N?_211.;

Este proceso implica decididamente un cambio de escala del sector-
insinuado en la dé&cada anterior,

Nuevamente las inversiones se dirigen especialmente a la adquisi-
cién de buques de altura cada vez de mayor tamafio, cambiando sen-
siblemente la composicidn de esta flota.

En la industria procesadora, la diferencia respecto del periodo
anterior viene dada por el asentamiento definitivo del congelado,
en tanto lafiindqs%ria de - la reduccidén cristaliza su~ '
Tetrac c‘i 6_n.u En conservas no se observa un aumento sig-
nificativo; la caracteristica en este caso-es la concentracidn

de la produccifn en un ntmero menor de empresas. No hay variacio-'.
nes significativas en salazén, industria @ en la que no se han
observado modificaciones tecnolégicas'(de produccidn y producto)
en toda su evolucién.

Pueden seflalarse dos.ciclos en este decenio: 1970-75 y 1976-80.
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En relacién con el primero, al inicio de los afios 70 se produjo
un incremento sostenido en los preciocs de los sustitutos del ba-
calao (entre los que Se encuentra la merluza) especie que evi-
denciaba signos de sobreexplotacifn; en efetto, se estaba produ-
ciendo el agotamiento de los caladeros tradicionales. Esta situa-
cidén, por otra parte, obligd a los paises pesqueros a desarrollar
la pesca a distancia, incorporando nueva tecnologia a sus buques,
de modo que se incrementd significativamente el nfimero de conge-
ladores y factorias. Paralelamente aparecid en el mundo una im-
portante oferta, a bajos precios, de buques de altura tradicio-
nal que fueron quedando ociosos, como consecuencia de los hechos
sefalados.

Esto significd el inicio de las condiciones externas favorables
que se fortalecieron, durante todo el periodo, con el proceso

de adopcidn por parte de los paises riberefios, del 1limite de 1las
200 millas como Zona Econdmica Exclusiva, que hacia prever difi-
cultades en la operatoria de las grandes flotas con la consecuen-

te disminucidén en su oferta de productos pesqueros.
Se inicidé en el pais un nuevo ciclo de inversidn.

En 1971 el gobierno argentino promulgdé la Ley 19.000, a través
de la cual se cred un mecanismo de promocifén que incluyd el otor-
gamiento de licencias arancelarias para la importacidn de buques,
lineas de crédito -que se canalizaron a través del BANADE- y des-
gravacidn impositiva, para nuevas instalaciones o ampliacifn de

las existentes.

El origen de las inversiones fue el sector pesquero ya existente,

casl exclusivamente instalado en Mar del Plata afin cuando (dado
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que la ley aludida preveia mayores beneficios promocionales pa-
ra los proyectos con localizacidn al Sur del paralelo de 40°S)
se concretaron radicaciones a lo largo del litoral patagfnico.
Los fondos provenian de reinversidn de utilidades (incrementa-

dos por desgravacidn impositiva) o del crédito promocional.

Entre 1970 y 1974 se incorporaron 78 buques de altura, la mayor
parte de los cuales eran importados usados, a. los que deben a-

gregarse embarcaciones de menor porte de construccidn nacional.

El nfimero de establecimientos industrializadores pasd a 50, de
los 40 habilitados hasta 1969, incrementdndose significativamen-
te el tamafio medio de los mismos. Se alcanzarcn las 400 tn, de
capacidad diaria de fileteado (en um turno) y las 755 tn. de con-
gelacidn.

Lo expuesto se tradujo en el incremento del 92% en las capturas
de la flota de altura -flota merlucera- y del 18% en la costera
entre 1969 y 1974, La merluza pasd a imprimir el sentido en los
movimientos de la serie de capturas., Los desembarques de este
especie se incrementaron en el 176% en ese periodo, en tanto el
crecimiento para el total de especies fue del 58% (60% entre
1969 y 1973, afio .al que correspondid el miAximo del periodo) (Cua-
dro N? 21 y N° 29. -Las exportaciones crecieron entre 1970 y 1974
el 600% en términos de valor (U$S corrientes) y, dentro de ellas,
en un 678% las de congelados. Los volumenes exportados sufrieron
un incremento del 1000% (Cuadros N°¢ 30, 31, 32 y 33).

En cuanto al destino de las exportaciones, en 1970 EEUU absorbia
el 52% de las mismas (en valor) y Jap6n el 19%, en tanto en 1974,
se observdé una interesante diversificacifén. Alemania Federal se
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convirtid en el principal mercado con una participacidén del 19%
en el total de exportaciones (en 1970 no existia como demandan-
te} Francia también se incorpord alcanzando el 14%; a EEUU 1le
correspondid el 13%, siguiendo Brasil, Italia y Espafia con el

11%, 11% ¥y 9% respectivamente.

En 1974 se produjo en los principales mercados mundiales uno de
los tipicos movimientos que los dislocan. Japdn concretdé una ex-
traordinaria captura de pollock, que colocd en forma de blocks
congelados, a muy bajo precio, en el mercado estadounidense,ge-
nerindose el corrimiento de los oferentes al mercado europeo,

el que virtualmente se saturd; esto provocd una baja generaliza-
da de precios, obviamente de este producto y de sus sustitutos
mis o menos cercanos, como la merluza,

Por otra parte, y superando las alternativas‘particulares de la
pesca, la crisis del petrdleo hizo sentir fuertemente sus efec-
tos en nuestros principales mercados demandantes, EEUU y la CEE.
Disminuyeron significativamente las compras de alimentos por par-
te de éstos (para paliar sus dificultades de balances de pagos)
lo que, unido al incremento en los fletes y a una oferta que pug-
nd por colocar sus excedentes, provocd la baja vertiginosa en

los precios de los productos pesqueros, practicamente a la mitad
entre mediados y fines de 1974,

En cuanto a la situacidén interna ante los problemas de balance

de pagos, se incrementd la brecha entre la evolucién del tipo de
cambio para exportacién y al nivel de precios internos.
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Se produjo la paralizacidn de gran parte de la flota y la in-
dustria operd con una alta capacidad ociosa. El sector, que
venia de un reciente periodo de inversidén con el consecuente
endeudamiento, se encontrd sin firmeza para hacer frente a

la crisis, '

Los desembarques de la flota pesquera bajaron un 26% en 1975
respecto de 1973, siendo del 30% el porcentaje correspondien-
te a la caida en la merluza. (Cuadros N? 21 y 29).

En las exportaciones el reflejo de la crisis fue la brusca
caida de 1975 -del 45% respecto a los valores de 1974 siendo
mds fuerte la de los congelados -47%- atento que las empresas,
para mantener activa parte de la flota, se orientaron a las o-
peraciones '"a Plan Barrido'". La disminucifn en los volumenes
exportados fueron del orden del 11% y -36% respectivamente. (cua-
dros N¢ 30 y 32).

A partir de 1976 se inicid un nuevo proceso de crecimiento del
sector pésquero, en el que se observa un nuevo cambio de esca-
la global, un peffil de agentes econdmicos diferente que, con

la evolucidn posterior, va desplazando del liderazgo a los sec-
tores tradicionales,. incorporando tecnologia en la flota, deter-
minando claras diféréﬁ&ia;ioﬁes_eﬂ_su_ggtructUIa, respecto de pe-
riodos anteriores. = - b N

La participacién del estado en este periodo es clave. A través
de la normativa legal fue generando el soporte para el estable-

cimiento de un nuevo modelo de funcionamiento.

En principio, se cred un organismo especifico para atender los
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asuntos pesqueros, la Subsecretaria de Pesca -~dependiente de 1la
Secretaria de Estado de Intereses Maritimos- Ministerio de Eco-
nomia, que en la prédctica quedd bajo la 6rbita del arma de la Ma-
rina. Hasta entonces, el sector se manejaba dentro de la Junta

Nacional de Carnes y previo a ello, desde el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia.

A nivel mundial se consolida el derecho patrimonial sobre las a-
guas jurisdiccionales, ampliada a 200 millas marinas de la costa,
qQue provoca por un lado desabastecimiento de los mercados tradi-
cionales, ya que los paises riberefios tienden a reservar para sus
propios ﬁescadores la explotacidén de sus zonas de pesca, y parale--
lamente disminuyeron considerablemente las necesidades de barcos

grandes, destinados a operaciones lejanas (OCDE, 1978; Prat,1982).

Los paises poseedorés de flotas de larga.distancia {congeladores
y factorias) pusieron en desguace los barcos md's viejos, vendie-
ron aquellos que fueran considerados excedentes e hicieron espe-
ra en muelle para los que podrian ser explotados a pérdida; a
menudo las empresas en cooperacidn (Joint Venture)fue la solu-
cidn buscada para mantener en actividad esos barcos, (OCDE,1978).
{en Bertoloti y ot. El Sector Pesquero Argentino). '

A lo anterior se une la estrategia desarrollada por los paises



ONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

&
s |

pesqueros tradicionales, de ejercer presidn sobre los paises ri-

berefios, en el sentido de permitir la operatoria de flotas ford-

neas en el caso de no estar capacitados los filtimos para concre-

tar ellos mismos las capturas que sSus recursos icticos admitian.

En
do

a)

b)

d}.
{cién de hasta 200.000 tn. de recursos maritimos al sur del

el pais el marco de ordenamiento y promocidn bisico,estuvo da-

por:

Ley 19.000 (articulo 2°) Licencias Arancelarias para importa-
cién de buques (Decreto 440/71 y 2529/77) art. 8° Créditos y
avales del BANADE para inversifn y refinanciacién de pasivos
y del BNA para evolucidn.

Ley de Promocidn Industrial y reembolsos de adicionales para
industria que se instale al sur del paralelo 42°S.

Ley 21.382 de Inversiones Externas. Proteccidén y fomento de
la inversidn externa.

Concurso Internacional Ley 21,514 para adjudicar la explota-

paralelo 40°S, con miras a la radicacién definitiva de dos
grupos empresarios extranjeros, Ademis campafias de investi-
gacién con dos buques por un afio, y construccién y financia-
miento a largo plazo con tasa de interés promocional de dos
buques de investigacidn pesquera para el INIDEP,

Régimen de subsidios para la construccidén en el pais de bu-
ques pesqueros (Decreto 10.033/60).

La ley 19.000 y Decreto 440 estaban vigentes para los emprendi -
mientos a instalarse al sur del paraleo 40°S. E1 decreto 2529/77
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ampliﬁ la vigencia del Decreto440/71 para importacidén de buques
con licencia arancelaria, a radicarse al norte del paralelo de

40°8, en casos particulares:

- @e se tratara de provectos de particular interé&s

- que se reemplazaran unidades pesqueras perdidas por siniestro

0o que fueran declaradas absoletas Y consecuentemente pasaran
a desguace, '

- que fueran destinadas a aprovisionamiento de plantas de empre-
sas que careciersn de las unidades pesqueras necesarias para
cubrir su capacidad de procesamiento.

Si bien la Ley de Inversiones Extranjeras favorecia el estable-
cimiento de empresas entranjeras en el pais, la politica en ma-
teria pesquera mantuvo la prohibicidn del funcionamiento de &s-
tas en el sector, Sin embargo, la figura de empreéa local de ca-
pital nacional aplicada a toda firma que tuviera por 1o menos

un 51% de participacidén de residentes en el pais en su capital
social, abrié una perspectiva diferente para la pesca.

En el proceso de inversidn se observa:

- El mejoramiento de la infraestructura de plantas, y la incor-
poracion de buques permitiendo el logro de un incremento sus-

tancial en las capturas verificado en 1977.

El sector dispuso de créditos promocionales para mejoramiento
y ampliacidn de plantas, refinanciacidén de pasivos y créditos

de evolucidn.
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- dentro del sector pesquero tradicional (asociado a Mar del
Plata), l1la difusifn de empresas e incorporacién de inversio--
nistas ajenos al sector, ya sea a través de la compra de em-
presas existentes o la participacidén en su capital acciona*’

rio.*

- la constitucibén de empresas conjuntas, orientadas bidsicamen-
te a la obtencifén de productos congelados de merluza median-
te la operacidén de buques procesadores. La incorporacidn de
este tipo de unidades en nimero significativo se produce a
partir de la segunda mitad de 1977, por lo que su impacto en

las capturas comienza a observarse Trecién en 1978/79.

Interviene en este filtimo caso inversidn proveniente de empre-
sas espafiolas, constituyendo empresas locales de capital nacio-
nal en las que el aporte extranjero se traducia en la incorpo-
racifén de buques -congeladores y factoria- y el "Know how", ya
que, en general, los socios argentinos no pertenecian al sector
pesquero tradicional, Con el tipo- de buques cuya incorporacidn
se autorizé, se pretendia contribuir al objetivo de extensidn

de las capturas a todo el mar argentino.

* Se incorpora, por ejemplo, Alpargatas,a partir de la asocia-
cidn con una antigua empresa conservera,-
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Esta situacifn se presentaba altamente favorable para los inver-
sionistas espafioles en tanto podian colocar sus buques ociosos
y aseguraban el abastecimiento de sus plantas industrialeS en

origen,*®

S61o en un caso la Joint Venture se concretd con una empresa de
la RFA,

Se observa la entrada en la pesca de algunos de los grandes gru-
pos empresarios con actividad diversificada - caso de Bunge y
Born, Pérez Companc, Bridas- y/o con importante insercién en la
actividad financiera- Tool Research y el grupo Bracht. Estas em-
presas no tuvieron una evolucidén homogénea; en algunos casos

la actividad fue ripidamente abandonada, o no empezado a pesar

de tener proyectos aprobados.*¥

El concurso internacional creado por la Ley N? 21.514 y por su
Decreto Reglamentario N? 190/77, adjudicd a 2 empresas, de Ale-
mania y Japfn, a 6perar con dos unidades procesadoras y un buque
de investigacifn cada uno, durante el afio 1978 y se les otorgd-
prioridad para radicar definitivamente en el pais complejos pes-
queros que podrian alcanzar una captura de 200.000 t/afio, de las
cuales hasta 150.000 t. podian correspondef a la especie merluza.

* Responde a la ya citada existencia de flota de distancia ocio-
sa por dificultades de operacidn en caladeros existentes en
ZEE de terceros paises.

¥* De los grupos mencionados se mantienen actualmente dentro del
Sector pesquero Alpargatas, Bridas y Perez Compac; €ste Glti-
Mo con una empresa comercializadora. -



£ f
ONSEJO FEDERAIL DE INVERSIONES a6

Los proyectos con buques procesadores tuvieron por localizacidn
los puertos del Sur del paralelo 40°S, con la obligacifn de ins-
talar al menos frigorificos de conservacién. Este aspecto no se

concretd sino en los {iltimos afios y con algunos proyectos.

De los convenios firmados con la RFA y Jap6n s6lo se instald de-
finitivamente,'en Puerto Deseado, la empresa japonesa Hamnsung,
siendo actualmente una importante firma exportadora. Si bien se
presentaron proyectos con participacidén de la URSS, a instalar-
se con puertos al Sur del paralelo .40°S, las negociaciones no

prosperaron, no concretindose ninguna radicacidn.

Entre 1976 y 1980 se aprobafon proyectos (con alguna forma de
promocidn) por un monto de U$S 300 millones (monto de proyectos
siendo menor la concrecién definitiva de inversiones). Se apro-
b8 la importacidén de 96 unidades pesqueras (67 de estas corres-
pondian.a Joint Ventures) de las cuales 37 eran buques procesa-
dores.

Los buques, en el caso de los Joint Ventures, constituian, en

algunos casos, aporte de capital. En general, estos buques se

adquirian a partir de créditos otorgados por entidades banca-

rias del pais de origen de los inversionistas externos, con a-
val bancario - el BANADE tuvo una alta participacidn en estas

operaciones.,. '

La evolucién que presenta la flota Argentina a partir de 1976
se describe en el cuadro que sigue:
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Cabe aclarar que el objetivo sefialado de extender las capturas
a todo el mar y diversificar la composicidn de las mismas, no
se logrd en absoluto, Las capturas se orientaron bdsicamente a
merluza y calamares.

En principio se habid. establecido una limitacidn legal al acceso
a ciertas Areas de pesca a los buques procesadores, intentando
orientarlos a zonas alejadas no habituales para la flota de al-
tura convencional, pero sistemiticamente se emitieron normas

de excepcidn, de modo que estos buques terminaron operando en
las zonas habituales de la flota de altura, superponiendo en
parte su operatoria a la de fresqueros. ‘

En cudnto a la capacidad instalada en plantas, las inversiones

realizadas en 1976 permitieronalcanzar las siguientes cifras:
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CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION

1981
PLANTAS EN TIERRA:
Filet (c/8hs.) 611,4 Tns *
Desc. y Evisc. Mecaniz. (c/8hs) ‘ 120,0 Tns *
Minced (c/6hs) 55,4 Tns *
Prod. Enfr. y Cong. sin discriminar 114,5 Tns +
CONGELACION:
- Placas (c/12hs) ) 674,0 Tns *
- Tlneles (c/12 hs) . 1.156,0 Tns *
- Sin discriminar ' 182,0 Tns +
Harina por dia 269,0 Tns *
Conserveria (miles latas c/24hs) 2.854,0 *
Salazdn (por afio) 4.100,0 Tns *
Cdmaras de mantenimiento .

- Productos congelados (anual) 77.190,0 Tns

BUQUES FACTORIA Y CONGELADORES:

Capac. de congelam.diaria (Tns) 1.475,0 Tns
Capac. de Camaras de mant. 54,000 m3

* Mar del Plata, Necochea y Bahia Blanca Gnicamente.

+ Excluye Mar del Plata, Necochea y Bahia Blanca

FUENTE: J.N. de Carnes, Dir.Nac. de Pesca Maritima-en Diagnfs-
tico del Sector Pesquero- Lic. F., Pereyra.
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En relacidén a las exportaciones entre 1975 y 1979 se produjo un
incremento en el valor de las mismas del orden del 1.000%, y en
el volumen, del 330%; esta diferencia se explica por los excelen-
tes precios obtenidos, -en particular para el calamar, que tiene
una importantisima participacidn en 1978 y 1979 (Cuadro NS 32).
Los desembarques crecieron en el mismo periodo un 176%- los de
merluza se duplicaron, y el calamar verificé un aumento explosi-
vo-, El afio 1979 constituye para las dos series el midximo hist6-
rico absoluto.

Dentro de la estructura de las exportaciones se observa el afian-
zamiento del congelado, cuyas ventas se incrementaron un 770% en

volumen y 1.577% en valor entre los afios citados.

Este producto (teniendo en cuenta sus distintas variantes en tér-
minos de especie y formas) se constituye en la base fundamental
de la produccidn y exportaciones pesqueras argentinas, llegando

a representar en 1979 el 90% del volumen y valor de las Gltimas.
(Cuadros N° 29, 30, 31, 32 y 33).

En cuanto a los mercados de colocacidn, se observé una modifica-
cidén importante Tespecto del ciclo anteriormente descripto.Obvia-
mente Espafia -a partir del Funcionamiento de las empresas conjun-
tas- pasa a ser el principal mercado (absorbe el 42% de las ex-
portaciones); Japbn ocupa el segundo lugar (36%) en virtud de la
demanda de calamar y a Brasil le corresponde el tercero (30%)in-
crementindose en este caso la participacidn de los congelados,

en desmedro de las operaciones a Plan Barrido, de menores mirge-
nes de beneficio. EEUU ocupd el cuarto lugar con el 25% de par-
ticipacidn.
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El periodo de auge tuvo vida efimera. A mediados de 1979 se ini-
cia un nuevo proceso de retraccidn de la actividad pesquera,ins-

cripto en el siguiente marco intergdcional:

a) Ciclo de recesidn mundial de los mercados y su incidencia so-
bre la evolucidn de los precios internacionales de los produc-
tos pesqueros, en términos reales, (1)

b} La dificultad para la colocacién de pescado congelado en el

mercado espafiol por su ciclica acumulacidén de stocks. (2)

c) La suspensién de la compra de calamar por parte de Japdén en
1980 por el stock acumulado en 1979 y la existencia de otros
oferentes alternativos.

d) Restricciones temporarias a las importaciones por parte de al-

gunos paises demandantes.

(1) Dificultades de balance de pagos; crisis del petrdleo, aumen
tos en la tasa de interés que limitaban el nivel de 1los
stocks.

(2) Las empresas espafiolas que habian desarrollado la estrate--
gia de crear "joint ventures'" en los paises con Tecursos ex-
plotables en sus ZEE se encontraron con rendimientos (en ter-
minos de productos) mayor que el esperado, superando los re-
querimientos de materia prima de sus plantas. Aparecen enton-
ces distintas trabas a la importacidén de productos pesqueros:

- disminuyen en Espafia los cupos de importacidn sin pago de
derechos:

- se exige un mayor porcentaje de tripulacidn espafiola en sus
buques, altamente resistido por los gremios argentinos

- se impone el transporte de la produccidén en mercantes de su
propia bandera.
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e) La competencia de otros productores subsidiados.
f) La existencia de dumping .en el mercado,

g) La colocacidn de precios minimos de referencia para la impor-
tacién de los distintos productos elaborados a partir de la
merluza, por parte de la CEE en 1979, afectando las exporta-

ciones argentinas,
h) El1 incremento del costo de los fletes internacionales.

" Las exportaciones realizadas a Espafia y Japdn bajaron de 68 mi-
‘1llones de U$S en 1979 a 33 millones de U$S en 1980.

Lo expuesto en relacifn con el marco externo se agrava por la si-
tuacidn especifica que atraviesa la pesca en Argentina. En el 4-
rea financiera, el fuerte proceso de inversidn que llevd a los
niveles de 1970, se hizo sobre la base de un alto endeudamiento,
al que se sumd el generado pdr la necesidad de cubrir quebrantos
operativos derivados de la brecha negativa ddlar de exﬁortacién
-nivel de precios internos-. El hecho de que los cré&ditos accesi
bles fueran indexados, agudizd el problema.

Al mismo tiempo, comenzaron a notarse las consecuencias del cre-
cimiento explosivo del sector, que no fue acompafiado por el ne-
cesario incremento en la disponibilidad de insumos e infraestruc-
tura. En efecto, el incremento sustancial en el niimero. de embar-
caciones, 1levd a la demanda de personal embarcado a niveles muy
por encima de los habituales. Los buques procesadores incorpora-
Ton a4 esta demanda, requerimientos especificos: adaptacidn a ma-
reas prolongadas y alta calificacidén por la tarea productiva a
bordo. Al no disponerse de la infraestructura para formacifn de

personal, la situacidn.desembocd en el aumento de



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES | | 63

los salarios y bajos rendimientos productivos, La industria ins-

talada en tierra se encomtrd con el mismo problema.

En cuanto 2 la infraestructura portuaria ne se cumplieron las
previsiones para el plan bosquejado para el sector en 1976, al

no construirse el muelle pesquero en Madryn,

Tampoco los servicios de reparacidn de buques, crecieron acompa-
flando'a la flota, por lo que las demoras en 1os paros por este

concepto se hicieron significativas (asi como sus costos).

Algunos aspectos relacionados con el funcionamiento del sector
empresario contribuyeron a agudizar los problemas. En principio
si bien los proyectos de inversifn se fueron cumpliendo en cuan-
to a la incorporacidn de bugues®, no ocurrid lo mismo con las-
construcciones de apoyo en tieérra, surgiendo entonces dificulta-
des con la disponibilidad de frigorificos de conservacién, por
ejemplo, ' '

* En noviembre de 1979 se suspende la recepcidén de proyectos que
implicaran importacidn de buques con licencia arancelaria,por
haberse alcanzado cifras potenciales de captura para la merlu-
za, que podian llevar a comprometer su renovabilidad. También
en esa fecha se establece para los buques a incorporar sin be-
neficios promocionales, la obligacidn de presentar el corres-
pondiente proyecto ante la SSP, el cual debia ser aprobado por
&sta en sus aspectos no-financieros.
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El reflejo de la situacidn descrita es la brusca caida de cap-
turas y exportaciones a partir de 1980. Las cifras respectivas
se ubican en 1981, un 36% y un 37% por debajo de .1979. Proba-
blemente el Gnico aspecto positivo fue la apertura del mercado
de Nigerila para los pescados enteros congelados, lo que contri-
buyd a mantener la flota de altura en operacidn.

Hacia fines de 1981 el estahlecimiento de una paridad cambiaria
mias favorable mejord las condiciones de produccidn.

En cuanto a las dificultades financieras, se logré un acuerdo
con participacidn de la autoridad pesquera, formdndose clubs de
bancos que permitieron la refinancidcién de la deuda, esta vez
en ddlares, al tiempo que se generaron créditos de evolucidn

para prefinanciacidén de exportaciones contra aval del Estado.

El afio 1982 se presentdé de plena reactivacidén para el sector.
Al alivio en el drea financiera se agregd la recuperacién del
mercado espafiol y del Jap6n -comenzd su produccidn la empresa
conjunta que con capitales de este pais se constituyé a partir
del Concurso Internacional antes mencionado-; se hicieron las
primeras ventas de relevancia a Irak, Irdn y Camerfin (de simi-
lares caracteristicas a las de Nigeria) y aparecib el langosti-

no en las exportaciones.

Tsta situacidn tuvo una duracién muy efimera. A partir de 1983
la pesca entrd en franco deterioro. La capacidad financiera del
sector estaba agotada y se enfrentd con la tendencia creciente
en el costo del dinero. Las ya sefialadas rigideces en su fun--
cionamiento, que se tradujeron en costos que descolocaron in-

ternacionalmente a nuestros productos -situacidn que se agudi-
z6 por la persistente depresifn en los precios-, reaparecieron
con mayor fuerza. A &sto se agregd la oper:ztoria de flotas ex-
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tranjeras al borde de las 200 millas, sobre los mismos cardime-
nes que explotaba la flota argentina, las que comercializaban
la captura procesada a muy bajos precios en los mercados de Eu-
ropa y Japdn (se calcula que en 1983 capturaron unas 170.000
tn), y para empeorar el panorama,'el establecimiento por parte
de Gran Bretafia de la zona de exclusién en torno a Malvinas,1li-
mité el radio de accibn de nuestra fiota, vedando el acceso a
variedades icticas importantes como la merluza austral, el ca-
lamar y la merluza comfin, al tiempo que, permitiendo 1la opera-
ci6én de flotas extranjeras, aumentd la competencia internacio--
nal para nuestros productos.

Pricticamente la pesca del langostino pasé a sostener la acti--
vidad (llegando a participar en 1984 con el 56% del valor total
exportado).situacién €sta que hace muy vulnerable al sector
mdxime cuando se trata de una especie sobre cuya dindmica no se
dispone de informacifn exacta (aparece en volGmenes significati-
vos recié&n en 1982).

A partir de 1985 se inicia un nuevo periodo de crecimiento de
los precios internacionales (cuadro N° 34) recuperiandose los ni-
veles de capturas y exportaciones, en este caso sobre la base
de la estructura de capturas més tradicional del sector (el lan-
gostino disminuye sensiblemente su participaci6n en las capturas

por razones ‘atribuibles a la dinfimica del Tecurso hasta el momen-
to no bien conocida}.

Entre 1985 y 1986 las capturas se incrementan alrededor de un
4% y entre 1986 y 1987 un 34%%, siendo la merluza la base de las

* Este -incremento surge de considerar para 1987 550.7 mil tn.
de capturas, es decir incluyendo las 100,0 mil tn. no incor-
poradas hasta el momento a estadisticas oficiales por desco-
nocerse a que especies responden exactamente.
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mismas. Por su parte, las exportaciones en volumen incrementa-
ron un 35% y 19% respectivamente y en valor 44% y 22%, corres-
pondiéndole alrededor de un 95% de las mismas a productos con-
gelados, bidsicamente filetes, entero y HG*®
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IV. ESTADO ACTUAL DE LA ACTIVIDAD

En 1987 existen instalados aproximadamente 198 (1) estableci-
mientos en activicdad dedicados al procesamientoc de pescados

y/0 mariscos de zonas maritimas.

Aproximadamente el 41.5%de este total integran los rubros de
fileteado-procesado y congelado, extendiéndose en pocos ca-
sos a conserva y harina; el 7% produce principalmente conservas,
el 32§ filet'y- el 14% salado, completdndose con 3 plantas que
procesan principalmente harina de pescado y 7 establecimien-
tos que sdlo realizan congelado y conservacidn.

Por su parte se registraron en este ajio aproximadamente 27
establecimientos sin operar de los cuales mds del 50% perte-

necen a los rubros fileteado y fileteado-procesade y congela
do.

Del total de plantas activas sefialadas,165 se encuentran lo-
calizadas en laProvincia de Bs. As. (85% en Mar del Plata y
el resto en Necochea, Bahia Blanca) y las demds.en las provin-
cias patagdnicas ' principalmente Chubut': y en el Territorio
Nacional de Tierra del Fuego.

En relacién a la flota, este afio operaron 113 buques de altu
ra convencional (frescueros), 40 buques de altura procesado-
res 'y aproximadamente 125 barcos costeros y lanchas de rada,
lo cual representa el 65%, 74% y 34% respectivamente de las
unidades existentes segln los distintos tipos de flota,

(1) Segin relevamiento provisorio realizado por INIDEP,
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Como ya se sefialara en otras oportunidades, los barcos coste
ros y lanchas no se encuentran integrados a la industria, y el
total de su captura se comercializa (en lo que respecta a

Mar del Plata(2))en el mercado concentrador de esta ciudad.

ﬁn 1987 esta flota llegd a capturar 65.000 tn., alrededor de
14,5% del total(3) . En cuanto al tipo de captura, las unida-
des ubicadas en el litoral bonaerense entre los meses de agos
to a marzo hacen las zdfras de la anchoita, caballa y atin,
destinadas a la indsutria de salaz6n y conserva. También abas
tecen de especiées finas en fresco al mercado interno y de es-
pecies de escaso valor comercial a la industria de la reduc-
cién. En algunos casos abastecen a la industria del congelado
para exportacidn con especies tales como besugo, corvina, pes
cadilla, lenguado, mero. Los moluscos y crustdceos completan
el cuadro de capturas, destinados tanto al consumo interno di

recto como a la conserveria y congelado.

Es una flota muy antigua, con edades promedio de 35 afios para
las lanchas, 28 afios para los barquitos y 14 afios para los
barcos. La forma de trabajo sigue siendo de tipo artesanal, y
la organizacibn familiar; dperando en algunos puertos en for-
ma de cooperativa de propietarios. Ocupan entre 2 y 10 tripu-
‘lantes por unidad.

Por su parte, la mayor parte de los buques de altura conven-

cional son propiedad de empresas que poseen plantas industria

(2) Lo comercializado en Mar del Plata representa alrededor del
80% del total de capturas de esta flota a nivel nacional.

(3) Calculado sobre 450.700 tn..
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les dedicadas principalmente al fileteado, procesado y con-

gelado, cuya produccidn se destina principalmente al mercado
externo. Una proporcidn menor de la captura se constituye en
materia prima para las fileteadoras independientes. Esta flo
ta 1legé a capturar en 1987, 293.000 tn. {(65% del total}. (3)

Es fundamentalmente merlucera, capturando también en determi
nadas épocas del afio calamar, salmén y abadejo. Cuentan con '
una tripulacidén de 10 a 17 hombres, con una duracién promedio
de los viajes de 6 dias: Es una flota heterogénea en .cuanto a
origen, tamafio y edad., contando con una edad promedio de 19

afios.

En relacién a la flota de procesadores (donde se incluyen bu-
ques congeladores y factorias) puede sefialarse que, por el ti-
po de producto que desembarcan -congelado-~ para exportacidn
no requieren plantas instaladas en tierra para continuar el
proceso productivo, sin embargo existe una proporcidn de bu-
cues que son propiedad de empresas que poseen dichas plantas.
Dentro de este grupo se diferencian algunas empresas que tra
dicionalmente han operado con buques convencionales y que in-
corporan postgriofmente buques procesadores, y otras que 51
bien su objetivo-principal_residia en la produccién a bordo
debieron instalar plantaé en las provincias patagdnicas por
exigencia de dichos gobiernos. Este requerimiento existe pa-
ra aquellas empresas que se dediquen a la captura del lan-

gostino en costas patagdnicas.

En 1987 este tipo de I lota llegb a capturar 92.400 tn (20%
del totai(3)y .
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La captura bdsica consiste en merluza y calamar, extendiéndos
se en los Gltimos afios a la explotacidn del langostino. El

destino principal'de la produccién es la exportacién.

Las 198 plantas industriales mencionadas anteriormente quedan
reducidas a 164 (4) empresas pesqueras debido a la existencia
de empresas multiplantas y grupos de empresas. Considerando
ademds las empfesas que_produceﬁ exclusivamente en buques
procesadores (los que pueden ser considerados como una unidad
productiva en si misma) el total asciende a 169.

La distribucidn de estas empresas seglin el proceso productivo
que integran y la cantidad de plantas y buques procesadores
que les corresponde; se describe en el cuadro que sigue,

Proceso N° de empresas N° de plantas. N° de buques N° de buques
‘ activas. procesadores . que Operaron
en 1987.

FPC

FPCH

FPC Cons:
FPC Cons. H
Congelado
Fileteado
Salazdn

Salazdn
conserva

Conserva
Harina
Seco

Subtotal

(¥
o

= MW O O BN

1

——
T P |
(¥
—

]
(SR e, F ey b ]
o S 00

L ‘
SN O O I
L e

—h
Lo
~
b
w
[o ]

Em TESAS Con
uques pgeﬁe—

e asah
(aqa-a=conge- 5 2 10 10
TOTAL 169 198 45 © 40

F= Fileteado; P= Procesado; C= Congelado; Cons.= Conserva; .:il= Harina

{4) Este total incluye 6 empresas.que operan principalmente con buques de al-
tura convencional procesando en plantas en tierra, perc que tambign cuen-

tan con buques procesadores y 5 empresas que producen principalmente en buques

procesadores pero que tienen instaladas plantas en tierra,

(5) Elpraceso productivo realizado en estas plantas 1o siempre es fileteado, pro

cesado y congelado, Algunas de estas plantas sGlo son fileteadoras y otras
conserveras,
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Como puede observarse las empresas con varias plantas inte-
gran los procésos de_fileteadd-congelado, extendiéndose en
algunos casos a conserva y barina . Dentro de este grupo y
dentro de las que producen a bordo de buques se encuentran
las empresas de mayor tamafio del sector para las cuales se

describird a continuacién las caractefisticas mids generales..

Debido a que estas empresas exportan la mayor parte de su

produccidn se‘utilizélcomo indicador de tamafio el valor de
Susexportaciones(ﬁl estratificando las principales en dos

grupos: aquellas que exportaron mds. ‘de 10 millones de U$§S y

las que exportaron entre 5 y.10 millones de U$S durante

el perfodo 1984-1987, ‘

1984 1985 1986 1987

N°Em % del N°Em % del N°Em % del N°Em § del
pres. valor pres.valor pres.valor pres. valor

Mds de 10 mill. U$S 4 38 . 3 25.5 7 43.5 9 -51,3 -

Entre 5y 10 mill,U$S 6 27 6. 27.2 8 30.1. 8 19.6

10 65 9 52.7 15 73.6 17 70.9

En estos Gltimos 4 afios, siete de estas empresas se han man
tenido dentro de las 10 primeras alternando posiciones, con
excepcidn de un grupo empresario que sistemfdticamente ocupa
el primer .lugar con una participacidn promedio del 10.5% en
el valor total exportado.

(6) Para los grupos de empresas se considerd el valor total
del grupo.
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Si bien dentro de estas principales se incluyen distintos ti-
pos de empresa en relacién a la forma en que organizan la pro
duccién (algunas se asientan en plantas instaladas en tierra,
otras producen en base & buques procesadores], todas integran
las etapas de captura, produccidn y exportacidn directa. El

producto principal es congelado para exportacidn.

La forma en que estas empresas S€ incorporan al sector €s di-
ferente. Si bien algunas de ellas son tradicionales dentro de
la actividad peSquera marplatenéé, predominan aquellas qﬁe se
han incorporado al sector en la Gltima expansién del mismo a
partir de mediados de la década del 70. En algunos casos di-
cha incorporacidn se bas6 en la compra O fusién de empresas

ya existentes.

Dentro de las 9 empresas que en 1987 concentraron el 51% del

valor de exportaciones se encuentran:

- Dos empresas tradicionales de Mar del Plata.

- Una empresa marplatense que suTge COMO fusibén de dos ante-
riores'y otra que surge a partir de la compra de una CoOn-
servera por un‘grupo econdmico ajeno al sector.

- Tres empresas de capital espafiol que se instalan bajo la
forma de empresa conjunta.

- Una empresa de origen japonés.

- Una empresa que pertenece a un importante grupo econfdmico
con inversiones divers ificadas.

Esto marca una diferencia con afios anteriores. En 1979 las

10 principales empresds exportadoras concentraban el 38% del
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valor exportado y mids de la mitad eran empresas tradiciona-
les del sector.

En relacidn al aiio 1987, las 9 principales exportadoras ade
mis de concentrar el 51% del valor total de exportaciones
concentraron una alta proporcidn de las ventas realizadas a

los 4 principales mercados.

"En este afio el 80.5% del valor total de exportaciones se

distribuyé entre los siguientes paises:

Paises Participacidén en el
: - valor total exportado
2

[}

Espafia : ' 24,0
U.S.A. 18.5
Ttalia . 12.0
Japdn 6.0
Francia . 5.5
Brasil 5.3.
Australia 4.8
Alemania 4.3
Sub-total _ 30.4
resto ' 20.6
TOTAL | 100.0

En conjunto las 9 empresas concentraron el 94% de las ventas
a Espafia, el 48% a EE.UU., el 55% de las de Italia y el 56%
dé las de Jspdn. A su vez les correspondid el 43% del total
de desembarcues de altura (considerando los buques tradicio-

nales y procesadores).



CONSEJO FEDERAIL DE INVERSIONES

=1
e

De estas 9, 4 operan principalmente en Mar del Plata, si bien
cuentan con algunas plantas industriales instaladas en el sur.
Entre un 90 y 100% de sus capturas (segin la empresa) se rea-
lizan a través de buques fresqueros y el resto corresponde a
buques procesadores. '

En conjunto estas empresas poseen 47 buquesde altura conven-
cional y 7 buques procesadores; en 1987 operaron 36 de los
primeros (32% del total de fresqueros que cperaron & nivel na
cional) y 3% de los segundos (7,5% del totzl). Part1c1paron
con el 29% del total de capturas de altura, proporcidn que se
incrementa &l 38% si se miden en relacién a lo capturado exclu
sivamente por los buques fresqueros a nivel nac10nal,lpor su
p1rte las capturas de los buques procesadores representaron
561lo el 3% del total correspondlen;e a nivel nacional.

Las exportaciones de estas ‘empresas si bien se dirigen a una
gran cantidad de mercados- (alrededor de 20), en 1987 alrede-
dor del 60% de lo exportado.por cada una se concentrd como
miaximo en cuatro de los pr1nc1pales mercados de Argentina (Es
pafia, USA, Italia, AlEmanla, Francia, Brasil, Austr: lia, Che-
coslovaquia).

Las 5 empresas restantes realizan la mayor parte'de su produc
cién a bordo de buques procesadores, cuyo puerto base se ha-
lla registrado en el sur, a excepcién de una localizada en Ba
hia Blanca. Salvo esta Gltima empresa, las restantes cuentan
todas con plantas industriales ubicada% en las provincias pa-
tagbnicas de Chubut y Santa Cruz, las que integran principal-
mente los procesos de fileteado, procesado y congelado.
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Los buques de estas empresas suman en conjunto. 22 unidades

los cuales operaron en su totalidad en 1987, representando

el 55% del total de procesadores que operaron este afio y
. concentrance el 14% de las capturas. |

La causa de que dicha participacidn sea tan baja es debida
a que'en las capturas de estos buques tienen importancia
especies tales como el langostino, de alto precio unitariog
en consecuencia al relacionar las capturas ce estas émpre—
sas con los desembarques realizados exclusivamente por bu-

ques procesadores,su participacidn asciende al 50%,

Sus exportaciones representaron el 28% del valor total de
exportaciones del sector presentando algunas empresas una
mayor concentracidn en términos de mercados (3 empresas
vendieron a lo sumo a- 7 mercados}, pero en todas se obser-
va una homogeneidad en cuanto a sus destinos principales.
En todos los casos aparecen como mercados importantes Espa
fia e Italia, con distinta prioridad seglin el tipo de empre
sa. En aquellos casos en que la empresa tiene ventajas den
tro del mercado. espafiol por haber surgido como empresa con
junta, dicho mercado obviamente aparece como principal. En
conjunto les correspondid el 59% del total de envios a Es-
pafia, el 42% de los de Italia y el 55% de los de Jap6n, En
este Gltimo caso. la mayor parte de las ventas fue realiza-
da por una empresa de dicho origen.
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V. ANALISIS DE LOS CENSOS 1973 -1984

El andlisis que puede realizarse de la estructura de la indus -
tria procesadora de especies Icticas marinas a partir de los

datos censales de 1984 tiene serias limitaciones.

A las dificultades que presenta trabajar con cifras monetarias
anuales en un contexto de alta inflacién generalizables para to-
das las ramas de la industria que se pretendan analizar, se a-
grega en este caso la falta de inclusifn en los listados censa
les, de un buen nGmero de establecimientos.

El mayor problema reside en la omisién de la importante franja
de actividad industrial correspondiente a la operatoria de bu-
ques congeladores y factorias. Estos se incorporan masivamente
al pais a partir de 1976 y explican buena parte de la produc -

cidén y exportacidn del sector.

Esta omisidén sé deriva de la clasificacidén de las distintas
ramas industriales realizada por la CIUU que sc¢ toma como ba -

se para presentar la informacidn censal.

E1l grupo 3114 de la Divisién 31 de dicha clasificacidén ( Pro-
ductos alimenticios, bebidas y tabacos), lleva el titulo Ela -
boracién de pescados, crusticeos y otros productos marinos.

Comﬁrende el proceso de salar, secar, deshidratar, ahumar, cu-
rar, conservar en salmuera y vinagre, envasar o congelar rédpi-
damente pescado, camarones, ostras, almejas, cangrejos y otros
productos marinos. Se incluyen sopas y especialidades de pesca
‘dos y de productos marinos y los barcos factoria que se dedi -
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can a la elaboracidn de pescados productos marinos {nicamente,
cuando se pueden considerar como establecimientos separados.
La conservacién en hielo, salaz6n, preparacidn en filetes y e-
laboracién de la pesca y de otros productos marinos a bordo de
los pesqueros y barcos factoria, salvo la excepcidn descripta,
se clasifican en el grupo 1301 (pesca de altura y costera) o
en el grupo 1302 (pesca n.e.p.), seglin el caso.

El tipo clidsico de buques incorporado en el grupo 3114 es 1la
"fdbrica flotante', que.no realiza operaciones de captura, si-
no que recibe la. captura de otros buques, dedicidndose exclusi-
vamente a su procesamiento. Este tipo de buques no existe en
el pais. Los buques congeladores y factorfas capturan y proée-
san. Los productos congelados que descargan son asimilables a
buena parte de los productos congelados en planta en tierra.

Fuera de las dificultades que plantea asignar valor de produc
¢idén, personal e insumos;eépecificos a la captura y al proce-
samiento industrial, que en todo caso es un problema de per -
feccionamiento de la metodologia de cdlculo, no hay elementos
que sustenten su no inclusién dentro de la actividad indus -
trial. Por otra parte la actividad de estos buques estd in -
cluida dentro de los regimenes de promocidén industrial (Res. .
n® 213)* de la Secretaria de Industria y estdn habilitados co
mo establecimientos industriales por SENASA.

En un principio estos buques no fueron censados como estable-
cimientos, produciéndose su incorporacién posterior pero par-
cial, captindose los datos a través de algunas empresas pro -
pletarias. Esta inclusidén no cubrid el total de buques, y en
el caso de algunas empresas censadas que son propietarias de
mids de una unidad pesquera se presentan los datos del total
de buques como si fuera un solc establecimiento.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

En los listados censales estdn incluidos los siguientes bu-

ques.
MPRES BUQUES
- Argenpez S.A. - Rivera Gallega
- Bajamar - sin identificar
- Pespasa - Rokko Maru
_ - Kasuga Maru
- Harengus - Harengus (figura como planta)
= APIL - sin identificar
- Pesquera Argentina del Sur - Knossos

De los registros de la Direccidn Nacional de Pesca Maritima sur-
ge que en el afio 1984 operaron los siguientes buques congelado-

res y factorias.

EMPRESA BUQUE LOCALIZACION
Pescasur Alvamar I Puerto Deseado
Alvamar II
API Antartida Bahia Blanca
API II
API III
API IV
Arcos Puerto Deseado
Ceveiro Bahia Blanca
Conarpesa Conarpesa I Puerto Madryn
Conarpesa II Puerto Madryn
Conarpesa III Puerto Madryn
Capitan Giachino Puerto Madryn
Corcubidn
Harengus Harengus Puerto Madryn
Alpesca Ila
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EMPRESA

Pespasa

Argenpez

Peaquera del
Atlédntico

Se registran sin operar-.

- Aracena

- Joseph Duhamel
- Knossos

- Ponte Coruxo

- Santa Eugenia

- Marcelina de Ciriza

BUQUE

Kasuga Matu
Rokko Maru
Lapataia
Mataco
Pesuarza II
Ribera Gallega
Ribera Vasca
San Marcos
Santa Rita
Urquil

Usurbil

Virgen de la Estrella

=T
o

LOCALIZACION

Quequén
Quequén
Quequén
Bahia Blanca
Quequén
Bahia Blanca

"Quequén

Es decir que de 33 establecimientos existentes -27 operativos-

figuran 11 en el censo, 4 de ellos tomados como uno.

Debido a la escasa representatividad de 1la informacidn sobre

buques procesadores se decidid excluirles del andlisis de la

estructura industrial, asumiendo la seria distorsidén que ello

impone.

De esta manera, este andlisis se circunscribe a la industria

instalada en tierra.
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Con respecto a los establecimientos que la conformaron, el he-
cho de que una parte de los mismos no hayan sido censados se in
fiere a partir de otros relevamientos indusitriales existentes
para el afio 1981 y 1987 realizados por la Direccidn de Pesca Ma
ritima y por el INIDEP que dan cuenta del siguiente nimero de
distribucidn de plantas industriales en tierra:

Direccidén de |  INIDEP
INIDEP Pesca (*) '87 (1)
1981 En actividad |En actividad
Pcia. de Bs.As. 224 156 165
Rio Negro 3
Chubut 21 18
Santa Cruz 7
Tierra del Fuego 2
195
sin operar sin operar
98 27
Total 245 25% 222
El Censo 1984 aporta informacidn sobre 112 establecimientos
dedicados al procesamiento de especies marinas.
{(*) abarca Mar. del Plata y Necochea.
(1) datos sujetos a revisidén no publicados.

Si bien debe tenerse en cuenta que desde 1979 hasta 1984/1985
el sector pesquero atraves6é un periodo critico con disminucidn
significativa del nivel de actividad, cierre de plantas y reti-
ro de firmas del mercado, la fuerte diferencia que existe en -
tre estos relevamientos y el censo econdmico permite suponer
que una parte considerable de los establecimientos no fue cen-
sada.
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Lamentablemente ninguno de los relevamientos mencionados per -
mitid completar la informacién censal, ya que ambos se dirigen
a determinar la capacidad instalada y personal ocupado del sec
tor. Incluso el realizado en 1987 por el INIDEP atGn no habia
sido concluido al momento de este estudio. De tddos modos, el
aporte de .esta informacidén fué importante ya que permitid de -
terminar en una primera aproximacién el tipo de proceso de los
distintos establecimientos censados y comparar de este modo en
que rubros se encontraba la mayor proporcidén de plantas sin re
levar (ver cuadro n® 35). A su vez estd informacién permitid
cruzar para el afio 1984 los distintos tamafios de planta con -
los respectivos procesos productivos (*) y tcrer conociniento
de la estructura predominante en los principales procesos de
la industria pesquera.

En Tesumen, si bien el censo econdémico de 1984 posee todos los
problemas mencionados, se lo ha utilizado por ser el Gnico que
brinda informacién acerca de determinadas variables econdmicas,
con la certeza de que (a excepcidn de los buques procesadores

y congeladores) aquellas plantas en tierra que explican la ma -
yor parte del sector habian sido censadas. Informacifén recogida
en la Cdmara Argentina de Procesadores de Pescado indica que
los establecimientos no incorporados al censo corresponden en
particular a los grupos de menor tamafio. Sin embargo, uno de -
los mayores establecimientos del sector (actualmente cerrado),

tampoco fué incorporado.

Siendo el objeto de estudio la actividad pesquera basada en la
explotacién de especies icticas de dreas maritimas no se consi-
deraron aquellos establecimientos dedicados 2l nrocesamiento -
de algas y de especies de agua dulce, ya sea proveniente de cul
tivo o de pesca

(*) Suponiendo para cada establecimiento igual proceso producti
vo en 1986 y 1984,
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De los establecimientos sin produccidén se excluyeron aquellos
que no declaraban ocupados y aquellos que se encontraban sin
actividad por reciente instalacién (caso de los establecimien
tos instalados en 1985).

En el censo de 1973 se eliminaron 10 plantas irdustrialés y -
en 1984 este total alcanzd6 18 establecimientos con las siguilen
tes caracteristicas.

N? de establecimientos

1973 1984
No pertenecen a la
actividad 6 7
Sin operar 4 11
Total ‘ 10 18

Para el andlisis de la estructura industrial se parte de la ca
tegorizacién usual deestablecimientos industriales, que los a-

grupa en:
MICRO = (- 5 ocupados
PEQUENQ = 6-15 ocupados
MEDIANO I = 16-50 ocupados
MEDIANO II = 51-200 ocupados
GRANDE = + de 200

Se han considerado los principales procesos e integracidén de
procesos industriales que se realizan en las plantas del sec -
tor.

w
n

Salddo (incluye salado seco y hiimedo)

(@]
"

_Conserva



NSEJO FEDERAL DE INVERSIONES . 83

n

Fileteado
Procesado, Fileteado, Congelado

F .
P-F-C

1

A partir de estos procesos se identifican rubros de produccidn
que permiten agrupar establecimientos, considerando en cada ca
so para incluir un establecimiento en un rubro, el proceso -

principal que en €l se realiza.

1 ilisis informacid 5 - _Afio 1984

La informacidén censal para 1984 da cuenta de la existencia de
113 establecimientos pesqueros instalados en tierra. (Cuadros
Nros. 35 y_ 36).

Dentro de este total, los 9 mayores establecimientos absorben

el 35% del personal ocupado y aportan el 36% del VBP (*). Sie-
te de ellos corresponden a la franja de produccidén de produc -
tos congelados para exportacidn, y destinan parte de su produc
cidén al mercado interno abarcando la etapa de distribucidn.

Completan estd categoria 2 establecimientos dedicados a la pro

duccién de conservas.

Casi la totalidad corresponde a empresas multiplanta integra -
das con buques propios.

La mayor parte ha sido instalada en la década del '70, concen-
trindose en la ciudad de Mar del Plata. Fuera de esta ciudad
se encuentra un establecimiento instalado en San Antonlo Qeste
y otro en Madryn. Este Gltimo corresponde a una empresa tradi-
cional del sector pesquero marplatense.

{*) Valor bruto de produccidn.
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El tamafio medio de estos establecimientos es dc 365 ocupados,
siendo este estrato el que presenta los mayores indices de pro
ductividades y salarios medios en relacibn a la rama. Este Gl-
timo indicador se encuentra un 10%‘porf'e.ncjma de .1a.media (Cuadro
N® 37).

En relacién al tamafio medio se presentan dispersiones importan
tes entre los distintos establecimientos de la categoria. Mien
tras el menor cuanta con 241 ocupados, el mids grande tiene 450
Esta Giltima planta es también la mds importante en términos de
valor de produccidn, aportando el 40% de dicho valor-a la cate
goria y el 13% a la rama. La actividad principal de ambos es
el fileteado, procesado -y congelado. '

Las categorias Mediano I y Mediano II aportan la mayor parte de
los establecimientos (38% cada uno)(*) siendo muy diferente su

participacién en el total de ocupados y en el VBP.

Los ledianos II absorben (en relacidén con las restantes catego-
rias) el mayor porcentaje de ocupados (50%) y aportan el 5Z%
del valor de produccién, (Cuadro N° 36).

El tamafio medio del conjunto de estos .establecimientos es de -
108 ocupados, encontrdndose ya en esta categoria, salarios me -
dios relativos por debajo de la media sectorial. (Cuadro N° 87 ¥y

El 70% de estas plantas integran tres procesos (F.P.C.), de es-

tas algunas incluyen conservas y otra harina.

Para este rubro el tamafio medio de los establecimientos ascien
de a 114 ocupados, encontrdndose también en este caso importan-
tes dispersiones que van desde 58 ocupados para el mds chico a

188 ocupados para el mé&s grande.

(*) Debe tenerse en cuenta que dicha participacidén se encuentra
sobreestimada en funcidén del ndmero de establecimientos mi-
cro y pequefios no censados.
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Con respecto al destino de la produccidn de cstos estableci -
mientos no se observa un funcionamiento homogéneo. Entanto al-
gunos exportan el 100%, otros venden entre un 25% y 45% en el

mercado interno y al menos dos de ellos el 100%, integrando en

estos casos la distribucidén hasta la venta minorista.

La mayor parte estd integrada con la etapafdé capturas a tra -
vés de buques propios o de las empresas con las que forman gru
pos, ya que cerca del 25% de estos establecimientos correspon-

den a empresas o grupos de empresas multiplanta.

La caracteristica tipica de este tipo de empresa es tener plan
ta en tierra y buques mayoritariamente pesqueros (de altura y

costeros). Solo uno de los establecimientos de este grupo per-
tenece a la franja de empresas que basan su actividad en bu -

ques procesadores..

El 84% de las plantas estd instalada en Mar del Plata, y el

resto se distribuye en Rawson, Deseado y Bania Blanca.

Alrededor de la mitad de estas plantas tiene fecha de inicia -
cién de actividades en la década del '70 y el 25% en la del 80
Sin embargo varias de estas dGltimas son establecimientos insta

lados previamente que fueron comprados en estos afios.

De los 7 establecimientos que restan dentro de esta categoria,
dos se dedican al salado himedo (uno de ellos también secado)
con destino a la exportacién y 5 a la produccién de conservas,
siendo el tamafio medio de los mismos inferior (mds alGn en los
saladeros) al del rubro antes considerado. Se agregan por alti
mo tres plantas de fileteado (una de ellas perteneciente a una
empresa multiplanta} con un tamafo medio tn 50% por debajo de

las plantas de congelado.
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La categoria Mediana I, si bien iguala en té&rminos de estableci
‘mientos a la Mediana II tiene un aporte muy inferior en térmi -

nos de ocupados y VBP (14% vs. 49% y 11% vs. 52%, respectivamen-
- te). (Cuadros Nros. 35 y 36).

A su vez el tamafio medio de estos establecimientos se reduce en
forma importante con respecto al estrato anterior y a la media

sectorial, el mismo es de 31 ocupados ubicdndose un 70% por de-
bajo de dicha media. (Cuadro N2 37).

Si bien la mayor proporcién de los establecimientos de esta ca-
tegoria se dedican a a la produccidn de conservas, la mayor par
te del valor de produccién lo explican aquellos que integran
los procesos de fileteado, procesado y congelado. Mds del 50%
de estos filtimos fueron instalados en la déceda del '70, y el
resto principalmente en el '80, con . . localizacién en Mar del
Plita, y en el sur en las ciudades de San Antonio Oeste, Puerto

Madryn, Ushuaia, Deseado y Rawsonm.

Si bien ya a partir de esta categoria predominan aquellas plan

tas que en si mismas conforman empresas, sin integrar (en la ma
yor parte de los casos) la etapa de captura nl la de exporta -
cién directa, dentro de este rubro se encuentran 5 plantas que

corresponden a empresas multiplantas. Uno de estos estableéci -
mientos es el mids grande del estrato en términos de valor de -
produccién, y explica el 22% del mismo. Estas empresas exportan
su produccién directamente, los restantes establecimientos del

rubro en algunos casos exportan directamente y en otros a tra -
vés de terceros, combinando también la venta en el mercado in -
terno.

El segundo rubro en importancia dentro de esta categoria en re-

lacidn a su aporte al valor de produccidn es el fileteado.
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La mayor parte de estos establecimientos también se instald en
la década del '70 y el resto mayoritariamente en el '80. La ca
racteristica principal de este tipo de planta reside en que su
produccidén se dirige a terceras empresas de mayor tamaho para

las cuales trabajan.

De los 10 establecimientos que completan esta categoria 8 pro-
ducen bdsicamente conservas y 2 salado.lEn_gcﬁcfal la mayor
parte s¢ abastoce-de materia prima a través del mercado concentra
dor, destinardo su produccién en el caso de las conservas prin-*
cipalmente al mercado interno y en el caso de los saladéros a

la exportacidn.

Las categorias de menor tamafio representan el 16% de los esta-
blecimientos, y alrededor del 1% del VBP y personal ocupado,
siendo mids importante el peso de los pequefios. (Cuadro N® 36).

El tamafio medio para los "micro" es de 3 ocupados, contando -
con el grado de asalarizacién mds bajo de la rama (41%). Para
los " pequefios ' este tamafio es de 10 ocupados y el grado de a
salarizacién es del 80% (Cuadro N° 37).

Como cabria suponer, tambi&n en estas categorias se encuentran
los menores indices de salarios medios; estos se ubican entre

un 30% y 40% por debajo de la media, de la rama.

Los establecimientos ' Micro " corresponden bdsicamente a sala
deros y plantas de fileteado asociados con el mercado interno
0 qQue procesan para otras plantas.

Por su parte, los ''pequefios'" incluyen como procesos principa -

les el salado hiimedo y el fileteado, procesado y congelado. En
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el primer caso la produccidén se orienta al mercado interno, en
tanto en el segundo una parte de la produccifin se exporta o
destina a otras plantas.

Analizando los establecimientos segin los procesos producti -
vos, de las 113 plantas industriales consideradas para el afio

1984, el 52% corresponde al rubro fileteado, procesado y conge
lado, concentrando el 74.% del personal ocupado y el 79.% del va
lor de produccidn del sector. Como procesos secundarios algu -

nos establecimientos integran salado, conserva y harina.

Dentro de este proceso las categorias Medianas II y Grande ex-
plican aproximadamente el 90% del valor de produccidn y del em
pleo, con el 5% de los establecimientos. Dentro de ellas las
7 mds grandes Ccncentranrel 42% de dicho valor y del personal

ocupado.

Por su parte, los Medianos I, si bien presentan una alta parti
cipacidn en el total de establecimientos, 26.%, siendo su peso

en el valor de produccidn y empleo, de un.7% del total.

En relacidén a las productividades relativas, dentro de este
proceso se observa un crecimiento del indice a medida que in -
crementa el tamafio de planta.

Los establecimientos conserveros aportan el 13% del personal

ocupado y dél valor. de produccidn de :1a rama.

En este caso predomina el tamafio mediano II, aportando el 53%
del empleo y el 76% del valor de produccién del rubro con un
tamafio medio de 132 ocupados. Estos establecimientos coexisten
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con plantas con un tamafio medio de 32 ocupados y un estableci "=
miento de 300.

El proceso de fileteado explica una baja proporcidn del personal

' ocupado y del valor de produccién, 7.5% y 35.5%, respectivamente,
sin- embargo es necesario destacar su particular vinculacidén al
Tubro procesado, fileteado y congelado, del cual es proveedor de
materia prima o de servicios.

Dentro de este proceso no existen estableciricatos granaes, ex -
plicando 1los medianos I y II mds del 80% de los establecimientos
valor de produecidn y ocupados, con una mayor incidencia de los
medianos I.

El tamafio medio para el total del rubro es de 30 ocupados con
un rango de variacidén para los distintos estratos de 5 a 59 ocu-
pados.

Dentro del rubro Salado se distinguen dos tipos de establecimien
tos. Por un lado se encuentran los mediaﬁos I vy II que explican
el 80% del valor de produccién del rubro, con un alto grado de a
salarizacidén, cuya produccidn se destina a la exportacidén. El
resto de los establecimientos, micro y pequefio, conforman empre-

sas familiares orientadas al mercado interno.

Localizacibn

En la provincia de Buenos Aires, se localize: ¢l 84% de los esta
blecimientos activos, con una fuerte concentracién en la ciudad
de Mar del Plata, que refine el 90% de este total.

El conjunto de dichos establecimientos explican el 80% del em -
pleo vy el 71% del valor de produccidn del sector.
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Debido al peso que tiene esta provincia para el conjunto de la
actividad industrial pesquera, ¥ teniéndo en cuenta que esta

concentracién se distribuye proporcionalmente en términos de -
tamafios, las caracteristicas de tamafios de los establecimien -

tos son las mismas ya descriptas para.el sector.

En relacién a los procesos, los establecimientos se distribuyen

de la siguiente forma:

Procesos n? estébleci Participacién
mientos (%)
FPC ' 46 . 50
Conserva 13 14
Fileteado 17 © 18
Salado 11 12
Sin especificar 6 6
93 _ 100

Los que integran los procesos de fileteado, procesado y congela-
do explican alrededor del 70% del empleo absorbido y del valor

de producci6én generado por esta actividad en la provinéia; le si
guen en orden de importancia las conserveras CON una participa -

cién del 14% y 15%, respectivamente.

A su vez, esta provincia aporta el 65% del valor de produccidn
del pais en el rubro fileteado, procesado y congelado.

Como segunda localizacidén importante aparece la provincia del -
Chubut, con un 9% de los establecimientos, 11% ce los ocupados
y 20% del valor de produccidn.
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Estas plantas producen principalmente fileteado, procesado y
congelédo, explicando alrededor del 25% del valor de produc -
cién de este rubro. El tamafio de = . planta'predominante es me
diano I y II. Algunas de estas plantas son propiedad de empre
sas trdadicionales dentro del sector que también poseen esta -
blecimientos en la provincia de Buenos Aires y que integran
las etapas de captura y exportacidén, contando con buques pro-
pios. En este afio sélo una planta pertenecia a una empresa

propietaria de buques factoria y también de altura.

Las restantes provincias patagénicas: Rio Negro y Santa Cruz,
y el Territorio Nacional de Tierra del Fuego aportan el 8.5%
del Valor Bruto de Produccidén de la industria pesquera y ab-
sorben el 9% del empleo. '

De los 9 establecimientos activos instalados, 8 realizan file
teado, procesado y congelado, participando con el 10% en el -
valor de produccidén de este rubro a nivel nacional. La empre-
sa restante produce conservas. El tamafio de planta que predo-

mina es Mediano I.

2. Andlisis de la informacidn censal - Afio 1973

El censo de 1973 registra un total de 146 establecimientos.
De este total el 50% corresponde a los tamafios micro y peque-
flos, los que explican el 4% del VBP y el 5% del personal ocu-
pado. (CuadrOS'NS:SB y Cuadro N° 39),

Alrededor del 70% de los establecimientos de estas categorias
corresponden a los rubros saladero y fileteado, los que pre -
sentan el menor grado de asalarizacién y productividades rela

tivas mds bajas con respecto a la rama.
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El tamafio medio es de 3 ocupados para la micro y 9 para las pe
quefias.. Los salarios medios en ambas categorias se encuentran
un 30% por debajo de la media sectorial. (Cuadro N° 40).

Los ifedianos I representan el 19% de los establecimientos, apor
tando el 12% del VBP y personal ocupado. Tambidn en este caso
la mayor parte responde a los rubros fileteado y salado. El gra
do de asalarizacidn se aproxima a la media de la rama con un in
dice de productividades relativas mayor. El1 tamafio medio de es-
tas plantas es de 30 ocupados; dentro de estos tamafios se desta
can los saladeros y fileteado -. congelado con tamafios relativos
mayores. (Cuadros N° 39y Cuadro N° 40).

Las Mediano iI son las qué aportan los mayores valores de pro -
duccién y personal ocupado (alrededor del 50%). La mayor propor
cién son plantas conserveras, en las que ademids se combina la -
produccidn de salado. Le siguen en orden de importancia las fi-
leteras y fileteado y congelado. Los establecimientos que proce
san exclusivamente Salado tienen escasa participacidén en esta
categofia. A

El tamafio medio de los establecimientos de este estrato es de
100 ocupados, duplicéndo la media de la rama. (Cuadro‘N° 40).

Las plantas de mayor tamajlo corresponden al rubro fileteado y
congelado con 117 ocupados en promedio, en tanto las conservas
igualan el valor medio de la categoria.

El grado de asalarizacidn supera la media del sector.

Los establecimientos mds grandes representan el 5% del total a-
portando el 29% del personal ocupado y el 34% del valor de pro-
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duccién. En su mayor proporcidn son plantas conserveras, las que
incluyen otros procesos como salado y congelado. Completan el to
tal de establecimientos de la categoria 3 plantas que procesan
fileteado y congelado. (Cuadro N° 39}.

El tamafio medio del estrato es de 253 ocupados, siendo 4 veces
mayor que la media de la rama. El grado de asalarizacidén con un
99%, es el mds alto del sector, destacdndose los salarios medios
relativos que se encuentran un 47% por encima de la media . Te-
niendo en cuenta el tamafic medio, las plantas mi&s grandes corres

ponden al rubro fileteado y congelado. (Cuadro N°® 40).

El estableqimientq con mayor nimero de ocupados de la industria
pesquera es una planta conservera con 299 ocu ados. Le sigue en
orden de importancia un establecimiento que como actividad prin
cipal realiza fileteado y congelado combinando la produccidén de
conservas. Este iltimo cuenta con 295 ocupados.

En términos de valor de produccién los dos establecimientos mis
grandes responden a los procesos fileteado y congelado, quienes
aportan el 42% del valor de produccidn de esta categoria y el
14% de la rama. {(Cuadro N° 41). |

Considerando los distintos procesos productivos, en este afio se
destacaba como principal 1la produccidn de conservas, concentran-
do alrededor del 40% del VBP y del personal ocupade del sector.

Dentro de éste rubro las mids grandes (Grandes y Medianas II)
explican el 66% de los establecimientos, el 96% del personal o-
cupado y el 95% del valor de prdduccidn. (Cuadro N° 42).

De este grupo $6lo 5 establecimientos concertran el 42% de los
ocupados y el 46 del valor de produccién del rubro.
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En segundo lugar, el rubro fileteado y congelado con el 15% de
las plantas concentra el 30% del personal ocupado y el 35% del

valor de produccién de la rama.

A igual que en el caso anterior, €1 conjunto de los grandes vy
medianos II concentran alrededor del 90% del emplec y valor de
produccion del rubro, con el 52% de los estab’ccimientos, mos-
trando una fuerte'contentracién los 3 mds grandes, guienes ex-
plican el 40 y 45% de ambos indicadores respectivamente. (Cua-
dro N° 42).

El proceso de fileteado concentra la mayor prpﬁorcién de esta--
blecimientos, 28% del total, con una menor incidencia en el
empleo y valor de prdduccién del sector (18% del total).

En términos de tamafios predominan_ los Mediano I y II, quie -
nes explican mis del 90% del empleo y del valor de produccién
del rubro. "(Cuadro N° 42).

No existen en este proceso establecimientos grandes (coh mis
de 200 ocupados).

Dentro de este grupo los 10 mids grandes participan con el 65%
en ambos indicadores.

De los restantes tamafios cabe destacar los chicos por su parti
cipacidn en el total de establecimientos, la que alcanza el
32% de las plantas fileteras.’

Si1 bien el rubro salado corresponde en casi su totalidad a es-
tablecimientos que hacen salado hGimedo, incluye algunas plan -
tas que procesan salado seco y otras que hacen mids de un pro -
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ceso (secadg ahumadd y ambas formas de salado).
En este rubro tampoco se registran estableciricntos grandes.

El nlimero de establecimientos se concentra en los tamafios meno-
res (78% corresponde a Micro y Pequefia}, pero son los estableci
mientos medianos los que aportan el 74% del VBP y concentran el
78% de’los ocupados). (Cuadro N° 42).

El tamafio medio €én este caso es de 17 ocupados (muy por debajo
de la media de la industria) observindose una fuerte dispersién
entre los mayores y los menores,92 y 3 ocupados respectivamen -
te). '

En 1973, 3 empresas concentraban el 30% del valor de produccidn
y el 21% del empleo sectorial, contando con 2 establecimientos
cada una.

En conjunto estas empresas ocupan 1.466 personas. Si bien las 3
reunen los procesos de fileteado, procesado, congelado Yy conser
va, 2 de ellas realizan como actividad principal el primer pro-

ceso y la tercera se dedica a la produccién de conservas.

Por su parte, las 6 primeras, con 9 establecimientos en conjun-
to concentran el 39% del valor de produccién y el 29% del em -
pleo. Las 3 empresas que se agregan en este grupo cuentan con 1
establecimiento cada una, con procesos productivos diferentes.

En un caso Ia actividad principal es el fileteado integrado al

congelado, en el 2° la produccién de conservas y por Gltimo la

37 empresa produce salado.
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En relacién a la localizacidn del conjunto de la industria pes
quera, en este afio el 93% de las plantas se encontraban insta-
ladas en la provincia de Buenos Aireé, destacindose la ciudad

de Mar del Plata como principal centro. En conjunto la provin-
cia concentraba el 97% del empleo y valor de produccidn secto-
rial. Dados estos niveles de concentracidn, las caracteristi -
cas de la industria pesquera localizada en esta provincia coin

ciden con las descriptas para el sector en su conjunto.
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VI. CONDICIONES DE DESARROLLO DEL CAPITAL INDUSTRIAL.
1. Consideraciones Generales.-

El estudio realizado sobre los antecedentes histdricos de 1la
actividad pesquera maritima en nuestro pais, y de su indus-
tria, que se temonta a 1914; los elementos analiticos prove-
nientes de la informacidn censal entre 1973 y 1984; la actua-
lizacidén de dicha informacién efectuada por intermedio de da-
tos obrantes en la Subsecretaria Nacional de Pesca; asi como
las diversas entrevistas realizadas con funcionarios piblicos
y agentes del sector privado, lleva a afirmar que el perfil ac-
tual de la actividad se define a partir de su insercidn masi-
va en el mercado internacional, desde de los afios '70.

Este mercado se caracteriza por fuertes oscilaciones, y ello

- o+ - - L
se refleja en los volumenes comercializados por nuestro pais.
Estas oscilaciones estdn relacionadas con las especies con
que Argentina concurre a dicho mercado, ya que las mismas son
sustitutivas de otras mds demandadas por los principales com-
pradores: EE.UU., Europa y Japén.

Por otra parte, los armadores de larga distancia (europeos,
Tusos y japoneses) protegen el recurso pesquero de sus 4reas
nacionales, concurriendo a pescar en otros caladeros del mun-
do, siendo en estas circunstancias que compiten con las em-
presas nacionales por la disponibilidad de los recursos mari-
timos. La manifestacidén concreta de este fendémeno en la Argen-
tina lo constituye la presencia continua de buques de bandera
extranjera legalmente o no dentro de las 200 millas, bajo di-
ferentes modalidades operativas, asi como capitales industria-

les puros o en asociacibén con empresas nacionales.

La actividad industrial se lleva a cabo, como ha sido expues-

to anterliormente, por empresas integradas (comn mas del 80% de

97
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la captura) y armadores independientes. En virtud de lo cual
el agente que se utilizard como base para el anilisis respon-
de a los caracteres del primer grupo.

El agente cuya actividad se simula completa el ciclo de 1la
actividad, desde la captura, pasande por el procesamiento

hasta la comercializacién.

El producto terminado se considera basicamente congelado para
exportacion, dado que un 90% de la captura tiene ese destino.
Este producto de exportacidén se conforma fundamentalmente de
merluza y calamar, y completdndose el total con otras espe-
cies finas.

Lo usual en este tipo de empresas es contratar los servicios
de descarga y clasificacidén del producido de la captura, Yy

su colocacidn en planta. En este punto se presentan alter-
nativas para el procesamiento del pescado, ya que el filetea-
do se realiza generalmente en uno de los establecimientos
(recurriéndose con frecuencia a terceros que efectuan exclu-
sivamente el fileteado) y el resto del proceso concluye en

la planta principal, donde se realiza el empaque y congelado
del producto final.

A través de estructuras propias, el producto tiene como des-
tino la venta en el mercado externo, mayoritariamente FOB y
en algunos casos CIF, dependiendo esto particularmente del

comprador. El resto concurre al mercado interno fundamental-
mente por intermedio de mayoristas que cuentan con estructu-

ra de distribucidén y cadena de frio apropiada.

El estrato superior de empresas industriales corresponden a

empresas multiplantas integradas con buques propios. Esta

98
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caracteristica de la empresa actual no reconoce un origen co-
min para luego integrarse. Esto es, ya sea desde los armado-
res, plantas industriales, empresas de comercializacidn y aln
capitales proveﬁientes de otras actividades confluyen a un mo-
delo de empresa multiplanta, que tiene en lo industrial al me-
nos un establecimiento que efectila el proceso completo para la
venta de producto congelado en el exterior; alguna planta de
fileteado y ademds un grupo de faconeros que tienmen relacidn
material con la empresa, aunque parcial desde el punto de vis-
ta institucional. Esto merecera un comentario particular como
resultado del trabajo en su conjunto. Por otra parte, la flota
se convierte en una cuestidn esencial por la disponibilidad del
recurso. Es asi como la integracién de flota propia, leasing y
acuerdos entre empresas para integrar un pool de pesca, son
formas que adopta la necesidad de disponer con relativa liber-

tad de materia prima.

De las plantas existentes el 84% se encuentran en Mar del Pla-
ta y el resto San Antonio, Madryn, Rawson, Puerto Deseado y
Bahia Blanca. Dado que esa alta proporcidn de la estructura
procesadora y concomitantemente con ella una importante pro-
porcidén de la flota de altura, particularmente en la integra-
da por buques fresqueros, un andlisis de la actividad pesque-
ra en la Provincia de Buenos Aires es altamente representati-

va de las condiciones en que se desarrolla a nivel nacional.

Cuando pueda ser abordado el tema en su expresidn nacional,

al incorporar la actividad del Sur del paralelo 40° introdu-
ce un elemento diferencial. En primer lugar aqui operan los

buques congeladores por la presencia del langostino y la

merluza austral que dade su valor admite menor eficiencia en

39
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las mareas. Por otra parte las plantas que se instalan en el
sur del 40°, tienen la necesidad de cubrir faltantes de mano
de obra con intensidad de Capital, por lo que los procesos me-
cdnicos mds modernos se encuentran en dichas plantas, lo que
hace a su costo de instalacidn relativamente mayor. El hecho
de que los rendimientos no sean significativamente menores a
los obtenidos manualmente desde el punto de vista fisico a
partir de una materia prima de mayor consistencia por el me-
dio en que se desarrolla permite esta sustitucidén. Pescados
sin un estado 6ptimo de consistencia y textura no pueden ser
procesados con miquinas porque se eleva el nivel de desperdi-
cios, . circunstancia que se revierte en la industria bonaerense

donde el manipuleo por personal especializado es esencial.

Volviendo al tema éspecifico de la representaciédn del capital
medio, la informacidn censal estd indicando fuertes diferen-
cias en los salarios pagados segln el tamafic de establecimien-

to, de tal magnitud que los mismos llegan a un 40%.

La estabilidad y nivel salarial que se abona en las plantas
grandes se ve posibilitado en la complementariedad del tra-
bajo desarrollado fuera de ella, ya sea en plantas mas pe-
queflas pertenecientes a la misma firma o grupo empresario,

ya sea contratado a terceros.

Esta manifestacidén en términos de utilizacién en mano de o-
bra es uno de los aspectos en que se expresa un tipo de or-
ganizacidén de la produccidn, que permite generar economias

de escalas a partir de una dimensidén de Capital, posibilitan-
do obtner retornos de la actividad productiva y comercial,
atenuando los riesgos que las fuertes oscilaciones de la cap-

tura y los precios, introducen a la actividad pesquera.

El proceso de identificacidn de agentes tiene que ver especi-
ficamente con la diferenciacidén de funciones en los procesos

de produccidn y circulacién del producto.



101

CONSE]JO FEDERAIL DE INVERSIONES

A partir del desembarque surgen cuatro alternativas que puede
implicar transferencia de titularidad sobre el bien, o no, a
saber: a) una pequefia proporcidén de la pesca costera y de los
fresqueros que pasan por el Mercado Concentrador es adquiri-
do por minoristas; b) Mayoristas o distribuidores que poseen
transporte, camara fria propia o alquilada y cuyo destino es
principalmente la distribucidén minorista; ¢) La mayor propor-
cién que no pasa por el Mercado Concentrador de Mar del Pla- :
ta, esto es toda la Merluza, Calamar y Langostino que cons-
tituyen en conjunto el perfil esencial de la produccidn in-
dustrial; d) Una proporcidén pequefia pero estable con destino
a la industria conéervera.

El producto de consumo final tiene como destinos el mercado
interno y la exportacidén. En la primer alternativa las mis-
mas empresas cuentan con estructura de distribucidn (cadena
de frio) que exige el manipuleo del pescado ¢ lo efectua a
través de empresas comercializadoras. Existe en este circui-
to de comercializacion un Unico Mercado centralizador que
abastece a Capital Federal.

El grueso de la produccidén tiene por destino el comercio ex-
terior (90% de la captural), los dos canales habituales son
exportacién directa por parte de las propias empresas expor-
tadoras (95%), y una pequefia proporcién (5%) a través de em-
presas comercializadoras no integradas. Una modalidad parti-
cular dentro del primer canal lo constituye el Plan Barrido,
que surge a partir de la incorporacién masiva de buques de
altura cuya operatoria les permite acceder en forma directa
al mercado brasilefio, siendo esta una operatoria de menor
escala.

Lo fundamental que marca este esquema de circulacidn, es el
papel central del comercio exterior como destino principal
de la actividad industrial.
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El capital industrial es la figura central de la actividad
y es el que sustenta el desarrollo del proceso de produc-

cién y circulacién de bienes dentro de la rama.

2. Consideraciones especificas para la eleccidén del Agente
Industrial. :

Ha sido analizada la evolucidn de la Actividad Pesquera en Ar-
gentina, privilegiando los cambios conjuntos de la Captura e
Industrializacién. Asi se han puesto de manifiesto los proce-
sos de ekpansién y crisis que en conjunto el sector expresa des-
de su insercion en el mercado mundial, en una linea diferente de
la tradicional conservera. La fuerte expansidn ocurre a partir
de 1960, para potenciarse desde 1970 con altibajos pronunciados.
La cuantificacidén s6lo en términos de captura indica que entre
esos dos puntos se triplica la actividad y vuelve a crecer 3,5
veces hacia 1978/79. —

En este punto caben seflalar algunos aspectos trascendentales.
En primer lugar no se verifica una expansidén del mercado inter-
no acorde con lo antedicho para anclarse en un nivel de 3,5 a

4 kg/hab/afio. En segundo lugar se llega a capturar y procesar
el 50% de lo que potencialmente se puede realizar de acuerdo

al potencial y capacidad de reproduccidén de la biomasa, seglin
las estimaciones actuales que la ubican en un millén de tonela-
das anuales. En tercer lugar, se verifica la entrada de capital
desde fuera del sector, ya extranjeros vincualdos a proyectos
de exportacidn, ya nacionales provenientes de otros dmbitos de
actividad econdmica. Cuarto es verificable el cambio de escala
del capital mds dindmico del sector que se instala en un nivel
aproximado a los 10 millones de ddlares. Quinto la capacidad de
captura y procesamiento industrial estdn en la escala necesaria

para cubrir la totalidad de la produccidn actual de la biomasa.
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Sexto es reconocible en el Ultimo periodo de expansidén dos mo-
mentos de fuerte endeudamiento y licuacidn posterior que acom-
pafian el crecimiento. Séptimo, el desarrollo de las empresas
que cumplen el ciclo completo de captura-industrializacidn-
venta, con un esquema productivo multiplanta y captura bdsica-

mente con flota propia, y la formacién de grupos empresarios.

Estas manifestaciones concretas del Gltimo periodo estudiado
constituye la forma en que el capital industrial se expande.
Bajo esta concepcidn, lo que se procura es medir las condi-
ciones de gestidn y desarrollo del capital industrial, con el
fin ‘de obtener una interpretacidn de la actualidaa sectorial

y elaborar algunas hipétesis de comportamiento.

En torno a esto, una de las explicaciones mds desarrolladas
estd asociada a las condiciones que impone el mercado inter-
nacional, centrado enlas fluctuaciones de volUmenes y precios.
Esta observacidn es innegable tanto vista desde la escala de

la produccidn con que entramos en él, como por la enorme pro-
porcidén de la actividad cuyo destino es la exportacidn. Pero
esto no alcanza como explicacidén de las distintas formas de
organizacidn de la produccidn, cuyos cambios en el tiempo he-
mos descripto. Es decir, lo necesario es establecer la dina-
mica del capital industrial que se incorpora y desarrolla en
una actividad con determinadas caracteristicas a nivel mundial,
a cuyo fin se utiliza el Modelo de Agente Econdmico. Se entien-
de que una cobertura suficiente para analizar la actividad se-
ria modelizar: a) un armador independiente; b) un agente indus-
trial de planta Mediana I; c¢) un armador con buque procesador;
d) un agenté industrial integrado; e) un agente con actividad
al sur del paralelo 40°.

Se desarrolla aqui, unicamente el caso d), quedando el resto
para una etapa posterior de la investigacidn. La eleccidn de
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este .capital tipo se basa en sus posibilidades de representar

las condiciones actuales de la dindmica sectorial.

Para la elaboracidén del modelo bidsico se efectuaron una serie
de entrevistas con agentes clave y se visitaron algunos esta-
blecimientos industriales. La informacidn obtenida se agrega a
los elementos que surgen:del andlisis intercensal y de ello
surge la decisifio sobre el tipo de empresa, su tamafio, nivel

técnico, perfil de productos y organizacién de la producciodn.

Es importante también el hecho de haber resuelto la localiza-
cidén industrial en Mar del Plata, para la elaboracidén del Mo-
delo Bdsico. Hay dos motives que -conducen a esta decisidén: por
un lado, el origen de esta actividad corresponde a esa locali-
zacidn, y por otro, en dicha ciudad se concentra:en el orden

del 80% de la industria pesquera nacional.

El modelizar una situacidén objetiva requiere de una serie de
simplificaciones, por ello la dimensidn, estructura y locali-
zacidén del capital seleccionado procura representar la mayor
cantidad de situaciones. Con lo cual el tipo y organizacidn
productiva que se modeliza, corresponde a una escala superior
del capital industrial que desarrolla su capacidad en rela-.

cidén directa con el sector externo.



105

ONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES

VII. EL AGENTE INDUSTRIAL TIPO
1. Caracteristicas descriptivas.

La empresa industrial integrada Completé el ciclo del producto
desde la captura hasta la venta para consumo final (exporta-
cién). El modelo bdsico se disefia para un procesamiento anual
de aproximadamente 16.000 toneladas de producto final. Con es-
te objeto se consideran dos plantas localizadas en Mar del Pla-
ta; una preparada para fileteado, procesado y congelado; y la |
otra solo para filetear. Esta estructura de planta requiere u-
na disponibilidad de bodega que se alcanza con ocho buques de
150 toneladas cada uno.

El: aprovisionaniento- de materia prima se realiza en forma diaria
por intermedio de flota propia o bien integrando pool de pesca
con otras firmas con las que se establecen cuotas parte de cada
buque a partit de la capacidad aportada en cajones o toneladas

por cada participante.

El producto final estd constituido por un mix de congelado pa-
ra exportacidn integrado por merluza, calamar y especies finas.
Para su elaboracidén se emplean 20 dias de trabajo mensual, en
jornadas de 8 horas en planta y un movimiento de flota de dos

mareas y media por mes.

Las tareas de fileteado se realizan fundamentalmente en la
planta mds pequefia ¥ se da a facon lo que excede su capacidad
de trabajo, ya sea esto tomado en términos técnicos como eco-
noémicos. En este caso se supone una situacidén promedio que
requiere cuatro grupos de 30 fileteadores cada une, para com-
pletar la produccidn total. Este elemento es de suma importan-
cia, puesto que siendo la mano de obra uno de los mayores com-

ponentes del costo de produccidn, el adoptar esta modalidad
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le- permite a la empresa hacer concurrir dos beneficios conjun-
tos: en primer término contar con mano de obra mis barata; y
por otro lado, contar con la flexibilidad necesaria para hacer

frente a un proceso oscilante de produccidn.

El Capital Fijo se represenfa en forma agregada en cuatro gran-
des rubros: Edificios y terrenos; Instalaciones; Mdquinas, e-

quipos y vehiculos; y Buques.

No en todos los casos se ha podido reconstriuir las series de
Pprecios completas, pero los datos faltantes se cubren con in-

formacidn elaborada en base a indices.

Como enunciaramos anteriormente, la mano de obra constituye u-
no de los costos directos de produccién mis relevantes. Con in-
formacidn recogida en empresas del sector se efectia el cdlculo
del costo de la mano de obra sobre la base de seis categorias:
capataz; planillero; filetero; envasador; pedn y camarista. Si
bien lo que se incorpora al modelo es una agregado por mano de
obra; el mismo se calcula a partir del costo del trabajo por
cada categoria considerada en,tépminos de tonelada producto,
teniendo en cuenta los rendimientos de cada especie. Este cos-
to tiene una flexibilidad relativa ya que cuenta con garantia
horaria como piso Yy pagos adicionales por productividad. Lue-
go se computan una serie de costos directos de menor inciden-
cia como son empaque, fletes materia prima, hielo y electrici-
dad. El1 empaque ‘se calcula por tonelada de producto, sin con-
~siderar posibles acopios que impliquen desembolsos distribui-
dos en dos o tres momentos del afio. Se integra por cajas de

cartdn o master, laminas de polietileno, sunchos y rdtulos.

El flete de materia prima, corresponde al movimiento de-cajo~
nes desde el muelle a planta, servicio que se contrata a em-
pfésas-que completan la tarea retirando los cajones con des-
perdicios, para su limpieza. .y posterior utilizacidén en una
nueva marea. ‘
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El consumo de electricidad es un costo de escaza flexibilidad
ya que alimenta los sistemas de frio y congelado, por lo que
-raras vec es puede ser interrumpida. A pesar de lo cual, se
efectlia una imputacién por volumen de producto de acuerdo al

.plan de produccién definido para el modelo bdsico.

Otro de los insumos directos de produccién es el hielo, para
- 1lo cual se estima un requerimiento especifico por tonelada

de producto y se valda a precios dé mercado.

Por @ltimo se efectua una estimacidén de Gastos Fijos en con-
cepto de administracidn, comercializacién, séguros e impues;
tos. Con este esqhema es representable una amplia variedad de
establecimientos, en particular de medianos I a grandes, segin
las categorias censales. S '

El capital industrial se integra adéméé con una flota compati-
ble desde el punto de vista de los fequerimientoé de materia
prima para el desenvolvimiento normal de las plantas. Se ha
tomado como alternativa de base una flota integrada por ocho
buques fresqueros de 1&)‘tns.,cé@a uno, lo que implica tener
una capacidad de bodega sufiéiénte“comb para sostener el a-
bastecimiento propio de materia prima, condicidén que se pri-
vilegia sobre otras alternativas. . .

A los efectos de la simulacién se supone que los buques son
"gemelos', ‘es decir, sin diferencias técnicas y que ademds se
‘compran en un mismo momento. Por.ello los costos de. captura

se calculan para un fresquero y se extienden al resto sin al-
teraciones.

En este caso también es particularmente importante -el costo
de mdno de obra. Luego una serie de gastos de operacién di-.

recta atinentes al movimiento de buques y por Gltimo una
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serie de imputaciones y provisiones que constituyen el costo
fijo de la captura.

Los gastos en mano de obra se calculan sobre la base de una

captura media en dos mareas y media por mes.

Los otros gastos directos tienen una relacidn mds estrecha
con la duracidén de cada marea que con el resultado de ella:
combustibles y lubricantes, vi#eres, hielo, carga y descar-
ga, movimiento y puerto, varios. El resto forma parte de una
estructura fija que no tiene que ver conl a captura ni con
la duracién de la marea y que hacen mds a la especificidad
del buque: mantenimiento y reparacidn, repuestos, Seguros,

dique seco y amortizaciones.

Es importante dejar establecido en este punto, que son las
condiciones que se han expresado las que permiten modelizar
en situacidn de pleno uso de capacidad instalada, pero estas
condiciones pueden felxibilizarse hacia arriba en planta con
el expediente de incorporar turnos adicionales de trabajo y/o
aumentar el trabajo a facon. Por su lado el abastecimiento de
materia prima puede surgir de pool de pesca o comprada a ar-
madores independientes, con lo cual no es necesario extensio-
nes de capital fijo.

Dado que el Modelo de Agentes Econdmicos lo que simula son las
condiciones media de reproduccidén del capital 1la valuacién de
ingresos, egresos e instrumentos de produccidén se efectia so-
bre promedios de diez afios. Por supuesto que esto no puede
Tespetarse.estrictamente dado que hay dos cambios que conflu-
yen sobre las valuaciones: el cambio tecnoldgico y particular-
mente la elaboraicdn de instrumeﬂtal de frio, que constituye
una construccidn particular para cada frigorifico. No obstan-
te, sobre la valuacidn de un caso particular se reconstruyen
los valores de un periodo por medio de indices cuya variacidn
se conoce. ' '
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Las restricciones sefialadas han hecho que en el caso de plantas
se haya'récufrido al disefio de un proyecto de 1978, la verifi-
- cacidén en plantas en funcionamiento y el criterio del perfil
productivo 'que se desea repreéentar;a travésfdel cual se valia
_en délares corrientes de diciembre de 1@88.

Como uno de los componentes del Capital Fijo, las censtruccio-
. nes se actualizan por indice de precios oficial del 'sector, en
tanot el resto de instrumentos, tales como tefrenos, instala-
ciones, méquinaé y equipos, vehiculos y repuestos, se dorrigen
los datos por el indice no agropecuarlo, y luego se transforma

en dolares.

El que los 1nstrumentos se computen agregadamente, 51 bien pier-’
den especificidad, responde a la necesidad de ser 1mputados a
ingresos especificos y lo que se pierde en precisidén por un la-
do se gana desde lo Conceptugl, ya_qﬁe.lo central estd referi-
doa la magnitud de capital y su velbcidad_de;rotécién en el

- periodo productivo.

Se descrlbe a cont1nuac1on la forma en que se .imputan los com-

ponentes de Capital Clrculante de acuerdo a lo ya enunc1ado.

Tal cual se planteara anteriormente la materia prima -tiene tres
alternativas que son: costo de captura con flota propia;'cuota 
parte en pool de pesca segin la capacidad. de bodega aportada
y compra a'armadores.independientés. La primera es la situacién
' del modelo bdsico. Se trabaja en todos los casos con rendimien-
tos ﬁniformgs por especie: desde este enfoque se toma para mer-
- luza una relacidn de materia prima a producto dé 2,5, para el
filet sin piel-pOCé espina y de 1,82 en H"y‘G:fcalamaf entero
1,02 y calamar tubo 3,33; abadejo filet 2,86 Yy lahgbstino ente- .
" ro 1,02 y_colifa 3,06. '
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Por supuesto esto es una simplificacidén en tanto no se consi-
deran paré el periodo cambios en la productividad, por otra
-parte el. afio promedio en términos de captura constituye un da-
to' que también permanece estable_pafa la simulacidén habiendo
"surgido de los promédios mensuales de varios afios en informa-
cién por especie. o | '

-Otpa‘definicién importante es la forma en que se estructura el
_producto final en virtud de definir a través de los coeficien-
tes mencionados los volimenes correspondientes de matefig pFi-
ma. Asi se representa una situacidén basica que tiene rélagién

directa con los voliumenes agregados de captufa y exportaciodn:

un 70% de merlu;a‘y 10% de calamar y 20% otros, que represen-

ta a las especies finas.

En un caso se sustituye esa especie fina por langostino en una
pequefia proporcidn, constituyendo este un caso particular por

la multiplicacidn en el precio que ello significa.

Dadas las caracteristicas de la empresa tipo el precio de la
materia prima se calcula como . costo de captura en el caso ba-
sico. Esta es la forma en quese establece el gasto mensual 0
capital desembolsado total, con sus componentes fijos y. circu-
lantes. | . o

La determihacién de ingresos por ventd considera una situacién
promedio para toda 15 actividad. Asi se asume un perfil de pro-
" duto qué'se expresa en: a) Merluza, 30% H y G, 20% Fishblock

y 50% Filet S/P, P/E. b) Calamar, 50% entero, 50% tubo; c} O-

. tros, 70% Filet y 30% H y G. |

Si bien esta como otras alternativas del mix congelédo.para
' expotrtacidn pueden ser objetables en virtud de la simplifica-
‘c10n que conlleva, es representativo de una alta prOPOIC1on
de venta producida en término medio en la Gltima década. Su -

111
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valuacidn se efectila a través de precios promedios mensuales
en ddolares corrientes.

Para representar las condiciones medias los cdlculos de acti-
vidad y rendimiento econémico se simulan arpartir de un 25%

de capacidad “bciosa. Este nivel si bien no representa un 6p-
timo, se aproxima bastante a las mejores posibilidades cuando
uno tiene en cuenta la discontinuidad de la tarea en un perio-
do de diez afios.

La Empresa Integrada es representativa de un Capital del orden
de los 10 millones de délares. De las poco menos de 200 empre-

sas que actdia en el sector, esta dimensidn de capital represen

I

ta la forma en que operan las veinte empresas mayores que CON-
centran mas del 50% de las exportaciones y niveles comparables
de empleo y movimiento de materia prima. Cabe seflalar que 1la
forma en que se organiza la produccidén en el Modelo Bdsico, en
casos puede corresponder no a una empresa en particular sinoc a
la formacidn de grupoé que les permite trabajar a esa escala.
El objeto es el de establecer las condiciones en que insumos
e instrumentos de produccién en un periodo, retornan de acuer-

do a las caracteristicas del ciclo especifico de la actividad.

2. E1 cardcter de la simulaciédn.

Ha sido explicitado el proceso de andlisis que conduce a la e-
leccién del Modele Bdsico y en los anexos consta la informacién
de detalle ‘que se utiliza en series de datos de insumos, instru-
mentos e ingresos. Queda claro que la situacidn inicial consis-
te en la captura con flota propia de merluza, calamar y otros,

su procesamiento en dos plantas y trabajo de terceros, y la venta
al mercado externo del mix congelado. Lo cual se realiza en una
situacidén media de un 25% de capacidad mtiosa. A continuacién

se detallan el cardcter y sentido de las simulaciones:
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a) La primer prueba se efectia con una sustitucién en un 5%
de Calamar por Langostino, al solo efecto de tener una
referencia, ya que este tema requiere un tratamiento par-
ticular.

b) Variaciones en la capacidad ociosa en cada una de las
condiciones de mix de producto, en virtud de las fuertes
variaciones que experimenta el mercado internacional al que
se dirige masivamente la industria.

c) Diferentes condiciones de ca pital a préstamo, para insta-
lacidén de acuerdo a como se ha desarrollado el sector, que
recurrentemente manifiesta crisis a partir de esta condicion

operativa.

d) Sensibilidad a la variacidén de precios relativos insumo-pro-
ducto en los diferentes momentos del periodo correspondiente
a las ultimas dos décadas.

e) Sustitucidn de la capfura-con flota propia por compra de ma-
teria prima, identificando en este caso los retornos en la
captura y como opera.la transferencia entre estos agentes del
ciclo de produccidn.

Es importante sefialar las estructuras medias con que se trabaja
de acuerdo a el detalle que se o frece en parrafos anteriores
responden a un esquema del siguiente tipo: i) Buque; mano de o-
bra 36%, otros opeartivos 34%, estructura y amortizacién 30%;
ii} Planta; mano de obra 38%, otros operativos 41%, estructura
y amortizaciones 21%; Empresa Integrada Tipo; mano de obra 485%,

otros operativos 23%, estructura y amortizaciones 29%.

Sin procurar que esto constituya una originalidad, la integra-
cidon del proceso actual, acentlla particularmente la sensibili-

dad de 1la estructura de costos en la mano de obra, lo que la
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convierte en una fuente de transferencias muy directa entre
el trabajo y el Capital Industrial.

3. Resultados de la simulacidn.

De acuerdo a lo que se explicara anteriormente, el desarrollo
del Modelo Bidsico consiste en la representacién ideal de un

Agente Industrial Tipo, que en esta oportunidad se circunscri-
be a la empresa integrada que expresa la captura, transforma-
cién, congelacidén y e xportacidn de pescado como proceso in-

dustrial conjunto. Los detalles de tipo organizativo y. técni-
co ya se han descripto, por lo que sdlo se agrega en este pun-

to que los valores se expresan en dolares de diciembre de 1988.

Lo que se busca en esta instancia es definir las condiciones

de deéarrollo y los limites que operan como determinantes de

la actividad. Si bien la elaboracidén de los casos que han sido
mencionados como modelos necesarios para la representacidén com-
pleta de la actividad peéquera, son instancias necesarias para
desarrollar en el futuro de la investigacidn, se pueden veri-
ficar en este-momento una- secuencia propia del capital industrial
del sector.

Hecha la salvedad, se define el modelo basico a través de un
producto de exportacidén compuesto en un 70% de Merluza, 10%

de Calamar y un 20% de Otros, que representa las éspecies fi-
nas que integran las exportaciones argentihas. Cada uno de los
rubros mencionados se comﬁonen diferentes proporciones de pro-
ducto de cada especie y su valor es la resultante de los pre-

cios que la representan como promedios mensuales en serie que
van de 1978 a 1988.

En estas condiciones el Modelo Bdsico da un resultado en térmi-
no de tasa de ganancia de 14%, lo que representa la ganancia me-
dia dentro. de un ciclo corto.

bradn
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Si se tiene en cuenta que este resultado se obtlene en condicio-

nes de oscilaciones de precios de un 40% entre extremos, Yy con
utilizacidén promedio del 75% de la capacidad instalada, se pue-
de afirmar que en tanto disponibilidad de materia prima capi-

tales medio del orden de los 10 millones de ddlares, tiene en

potencia capacidad de re-producéidn propia, mds alin pensando que

la captura se puede expandir y la capacidad instalada esté en
condiciones de recibir mayor afluencia de materia prima para
procesar.

La primer simulacidn planteada es la de reemplazar una pequefia

proporcidon en la captura de especies finas por la de Langosti-
" no (5%) dado que son equiparables en la captura actual. Sobre
todo a partir de la falta de previsibilidad que tiene el com-
portamiento del Langostino cuyo ciclo todavia no se puede pre-
ver. Entonces el sentido es que exprese esa falta de defini-
cién y su ocasionalidad, en una pequefia incidencia desde el
punto de vista volumétrico para ver reflejado el impacto eco-
némico que prodhce una especie que por su valor sale de la es-
cala de desenvolvimiento normal de la pesqueria, no obstante
dentro del peribdo considerado es una realidad tangible. E1
resultado de esta simulacidén refleja una situacién excepcional
y fuera de la escala habitual de la - actividad. 2ero lo que es
propio de ella es lo imprevisto y las fuertes oscilaciones en
que se manifiesta.

La segunda simulacidn esta referida a los niveles de capaci-
dad osciosa que admite la actividad para estetramo de capital
industrial en la blsqueda de los puntos de inactividad que
puede autofinanciar, en términos de mantenimiento del capital

y de absorcién de amortizaciones, punto éste que indicaria los
niveles en que se destruye hasta la'salida de la esfera produc-
tiva. En el caso del Modelo Bdsico, el valor correspondiente a
una inactividad del 40% es de una pérdida del 13%, que marca

la destruccidn de capital, por encima del monto de las amorti-

zaciones.
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Estos resultados estarian indicando que la capacidad de sobre-
vivencia del capital tipo representado ante las diferentes al-
ternativas de inactividad ya sea por restriccidn de los merca-
dos externos, por condiciones climaticas adversas o ineficien-
cias puntuales en la captura, y cuestiones de indole laboral

se ubica en el 65%. Esta capacidad explicaria en parte, el pro-
ceso de concentracién y la formacidén de empresas integradas,
asi como la entrada de capitales desde otros sectores y exter-
nos ocupando los lugares de la expansidén que no pueden cubrir
los agentes de menor tamafio.

La tercer simulacién corresponde a las condiciones financieras
‘en que se produce la expansidén de la actividad. Para ello se
tuvo en cuenta las precisiones de la Ley 19.000 y sus decretos

reglamentarios 440 y 441.

Asi como 1la financiacién proveniente de BANADE y Banco Naciédn,
que ponen en conjunto condiciones de produccidn muy favorables

para competir en el mercado externo.

El nivel de la tasa de ganancia es de 22% y para un 50% de fi-
nanciacidén del capital fijo. Lo cual implicaria ventajas impor-
tantes para quienes estdn en condiciones de operar con las fa-
cilidades otorgadas, tramo en el cual no entrarian las empresas

mds chicas ni los armadores independientes.

La sensibilizacidén del Modelo Bdsico frente a variaciones de
precios, de acuerdo a lo que muestran las series incluidas en
el anexo, arroja tasas de 45% y 9%, lo que implica que mien-
tras las oscilaciones se mantengan en dicha franja la repro-
duccién de los capitales como el representado tienen un cami-
no de expansiodn.

Finalmente se realizd una simulacidn simple de un buque fres-

quero y la sustitucidén en el Modelo Bdsico de la captura por
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compra a precio de transferencia. Los resultados fueron de -9%,
lo que se puecé interpretar como una transferencia desde la cap-
tura hacia la planta al relacionarse estos resultados con los de
la empresa integrada tipo.

%
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VIII. CONCLUSIONES

Se resumen a comtinuacidén una serie de evidencias recogidas
en las diferentes etapas del estudio, plantefindose las ideas
centrales que del mismo surgen asi como los puntos que se su
gieren para la continuidad de la investigacifn, tanto en el
idmbito estricto de la Provincia de Buenos Aires como para la
actividad pesquera en su conjunto a nivel nacional.

- Desde sus inicios y hasta 1960 la pesca se desarrolla en
los limites del mercado interno en consumo fresco y conser-
va de pescado. Se recurre a la importacidn para cubrir algu-
nos consumos especificos destinados a tramos de altos ingre-
sos. La captura‘se lleva a cabo con flota costera, siendo
los volGmenes desembarcados de una marcada estabilidad y

una suave tasa de crecimeinto anual de 2,7%. La captura ma-
ritima acompafla esa tendencia, aunque refleja en los Gltimos
10 afios un incremento de la maritima de altura que llega a
6,4% (t.a.a.). Por esos afios existia una ordenanza munici-
pal en la Ciudad de Buenos Aires que prohibia la venta de
pescado en la Capital Federal,

- A partir de los afios '60 hasta nuestros dias, las capturas
mundiales maritimas crecen a una tasa del 3,2% anual, cir-
cunstancia que en nuestro pais se refleja en aumentos del
9.1% ('59-'70) y de 6,2% a.a. ('71-'87). Del mismo modo es
verificable a nivel mundial la expansidén del comercio que
triplica la base de 1960, y nuestro pais se incorpora a esa
tendencia desarrollando una industria de exportacidn que ocu
pa el congelado para consumo. Aparece el fileteado como pro-
ceso manual y luego mecinico. Se expande la captura de mer-

luza en buques de altura con instalaciones de frio a la ve:z
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que se redimenciona la industria, dando lugar a una nueva
escala de produccidn. A partir de esta especie es con que

Argentina tiene entrada en el mercado mundial.

- E1 comienzo de los afios '70, constituye un periodo de
expansién fuerte de la actividad. Se sancionan dos leyes
bdsicas para la expansibn como son la 17.094/67 que esta-
blece 200 millas marinas como ZEE, la 19.000/71 que otor-
ga una serie de beneficios promocionales a la actividad in
cluida la libre importacidn de buques de altura completdn-
dose el panorama con la Ley de Inversiones Extranjeras de
1977, siendo esta la expresidbn legal del proceso de creci-
miento., Estimaciones del sector privado hacen ‘incapié en
un proceso de inversidén del orden de los 300 millones de
délares, conjuntamente con la conformacidén de Joint-Ventu-
res con capitales particularmente espafioles y japdneses.
Un reflejo explicito de todo esto se observa en las expor-
taciones: en 1970 el valor de las exportaciones de carne
vacuna superaban las de pescado en 105 veces, para 1987 egs

ta relacidén s6lo alcanza a duplicarlas.

Todos los indicadores industriales tomados en relacién a
la rama alimentaria e industrial en su conjunto, mis que du

plican los Valorés de la actividad pesquera entre los cen -
sos de 1973 y 1984.

Hay una clara reconversién de la flota de Altura y la insta
lacién definitiva del congelado. El1 proceso se favorece con
un ciclo de precios internacionales en ascenso y la disponi
bilidad de buques de altura a precios accesibles por 1a con
versidn que se inicia en los grandes armadores extranjeros,

s
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con un fuerte impulso de desarrollo té&cnico expresado en el -
incrementc de buques congeladores y factoria.

Es en este periodo en el que se produce un cambio en el per-
fil de los agentes ecohémicos, de la industria tradicional,
incorporandose avance técnico en flota y planta. La legisla -
cidn enunciada le da soporte a la nueva estructura en funcio-
namiento, ya que las facilidades aduaneras, crediticias y afin
la refinanciacidn de pasivos como ocurre en cada periodo de
crisis, concurren a consolidarlo,

Esta nueva condicidn exportadora de la actividad la hace par-
ticularmente sensible a la politica cambiaria, crediticia y a

las condiciones del mercado internacional.

- Este nuevo perfil de la actividad pesquera se completa con
la entrada de capitales externos al sector, en dos versiones:
el capital nacional con origen en otras actividades, y el ca-
pital internacional particularmente en asociaciones de pesca
para la exportacidn con el aporte de flota y mercado final; y
la radicacién de algunos capitales en la industria.

- Este proceso ha dado como resultado la instalacién de una
actividad que en conjunto esti en condiciones de capturar y
procesar cerca de un milldén de toneladas de materia prima fi-
nal, fundamentalmente merluza, calamar y especies finas inte-
grando un congelado para exportacidn. Pero que en realidad no
tiene una infraestructura suficiente para sostenerla, ni una
actividad constante que les permita sobrevivir a.todos. Los
niveles de paro son importantes, asi como la discontinuidad;
‘por ello es que se van conformando grupos empresarios y em -

presas integradas como nuevo perfil de la actividad, capaces

1175
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de autosostenerse, obtener financiacidn extra sectorial, y
por -fin desarrollar una capacidad de negociacidn con el Es -
tado para que le recree en forma recurrente las condicio -
nes necesarias para la exportacidn.

- Puede afirmarse que la expansidn de la actividad se efec-
tla sobre este tipo de establecimientos, que medidos de 1la
forma que sea concentran capacidad de captura, proceso y ex
portacidn. Por otra parte segln se vid en los resultados

que arroja el MAE en el caso de una empresa integrada tipo,
tiene capacidad ociosa y variaciones de precios de cierta
relevancia. Por otra parte, agudizando estas condiciones es
factible financiar niveles elevados de ociosidad y reduccidn
de precios por el monto de 1las amortizaciones,_fa que la

recuperacifén del capital opera en torno a los tres afios.

El crédito local e internacional con que opera la empresa ti
po le otorga retornos crecientes en funcidn del nivel de ac-
tividad. '

Si bien se realizaron pruebas incorporando el langostino den
tro del producto de la empresa, su rumbo aln no definido y

la desproporcidn de valor unitario lo convierten en un recur
so particular que altera las condiciones medias de la activi
dad. '

- Las diferentes situaciones que se han querido representar
arrojan resultados que en conjunto pueden inducir a alguna
reflexidn en torno al proceso seguido por el resto de los a-
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gentes relevantes de la actividad productiva. Asf es como en
el dmbito de la captura se veria poco probable el desarrollo
de los armadores independientes, vinculados a escalas de pro
duccidn menor que la que es necesaria para incorporarse al
comercio ekterior actual 'y esperado de mayor nivel de proce-
so. Asimismo las plantas de menos de 50 ocupados, que no
tienen capacidad de sostenerse, (ni los buques que las abas -
tezcan y tampoco infraestructura para exportar)} por lo que
la verificacién de su reduccién intercensal deberfa mantener
se en el tiempo dado que su posibilidad de desarrollo estd
atado al mercado interno que crece vegetativamente, o en to-
do caso infegrar la parte informal de la actividad trabajan-
do por encargo de empresas mis grandes.

Las evidencias recogidas en la presente investigacién hacen
poner el w@acento en la necesidad de representar los agentes
restantes de.la cadena de produccidén para verificar hipdtesis
e identificar tendencias mis firmes, seguramente vinculadas
a nuevas formas de elaborar productos para consumo final.

Otra instancia también importante es la de ubicar el desen -
volvimiento de la actividad al sur del paralelo 40?7, ya que
si bien es cierto que el incremento ocurrido en la captura y
exportacién es ocupada por un capital tipo del orden de los
10 millones de dblares, no es clara actualmente la forma en
que pueda continuar la evolucidn hasta cubrir la expletacidbn

éptima del recurso,

En sintesis, se han puesto de manifiesto los elementas que
caracterizan a la actividad pesquera actual, reconociendo su
historia, modelizando las condiciones de gestidén y desarro -
1lo del Capital Industrial Tipo, y previendo algunas tenden-
cias.
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En principio el conjunto de evidencias nos puede estar sefa-
lando la existencia..de ventajas comparativas a nivel interna

cional, que orientarfan el desarrollo futuro de la actividad,

Ello implica necesariamente una nueva instancia al Estado,
que hasta el momento ha jugado un papel mds o menos promotor
de la actividad acompafiando su crecimiento. En tanto ocurran
nuevos reacomodamientos sectoriales, vinculados al ;cambio
técnico para exportacidn asociados tal vez a formas de orga-
nizacidn productiva diferentes: las politicas plblicas se en
contravdn con un sector diferenciado por.un lado con un tra-
mo vinculado al mercado interno que no presenta alternativas
de cambio importantes, y por otro lado un Sectof'exportador
cuya dindmica marcari la linea del Sector en una nueva ins -
tancia de reproduccidn del Capital Industrial.

Esta situacidn plantearia la necesidad de profundizar los es
tudios de acuerdo a lo que se planteara anteriormente para
distinto tipo de agentes, asi como también un profunde andli
sis de precios internacionales que marcan el rumbo en que se
inserta la actividad. Todo lo cual se basa en la hipltesis

de una franca tendencia expansiva de la Actividad Pesquera -
Nacional,

t\'_ i
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CUADRQ N° 2 - Capturas maritimas por zonas (en miles de toneladas)

ocBano atlintico = i o _ océano pacifico
- : océano
del norte.” . - central del sur indico del norte central del sur
bs/ L S ol % otal Y totat 7 total S total S

otal total tota ~total e total total total total total
0.700 26.75 2.7ﬁ0 6.75 1.400 3.50 1.760 4.25 13.400 33.5 4.200 10.5
0.900 25.11 3.000 .90 1.600 3.6 1.500 3.45 14.300 32.94 6.000 13.§
1.300 24.04 3.100 59 1.800 -38.290 1.700 36:1Z 14.900  31.70 7.800 16.99
1.600 24.01 3.300 .83 2.000 4.14 1.7G0 32?11 15.300 31.67- 7.900 16.35

2.330 23.75  3.420 s8- 2.370 4.56 1.950 3.75 11.400 %}:96 B 2.950 'S.69 10.560 20.34

24 2.741 5.5 1.882 3.5 12,143 582 . 3.268 6.4 8.392 15,77

[ T = W ~ (O » S o]

3.605 25.56  3.590
4.211 24.80 3.651 6.37 3.024 5.27 2.056 3.58 12.453 21,73  3.670 6.40 10.320 18.01
4.345 25.03 3.956  6.90 3.898  6.80 2.072 3.61 13.061 22.79 3.997 6,97 11.341 -19.79

4.889 23.30. 4.077 6.38 4.104 6.42 2.187 3.42 14.071 22.02 4.492 7.03 12.055 18.87
4,411 23.00  4.450 7.10 3.756 5.99 2.222 3.54 14.276 22.78 4.741 7.56 10.503 16.76

,4.9337 21.30  5.340 7.58  3.617 5.14 2.536 3.60 15.659 22.25 5.124 7.28 13.925 19.79

4.855 20.83 5.691

-~

.98 3.227 4.52 2.862 4.01 16.892 23.69 5.653 7.92 12.254 17.18

9.0i8 23.37 5.828° 9.07 3.811 5.93 2.624 f4.98; 18.515 28.82 $.895 9.17  5.850 9.10
5.578 24.79 S.Qdﬁ 9.40 4.036 6.42 2.842 4.52 18.083 28.78 6.235 9.92  3.353 5.33
5.636 23.52 6.411 9.64 3.682 5.53 3.125 4.70 18.935 28.48 6.166  9.27  5.643 8.49
5.781 23.99 6.279 9.49  3.38% 5.11  3.138 ;.74 19.498 - 29.48 §.40é 9.68 4.654 7.03
,6.540< 23.84 6.507 9.38 3.5?1 5.16 3.136 4.52 -19.972 28.79 6.597  9.51  6.129 8.83
5.549 22.79  6.325 9.27  4.037 5.91 3,570 5.23 19.960 29.25 7.183 10.52 4.476 6.56
4.464 20.61 6.397 9.11 4.829 6.88 3.655 5.21 20.316 28.96 7.524 10.72 5.927 8.44
4.668 20.64 6.039 8.49  4.420 6.22 - 3.546 4.99 20.302 28.57 7.545A 1061 7.278 10,24
4.675 20.35 6.848  9.49. 3.896 5.40 3.6%0 5.11 20.725 28.74 7.917. 10.98 6.717 9.31

4.489 19.35 6.853 9.15 4.029 5.38  3.735 4.99 21.907 29.27 8.323 11.12 7.340 9.80
3.602 17.71 7.250 9.44 4.342 5.65 3.879- 5.05 22,583 29.43 - B.181 10.65 8.437 10.9%

3.900 17.99 7.312 9.46 4.312 5.58 4,015 5.19 23.668 30.63 ° 8.027 10.39 6.B56 8.87
4.081 16.94 7.214 - 8,68 3.915 4,71 4.340 5.22 26.426  3.18 a 3.475 10.1%9 9.151 1l1.01

3.691 16.11 6.942 8.17 3.993 4.70  4.466 5.25 26.663- 31.38 8.859 10.42 10.211 12.02

3.3 7.0 10.0 4.0 3.8 6.7 12.7
— 28 | 0.7 3.8 2.8 4.4 7.0

-1 0.3 0.5 3.9 8.4 2.2 3.7

1.0 3.8 4.3 3.9 4.0 | 3.6

FUENTE: F.A.O.
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CUADRD .3 - Recursos pesaueros mundiales.

POBLACION

PRINCIPALES PAISES

SITUACION DEL RECURSQ

Bacalac del Atlantico *

Arenque del Atldntico
Capelan *

Menuden

Caballa

'Pec.és Plénds

Merluza Plateada *

Canada- 1. Faroes-
Francia- R.F.A -
Groenlandia - Portu
gal - Espafia - E.U.
URSS -

Canadid - E.U.
Islandia - Noruega -
Polonia - URSS - '
E.U.

Canadi - R.D.A.
Polonia - U.R.S.S.

Candda- Polonia -
E.U.U. U.R.S.

Cuba - E.U. URSS

Denauperado

Depauperado
Probablemente muy explotado

Plenamente explotado

Plenamente explotado

Plenamente explotado i

Plenamente exnlotado

‘Colin (Abadejo)* Canadi - E.U. Modgradamente exnlotado
Eglefino * Canada - E.U. Devauperado
Cangrejos Canadd - EU.

2 Langosta Canada - EU Plenamente exnlotados

Camardn del Norte

Dinamarca - (roenlandia

Plenamente explotados

Ostras Canadd - E.U. Plenamente explotados
Veuras Canadd - E.U
Almejas Canadd - E.U.
Calamares Canadd - Japdn- Polonia

Espafia - URSS’ Moderadamente explotados
Bacalao * Dinamarca - Holanda - Pleﬁamente exnlotado

del Atlantico

Carbonero (abadejo)*

Noruega - Reino Unido

Dinamarca - Francia-
R.P.A. Islandia-
Notuega - URSS

Plenamente explotado




CUADRO N° 3 - Continuacién.

POBLACION PRINCIPALES PAISES SITUACION DEL RECURS0O
Eglefino Reino Unido - URSS . Plenamente explotado
Merlan Dinamarca - Francia

Reinc Unido Plenamente explotado
Capelan I. Faroes- Islandia

Noruega - URSS Plenamente explotado
Arenque Dinamarca - Finlandia

RDA - Suecia - URSS Depauperado
Espadin Dinamarca - Noruega -

RIF. URSS - Plenamente explotado
Caballa Is. Faraes-:Paises: .

Bajos - Noruega -

Reino Unido- URSS Plenamente explotado
Tunidas Francia - Espafia Plenamente explotado
Camarones R.F.A. Paises Bajos

Espafia - URSS. Plenamente explotado
Ostras Francia Plenamente explotado
Vieras Francia- RY "
Mejillones Dinamarca - Francia -

RF.A. Paises Bajos - '

Espafia Moderadamente explotado
Cefalopodos Francia - Portugal -

Pargos y meros*
Melhaden del Golfo

Sardineta y otros

cupludos

Caballa

Cangrejos

Langostas
Camarones

Ostras
Efalopodos

Pulpos

Sardina

Espafia

EU. Venezuela - Cuba -

E.U.
Venezuela - EU.

Venezuela - EU. Mexico

Cuba - Mejice - E.U.

Bahamas - Cuba - Managua-
E.4.

Cuba - Mejico - E.U. Vene
zuela

Grecia -Japdn - Espafia -
TJRSS

Grecia - Japbn - Espafia
URSS

Marruecos - Polonia

Sin explotar

Algunas piezas

Plena y ligeramente

Moderada

Moderada

Plenamente por zonas

Plenoc o scbre explotado
Potencial de cultivo

Sin explotar

=17 1, BEL
o o
Loweas R

SébreeXplotacién

Plenamente




CUADRO N° 3 - Continuacidn

POBLACION PRINCIPALES PAISES SITJACION DEL RECURSO

Jureles Espafia - URSS otras Plenamente
Merluza Grecia - Marruecos Sobreexvlotacidn
Besugos Portugal - Esoafia.- URS

Grecia - Japén - Portugal

Senegal - _Sobreexplotacién
Camarones Camer{in - Guinea -
Merluza* = Argentina - Brasil -

Uruguay Moderadamente
Corvina® Argentina - Brasil - ;

Uruguay De moderada a plena
Pesdadilla* " " De moderada a vplena
Sardineta Brasil Plenamente explotada
Amchoita Argentina- Uruguay Sin explotar
Camarones Brasil Moderado a nlena
Calamares Argentina - Brasil-

Japdn - Polonia -

Uruguay Ligeramente
Otras Argentina - Alemania -

de la Patagonia

Merluza *

Juretas

Sardinas
Estornio

Salmén

Colin de Alaska

Otras
Papierda
Jurel

Arenque

Japdn - Polonia - Reino
Unido - URS

URSS, Bulgaria - Cuha .-

Polonia - Espafia - Portu

gal - Indochina - Japdn

Angola - URSS - RFA -

Bulgaria - Cuba - Polonia

Rumania - Indafrica - URSS
Polonia

Sudafrica

Japén - URS&

Japén - Corea - URSS

China - Jap6n - Rep. Corea

Japdn - URSS

China - Japfn - Corea

China - JanBn - URSS

Ligeramente explotadas

En general sobreexplota
das algunas en recupera
cién

Explotacién intensa.

Plenamente

Plenamente o depauperado

Plena o sobre
Plenamente

Plenamente

_Plenamente

Plenamente



CUADRQO N°® 3 - Continuacion.

POBLACION

PRINCIPALES PAISES

SITUACION DEL RECURS

Sardina
Anchoa

Estornina

Calamar

FUENTE: Capturas y desembarques - F.A.O.

Japdn - Corea - URSS
Japdn - Corea

Chato - Japdn - Corea -
Rep. Demog. Corea

China - Japdn - Corea

Moderadamente

Plenamente

Plenamente

Plenamente

- Varios numeros.
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'ONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N?13 - CONSUMO PER CAPITA DE PESCADO POR PAISES

1. Paises de alto consumo (m&s de 15 kg. per capita)

PROMEDIO 1930 --1982 . -

PAISES Cap*uras |Cferta Total { Poblacién | Consumo

miles tn. .miles .tn.[ (miles) [PSET ca-

i % %% pita(kg
Japdn. 10.661 10.121 | 117.623 86.0
Area de Hong Kong 186 269 | 5.159 52.1
Noruega 2.486 201 4.100 49.1
Malasia 741 675 14.108 47.6
Dinamarca 1.936 235 5.121 46.0
Reptiblica de Korea 2.246 1.686 38.668 43.6
Pep.Den.Pop.de Korea 1.483 %35 18.319 40.1
Espana 1.299 +1.310 37.606 34.8
Fillpinas 1.677 1.657 49,561 33.4
Singapour ' 17 . 80 2.445 32.6
Suecia ' 258 268 3.320 32.3
Finlandia 141 150 4,802 31.2
Perii 2.986 | 532 17.758 30.0
Chile ° 3.292 334.236 11.295 29.6
Portugal ' 261 283 9.801 28.9
Senegal ' 223 158 5.874 26.9
Emiratos Arabes Unidos 67 28 1.058 28,7
Unién Sovidtica 9.659 6.904 | 267.769 25.8
Francia 774 1.314 54.179 24.3
Namibia 52 32 1.387 22.8
Canada 1.389 521 24.364 21.4
Thailandia 1.967 959 | 47.492 20.2
Cote d'Ivoire 83 165 8.551 19.3

—

* Produccién + importaciones - alimento animal

** Excluidos paises con menos de un millén de habitantes



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadro n? 13 - continuacién
PROMEDIO . 1980 - 1982
PAISES

Capturas | Oferta Total| Poblacién |Consumo,

m;1¢s tn mllei tn (ﬂilesJ perncap.
Oceania 125 102 5.279 19.3
Sierra Le®n 5i 65 3.353 19.3
Ghana 231 223 118%7 18.9
Belgica 48 194 10.223 18.9
Cuba 182 183 9.789 18.7
Oman 84 19 1.028 18.5
Yemen Democratica 79 34 1.907 1%:9
Inglaterra 881 983 - 56.252 17.5
Jamaica 8 38 2.198 17.4
Grecia 101 166 9.721 17.1
Mauritania 47 28 1.679 17.0
Estados Unidos 3.797 3.822 230.000 16.6
Nigeria 496 1.355 83.331 16.3
Polonia 625 583 35.902 16.2
Irlanda 184 56 3.439 16.2
Liberia 13 30 1.932 15.8
Israel 25 61 3.951 15.3

&

Produccidn + importaciones - alimento animal

** Excluidos Paises con menos de un milldn de habitantes.

FUENTE:

Cuadernos de F.A.OQ.




ONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N%14 -
2. Paises de bajo consumo (menos de 5 kg. per capita)
PROMEDIO - 1980 -~ 1982
ENISES Capturas'| Oferta Total | Poblacidn|Consumo
niles tn.| miles tn. (miles) Peﬁéiép-_

Afganistén 2 2 14.489{ * 0.1
Etiopia 4 4 32.775] 0.1
Ruanda 1 1 5.324 0.2
Nepal 4 5 15.020 0.3
Guatemala 4 5 7.482 0.6
rHongolia 0.26 1 1.709 0.8
Nicaragua 6 YA 2.826 0.9
Paraguay 3 3 3.269 1.0
Nigeria 8 6 5.460 1.1
Iran 43 49 40.003 1.2
Llonduras 6 4 3.823 1.2
Albania 4 4 2.794 1.4
Sudan 28 28 19.237 135
Siria 4 16 9.126 1.7
Burkina Faso 7 11 - 6.314 1.7
El Salvador 16 10 4.939 2.1
Somalia 15 10 4.855 | 2.1
Pakistdn 311 207 90.066 | 2.3
Jordan 0.04 8 3.023 2.5
Irak 35 36 13.682 2.6
Haiti 4 18 5.955 | 3.0
Bolivia 5 17 5.721 3.0
Argelia 56 58 19.284 3.0
India 2.421 2.130 703.344 32
Yugoslavia 66 75 24740 3.5
Burundi 13 14 4.152 3.3
Kenya 62 61 17.476 | 3.5




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N° 14 - Continuacidn.

PROMEDIO - 1930 - 1982
. PAISES » : . . —
' Capturas Oferta Total | Poblacién | Cornsumo
Rer Cap
}Mozambique 39 45 12.515| 3.6
Libano 2 10 2.652 3.7
Repiiblica de Yemen 16 22 5.950 3.8
Hungria 38 42 10.709 3.9
China 4.513 4.325 997.175 4.3
Colombia 81 117 26.359 4.4
Argentina 407 132 28.696 | 4.6

Fuente: FAD, 1983




o g
CUADRO N° 15,
" 'PRODUCCION DE LA PESCA MARITIMA - TOTAL POR ESPECIES
Afios 1835 - 1949
’ = _len Tn.)

*EBPECLIES 1935 1936 - - - 1937- - 1938 1939 1940 - 1941 1942 1943 1944 1
Pescado .
Anchoa o pez azul 1.240 797 724 714 622 651 622 368 776 504
Anchoita 3,105 2.670 4,587 5.961 4,150 4.675 5.306 4,555 3.961 2.393 3.
Bacalao Arg. o© ) :
abadejo 18 20 12 14 66 67 140 134 240 205
Besubo . 60 37 79 65 39 161 165 257 556 213
Bonito - 11 1 23 33 - ; 3 32 324 263
BrGtola 71 a7 3s 81 90 132 115 g1 30 16

Caballa - - - - - 9 - 110 1.255 1.971 3.432 3.
Congrio 4 1 6 17 18 20 13 10 7 i
Congrio .real 0 pez

palo - 62 63 57 (AN 45 Co27 10 3 4
Corvina 3,700 4,095 5.202 5.424 4,873 4.616 4.214 2.600 3.137 4.018 3.
Corvina negra 283 113 428 255 158 84 119 275 415 465

Corn alito 500 690 611 896 1.284 767 657 350 713 N

Lacha -. - 8 8 14 23 - 2 . 10
Lenguado 33 34 62 66 97 103 74 62 88 58

Lisa 6 126 141 83 131 112 339 330 142 310
HMerluza 5.900 5,196 . 7.994 10.183 12.019 10.523 9.831 6.187 9.095 8.360 o
Mero. 30 75 67 77 19 .17 78 60 29 21
Mojariita - - 61 69 131 106" 26 119 3o 4
Palometa 127 141 347 396 275 310 323 126 136 142
Papamosca o castafieta 21 59 47 28 17 9 71 21 6 8
Pargo 177 174 199 253 280 293 283 198 1M 140
Pejerrey 137 320 . 368 468 486 332 495 336 443 574
Pescadilla 4,700 5,107 3.989 4,358 4.546 5.493 6.960 8,533 7.768 5.822 5.
Pescadilla real 19 12 20 54 39 41 89 5 20 36

Pez gallo - 207 136 . 118 219 183 291 191 203 211

Pez 1limén - = - = 1 15 . - = 3

Raya 78 51 55 74 51 59 - 66 102 116 142
Rébalo 10 30 26 60 67 10 72 72 70 78
Rouget o rubio 3 21 18 32 34 44 33 15 50 49
Salmgén de. Mar del ‘

Pilata o chanchito 3 17 4 1 3 6 4 4 24 n
Sardina - - 15 8 8 23 15 5 - 9 1

Sargo - 15 23 41 13 13 12 10 14 q 13
Testolin 38 17 10 2 5 2 . 1 . 3
Tiburén. gatuzo ¢ cazfn = 27 10 7 26 47 96 L 9% 1.800 10.302 8.
Varias - 2,141 1.709 1.020 1,22 937 1.743 1.548 298 . 296
Mariscos
Almejas - - - - - 177 281 180 112 119
Calamar . 26 43 71 116 87 50 60 19 28 18
Camarén 485 1,030 364 978 978 900 1.202 778 496 318
Cangrejo - - 2 5 9 6 - - 5 3
Caracol - - - 1 1 - - = = :

Centolia 22 11 20 43 ] 12 4 4 5 15
Cholga = = N - = 7 1 1 1 3
Langostino 267 473 642 1.264 707 677 316 70 16 12
HMejillén. 830 1.159 916 760 804 979 822 801 1.126 1.022 4
Ostra = = = - 1 1 8 29 27 - =
Pulpo : 5 3 1 26 20 19 a5 20 58
Tortuga 7 1 - - - - - - - =
Vieyra - - s 5 1 2 1 1
Varias - - - - = = - = . 9
TOTALES 23.040  25.114  29.667 34,096 33.883 32.921 35.125 29.923 34,501 40.120 37.8
Estimado - 363 380 663 696 1.036 929 1.417 3.om 970 1.0
TOTALES GENERALES ~ 23.040 25.478 30.048 34.759 34.580 33.957 36.054 31.341 37.512 41.080 38.8

FUENTE:

Estadistica de la Pesca, Ministerio de Agricultura.



RODUCCION DE LA PESCA MARITINMA - TOTAL POR ESPECIES

Afios 1935 - 1949

* .._(énTn i ;.
8 - 1939 1940 - 1941 - 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 1949
14 622 651 621 368 776 504 699 s/d 554 160 175
61  4.150  4.675  5.306  4.555 3,961  2.393  3.000 3.743 4.150  5.639 5.075
14 66 67 140 134 240 205 123 200 330 196 125
65 39 161 165 257 556 213 253 404 357 421 414
23 - 33 = 3 32 324 263 460 229 20 118 163
81 90 132 115 91 . 16 23. 17 .43 51 30
« g 110 1.255 1.971  3.432  3.066  5.400 7.160 ' 14.178-  16.756
17 18 20 13 10 7 i 8 7 7 15 8
57 11 45 27 10 3 4 5 3 5 2 .
24 4.873  4.616  4.214 2,600 3.137  4.018  3.843  3.306 2.697  3.494 3.527
55 158 -84 119 275 415 465 205 69 271 241 89
96  1.284 767 657 350 713 341 624 212 236 379 374
8 14 23 g z . 10 13 4 "4 4 69
66 97 103 74 62 88 58 60 44 .. 38 55 77
83 131 112 339 330 142 310 151 254 245 202 197
83 12.019 10.523  9.831  6.187  9.095  8.360. 9.204 11.500 8.500  9.958  10.726
77 119 17, 78 60 29 21 35 28 33 37 31
69 131" 106 26 119 30 4 13 3 34 16 30
96 275 310 323 126 136 142 106 g8 - 102 123
28 17 9 71 21 6 8 33 41 35 13 28
53 280 293 283 198 171 140 100 33 61 34 35
68 486 332 495 336 443 574 321 416 399 325 368
58 4.546 5,493 6,960 8,533 7,768  5.822  5.428  4.800 5.047  4.326 3,248
54 39 41 89 5 20 36 53 25 12 40 53
18 219 183 - 291 191 203 211 i1 300 226 192 198
1 is ) - - 3 1 3 8 4 7
74 51 59 66 102 116 142 107 54 65 43 47
60 67 70 72 72 70 78 56 48 31 37 49
32 34 44 33 15 50 49 20 29 34 20 14
2. 3 6 4 4 24 71 95 63 21 31 36
g8 . 8 23 15 5 -9 11 17 4 7 25 12
13 13 12 10 14 1g. 13 20 18 6 .3 14
2 5 2. i , 3 2 z . 1 -2
7 26 47 96 ‘94 1,800 10.302  8.326  7.520 &.600 4,875 2.166
20 1.221 937  1.743  1.548 298 . 296 333 . ‘
= - 177 281 180 112 119 19 331 614 594 283
16 87 50 60 19 28 18 .15 55 38 73 61
78 978 900  1.202 778 496 318 139 347 491 486 299
5 9 6 - - . 3 5 14 6 2 =
1 = - 2 s, . - 3 z 2 -
43 6 12 4 4 5 15 40 42 8 2 18
- 7 1 1i 1 3 11 . 12 24 i4
64 707 677 316 70 16 12 66 304 254 341 973
60 804 979 822 801  t.126  1.022 428 538 1.483 1,264 2.487
1 1 3 29 27 . - 33 N :
1 26 20 19 46 29 58 39 96 59 57 80
5 1 ] 2 1 1 1 h .
- - - - - g 21
96 33.883  32.921 35,125 29.923  34.501 40.120 37.819 41.099 40.868 48.418  49.177
63 696  1.036 929  1.417 3,011 970  1.000 . 650 500 595 -
59 34.580 33.957 36,054 31,341 37.512 41,080 38.819 41.749 41.368  49.013

49,177

nisterio de Agricultura.

1



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
Cuadro N¢ 15 - Continuacién
CAPTURAS DE PRINCIPALES ESPECIES ANOS 52/58 - (en miles de toneladas)

AROS
52 53 54 55 ' 5 7 57 T 58

Pescados

Merluza 24.6 28.2 29.0 27.7 21.5 22.8 23.0
Caballa 18.0 16.7 14.1 14.3 10.4 19.3 13.7
Anchoita 6.6 6.9 10.1 13.4 10.6 8.8 10.2
Cazén 1.4 L | 2.0 1.9 3.3 3.6 4.0
Pescadilla 2.7 2.4 2.8 1.6 2.7 a7 4.9
Pejerrey 0.7 1.0 1.3 0.9 1.0 1.1 1.0
Corvina 4.0 2.4 1.4 1.2 2.1 0.9 1.3
Cornalito 0.8 1.0 1.0 0.7 12 0.8 1.4
Besugo 0.4 0.6 0.7 0.6 0.9 10 1.6
Otros 4.1 6.6 5.6 6.6
Mariscos

Mejillén 1.5 1.4 1.5 2.4 3.2 2.8 2.0
Langostino 2.0 2.6 1.2 1.0 1.9 1.3 1.1
Camaron 0.4 0.6 0.3 0.6 0.5 0.2 0.3
Otros 0.9 0.6 0.6 0.7

TOTAL 67.4 069.3 70.4 71.2 66.4 71.7 71.7

Participacién de las principales especies en el total de capturas {en %)

TOTAL 86 85 84 85 76 81 §Q
Merluza 37 41 41 39 32 32 32
Caballa 27 24 20 20 16 27 19
Anchoita 10 10 14 19 16 12 14
Cazdén 2 4 3 K 5 5 §
Pescadilla -4 3 4 2 4 4 7

2 3 1 2

Corvina 6 3 YA

Distribucién de capturas por mes

Merluza: todo el afio

Pescadilla y corvina: todo el afio

Caballa: enero y febrero (diciembre-abril)
Anchoita: setiembre-noviembre/mayo
Cornalito-Pejerrey: todo el afio, mayo-jumnio

Tiburén: ' todo el afio

Mejillén: todo el afio

Bonito: mayo-junio

FUENTE: La industria pesquera maritima en la Republica Argen-
tina, Filavalle, 1953.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES,

CUADRO N? 15 BIS - PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES ESPECIES
EN EL TOTAL DE CAPTURAS. (%)

A B0 S

35 739 43 44 48 49

Anchbita 13 12 " 6 12 10
Corvina 16 14 9 10 7 7
Merluza 26 35 20 21 20 22
Pescadilla 20 13 22 15 9 7
~ Caballa = - 6 9 29 34
Boni to A - 8.1 0.9 0.7 02 0.4
Tiburén . = 0.1 5 26 10 4
TOTAL 75 74.2 79.9 88 87 84

Anchoita + Caballa + _
Bonito 13 12.1 17.9 15.7 41.2 44.4

+ Tiburodn 13 12.2 22.9 41.7 51.2 48.4

Merluza + Pescadilla +
(orvina 62 62.0 57 46.0 36 36

FUENTE: Estadistica de la pesca, Ministerio de Agricul-
tura.
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INSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N° 17.1 MAR DEL PLATA  1935-1941

DESTINO IE 1OS DESEMBARQUES - CAJONES 45 XG.

DESTING 1935 % 1936 % 1937 %
Capital Federal 198.774 71 199.687 74 165.133 56
Interior 15.688 5,5 14.259 6 12.281 4
Consumo local 14.438 5 11.585 4 14.014 5
Fabricas ' 51.813 18,5 49.731 16 99.514 35
TOTALES 280.713 275.262 290.942

% 1939 % 1940 % 1941 %

DESTINO 1938

Capital Federal 191.173 55 181.531 58 - 192.388 56  191.074 - 50

Interior 16.463 S5 17.862 6  17.929 6  19.963 5,5
Consumo local 17.387 5  18.702 6  21.524 7  19.445 5
Fibricas 120.920 35  91.451 30  108.180 31 150.460 39,5
TOTALES 345.043 309.546 340.021 380.942

FUENTE Estadistica de la pesca, Ministerio de Agricultura.
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3EJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N°23 IMPORTACICGNES DE PRODUCTOS _PESQUERGS
Participacién por producto en el valor de importaciones (%)

AROS

1936 . 1938 1942 1845

- Aceite de Bacalao 3 3 29 10
- Aceite de Bacalao, frascos y

preparados. 0.2 0.2 1 0.3
- Arenques ahumados en cajas 0.5 0.6 0.5 2

- Arenques ahumados en cuiietes . - - -
- Arenques conservados . . - -

- Arenques en salmuera o prensados 4 6 4
- Bacalao y andlogos enteros 30 33 20 2.0
- Bacalao cortado , 2 3 . =
- Camarones secos s . - 0.1
- Caviar 0.2 0.3 1 “ Lok
- Centollas, choros y erizos fres- ,

CoS. ; - - = -
- Langostas frescas : : 2 T2
- Langostas vivas 0.9 1 9 5
- Ostras conservadas 4 5 0.1 1.2
- Ostras frescas 0.2 0.4 0.2
- Pasta de anchoas . . = -
- Pescados y mariscos conservados 4 5 8 9
- Pescados en salmuera o prensados 3 2 0.9 5 wd
- Pescados y mariscos frescos 5 ] 8 17
- Pez palo 1 1 -
- Sardinas en aceite 41 34 15 46

FUENTE: Estadistica de la pesca, Ministerio de Agricultura.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N? 26 BIS -

EXPORTACIONES. COMPOSICION PORCENTUAL

EXPORTACIONES 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

TOTAL MILES U$S - 1.242 © 571 - 1.400 1.515 1.778 1.158 - 1.694 -

Fresco y cong. % 5% 38 71 41 34 86 47
Harina % 32 35 15 39 50 3 4
Aceite % S 19 11 17 14 2 7
Conserva % 6 8 3 1 1 5 33

Seco-Salado % T ... RO S SN A S )
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
TOTAL MILES TN. 7.753 3.324 7.483  9.277 12.741 6.933 5.800
Fresco y cong. % 38 25 54 28 24 87 56
Harina % 54 54 29 51 57 5 10
Aceite % 6 21 16 21 19 6 23
Conserva % 2 1 1 7
Seco salado % = = 1 4
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

FUENTE: Elaboracidn propia.



INSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N° 27
[MPORTACION DE PRODUCTOS PESQUERQS. ..
1961 . 1962
Tn. % sobre Tn. % sobre
Valor Valor

-Arenques ahumados en 21,3 0,5 1,0 0,3
cajas |
Arenques ahumados en 1,3 - 0,04 -
cufietes
Arenques conservados 41,5 1,5 16,1 0,6
Arenques en salmuera 186,6 3,9 63,2 15
Bacalao y otros . . 1.520,0 -55,0 1218,0 61
enteros
‘Bacalao cortado - 13,9 1,1 10,3 0,8
Caviar _ 8.2 0,8 3,5 0,6
Langostas frescas 1,7 0.2 0,02 -
Langostas vivas : 1,7 0,1 - -

e Cstras en conserva.- Zxb 0,4 2,5 0,2
Pasta de anchoas 0,2 - 0,1 0,2
Pescados y mariscosfrescos 1127,9 12,4 869 13
Conservas en latas 314,7 1752 256 17
Pescados en Salmuera. 15,5 0,6 6,0 0,2
Pez palo A 3,2 0,2 4,8 0,3
Sardinas en aceiteo-salsas 122,7 5,4  107,8 5

TOTAL 3187,9 100 2559 100

FUENTE: Produccién pesquera argentina. Servicio Nacional

de Pesca.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N°® 37 BIS.

. = 1984 - CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES SEGUN

PRINCIPALES PROCESOS PRODUCTIVOS Y ESTRATOS DE OCUPACION

Fileteado - Procesado y Congelado

_ N? de Total Participaciones Relativas § _ |
| Estrato establecimientos Ocupados Establecl Ocupados Valor de
mientos produccidn
[ Micro 2 5 3.5 . 0.2
Pequefia ' 3 40 5.0 0.5 0.3
Mediana I 15 457" 26.0 6.5 7.0
Mediana II 31 3.523 535 - 50.5 48.5
Grande 7 2.971 12:0 42.5° 44.0
Total ' 58 6.990 100.0 100.0°  100.0
Conserva
Estrato N de Total Participaciones Relativas %
establecimientos Ucupados Estableci. Ocupados Valor de
‘ mientos produccién -
Micro = = = = =
Pequena = B - - -
Mediana I 8 252 - 57.0 20.5 10.5
Mediana II 5 661 36.0 53.5 76.5
Grande - 319 7.0 26.0 13.0
Total 14 14232 100.0 100.0 100.0




CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N° .37 BIS - Continuacidn.

Fileteado
Ne de_ Total . Participaciones Relativas %
-{ Estrato establecimientos O;upados Estableci Ocupados  Valor de
mientos ‘ produccién

Micro 2 10 9.0 1.5 25
Pequefia 1 6 4.5 1.0 35
Mediana 1 16 507 73.0 72.5 58.0
Mediana 11 3 176 13.5 25.0 36.0
Grande = = = - -
Total 22 699 100.0 - 100.0 ~100.0

Salado::

NT de Total Participaciones Relativas %
Estrato establec;mlgntos Ocupados Estableci Ocupados  Valor de
miertes - produccién

Micro 3 12 27.5 4.0 1.5
Pecuefia 4 38 36.5 13.0 15.5
Mediana 1 2 75 18.0 _ 26.0 56.5
Mediana II 2 165 18.0 57.0 26.5
Grande - - - = -

| Total 11 290 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Estadistica de la pesca, Ministerio de Agricultura.
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ONSEJO FEDERAL. DE INVERSIONES

CUADRO N° 53

ESTRUCTURA GASTOS BUQUE PESQUERO - MAREA MEDTIA
(U$S. de diciembre 1988)

RUBROS U§s
Remuneraciones y Cargas Sociales 10.725
Combustible y Lubircantes 4.815
Viveres y Fonda 1.530
Hielo 1.515
Mantenimiento y Reparaciones 2.385
Carga y Descarga 1.980
Movimiento y Puerto 225
Varios 225
Seguros 750
Digue Seco : 3 795
Repuestos ' - 1155
TOTAL 29.100

FUENTE: Elaboracidn propia.



