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6. EL PROYECTO
6.1. Objetivos y Metas

El proyecto tiene como objetivo general favorecer el desarrollo agricola-
ganadero-industrial con el fin de radicar nicleos poblacibnales estables
especialmente en zonas marginales de frontera, aumentando y mejorando
las condiciones de productividad de la regidn. Se propenderd a una uti -
lizaci6n racional del recurso hidrico mediante acciones que tienden a op-
timizar su empleo, mejorando la infraestructura de captacidn y conduccidn
del actual sistema de Villa Castelli y solucionando los problemas de ca-
lidad de agua existente mediante el aprovechamiento del recurso hidrico
subterréneo,

Ello traerd como consecuencia un aumento de la produccién agricola en la
regidn, ya que se podra asegurar el suministro adecuado de agua no solo
en cantidad sino también en calidad a la superficie actualmente bajo cul-
tivo y ademds una vez consolidada la infraestructura existente ir amplian
dola progresivamente hasta alcanzar las 2000 has;

Los principales objetivos operacionales que se pretenden alcanzar con el
proyecto son los siguientes:

- Posibilitar la plena expresidn del potencial productivo de los suelos

agricola que actualmente cuentan con infraestructura de riego.

- Provocar una mejora en la estructura agraria de la zona, a través del

aumento de la superficie cultivada por mayor disponibilidad de agua.

- Contribuir a consolidar la infraestructura productiva y de servicio del

sistema a través de las obras comprendidas en el proyecto.

- Crear nuevas posibilidades de empleo en la zona, incrementando 10s ni -

veles de ocupacitn a fin de posibilitar una reduccién de las migracio -
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nes tanto estacionales como definitiva de la mano de obra local.

- Racionalizar y expandir la actividad econfmica de la zopa con vistas
a consolidar la ocupacidn territorial de un drea geogrifica marginal.

y con baja densidad de poblacidn.

Para llegar a la meta final de poner en produccién 2.000 Has. se ha de-
lineado un proyecto a desarrollarse por etapas para evitar obras utiliza
das sdlo parcialmente, lo que conlleva asimismo la ventaja de poder rea-
lizar un mayor control del desempefio y por lo tanto permitir modifica -

ciones del disefio para adecuarlo a distintos acontecimientos.

Con el criterio antes mencionado se hace la siguiente propuesta:

I Etapa: Meta 515 Has. cultivadas (duracidn: 2 ahos)
Para lo cual se considera imprescindible el reacondicionamiento del ac-
tual sistema de captacién y conduccidn del recurso hidrico, que permita
atianzar la produccién de la actual superficie cultivada.

_ —
JI Etapa: Meta 1.200 Has. cultivadas {(duracidn: 3 afnos)

La magnitud del déficit hidrico del periodo estival, para esa superficie
de cultivos, demandard la ejecucidn de 16 perforaciones.

IIT Etapa: Meta 2.000 Has. cultivadas (duracidn 3 afios)

Usando el agua superficial para el riego de base, se utilizari el bombeo
de agua subterrinea para el refuerzo de riego estival. En esta instan -

cia serd necesario la ejecucién de 19 perforaciones.

La secuencia propuesta, surge luego de analizar las distintas fuentes
alternativas de provisidn de agua para riego en cuanto se refiere a la

oferta de cantidad, calidad y oportunidad y los costos que en cada caso
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significan; el requerimiento de agua para distintas superficies cultiva-
das, el déficil hidrico invernal que en cada caso se produciria y las

obras necesarias que aseguren las dotaciones suficientes,

Definir a este proyecto en ctapas, obedecid al criterio de que cada una
de ellas, coloque al sistema en condiciones de operatividad, constituyen-
do por si mismas A4reas piloto o demostrativas y al mismo tiempo asegurar

la inexistencia de obras que se utilicen parcialmente.
6.2. Obras,Trabajos y Actividades propuestas
6.2.1. Obras Principales

En relacidn a las obras, que conforman la infraestructura de riego exis

tente y que actualmente no satisface los requerimientos de la actual su

perficie cultivada, se ha decidido reacondicionarla dentro de 1a pri-
y mera etapa. Tambi&n se contempla dentro de la misma la construccién de

algunas obras complementarias nuevas que posteriormente se describen.

En la segunda y tercera etapa se prevé 1a ejecucidn de las perforacio-
nes-necesarias para cubrir la demanda hidrica de la superficie a recu -
perar en cada una de ella como de las correspondientes redes de distri-

bucidn para servir estas dreas.

La ubicacidn de cada una de las obras que incluye el proyecto puede ob-

servarse en los planos correspondientes (Fig. 5)
6.2.1.1. Descripcidn General del Proyecto
- Const?QCCién y ampliacidn de canales en Villa Castelli
Tiene por objeto, incrementar la capacidad de conduccidn de 1la red

de riego hasta alcanzar un caudal de 1.070 1/seg., dimensionamien -

to adecuado para el riego en las tres etapas del proyecto.
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Para la ubicacidn, dimensionamiento, etc. de la red de riego, se
partid de la base de la capacidad y estado de la infraestructura
actual y se defini6 en funcién del mapa de suelos, la ampliacidn
que para cada uno de los 10 subdistritos, satisfaciera las necesi-
dades que la estructura de cultivos propuesta, exigiri para el mes
de mayor requerimiento hidrico, o sea: diciembre, conforme al si-
guiente detalle:

Subdistrito REQUERIMIENTO HIDRICO
de Tiego I Etapa IT Etapa IT1 Etapa
Volcan Carmen 38 1/s  551/s 55 1/s
Alto y Bajo Rivadavia : 50 1/s 135 1/s 135 1/s
Bella Vista Norte 50 1/s 110 1/s 110 1/s
Bella Vista Sur 50 1/s 130 1/s 130 1/s
’ Bajo Pueblo 100 1/s 120 1/s 275 1/s
Alto Pueblo 75 1/s 160 1/s 160 1/s
El Quemado 20 1/s 40 1/s 245 1/s
El Altillo 65 1/s 170 1/s 430 1/s
Monte 60 1/s 150 1/s 255 1/s
Parecitas 75 1/s 170 1/s 275 1/s

Total requerimiento
hidrico 583 1/s 1.240 1/s  2:070 1/s

La discriminacidn de los canales a construlr ¢ a redimensionar sus
correspondientes capacidades de conduccifn, se especifican en el
detalle siguiente:

CANALES A CONSTRUIR
EE  4.500 mts. para 430 lts/seg

FF 4,500 mts. para 245 lts/seg
GG 3.500 mts, para 275 1lts/seg
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HH
11
JJ

1.000 mts.
1.000 mts.
2.090 mts.

16.500 mts.

para
para
para

CANALES A REDIMENSIONAR

AA
EB
CC
DD

- Reparacidn de canales en Villa Castelli

6.500 mts.
2.300 mts.
2.300 mts.
5.500 mts.

16.600 mts.

para

para

para

para

255
255
275

245
275
255
275

1ts/seg
1ts/seg
1ts/seg

1ts/seg
1ts/seg
1ts/seg
lts/seg

-153-

El objeto de esta obra es restituir la capacidad de conduccidn

de los canales E1 Alto, EL Bajo y El Medio, en una longitud to -
tal de 9.700 mts.

- Remodelacidn, reparacidn y ampliacidn de la toma sobre el Rio In-
fiernillo (Ver Plano N°8)

Se preve con esta obra, la ejecucién de un muro de H°C°de funda -

cion profunda, un ruevo desarenador, refaccién y limpieza del td-

nel y finalmente losetas de H°A® para tapar el canal en las zonas

" de derrumbe.

- Reparacidn y ampliacién del canal principal de la Toma del Rio
El Infiernille (Ver Plano N°9)

El objeto de esta obra es mejorar el revestimiento del canal y a-

crecentar su seccidn transversal,
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- Defensa en Villa Castelli (Ver Planos N°s. 10, 11, 12, 13 y 14)

Tendrd por finalidad preservar la infraestructura de riego, cami-
nos, etc. para permitir la continuidad de los servicios escencia-
les.

El analisis de la situacién existente, aconseja obras en el sector
vulnerabie a las crecidas del Rio Infiernillo, y a los sectores

de Condado - Parecitas y La Ciénaga sensibles a las crecidas del
Rio Bermejo.

- Reacondicionamiento de perforaciones existentes

Implica la puesta en funcionamiento de 4 perforaciones, para ase-
gurar el riego de la actual superficie cultivada.

- Electrificacidn

Tendrd por objeto implementar la suficiente capacidad de transmi-
sidn de energia, no s@lo para las perforaciones que se ejecutaran
sino también para consumo de posibles plantas procesadoras, indus-
trias, etc.

- Equipos de Bombeo
Comprende la adquisicidn e instalacidn de electrobombas, tablero
y cables, para la puesta en funcionamientc de las 16 perforacio -
nes a ejecutar en la segunda etapa y 19 a llevar a cabo en la ter
cera etapa.

- Ejecucidn de perforaciones

Tomando en cuenta la oferta de agua superficial, con la que se

efectuara el riego de base, se calculd el déficit hidrico para el
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riego en los meses estivales, el cual se lo pretende. solucionar,
mediante el bombeo de perforaciones existentes para una primera
etapa, y de otras a ejecutar conforme se vaya ampliando la super-
ficle de cultivos hasta llegar a las 2.000 Has. '

Las perforaciones a ejecutar, se ubicaron tomando en cuenta la cer-
cania a la linea de alta tensidn y a los canales que se utilizaran
para el riego y que seran comvenientemente reacondicionados para
tal fin.

Cabe consignar que por las caracteristicas hidrogeoldgicas y topo-
graficas de Villa Castelli se hardn 5 ﬁerforaciones de 80 mts, de
profundidad, equipadas con electrobombas de 62 HP, 12 perforacio-
nes de 110 mts. con electrobombas de 100 HP y 18 perforaciones de
130 mts. con electrobambas de 125 HP. Todo ello implica un total

a perforar de 4.061 mts,

- Equipos de bombeo de reemplazo

Previendo el posible desperfecto de algunos de los equipos instala-

dos, se tendrdn disponibles 4 equipos para remplazar.
6.2.1.2. Descripcidn particular de las estructuras
- Construccidn y ampliacidn de canales en Villa Castelli

La localidad de Villa Castelli posee una sitematizacidn de riego
que presenta mamerosas fallas y por tanto no puede cumplir ni me-
dianamente en la funcidn para la que ha sido construida. Es por
ello que esta obra persigue como primordiales finalidades: 1) Re-
componer la actual red y adaptarlas para conducir un caudal de

578 1/seg. sin problemas de ninguna naturaleza. 2) Ampliar, a par-
tir de lo existente mediante redimensionamiento y/o reparacidn de

parte de esa red y construccién de nuevos canales dotados de céma-
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ras, coapuertas revestimientos y banquinas que garanticen su ple-
no funcionamiento,

A partir del cumplimiento de esta primera etapa se procederid a la
ampliaci®n de la red hasta conferirle una capacidad de conduccidn
de 1.240 1/seg. Paralelamente se concretarin obras de mejoramien-
to de las captaciones, procurando un mejor funcionamiento de las
mismas en todas sus partes integrantes: azudes, muros de ala, pa-
rrillas, desarenadores ; Principalmente en su funcién esencial co-
mo lo es captacidn procurando conseguir un minimo de pérdidas tan-
to en ellas como en la conducci6n. Con ello se conseguird el aumen
to de los caudales captados superficialmente, lo que se acrecenta-
ria a partir de la construccifn y puesta en marcha de nuevos pozos
que aprovecharin el acuiferc de la zona.

Y como tercera etapa se acentuardn estas obras en procura del au -
mento de los caudales e incremento en la capacidad de la red de con

duccidn hasta alcanzar un caudal de 2.070 1/seg.

Con ello se habria incrementado paralelamente el drea de cultivos
de las distintas especies que actualmente se cultivan o de las que
potencialmente pueden cultivarse con Sptimos rendimientos.

En la figura N°6 se muestran los planos de canales en Villa Caste-
111,

- Reparacidn y Ampliacidén de canales en Villa Castelli

Esta obra tiene por objeto restituir la capacidad de conduccidn de
tres tramos de canales de la localidad de Villa Castelli, cuyo re-
vestimiento de piedra se encuentra afectado de un alto grado de de
terioro consistente en: 1) La desaparicifn total o parcial de las

juntas que unen las piedras que integran su Tevestimiento y 2) La

falta o rotura de las piedras.
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A partir de la restitucidn de su capacidad de conduccidn mediante
el tomado de juntas y la reposicibn de las piedras faltantes se
procederd al incremento de su capacidad de conduccién con una ma -
yor altura de sus laterales mediante la ejecucién de sendos mure-
tes de mamposteria de piédra de 30 am. de altura por 30 cm. de an-
cho ubicados verticalmente sobre el extremo superior de cada late-
rales.

Estos tres tramos son: 1) Canal del Alto; 2) .Canal del Bajo y 3) Ca
nal del Medio. Entre los tres tramos a reparar totalizan una longi-
tud de 9.700 m., ademds se debe construir un sifén de 45 m. de lar-
go integrado con cafios de H°A°de 800 mm. de didmetro con armadura
circular integrada con hierros lisos comunes @ 6 mm. y armadura
longitudinal con igual clase de hierro ® 8 mm. con cidmara de entra
da y salida construidas en H°C®,

Para completar la obra se colocaridn compuertas de chapa N°14 con
marcos de hierro angulo, vistagoe de planchuela remachado a la ho-
Ja y agarradera de hierro o acero dulce @ 10 mm. con sus correspon-
dientes cimaras comparto de H°C°.

En la figura N°7 se indican los detalles constructivos de los cana-
les en Villa Castelli.

- Remodelacitn, Reparacidn y Ampliacidn de la Toma Rio El Infierni-
1lo.

La captacidn del agua de estiaje del Rio El Infiernillo siempre se
ha llevado a cabo a través de una toma precaria que no alcanza a
sobreexistir la minima creciente. Ademds las caracteristicas de es-
ta toma no permiten una captacidn racional y que ingresa juntamente
con el caudal liquido una considerable cantidad o aporte sdlido que
supera en pocos minutos la capacidad de cualquier tipo de desaren-

dor. Por ello es que el agua escurre cargada de arena de todo tipo
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de granulometria hasta un maximo de 1,5 a 2 cm. Si a esto se afia-
den las fuertes pendientes y por ende las considerables velocida-
des de escurrimiento, 16gico es pensar que uno de los factores de
deterioro de los revestimientos de los canales es precisamente ‘el
constante desgaste a que son sometidos los mismos por el rozamiento
de sélidos en continuo arrastre.

Por ello es que con esta obra se ha previsto la ejecucién de un mu-
ro de H°C°de fundacifn profunda que sirva de encauzamiento de 1as
aguas de estiaje hacia la boca del tiinel protegido con una rejaver
tical, inmediatamente despuds de la salida del tlnel se encuentra
un desarenador de capacidad insuficiente para la eliminacién total
del material sdlido en arrastre no pudiendo, por 1o tanto eliminar
el intenso desgaste de tubos y canales de piedra y H°S®. Por ello
es que se ha proyectado nuevo desarenador con capacidad compatible

con la granulometria del material sélido de arrastre de esta toma.

Ademas se han previsto tareas de refaccidn y limpieza del tiinel y
la reja para dejar todo en condiciones de garantizar un correcto e
inofensivo escurrimiento de las aguas a través de todo el acueducto.

También se han previsto losetas de H°A® para tapar el canal en las
zonas de derrumbe, donde las abalanchas de arena y piedra _cierran
por completo el canal ocasionado el derrame de las aguas que se
pierden en los arenales del rio privan a los usuarios de su uso pa-
T2 Tiego y demds consumos.

Se acompaiia el plano con los detalles constructivos de esta obra
(Fig. N°8).

- Reparaci6n y ampliacién del canal principal el Infiernillo - Villa
Castelli Dpto. General Lamadrid.

La conduccidn de agua desde la toma precaria existente en El Infier
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nille hasta Villa Castelll se lleva a cabo mediante un canal de
20,5 km. de longitud que al dia de la fecha se encuentra sumamente
deteriorado y por otra parte su capacidad de conduccidn es insufi-
ciente para servir la zona de riego actualmente en expansifn y con
secuentemente con mayor demanda de agua que evidentemente debe ser
incrementado a partir de obras que mejoren y aumenten los rendimien
tos de su produccibn y la capacidad de conduccidn de canales y tu-
berias.

La presente obra tiene por objeto precisamente, mejorar el revesti-
miento de este canal principal y acrecentar su seccifn transversal
para posibilitar transportar un mayor caudal de agua desde las me-

vas y mayores obras de captacién a emplazarse en El Infiernillo.

Los trabajos consistirdn principalmente en el mejoramiento de la
impermeabilidad de fondo y laterales, restituyendo la integridad
de su revestimiento de H°S° que por efecto de su uso con un escu -
rrimiento de altas velocidades, excesivo y erosive arrastre sélido,
agresivos tenores salinos, falta de calidad en el dosaje de las
mezclas usadas y poca precaucién en la ejecucidn de las obras, se
ha deteriorado marcadamente perdiendo un considerable porcentaje
de su eficiencia, que con el aumento de caudales y el cardcter pro
gresivo que estas falencias tienen - acentuarin . - la ve-
locidad de destruccidn hasta llegar a la ruina total del canal.
Parte del mismo ya se encuentra en estas condiciones a tal punto
que se hizo necesario el desvio del agua por acequias que corren
paralelas a él,

Asl se aumenta considerablemente el aporte s6lido que acentda la
destruccibén de los tramos en mejores condiciones, ubicados aguas
abajo de estos desvios. Este factor de agresividad del revestimien-
to se incrementa porque no existe una obra de captacién racional e
integralmente proyectada y ejecutada. La falta de desarenador, por
ejemplo, permite el ingrese al canal de cualquier cantidad de &ri-

dos con las consecuencias que de ello derivan.

o i LA I it 4 ata b, d . - B A i e 4 Y
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Para subsanar estos inconvenientes se ha proyectado esta obra que
consta de las siguientes partes: 1)} reconstruccitn de los tramos
de canales con revestimiento de H°S® o piedra que se encuentren
inutilizados; 2) mejoramiento de los fondos y laterales de H°S°®
con eliminacidén de partes sueltas e incorporacidn de mezclas con
dosaje y gramulometrias adecuadas; 3) eliminacién de las juntas o
emboquillados parcialmente destruidos, desarmados, lavados y Te -
construccidn de las mismas y 4) sobre elevacién de los laterales
para aumentar la capacidad de conduccidn del canal. Las tareas de

reparacidn se llevardn a cabo en un tramo de 5,5, k.

Los aspectos constructivos de ampliacidn estin indicados en la
Fig. N°9,

- Defensa en Villa Castellil

Las considerables crecidas del Rio Bermejo y 10s mumerosos arroyos
que bajan de las lomadas existentes en ambas margenes del mismo, PO
nen en peligro permanente, durante la temporada de 1luvia la infra
estructura vial, energética, de riego, ademds de edificios, vivien-

das, cultivos y calles.

Esta situacidn data de muchos afios atras, sin que a la fecha haya
dado resultados positivos los numerosos trabajos encarados.

El propdsito de esta obra es, primordialmente, preservar'tdda esa
infraestructura y asegurar la continuidad de los servicios esencia
les de la poblacifn que de ellos derivan, y que con motivo del a-
vance de las aguas se ven sorpresivamente interrumpidos con los con
secuentes perjuicios e inconvenientes que ello acarrea a la pobla -

cidn.

No somos extrafios a las presentes interrupciones en el trénsito ve

hicular que deja totalmente aislados a sus pobladores; en la provi-
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si6n de agua potable y de riego que priva de sus habitantes de es-
tos vitales servicios.,

Por ello consideramos a esta obra de prioritaria necesidad y dada
las caracteristicas morfolégicas de la zona y los elevados e inac-
cesibles costos que tienen las obras estructurales de caracter de-
finifivo, hemos resuelto encarar construcciones de tierra que a pe-
sar de su fdcil ejecucidn, menor costo y rapidez de concresidn pue-
den servir eficazmente a nuestros propdsitos.e inclusd investir um
cardcter también definitivo.

Las obras a encarar las hemos agrupado en tres sectores por su ubi-
cacidn y ellas son: a) Sector Infiernillo; b) Sector Condado - Pare

citas y ¢) Sector Toma La Ciénaga.

En el primer caso, es decir el sector a) los trabajos tienen la
finalidad de desviar hacia el sur el Rio Infiernillo mediante 1a
excavacién de un cauce artificial de 2.000 m. de largo por 20 m. de
ancho y 2 m. de profundidad, construyendo a la vez con los suelos
productos de la excavacin un terraplen alejado 14 m. de la margen
derecha del cauce abierto que cierre el rio entre las dos lomas
por donde pasa naturalmente. La apertura de este cauce preferente-
mente encarada con equipos viales tipo D7; D8, cargador frontal con
balde de 2 m3 de capacidad o similar producird un voldmen de 80.000
m3 de materiales térreos sueltos que servirdn para construir el
terraplén de secci6n trapecial de 10 m. base mayor, 4 m. base me -
nor y 2 m. de altura, ademds de una rampa de seguridad de seccidn
mixta con una parte triangular y otra rectangular; el trifdngulo es
de 12 m. de base por 2 m. de altura y el rectdngulo de 3.70 m. de
base por 2 m. de altura. El voldmen de estos terraplenes con un

20% de compactacidn a mdquina insume los 80.000 m3 de 1la excava -
cidn.

b) En lo referente cabe destacar que se trata de unma zona pobla

da de arbustos y hierbas por lo que la erosién no es de magnitud.
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Ademds la zona de aporte hidrico es de escasa extensi6n, razén por
la cual las corrientes son de mediano caudal, pero muy perjudicial
avanzando éiempre sobre el canal y sino destruyéndolo en tres tra-
mos de 100 a 120 m. de longitud aproximadamente cada uno, embancan
dolos totalmente y anulando por completo en ambos casos su capaci-
dad de conduccisn. i

Para evitar ello es que se han proyectado dos defensas de tierra

que permiten encausar estos caudales por zonas donde no producen

dafios y dejar asi preservado el canal que es de vital importancia
para la zona.

Para facilitar el escurrimiento de las aguas de creciente hacia los
lugares previstos donde desembocan sin ocasionar dafios en otros
arroyos convenientemente encausados; se ha previsto la construccidn
de una pasante en H°A®,

La obra incluye dos tramos de defensa de tierra acumulada en las
trazas preestablecidas sin geometrizar sus formas de 2 m. de ancho
en base y 1 m. de altura ubicada en la mirgen izquierda de los en-
causamientos y a 5 m. de la misma.

El tramo I es de 1.500 m. de longitud e involucra un terraplén de
2 m. de base por 1 m. de altura que totaliza, sin compactacién un
volimen de 1.500 m3.

El tramo II con una longitud de 2.000 m. involucra un terraplén de
2 m. de base por 1 m. de altura con un voliimen total sin compacta-
cibn de 2.000 m3.

La pasante de H°A° presenta un largo de 8 m. sobre el canal, ancho
2 m., espesor de losa 20 an., 2 muros de ala de 2,50 m. aguas aba-
joy 2 m. sobre el canal; 60 cm. altura en elevacitn y 20 cm. de
espesor. A
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Los cauces en amhos casos son de forma irregular aproximadamente
rectangulares de 1 m2 de seccifn, con capacidad suficiente para

conducir los caudales pluviales.

c) El sector ¢ comprende la defensa mixta y H°C® en margen izquier
da del Rio Bermejo para defender canal de conduccifn y desarenar

en trance de ser destruido por la creciente. Se trata de instalar
tres espigones contra corriente con cabeza de H°C® de fundacitn
profunda, que avanzan una longitud de 12 m. sobre el lecho del rio
hacia el centro, con una inclinaci6n de 22° aguas arriba. Estos es
pigones se ubican aguas abajo del azud que capta los caudales

para riego.

Se acompafian planos indicando los diferentes. detalles de obra (Fi-
guras N° 10, 11, 12, 13 vy 14),

- Electrificacitn

A - Suministro de energia eléctrica para 40 perforaciones en la lo-
calidad de Villa Castelli.

La instalacidn de 40 electrobombas en perforaciones a realizar
en la localidad de Villa Castelli, demandaria una potencia me-
cinica de 3.760 CV.

En la actualidad no contamos en el lugar con produccidn de ener

gia suficiente para cubrir esta demanda.

La integracién de la Provincia de La Rioja al "Sistema de Inter-
conexidn Nacional" es la solucidn definitiva para la viabilidad
de este proyecto. La situacidn de las obras que se realizan pa-

Ta conectarnos al sistema antes mencionado es la siguiente:

A.1, La linea para 132 Kv. existente y en servicio pasa por la lo-

calidad de Recreo - Provincia de Catamarca.
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A.Z.

A3,

A.4.

ALS.

A.6.

A7,

El tendido de la Rinea (doble terna de 132 Kv) de &sta a la
ciudad de la Rioja estard en condiciones de prestar servicio
en junio/87.

Desde 1a ciudad Capital a Nonogasta, pasando por Patquia con-
tamos con el tendido por la que se transmite en 132 Kv. (en
servicio).

El tramo comprendido entre Nonogasta a Villa Unibn, estd lici-
tado y contratado para que en el té&rmino de 15 meses la obra
esté concluida. la seccidn de esta linea es de 150/25 mm2 Al

-Al para 152 Kv. ¥ transmite en 33 Kv.

La estacion de rebaje estd ubicada y funcionando en la locali-
dad de Nomogasta.

Desde la ciudad de Villa Unidén a Villa Castelli hay lineas exis
tentes (Sec. 50 mm2 Al-Al) para 33 Kv. El suministro en la ac-
tualidad se realiza desde Villa Unifn mediante una Central
Diesel com grupos Fiat 305 y 2.312, con lo que facilitariamos
el funcionamiento de 10 perforaciones.

En el supuesto qae las 40 perforaciones propuestas para cubrir
el requerimiento de 2.000 Has. de cultivo estuviera en funcio-
namiento antes de los 24 meses existiria el problema, que por
un mes en el afic habria una simultaneidad del 100%, esto pro-

- duciria una caida de tensifn por arriba de los valores admisi-

bles.

Para cubrir este déficit, se instalaria en la central de Villa
Unidn un grupo Fiat 2.312 de lo que quedardn fuera de servi-
cio en los prdximMOs meses.

Por lo antes descripto en materia generacifn para suministro
de energia eléctTica estariamos en condiciones de pomer en fun

cionamiento las 40 perforaciones dentro de los costos que ya
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tiene previsto la Empresa de Energia Eléctrica.
B - Tendido de linea en 33 Kv.

B.1. Villa Castelli cuenta en la actualidad con cinco perdoracio-
nes, las que se repararin cuatro para que estén en condicio-
nes de prestar servicio. Estas estdn incluidas en el progra-
ma de las 40 perforaciones y el detalle de reacondicionamien
to es el siguiente:

Reacondicionamiento de cuatro perforaciones
B.1.1. Perforacidn N°1:

- Reparacidn tablero de comando
- Llave seccionadora

- Fusible aéreo: seis (6)
B.1.2. Perforacifn N°2:

- Un equipo de bombeo a eje de 8" de @ -150 m3/h a 30 m. de
profundidad.

- Un motor eléctrico asincrénico 80 HP

- Cuatro (4) correas

- Un tablero de comando, estrella - tridngulo

- Un transformador 100 Kv.

- Cable de cobre de 3 x 35 10 m.

- Construccibn de bases, colocacifn tablero, a condicionar
cables exteriores, etc.

B.1.3. Perforacidn N°3:

(2]

- Reparacifn tablero de comando
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B.1.4. Perforacidn N°4:
Estad completa funcionando

B.1.5. Perforaci6in N°5:

Equipo de bombeo de 8" de § - 150 m3/h. a 30 m. de pro-
fundidad.

Un motor elé&ctrico asincrénico 80 HP

Cuatro (4) correas

Un tablero de comando, estrella - tridngulo
Un trasnformador 100 Kv. '
Cable de cobre de 3 x 35 10 m.

- Construccidn de bases, colocacidn tablero, fusibles, etc.

- Una casilla de proteccidn de chapa de zinc.

B.2. A partir de la linea de A.T. existente se procederd a tender
la transmisidn necesaria para proveer de energia eléctrica a

35 perforaciones a realizar.

El tendido de &stas de una longitud aproximada de 30 kn. en
33 Kv. incluye, subestaciones —de transformacidn, con sus
respectivas bajadas hasta la pilastra (incluida ésta) que

alojard el comando de las electrobombas.

B.2.1. La electrificaci6n para las 35 electrobombas seri ejecutada
en dos tramos.
El primer tramo cubrird el suministro de energia para 16

_perforaciones y posterior a &sta a 19 perforaciones mis.

B.3. La potencia de los transformadores serd de 63; 100 y 160 KVA.
segiin las potencias de las electrobombas a instalar cuyas
potencias son de 62; 100 y 125'C.V.
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6.2.1.3, Cémputos y Presupuesto,

En esta seccidn se indican los cdmputos métricos de
. las diferentes obras consideradas en el proyecto y
los correspondientes costos requeridos para la cons-

truccidn e instalacidén de los distintos componentes.

Los (uadros N° 6.1., 6.2., 6.3., 6.4., 6.5., 6.6.,6.7.
6.8., 6.9., 6.10., 6.11., 6.12., 6.13. y 6.14, deta-
1lan los cémputos métricos y los‘presupuestos respec-
tivos de cada una de‘ias obras.
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CUADRO N° 6.13.
EQUIPOS DE BOMBEO
I1 ETAPA
DESIGNACION CANTIDAD P. UNITARIO P. TOTAL
1 Cable 3x 16 - 62HP 224 m. 12,64 2.831,36
2 Cable 3 x 25 - 100 HP 1.152 m. 20,38 23.477,76
3 Cable 3 x 35 - 125 HP 640 m. 25,41 16.262,40
4 autot. 4 9,920,10 39.680,40
5 8 5.469,60 43.756,80
6 4 5.469,60 21.878,40
7 Electrobomba 62 HP 4 29.396,52 117.586,08
8 Electrobomba 100 HP 8 71.543,40 572.347,20
, 9 Electrobomba 125 HP 4 74.076,96 296.307 ,84
10 Terminales 16 mm 36 3,07 110,52
11 Terminales 25 mm® 96 6,11 586,56
12 Terminales 35 mn’ 48 8,41 403,68
13 Empalme comp. 16 4 95,46 381,84
14 Empalme comp. 25 8 95,46 763,68
15 Empalme comp. 35 4 ' 95,46 : 381,84
1.136.756,00
Imprevisto 5% . . . . . . . . . o e e e e e e e e e . 56.837,80
1.193.593,80
M.0. por instal. 16 Equipos . . . . . . e e 49.536,00
1.243.129,80
Transporte de equipos . . . . . . . . . e e e e e e 1.161,00
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CUADRO N° 6.14.
EQUIPOS DE BCMBEO
ITI ETAPA
DESIGNACION CANTIDAD P. UNITARIC P. TOTAL
T Cable 3 x 16 - 62 HP 56 m. 12,64 707,84
2 Cable 3 x 25 - 100 HP 576 m. 20,38 11.738,88
3 Cable 3 x 35 - 125 HP 2.240 m. 25,41 56.918,40
4 1 9.920,10 9.920,10
5 4 5.469,60 21.878,40
6 14 5.469,60 76,574,40
7 Electrobomba 62 HP 1 29,396,52 29.396,52
8 Electrobomba 100 HP 4 71.543,40 286.173,60
9 Electrcbomba 125 HP 14 74.076,96 1.037.077,40
10 Terminales 16 mn® 9 3,07 27,63
11 Terminales 25 mn? 48 6,11 203,28
12 Terminales 35 mm 168 8,41 1.412,88
13 Empalme comp. 16 1 95,46 95,46
14 Empalme comp, 25 4 95,46 381,84
15 Empalme comp. 35 14 95,46 7.336,44
1.533.932,70
Imprevisto S% . . . . . . . . . . .. . ... .. 76.696,62
1.610,629,32
M.0. por instal. 19 Equipos . . . . . . . . 58.824,00
1.669.453,32
Transporte de equipos . . . . . . . . . . . . ... 1.161,00
TOTAL . . . . . ... 1.670.614,32
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"CUADRO 6 14 bis - GOSTO PERFORACIONES BOIBAS - bLEWENTOS BASICOS (Comunes a todas las
' etapas]

I - Lihpieza de terrenos e instalacidn de Equiposr
II. - Perforacidn para entubar con caﬁeria'de 10"@
III - Testificacidn geofisica |
-~ IV - Entubacidn
a) . caiierfia lisa de 10" de @
- b} . filtro rarura continta 10" @ T
V - Engravado '
~ a) . grava para prefiltro
b) . grava para e;%ablllzar fonwac1on

VI - lepleza y desarrollo
VII - nnsayo por bombeo
—-=VIII - - -

Infomie Téqnico.

gn funcién de estos elementos se efectda el Costo de las perforaciones establecidas en
relacidn de las profundidades diferenciales de las mismas Yy la etapa que corresponda.

ETAPA  PROFUNDIDAD  PEREORACION CANTIDAD . P.UNITARIO ' PRECIO TOTAL
II ~hasta. 80 mts. de profundidad 5 74.,320,20 371.601,00
II hasta 110mts. de profundidad 12 92.573,83 1.110.885,30

II1 hasta 130mts. de profundidad 18 - 107.905,84 1.942.305,10

: Total Perforaciones s 3:424;792.00

RLSUMEN EQUIPOS BOMBEO POR ETAPA (en A)

11 a) Perforac1one5 : : : 1.482.486,90
' b} Imstalacién bombas ' 1.244,298,00
Sub-total - 2.726.784,90

111 a) Perforaciones _ 1.942.305,10
b) Instalacidn bombas 1.670.622,20
Sub-total . ' . T3.612.927,30

Total General 6.339.712,20
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6.3. MODELOS PRODUCTIVOS.

6.3.1. Introduccidn. = ~

A fin de definir los modelos productivos para el frea del proyecto,se
pasa revista suscintamente, por estar explicitados en los ftems correspon-
“dientes, a los elementos basicos necesarios para ello.

Asi, se analizan las actividades y condiciones productivas actuales y
las posibles de realizar tanto desde el punto de vista ecoldgico como de
mercado, la calidad de suelos donde se desarrollard la produccién, la ofer

. ta y demanda global del agua de riego, etc. Posteriormente se  establecen
para cada una de las actividades el nivel tecnoldgico, calendario de labo-

res, demanda de mano de obra y margen bruto correspondiente.

Por iltimo, se analizan econdmicamente, las explotaciones actuales y
aquellas resultantes de todas las acciones del proyecto. -

6.3.2. AntecedenteS técnicos.'

En la actualidad, las explotationes en el area del proyecto suman al-
rededor de 500 hectédreas aunque no todas cultivadas con similar intensidad
por los problemas derivados de la falta y/o mala calidad del agua de riego

en meses donde ésta adquiere singular importancia (noviembre-enero).

Los cultivos predominantes son alfalfa tanto para produccidn de  far-

dos como semilla y la vid cuyo destino es la vinificacit’m.("]J

El tamaho de las explotaciones puede verse en el cuadro que aparece a

contiruacidn:

(1) La informacidn correspondiente a cédula de riego y demanda hidrica
de los cultivos se anexa en las paginas 251 a 257.
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- TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES EN VILLA CASTELLI
Estrato (ha) Cantidad de explot. _ Superficie (ha)

0-2 R 52 | 30.3
2-4 26 ' 74.9
4-6 21 99.3
6-8 5 33.6
8-10 ' 4 36.6
+ 10 18 ' 231.6
Total : _ 126 506.3

Fuente: Instituto del Minifundio y de las Tierras indivisas. Diagndstico

de Minifundios en Villa Castelli.

Como puede verse, la distribucidn predial no escapa a lo que es fre-
cuente en los valles precordilleranos argentinos, es decir alta cantidad
de explotaciones ocupando escasa superficie y relativamente pocos estable-
cimientos con gran superficie. En funcién de los datos anteriores conju-
gando tanto la cantidad de explotaciones como la superficie ocupada, puede

~decirse que existen dos estratos nitidamente-diferentes, uno que puede de-
nominarse ''chico" hasta 6 hectdreas y que es el 78% de las explotaciones y
ocupa el 40% de la superficie y otro estrato "grande' de mas de 6 hectéi-
reas que constituye el 22% de los establecimientos y ocupa el 60% de la su
perficie.

[ Las diferencias méds notables entre ambos grupos corresponden en pri-
f . . .. i
 mer lugar al grado de mecanizacidn. Asi mientras las explotaciones menores
{ .

6 hectéreas carecen de maquinaria, la presencia de &stas se hace paulati-

/ namente mis importante hasta 1legar a las explotaciones empresariales.

Por otra parte, la mano de obra empleada es también un factor de dife
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renciacién. En las pequenas explotaciones se utiliza exclusivamente mano
de obra familiar, y es a partir de las de 6 hectdreas en que comienza a a-
parecer primero mano de obra temporaria para algunas labores especificas
como vendimia, enfardado, etc. y a medida que crece el tamafio del estable-
cimiento existe mano de obra permanente. Resulta obvio que el limite de 6
hectdreas no es de manera ninguna tan absoluto como aqui se presenta, sino
que es alrededor de ese tamafio en que comienzan a denotarse las diferen-
cias apuntadas. También debe sefalarse que muchas veces estas diferencias
se reflejan en el nivel tecnoldgico pero no existen cifras oficiales ni es
tudios que avalen lo antedicho. Todo lo expuesto ha sido recogido en visi-

tas al &drea y opiniones de productores y técnicos alli radicados.

En cuanto al régimen de tenencia, si bien no existen datos para Villa
Castelli, en el valle del rio Bemmejo, los propietarios ascienden al 68%,
los arrendatarios al 23% y el 9% restante a aparceria y otras formas de te
nencia. Como se aprecia, el régimen de tenencia no constituye problema en
s el area del proyecto.

La calidad del recurso Suelo, en base a los estudios disponibles (re-
levamiento de 5.000 hectdreas) es buena. La clase 2 y 2-s ocupa la mayor
extension. Como se expresa en las conclusiones del item respectivo, es po-
sible cultivar sin limitaciones alrededor de 2.000 hectireas.

En cuanto a las actividades propuestas, que surgen del anilisis de
mercado y de las opiniones de técnicos provinciales a cargo de 1la chacra
experimental de Villa Castelli, son las siguientes: alfalfa para fardo y/
o semilla, vid, membrillero, menta, orégano, comino, produccidn de  semi-
1las horticolas (lechuga, acelga, tomate, cebolla), y produccién (rultipli

cacidn de semilla) de cultivos invernales como trigo, cebada y avena.

El calendario de labores y el mirgen correspondiente a cada una de
ellas aparece méds adelante.



C ONSLEJO fEDERALlHL INVERSIONES -189-

6.3.3, Modelos de preduccidn actual.

Como ya se expresara anteriormente, en la actualidad existen dos es-
tratos diferenciados, de-acuerdo a la superficie ocupada, el de menos de 6
hectéreas, en general establecimientos que pueden denominarse parvifun-
dios, y el de mas de 6 hectdreas que incluye minifundios y algunas  pocas
explotaciones racionales desde el punto de vista econdmico. Esta califica-
cidn responde a lo que actualmente constituye la produccidn agricola del a
rea, resultante de limitaciones en la disponibilidad en cantidad y calidad
de agua, escaso asesoramiento técnico, falta de organizacibn comercial,etc.
En realidad, esta superficie corresponde a la actualmente regada, siendo
en muchos casos, la superficie total superior a la registrada. Fundamental
mente la calidad y disponibilidad de agua limitan la superficie en produc-

cifn.,

De acuerdo a lo informado por el Ing. Agr. luis Ormefio, director de
, la Chacra Experimental de Villa Castelli, las explotaciones del Area cons-
tituyen su plan de produccién en base a alfalfa para fardo y/o semilla vy
vid cuyo destino es la vinificaci®n. Eventualmente se hacen cultivos de
cebada, malz, y ademds se registran escasas hectireas 'de membrillo y du-
Taznero.

S1 se analizan las explotaciones desde el punto de vista econdmico,un
modelo productivo representativo del estrato mds grande, seglin  informan-
tes calificados del &rea, puede ser el siguiente:

Superficie total: 70 ha.

Superficie con vid: 30 ha.

Superficie con alfalfa: 3 ha.

Mejoras fundiarias:

- Terreno nivelado en parte.
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1

Casa habitacidn de bloques de cemento.

Galpdn,

Alambrado perimetral.
Pradera’ de alfalfa.

Capital de Explotacidn Fijo.
Inanimado,
Tractor. Rastra doble accidn. Sembradora. Segadora. Enfardadora.

Esta descripcidn corresponde a unos pocos establecimientos que pueden
considerarse empresas desde el punto de vista econdmico.

En otro nivel, se encuentran establecimientos del orden de 6 a 10 hec
tdreas que pueden definirse como minifundios econdmicos. Poseen algunas me
joras similares al estrato ya descripto, pero con un menor nivel de mecani
2acidn y utilizacidn eventual de mano de obra asalariada. Los cultivos son
similares y en muchos casos utilizan la maquinaria del estrato superior
para realizar labores como el enfardado.

Por Gltimo, aquellas explotaciones de menor superficie alin, constitu-
yen minifundios fisicos. En la situacidn actual del 4rea cuentan con 0.5-1
hectarea de vifia, algo mis de alfalfa, y cultivos horticolas para autocomn-
sumo. No poseen maquinaria realizidndose las labores con traccifn animal y

como es obvio no emplean mano de obra ni permanente ni transitoria.

Dado el bajo nivel de ingresos de estas explotaciones existe una com-
plementariedad con el trabajo asalariado. En el caso particular de Villa
Castelli es la Municipalidad la que absorbe gran parte de la mano de obra
disponible.
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- Andlisis agroecondmico del estrato chico.

Se considera un predio de 3 hectdreas de superficie ocupadas en su to
talidad con alfalfa (2 ha) y vid para vinificar (0.7 ha) realizandose en

una pequefia superficie (0.2 a 0.3 ha) cultivos horticolas para autoconsumo.

Tiene derecho a riego para toda la superficie, y el capital agrario

se describe a continuacién.

CAPTITAL AGRARIQ - ESTRATO CHICO

Precio - Valor Amortizaciones
Concepto Cantidad unitario total Vida Gtil Monto
(&) ' (&) (afios) (&)
I.CAP.FUNDIARIO.
A)TIERRA C/NIVEL. 3 ha 2.000,00 6.000,00 - -
' Alambrado peri-
metral,
Propio 100 m . 2,00 200,00 50 4,00
Medianero 700 m 1,00 700,00 50 14,00
Casa habitac. ?
materiales de 50 m 100,00 5.000,00 50 100,00
la zona
Pradera de Z ha 573,40 1.146,80 5 229,36
alfalfa
Vifia 0.7 ha 16.443,56 11.510,50 30 383,68
SUBTOTAL 731,04
I1.CAP.DE EXPL.
F1JO.
AVIVD
Animales de 2 300,00 600,00 10 60,00
trabajo
B) INANIMADO _
Arado de 1 150,00 150,00 15 10,00
mancera

Aperos varios - - 150,00 20 7,50
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Composicidn del Capital.

CONCEPTO e _ INCIDENCIA A %
Tierra W 6.000,00 34,81
Mejoras _ VN/2Z 9.278,65 53,83
Cap. Fijo VN/2 450,00 2,61
Cap. Circulante 308 GP 1.507,10 8,74
Total ' 17.235,75 100,00

Descripcidn de las actividades realizadas.

Calendario de labores.

Alfalfa para fardo y/o semilla.

Si bien las caracteristicas del cultivo con destino a fardos o semi-
1la son distintas, en muchos casos los productores del drea mezclan ambos
fines reservando alguna porcidn a la obtencidn de semilla, ya que el desti
no principal es la produccidn de fardo. En la actualidad existen en el a-
rea alrededor de 50 a 60 hectdreas cuya produccidn estd orientada Gnicamen
te a la obtencidn de semilla, estando el resto (aproximadamente 300 ha) o-

rientado a la obtencidn de fardos y eventualmente semilla.

Aqui se respetard ese planteo, describiéndose en 1la planilla del ane-
xo el nivel tecnoldgico correspondiente junto con el calendario de  labo-
res,

En cuanto a la comercializaci®n de fardos los mismos se ofrecen a ni-
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vel particular de cada productor, caracteristica &sta (atomizacidn de la o
ferta) comin a todas las actividades del drea.

Se destinan a la zona de los llanos riojanos, la zona norte de San
Juan (Valle Fértil) y otros valles precordilleranos cercanos. Miy poco es

lo consumido en el drea del proy ecto.

Vid para vinificar.

Es este un cultivo muy arraigado en la zona obteniéndose una excelen-
te calidad de la variedad Torrontés riojano. Existen ademas vifias de 1a
variedad Cereza y Moscatel de Alejandria.

El rendimiento es bajo debido a los escasos cuidados que se le brin-
da, sobre todo no se fertiliza, y se riega poco en los meses de noviembre
a enero, g¢poca de importantes requerimientos en este cultivo. Se obtienen

80 a 100 quintales de uva por hectdrea.
La comercializacidn no ofrece dificultades, ya que Nacari Soc. Coop.
adquiere la produccidn, que por otra parte no constituye un volumen dema-

slado importante.

En la planilla del Anexo de este capitulo aparece el calendario de la

bores y nivel tecnoldgico actual para este estrato de explotaciones.

Andlisis agroecondmico del estrato “grande'.

Se considera una explotacidn de 15 hectireas de superficie total, con

derecho a riego, cuy o plan de cultivos es el siguiente:
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Alfalfa: 6 hectareas
Vid: 4 hectéreas
Maiz: . 2 hectdreas
Cultivos horticolas: 0,5 hectdreas (autoconsumo)
Superficie sin cultivar: 2,5 hectireas
Capital agrario,
' Precio Valor Amortizaciones
Concepto Cantidad unitario total Vida N
(A) %) atil | "Eg‘;—o
(anos)
I.CAP,FUNDIARIO
A)TIERRA CON NI 15 2.000,00  30.000,00 - -
VELACION.
B)MEJORAS.
Mambrado pe-
Timetral pro-
-pio _ 300 m 2,00 600,00 50 12,00
Medianero 1300 m 1,00 1.300,00 50 26,00
Interno 300 m 1,50 450,00 50 9,00
Casa habitac. 50 m° 200,00  10.000,00 50 200,00
(bloques)
Galpdn 30 m2 80,00 2.400,00 30 80,00
{mat.de 1la zona)
Alfalfa 6 ha 627,51 3.765,06 5 753,01
Vifa 4 ha 16.882,76 67.531,04 30 2.251,03
SUBTOTAL 3.331,04
I1.CAP.DE EXPLOT. 1 300,00 300,00 10 30,00
~ FLJO,
VIVO.
ANIM,DE TRABAJO
INANIMADO.
Tractor (VRP=15.000 &) 1 50.000,00 50.000,00 15 2,333,33

S
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(continuacidn)
Precio Valor C?gztlzac1ones
Concepto . Cantidad unitario total Gtil Monto
(*) (3) (anos) (A

Rastra doble 1 6.000,00 6.000,00 20 300,00

accidn

Sembradora 1 5.000,00 5.008,00 20 250,00

Segadora 1 4,800,00 4.,800,00 15 320,00

Enfardadora 1 20.000,00  20.000,00 20 750,00

(VRP=5.000 &)

Surcadora 1 3.000,00 3.000,00 20 150,00

Arado 4 rejas 1 5.000,00 5.000,00 20 250,00

Rastra dientes 1 ‘ 860,00 800,00 20 40,00

SUBTOTAL 4.423,33
Composicidn del capital.

Concepto Incidencia A %
Tierra VN 30.000,00 24,61
Mejoras VN/2 43.023,00 35,29
Capital Fijo VN/2 47.450,00 38,92
Capital Circulante 30% GP 1.443,00 0,12

121.916,00
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Andlisis econdmico de los modelos en la situacidn actual.

Estrato chico.

Como se definiera anteriormente, este estrato se representa por una
explotacidn de 3 hectéreas, que realiza 2 hectireas de alfalfa para corte
y en una pequefia proporcidn para semilla, 0,7 hectdreas de vid para vinifi

car y 0.2 a 0.3 hectéreas de cultivos horticolas para autoconsumo.

La mano de obra es exclusivamente familiar y obtiene ademids ingresos
fuera de la explotacidn. Las labores, salvo la confeccibn de fardos, se

realizan con traccidn animal o manualmente,

Los mérgenes que se obtienen, expresados en Australes de febrero de

1988 son los siguientes:

Actividad vid: 140,43 A/ha/afo.
Actividad alfalfa: 1.804,00 "

El nivel tecnolégico es de regular a malo, existiendo ademis limitan-
tes como el agua de riego en meses criticos (noviembre a enero}. Por ende

los rendimientos obtenidos son regulares a bajos.

El modelo econdmico de la utilizacidn del recurso tierra es el si-
guiente:
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MB/ha
1.800

1.600 t A

1.400 t L
MBX = 1.350,29 &/ha

1.200 F

1.000 ¢ A

800 } L

600 } F

400 } A

200

.
Ll

66 100 % Sup. Total

Como puede verse, dentro de las limitadas condiciones productivas ac-
tuales, la distribucifn de actividades en funcién de la tierra es acepta-
ble, ya que el 66% de la superficie se dedica a la actividad mds rentable.
Sin embargo, este modelo adolece en primer lugar de vulnerabilidad ya que
una baja en el precio del fardo afecta sensiblemente los ingresos.Por otra
parte, estd conformado en exclusividad por cultivos perennes para el merca
do lo que le otorga una gran rigidez.
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Rentabilidad del capital.

Como una medida de eficiencia global se calcula rentabilidad del capi
tal. Cabe aclarar que no se considera la superficie ocupada por los culti-
vos destinados al aﬁtoconsumo, pero se reduce la magnitud de los retiros
del productor y su familia. -

Ingresos totales:

Vid: 0,7 ha x 10.000 Kg/ha x 0,13 A/Kg "= 910,00 A
Alfalfa: 2 ha x 650 fardos/ha x S A/farde = 6.500,00 &
(Semilla):0,5 ha x 120 Ke/ha x 11,00 A/Kg = 660,00 A
Total ingresos 8.070,00 A

Gastos directos,

Vid: 0,7 ha x 1.159,57 A/ha 7 = 811,69 A
Alfalfa: 2 ha x 2.106,00 A/ha = 4.212,00 A
Total gastos directos 5.023,69 &
Mérgen Total 3.046,31 A&

Gastos indirectos.

Conserv. de mejoras (2% VN) 118,00 A
Canon de riego 60,00 A
Retiros del productor 1.200,00 A
Impuesto territorial 170,00 A
Total gastos indirectos 1.548,00 A

Resultado operativo 1.498,31 &
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Amortizaciones.
Cap. Fundiario 731,04 A
Cap. Explot. Fijo : 77,50 A
Total Amortizaciones 808,54 A
Resultado después de Amortiz. 689,77 A

Intereses pagados o cobrados . -

Utilidad 689,77 A
Utilidad
Rentabilidad = ———  x 100
Cap. Total
689,77 &
= ——— x 100
17.235,75 A
= 4,00%

La rentabilidad del capital asciende al 4,0%, cifra aceptable dadas
las condiciones actuales de produccidn y que permite vislumbrar la poten-
clalidad del 3rea.

Estrato grande.

La explotacién representativa de este estrato consta de 15 hectdreas
con 6 hectdreas de alfalfa, 4 de vid, 2 hectdreas de maiz y 0,5 hectdreas
de cultivos horticolas para autoconsumo. Tiene ademds 2,5 hectdreas sin
cultivar por escasez de agua,
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En este estrato ademfs de mano de obra familiar se utiliza personal e
ventual, las labores estdn mecanizadas y en general el nivel tecnoldgico
es algo superior al estrato chico. Los rindes son mds altos que en dicho
estrato, )

Los margenes obtenidos son los siguientes:

Actividad Margen Bruto (A/ha)
Mfalfa 3.470,80
Vid 248,26
Maiz 1.408,74
’ El modelo econdmico de la utilizacidn del recurso tierra es el si -
guiente:
MB 1
(A/ha)
3.500
& A MBX = 1.698,98 A/ha
1.500 : L
F M
1.000
A A
500 | | L I
F v ;
I
A D

50 700 %Sup.Total
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_ . En este estrato el MB promedio ponderado asciende a 1.698,98 A/ha,su-

erior en un 26% al estrato "chico".
r

Rentabilidad del Capital.

Para el cédlculo de este indicador se sigue el mismo criterio que en

el estrato chico, no considerdndose la superficie ocupada por cultivos de

autoconsumo pero reduciendo los retiros del productor, Para la determina-

cidn del capital total se incluye la totalidad de la superficie, afin aque-

1la sin cultivar.

Ingresos Totales,

b

Vid: 4 ha 12.000 Kg/ha x 0,13 A/Kg

Alfalfa: 6 ha x 800 f/ha x 5,00 A/fardo

”

(Semilla) 1 ha 180 Kg/ha x 11,00 A/Kg

Maiz: 2 ha

>

60 qq/ha ~x 40,00 A/Kg

Total de ingresos

Gastos Directos.

Vid: 4 ha x 1.311,74 A/ha
Alfalfa: 6 ha x 2.509,20 A/ha

" Maiz: 2 ha x 991,26 A/ha
Total gastos directos

Margen Total

1]

24.

37

15

22.

14.

.240,00 A

000,00 A

.980,00 A

.800,00 A

.020,00 A

.246,96 A
.055,20 A

.982,52 A

284,68 A

735,32 A
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Gastos Indirectos.

Conserv. de mejoras 327,00 A
Canon de Tiego 300,00 A
Impuesto territorial 300,00 A
Retiros del productor 5.000,00 A
Total gastos indirectos 5.927,00 A
Resultado operativo 8.808,32 A
Amortizaciones.
Cap. FRundiario 3.331,04 A
Cap. de Explot. 4.423,33 A
Total Amortizaciones : 7.754,37 A

Intereses pagados o cobrados -

Utilidad 1.053,95 A

1.053,95 A
Rentabilidad = ——— x 100 = 0,86%
121.916,00 A

La rentabilidad del capital total asciende al 0,86% arual, valor suma
mente reducido y que denota una serie de ineficiencias. En primer término,
no se cultlva en este estrato tota la superficie. Las causas pueden rela-
cionarse en primer término con la falta de agua afin cuando en teoria tiene
derecho a riego. También la mala calidad del agua incide para que el pro-
ductor no se sienta motivado a expandir la produccidn. Otro factor, es en

este estrato el grado de mecanizacidn que no se corresponde con un awnento
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6.3.4.

de la productividad; las amortizaciones del éapital Fijo tienen una alta
incidencia. Pero debe aclararse que la estructura econdmica del drea exige
un cierto nivel de maquinaria dado que no existe la figura del contratista
come en otras zonas.,

Desde el punto de vista del proyecto, la actual infraestructura 'em-

presaria' resulta adecuada, sobre todo en el estrato grande, constituyendo

la provisidn segura de agua de calidad la principal limitante.

Modelos productivos de la situacibn con proyecto.

A los fines de determinar los modelos de empresa de la situacidn '"con
proy ecto', se respetardn los estratos predefinidos, es decir el 'chico"

con una superficie de 3 hectdreas y el 'grande' con 15 hectireas.

Para las actividades que continfian realizdndose (vid, alfalfa y maiz)
se eleva el nivel tecnoldgico y por ende los rendimientos. Las actividades
propuestas para el proyecto se ejecutan con un nivel de tecnologia acorde
a las condiciones y potencial del &drea. Dicho nivel de tecnologia es simi-
lar para ambos estratos diferenciandose s6lo en la realizacién de las labo
Tes con traccién mecdnica (estrato grande) y con traccibn animal = (estrato
chico).

Los mdrgenes brutos de las actividades de la situacibn con proyecto a
parecen en el Anexo de este item. -

La definicibn de modelos productivos se realiza a través de un método
de planificacidén que contempla el resultado de las actividades por unidad

de insumo limitante. Dicho método es la Planificacién Programada.

Los insumos limitantes que se definen para el estrato chico son: 1la
tierra, mano de obra que deberd ser exclusivamente familiar y el capital
circulante disponible.
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Respecto a la mano de obra, cabe aclarar que la Gnica labor que no
realiza el nicleo familiar es la enfardada. Para obtener el capital circu-
lante disponible se suma la utilidad de la situacidn sin proyecto, las a-
mortizaciones ya que no constituyen una erogacidn desde el punto de vista |
financiero y el pago de jornales que por ser mano de obra familiar iampoco

constituyen un egreso en efectivo.

Para el estrato grande se adoptan como insumos limitantes la tierra y
el capital circulante, dado que en este caso la mano de obra es asalariada

Yy no existen limitaciones para su incorporacién en la medida necesaria.

Para determinar el activo circulante, se suma la utilidad de la situa

cibn sin proyecto y las amortizaciones por la raz6n y a apuntada.
El periocdo de planificacién corresponde a un ciclo agricola o afio ca-
lendario. Los mérgenes de las actividades perennes corresponden al cultivo
’ en plena produccién (margen ex-post).
Como se expresara anteriormente, los valores econdmicos corresponden

a Australes de febrero de 1988.

Descripcidn de la matriz de datos.

Estrato grande.

Las actividades seleccionadas para este estrato son vid para vinifi-
car, alfalfa para fardos y semilla, maiz, trigo para produccidn de semilla
(multiplicacidn), arveja también como producci6n de semillas, anis y oréga
no.

El criterio para incluir estas actividades en el estrato grande,ha si
do el de considerar su mejor adaptacidn a superficies relativamente gran-

des, sus Tequerimientos de maquinaria, tecnologia de cultivo algo mds com-



CONSLEJO FEDERAL Di. INVERSIONTS : -205-

pleja que otras actividades reservadas al estrato chico y produccién de vo

limenes que requieren una mayor capacidad empresarial.

La unidad adobtada para todas las actividades es la hectérea y por lo
tanto el resultado por. unidad de actividad es el Mdrgen Bruto por hecta-

rea.

Como se expresara antes,los insumos limitantes que se consideran son
la tierra, en el modelo la superficie total (15 ha) se considera apta para
las actividades consideradas y el capital. Ambos insumos han sido dividi-
dos en cuatro pericdos anuales, para lograr un mayor detalle, que corres-
ponden a las estaciones del afio. Obviamente el periodo de planificacidn co
rresponde a un ejercicio agricola, si bien los precios de productos que se
han empleado para la elaboracidn de_los mirgenes son los vigentes a febre-
ro de 1988, no se han observado en algunos casos diferencias de importan-
cia con los precios promedio hist6ricos, cuando la hubo se utilizaron di-
chos promedios (v. gr. el fardo de alfalfa en esa &poca se vendia a A 10,
pero el precio adoptado fue de A 5, que corresponde a un valor promedio).
Esto hace que el plan resultante permita reflejar una situacién de largo
plazp.

La disponibilidad de capital directo surge de sumar la utilidad (cal-
culada en el modelo actual) y las amortizaciones ya que &stas no constitu-

yen erogaciones en efectivo, a lo que se le restan los gastos indirectos.

Para este modelo el capital directo es el siguiente:

Utilidad (ejercicio anterior) 1.053,95 A
Amortizaciones 7.754,37 A
Utilidad + Amortizaciones 8.808,32 A
Gastos indirectos 5.927,00 A

Disponibilidad de capital directo 2.881,32 A
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La distribucion de esta disponibilidad a lo largo del ejercicio se ha
ce en forma uniforme en cada periodo considerado, capitalizando los saldos
a una tasa del 10% mensual (vigente en caja de ahorros) a las cantidades

correspondientes al Invierno, Primavera y Verano.

Es decir:

Disponibilidad inicial ‘ A 2.881,32
menos:

Disponibilidad otofo A 720,33

Saldo A 2.160,99

Capitalizacitn 10% duranté 3 meses _ :
2.160,99 x 1.331,00 A 2.876,27

menos ;
Disponibilidad invierno A 958,76
Saldo A 1.917,51

Capitalizacién 10% durante 3 meses

1.917,51 x 1.331,00 A 2.552,20
menos :
Disponibilidad primavera A 1.276,10

Saldo A 1.276,10

Capitalizacidn 10% durante 3 meses
1.276,10 x 1.331 A 1.698,49

Disponibilidad verano A 1.698,49
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A estos saldos iniciales, $e sumardn cuando correspondan, los. ingre-

sos provenientes de las actividades realizadas.

Por (1timo, se establecen restricciones para algunas actividades.Asi,
la vid para vinificar, presenta una restriccién por mercado, debido a 1la

sobreproduccién existente y por ende el bajo precio de la uva.

Por otra parte la Ley 23,550, recientemente sancionada prohibe la im-
plantacidn de vides con destino al vino comin de mesa (criolla chica, crio
1la grande, cereza, etc.).

La alfalfa también estd restringida ya que la produccién de fardos,
tiene colocacifn restringida en los 1lanos riojanos y la zona ganadera de
Valle Fértil en San Juan y la produccién de semilla apunta a sustituir im-

portaciones cuya calidad y presentacién son dificiles de igualar.
El anis presenta una situacidn dudosa de mercado por 1o que también

se restringid y por dltimo el orégano tiene una restriccidn por el elevado
requerimiento de capital.

Resultados obtenidos.

De acuerdo a los calculos efectuados, las planillas aparecen al final
de esta seccidn, se han obtenido cinco planes alternativos que se resumen
a continuacién:
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PLAN
N° 1 N® 2 N® 3 N° 4 N° 5
ACTIVIDADES
MARGEN BRUTO :

TOTAL (A) 54.618,07  53.467,66  53.136,94 54.713,33  55.377,49
OREGANO (ha) 2 2 2 2 2
ALFALFA (ha) | 4 4 4 4 4
ANIS (ha) 1 - - - -
MAIZ (ha) 8 4 | 6 4.5 4.5
VID (ha) 5 3 1.5
TRIGO (ha) 3 4.5

1 ha oto- 4 ha in 6 ha in 4,5 ha in 4,5 ha in
SUPERFICIE fio Vi1erno vierno vierno invierno
SIN OCUPAR 8 ha in 3 ha ve 4,5 ha ve

vierno Tano rano

Los margenes totales obtenidos son muy similares, existiendo una dife
rencia entre el de menor mirgen (N° 3) y el de mayor (N® 5) de un 4%. Esto
hace que el resultado de los distintos planes no sea una cualidad définiti
va de la adopcidn de alguno de ellos.

S1 se analizan las distintas integraciones (combinacién de activida-
des) puede verse que en todos los planes aparecen el orégano y la alfalfa
por poseer el mejor resultado tanto en funcidn del insumo tierra (1° y 2°

lugar respectivamente) como en funcidn del capital.
Las restantes actividades se combinan mejor en el Plan N° 4 por:

a) Es el plan mis diversificado, por lo tanto el que ofrece menor ries
g0.
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b) Las actividades perennes y anuales estdn equilibradas brindando po
sibilidades de cambio en las anuales ante la alteracidn de precios
relativos.

¢) El Margen Bruto Total es el segundo en orden de importancia y con

escasa diferencia respecto al primero.

d) Incluye alfalfa y vid, actividades ambas de mucha tradicién en 1la
zona, En el caso particular de la vid ofrece,.en el mediano o lar-
go plazo, y de darse las condiciones adecuadas, la posibilidad de
injertar para obtener uva de mesa de calidad, con lo cual el méar-

gen aumentaria sensiblemente.

En funcién de lo expuesto, se adopta el Plan N° 4 como modelo de em-

presa correspondiente a este estrato.

A continuacidn se analiza desde el punto de vista econdmico el modelo
descripto.

Capital Agrario - Estrato grande - Situacidn con proyecto

Amortizaciones
Precio Valor
Concepto Cantidad unitario Total Vida
(&) (A) ftil M‘Ego
{afios)
I.CAP,.FUNDIARTO
-A)TIERRA CON NI 15 ha 2.000,00 30.000,00 - -
VELACION
B)MEJORAS
ALAMBRADO
Perimetral
Propio 300 m 2,00 600,00 50 12,00

Medianero 1.300 m 1,00 1.300,00 50 26,00

A1
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(Continuacién)
Amortizaciones
: : Precio Valor
Concepto Cantidad unitario Total Vida
' (&) (&) Gri Monto
til (%)
(aiios) o
Interno * 300 m 1,50 450,00 50 9,00
CASA HABITAC. 50 m2 200,00 10.000,00 - 50 200,00
(bloques)
| GALPON (mat. 30 m? © 80,00 2.400,00 30 80,00
de 1a zona)
ALFALFA 4 ha 693,51 2.774,04 5 554,80
OREGANC 2 ha 4.175;40 8.350,80 S 1.670,16
VINA 1,5 ha  17.173,64 25.760,46 30 858,68
SUBTOTAL 81.185,30 3.401,64
I1.CAP.DE EXPLOT.
ANF1JO
Vivo
Anim.de tra- 1 300,00 300,00 10 30,00
bajo
Inanimado
Tractor 50 HP 1 50.000,00 50.000,00 15 2.333,33
(VRP=15.000 A}
Rastra doble 1 - 6.000,C0 6.000,C0 20 200,00
accién '
Sembradora 1 5.000,00 5.000,00 20, 250,00
Segadora 1 4.800,00 4. 800,00 15 320,00
Enfardadora. 1 20.000,00 20.000,00 20 750,00
Surcadera 1 3.000,00 3.060,00 20 150,00
Arado 4 rejas i 5.000,00 5.000,00 - - 20 250,00
Rastra de dientes 1 800,00 800,00 20 40,00
Camioneta 1

60.000,00 60.000, 00 15 2.800,00
(VRP=18.888 &) :

SUBTOTAL 154.900,00 7.223,33
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Composicién del Capital. (%)
Concepto "+ Incidencia A %
Tierra VN 30.000,00 20,26
Mejoras VN/2 40.562,00 27,42
Cap. Fijo ' VN/2 77.450,00 52,31
TOTAL , 148.042,00 100,00

De acuerdo al modelo definido, la integracién de la empresa es la si-

guiente:

Actividad Cantidad MB/ha $ de ocupacidn
Alfalfa 4 ha. 4.962,00 26,6
Oregano 2 ha 11.330,60 , 13,3

Vid 1,5 ha 1.291,10 10,0

Maiz 4,5 ha 1.125,74 30,0
Trigo 3,0 ha 1.733,88 20,00

El modelo econdmico de la asignacidn del recurso tierra es el siguien
te:

(*) NOTA: En este modelo no se considera inmovilizado el Capital Circulan-
te (30% Gastos Produccidn) por cuanto la integracién de la empre
sa, brinda ingresos de manera casi constante.
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HMODELO ECONOMICO

MB/ha
11.000 }
2
5.000
0
a.000] A 0 MBX = 3.647,54 A/ha.
I
E
3.000 .
A G
2.000
L A
1.000 F T
NV M R
I A 1
A 0 D I Go
z
50 100 % Sup.
Total

El MB promedio asciende a 3.647,54 A/ha, lo que implica un aumento

del 114% respecto al modelo sin proyecto de este mismo estrato.

Rentabilidad del capital.

Ingresos Totales:

AMfalfa: 4 ha x 8.300,00 A/ha 33.200,00 A
Orégano: 2 ha x 13.110,00 A/ha 26.220,00 A&
Vid: 1,5 ha x 3.900,00 A/ha = 5.850,00 A
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Maiz: 4,5 ha x 2.880,00 &/ha = 12.960,00 A
Trigo: 3,0 ha x 2.850,00 %/ha = 8.550,00 A
Ingreso Total - 86.780,00 A
Gastos Directos:
Alfalfa: 4 ha x 3.338,00 #/ha = 13.352,00 A
Orégano: 2 ha x 1.779,40 &/ha = 3.558,80 &
Vid: - 1,5 ha x 2:483,90 A/ha = 3.725,85 A
Maiz: 4,5 ha x 2.754,26 &/ha = 7.894,17 A
Trigo: 3,0 ha x 1.116,12 A/ha = 3.348,36 A
Gastos Directos Totales ( 21.879,18 A
Margen Total 54.900,82 A
Gastos Indirectos:
Cons. de mejoras (2% VN) 327,00 A
Canon de riego (1) 3.000,00 A
Impuesto territorial 300,00 &
Retiros del productor (2) 10.000,00 A
Camioneta (Uso anual: 20,000Km) 11.688,00 A
Total Gastos Indirectos 25.315,00 A
Resultado operativo : 29.585,82 A
Amortizaciones (s/cuenta capital) 10.624,97 A
Resultado de la explotacibn (utilidad) 18.960,85 A

(1) Dada la modalidad de riego propuesto en el proyecto (con perforaciones)
se aumentd el canon de riego respecto a la situacidn inicial.

(2) Dada la evolucién de la empresa se han aumentado 10s retiros en virtud
de que la gestifn empresaria requiere mayores gastos.
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18.960,85 A .
Rentabilidad = x 100 = 12,8%
148.042,00 A

La rentabilidad del capital asciende al 12,8% valor satisfactorio vy

que supera ampliamente al obtenido en la situacidn sin proyecto.

ifodelo con proyecto. Estrato chico.

A fin de obtener el modelo de empresa correspondiente al estrato chico, se

utiliza el mismo mé€todo de planificacidn que en el estrato grande.

Las actividades que se incluyen son: vid para vinificar, alfalfa para
produccion de fardo y semilla (ambas actividades predominantes en la actua
lidad), produccién de semilla de lechuga, pimiento y acelga, que se pres-

tan adecuadamente a ser realizadas en este tamafio de empresa, y comino.
Los margenes brutos correspondientes aparecen en la matriz de datos.

Como fuera dich o, en este estrato se consideran tres insumos limitan
tes: tlerra, capital directo y mano de obra. Para la tierra sec adopta una
superficie de tres hectireas, el capital directo surge de la wutilidad del
ejercicio anterior, las amortizaciones y el pago de los jornales en el e-
jercicio anterior dado que se adopta el supuesto de que trabajan el produc
tor y su familia totalizando en el afio 4.800 hs. de trabajo (300 dias x 8
hs/dia x 2).

Asimisno, ‘se impusieron restricciones a las actividades por mercado
en el caso de vid, comino, acelga y alfalfa.

Las planillas de cdlculo aparecen al final de este item.
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Resultados obtenidos.

Se calculan planes alternativos, llegdndose a tres nuy similares en
cuando a resultado final.

La integracidn y demds caracteristicas resultantes aparecen a conti-

muacidn:
PLAN
Ne 1 N° 2 N® 3
ACTIVIDADES ‘
Margen Bruto
Total (&) 10.278,11 10.730,89 10.301,18
Comino 0,5 ha 0,5 ha
Lechuga para 1,0 ha 1,0 ha
T Semilla
Alfalfa 1,0 ha ‘ 1,0 ha 1,0 ha
Acelga.para 0,4 ha
Semilla 0,5 ha 0,5 ha
Pimiento 1,0 ha ‘ 0,5 ha
para Semilla
TIERRA:
1,0 ha en otofio 1 ha en otofio 0,5 ha en otofio
0,7 ha resto
INSUMOS del afo
CAPITAL:
REMANENTES 14.625,05 A 15.652,24 A 14.918,22 A
TRABAJO:
ler.Sem.2.196 h 1.839 h-h 2.012 h-h
2do.Sem.1,953,60 1.732 h-h 1.851,2 h-h

En funcidn del Margen Bruto Total, el Plan N° 2 es el de nayor valor,

aunque las diferencias con los otros no son significativas.
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Los tres planes son igualmente diversificados, y los insumos remanen
tes son similares, aunque el Plan N° 2 es el de mayor requerimiento de ma-

no de obra.

Dado que existen pocas diferencias entre los planes, se adopta como

modelo de empresa el correspondiente al Plan N° 2que es el de mayor margen

Andlisis econdmico.

El capital agrario del modelo de empresa ''con proy ecto' para el es-
trato chico aparece a continuacidn:

| meciq Valor Vﬁ;gRTIZACIONES
Concepto Cantidad unitario Total Util Monto (A)
} o B . ™ (nos)
1.CAP.FUNDIARIQ
A)TIERRA 3 ha 2.000,00 6.000,00
BIMEJORAS
Alambrado
Perimetral ,
Propio 100 m 2,00 200,00 50 . 4,00
Medianero 700 m 1,00 700,00 50 - 14,00
Casa habit. 50 m? 100,00  5.000,00 50 100,00
Alfalfa 1 ha 639,40 639,40 5 127,88
SUBTOTAL 12.539,40 245,88
I1.CAP.DE EXPLOT.
FI1JO
A)VIVO
Animales de 2 300,00 600,00 10 60,00

trabajo
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(Continuacidn)
AMORTIZACIONES
. ‘ Precio Valor
Concepto Cantidad unitario Total Vida
(&) (&) atil Monto (A)
(afios)
B) INANIMADO
Arado de
mancera i 150,00 150,00 15 10,00
Aperos
varios 1.000,00 20 50,00
SUBTOTAL ' o 1.750,00 120,00
Composicién del Capital.
Concepto Incidencia A %
Tierra VN 6.000,00 59,14
Mejoras VN/2 3.269,70 32,23
Cap. Fijo VN/2 875,00 ' 8,62
TOTAL 10.144,70

Modelo Econfmico.

El modelo econdmico de la asignaci6n de la tierra es el siguiente:
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.}
MB/ha
9.000 ;
A
C
5.000 E
MBX = 3.576,96
G L
0‘
X M G
I PIMIENTO
1.000 " ALFALFA N A
0
50 100 (% Sup.

Total)

El Margen Bruto promedio asciende a A 3.576,96 por hectdrea,lo que m
plica un aumento del 164% respecto de la situacidn actual.

Rentabilidad del capital.

De acuerdo al plan seleccionado, la integracidn de la empresa queda
conformada de la siguiente forma:

ACTIVIDAD SUPERFICIE (ha) %

Alfalfa 1 33,3
Comino ' 0,5 16,6
Pimiento 1 33,3

Acelga 0,5 16,6
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Ingresos Totales.

800 £ x 5,00 A/f = 4.000
Alfalfa .
180 Kg.sem. x 11 &/Kg = 990
Comino 380 Kg/ha x 12 A/Kg x 0,5
Pimiento 50 Kg/ha x 95 A/Kg.

Acelga " 550 Kg/ha x 20 &/Kg x 0,5

Total de Ingresos

Gastos directos.

Mfalfa
Comino
Pimiento

Acelga
Total de gastos directos

Margen Total

Gastos indirectos,

Conserv. de mejoras (2% VN)
Canon de riego (2)

Retiros del productor (1)

17.

10.

611,20

744,18
.039,23

~-219-

.990,00 &

.280,00 A
.750,00 A
.500,00 A

520,00 A

403,50

P S T

.798,11 A

721,89 A

130,79 A

- 600,00 A

.400,00 A

(1) Los retiros del productor se han calculado en base a dos sueldos mini-
mos. En virtud de la may or gestidn empresarial el modelo no

pla, como en la situacién actual, ingresos extraprediales. -

(2) Idem cita estrato grande.

contemn-
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Impuésto territorial ‘ 170,00 A
Total de Gastos Indirectos 9.300,79 A-
Resultado oper;tivo : | . 1.421,10 &
Amortizaciones | 365,88 A
Resultado después de amortizaciones 1.055,22 A.
Utilidad | : 1.055,22 A

1.055,22- A
Rentabilidad = — x_ 100
10.144,70 A

-10,40%

La rentabilidad del capital asciende al 10,40% anual, valor “interesan

te para el estrato, ampliamente superior a la situacidn actual.
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6.4. MERCADO DE LA OFERTA INCORPORADA.

Los niveles de oferta y demanda global de los bienes incorporados- al
proyecto ya han sido analizados y cuantificados en el item 3.2. Bbrcg
do expuesto anteriormente,

En cuanto a las posibilidades de comercializacidn de la oferta incor-
porada, cabe sefialar que en términos generales no ofrecerd problemas
de colocacidn en el mercado interno.

Asi, por ejemplo, en el caso de alfalfa, la pfoducciﬁn de semilla in-

corporada por el proyecto, cubriri aproximadamente la mitad de las im

portaciones efectuadas en los Gltimos afios. Las condiciones ecoldgi-

cas del Area la convierten en una excelente posibilidad para el pais

de sustituir importaciones, para lo cual sblo deberd cuidarse la cali

dad del producto y su envasado y presentacidn para otorgarle aptitud
’ competitiva con la semilla importada.

En cuanto a los fardos, existe un potencial incremento de la demanda
tanto en los valles precordilleranos y cordilleranos como en otras Z0
nas cercanas al proyecto, tal el caso de los llanos riojanos y el de-
partamento Valle Fértil en San Juan.

La vid no presenta inconvenientes de colocacién pues la produccidn
del area satisface requerimientos de bodegas que elaboran vino regio-

nal cuya participacidn en el mercado del vino es constante desde hace
afos.

Las semillas horticolas (lechuga, acelga, pimiento) cubrirdn volfime-
nes, que hoy se importan aunque la produccidn del drea no resulta de-
masiado voluminosa. Aqui caben las mismas consideraciones que en el
caso de la semilla de alfalfa.

Por Gltimo, la oferta de semilla de trigo, permitira contar, por las
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caracteristicas del area, con una excelente calidad del producto.

Como se desprende de lo expuesto, no existen limitantes para la colo-
cacidn de loéiproductos incorporados, los que por otra parte no resul
tan competitivos con dreas de produccidn similar, ya que en algin ca-
so sOlo se persigue la complementacidén. Valga como ejemplo de ello la
produccitn de semillas horticolas en el Valle de Iglesia en la provin

cia de San Juan.

.En cuanto a la comercializacidén de la produccidn, el gobierno de La
Ricja y los productores del &rea ya han implementado una Sociedad Mix
ta (TADOR S.A.) que tiene a su cargo la comércializécién de semilla
de alfalfa, Las autoridades provinciales y los productores prevén in-
corporar a esta empresa otros productos, con lo cual se evitari la ex
cesiva atomizacifn de la oferta y a la vez se garantizard el nivel de

calidad y organizacidn comercial que la oferta del proyecto requiere.

Es en funcidn de ello que "IADOR" SEM, dentfo de. las acciones que es-
td efectuando, se encuentra abocada a la realizacién de una planta de
procesamiento de semilla de alfalfa, que es por otra parte el princi-
pal cultivo de la zona. Esta instalacidn, ya casi finalizada, se efec
tGa con el apoyo del Consejo Federal de Inversiones, con un crédito o]
torgado por el Fondo Federal de Inversiones, |

La situacifn expuesta, es la que nos permite suponer que nos encontra
mos con los elementos fundacionales, para elaborar una propuesta, en
la que "IADOR" SEM sea la base y/o eje, en una 1177
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primera etapa, de la faz participativa y organizativa, de to-
das las etapas, y sus diferentes componentes, en la comerciali
zaci6n de simiente para siembra.,
Es 1dgico suponer que deberdn realizarse inversiones adiciona-
les a las existentes, al igual que reformas o cambios en la es
tructura del ente citado, pero creemos que en ambos casos l1as
mismas poseen magnitudes y derroteros, que no presentarin va-
1las que afecten la propuesta presentada,- que a su vez no hace
" més que responder a los objetivos primigenios que dieron ori-
gen a la sociedad mixta IADOR.

La materializacifén de este componente elaborado, no es un mero
hecho coyuntural, ya que de lo comentado precedentemente,queda
claro la efectivizacidn real de una propuesta que cuenta con
la prospectiva adecuada, al poseerse los materiales de forma y
fondo necesarios.

Este equipo de trabajo se encuentra convencide de la validez
de lo antedicho y lo encuentra como el camino razonable, que e
vita los inconvenientes que se pueden plantear, ante la incer-
tidumbre que crea una modalidad productiva "extrafia'' al &rea-
proyecto,



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES =224 -

6.5. COSTOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO.,

Para la evaluacidn del proyecto, se contemplan 10s costos e ingresos
adicionales respecto a la situacidn actual.

Los costos adicionales incluyen las inversiones necesarias para la im
plementacidn del proyecto, como asi también los gastos prediales y ex
traprediales.

Por otra parte, los beneficios adicionales estdn conformados por 1la
venta de bienes y servicios que la aplicacién del proyecto genera co-
mo tambign la variacién de activos que permanecen al finalizar el pe-
riodo de evaluacidn.

6.5.1. Inversiones.,
Las inversiones necesarias fueron calculadas en el punto  co-

rrespondiente por lo que aqui se resumen para cada una de las
etapas del proyecto.

I ETAPA, MONTO (A)

1) Construccidn y ampliacifn de canales de
riego en Villa Castelli. 642.,811,08

2} Reparaci6n y ampliacidén de canales en
Villa Castelli 231.922,55

3) Remodelacidn, ampliacidn y reparacién
Toma "E1 Infiernillo' - Villa Castelli. 114.130,59
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4) Reparacidn y ampliaci6én del canal prin-
cipal "El1 Infiernillo - Villa Castelli" 539.957,29

5) Defensa en Villa Castelli. Sector A: El
Infiernillo. 1.800.000,00

6) Defensas en Villa Castelli: Sector B: El
Condado - Parecitas y Sector C: Protec-

. €ibn y desarenador azud La Ciénaga. : 70.455,82
B ‘\ls‘ .

Inversiones T ETAPA 3.399.277,30
I1 ETAPA.

Equipos de bombeo. ‘ 2.726.784,90
II] ETAPA.

Equipos de bombeo. 3.612.927,30
Total de Inversiones ' 9.748.959,50

Cabe aclarar que las inversiones se han computado exentas de
IVA, y los valores, como todos los del proyecto corresponden a
Australes de febrero de 1988.

Asimismo, los montos consignados en inversiones incluyen un 5%
por imprevistos.

Por Gltimo, la construccidn y ampliacién de canales de riego
en Villa Castelli es una obra que por su magnitud se ejecuta

tanto en el primero como en el segundo afio, con los montos res



JONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES -226-

pectivos que aparecen en el cuadro de Costos del proyecto. Las
restantes obras antes enunciadas de la I Etapa se ejecutan en
el primer afio.

Las obras de la II y III Etapa, que consisten en la instala-

cidn y puesta en funcionamiento de equipos de bombeo se reali-

zan en tres afios cada una, efectuindose por tercios anuales.

_ Inversiones en nuevas explotaciones.

A los efectos del proyecto, que abarca 2.000 hectireas en to-
tal, se han considerado 1.500 hectireas que de acuerdo a infor
macidn proVincial en algln momento estuvieron en produccién vy
por problemas de falta y/o mala calidad de agua dejaron de pro
ducir y 500 hectéreas que de acuerdo a los estudios de suelo e
fectuados tienen buena aptitud. En el primer caso, por existir
productores inactivos pero que cuentan con infraestructura, se
considera que no requieren inversiones. Muy distinto es el ca-
so de las 500 hectdreas dado que se requiere una colonizacién
a fin de lograr su aprovechamiento. En virtud de ello entre o-
tras cosas, las inversiones para riego contemplan el abasteci-
miento de agua a esta superficie. Pero a los efectos de la crea
cidn de explotaciones y su posterior colonizacidn,la provincia
estima que el modelo de 15 hectdreas se ajusta a los objetivos
de su politica agropectaria en el drea. Asimismo por simili-
tud con planes de colonizacidén provinciales los futuros colo-
nos aportarén el 30% del capital fundiario y de explotacidn,fi
nanciindose el resto en general con créditos de fomento a lar-
go blazo Yy bajo interés. A los fines del proyecto se incluyd
COMO COSto adicional, el aporte de capital propio por parte de
los beneficiarios. Los valores incluidos difieren en su monto
porque por la superficie total y la de los modelos resultan 33

explotaciones de las cuales se incorporan 16 en el afio 8 y 17
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en el noveno ano,.

6.5.2. Gastos del Proyecto.

Como puede verse en la planilla de costos del proyecto,los gas

tos se han dividido en prediales y extra prediales.

6.5.2.1. Gastos prediales.

Dentro de estos gastos, se incluyen los adicionales
generados por los cultivos, el canon de riego y los

retiros del productor.

6.5.2.1.1. Gastos de cultivos.

Los gastos adicionales de cultivos surgen
como consecuencia del aumento de superfi-
cle respecto a la situacifn actual y de
las modificaciones que se proponen a la in
tegracidn o combinacién de actividades en
los modelos. Los valores de superficie que
se incorporan al proyecto son los siguien-
tes:
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AR SUPERE. SUPERF.
TOTAL(ha) ADICIONAL (ha)
1 500 -
2 500 -
3 500 -
4 857 357
5 1.200 700
6 1.200 -
7 1.500 - 1.000
8 1.750 1.250
9 2.000 1.500

Por otra parte, se modifica la integracitn
de la empresa de acuerdo a los planes se-
leccionados en el item modelo productivos.
Dado que la nueva integracitn no  implica
modificaciones en la infraestructura,y los
cultivos perennes siguen, salvo el oréga-
no, siendo similares a la situacifn sin
proyecto, no fue necesario establecer una

transicidn,

De alli que ya en el afio 2, aunque no se
modifica la superficie aparecen gastos de

cultivo adicionales.

Para el cdlculo de dichos gastos se han te
nido en cuenta los mdrgenes que  aparecen

en el item modelos productivos. Asimismo,

se ha incluido la amortizacién de cultivos

perennes .

La incorporacién de productores en la su-

perficie adicional se realizé respetando
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la proporcidn vigente de estrato chico(40%
de la superficie) y grande (60% de la su-
perficie). Como ya fuera mencionado las
500 hectareas que se incorporan en los
afos 8 y 9 se destinan al estrato grande.

Canon de riego.

Dado que se modifica la modalidad de riego
constituyendo el agua por bombeo un inte-
grante importante del muevo sistema  pro-
puesto, se ha calculado, el canon resultan
te que cubra la administracidén (personal)a
dicional, 1la conservacién adicional de 1la
red de riego, los gastos operativos del
bembeo y su continuidad a lo largo del
tiempo (amortizacibn de los equipos de bom
beo).

Ello did como resultante un valor de A200
por hectarea que se incluye como gasto pre
dial a medida que se incorporan las explo-
taciones.

El detalle para el cdlculo del cinon de

Tiego es el siguiente:

1. Personal adicional;

3 operadores: 19.500 A/afio

2. Conserv. de la Ted de riego:
(1,5% del V.N.): 50.989 A/afio
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3. Gastos de bombeo y amortiz.
de equipos: : 325.511 A/afio
Total 396.000 A/afio

396.000 &/afio

Canon de riego
2.000 ha.

198 A/ha-afio

Retiros del productor.

Dada la mayor gestidn empresaria que re-

quiere la implementacién del proyecto, se

“incluye, como gasto predial, la remunera-

cidn adicional que el productor retira. Ca
be aclarar que este retiro cubre la mayor
dedicacidn a la administracién de cada em-
presa y no la mano de obra que el produc-
tor puede zportar, por lo menos en el es-
trato chjco., 1o que estd imputado en los
mirgenes correspondientes. Los valores pa-
ra cada explotacién, segln estrato, apare-
cen en el item medelos productives al cal-
cular 1a rentabilidad del capital. Lo com-
putado es lo adicional de la situacién con

Yy sin proyecto.

6.5.2.2. Gastos extraprediales,

Como gastos extraprediales se incluyen la asistencia
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técnica de los beneficiarios del proyecto y los impre

vistos sobre gastos,

6.5.2.2.1. Asistencia Técnica.

El 4rea del proyecto cuenta actualmente con
una Agencia de Extensitn y Campo demostra-
tivo anexo, dependiente de la  Secretaria
de Agricultura y Ganaderia de la provincia,
Su persconal técnico son dos Ingenieros A-
gronomos y posee ademds personal de campo

que lleva a cabo experiencias de cultivos.

Se estima que la situacidn con proyecto,da
do que se incorporan 1.500 hectdreas a la
produccién y &sta a su vez origina mayores
Trequerimientos por el mayor grado de inten
sidad, necesita una infraestructura simi-
lar pero mds intensamente aprovechada. Pa-
ra ello y a fin de brindar la asistencia

técnica adecrada a los beneficiarios del
proyecto se . han agregado como elementos a
dicionales a los ya existentes, 3 agentes

de extensidn, dos vehiculos y una Secreta-
ria administrativa. De aguerdo a la canti
dad de productores que se incorporan al
proyecto, que llega a 385 en el afio 9, se
establece una relacidn de 77 productores
por extensionista, cifra adecuada en fun-
cién del tamafio del drea y de las explota-

ciones.

A pesar de que los profesiomales podrian
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seguir el mismo ritmo de incorporacidn que
los productores se ha preferido que estén
desde el comienzo del proyecto a fin de a-
provechar la experiencia y los conocimien-

tos técnicos del personal ya existente,

Los costos de la asistencia técnica son
los siguientes:

1. Tres extensionistas Ings.Agrs.
Sueldo mensual 1.800 A& x

13 meses x73 = 70.200 A

2. Dbos vehiculos 60.000 A

) 3. Secretaria administrativa 6.500 A&
4. Gastos de oficina 5.000 A

5. Gastos operativos de vehiculos:
Combustible: 0,06 1/Km x
15.000 Kn/afio x 2.6 &/1 x 2 4.680 A

Cons.y reparaciones:
45.000 Kn/afio x 0.000006 Kn™ 'x

30.000 A x 2 5.400 A
Patente y Seguro ' | 5.400 &

Total 157.180 A

6.5.2.2.2. Imprevistos sobre gastos.

A fines de dar mayor seguridad a los valo-
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res de gastos determinados se incluye como
gasto extrapredial un 1% sobre el total de
gastos. Cabe hacer notar que imprevistos
sobre inversiones,ya han sido incluidos en

los montos correspondientes a ese item.

del proyecto,

- Los ingresos del proyecto estdn constituidos por las ventas de

la produccidn adicional, y el aumento de activo fijo,tanto por

el capital remanente de las explotaciones nuevas que ocupan

las 500 hectdreas a colonizar, como por el valor de las inver-

siones al momento de evaluar el proyecto.

6.5.3.1.

Ingresos por ventas.

En este caso se ha seguido un criterio similar al uti
lizado para determinar los costos adicionales de cul-
tivos, es decir en funcién de los margenes de las ac-
tividades seleccionadas para cada estrato y la evolu-
citn de la superficie que se incorpora, se han obteni
do los ingresos adicionales por ventas. Obviamente pa
ra las 500 hectdreas a colonizar se tomaron los ingre

sos corresporndientes al estrato grande.

6.5.3.2. Activo Fijo.

Existe en primer término un aumento de activo fijo
por el capital de las nuevas explotaciones que al pe-
riodo de evaluacién (afio 20) asciende a & 3.919.740
de acuerdo al siguiente detalle:
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Valor tierra 30,000 A
Alambrado = 1.880 A
 Casa habit. 8.000 A
.Galpén T 1.600 &
Maquinaria = ' 77.300 A
Total 118.780 &

Dada 1a superficie a incorporar (500 ha) y el tamafio

de las explotaciones (15 ha) surgen 33 empresas o sea:

118.780 A x 33 = 3.919.740 A

Por otra parte también las inversiones de la I Etapa,
cuya duracidn se estima en 30 afios, poseen un valor -
al afio 20 igual a un tercio de la inversidn inicial,
de alli que se incluya como ingreso el valor corres-
pondiente.

6.6. PROYECCION FINANCIERA.

6.7.

En base a los costos e ingresos adicionales descriptos en el item an-
terior, se elabord la proyecci6n financiera de costos e ingresos como
asi también la de saldos o flujo neto del proyecto. En base a esta Gl

tima se calculdé la evaluacifn del proyecto,

EVALUACION SOCTOECONOMICA.

A través del proyecto se tiende a lograr la recuperacidn de un  4rea’
que fundamentalmente por problemas de falta y mala calidad del agua
de Tiego ha visto reducir sensiblemente no s6lo su produccidn, sino
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también la poblacifn con todos los inconvenientes que de ello  deri-
van. La provincia de La Rioja esti empehada en lograr el resurghnién-
to de 1a cuenca del rio Bermejo dentro de 1la cual se encuentran Villa
Castelli, Vinchina y Guandacol, todas 4reas que tienen proyectoé en e
laboracién o ya finalizados.

Con la implementacidn de este proyecto se tiende entonces a dar cum-
plimiento a objetivos econdmicos (aumento de produccidn, del nivel de
empleo, etc.) como a objetivos sociales como la radicacifn de produé—
‘tores_ngiamejoramiento de -1la calidad de vida.

En base al flujo de fondos del item anterior, se calculdé la Tasa in-
terna de inter&s como un indicador del resultado global del proyecto.
Dicha tasa ascendid al 14,2%, valor que alienta expectativas favorzbles
sobre el futuro del area Asimismo el Valor Actual Neto a la tasa de
corte del 12% arrojé un valor de A 1. 217.100.

Asimismo, se efectud un anflisis de sensibilidad a fin de determinar
la’estabilidad del resultado obtenido. A tal efecto se han disminuido
los ingresos por ventas en un 5%, obteniéndose un Valor Actual Neto
al 12% de-~1.0619.60G A. Por otra parte se realizé un aumento de gas-
tos del 5%, ascendiendo la Tasa -interna de intergs al 12.3% y el Va-
lor Actual Neto al 12% a A .193.600 . Es evidente en :funcién de es
tos resultados,la sensibilidad del proyecto a una variacién de los in
gresos, lo que en general es caracteristico de los proyectos agrope-
cuarios.

6.8. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

A partir de la proyeccidn financiera del proyecto surgen las necesida
des de fondos para su implementacién.

Los valores consignados en dicha proyeccién ascienden a & 5.020.700.00
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~correspondientes a febrero de 1988.

Dado que las condiciones de financiacidn del proyecto no han sido de-
finidas, ya qﬁé'no se conoce la "cartera' de Organismos que financia-
rdn este proyecto, queda para posteriores anilisis la proporcién de
capital propio y de aportes crediticios tanto externos como internos,
como también sus caracteristicgs’ en canto a tasa de interés, perio
do de gracia, amortizacifn, etc. |



ONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-

-251-

Datos Complementarios de los Modelos Productivos

Cédula de riego y demanda hidrica.

A fin de efectuar los cOmputos necesarios para determinar la
demanda hidrica se tom6 para la primer etapa la superficie ac-
tualmente cultivada segin datos de la Secretaria de Estado de
Agricultura. Los cdlculos correspondientes a la segunda y ter-
cera etapa se realizaron en funcidn de los modelos productivos
propuestos. -

Demanda hidrica de los cultivos.

En el Cuadro N° 6.15. se indican los usos consuntivos mensua-
les por cultivos determinados por la ecuacién de Blaney y

Criddle UC = (0.457 .t + 8.13) p . k donde t €s
temperatura media mensual, p porcentaje mensual de horas de
brillo solar y k coeficiente de desarrollo del cultivo que

varia con el transcurso de los diferentes meses del afio.

Los valores de k empleados son los determinados en Califor-
nia (USA) y ajustado posteriormente para nuestro pais por J.Lu
que.

Considerando un 60% de eficiencia a nivel de predio Yy una lémi
na minima de aplicacidn de 60 mi se elaboré el Cuadro N° 6.16.
en que se indica ademds de la demanda hidrica por cultivo el
namero de riegos mensuales estimado.

Partiendo de los datos obtenidos en el Cuadro N° 6.16 se de-
terminaron los vollmenes mensuales requeridos por el drea pro-
yecto en cada una de las etapas propuestas discriminado por
cultivo, los caudales demandados para cubrir estos requerimiesn

tos y los coeficientes de demanda de riego correspondiente a
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cada mes. Toda esta informacién se detalla en el Cuadro N°
6.17. Por no disponerse de informacién respecto a coeficiente
de cultivo para comino y ofégano se emplearon los correspon-
dientes a trigo y alfalfa respectivamente considerando que pre
sentan ciclos vegetativos similares.
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