MARCO GENERAL

En funcidn de lo acordado con las autoridades de la Provin-

cia y el C.F.I., el grupo de trabajo tomb bajo an8lisis los

siguientes organismos:

-Empresa Provincial de Energia.
~Direccidn Provincial de Obras Sanitarias.
-Direccidn Provincial de Vivienda y Urbanismo.

-Direccibn Provincial de Vialidad.

A ese efecto se llevaron a cabo diferentes entrevistas con
los funcionarios de los entes citados. En la primera de e-

llas, en cada caso, se solicitd la informacidn que a conti-

nuacidn se detalla:

-Presupuesto de Caja hasta fin del presente ejercicio.

-Estado de Tesorerfa al: 31 de Mayo y 31 de Diciembre de
1987. Ademds los correspondientes al 31 de Mayo y Gltimo
disponible del corriente ejercicio.

-Estado de Créditos. Antiguedad e Indice de Incobrabilidad.
Clasificacidn en corto y largo plazo. Apertura en Capital,
Intereses) comerciales, Financieros y otros.

—-Endeudamiento. Ahtiguedad. Clasificacidn en corto y largo
plazo. Apertura Capital, Intereses, Comerciales, Financig
ros y o£ros.

~Presupuesto y Ejecucidn Presupuestaria. Ejercicios 1987
y 1988.

-Plan de Obras/Equipamiento. Fechas de ejecucidn,

-Obligaciones capaces de convertirse en ejercicios futuros.

-Prondsticos fisicos sobre volGmenes de produccidn.

-Regimen tarifario. Evolucidn a partir del mes de Mayo de

1987,



-Balance General y Estado de Resultados al cierre de los

ejercicios 1985, 1986, 1987 (cuando corresponda).

La informacidn recibida, como asimismo las aclaraciones a
la misma en distintas entrevistas y finalmente las evalua-
ciones efectuadas, serin detalladas en las secciones que

siguen, correspondientes a cada uno de los organismos arri-

ba mencionados.
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EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA

Areas donde se efectuaron entrevistas

1 - Presupuesto
2 - Contabilidad Gerencial

3 - Administracidn Financiera.

Informacidn recibida entre el 22/8/88 v el 26/8/88

Ejecuciones Presupuestarias al 31/12/85, 31/5/86, 31/12/
86, 31/5/87, 31/12/87, 31/1/88, 29/2/88, 31/3/88,30/4/88
"y 31/5/88.

¢

Informacidn recibida de la Empresa el 7/9/88

a) Ejecucidn presupuestaria al 31/7[88

b) Anteproyectos de presupuestos 1987,1988 y 1989,

c) Balances Genrerales y Estados de Resultado al 31/12/85,
31/12/86 y 31/12/87.

d) Planillas de situacidn financiera (consolidada)Mayo/87
Diciembre/87 y Mayo/88.

e) Documentos con vencimiento en el aifio 1989.

f) Importes liquidados al 31/12/87 en concepto de traba-
jos pliblicos y equipamiento.

Importes liquidados al 31/7/88 en concepto de trabajos

piblicos.

g) Prondstico fisico sobre voliimenes de produccidn para
1989.

h) Evolucibén de incremento tarifario a partir del mes
de mayo de 1987. Diferencia porcentual entre factura-
‘do Yy recaudado a valores histdricos.

i) Ejecucién financiera consolidada acumulada enero/agos
to/88. Situacidbn financiera mensual consolidada (por

semana) agosto/88. Prondstico financiero septiembre/



diciembre/88 {(a moneda constante septiembre/88).

Informacién recibida entre los dias 26/9/88 vy 28/9/88

a) Balance general y estado de resultado al 30/6/88 (pro-
visorio y parcial) |

b} Ejecuciones. presupuestarias mensuales desde enero/86
a diciembre/87.

c) Plan de cuentas de la empresa.

d) Ejecucidn presupuestaria al 30/6/88.

e} REgimen tarifario.

f) Reglamento General para prestacidn del servicio eléc-
trico.

g) Reglamento parcial para la extensidn de redes el&ctri-
cas,

h) Unidades fisicas facturadas desde enero/1987 a marzo/88

i) Ley Orgdnica N° 10,014 - Afo 1987.

j) Apertura de la cuenta "Cuentas a Pagar".

Observaciocnes

Con respecto a este acdpite correspondé efectuar algqunas
consideraciones:

No se pudo obtener el Balance General al 30/6/87, dado
que la empresa no lo habia confeccionédo en su oportuni-
dad. Se éolicité‘el‘mismo, con el objeto de efectuar com
paraciones con el correspondiente a igual periodo del cc~

rriente ano.

Se requiridé ademis Estado de Deudas y de Cré&dito, asi
como también programa de vencimientos en forma desagre-
gada al 31/8/88. Se recibid al momento informacidn de Ba-

lance provisorio y parcial al 30/6/86, pero s6lo desagre



gacién de la cuenta "Cuentas a Pagar".

Teﬁiendo en cuenta que fue informado por funcionarios

de la empresa el 4/10/88 que se cuenta actualmente con
un nuevo balance general a la fecha de referepcia que
modifica el anterior, se creyd conveniente a titulo ilus
trativo, presentar como Anexc I y II Estado de Cuentas

a Cobrar y de Pasivo {(desagregados) al 31/12/87, dado

que este es el {ltimo estado con cifras definitivas.

En préximo informe se mostrard un estado mas actualiza-

do con la informacidn que-la empresa proveera.

Metodologla utilizada para la estimacidn de la ejecucidn

presupuestaria proyectada a Diciembre 1988.

1 - De enero a julic se utilizaron los valores corrien-
tes de cada mes y se los llevd a precios de mayo/88
(Dado gue al momento de iniciacidén del relevamiento
era la de ese mes la filtima informacidn disponible},
utilizando para ello el indice de precios mayoristas

nivel general.

2 - De estocs valcres se obtuvo un promedio del pericdo

nerc/julio.

3 - A los valores promedio obtenidos se los proyectd anua

liz&ndolos.

4 - Cabe mencionar que para el rubro Personal se supuso
incrementos reéles del 2% acumulado, desde septiembre
a diciembre y para el rubro Bienes y Servicios no per
sonales incrementos de 5% y lo%lno acumulativos pa-
ra los meses de noviembre y diciembre respectivamen-

te.



5 - Para el caso especial de esta empresa, en el rubro

Personal el promedio fue obtenido de los meses de
febrero, marzo, abril, mayo y julio, debido a que

se guiso evitar el mes de enero por ser atipico,
dado que este mes se cargan remuneraciones adiciona-
les importantes (bonificacidn anual por eficiencia)
y Junio por contener medio sueldo anual complementa-

rio.

Para este rubro, se eupuso cuatro sueldos mds dado

que la empresa (segfin informacidn obtenida) abona re
muneraciones adicionales como bonificacidn anual por
eficiencia y ademis se considerd el sueldo anual com

plementario.

A continuacidn se presenta un Estado de ejecucién
presupuestaria real al 31/7/88, valuado a precios de
mayo/88, y un estado de ejecucidn proyectado a diciem

bre/88, también a precios de mayo/88.



EJECUCION PRESUPUESTARIA REAL(ENERO—JULIO) 1988

(en miles de australes de mayo/88}

RECURSOS

l.1. Recursos Corrientes

1.1.1, Jurisdiccién Provinecial
1,1,1.1. Tributarios
1.1.1.2, No Tributarios
1.1.1.2.1, Tasas, Tarifas,

Explotacién de
Servicios
1.1,1,2,2, Otros

1.2. Recurscos de Capital

EROGACIONES

2.1. Erogaciones Corrientes

2.1,1. Personal

2.1.2. Bienes y Servicios no Personales
2.1,3, Intereses de Deuda

2.1.4. Transferencias

2.2. Erogaciones de Capital.

1. Inversi&n Real
2. Otros

NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO NETO

RESULTADO

854.136

854.136

854.136
137.865
716.571

703.79¢0
12.781

848.481

661.123

207.611
433.394

20.118

187.358

186.626
732

5.655

(2.524)

3.131



EJECUCION PROYECTADA A DICIEMB 1988

(en miles de australes de mayo/88)

RECURSQS

1.1. Recursos Corrientes

1.1,1., Jurisdiccidn Provincial
1.1.1.1, Tributarios
1.1.1.2. No Tributarios

*1.1.1.2.1. Tasas, Tarifas,
Explotacidn de
Servicios
1.1.1.2.2. Otros

1.2, Recursos de Capital

EROGACIONES

2.1. Erogaciones Corrientes

2.1.1. Personal

2.1.2. Bienes y Servicios no Perscnales
2,1,.3, Intereses de Deuda

2.1.4, Transferencias

2.2. Erogaciones de Capital

2.1. Inversidn Real
2.2. Otros

NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO NETO

RESULTADO

1.464.233

1,464.233

1.464.233
235.826
1.228.407

1.206,497
21.910

1.464.267

1,143.087

356.356
752.243

34.488

321.180

319,932

1,248
{34)

(4.327)

(4.361)



Resultados obtenidos

Como puede observarse de la ejecucidn presupuestaria pro-
yectada hasta diciembre/88, presentaria un resultado nega-
tivo del orden de los 4 millones de australes a precioes

de mayo/88. Cabe comentar ademis due la empresa, a través
de un prondstico financiero (de Caja) que efectud en agos-
to/88 habia previsto un déficit financiero acumulado del
orden de los 33 millones de australes {a precios de mayc/88).
Este prondsticoc fue elaboradc con criterio pesimista se-
glin' la empresa. No obstante, de acuerdoc a una comunicacidn
mantenida el 4/13/88 se tomd conocimiento a través de fun-
cionarios de la empresa que a diciembre del corriente afio,
la situacién financiera seria pricticamente equilibrada,en
~ especial por.la incidgncia que la recaudacidn por la explo-
tacidn del servicio tendria'y gque se ha notado ya en el

mes de septiembre con un importe mayor al previsto oportu-

namente.

Por {iltimo cabe agregar que en el prdximo informe se efec-
tuard un andlisis mis pormenorizado y completo al poder
contar con documentacidn que estd siendo elaborada por la
empresa y que estari a disposicidn en las prdximas sema-

nas.



ANEXO I

CUENTAS A COBRAR AL 31-12-87 (1)

en miles de australes {2)

CUENTAS A COBRAR POR VENTAS

Deudores por Ventas

Deudores por Contratos de Pagos
Deudores morosos

Deudores en gestién judicial

(-) Previsidn para deudores incobrables

OTRAS CUENTAS A COBRAR

Deudores varios
Ctros Deudores

Créditos varios en mora

TOTAL

{1y A un ano

{(2) A moneda de cierre - Fuente Balance General y Estado de

Resultados al 31-12-87.

149,391

141.909
3.003
5.153

62
(736)

40,634

3.370
37.263
1

190.025



ANEXO II

PASIVO AL 31-12-87

en miles de Australes (1)

PASIVOS CORRIENTES

(1)

Deudas Comerciales
Deudas Financieras
Otros pasivos
Remuneraciones al personal
Apcrtes Patronales y Retencidn s/sueldo
Retencidn Impuestos sobre Pagos a Terceros
Recargos facturados por cuenta de Terceros
(deuda con Secretaria de Energia)
D.G.I. - IVA
Contribucidn sobre Entradas Brutas
Previsidn para gastos
“
Pasivos no corrientes
Deuda Convenios A y E 11-09-86

TOTAL PASIVO

364.015

131,348
24

389
19.470
20,305
235

144.454
11.79¢6
2.494
33.500

_48.758

48.758

412,773

A moneda de cierre - Fuente Balance General y Estado de

Resultados al 31-12-~87.



ANEXO III

REFERENCIA SOBRE INFORMACION DEL PLAN DE OBRAS INCLUIDO EN

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 1988

A precios de mayo de 1988 (1) en miles de A.

INVERSION REAL

1988 1989 A partir de
1990
A) Construcciones 261,509 141,151 151.428
- Obras licitadas y ad-
judicadas en ejecucidn 40.438 - -
- QObras aprobadas en
tramite de licitacidn
Yy obras nuevas 221.071 141,151 151,428
B) Equipamiento 42,582

C} Inversiones Administrat. 4,350

TOTAL 308.441 141.151 151.428
(2) (2)

(1) : se aplicd Indice de Precios Mayoristas Nivel General.

{(2): sin datos de equipamiento y de inversidn administrativa
para 1989 y a partir de 1990,

El nivel de inversifn previsto en Trabajos Pliblicos podrd eje-
cutarse, segiin la empresa, en la medida en que la misma acceda
al financiamiento estimado para cbras.
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DIRECCION PROVINCIA DE OBRAS SANITARIAS

{DIPOS)

Informacién recibida’

1.- Movimiento de Tesorerfa. Ejecucién al mes de julio 1988

mes por mes y proveccién a diciembre 1988 (real ejecuta

do a julio 1988).

2.~ Resumen plan de trabajos pliblicos 1988. A moneda de di-

ciembre 1987 en australes.

3.- Estados de ejecucidn presupuestaria al 31-12-87 y 31-07-
88 {Recursos, erogaciones, financiamiento y otras eroga-

ciones).
4.~ DIPOS estado de los servicios: 1987/1992.
5.~ Boletfin estadistico cuarta emisidn 1988.

6.- Balances o estados de situacidn patrimonial ahos 1985-

1986-1987.



1.- COMENTARIOS SOBRE MOVIMIENTOS DE TESORERIA

A partir de los datos suministrados en la
planilla "Movimiento de Tesorerfa-Ejecucidn 7/88 en miles de

australes™ se observa:

la: dentrxo de los ingresos: El ingreso sustantivo se refiere

a "Servicio por agua y cloaca". Este rubro representa
el 81.4% del total de los ingresos a enero, el 65.16%
de los ingresos a julio 1988 y el 96.17 del total de los

ingresos a diciembre 1988 (proyectado).

1b: dentro de los egresos: los eqresos sustantivos se refie-

ren a sueldos liquidos abonados, sueldos de terceros Yy
patronales, certificados de obras SPAR y DIPOS, Compras
de sulfato, cal y cloro y finalmente, servicios EPE vy

cooperativas eléctricas.

En este sentido, las partidas sueldos 1%
quidos abcnados y'sueldos de terceros y patrénales represen-
tan al mes delenero el 47,29% del total de erogaciones, el
51.99% a julio de 1988 y el 60.67% del total de erogaciones

a diciembre de 1988 (proyectado).

2.~ COMENTARIOS SOBRE MOVIMIENTOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

A partir de los datos suministradoa por
las planillas "Ejecucidn presupuestaria para el periodo ene-

ro-julio 1988" se observa:

2a: Dentro de los recursos: los recursos corrientes ascien-

den a miles de australes y 77.076.47, que representan



el 97% del total de los recursos.

Los recursos de capital ascienden a miles
de & 2.327,07 que representan el 3% del total de los recur-

5Cs.

El financiamiento asciende a miles de

220.772.93, que representa el 26.16% del total dé recursos.

El total de recursos ascendid a miles de

& 79.399,54.

2b: Dentro de las erogaciones: Las erogaciones ccrrientes

ascienden a miles de #88.513,68 que representan el 66,3%

del total de erxrcgaciones.

Dentro de las erogaciones corrientes, Personal represen-
ta el 30,6% (miles de 240.903,6) Bienes y Servicios el
33.7% (miles de & 45.025,43) e intereses el 1.9%.(2.584,62

Cemiles de &).

Las erogaciones de capital ascienden a miles de austra-

les 44.982,08 gue equivalen al 33.7% del total de ero-

gaciones.

El total de erogaciones asciende a 133.495,76 miles de

australes.

De esta manera, los primeros siete meses del afo arrojan

un resultado negative de 33.357,7 miles de australes.

En el periodo se evidencia un desahorro operativo de
(11.437.21 miles de australes) a través de la diferen-

cia entre recursos corrientes y erogaciones corrientes.



RESULTADO PRESUPUESTARIO EN MONEDA CORRIENTE PERIODO ENERQ-

JULIO 1988. (EN MILES DE AUSTRALES)

1. Total de Recursos 79.399,54

2. Total de Erogaciones (133,495,76)

3. Necesidades de financiamiento (54.096,22)

4, Financiamiento neto 206.738,52
5. Financiamiento 20.772,93
6. Otraerrogaciones - 34,41
7. Resultado (33.357,7)

Bajo estas condiciones, los resultados

proyectados a Dic. 1988 en moneda corriente (Miles &) son

los siguientes:

l.- Total de Recursos z134.858,76

2.- Total de erogaciones - (.380.781,42)

. 3.- Necesidades de financiamiento(245.,922,66)

4.~ Financiamiento neto 69.999,9
5.- Financiamiento 70.080,77
6.- Otras erogaciones 90,87

7. Resultado (175.922,76)




En té€rminos constantes { a Moneda de

mayo 1988 en miles de &) de 1la Planilla de ejecucién pre-

supuestaria para el periodo enereo-julio 1988 se observa:

En cuanto a los recursos:

=~ Los recursos corrientes ascienden a 90.562 gue represen-

tan el 97% del total de recursos.

=~ Los recursos de capital ascienden a 2.771,35 y represen~

tan el 3% del total de los recursos,

- El financiamiento asciende a 21.744.54 que representa

el 23.2% del total de recursos.

El total de recursos ascendid a 93,334,13.

En cuanto a las erogaciones:

- Las erogaciones corrientes ascienden a 97.740,27 que

representa el 65.7% del total de erogacicnes.

= Dentro de las erogaciones corrientes Personal representa
el 30.1% (44.758,1]1 miles ge ) Bienes y Servicios el
34.1% (50.696,81 miles de &) e intereses el 1.5% (2.285,35

miles de &).

- Las erogaciones de capital ascienden a 50.912,01 que

equivalen al 34,24% del total de erogaciones.
- El total de erogaciones asciende a 148.652,28.

- De esta manera los primeros siete meses del anho, arrojan
un resultado negative en moneda constante que asciende

a (33.601,69) miles de &. .



RESULTADO PRESUPUESTARIQ EN MONEDA CONSTANTE PERIODOQ

ENERO-JULIO 1988. (EN MILES DE AUSTRALES)

1. Total de Recursos 93.334, 13
2.- Total de Erogaciones {148.652,28)
3.- Necesidades de Financ. ( 55.318,67)
4.,- Financiamiento neto 21,716,98
5. Fipanciamiento 21,744,54
6. Otras erogaciones : 27,56
7. Resultado (33.601,69)

En el periodo se evidencia un desahorro
operativo de 7.177 miles de & constantes (Recursos corrien-

tes menos erogaciones corrientes).

De esta manera en. t€rminos constantes

(a moneda de mayo 1988) los resultados proyeétados al mes

de diciembre de 1988 serfan los siguientes:

l.- Total de Recursocs 160.001,4

2.~ Total de erogaciones (261.336,92}

3.- Necesidades de Financiamiento (101.335,52)

4.- Financiamiento neto 37.221,23
5.4 Financiamiento 37.276,35
6.— Otras erogaciocnes . 55,12

7.- Resultado - (64.114,29)




De esta manera el resultado en mo-
neda constante (U$S de mayo 1988) al tipo de cambio prome-
dio de 8,2560 australes por délar, equivale a una pé&rdida
de 4.069,°7 miles de d8lares para el periodo enerc-julio
1988. De la misma manera el resultado en moneda constante
{d6lares de mayo 1988) al tipo de cambio promedio, equiva-
le a una p&rdida de 7.765,78 miles de d8lares para el pe-

riodo enero-diciembre 1988,

3.~ COMENTARIOS SOBRE EROGACIONES DE CAPITAL

Respecto a las erogaciones de capital,
segfin surgen de la piénilla "Plan Quinquenal Presupuestario
1988/1992" en australes de octubre de 1987, el rubro Bienes
de Capital para el afic 1988 asciende a 19.104.672 australes
¥y el rubro trabajosipﬁblicos asciende a 81.446.664 australes,

lo cual totaliza un valor de inversién real de 100.551.336

australes.

Procediendo a su actualizacidn para
expresarlo en moneda constante de mayoc de 1988, utilizando
el Indice de Precios mayoristas Nivel General se llega a un

valor de:

- Bienes de Capital 43.366,02 miles A

- Trabajos pfiblicos ' 184.877,19 miles &
- Inversidn real . 228.243,21 miles &

Esta cifra de inversién real es supe-

rior en 42.65% al total de recursos del afio 19838.



El 89,3% de la cifra de trabajos
pliblicos se financia con "recursos afectados" y el resto

(10,7%) con "rentas generales"™,



DIPOS

ESTADO PRESUPUESTARIO A DICIEMBRE 1988

MILES & CONSTANTES DE MAYO'S88

ENE-JUL. Proyectado
AGO~DIC. TOTAL
% % %
TOTAL RECURSOS 93.334,13 100 66.667,23 100 160.001,36 100
CORRIENTES 90.562,78 97 64.687,7 97 155.250,48 97
.PITAL 2,771,358 3 1,979,53 2,96 4,750,88 3

TOTAL EROGACICNES 148.652,28 100 112.684,64 100 261.336,92 100

CORRIENTES 97.740,27 65,7 76.318,92 67,7 174.059,19 66,6

PERSONAL 44.758,11 30,1 36,735,21 32,6 81.493,32 31,1

BIENES Y SERVICIOS 50,696,811 34,1 37.288,36 33,0 87.995,17 33,6

INTERESES 2.285,35 1,5 2.285,35 2 4.570,7 1,7

DE CAPITAL 50.912,01 34,24 36.365,72 32,2 87.277,73 33,3
- OTRAS EROGACIONES 27,56 27,56 55,12

iiNANCIAMIENTO 21.744,54 15.531,81 37.276,35



DIPOS

ESTADO PRESUPUESTARIO A DICIEMBRE 1988

MILES & CORRIENTES

RUBRO PERIODO
ENERO-JUL.

.TOTAL RECURSOS 79.399,54
~CORRIENTES 77.076,47
—~CAPITAL 2.323,07
.TOTAL ERCGAC. 133.495,76
CORRIENTES 88.513,68

PERSONAL 40.903,6
BIENES Y SERVICIOS 45.025,43
INTERESES 2.584,62
CAPITAL 44,982,08
OTRAS EROGACIONES 34,41
FINANCIAMIENTO 20.772,93

%
100
97

100
66,3
30,6
33,7

1,9

33,7

PERIODO
AG-DIC, {Proyectado)

55.459,22
54.007,91

1.451,31

247.285,66

182.453,45
93,214,69
83.985,65

5.253,1
64.832,21

56,46

49.317,84

3
100
97,3

2,6

100
73,7
37,7

33,9

26,1

TOTAL

134.858,76

131,084, 38

3.774,38

380.781,42

270.967,13
134.118,29
129.011,08

7.837,72
109.814,29

90,87

70.090,77

100
97,2

2,8



DIRECCION PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO




DIRECCION PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

\

ﬁurante la permanencia en la ciudad de
Santa Fe desde el dia 22 de agosto hasta el dia 31 de di-
cho mes se dispuso solamente de la informacidn existente
en la Contadurfa General de la Provincia. La misma consistia

en los estados de ejecucidn presupuestaria y la situacidn

de Tesoreria del organismo que aqui se analiza.

El dfa 29 de agosto se realizb una en-
trevista con el Director de Administracidn de la Direccidn
Provincial de Vivienda y Urbanismo en la cual se solicitb
la informacifn que se detalla al comienzo del presente infox

ne.

De la informacidn solicitada, el dfa 7
de setiembre se recibid la siguiente:
a) Estados de ejecucidn presupuestarié (32-12-87 y 31-7-88}
b) Estados dejmoviﬁientos de fondos (mayo 1987-diciembre
1987- mayo 1988 y julio 1988).
¢) Plan de trabajos pliblicos (inversidn real prevista).

d) Estado de obras.

Posteriormente, se recibi® informacibn
complementaria obtenida durante las dos ltimas semanas

del mes de setiembre en viajes realizados a la ciudad de

Santa Fe.

Los datos corresponden al detalle de

la ejecucidn del plan de obras y a las resoluciones de la



Secretaria de Vivienda de 1la Nacién, en donde se establecen
los cupos provisorios del Fondo Nacional de la Vivienda pa-

ra las distintas jurisdicciones provinciales hasta el tercer

trimestre de 1988,

Como puede observarse de acuerdo a lo ex-
puesto, informacidn muy importante para determinar la situa-
cidn financiera de la Direccidn no fue remitida. En particu-
lar, la referida a créditos, endeudamiento y obligaciones
capaces de convertirse en compromisos sobre ejercicios futu-
ros. Todo ello, obviamente limita las conclusiones que pue-

den obtenerse en este primer informe de avance.

Tomando como base la informacidn recibida
y utilizando las hipStesis que se mencionan en la primera
parte del informe (y que se recordgran brevemente) se elabo-
raron los cuadros que se detallan a continuacidn, acompafa-

dos de las conclusiones correspondientes,

En primer lugar, se efectfia la proyeccidn
a diciembre de 1988, considerando valores constantes al mes
de mayo, derogaciones, recursos y financiamiento {(utilizando

los estados de ejecucidn presupuestaria Y tomando como base

el Indice de precios mayoristas nivel general).

Asimismo se consideraron los valores de
los rubros mencionados al mes de agosto, Gltimo mes sobre el

que se cuenta con informacién.

Esto dio por resultade los valores que se

detallan a continuacidén en el siguiente cuadro:



EJECUCION PRESUPUESTARIA A
DE MAYO -INDICE DE PRECIOS

—_

DE

RUBRC

RECURSQS
Recursps corrientes
Recursos de capital

Remesas Administraci8n Cent

EROGACIONES

Corrientes
Personal
Bienes y Servicios no pers.

DE CAPITAL

Inversidn Real

Necesidaa de financiamiento
Financiamiento neto
Financiamiento

Otras erogaciones

Resultado

DICIEMBRE 1988 {VALORES CONSTANTES
MAYORISTAS NIVEL GENERAL) EN MILES

AUSTRALES

ACUM. ENERO PROYECT. TOTAL
/AGOSTO SEP/DIC. DIC.1988
15,776 7.888 23.664
2.600 1.300 3.900
6.560 3.280 9,840
ral 6.616 3.308 9.924
187.144 93.897 281.041
13.872 7.261 21.133
9.704 5.099 - 14,803
24,168 2.162 6.330
173,272 86.636 259,908
173.272 86.636 259.908
171.368 | 86.009 257,377
142,272 . 71.136 213.408
148.376 74.188 222.564
6.104 3.052 9.156
~29.096 -14.873 -43.969

Primeramente analizaremos la situacidn exis

tente al mes de agosto resp

macidon fidedigna.

Como hec
que dentro del rubro erogac

real) representan mis del 9

ecto a la cual se cuenta con infor-

hos destacables puede mencionarse
iones, las de capital (inversi&n

0% del total. Una gran parte de las



erogaciones se afr?nta en base al financiamiento prévisto,
dentro del cual los aportes reintegrables del Fondo Nacional
de la Vivienda constituyen més del 95% del total. De acuerdo
al proyecto de Presupuesto 1988, la inversidn real prevista

{(trabajos pliblices) debia” financiarse totalmente con los

aportes del FONAVI.

Al mes de agosto, como puede observarse,
el financiamiento asciende a australes 148.376.000 y las ero
gaciones de capital (inversidn real) a 173.272.000. La dife-
rencia explica caéi totalmente en resultado negativo de
& 29.096.000., Dicha tendencia se mantiene segfin los resulta
dos obtenidos hasta el mes de diciembre, donde el resultado

negativo asciende a #43.969.000.

No obstante las cifras brindadas, deben
manejarse con sumo cuidado, pues de acuerdo a la informacidn
proporcionada por fphcionarios de la Direccidn Provincial
de Vivienda y urbanismo, se estima que no existirén inconve

nientes financieros de importancia al finalizar el ejercicio.

Dicha prediccibén se fundamenta, en el he-
cho que la Sécretaria de Vivienda de la Nacidn fija trime§
tralmente los cupos provisorios del Fondo Nacional de la
Vivienda (FONAVI) parz las distintas jurisdicciones provin-

ciales.

De acuerdo a dichos cupos provisorios,se
efectfia el pago de certificados de obra y mayores costos,

correspondientes a las obras en ejecucidn. Por otra parte,



los contratistas producen avances en dichas obras en fun-

cifén de dichos recursos.

Es decir, las erogaciones (inversidn real)
se realizan de acuerdo a los recursos que se reciben de la
Secretarfa de Vivienda, lo cual justifica la presuncidn de
los funcionarios de la Direccidn de Vivienda y Urbanismo de

Santa Fe.

Conviene mencionar que ademés de consi-
derar valores constantes al mes de mayo, se trabajd con va-
lores corrientes, tomando los montos acumiulados a julio,
valores corrientes de agosto, Yy estiméhdose cifras de re-
cursos, erogaciones y financiamiento para los meses restan-
tes, utilizando hipdtesis inflacionaxias y tomando como ba-

se al mes de agosto.

Los resultados obtenidos, indican un dé&-
ficit menor que el obtenido para valores constantes de mayo.
No obstante reéulta aventurado suministrar dicha cifra,pues
como hemos mencionadd se toma como parédmetro el mes de agos-
to para efectuar las proyecciones., En el mismo se destaca
como principel caracteris?ica; gue las sumas de recursos y
financiamiento-supera a las erogaciones, por lo cual las pro
yecciones al mes de diciembre incluyen un sesgo superhabita-

L]
rio. .

Sintetizando, las erogaciones de capital

(inversidn real) de acuerdo a la mecfnica utilizada por la

Direccidn Provincial de Vivienda y Urbanismo-en la asigna-



cién de los aportes del FONAVI deberfan financiarse total-

mente con dichos ingresos. Por lo tanto, la preocupacidn

-~

e

principal de la provincia debe dirigirse al financiamiento
de las erogaciones corrientes, particularmente a la partida

personal.

Como puede observarse las erogaciones co-
rrientes a diciembre de 1988 (considerandoc valores constan~
tes a mayo) representan menos del 10% del total de erogacio
nes y Personal el 5% aproximadamente del total, estimé&ndose

las remesas que remitiri Administracién Central en Australes

9.924.000.
'

De lo antedicho, puede inferirse que la
provincia no encontrard demasiadas dificultades con respec-
to a la situacidn financiera de la Direccidn Provincial de
Vivienda y urbanismo, sin,perjuicio de que las obras previs

tas en el plan respectivc, puedan llevarse a cabo.

Finalmente podemos mencionar que en el
proyecto de Presupuesto 1988, la inversidn real prevista
(trabajos piiblicos) ascendia a la suma ae A156.000.000 a
precios de diciembre de 1987; dicha inversidn de acuerdo
al proyecto de presupuesto, se financiaba totalmente con

aportes reintegrables provenientes del Fondo Nacional de

la vivienda.

Ahora bien, si proyectamos el valor de
la inversidn real prevista a valores de mayo de 1988, uti-
lizando el iIndice de precios mayoristas nivel general,la

.cifra asciende a & 332.280.000.



8i analizamos los ingresos provenientes
del FONAVI en los primeros ocho meses de 1988 y llevamos es-
tas cifras a valore§ de mayo de 1988 (utilizando Indice de
precios mayoristas ﬁivel general) tomando el promedio y pro-
yecténdolo a diciembre de 1988, obtenemos acumulado a este
Gltimo mes un valor de #216.039.000 con lo cual el desfasa-

je es de A116.241.000.

Utilizando el mismo procedimiento, pero’
considerando el indice de precios de la construccidn, la in-
versidn real prevista asciende a & 318.240.000 mientras que
los aportes del FONAVI alcanzan a #218.127.000 con lo cual

la diferencia asciende a #100.113.000.

Esto indica, que si bieq no existirian
problemas financieros por la asignacifn de recursos que rea
liza la Direccibn Provincial de Vivienda y Urbanismo, nume-
rosas obras podrian dejar de realizarse teniendo particular-
‘mente en cuenta que para el Gltimo trimestre de 1988 se ha
previsto una disminucidn en los aportes del FONAVI. No obs-
tante este filtimo punto, no constituye objeto especifico
del andlisis financiero, por lo cual solamente se lo mencio-

na a titulo informativo.
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DIRECCION PROVINCIAL DFE VIALIDAD

En funcidn del requerimiento de informacidn, la Direccidn

proporciond la sigquiente en primera instancia.

- Presupuesto de Caja a fin del presente ejercicio.

- Estado de Tesoreria al 31-5-87, 31-12-87 y 31-5-88.

- Presupuesto del Ejercicio 1988,

- Resumen y detalle de los proyectos de obra para el presen-
te ejercicio y 1989.

- Relacidn de contratos de servicios en curso, a modo de o-
bligaciones capaces de convertirse en compromisos para
ejercicios futuros.

- Relacidn de bienes de capital adquiridos y recibidos; ad-
judicados pendientes de recepcidn; pendientes de adjudi-
cacidn, |

- Copia del texto de la Ley N° 10019, que autoriza a la Di-
reccidn a contraer deudas relacionadas con la adquisicidn
de maquinarias y equipos.

- Detalle analitico de la Planta de Personal Permanente.

Cabe aclarar asimismo que el personal de la Direccidn con-
sultado, informd que no existian Créditos (Deudas hacia la

D.P.V.).

El trabajo se inicidé con la misma metodologia utilizada pre-
cedentemente a partir de datos obtenidos en la Divisi®n Ana-
lisis y Registraciones Contables y en el Departamento Finan-

ciero.

Después del andlisis inicial y posteriores aclaraciones, se
procedid en base a la informacidn presupuestaria recibida,
a confeccionar un cuadro de situacidn a valores de Mayo/88

y con promedio mensual a 1z misma fecha, que permitirfa una



proyecciég presupuestaria a fin del ejercicio. La misma, en
virtud a informaciones recibidas posteriormente f que regis-
traridn la ejecucidn a Julio/88, fue mejorada con la informa-
cidn real de estos dos meses con lo que se cbtuvo una ejecu-
cidn de siete meses de 1988, proyectados al cierre de ejer-
cicio, a valores de Mayo/88. Este cuadro se considerd bdsi-

co para las posteriores evaluaciones y entrevistas.

. Proy.
Enero(Jullo Ag/ Dic. Total
RECURSCS 165,6 118,3 283,9
Recurscs Corrientes 79,7 56,9 136,7
Recursos de Capital 7,9 5,6 13,6
Aportes de la Admin.Central 85,8 61,3 147,2
EROGACIONES 169,6 120,9 290,5
Erogaciones Corrientes 50,4 35,9 86,3
Personal 46,5 33,2 79,7
Bienes y Serv. no Pers. 3,9 2,7 6,6
Erogaciones de Capital ' 119,1 85,1 204,3
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO 4,0 2,6 6,6

En millones de & de Mayo de 1988

Del cuadro se desprende que los recursos que diépuso la Direc-
cidn al 31-07-88 han sido 48% recursos corrientes, de los cua-
les pricticamente la to£a1idad son de origen nacional. Los re-
cursos de capital representan menocs del 1%, en tanto que la |
Administracidn Central proporciond el 51% de los ingresos del

Organismo.

Con respecto a erogaciones, el rubro Personal insume el 27,5%,
los Servicios Varios el 2,5%, en tanto que las erogaciones de
Capital ocupan el 70%. Puede advertirse que los recursos ge-

nuinos pueden afrontar el 47,5% de las erogaciones, es decir



se cubren los gastos de operacidn y una cuarta parte de las

erogaciones de capital.

Es del caso destacar que tanto recurses como erogaciones,
analizados muestran una estructura muy prdxima en distribu-

o

cidn porcentual a la gque se alcanzd durante 1987,

La proyeccidn de estos valores a fin del ejercicio 1988 (en
valores de mayo/88) arrojaria un déficit de & 6.600,000,~,
habiendo incluido aportes de la Administracidn Céntral por
# 147.000.000,-. Esta situacidn deberd ser revisada en ade-
lante, por cuanto los aportes de la Administracidn Central
en agosto y septiembre han sido menores al promedio estima-
do. (Agosto & 10,2 millones y Setiembre 5,~ millones en va-

lores corrientes).

Con respectc a erogaciones de capital debe tenerse enlcuen~
ta que parte de las mismas se encuentran amparadas por la

Ley 10.019/76 que autoriza la adquisicidn de maquinas y equi-
pos como asi también al endeudamiento correspondiente. El
monto contemplado por dicha ley es de & 43.000.000,- en va-
lores de Mérzo de 1986 actualizables al valor de cambio del

délar estadounidense.

En virtud de esta ley se adquirid equipo ya incorporado {re-
cicladora) que obligarda a abonar en el presente ejercicio
A2 14.100.000,-, para 1989 u$s., 507.430,-, en tanto gque en

1390 se deberd@ disponer de u$s. 384.584,-.

Asimismo se han adquirido euipos por u$s. 3.350.000,- cuyo
trémite de incorporacidn estd en curso y con una financia-

cidn a cincg anos.

Por otra parte se encuentran en curso de adjudicacidn moto-



niveladoras, cuyo mOntqféén-financiacién incluida alcanzara
b - |
la suma de u$s.677.613ﬁf.por un lado y & 35.400.000,- en va-

' . . "t.\\
lores de adjudicacidn, %ﬁhm

¥

En el curso de las entrevistas como asimismo de las aclara-
ciones a la documentacidn recibida, se ha encontrado alguna
1imitaci6n que ha impedido definir con mayor seguridad la
situacidn presupuestaria proyectada al cierre del présente
ejercicio. Cabe aclarar que a la fecha de confecciéh de.este
informe se continfian las consultas. Se ha obtenido informa-
ciénhﬁo ratificada que algunas de las adquisiciones mencio-

nadas sufririan postergacidn.



