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SEﬁORES

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES l
. PRE SENTE :
L '
o iy

Elevo a Uds., el Infl:'a Final corres
pondientes al Estudio "Desarrcllo de las Empresas AIEI—Inglustriales
Tucumanas®; en conformidad al Convenio firmado opor'Tmente entre -

dicho Organismo y quien suscribe.

Quedando a su d13po!::'16n, le saludo

cordialmente,
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~ BUENOS AIRES, 31 de Octubre de 1988.~
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PRESENTE

Elevo a Uds. el Informe Final corres

pondientes al Estudio *Desarrollo de las Empresas Agro-Industriales

Tucumanas®; en conformidad al Convenio firmado oportunamente entre -

dicho Organismo y quien suscribe.

cordialmente,

TR R T L T T A S s

Quedando a su disposicién, le saludo
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. OBJETIVO., » a Lo

e . ' ' . . o

" En base a la propuesta realizada por el Consejo Federal de Inversiones

E

a la Prov1n01a de Tucum&n, referida a la conveniencia de efectuar un -~

¥
' 1 .
1

estudlo que permlta verlflcar el estado de proyectos industriales ya -
prebentados, asi como de las poten01a11dades econﬁmlcas, v las p051b1~
l.Lidades de acogimiento a las diferentes reglamentaciones nacionales ~--

presentes a la fecha, es que se formalizd el presente estudio.

Se desea dejar constancia de la gran receptividad que tuvo la propues-

o

té, no sﬁlo en el orden Gubernamental Provincial, sino también en los
é;ferenteé sectores empresariales que fueron estudiados. Dichos secto-
res privados mostraron su agrado en el sentido de gque se comenzaba a -
vislumbrar el apoyo gue los organismos de la Provincia vy de la Nacidn
iniciaban_para implementar, en forma conjunta, la reactivacidn de una
politica industrial que parecia haber sido olvidada.

L}

El presente informe estf conformado por diferentes ftems que se deta -

llan a continuacibn:

1) Releﬁamiento de Proyectos preseleccionados por la Secretarfa de In-

dustria y Comercio Exterior de la Nacidn.

El objetivo de este primer paso era el de identificar empresas que : ,
se encontraban dentro de la lista d¢ preseleccionadas, con el fin -

de clarificar el estado de las empresas (si continuaban operandoc, o

-~
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2)

3)

si hablian cerrado sus puertas). De existir industrias cerradas, se
haria una actualizacibn de sus Costos Fiscales, los cuales podrian
ser considerados "factibles de utilizar" en otras organizaciones cu
yos proyectos no: hubiesen sido preseleccionados; es decir, emplear
el cupo fiscal que no podria ser recibido por aquellas gue hubiesen

cerrado sus puertas, en otras que seguian actuando.

Verificar la potencialidad de los Proyectos presentados en la Prgl—
vincia en base a:

a) ﬁtilizacién de materia prima local.

b} Captacién de manc de obra local.

¢) Utilizacidn de nuevas tecnologias.

d)} Costos Fiscales de cada Provecto.

@) Presencia de sesgo exportador, en un porcentual no mencr a un --

50%.

Su objetivo era ingresar proyectos gue cubrieran los factores enunme
rados, dentro del Cupo Fiscal existente, el cual se identificaria a

través del punto 1).

Anflisis de prefinanciamientos y financiamientos de cada rubro, en
funcibtn a las normas del Banco Central, respecto a proyectos de ex-

portacidn, en el campo de la agreindustria,
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ER ADMINISTRACION

Su objetivo era pautar los beneficios que cada empresa podria obte-

ner bajo el régimen de las exportaciones.
Andlisis del Decreto 515/87.

A los efectos de que-en funcifn de' su mejor conocimiento, fuera uti

lizado por los industriales.
An&lisis de las inversiones totales estimadas.

Con el fin de identificar la relevancia econbmica-financigra en for

ma global de aguellos provectos presentados.
Ley 23.101.

Identificar la accibn que la presente Ley ejerce en el campo de las

agro-industrias regionales, °

Andlisis de Convenios Bilaterales.

a) Argentino-Italiano.
b) Argentinc-Espafiol.
¢} Argentino~Brasilefic.

Con el fin de estudiar sus alcances en los sectores agro-industria-

les, asi como la factibilidad de ser empleados por los industriales

regionales.
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Conversifn de la Deuda Externa.
]

A través de otra herramienta impleméntadaépor’el Gobierno Nacional,

se podré verificar la potencialidad de una reactivacidn industrial-

provincial.

Bl conjunto de los items identifidados permitirén dar un mejor mar-
co de referencia para lograr el "Desarrollo de las empresas égro—ig
dustriales tucumanas", lo cual serviri de aval a la politica de ~-
reactivacibn industrial, (y por ende socié—econ&mica), que la Pro -

vincia se ha impuesto.

Far/
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» ITEM 1.

b . RELEVAMIENTO DE PRCOYECTOS PRESELECCIONADOS POR LA SICE Y ANALISIS DE

LOS COSTOS FISCALES. - '
La Secretaria‘de Industria y Comercio Exterior a fines del mes de Abril
de 1988 realiz® una preseleccidn de Prdyectos presentados por las Pro -
vincias, los cuales deberfan ser analizados para verificar la posibili-
dad de gue pudiera dirseles los beneficios de la Ley 21.608/77, la cual
enmarca el comportamiento de la Promocifn Industrial; en el caso gque --
nos ocﬁpa la referencia especificada se encuentra en el Decreto 261/85,
el gque amplia las zonas que podrén accgerse a la Ley Promocional; con -
la diferencia de que el Organo de Aplicaci6n no es la Provincia, sinc -

la Nacidn por intermedioc de la SICE.

Las empresas tucumanas preseleccionadas son:

. -Grafa . Tecotex

" AljﬁA . La Autbgena

. Trapani . Alinsa |

. Lardies . Algodonera San Nicolés,

y la empresa Trapani en el rubxo de exportaciones, especificamente.

De la lista enumerada, dos empresas ya habian cerradoc sus puertas:

. Lardies, y

. Alinsa.

4
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LICENGIADA
El detalle puntual en cuanto a Mano de Obra y Capital Invertido por par
te de las empresas preseleccionadas se encuentran en el Anexo I, deptro

del Informe N°¢ 1,
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. ANALI{5IS DE COS5TOS FISCALES.

"08 Costos Fiscales que se han relevado son bésicamente los de aque -
llas empresas gque habiendo sido preseleccionadas por la SICE, habian
marrado sus puertas, y.los de las organizaciones que podrian llegar a

rsemplazar las que ya no operaban.

' ELl detalle general con valores actualizados a mayor 1988, es:

EMPRESAS PRESELECCIONADAS POR ' COSTOS FISCALES ACTUALIZADOS

STCE CERRADAS Y DIFERENCIA —- " A MAYO de 1988
POR IV e §é§E-&9§EB&&E§ ______________
ALINSA wuveoncnnnanves e 119.784,000. -
" TRAPANI 0 4 v A B R omeR N oo kWD G WA 6.420 195 -
TOTAIJ ..--l--o-& 126.204.195-_

. EMPRESAS CON POTENCIALIDAD ' ~ COSTOS FISCALES ACTUALIZADOS
DE ELEGIBILIDAD A MAYOR DE 1988.
S EéﬁE-&Q§E§§&E§; _________________
. CARLINO ...veeecenanens canes 6.507.430,7
e PORMIGON i veevensancnannnne . 29.854.,427,4

CITRAL eooenececacannnocns . 31.465,000,0
. PEZZA oiveceaens Ceoenmennann "35.506.054,0

El detalle esvecifico se podr& encontrar en el Anexo I, Informes N° =~
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. ITEM 2.

VERIFICACION DE LA POTENCIALIDAD DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS EN LA

BROVIMCIA Y EN LA NACION.

L.os proyectos industriales presentados ante la Provincia, se han acogi
do a2 la Ley 3.883/72 y su Decreto N° 5.1.62/72 v en el orden Nacional a

la Ley 21.608/77 y su Decreto N° 261/85.

Las bases que se tomaron para su elegibilidad fueron las siguientes:

a) Mano de obra captada por la empresa (captacidn regional).
by Materias primas provinciales.
@} Capital invertido.

d) Producto final dirigido a la exportacidén (en un cupo no mMenor al --

50% del total de su produccidn).

¢) Que la empresa tenga el aval de interés provincial.

Exizte un total de treinta (30) proyectos presentados ante la Nacidn.-

De dicho total se tiene que:

a .
: TOTAL DE TOTAL DE
RUBRO EMPRESAS RUBRO EMPRESAS
. Hotelero ...eesseees 3 . Irgenio Alccholero.. 8
. CIEYICO cvevonanvnas 2 . Acetileno .........- 1
. Laboratorio Medicinal 1 . El8ctrico (estéreo) 1
. Papelero ..eegpeeevas 1 . Arhidrido Carbdnico. 1
. bintureria ...-.. ves 1 . alimentos balanceados i
. Vestimenta ....ceean- 1 . TeJidos cceeceerncsn 1
. bashidratadora ..... 1 . CremogenadosS.....-v- 1
, FANGIRS anevasensnes 2 . Secados granos ....- 1
L. Cansradores de vapor 1 . Jugos Cremogenados. . 1
T T
J/
J%}&{
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De los sectores enumerados, agquellos gque se encuadran en el Hotelero y

sAleoholero han ingresado dentro de una politicg de espera, es decir --

. pO? el momanto no son totalmente 00n51dgrados,.dantro del equipo de la
. '
o Promocibn Industrlal.

Loz relevamnientos se han hasado en los proyectds.existentes a la fecha

en la Direccidn de Industria de la Provincia, los cuales habian sido

{ L ‘ ' R b

’ remitidos a la Secretaria de Industria v Comercio de la Nacibn.

n ‘ , , - iy

. ‘ [ i ' . \ ' o . ) ‘

P . Se encontraban en estado de consultas.previas, Genf y Farve, las cua -
‘ . ‘ ‘ . S : 2

3 les habfan sido‘aceptadas por la Provincia. Asimismo se verificé una -
serie de Pz oycc;os gue por las caracteriatlcas de su accionar, no po

' . dian ser Jnc¢uidas dentro del Plan de Promoc16n Industrial; la causa -

de tal razén se fundamentaba en el hecho de no poseer proceso producti

vo {es decir, transformacidn de la materia prima) puesto que eran Aco-

pios de Granos; tampoco cubrian el factor de sesgp exportador ya que -~

ellcs vondian a firmas exportadoras.

. Pe todos modos se considerd la posibilidad de tomarlas en considera --
?ién.debido al gran inter&s provincial; quedando todo elle en funcidn

de las atoridades provinciales

.'La misma situacifin antes explicada, se generaba en las empresas de prea
moldeados, y de Alimentos Balanceados; én estos casos la falta de ses-
go exportador @i mlnuia su potencialidad en la elegibilidad del proyec
to, siguiéndose el_mismo criterio de interés provincial; (v en estos -

casos) la generacifn de un proceso productivo permitieron fundamentar

i o] . ety i s N
R LT e asm t ; R R e T
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T

la importanciz de su inclusidn ep el estudio por parte de la Nacidn.

I anflisis especifico de cada proyecto y la definicién fundada de la

o

potencialidad como Provecto, se encuentra en el Anexo I, dentro de los

Informes N°%s., 2, 3 y 4.

TR D SR ' E i " P -
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., ITEIE 3.

(X

AL presente anfilisis se le ha incorporado la ldentificpcitn de los bene

ficios que los rubros tienen dentro del campo de las axportaciones.

La codificacifn se efectfio en base a lo establecido por NADA‘(quencla*

dor Argentino de Exportacibn} y por las Normas del Banco GCentral.

L

N = DEDUCCION IMPOSITIVA. BENEFICIOS.

La.Ley 28.101 ~ Artfculo 9° - 2b) reglamentado por el Decreto-l73/85 g
Razolucibn 88&8/85 estab}ece gue la exrortacibn de productos pPromociona-
éns gozarén de una "deduccidn en el balance impbsitivo a las gananciag
del exportador de hasta el 10% del valor FOB.de los Bienes y Servicios

nxportados®. _ : .

El: Degreto 173 transcribe la lista de los productos incluidos en el pre

sante régimen e incorporado en la MADA con llamada "DY.

1 = DRAW-BOCK / PRODUCTOS EN CONSIGNACION. RESOLUCION 179/88~-SICE. (DIi-

CRETO 637/79%9 y MODIFICATORIO DECRETQ 2.799/83).

g el régimen aduanerc en virtud del cual se restituven total o par --
cialmente, los importes que se hubieran pagado en concepto de tributes
¢ gravaron la importacidn para consume de insumos, siempre gue la mar

cadleria fuere exportada para consumo.

R N i mmeeert < e o+ oy g - mrrmat e T T T T A yorrrn ; LT
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a) Tuego de habgr side sometida en el territorio aduanerc a un proceso
de transformacisn o perfeccionamiento.
b} Utiliziandaose Para adicionar o envasar otra mercaderia que se expor-

te,

HE FINANCIEROS, (PREFINANCIACION Y FINANCIACION) . MODIFICACI?NES POR

LA RESOLUCION 1.376/83 ME,

E1 == Mercaderia inclufda en el régimen de recupero por exportacidn de
2 rea g _ = : P

productos azucarados. .
| .
iBd = Draw Back.

EY = Mercaderfas ircluidas en el régimen de envios en consignacidn,

i
.
i

Correspond? El y E3.
ES = Corresponde El, F2 vy 13,

-

E€ = Corresponde B2 y E3.

27 = Conrezponde EI y E2.

R R P I ....-.-..n-.-n..-.ns..--..-u-u--.m..----.._._......,...._.-m--—..._-q-.._...h.-.._._—..-—'—.-...—.--o-.—--w—_u-..-_---...-—_..u..-._.--g-...--.-..-.
d - 1 ' .

i

T3 = Medidag in¢luidas en el régimen de prefinanciacidn y financiacisn.

List 1 4. OPRAC ~1- Com. “A" 49, ongc 1-199,

F5 = Legumbres f£rescas. Plazo para el jincgreso de divisag hasta 90 gfas,
: L :

contados a partir de la fecha de embarque. COPEX 1-4. Com. "A“ 48/

"R 4832, OPRAC 1~199, , d f’
v
i : 0
f, :
RN

R L .
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FY9 = Ingresos de divisas hasta 90 dias contados a partir fecha embar -

F18 :

Fi22

Fi3l

" F136

Fl39

Clva

i

li

COPEX 1-4. Com. "A" 48 / "A" 432. OPRAC 1-199.

i

. T .
Mercaderias incluidas en el régimen de prefinanciacidn y finan

ciacidn. Lista N° 3. OPRAC 1. Com. "A" 49. OPRAC 1-199.

Incluida en Lista N° 4 de la OPRAC 1. Cap. I y CPRAC 1-199,
{(Apoyo crediticio que establecen los regimenes de financiacifn

de euportaciones promocionadas).

Tncluida en la Lista N° 4. Punto 2.3.18, Cap. 1 de la Clrcular

OPRAC 1,

Incluido en la Lista N° 4. Excluido del ré&gimen de prefinancia

cifn. OPRAC 1-124 vy OPRAC 1-199.

Incinidas en las Listas N° 4 de la OPRAC 1. Exclufidaz de los -
beneficios del ré&gimen de prefinanciacifn. Incluides asinismo,

en ".s5", OPRAC 1-128 y OPRAC 1-199.
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. . AMNALISIS DET. DECRETO 515/87.

El presente D2creto estaba referido a las reduccionss arancelarias gue

g otorcahan en las compras de maguinarias importadas.

faetiia su andlisis por encontrarse, a la fecha, derogado.
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. ITEM 5,

- ANALISIS DFE LAS INVERSIONES TOTALQS ESTIMADAS.

D21l total de proyectos presentados por la Provincia en la Secretaria
d2 Industria Y Comercio Exterior y en el Conjunto de los diferentes -
gactoren que componen el bPaquete de industrias gue buscan acogersae a

la Promocidn Industrial, se tiene el siguiente guarismo dentio del ru

bro Capital Invertido:

. TOTAL DE EMPRESAS EN : TOTAL DE CAPITAL
BUSCA DE BENEFICTOS INVERTTDO
_____________________ ' --.BASE _DOLAR*

22 USS 132.076.000-

. TOTAL DE EMPRESAS DRE TOTAL DE CAPITAL |
SELECCIONADAS POR Ik INVERTIDO
SICE —————— BASE__AUSTRALES

8 & 54.049.000.-

- EMPRESAS CON POTENCIA CAPITAL INVERTIDO
LIDAD DE_ETEGIBILIDAD _._BASE__DOLAR*__
~ CARLINO ' 461.000~
~ HORMIGON . 3.632.000-

- PEZZA : 5.149.000-
- PARVE 955,000~
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LICERTIADA EN ADMINISTAACION

La firma FARVE present6 su Consulta Previa no su Proyecto Definitivo.

Tvx identificacibn especifica estf en el Informe N°© 1 que se adjuntan

én el Anexo I

¢ Los vapitales en base d6lar, se entiende que deherén ser actualize
dos por cada una de las organizaciones, puesto que en algunos ca -
505 el perfodo transcurrido desde la fecha de presentacidn del Pro
yecte a la actual, es de ocho (8) atfios.
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-~ ITEM 6.

. LEY 23,101.

ey que adopta medidas de apoyo a las exportaciones a través de Promc-
cidn Industrial; teniendo un tratamierto especifico para las agro-in -
dustrias - exportadoras regionales; el cual se podré identificar en -~

815 articulos 8°, 12° y 13°,
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EY 23.101/84. POLITICA COMERCIAL DE»EXPORTACION°

BJETIVOS. ARTICULC 1°.

Expandir las exportaciones argentinas de bienes y servicgios.

Diversificar la oferta de bienes y servicios, destinados a los mer

cados del exterior,

Ampliar y profundizar la presencia de la RepGblica Argentina en ---

ios mercados internacionales,
Velar por el prestigic del comercio .exterior del pais.

Facilitar al fabricante o exportador el acceso a los insumos, bie-

nes de capital o rartes de origen importados.

Asegurar que 1lo0s beneficios que se deriven del comercio exterior -
alcancen a las economfas regionales y 1la provincias.

I
Promover ia formacifn de compaffas de exportacidn.

Impelsar la integracién y la cooperzcibn econbmica y financiera.

Estimular la formacifn de emprendimientos conjuntos.

ROMOCION 2 LAS EXPORTACIONES. ARTICULO 2°.

través gel manejo de los impuestos.

——
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e et

- Admisidn temporaria; implicando que el producto sea imprescindible -
para los productos que serSn exportados o cuando perfeccionaran di -

cho producto.

CARACTER PARTICULAR. ARTICULO 8°,

ohn

i
i
1

incluyen los productos promocionados. gue son aquelios gue:
1} Pogeen mayor valor agregado.

2} Tienen un efagto multiplicador sobre el conjunto de la estructura -

productiva a través del accesc al mercado exterior.

Poseen gravitacidn regiocnal.

[¥3)

=
T

Foseen importancia para diversificar e integrar las economfas regio
nales en su estructura productiva.

*

- ACONOMIES REGIONALES. ARTICULOS 12° y 139,

El Poder Ejecutivo Nacional tenderi a promover con el m&ximo nivel de
baaeficics impositivos que acuerda la presente Ley a las exportaciones
regyionales gue cumplan con los principios establecidos en el Artfecu —-

1o €7,

Asiimismo, arbitrari las medidas necesarias de promocidn de exportacio-

nez, tomardo en cuenta la localizacidn geogrfica de la produccibn de

/)
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1
bienes el uso de puertos o aduanas mids cercanas a las zonas de ro -~
v E hd

duccifn y de los sistemas de transporte que a tales fines determine.

£l Poder Ejecutivo Nacional establecerd regimenes de promocién espe -~-
cial para exportaciones que tengan en cuenta, exclusivamente, produc -

tos originarios de economfas regionales.
. FONDO NACTONAIL DE PROMOCION DE EXPORTACIONES. ARTICULO 22°,
Se crea el Fondo con el objeto de apoyar y estimular al sector de las

pequenas y medianas empresas Y de las economias regionales, mediante -

acciones de promocifn comercial.
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. LNALIESYS DR COHVENI?S BILATERALES.

A pesar de que el finico Convenio que estd en vigencia es el con Bra -~
511, la pronta implementacifn del Italiano-Argentinc, hace necesario -

que se presente su andlisis.

Respecho al Argentino-Espafiol, afin estd en etapa de estudio pero sus -
pautas bisicas se encuentran enmarcadas; es por ello que se¢ lo incluye

en el presente informe.
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CONVENIO CON BRASIL-ARGENTINA. PROTOCOLO 22,

Convenio conformadg por 22 protocolog especificos, que intentan favore
cer las exportaciones entre ambos paises; diferentes items configuran

2l acuerdo, entye los gue se encuentran el de biotecnologfia; informati
ca, energia nuglear, maguinarias, asi\como el de productos alimenti --

cios que es el gue compete en este informe.

La base del Protocolo 22, estd en la“iﬁdustrializacién de materias pri
mai, favoreciendo el desarrollo de la agroindustria, la cual genera va
lozes agregados, asi como tiene un altg efecto multiplicador en los di
ferentes sectores empresariales comprometidos. Se adjunta Protocolo —-

22, Ver 2Anexoil.

« DNFXO ¥,

Conformado por productos potenciales que podrén incluirse en el régi -

men de arancel = 0.

B

. ANEZD IT.

Productos gque podrén ser comercializados, en forma directa, entre am -
bios pa¢u\s, teniendo como beneficio gue el arancel de importacidn y de

exportacidn es igual a cero.

Ea caso de gue el producto analizado rio figure en el Anexo II y sI en
el Arexo I, se podrd solicitar a la SICE o a cualguiera de los miem --

1
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bros de la Comisidn de ejecucibn del Programa (Cancilleria de Hi.clen -
cda), la irclusidn en el primer Anexo (es decir, el de los productos --
contemplados en arancel cero, ya sea per el industrial, la Cémara co -

rraspondicente o el Gobierno Provincial o Nacional.

Dicha inciusidén conviene gue sea estudiada por los sectores conmprometi.
dos, ya gue el beneficic a lograr, no serd sdlo para el pais gque propo
ne: el producto, sino que se genera para ambos pafses firmantes del Con

Vo210,

ste acpecto en de gran relevancia, puesto que significa analizar la -
coapetencia potencial en el mercado preductor presente ern cada pais, -
ya que la posibilidad de exportar un producto determirnado tiene un san

tido bi ireccional.

(]
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« CONVENIO ITALYANO-ARGENTINO.

La base del presente Convenio estd en la accidn conjunta, no s3lo de -

los Goubiernos de cada pafs, sino en la de los enpresarios.

En este caso se hace obligatoria la ascciacién de lag empresas hajo el
tipo sccietaric que entre ellas convenvan, La actividad conjunta gene-

ra un tipo de comportamiento al gue se define como "joint venture”.

8% la relacibn se da en forma directa entre los industriales, el joint

veiiture implica los siguientes beneficios para el inversor italiano: -

1) Queda eximido de la aplicabilidad de la Ley de Inversiones Extranie

ras, vigentes en Argentina.

} Tiene posibilidades de obtener financiamiento italiano con créditos

N

blandos.

3) lecede al seguro SACE (italiano) que le garantiza el recupero de ~-

las inversjones en el extranjero,

Paraz el inversor argentino, el beneficio se encuentra en el hecho de -

la factibilidad de desarrollo.

tn el caso de que se presenten Proyectos para acceder al Cré&dito Conce
sional, la participacién de ambos Gobiernos se activa, va gus actilan -

€1
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Cr T
QA tdiTI2er é?j peprcdde

LICERDIALA BN A0MIISTRACION
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1} bnflisis de los Proyectos.
2) Definicibn del Ranking de Proyectos.
3} Ctorgemiento y recepcidn del Crédito Concesiocnal.

Crédito estd orientado a cubrir los costos de maguinarias, es decir

E
gue se orienta a la compra de las mAquinas italianas. Bl procedinmiento

a segulr szerf el siguiente:
a} Acepteceidn del Provecto.
b) Asociacidn cmpresaria.

c} Ctorgawiento del Crédito por parte del Gobierne Italiano, al empre-
saric italiano, que exporta la maguiraria; este podrf o no ser par-

te del joint venture.
d} Informacibn al Gobierno Argentino a los efectos del seguimiento.

Al margen del Cr#dito Concesional, el Gobierno Italians, concedid al -
Argeatino un 15% de dicho Crédito, a los efectos gue pueda atribuirlo

a los Costos de Inversidn que pucda requerir un Provecto Argentino.

En el presante Tratado ge ha establecido que quien actfie como interme-
diario real, entre el industrial y los.Gobiernos, sean 1oS Bancos, ge-

nerdndose ¢l siguiente procedimiento:

1) houmird@n los riesgos del Proyecto, pussto que actuardn como avales.

o
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Fvaluarin la inversidn.

s
——

3) Cumplimentarén el seguimiento. correspondiente.

srovecto al Consejo Técnice~Financiero, goaien tendrd --

1
i
fu
®
:;
Ed |.
3
1
f

funoicl.es asesoias. Sl mismo serd mixto y se confiarmard oon silete -
Ascolacicnes RBancarias Argentinas y siete Ytallanas. Dicho Consejo.
cebert ofectuxr una Auditoria (confirmacidn de las bondedezs del Pio
yecto ¢a base a las variables precstablecidas) y elevar on treinta

Lhes la opindlSn correspondiente

1

8) Ll Corseio remitingd 2 la Secretarfa de Industria  Uomercio Exte -

riocr los Provectos, a leos efectos de su analisis, el cuel se funde-

mentarst en parfmetros de politica industcial ya deiinrdos.

6\ Del rznking de Proyectos, los gue accedan, serdn comunicados al Co=
mits Divectivo, {(conformado por cuatro funcionarics Argonuinos y —-—

cuztro Ttaiianos) gulen refrendaré.

7y L Gobklerno Argentino remitirg el informe correspondiente al Gohier

L

ro ITheiiano v &ote otorgard el Crddive Concesicnal wl exporzador --

Los serricios gue se cobrardn peor el cr3dito, estarfin eu er orden del

3,25 de interss anual, a un plazo de 10 afos con 3 de graciz,

e guia ¢orvespondiente para la confecc iﬁn de los Proyectos estd an su
fltime atapa de evalupcidn. (e adjuntan los zspectos cunerales del --
AT f - e
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TONTTINIO ARGENDINO-BSPANCL.

"

Tonienco an consideracidn la necesidad de desarrollo econfmico y com -
wrendiendto gue el endeudamie.ts externo afecta directamente la factibi
iidad L2 su coneresidn, es gue "21 Gobierno Espafol pondri a disposi -
Gi-dn el doblerxno Argentinc. fecilidades financieras concesionales di-
cigides v oproyoectos dg inversifn de carfeter pooductivo, realizados ma
yorieszisente por &l pactor privado enpresarial, v se esforzard para
qué la prodoedeifn argenting acceda al mercado espocial con la mayor —-

Tlewibilidad ™, Articuly 2@,

“how su gante el Gobierno Argentino otorgard el mejor tratamiento aran-

ks

celzric goe eoncedi a teroeerces palses en acucrdos de cooperacidn de si

milar esstanido™, Arcfeuio 3°,

Amiyds dunviernog promoveradn v astimulardn inveres . ones en la Argentina -

B

ortantadas al sestor oirivado.

Lo witdeyovpresado se cumplimentard a traveés e un Programa Integrado

3 it an T3 oA Lrcloim o~ ¢ o4 & :
de Fipco afcd, alesnzindose 2on una cifra oun torno a los 3,000 millo -

néd dz A8laraes.

v

En & AsreSaplo ¢ Al s ¥
culo %, esvtablese que: 'Tah uqaqnac*oneﬂ de crédito

i}

s -
ofrgsyin mayorila-ismente a iz Sty o
4 mayoriia-ismente a iz jecteidn de proyectos de inversifn de

s - 2l b A :
caTacter produetive realizadon por el sector privado empresarial que -

v T al R S | 4 - 3 - Tty e 1 %
Tiarm uiw ebjetiva iqcremzniar la tecnologia, favorecer la moderniza-
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s amnandar la capacidad esportadory de dicho sector y en particu-

v mxdiana cumpresa argentina®,

dleh 21 caapc del desarrvoilo ihdustrial, sine que se protoco
I La ccopuracidn

Yoade w0l

Bn cientifica y tecnolbgica, asi como la cultural,

marco dado precaicncemanie

:, conforman las censideraciones geng
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CONVIRSTION DE LA DEJDA EXTERNA.

"

Congiderando gquz el presente programa resulta un instrumento importan-
e para incrementar la inversidn productiva en el pafs, se implemanta

la Resolucifin N° 992 ME la cual en su Articulo 4° estable que:

"Las inversiones que tengan por objeto la adquisicibn de equipos nue -~
ves, construccifn de plantas nuevas u otras obras gue permitan aymen -
tar la capacidad instalada con el fin de incrementar la oferta de bie-
nes y las orientadas a aumentar la eficiencia, productividad y lr ofar
ta dz serxvicios, serin elegibles para ser concretalas dentro del Pro -

grama de Conversidn de la Deuda Piblica Externa".
Fn su Artfculo 3°, establece que:

"Fasta vn 70% como maximo del costo tocal del proye-tto, excluido el --
eguipamionto d» origen importado, podrd ser cubierto con fondos prove-
nientas de la conversidn de tfitulos de la deuda pGblica externa: requi
riéndose como minimo una inversidn adicional del 30% por parte de los

irversores, en ddlares o australes, a opcidn de &stos".

Fn ?l Ariicule 8°, define que:

"I ¥Egiven de Yonversidn de la Deuda PGblica Externa impide a la em -
prosid Yedeptord v a los inversores, el goce de beneficios promociona -
les a aivel nacional, gean estos de carvdcter regional, sectorial o es-
"
/
‘ /
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pecial, presentes o futuros, con exclusidn de los previstos en el Da -

creto S51G/87%.

Lo Resolucidu M° 200, establece las normas generales, an «u Articulo -

15°, aprueba las normas generales y los formularios de presenftacibn a

ques Jzherfn ajustarse las propuestas de inversidn,

La Resolugitén N° 1.192, contempla la elegibilidad de inversiones de --

servicios, las cuales no prevean exporrtaciones.

Lz Resolucidn ¥° 4, normatiza la documentacidn a presantar.

Le Resolucidn M° 65, convalida el Convenio de Colaboracidn entve el --

ry

Bance Nacional de Desarrollo vy el Ministerio de Economfa ¢ ios efectos
de aniiinis técnicos v fiscalizaci®dn de los proyectos de inversidn pre

szstados,

Ta Resoluciln N° 873, fija las inhabilitaciones y las incompatibilida--

des de log inversores y receptores.

La Rwgolugidn 11° 26, es modificatoria de la Resolucidn K° 20, en algo-

noE CohEattol.

S N° £92, cstablece la elegibilidad de acnerdo a los mon -

T AT e s . s+ T Y e
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La Comaricaciln W° 1.109 del Banco Central informa los lineamientos ge

azirsles a les que se ajustarid la conversidn de pasives externcs en ine-

varsiocne: del sactor privado en el pais.

Zn su Capitulo 1.2.1. se establecen les obligaciocnes externas del Sec-

Lor iblico Argantino susceptibles de conversién.

De aunAl’sis general de las Resoluciones emitidas por &1 Ministerio de
Beonesiis, se pudo extraer que {el margen de las normas especificas ~-
que Lzasn a la metodoliocgia y exigencias operativas) los actores del -

Eyimen sont

"

LY El Estadg: quien realiza las licitaciones correspondientes y anali-
Zza la posibilidad de elegibilidad de una inversitn, asi como efec -
the la fiscalizacibn correspondiente. Sus repressentintes son el Bau

oo Central, el Ministerio de Feonomia v el Banco Nacional ds Desa -

rrollo.

4} EL_Rocephor: empresario de origen pacional, que es quien compra 1los

Bono= paza participar en la licitacdifin.

3 Bl Iaverzorx: =) cual puede ser de crigen nacional o extranjero, --

A e bt W P

guien podrd estudiar los proyectos presentados a los efectos de sex
parte de lan empresa receptcera. Puede darse el case de que &ste a su
vie #0a el receptor; pero en ningdn caso podrd actuarc sin la presacn

cia de un receptor.

- ———
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4} El Benvo: es el que tendrd los fondos correspondientes y el gue ir&

entregindolos en base al cronograma financiero presentado por el re

ceptor,

Cerzdndose de esta manera el circuito de los que participan en el Pro-

grama ¢le la Conversidn de la Deuda Pfiblica Externa.

Ea el hnexo IT se incluyen los Requérimieqtos de confeccidn de Proyec-

tos.
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. INFORME N° 1.

"Relevamiento ?e los Proyectos Industriales presentados por la Provin-
cia a la Secretaria de Industria y Comercio de la Nacién y Proyectos -

preseleccionados por dicha Secretaria para su estudio".

t

Del relevamiento efectuado, se ha podido determinar gue existe un to -

tal de treinta (30) Proyectos presentados en la Nacibn, de los cuales

un total de oche (8) han sido preseleccionados para su andlisis.
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. DETALLE DE,PROYEFTOS INGRESADOS, NO PRESELECCIONADOS.
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REGIMEN CAPITAL
EMPRESA LEY N° MANQO DE OBRA INVERTTDO
- U$sS
s CArliN0 seiinevncncennniroann 2.140 16 461,000
e YAPUY suevwcossanarnennnenns . 2.558-ap. 38 614,000
. Hednsi seecovnoececcnnnan .o 2.558 64 6.002.000
. Hormigdn S.l. ceemevivessanse 2,140 = 281 40 3.632.000
o« Trapani ceecerocvarscacescvans 2,140 = 261 4¢ 1.614.000
e ISIYE tovecuonvanuecavansesas 2.140 = 261 21 559,000
c CIEYomax eevavesoevesnensanss 2.140 = 281 50 3.786.000
. Gran Hotel Tucpmin ..oceeeea.. 2,558-ap. 111 4.157.000
. Papel de TUCUMAN «esvvecnsenn 261 /Dec.1177 60 66.883.000
¢« PEZZA +evrvasesainsssasssrons 2.140 - 22 5.145.000
o Legumbres uveeneecnannonasaan 2,140 35 1.384.000
. Azucarera Soler ........ e 2.140 40 7.016.000
e CruZ A3 vvomcnevevanacannns 261 25 4,327,000
. Provialco weeeceeoenann e 261 34 $.008.000
. Azucarera Independencia ..... 261 36 5.076.000
. Disefios Aguilares ......e.... 261, 7 1.569.000
. AZUCAYEra TEYAN vvveveoronsen 261 27 2,320.000
. Maratta Ingenio ...........-- 261 10 3.751.000
. Omicrdn L.eeevenn.. e 2,140 18 274,000
S =3 I o+ 2.140 20 2.437.000
e TENBOLItE verernerinareens 2.140 74 1.502.000
B L . 261 24 953.000
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LICIRCIANA EN AOMINISTRACION
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« DETALLE DE PROYECTOS PRESELECCIONADOS POR I.A NACTON.

. REGIMEN CAPITAL 1INVERWIDGC
EMP 5 S A D .
RES LEY N° MANO DE OBRA_ {miles australes)

« Grafa (teiidos planos)...... 261 b 67 13.967,00

. Al98 (cremogenadosS).eee.es... 261 10 1.253,00

. Trapani (deshidratadora).... 261 17 %.376,00

«» Lardies {vestimenta)....ce... 261 50 679,00

» Tecotex (hilado algodén).... 261 20 19.622,00 .

. La Autdgena (acetilenc)..... 261 16 2.140,00

. Alinsa (alimentos balanc.).. 261 22 G.215,00

- Algodonera San Nicolis...... 261 7 4.797,00

T St 48t s 7Y P £ Ay = o . s B 7 P A e e e et e ot s e o e e e o e e e N sk 1+ s e b s m e 2t -
EXZEPQRTADORRA EXPORTACION_ANO_NORMAL

BRI i oY o | o i A caeeen e 3.689,00
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LICEHIGIADA EN ADIENISTRACION
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La Secreteria de Comercio e Indus

ey Torme conjunta con el Gobierno de la Provin

- RS =

con el sigiema we Operativos.-
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iz de la Hacidn,

. han trabujado

ches Operativos, han tomado como base las siguientes variab

ane de Chra utilizada por la empresa

A

Hateria Prima que sea de obtensidn provineial

- [ o=

Frodueto Terminado dirigido a 1o exportzceidn

Industvria gue cubra el interés srovincial
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LICEHCIADA EH ACIINISTRACION
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Bplevamiento realiizavo en 1a Proviineis sobre el

508 presentaaos 4 nivel Provincial, e identificacidn
las industrias que ain voseen interés en la Promocidn
Turente el periodo coumorendiao enbre 1983 1987 {(mes
han presentado.un otal de cuarenta y cinco industrias a

’

tes
listado

de accgerse a lon honeficios de la Tey ae Promocidn.De

ge tlene la simicnte estauictida:

U

ey
DT

TEHON

CUELRA RON a4
S EANDTEN R IR ERES 11
TOTHIT I DUDAS 17

total de Provec-

primacia de

de agosto ),

log efeq-

dicho /

Se adjunta copla ael debtalle esentado por la Dirsccidn de /

Inausvrias Jde la Provincia .-

L De 1a nduina deitallaca en ¥, 1 ¥y 2 del presense informe, han
confirmaco su inberﬁs er obkener los bau:ficios Nacionaless, las [/
sisuientes industrias:

CARBLTIIO: auien insume "mbterias Primas ~rovinciales, gienao las ais-
mas, sranos v hacvina de carne para nroaucir alimentos bhalan-
ceados.itiliza Secnoluzisz tracdicional, molines semizubocindfi-
208, s omercado es el TTacional v osu mercade pobtencial esgtd
sresente en los onises limibrofes, loa cuules no s cublert:
nor eatar 2shuainnao 20n la cenvendéancia figanciera.-
Thans 21 Dnorato Ho LUWM/Z en @) oarxden Frovineinl.-
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LICEHCIADA EN ADMINISTRACION
CTTROMAY: Posce el Decreto Provincial 508/3; produce aceites esencia-
les y jugos de limdn, utilizando Materias Primas provincia-
les, la captaciébn de mano de obra, seria del orden de cin -
enuenta puestos. E1 90% de su producide seria para exporta -
¢idn. Asimismo dicha industria tiene otorgudc los benefi --

cios Nacionales, en el area de cdscaras deshidratadas, por

el Decreto N° 962/87.

FERVE: , Produce especialidades medicinales (células hiofilizadas),
siendo su materia prima los nonatos, los cuales son obteni-
dos en la Provincia. En el presente abarcan el mercado in -
terno provincial y el nacional, pero pueden reglizar expor-
tagiones. El aspecto mis relevante de su produccidn, es gue
pernite la sustitucidn de la importacibn; asimismo genera -

ria veinticuatro pucstos de trabajo.

TRENSOLITE: Industria que produce premoldeados y pretensads de hormi -
gén, los cuales destinaria para la exportacién. Su materia
prima es la piedra (que extrae de la proﬁincia} y el cemen—
to (el cual obtiene de las provincias vecinas). Podrd crear

74 puestos de trabajo. Posee el Decreto Provincial 242/3.

La Provincia tiene sumo interds que sc vea la posibilicdad de dar el -
nvor apoye a la empresa Genfi Productores Argentinos S.A., 1a que pro
' =

duee lectina con materia prima de la provincia {(ciscara de limdn), se

cnouadra dentro del marco de alimenticios y su produccidn seria total
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LICENCIADA EN ADMINESTIVACION

mente exportaovle, Dicha empresa ha presentado la Consultae Previa, perc
dado que se ha cerrado el ingreso de las Consultas, sc esti estudiande
la posibilidad de otro canal de incorporacidn dentro del programna de -

reactivacidn =confmica.

De la Némina de Proyectos prescleccionados por la Nacidn, la situacidn

de los mismos es la siguiente:

. CONWIEMUAY IHTERESADAS:

* GRAFA

* ALJU

* TRAPANI

* TECOTRX

* LA RUTOGENA

* ALGURONERA SAN NICOLAS

. HAN CE®RRADO SUS PUERTAS:

* LARDIES

* ALIWNSA.
Por 1o gue se propone que de estas industrias que se encuentran cerri--
das, se vea la posibilidad de transferir log Costos Fiscales a otras -
gque siyan in*teresadas y gque no hayan sido seleccioconadas; asi come ver

gue se encuadren dentro del mismo rubro industrial.

T2 empresa TRAPANI ha considerado el Costo Fiscal en su Proyecto, pero
an este cgso al ser produccibn exportable en su totalidad, no debe dey
siderar dicho Costo Fiscal, en el IVA compra y venta, es por ello gque
e entiende que la Provincia posee un crédito fiscal, dentro del Régi-

b

men da Bromegcidn,
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LICENCIADA EN ADRINISTRALION
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DETALLE DE LOS PROYECTOS PRESENTALGS
EN LA SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

EXTERIOR

(IDENTIFICANDO LOS APROBADOS, PRESELECCIONADOS

—
Loy
e
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Buenos Adrss, 22 de Junio de 1984,

SeNoFag

CONSEID PEDURAL UE INVERSIONSS
PRSI

Me dirijo a ustedes a los efectos de elevarles ol gSe-
gundo Inforne “orrespondients al kstudio Bobre Reactivacién EconSmi-

s Aps . » LY ! . 3. . : ts
Cade la Provincia de fucumin -Primera Btapa-, la cual comnprende ol

relevanionto de tos Proyectos erlstentes Vv oa los ha Presontar en ia
5L o

i r .

aprovecho 1g cportuniduad para saludarleg cmrdialménte,

Lic. Fu;é W Drovatty
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LICEMCIATIA EN ADLUNISTRAACION

El marco referencial presentado en las pdginas siquientes, -

I RN aa] . N

tiene como fin ubicar en la realidad provincial y a partix de ella; ve
rificar inicialmente las posibilidades de reactivacidn que tiene la -~

provincia a través del otorgamiento de los beneficios {para radicacién

irdustrial que cada Ley de Promocifn posec ); a aguellas empresas que

han presentado sus Proyectos y gu2 por ‘na U otra causa han visto denn

rada su posibilidad de acogimiento en el orden nacional.

- . Se tratard cada caso por sep: rado; mostrando 1los estados téc
nicos y las consecuencias positivws.de cada uno a los efectos de gue -
¢ puada acelerar el apoyo en el procesn necesario vara el estﬁdio <0
rrespondiente en cada proyecto. Descontindose el apoye gue el Gobierno

Provincial da y ha dado a dichas empresas.

~ Analisis de la situacién gencrada en el perfodo 1974 a 1985

. en el juego de la relacién industrias/M. 0. ocupada,

A nivel nacional se tiene, seglin dates provisorios, que:

e _— . -
b ITEM 1974 . 1985 PDiferencia %
" . Nimero establecimien
EOS weeinonnsnnnsenn 126.383 - 111,707 -~ 14.621 - 12
’ . M.0. ccupada ....... 1.525.221 | 1.3%57.s30 ~165.702 - 11
; f ‘
L - : ) ._!

: -“.‘\" - /
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LICENCIADA EB ADMINISTRACION

Ll detalle disgregador por preovincia se adjunta, pudiéndose
observar una destacada retraccifn en el nGmero de industrias, asi ceomo
en la captacifn de Mano de Obra, situacibn gue es notoriamecnte visible

n las provincias de Buenos Aires, Clréoba, Santa F&, Salta, Santa ==

it

Cruz, Caopital Federal y Tucumén; nientras gue en el resto de las Pro ~
vincias s2 observa un incremento en ambas variables; tal estado se de-~
be, en gran medida, a la aplicacién de la Ley de Promocidn industrial,

Ley N° 21.608/83.

En el GRAFICO N° 4 referido ai astado del ﬁOR, se puede dg -
terminayr que en todos los casos la reduceidn o el incremento de indus-
trias ha generado una reduccifin © incremento en la Mano de 6bra ocup&-
da en forma correlativa, excepto en Catamarca, donde a pesar de una re
traccién en las industrias, se gene_ 6 un ilncremento en la lanc de Qbra

captada.

En ¢l caso especifico de Tucumén, a pesar de que -la retrac -
cidn en la radicacidn dée industrias no na sido tan acentuada, sc puede
observar que la captacidn de Mano de Obra ha tenido un marcado descan-
so. Tal situacidn muestra un serio coﬁflicto en el orden socio-econdmd
<o, es per ello gque se hace nocesario.el arovo a nuevas plantas gque -~

permitan reactivar la situacidn de la-Provincia.

La estructura emrrazarial de la Provincia se encuentra defi-

nida por el sector azucarero, lo gue gencera que la soonemia de la Pro-
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LICENCIADA EN ADMINISTAACION

vincia {(finranciera ¥ soclalmente hablando), se vea ftuertemente condji -

cionada a los vaivenes del monocultivo Y a la estacionalidad del Lro -

ducto; hecho que incide hegativamente en el desarrollo provincial.

La Promocién Incustrial ha tenide el siguiente process. £l (8]

perativo Tucumin-1975, bromocion3 172 CMpresas que permitieron creay -

14.000 puestos de trabajo.

@} A partir de 1973 1a Provincia entra bajo el Régimen de Fxonn
i
¢idn Industrial segln Ley 19, 614, Decreto 2558, fay 20.560, Decreto

- 719 y 2140, éntrando en 1983 en vigor la Ley 21.608, Decrero Z61.

Desde el primer periode de 1973 ge aprobaron 26 Lroyvectos v

4
“<
a partir de dicho perigdo, ce ha ido produciendo ura disminucifn lenta

Pero progresiva en el proceso de uprobacidn ge provectos. Asimismo sao

puede verificar que en el periodo 1983/1987 de 56 provectos Presenta -

dos, 18 corresponden a ampl.acifn v 38 a nuevas industrias, Se promo -
|

¢ionaron a nivel provincial, 20, de lasg suales 6 cbtuvieron la prome -

%@ cidn nacional; 21 desigtieron Por tardanza en 13 9ronﬂcvén Nacionai vy

14 cerraron 6 se radicaron en otrag Provincias; hecho cue indudablemeﬂ

te redunda cn desmedro del desarrolio provincial., V=ER GRAFICOS DE DESA

L

RROLLO INDUSTRIAL .

A fecha de 1985, seqgln datos del TNDEC so tienen 2,118 indus

13

l

. |
trias gue absorben un total do 32.646L de Mano de Cbra segln detalle de %
'
3
4 f
i
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LICEHNCIADA LN AGLIIMISTRACICH

Cuadro adjunto. Asimismo se identifican los sectores gue confornan el
marco empresarial de la Provincia, asi como el personal ocupado en ca-
da uno de dichos sectores; el fin de este detalle es mestrar la inci -
dencia que cada actividad tiene en 1a econ m®a provincial vy sua impor -
e e e e 2 a4 ar s ey g ) . N vt AT 1 - :

tancia relabiva, tomfndosela en funcifn de las fuentes de trabaio geng

ragdas.

- Analisis de cada empresa POr sceparado gue presentsd Proyectos, a los

cfectos de mostrar la ne?esidad da su aprobacidn.

P . :
- Arnalisis de Costos Fiscales que rueden ser tomados como créditos a -

4
L

La Provincia,
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LICEMGIADA ER ADMEMISTRALZION

. CARLINOQ 5.A.

Dicha empresa presentd su Proyecto en afio 198B0; distintas cau
Sag provocaron la demora en el orden nacional lo que llevd a gue en &l
presente, 1988, afin no tenga definida su situacibn, a pesar de que ol -
2/Abr/84 bajo Expediente N°© 014/312-C-80 se firm5 el Decreto N° 1254/2
{CIM), otorg&ndosele la PromociGn EconBmica bajo la Ley 3883 y el Decre

to N® 5.162/3 (CIM/72); corrvesponue a Beneficlos Provinciales.

=

El sector en el cual opera es 21 Alimenticio, -dentro del ru-
bro Alimentos Balanceados~, con una oroduceidn anual estimada en 3,000
toneladas/afio, 1a que podrfa verse incremantada hasta 4.800 toneladas/

.

ano, si se logra una ampliacidn Yy un ipcremento de la Mano ce Obra.

Las materias oprimas que utilizan so.as maiz, sorgo, harina de
carnc y hueso. Todos los cuales son obtenidos en ia provincia; asi sam-

bién los materiales emoleados como son 1is Lolsas de papel.

Los puestos de trabajo jue genoraria la instalacibn de la pre

s2nte industria ascenderia a 14.

La industria "Carlino S.A." a0 25 una mpresa gue posea sSesgo
exportable, por el momento, va que le ha sidu soliecitaca produccidn de
Chile, Bolivia y Paraguay; pero ne fesc s facursionar en dicho tema hags-

1

tdoQue no tenga una certeza de que podra peouerse al Régimen de Promo -
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LICEHCIADA EN AURINISTRACION

cidn,

niencia y la posibilidad de exportacidn.

En estos momentos puede cubrir el mercado interno

asi como el regional, representado por el NOA.

. Mcercado que cubre:

. Tucumin: 70%

. Catamarca v Santiago del

. Salta, Jujuy y La Ricja:

l.a demanda total/anc prevista on

La disgragaciin

el NOA, eu

-t

después de lo cual realizard los estudios referidos a

la conve =

provincial,

: 36.000 tns/ano.

presenta en planilla adiunta.

A pesar de que ne efcctGe exportacibn, la presente emprosa ~=

: ticne los siguientes aspectos guc hacen convenicnte gu répide anfliszis
: .

1 los efectos de au dnclusidn baje el Riéyimen Pronocicnal:

1} Su posicién estratégica dentro del marco nacional, en la zona norte,
hace que los valores del praoducto quo consumae el HOA, =se vean reduaci
dos debide a la importante disminucidn . los costos por flates, va
que dicho producto cra obtenido de Bacnos Alres y de Santa FE8.
Podria expresarse que favorece la Balanza Comercial Provincial, debi
do a la utilizacidn de materias primas vy materiales proviasciales, -—-

i/
oy
Y
-
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LIGENGIADA EN AOMINISTAACION

3)

4)

L)

i)

~3

asi como gue ayuda a reducir LOos COSTOS de las industrias avicolas y
ganaderas de la regifn, 2l generar una reduccifn de Costos por Fle -

tes en el consumo de Alimentos Balanceades.

La necesidad de lograr el asentamiento industrial y social en la Pru
vincia, lo cual se logra a través del mayor apoyo gubernamental, me

diante la utilizacifn de las Leyes Promocionales.

La industria utiliza, dentro de su rubro, nueva tecnolegia, generan-
do una produccidn semiautomftica, siendo dicha tecnologia de origen

nacional.

Pl {tem anterior se¢ encuentra refrendudo con el apoyo que el Gobier-

ao Provincial ha dado a la presente Impresa.

eota industria no serfe encuadrada dentro de las "enpresas yoiondri-

nas" ya que tiene mids de 50 anos operando en la Provincia, logrdndo-

se lo establecido en &l punto 3.

Posibilidad de cubrir =l mercado extnarior de los paises lLimitrofes -~
(Chile, Bolivia, Paraguay), lo que permitiria apurntalar un poco mac
las rclaciones comerciales binacionales, asi como ayudar en la readcs
tivacién de la zora a través del mayor uso de transportes caminaros-
ferrocarriies, 1o gue llevard no s6lo a un mayor movimiento financlig¢
ro-occondmico, sino

social , puesto yue ante la presencia de activida

des

comerciales, los grupes soclales tienden a asentarse.
Tiene el apoyo provincial desde el pramoer periodo. AL cxistir una en

presa pregoeleccionada gue cerrd sus puertds ¥y que se cncuadraba en -
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LICENCIADA EN ADMINIGTRAGION

o
el mismo rubro gue la tratada, se solicita se vea la posibilidad de _
. i 1
( usar cl crédito del C.F. de Alinsa, en "Carlinn S.A." ff
| - ’ i
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LICERCIADA EN AUMINISTRACION

bl Ul R PR T

. HORMIGON S.A.

La presente industria solicita en 1980, acogimiento a la Ley

21.608 para una ampliacifn de la planta; ya que por Resolucibn 248 del

13/04/78 y ampliacién de los alcances de la Ley mediante Resolucidn de

.

: ~la 8EBI N°® 757 del 4/12/73, obtuvc los ‘eneficios correspondientes a -

la Ley citada,

~

Opera dentro del sector Construcciones de Viviendes, en el -
rubro de Premoldeados; especificamenté produce: 1) paneles para vivien
das industrializadas; 2) postes pretensados; 3) alcantarillas; 4) vi -
gas’ y 5) vigas y columnas premoldeadas.

En su proceso de produccifn utillza como materias primas los
siguientes: materiales aridos, cemento, arena, pedregullo, tierra de -
construceidn v agua; todos 2llos son de origen provincial.

Asimismo, en dicha ammlia c16n, s2 generarian 40 puestos de -

rabajo; todos serfian cublertos con Mano de Jbra provincial.

Jtilizarfa tecnologia ianportada, espe ializada en ia prefa -
bricacidn, con up procesa més rapido, N un MENoY costo do manteni —-—
minnto, asi como con una mejor calidad (dada por su homogeneidad, nor-

walizacibn, resistencia, liviandad, am sticidad); itodos estos aspectos

) : }
.
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En-

bana como en
mal estado y
la necesidad

de viviendas

atraviesa cada provincia del NOA,

e sobre SUS

El
1)

Permitivs

Avudara a

gional, 'identificado como NOA. AGn no ha incursionado en el campo de

las exportaciones
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LICENCIAL A BN ADMINISTRACION
inciden notoriamente tanto en un menor costo final, cono en la eleva --
ci6n de la calidad del producto.
El mercado que cubre es nacaional y mis especificamente, el re

pero tiene como nercados potenciales, el de Rolivia,

i, Chile y Paraguay.

el NOA, se tiene un mercado potencial, tants en el drea ux

el rural de 277.367 viviendss, considerada.. 8ctas como €n

por lo tanto con reguerimirnios de remodelacidn: asi como
de que sean a costos accesibles no sélo porgue se traten -

rurales, sino debido a 1o situacidn econfimica por la que -

considarindosa gue incide directamen-—

habitantes.

detalle disgregado se obse.va en hoja adjunta, CUADRO F.

apoyo requerido se fundamenta cn los siguicntes aspectos:

cubrir una demanda

insatisfecha en la veygidn NOA,

gue la sociedad nuoedae ver cubierta una de sus necesidades

basicas, como es considoerade la haoitacionalidad,

31 Como todo
agreqgadps.
1
H .
:ii ey P st e+ Lo LI ST e
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proceso en ol sectur de la Construccloun, generard valores
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LICENCIADA EN ADMINISTRACION

4} La presencia de la Industria de la Construccifn hace necesaria la ~-

accidn de otras empresas e industrias, lo cual increwmentaria el mzvr-

r&»

Co empresarial, lo gque a su vez lleva a reguerir Mano de Dbra, mate-

rias primas, materiales, aspecto Que¢ jenera la reactivacifn de 1

e

&

rueda econdmica provincial, en un Proceso lento perc sostenido.

5) El Gobiernc Provincial marca su apoyo a la presente industria

: /‘
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LICENCIADA EM ADMINISTRACION

. ALINSA'S,A.

BEsta empresa fue preseleccionada por la SLCI en el mes de —-

abril de 1988.

A posteriori de un relevamiento en la Provincia, se pudo de-
terminar «ue dicha irdustria habfa cerrado; es por elio gue se analiuza

su Costo Fiscal a efectos de verificar si dicho erédito puede ser impu

_tdao en orra empresa Cuyo proyecto se acelqug al presentade por esta.

Bl

. TREPANI S.A.

Esta industria presents dentro de sus Coustos Fiscales, el co
rrespondiente al IVR; pero al teinaer un: produccién totalpente exporta-~
ble, no corresponde la determinacién do dicho Costo Fiscal, es por ==

¢1lo que se agtualiza el mismo, a los efectos de rificar cudl es =2l

crédito gue la Provincia poseu y que pucde imputar a otro i rovecto.
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T - A
- AVATTISTS DE TOS SOSTOS FISTALES
CARLING S.4 . ' . : : -
Presentd carpeta en el afio 1980, al no voseer fecha exno-
, Ga, se estima el mes de septiembre de 1980, a los efectos de poder
; 3 3 ‘ ! ; :
.. - conformar la actualizacidn correspondiente. Dichz actualizacidn se
realiza en base a los Precios Tmplicitos, conformados por la rela-
.., .cidn promedio entre los Precios Hlgyoristas y los Precics al Consu-
nidor, gsegin datos establecidos por el linisterio de Bconcmia .~
Ei indice de actualizacién se establece de la siguiente relacidn:
indice de Precios Imnlfcitos del mes v 2iio en cursoc
Indice de Precios Implicitos del mes y afio de presentacion
51 valor de achtuslizacidn se determina en relacidn al producto siguien-
bes . _ )
[
. © Costo Fiscal de cads afio presensade en el Preyectec x Indice de Ac-
tualizacidn
De acuerdo a los datos, se obtiznen los sisuientes valores:
' Indice de Actuglizacidn: 18125
Totael de Costos Piscales Actusiizados: £.507.430,7
I2L liayo'88 = 1.048.630.06%,5 = 16.126
IFT Sevt.'80 57.351,00
Y
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LICENGIADA EN ADMINISTOAGION

RESUME DE COSTOS FISCALES

+

Tos valoses 47 les Tostos Tisenlro pracentndos mon la fip-

L

ma, se encuentran en Pezos Liey, por Lo gue deben ser transformados &n
justrales.-—
e e LR e S
[ —— l ;

N
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R
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52
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'
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Imouedio & . i} ) . .
-"rp Canitaler 7.054 10,375 11.5565 1.27% 1.7275 P.146 1.0
B ".'! PUE T - 1 v . 4

I,,U.A. ) = - - = -

telfod §5.101 - _ - -

FOTAL v 93.035  09.417 310

' ' 93, -~ 18, o T

:: LOTUALIZACION: Indice Pracius Imoiicitios = 18.12¢
iy G
zs}’ %i = e
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] o oL 40 D
] & HA4 L2020
; 7 SHhL. 25,05
A 2 435,047, 20
; 9 AN _
13 187 .055,00. 6. T07. 420, 70
' T o By ig ittt e e
i
4 (1) En australes de mayo '88
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FQREIGON B.A

Tresento Prorvecte en el afio 198¢, se =stima el mes ue
geptiembre a los efectos de actuslizer les Costos fisceles, y& que

np se posee fechs exacta ag presentacién.-

]

@ﬁ %1 procesn ue actualinac i6n es el empleado en la enpresd

i

.
.

Garlinc, obteniféndoge los S1rvzmnb es aato

P

Tndice de Actualizacidcn

INT Sewt.'EC 57.8?1.00

Los va]ov de los Toshes Tiscales €S than estanleciden

' en Pesos Loy, wor lo qua corressonde o spensformacidn en Austirales,
1% cuedsnao 61 Reanmen ae lez fosbos af 1o siruiente mnnewid:

s o

Vi TP GAT VI L: ) monaY, CO5TCE FIS
hhhhhh '
ATCE _ (1)
L Bh - 15 .=~ 18.- G7 .-
e gi.- G- 1= 155, -
2 109, - A, - 52, - 555 .
A 109.- 2, - 32.- 25, -

=
(9
5
&
=
|
N
i
I
N
™
\nown
i

[N
0
(3]
i
oy -
i
o
O
H
[
i
i

.
7 27 .- Gite - SIS dla-
8 ERS 55 22.- 157
2 Bt h2 - 16~ 112.-

10 A7, - 20 .~ Q.- -




H | | | | b4

4

P Z o7
Eg Sl drePiee ﬁ;aztm’fﬁm

LICENCIADA EN ADMIRISTRACION

-
g AOTUATIZACTION: Indice Drenios Implisitos = 18.126.55
il AE0S ANGEMON  FTISALTS AnrarToanos (1)
5 g 1 1.758.275,35
3 . -
A 2 2.80G.615,20
L
E % 578 NT%, 0
5[“w 4 B T A5, 70
& 5 L GTH LTS, 70
6 %, G72,689,60
E 7 . %.282.,905,50
Ei 8 2,805,858, 50
E c 2.0%6.17%,60
gl 10 1.234.47%, 30 SO BS54 427, 40
E%
£ (1) En australes de 1988 - mayo
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r
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3
i
3
‘gt
:4
L
;-s.
1
ke
-
Es
M '1
i ’h

i -a

e




@.ﬁja.m Frovelln .
LICENCIADA EN ADMINISTRACION R

i
r

Dicha empresa cerrd sus pus

seleccionzar non la SiECI, es por elle one realizamos el

de sus Costos Tiscales, con el

~ la

miznos pucdan: ser transferia

4
&
"\ . . Inicizlmente no se poseilan los aatos

cidén dentro de la presentacién uel Proyecito, por lo qua

que habls siao elevana en el mes ue Mayo del anfo 1984

inforus paae chtener el
1lo aue

periouos.—

a la se

hablsz presentaco, es

entrega del presente
Hor se

ibén 4e ambos

|
N
L
O

i

El procecimiento emplesaon wara 1a obtencidn del

aCuucllza01on,

pS . mismo

ta]Lzhoo €m 108 Casos

- —— e o

’
]
L048,5%0,067,5 = 195,65
5.756.321,20
Tngice Ajustado en fecha
v PR 1L.085,530,085,0 = Q3
U Scosto '8y 11.275.9%0,72
PISIMEN DE COSTO3 PFPISOALES
tos wolores e loo Tecbkbos Plicalng ests-lecion
e nn @E3nAN en @milfs ga SUSHr2las o Aa agessta di Toen it
Eoalagmmits T T e s e e T s e e e e s s
PREE M P . \ < - .
. : . . — )
s pus Uokiiceuy e H . . el H A K i . b
Yp Swargren e - = a D L e

lortd Geoerad X - - ) et "3 . b H A i 9

r;ag antes ae haber siao pre-
ana
fin ue ver la pogi-

08 2 obra
gxactos ue
se esting /

whresen log valores

inaice

antericres .-

Lligis ae

orzenizi-

su inicis-

ae [/
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LICENHCIADA TR ADMINISTRAAGION

*
LA e e [t e T atal INTOY e oy FOSHNTT e e s T g
L1 ' momimsn v b d . h - T T -
A aC ) C”,. e ALANE I I TS (S ,.,-JJ_I[:_J; RN 10 l

1e 11.718.000 .-

C.c?_fa':).":?' [ B
L 14 Q485,000 - 119,784,000 .~
Lz alferencia aque se presenta eatre ambas situaciones es la de.
- )
72,392,000, (1)
L35
O -
§.0 Cotial de Coston Achualivadsn en bese o surieston: 204,731 ,%00.- (1)
; S,
Yotal dge Costos Tiseales an base al mog correcho: 119,784,000 .~ (1)

(1) En sustrales da mayo de 1988
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LICENUIADA EN ADMINISTRACION

T TIATD AT
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‘resensd carpeba en el adc 1984 2] notenper la fecha exacta

L - del Proycecto elevade, se eshind &) mes de nayoe de 1%e4, postericres
j_n,f‘()_;j-;;]-_:}(:j‘()neg; g!j_r_wrogl ol dnée corvesto Jde guae se h.'ilbif'_l '%Jl“QS(})Ilt:C—‘.dO an
21 mes de¢ dicienbre del misme ato, es por ello que se nresenton las

ww'3 actuslizociones de amhas gith.nﬂoneé, dchido tambidn al hecho de cle

los datos deobtnviarnan a rogteriorni e presentuﬂo 2l informe corres..

rondiente ,

@@ In este cans 50 achunlizan sold los Costos corraspondic

e

e
IVa, wa gue ver sratarse de una ompresa oue erxporta, el misnmo no ¢

. td -
rremncnde.~ Lo tinloreg DLTEUATIL LI LI oselleracos an sustonlsc, .
R SO A 1 T I 4 . —~
Se emplea 8l misic sistenn Je actnalizzeidn oue en loa cogos [/

znteriores., -

n T em s e i

’ a » .:‘
¥ Tndice de actnalizacisdng

I nvo AR L L88,639,06%, 5 . 199,6

- l' =
A :
TST 0 &1 e e 2
(?ﬂ I2T tieye "84 E.756.521,2
g

ndice fiustado en fecha:

ey
S

INT Maro 'RE L 1,048,630.06%.5 - 45
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RESUMEN DE_COSTOS PISCALES (1)

S ..

CoEsra AiCT 1 7 3 L) 5 § 7 g

IO A LS el L ] - LI IA3 IR - 518 g5 154 26 124

PLISIN SUSC [1 C19 Iupifas - a,3] 9,3} $,:11 OALINE 2:10 R 115 EIP N
FRUCSTD AL TAL0R 4hITARn L. - 5,369 s 71.. K PRI S B et 11,973
WOLERID LS LS Luuuunl,, ", 125(0) - e e .. e
£ OEI0FISCHL Lo, .34 LR N Y N A TR TR

(1) En Bustraleg go diciembre de 1984-
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ACTUATIYACTICH Wi Bi

SO

TIDICHE = 155,
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ACTIATLTZACTON

AJUBTADA

COGBTOS TPITCALES

(1)

A ?JrU A IJ —[..);A U l’,"‘?

l ot365l].200-
1.707.860.~

1597340, -

1,282,040 or
1,242,040, T

o= ~ ~
//.] 0EUO1" - ¥

~J

- 3C’G 4
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T

RASH AT, INDTOT = 45

(1) En australes de mayo 3e 1923
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LICENTIANA EN ADBRINISTRAGCION

-

oAb~ il

i Raate) ANGMeT BTSoATTG AoATInANAS (1)
h
{ l(—" E- :’?e . 2:! O S
4 ) .
1 480,195, ~
2 432180, -
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e
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¢ Totzl de Cosbhos Achunliizadoz en base o detos suovuestos: 22.357.300.-(

- &
- . o - -~ . - N —
w Total de Jesong Aotuelizados an gae ol mes coprenhod £ 420,185, -1
;}n e 2
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LICENCIADA EN ADMINISTAACIOH

CU. D0 ASSTULLE  DE T08 003103 PIS0ALES

{(AUVTUALIZACION & KAYO DA 1988)

Fmpresas que ada no hza sido preseloccionsdas por la SIg

i CARLIHO . 64507.430,7

2 HORMTGON 29.854.427, 4 36.361.858,1

Eavresas que han sido breselzccionadas y que a la feche han cerra-

Lo By Sy

o
do sus pusrtas, y consideracida del TVa gue no corresponde com-

»

putar por tratarse de ung empresa gur exportird tods su producido

LHAPANT (TIVA) R243574300 .= 227008 o002 o

= e e B T

= asludsmo se tlene que la enprasd LadlIZS que fue pres

elaccionsda,

{iiny

hay co set funcionsnio, sus dostos SJlzcales no nan nodido ser /

Ny et en ey e L e o = - . - . e a1y ole -3 e
considerados FOT 0O gmarecer 2o g1 crwnebs 42 nre:
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LICENCIADA EN ADMINISTRACION

AJUSTE DI LCD cO8MR §1seay 0 NE LD SPoobln Ui

DESTHMIRNON DE TA PP O0LC!

MO QORNESPONDUNY

' G Habiendo conformado 1z acbuniizacidn de los Costos Figoa

{é@ forma aproximads f{on los meses on ane fueron nresentndos los ¥ro-
Vﬂvtou), por falta dec informecién exacta, ¥ habiendo obtenide in-
formacidn de la Dircecidn de Industria y Comercio de la Provincie
la cual permitit fevinire I mes oo oone mm\prﬁﬂentarnn Lo misnos,
se efectda el detalle conforwe + 1n Jeehs de nrecenbacidén de los

Prayzetos on la Provincia.-—

ATTULL (enpresa cerrada)

""b\

n base 21 mes do armegho Jde 160

indice precias inplicitos = 0% L. ..o b 119,784,000~ (1)

D
.;:";.‘:'

ALANT (¥4 vorta no corvesnonie nor gel exnortidores)

B "

Cwan hase a) mes de dicilenbire

i

: L et
A T

=

ndice preciog inpliciions = 45 i eieiatiianiaah 6. 420,195, (1)

POTAT A 126.2000165.-(2)

(1) fin aus stralss de mafo da 1988 o
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LICENECIADA &7 ADMINISTRAGION

[T

Industria cque presents Consulita Previa en la Provincia, en el
presente ano, solicitando 2l encuadre dentro del marco de la Conversiln

de la Deuda Externa.

Dicha inéustria s> ubica en ¢} sector Alimenticio y en el ru-

bro de estabilizaderes; su producto fin2)l es la Pictina utilizadeo en di

VET GO ooy Jo o Llmann sl pndo’ L ser considerads comd fo consu-
Mo intermedio, tants an el ~amno 32 Los Slimontos como wn el de log £48r

Macos,

Su materir orima 2s la clscare deshidratada del Timbn; la pro
duceddn de dicho citrico ha tranclormadc o la Provincia en upe 4o los -
primeros preductores Zel mundo. Fa ool proceso de la produccifn de Pecti
naose requieren 16,550 tns/afio de cducare deshidratada, lo cural implicea

unz molienda de 266G.060 tns/ofc. Yiendo Ja industrializacifin Gel limdn

-
3

en ¢l operiode 1936/1%87 de 253.300 tns/afkio la efscara fue gquaed iy come -

[«

desperiicio, seria atalmoato cubierta s.or la plante de Pectina.

~

e adjunta planilla detallonco produccida, industrializacicn

vooxportacidn del cisrico.

Otros insumos aun utiliza son: Fierra diatomern,

(=4
—
o}
4
1Y

l'"l

de o parel. Todos ollow de origen provineial,

2

.
4

5.4

el : » - .. -~
coad, Golde, salo v ool

ek v s seepeEe e e
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LICENCIADA EH ALNMINESTRRACION

que genera una reactivacién en el sector primario.

Los puestos a genarar son de nivel especializado, lo que ayu-
dard a qgue dicha Mano de Obra p.esente en ‘a Provincia no em.gire en his
ca de trabajos vrofesionales, tomando en consideracifn el total de nano
de Obra & tomar, se pcdri verificar la relevancia que posee desde cste

punto de vista, va que dicho total llega a 120 profesicnales en diver -

as areas,

i

La tecnclogfia a utilizar es considerada de punta; la misma --
permite reducir Costos, los cuales son de clevada incidencia dentro del
itom definide como solventes.

La capacidad de produccifn ¢z la planta es de 1.5060 tns/ano;

de dicha produccitn el 90% estd destinnda a ln gxportacibn y ol 108  al
consumo interno, =l cual permitird unc sustitucldn de impovitacidn.
El 90% que ird al mercado crtwrno, se dizgrega de la sigulen-
teonaneras
459 ALADI - 53% RESTC DEL HUNDO
La participacién cn ob morc o mundial serd del 16%, ya que -
51 consumo a ese nivel estd en el oruen daz las 16.00C¢ tns/ano.
Nel 53% sc biene ¢l siguient o detalle:
‘
i P
!
|l
reT
TR R it el (04 R0 M e _ : e i A B b
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LHCEHCIADA EN ADNAILISTRAGION

. Estados Unidos y Canadd: 20%
Janbn: 20%
. Pafises Asi&ticos: 103
. Utros: 5%
Bn el mercado interno, el 10% se disgrega de la sigulente ma-

naras

Buenos Alres - Santa ¥Fé - C&rdoba

Se considera gue en un plazo de tres anos e lograréd sustitulr

Q)

le importacitn en un 100%, obtoenidndose an lngreso de divisas del orden

de los US$S 1.260.000.

inanzas L bilence gue:

[

n 2l canpoe de las £

L2 inversifin es de USS 34.000.000. & valor US$SS 1 = & 3,74 ecul
vale o A 125,431,600 do los cuales ol 8YL es eviranidoro v el 15% pacio -

Ml

andlilisis Je 1. Ralan=zs de Uivisas determina lo siguiento:

EPECTO U535

ondueion oL i s ieee.. 16,000,605, -
Imooaritoeidn L.l oo ... 1.200.660, -
: 2.720.0C0, -

B T T B T T B R T Cow L

»oaportes de Caniiial (o a i e 7.000.0080, -
IS o MYV Ta U of £ NG 1 SR 1) SO OF Vs
. Entidados SinanCilorlil e e ee e r cneasano. 15
5
- .

Wt ~a ' I T PP, S e B e g wm e m e e ORGP e fewas e s e e
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LICFHNCIADA EN ACLUNISTHASION
EFECTO NEGATIVO ugs
. Importacidn de activos Pijos .,........ 14.000,000.-
. Importacidn de INSUKOS ... vetveueannen- —-.-
. Fletes ¥ SCgUIrOS L it ittt mm s ereeenaen 240,000,
. Pago de transferencia de tecnologia ... .
. Remuneracibn Perscnal Coentratado ...... -
- Intereses Cré8ditos ..ol venenennen.. -
cAmoriizacion Cr8ditos ... e iy eenn . -
B o o 3 = -
(14.840,000.~)
SALDO Lol elo. 42,700,000, ~
. 28,860,000~
.
Algunos rubrog de este Cuadr:n co 2stin totalmente definidos -
puis siguen en negocliaciones vy anflisin,
Del anilisis realizzade se do.or sende GuUa oxinion 105 siguien -
vos fundamentos gque muestran la reolevancia del oroscato ovovecio. s
1Y Sus caracterivbicas de utilizacidn doe materia ovime; Mane de Ghro es
1 . . - : - . P .
- peeoinlizada, tecnolegla do ovunta, gonora reactivacion econfmica oro-
vinalal.
%
i 2} Otiiizacion de producios gue e dedochaban, logrindosz onn diversifi

cacibn produactiva,

S o Yrdustrializacliln de oroductoy noin.rios,
doeolas agrowndustrias.,
31 Mo regullcron oraditos nacionales,

T opkeduce los coztos del produco

saovnn o al oproducisse en el onats

S

LortaciLn yaogue ontrana ren low

s

Comorcral Multilateral de ALADT

o

+

oIV

Seoreduoon

paines lakinos a

nacicoral

s

el

y o Larvinoaimcrionao,

VT veonrgos Lo oimo -

travie del Convenio

Goth e ML w0

G L SR BRI e T R R Ik TN T GOt s e 21
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12)
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Tiene sesqgo exportable de un 20% de su produccidn.

Sustituye importacién en un 10C% en ¢l periodo ds los tres primeros
ahos de produccidn.
No posec competencia a nivel nacional.

~ternacioral a través de producto no -

'

Inareso del pais al mercado 2
tradicional.
Utilizacién de servicios eléctricos, en el orden de los 10 millones
de Kw/zno.

Requerimiento de gas natural de 6 miilcnes de m3/ano.

Su presencia requicre ol §9% Jdo la produccion citrica, 1o que perini
tird que los 2.660 puestos ws trabajo denandados en dicho proceso

de industrializacifn del limdn, se vean més asegurados.

©

5

f.'\

£1 Gobierno Provincial tiens cspeclal iniord agte Proyegio  por
los beneficios que vuede traer aparciado, no s6Glo a nivel provin --

cial sine tambhidén a nivel nac ional.
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VICENCIADA EH ADMUAISTRACIONH

. FARYE S.A.

Empresa que presentd la Consulta Previa en el ano 1936; s ep

cuentra enmarcada dentro del sector Productos Medicinales Bioldgicus =i

Y
£

*
@l rubro de la Bioclegia .

. Bl preducto a elaborar as el Jd2 Células Liofilizadas a uiili-
Ty
v 3 .
zar tantc en el campo de la medicinz humana como en el de la medicina -
animal,
la materia prima o ubilizar es la de animales feralos de dis-
tintas especies; elamento que es abitonide doeniro del &rea provincial, --
asi como los materiales communsiou pov aroellas de vidrio v envases de -
artén
Voo
La Mano Jde CLra » utilizar erx Ao origcny srovincial, en el pri
[TE R : . . .
L mer ano a-cenderfa a 15 personas v el toycer ~no llegaria a cubric 26 --

crestos de trabajo.

La preduccidn anual se estima on un todal de 406.000 v., las

o

cuagles particivarian on wun ¥,4% sobhre ol btobo 1 2ol conzsumo mandial, el -

cual e de 6.000.000 ontviansicics.

b

*: Al uer una Consulta Zrevia, los aatos obtenidos estién en un orden go-
neral, los cuales peemitivdn ‘deniifio o v definir la real relovancia
gque la produccidn de dichas ctlulas tione para 1o Trovincia vy la Ma -
iS50, -

grrestprory gt T oa

Pz - - e T - g e . L e
L A ") lf‘ A R N I R L e T 1t PPN NN

T T D FHL 5551 b e et
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Lz presante

externce dentro de Canadd, Rustria,

implicando urn ingress aproximado de VJSS
. . BALANZA DI DIVIZSADS
L e

EFECTO_POS1TIVO

. PBuportacidn del vroducto

(promedia 400.000 u/ano x

Sustitucisén Importacifn:

indusiria colocariu la producci

Dolonia,

¢

o

™

on oen ¢l mercado

hustralia, Israel v Espaiea;-

6.700.000 al ano al pais.

(no se¢ nuede estimar pues se reiliza-haio pedido)

. Pristamos on Divisas -

. QLo -

ETLCTO XNIALTIVG

. ITmgortacidn Actives Uijouw -
(. . Impertacidn de Insumns - -
e :

. Luros - e o

SnLNG Lo .. 6000, 000, -
;-".l} - - -
S
anatizads le emprooca in zitu, o0 coa veridlceados 1os Jdaios

dotorminadeo: on la Conouita Frovics, oo puoads dnfacdy dgoo La accesidsd do
Apuye a 1o orosente organizacifn se Dasa on loS Slgalentes aspooton:

| 1} freducte sin conpotoncia ooaivel nacicaal y presencia de un dnico pre

ductor o wivel iobonpagios TS0 ko Lo o eual gencri un paso inpor-

tante wara 2l patls on do oone HOPY STRTSA WS A Y invereidt snowl neroeade .-

sundial, con un producto oo tro Medoc. ;o de un Lvanes oiontiflco un -
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2l vamro de la Medicina y la Biologia que podrd abicar a la Argantina

antre los primerces en el rubro.

i}
;.J

Precio a nivel internacional de un valor menor en un 50% respecto

presentado per Alemania.
La calidad del producto lc hace competitivo en cualguier mercado.

Mercados potenciales de las C&lulas Linfilizadas por paises que s& &n
cuentran en la avanzada dentro del campo cientifico de ague se trata:-

frustria, Australia, Israel, Canadi, Fspaia).

Posibilidad de captar el mercade Latinoumericano a través de la utill
zacidn de los Convenicics existentes.

Aooyo dal Gobierno Provincinl sor los benelicios a nivel provincial v

nacional.

S adjuntan fotocopias de Hapilizacicnee del Sistema Provincial de Sz
Pud owodol Miniztoriao do Agriculiura v Sanadoria de la Macidn, las CUH
los pomadticdn reofrondar la avaptacila gue se ha Lenido sobre ol tema.
Produ.to de alia colocacifn en ol morcodo intornacional {exportacifin
y oen el paclonzl, sustiinvenrdo la imvertacidn gen se roaliza baio ne-

wido,

"y . - z — A ¥ oa [ . - - PE, . 2 : :

La terapia celilayr oo os wns werapi e drganos, sino un tratemiento
cher secuenelias Dioldorloas Lo pabe o T clae faraewinada ciontifica
contn oo fin de astablocr oo serrdor o pi0ndulas serdn inyectadas',
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Bolet{n Bi-mensual. Informative .ds DI
SISTEMA PROVINCIAL DE BALUD
San Miguel de Tucumdn, MAYO/JUNIQ

VISION DE FPARMAGIA -C.P.9

=~ SIPROSA'~ TUCUMAN - Afio I -No 3

1 de 2987 - SIN CARGO .-

Director; Dr. Miguel H. GUILIERIEZ

PROBOSE, 'LARORATORIO DE

RIPOLL = Jefe Div, de Fcia,

SOLUCION N° 458/CPS.-25/03/87 .

STO que por t >tudciones rocafdas
S Expte.R¢ 11059/410-F-86,1a fir-
FARVE S.A.-solicite aprobacidn/ '
1 local de calle Congreso N°-.30/:
la cidad de TAFI VIEJO (Tucumdn)
ra el funcionamiento de jou Plan-.
Industrial Piloto parn elabora—.
dn de Productos Rinldgicos ¥y ane
extienden-y otovaucu 155 Certi—
cados de Autorizacién para Venta -
dichos productos, y ‘
NSIDERANDO: ° R :
e por Kesoluciln N° 367/CPS. del . .
/GT /86 8g. autorizé la instalacidn
: tal Planta Industrial; - -
(2 te propoune para el ejercicio de.
Direceidn Técnica}concurrente'a/ \
» siguientes profesionales: Farm,
918 “R." BETT,M.P.N® 955; Biog. Al- -
‘rto PARRA, M, P.N® 304;Vcterinarip/
@ Guatavo -A, D' OHOFRIO- ,
0 Dr. Higuel GUERINEAU; - \
¢ le-firma FARVE S«Ay ratifica los
:tuzdos en cuanto a coniroles da ca
dad internacionulmerite vdlidos que
teden practicerse sobre eute tipo /-
. productos de orfgen biollgico y/ .
e figuran en-las respectivas mono-
~alfas y serdn enumerados ¥ descrip
)$ previo.al inicié de su elabora-
S ' AP PR S e
e procede
irmecig - en su cardcter de organis
:ompetente, para extender,suscri-
-ty otorgur loe respectives Certi-
cudos de Autorizacién pars Venta /.
v las Productos Medijcinales Bioldgi
2 solicitadog -y r i ei-ieml .
'¢ me uprueba en todas sus' partes /.
.l 2xto del modelo de Certificado’ /
tjunto,’con especificacibn de la con
2i6én de expendio’ que. en cada caso s
indigue y con expresa inclusidn de
e 1a autorizacidédn comprende exclusi
:ente 1a jurisdiccidn de la Provin-
-2 de Tucumdn, ademds de los dutos/
‘cnicos pertinentea y de au vigencia:

sutorizaria Divieibn de/ -

RPN

1o Divisidan de Poruwacia copsidern cum

PRODUCTOS . BI0LOGICOS -
—-plide io ptrescripto por la Ley Nacio
-nul’ de lMedicumentos N° 1646
creto Reglomentario Ne. 8763, respec-
to del Proyecto de FARVE 5.4., por /
lo quedestimnse del camo. disponer al
efecto,en ejercicio de. atribuciones/
conferidas.al C.P.S. por:Ley NO 56524
Por ello,conforme a lo gdconse jado por.
Mwigidén de Farmacia a Pa. 1/8 y al /
Dictanen” Juri{dice de Fs. 60, ‘.(\; '

EL CONSEJO' PROVINCTAL DE' SALUD
" RESUELVE: 3

l°,~Apropqr_dgfinitivamente el local/
de calle Congreso N° 30 de 1a ciudad/
de fof{ Viajo, para ‘el funcionumiento
de una I'lanta Industrial Piloto de -1a
Tirma FARVE S.A. ,para elaborar locul
mente productos medicinales de orfgen
biolbgico, concediédndose ia

- 2% —Aprobter la' Direccidn Tdenica con—

currente de loa siguientes profesiona
les: ‘Fara,. Jes§s R, BEYI, M.P.No 955,
Biog. Alberto PARRA, M.P.N° 304 y Ve~
terinarios Dres. Gustavo A.D'ONOFRIC/
Y Miguel GUERINEAU ,-. S

) _féapectim'
y Veterina _ & habilitacién para ello.- GLi-

3 y-8u DE .

3¢.~Autorizar a Jefatura de DIVISION/ -

- DE FAHMACIA . 8 'suscribir, otorgdr, a-

roncelar y percibir los montos corres
pondientzs a los Certificados de Auto

. rizacidn pura Venta de prod%ctééfnédi'
‘cinales bioldgicos, de elaboracidn 1o

cal y excldsivaménte-pé?a'jgriedichign
de le Provincia de Tucumdn,segin mode
lo aprobudo, fijdndeose un arancel mi-
nimo de 4 300 .- para cads und de ellos

importes que serdn luego depoaitadon/ -

en la Cuenta Recursos Propios Yarios/
del SISTEMA PRQVINCIAL‘DE‘SALUD.f

4°.~ Fijar en 5 i(cinco) afion el plazo

de validez de dichos Certifioados Yy de
jur-eutablecido que el rétulo de cndu/
envase,prospectos y literatura lespec{-
fica ‘de crda producto biolégico de ela
borneidn local que ge autorice;déberz
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BOLEUTIN OFICIAL

AECRYTPARIA DY ENTADO DE
COMIILOED TTDBTINTRTA
YOMNINTERIA

Decrotos Sintetizados

L DIECRETO Nt 12541 (CIM), el
2pN0 — Myt .-\ 01 ll’il" C-- 1050
— Dchonse a ba fioma Thoy B Carli-
o 5LY con domdcitio legal y espeeind
alareon Avelloneda N7 LMD
iv d cinediad de San Migael de Fuea-
HILML, oG Hl'.:t:(!ldl dentro de los Ui
pritaes (b DIegneta N© H.J6213 (AN -
Ty modsticntorios,
s i el sector industrind de la Tey

N2 AN de progaacion econdanica,
Apradiase of proyceceto indust -l
prcsentadn por Ly Frma "0y 12 Car-
oo ST vara la instalacion de ong
planta industeiad destinada a T fubri-
carctn de alimentos L anceados parg
e potras, cerdos y s vacono,
aodcahr e oealle Avellinedda
SR KIBHEIIT .H;nl Nigach de Tacunei,
Fijee B prodoceidn ainima exigible,
Tehine el

s calle

[ ls-f_{l.lnlt il

Vinvoes

NS . primier ano; en
( Lo i el Lereer adio v sfauienles,
i o par el ereer i ¥ sitmedles,
b, plantet
U s SRR o prines afiog

v

|1C!li_1.t! Ll FH“HII.U
o ol
Hi o) tereern v sigaiontes,

Srhise Ly

RETTRUN S
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Aty
o peferidhe, o
concies v i nicie eontensphiddas

it Decreta N9 5, e

RIERSRFRISH r!

- I oeriend i
Lil 6D paakifitl o
I

calarins Poete
e del 8 de seticmbre de 1980 y s
ta ob 5o de selirmbee de 190, (e an-
Joocohicito oF Tapao que v desde 1a

fecha e poesta en ek Tasta Lo
recha e presente, por el cortificade
provinazin NV del 220810 o e,

ceonatifien por este Daereto,

Far wsencida que compiende ©1 pre-
ule Decreto, seorehiere a b desgra-
acion de os fmpacatos a Jov ingesos
'rllt.'I-',‘\',

Jeowibd poblica e dnmabitin-
sellos
cathion v anente a L operaciones rehie
el al il

vonespendicnda paa ol de
verid oot aclive
i .

Pao desgruvecion del dmpuesto innio.
Bhilfurio contempinds cu ol artiondon 1
istr ad del Dectetny N9 ‘.)32‘13 {Cix;

3omodificatario del Decreto oo
ST (CIND-T2, se aplicndt a2 ana
auperlicie de LGHIE m2,
vernslieas ealasteales son las sitaicnte s

Piadiine NYOLEBTIYL Matrfenta MY ELSVS,

l.‘!!}".i\‘ CUTige-

Oeden 273, OO f) See. VL ML '.'?.
i -n

A los fines Gl oestiicto cumplimien-
Lo dol proyecto industrinl Gue se ayrue-
e por el punto 29 del presonle Do
creta, T v bhoneficiaria delws si-
coinistenr o Ta Riveceidn Provineiad o
Bulusniins, teelie Be infoimaeifn v e
conpetaeidn aue foosean reaneadog,
wsitninino deberd comunden)
e modifiencion o cambio que se pros
J

IR bt

:
e en el contrato s ind, en Ty IEAIREI

cimbibish co T prodoceiin pia-
grnesbe, en e Hoea die predaceion o en

Donibdin doiersonl u(:llptnhl yojsn

aniie Tos msprecivnes ue ¢

Aot 2700

enos fines
se dispompan, facilitiado o los Tancio-
muios o agentes desjonados
menlos Jejricin que se le
1l efectn, deherding puseer
ety rdnetn e regishiaeion

-iui ("l‘-
sudiciten, A
tody Ty dJo-
conttabsle on
fosede administrative o en la planta

Sddustrinl que posea o jonsdiccion

proavineil,
Fav omist s ylo Lsedad lay daa
ios oo hores e sumdnisboe L Tirn,

el oacnmplinienta reiteragde, de
Juborides v ode seguwidid o higicne en
ol ll.ﬂmln. de sunciuienta soabicntal
you el ](""L"m' lederalig o |"t|\5|>~ -
.I’L'.\t (‘L' corere hhl.’.-\l I“|' ll\l(' 1| [\ ol "' ( (R}
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Tiwar o Lo aplicacion  de suneciones v
s denmds canso! 5 eatblbocidos on ol
12 dlel Decrei Ny 51023 (C-
IND-T2 b hard pasible de T revieas
cion de Jas benclicion o s syl
of [u‘L-m-n'L- Decrctn, cmno wmhinisino doe
Ly apli acidn e Tas coeiones pwatinen-
1os,

artienic

DRECRIZIO N 31.13 f.’;‘ (CIN), el
16-4-510 — Flunte, N 087310 __{-ﬁg,[.
SHIL A U"(‘...I.l"t‘ A inteeds LGS
vincial I“ v rturn de o pl;u*tu in-
dustrial de Sladee treia Toecnooriien
Arprentina S ALCT, ubicada on 1y
N- 38, e LAI6, oo tanengo (-
il pravinein de Tuewms. v o
clectos proviglos o ol neise w) W1
articalo 22 de In ey NoDoH1h —Texto
ordenado de la Carta Qrgdnices de 1n
Coca Vopuier de o horros de o DPro-
vinein— modificada por ley N* 5.5063,
por los considerandes aque fundamen-
ta esle Recreto,

SRURMEARIN DI ESTADG DR
©OFFACLERNDA

Liacretos Sintetizados

DECIOTTO N L3903 (S1), ded

-

LibRa, — Fsples N 2834 30T ASOS,
- _-\.{':-pl' s e oartie ded b abeil e
FOS 1, L senunem presentuda fror b e
fonit {)uhm_:, Aol Avsinam,  al
oo catesoria 20 Joe la Direecion Ce-
e e st s, PR UeOEere N lox

henelicios de a
the condde ot

: . AN
¢ mbienta 3730

jubilueion crdinuria,
et Tooame eslublecs
Bretve i) e T Loy nd-

oeen 3507,

PDECRITO Ny 1.303,3 (5. H.), dod
13-1-54, 454400 — 1 -
1089, — I neremantase el Caleulo 02
Recursos y Prezupuesto de Gastos
ult . Cuenta Bupacin! N-
minneidn; Dirceeton de  Promocion,
Asislenein ¥ Servicio Soeial, confor-
me se indica a cortinuacion:

Anexo &, \nisterio de SAuiuntos So
cialen, Juvisdiceidn 4. Qoo tarin de
Tstndo co ¥oencetinr Sorial U
do OSrpnnivacicn v w090,

— Plxpie, MNx

teadad

Llenamging-

iGN, Seerebaria de yiaddo oo icn-

ity Socml Cuenta Feyoein) 20821

ey i N

rrapinn de Proveocion, Sais ity
5. '

421, Deno-

Servicio Sociad, Fiaadidod 2,0

tur Social, Funcinn 0, Asi ore o

cial.
RIFCTURRO0S
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Svcetor ¢, Oneracion,
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Parein! ox 0 - o
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Proaer oy
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Vrineipul 001, ‘Lot o
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s08 argentinos 29000,
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Seetor 05, Inversidn flent, gt
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PIVOURE ey N e o
st — e, N e
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winplintorio T4, woa 57
rning de oo 200 e Ve e
fos e s operadin e Gey O
Agricolas TS0 TOST 0 et TR
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Lo nromory aemu ST
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os frretesadus, guivnes
e gue eslin needids
clectos 2 L LoChu SRR
Losi grwchineeos L D Pl
Pl

Atderizase o T Secietara e
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der s metenecimnes g doe nra b
tubacaleros e e T
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Taes quae Tueron

Hanee ¢de b Dm0 1 ey

fos [Tes de fos erdditos oo
diante Tos Pl tuoesns 00
Fondo Fapecind o Pabuen o
vincia de Tucerdn
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Repblicu Argeoting

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de la Nacida

CERTIFICASE que el Establecimiento . ...... TARVE Sede = = = = = -

Servicio vNacicnal de Sapidad Animal
~bireccidn General de Laboratorios-

-HABILITACION DE ESTABLECIMILNTO-

-------------------------------------------------

--------------------------------

-------------------------------------------------

- e WD e e v e am s —a A mr mm e W el bem e e e

CERTIFICALO N°® ... 7435, . ... ... .. ..

EXPEDIETTE

% 124.049/68

/

-ﬁlur G-"'er [ Sefvicio de Laberatories

c L NDA
) LT AT ACT U -ku ION
motaniaL «C 67 l R

------

......

......

------

-----

' o 9

por DTSPOSICION NPE ................... de acuerdo al Decreto
regl. nentario de la Ley n® 13.636/49

BUENGS AIRES ..... 24...... de ... Jlarzo e, .. de 19 88, .

{

-

O

N




-
I ’ 7
: ‘/4(.j(fifff . zJ;fnJ’('f??:
il bmoiATRA BN AN AN

'

Buenos Aires, 29 de Julio de 1988.

Yenores
CONSTIQ FEDERAL DE INVERS1ONES
PRESENTE

En cumplimiento del plan de trabajo preestablecido, -
lea eleva ol Torcer Informe correspondiente al Andlisis de Proyectos
industriates y el Relevamiento Primarioc de los Sectores Empresaria -

les,

Sin m&s les saludo cordialmente, -

o
Lic. Susana OVETTA

AN

———

RECIBIDO
A jr ¥,

COREEO FEDERML DF INVERSIONES

LY

TR et -
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TERCER INFORMH

ANALISIS DE PROYECTOS INDUSTRIALES Y
REI EVAMIENTO PRIMARIO DE LOS SECTORES EMPRESARIALES

PROVINCIA DE TUCUMAN
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T INTRODUCCTON

}
ML o nte Infove: Torma parte del relevamiento iniciado on la !
i
Feaviedd b Tacum@n sobrae los Provectos de Promocifbn Industrial. [
i
%
Hat zendooe analizado aguellos Proyectos que se prescentaron en - )
Pooveercraag T e Industeia vy Comerclo Exterior de la Naciftn Liasta el ;
;,
presenbe. oo leckfa el estudin de toda empresa que sc ha presentado %
1
. 4
o I meviencia o los efectos de solicitar Beneficios contemplados !
1
cnoella, v pundan tener caracterfisticas tales que le permitan ~-- :
poencabbaas et nropuastas o la Nacibn, contempléndose no sdlo  las ;
oovshides marer sy priwas Jde Lo zona, mano de obra captada en la ~- :
posn B e e 8o cpae Tee peodocilos sean exportables; sino que  la
v e e dbehas cmperas signifiauen una pasibilidad de -
I TR AR ET R (N SPRTE FI'E S Sy SO E ue Geea Lt o,
.L
I
i : Cored Befrasas we g% gn prime; relevamionto qoens :
el e e it e e Forman e campeo eppresarial, loa cuales -
PRI | TR TTT TS X Faae bowe togoe ScoencIalomg Fara ¢l Susarrollo prasn ;
E
[
3
4o UBJEY VO :
becpnotonedle obtener un dotalle de empresas que hayan presentado F

praycctas e s Provineia, con el fin de darles el mayor APOYyn por -~
parte de las Autoridades Provinciales, en caso de que las organiza -

cHones estdo en condiciores poara tal efecto.
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EOZUPNGCIALA EM B Ay s

Se¢ tratard de verificar la factibilidad técnica dentro del Smbi
to promocion:t, el cual datencas favorecer 1o implantaciln de empre -
gan que sigriliauen up real apoyo en el desarrolle scalo-ccoonbmico -

que lanto Yo Minvinagla cong la Nagldén regquieraen.
j

¢ intents conformar la interrelacidn Gobierno Provinoial-Go ~-
Bicraag Moo tonel -8zatoer Fuepresario-8ector Trabajadores, a los fines -~

da rveactivar 1a rueda ccondmiea.

~ Denitro del relevamiento de los sectores, se tiene como objetivo
vootltear 1o paesencia actual de ewmpresas, asi como la determinaci6n
postecior ae cuiles son las reales posibilidades de crecimiento em -
presacial o través del andlisis de los recursos requeridos para  tal
t1a, incloyendn denkre de éstos, las materias primas existentes, la
mana de eiaa potencial, las posibilidades de apoyo gubernamental y -
sobse toda La presencia de empresarios locales que pogean la inquie~

tud de dogarvroflarse en la reqifin,

L Cogiire J6On de Eoalas extas variables permitivin inoremental ol

P paraving e en funcan del posible crecimiento socio-crondbmico,

3. RELEVAMIENTG DE PROYLCTOS PRESENTADOS EN LA PROVINCIA.

af Dvalle Goneral

Lov wd pieaente wsnudice o analizarsn ochoe (&)} oryanizaciooses rquse ha-

bYun presentade Proyectds con «L fin de acogerse a 103 Beneficios de

A et r—

e —

—— A ——

—
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e ooy .
SHesana  Fhrioella -3
PIGENCGIAGA BN ADLIINACION
la Ley Provincial de Promocién Econfmica, las mismas son:
L, Aguae Mincralesg: producto conprometido: "Aguas Minerales", ,
: 3
. . C . ;
2, Quintal: organizacidén dedicada al "Acopio de Granos". ]
3. Avant: productora de "QGabinetes de heladeras comerciales y Céma -~
ras Yriqorfficas.
4. Flbrica Automdtica de Calzados: produce “"Calzados de cucro vy lo -
na'.
i . . - . ’
5. Crbiwd: Agroindustria cuyos productos son "Accites esenciales, Jju
gug clarificados y cdscaras deshidratadas".
Go Avopie Sanitd: empresa dedicada al "Acoplo, almacenamiento y clasi t
Ficacridn do grannah,
Yoo BANDA: o ganizaciOn ubicada en el sector de "Acownio de Granos". 1
. OuEL- su procero se encoadra dentro del campo del "emsamblado de
partas o monitores de TV, placas de cirguitos impresos importados®,
b) ldentificacibn IndividualE §
. AGUAS MINERALES H -
J -;
Emproesa que present® su Provecto el 7 de junio de 1984 en la -~ *
Frovineia; hoasta la Fecha no ha abtenido la Promociin. %
oF ﬁ
SBeencucnira comprendida denteo del rubro de extraccién, envasa 3
micenio y distrbucifn de Aguss Minecales onon y sin aasificacién en -
fvpt o b b e Totro v omed,
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IGENCIADNA BN ALY TR R 0 It

Sl madcria nrima son las Aguas Minarales que se locatigan en -
Ta Provieeis v el nateria? wiadizado as el PVC de orfqgen nacional.
Geew v d -n Lo pyoceso, un total de veinte (20) puestog de trabalo, --
captAdndoz e wano de cbra loeatl,

Dzl anflisig econdmimnpruducti%OEEpudo extraer la siguliente in
formacion, |

Su demanda prevista es de 795,600 paquetes, compuesto de seis =~

(6} unidades cada paquete, dando un total de 4.773,600 unidades al -

afo.

1

Su mercado potencial estd conformado por las siguientes provin-

ttagy

PRO\IJ'INCIAS D:“gu‘f;;h
f

» Chaco .sivvivcronasnes 95,520

o Corrientas s.eveevens 104.352

. Misiones .oce.eeneas 68,976

» TUCUNAN tuvverrenenn 165,072

« Santiagn del Bstero,, 93.552

SE-T< N o1 R 106.416

e TRJUY s et rsnraosiene 66, 864

o L RLOJE venvrvevovues 36,048

o CAtamarTaad s.nvvanvows 31,200
% « Formosa REEEEELTRRRE 27,800 !
| |
| | DT R e e

¥
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PIGEMGIANA FN AORMNIINACION

TLa presente empresa al ser entrevistada, definid su interts de -
e acogerse a la Promocifén Industrial para lo cual confecnionard su Pro-

yecto a fa brevedad.

. QUINTAL

o g e
|

Prusentd su Proyecto en 1983

phiremigii-fe)

3
;

Empresa dedicada al Acopio de Gra-
nos, utilizaondo a tal efecto Silos que pefmiten conformarx todo el pro

cesamiento de los granos, loz cnales coloca en el mercado pare su pos

Larior exportacién,

El proceso genera 12 fuentes de trabajo, siendo mano de obra lo-

cal.

Su produccida total ensilada es la siguiente:

TONELADAS TONFLABAS
GTANOY POR AND
e SO0 crscrvverran 4.000
MuS2 (i vesosverna B.0O00
- ﬁniﬂ R RN R 6‘000
O & o ¢ T 2,000
TONELADNAS TOTALES/ARD, 20,000

Posee una capscidad de Alracenamiento que equivale al 9,6% de la

producci6n toacumana de aranog, la cual ea de 291,200 tonelesdas/anRo.,

— . e L : e B
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LICENGIADA EN ADMINID 4 CIHN

Observando las exportaciones del periodo 1974/1380 se puede de-
terminar la relevancia que puede tener el procesamiento de los gra -

nos con el fin de obtener calidad en el momento requerido.

PRERTITODO 1974/19%80
T Miles de Toneladas
e o eemeine e e e
1111 > ) f1”“1:1‘;

R G474 1975 ¢ 16 F7¢ 1979 GEn
CRANOS “~ pa97d 1975 1976 1977 1978 £] 1660
. Mafz oLt 5.504 3,832 3,080 5.430 5,895 5,959 3.524
. Boja . ... - - 77 613 1.994 2,609 2.709
Y o L TE R 3.058 2.1%4 3.436 4,216 4,523 3.888 1.516
N SR Y'Y TG TR 1.126 1,503 2.969 "5.266 1.443 4,118 4,375
L OMOTRIRG, . 4,708 7.541 9.562 15.525 13.935 16.814 12,124
. Qifras provisorias del INDEC,

Bl meveado interno est& compuesto por las siguientes Provincias:
Cordoha, Santa Fé, Tucumdn, siendo la produccibOn almacenada adgquiri-

da por exportadores nacionales.

Ny piidn localizarse a los responsables de la firma, por lo tan-

L no s conoce s1oactual situacidn ante la Promocifn.

e e b

ro L
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LICENGIADA SR ADMIHITT A GION

. AVANT

Preogent & su Proyercto @l 8 de julio de 1986, obteniendo loe Bene
Prcios ot ba Py e B0 feandmica Provinelal, bajo Decreto BTO243903,

epe e TG-ut

Produce Garipetes fe oladeras Comerciales y Clwaras Frigorifi-
cas. moduecién ne tradicinnal pare la Provincia; permitiendo tal he
oo, cap tar of mercadoe lacal y el del NOA, va que se gencrarla una -

i nduceing e costns debido o 1la reduccidn de los fletes.

La materia prima es obtenida en la Provincia y en Buenos Bires;

asimlismo captaria 10 personas de origen local,

Su capacidad de producceibn es de 150 unidades por ano.

La demanda prevista es de 45 a 50 unidades al mes, lo que impli

ca una demanda prevista de 600 unidades/ano; participando la empresa

en un 2% sobro dicha demanda,

Su estado actual ne se ha podido determinar, debido a la imposi

bilidad d¢ contacto con la empresa.

Fmpresa que presentd su Proyecta el 12 de enero de 1987,

Sus productos finales se encuentran identificadcs con calzades
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PICENGEADA BN AR R A G

de cuero, do lona, mocasines parva damas y caballeros, botas y zapati

Ilag e lona invoectadas.

MLitiva materias primss nacional; genera a su voz 36 puestos de

teabajo, captando mano de obra de orfgen local,

Ja produccifn anual ests representada por los siquientes guaris

[T T

T e 4 - b e vt e o armae s piains T R st it o ———n e e
v EM TOPAL PARES
b A e s b - fom—
coba s ayectadn. . e . 60,000

oopegace T Vo cueen dJeg-

CORDNS w i tmasmay 34.000

pegady, Tein o cosre ani-
I 36.000

- - TOTAL oo s ieisenrnen 180,000

s

No sc poscen mds datos puesto que no pudo localizarse a 108 res-
ponsables de la empresa; por lo gue gueda abierta la pesibilidad de -
la presente empresa de acogerse a la Promoci6n Industrial hasta el mo

menta que la misma pueda definir su actitud al respacto,

RS

» GITROL b

Agro isdustria que present§ suf{Proyecto en octubre de 1987.

N

.
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Dedicada al procesamiento industrial de citrus (bésicamente limo

neg), oblenicnde como productos finales: aceites esenciales; jugos -

vlarificaccs, cascaras deshidratadas, Dedicados a la expo. .. ..o...
La malciia primg es el limdn; citrus gue a tenido una produccifn
agcendanle an la Provincia,
Genervarfa 100 puestes de trabajo, utilizando wano de ohra local,
rpara lograr la produccidn, la firma requeriri en una nrimera eta

pa, 43.000 toneladas/afio; en la segunda 60,000 toneladas/afio v en 1la

tereara BOL000 toneladas/ano,

Teniendo una part icipacidn del 12% en la captacifa de la produc~
catn pravinesad, Ta caal on o de 30,000 toneladas/afio, sobre un proce-

samdaente de 45 800 tonelsdss/uane de limones.

La produceifn indusrolol prevista estd conformada de la siyuien—-

for manera;

sy Toneladas

"““"‘-.‘.:,_: T TR e O U PP I ol T
T N AROE ) ‘ . y
R 18 ’mmﬁ%mMﬁﬁu FRIMER AND SEGUNDO ARD ITRRCER AMD
.-‘-“—ua-\‘
CoAJugon oL e .ra 2. 200 2,200 2,200
Y A I U T 140 140 140
. Chscara deahidiatada ... 2.400 2.400 2.400
_____ e

7

R i d
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Marcado Externo Potencial,

América, Alemania, Holanda, Bélgica; ciscara deshidratada: Dinamarca.

})3

(aceites y jugos): Estados Unidos de

La preaente Industria tiene firmados contratos para la venta to

tal de cédscaras deshidratadas durante un perfodo de cinco afies, lo -

cual muestra la posibilidad de permanencia y asentamiento de la mis-

ma puesto que su materia prima es obtenida en la provincia.

LA BALANZA DE DIVISAS. PRIMERA ETAPA. (En miles de d&6-

. EFECTOD S01RE
lares) .

¢ A v ] L fa aa £00 8 i o i A

CHYND B IR R R N RS

L A N I T I BRI BRI

b s e i s e e g D

4,781

T L

5.546

v Pt S bt

RUBRO Aflo 1 ARO 11 aflo 111
. EFECTUS POL1TIVOS
B ST VT PTG Hiary Y o 5.571 5.571 6.571
. T O T AL B S ceevetssnrrsrerressass 5.571 "5.571 _:[_J:-s—f.l
----------------------------------------------------------------------- o vyl e o o i e e v b e s v e P Y AR P B T e Y
. EFECTOS HEGATIVOS
Valai IV Miquinas Importadas ,.es. 765 - -
« Alguitler de Centrifugos ....ceeoee. 25 25 25
T O T AL B S siiiencovsccsnsoronns 790 25 _23

R A L e e

[ R I
A ey an e
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VIGCENGIADA EN ADMINIEIMACION

Al ccnecrntarse la tercera etapa con una produccifén a procesar, -
prevista de 80,000 toneladas/ano; los saldos positivog en la Balanza

da Divisas se incrementaria en un 70%.

» ACOL1I0 HANTT

Empiesa que prasentd su Proyecto en la Provincia en abril de --

iva7,

Realiza un seminrocesamiento de les granos, @l ¢ual estd cumpli-
pentado o boavés del Acopio, Clagificacifn y Almacenamiento de Gra -

aag, gemillas vy lequmbres,

has mstoriss primas con las gque opera son el mafz, soja y el tri

Jory dmdben Lo iwas lovales vy ode Santiago del Estero,
Tionen una cantacidn «de 7 personas,

AcetBan como factor de apoyo tanto para los productores como para
s oxportadores, ya que condicionan los granos para la exportacibn,
aspecta que no pueden realizar los productores, y & estos Qltimos --
les permiton roducir sus costos por fletes, recibiendo un mayor ip =

IS0,

LS datons que se observan en el cuadro siguiente pueden sor veri
Ficados en la Junta Nacional de Granos; la posible variacibn que se
pucnde obsorvar, se debe a la’ ventas a terrceros gue se¢ realtizan en -

Torma it pet g,
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Los valores de Acopio {(en toneladas), son los siguientes:
xw,__'_-“‘-. a——
T — AROS - : cape] 2
e 19 : _
PRODUC P w8 - 1985 86 1987 1988
MU P ek T 1 F R ‘.‘"q“_-"'i
1 3 L J O 23.500 22.800 12,000 42.000
BT - 12,800 16.000 8.000 14,000
s Trigu senraeecannaonsis 13.500 4.700 250 10.000
1: La reduceidn se debe a la segufa que se produjo en dicha cosecha generando -
la coigigniente disminucidn de la produccién.
2: Bon valores cotimados,

Srbyi e o

. PRODNCULON 1Y INCIAL ANUAL NPROXTMADA

T e e B 4 gy T T TR

PRODUCTOS

PRODUCCION
TONELADAS/ ARO

- 80%a tihiiiier e
s Malr i

» Trigo ciiiiiiiiiaans

150.000

120.000

50.000

faral de la produccitn tucumana que es la siguiente:

T T

i g
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LIGFRCIADA N AVSHNIS HEALKN

Poge - 1o siguiente participacidn en su proceso de acopio:

PRODULTQOS PORCENTAJES
. Sojfz‘ Femueadosrwr W 28
c MATE aicierienrsen 12
- ‘I‘ri.‘;\',:l LR R A 20

« MERCAD 3rITIGHG3

Yrign y Malz: Regional y Junta Nacional de Granos.

HOjar & Lerceros paru exportacidn dentro de la regif

La presente firma coloca su producido en empresas exportadoras,-
quienes generan una Balanza de Divisas positiva; para continuar con -
tal situaci6n es requisito esencial tener granos de calidad, la gque -
se puede obtener y mantener a través de un procesamiernto como el gue
implemenpa esta empresa. Los responsables presentardn el Proyecto pa-—

ra acogerse a la Promocifn Nacional.

DO

Mnpiraess que presentd su Proyecto en 1983, abocada al procesamien

to de granos para su exportacidn,
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VICEHGIADA EN AMAINIS IS CION

¥

Las matoriasg primas con las gque opera son: la soja y los porotos.
A tal fin utilizard 23 personas de origen local.

E1 nocpie previsto es el siguiente, (en toneladas por ano):

[ S RROS PRTMER SEGUHDD
GRANOS ~awﬁmﬁﬁhx_ ARO AfC
|
« POrotosS coeernsee 8.000 13.000
. S0JAa ciiivaceenun - 8.000

En baza a datos de cuadros que se adjuntan en el An:ixo, se puede
leterminav que la participacibn de la empresa sobre la produccifn -~
anual de porotos estd dentro del 3,8 y 4,4% y del 0,16% sobre la soja.

.

- MERCHAHI} THTERNO

Literal Argentino. La produccifn de granos se ha incrementado en

el NOA, por lo que la necesidad de Acopiadores se hace mayor,

Mercado Exteérno con los que opera: Paises Avabes, Caribe, Bra --

stl, Nicarayua, Irak, Israel, Haiti, Japbn, Australia, Alemania Occi-

dental, Canad&, Japbn, China, Boliﬁia y Perq,

La empresa confeccionard el Proyecto con el fin de acogerse a la

Promocida Nacional.
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Su Pravecvtoe fue presentado el 13 de junio de 1985,

Empress deodicada al ensambile de partes; integra partes {parlan-

tes, cabley, wonederos, botoneros} ¢ monitores de¢ 7V; placas de cir-
r
cuitos impresos, 4

Sus msterias primas son importadas y luego ensambladas en la --

Provincia.
Capta fan un total de 24 personas.

Se realizf una entrevista con los responsables de la empresa Yy
se establecid que en el presente, su objetive empresarial ha sido mo
difiecadt hacia una produccidn de productos de computacifn, hecho gue
liev6 a la firma a querer presentar un nuevo Froyecto para incluirlo
2 1o PEonacing Industrial, por lo cual se deja abiserta la posibili-
q
]

dod de dun dentro de un perfodo aproximado de dos mases puadan cum -~

plinentar tal Proyecto.

4. -_;.ffONCLi)S} QuEs

T L A LByt WAl v e

Be Tas cono (8) enpresas estudiadas, se ha podido verificar que

kit (3) {ordatal, Acopic Santi y Sanda) est&n incluidas en .. Leoio

ko Hrovingial J¥40/3 del 02/12/76, sector de procesamiento de granos

(Yo ewrl faplics acopio, clasificacién Yy almacenamiento de granos).

L. T

T —
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LICENCIADA CM AORHHIBIRACION

Siendo log fundamentos de dicho Decreto, la necesidad de incre -
mentar la eficiencia de la conservacifn y comercializacibn de granos;
v debido al incremento producido en la produccifn de los mismos en la
provincia, y siendo deficiente la infraestructura, se corre el riesgo
de plrdida de calidad, asi como de una disminucifn de la comercializa
cidn; se declara de interés provincial la implementaci®: de plantas -

da almacanamiento y tratamiento de granos en toda la Provincia.

Lo antes dlcho, muestra la preocupacibn gubernamental provincial
sobre dicho tema, ya gque a pasar de no cubrir los reguerimientos pun-
tirales e 13 Nacibn a los efectos de la Promocidn Industrial, se hace
velovaonl e gl apayo que estas empresas dan, no s6lo al prodi ztor a tra
vg de agrar unn reduceifin de los costos por fletes, 8ino para el ex
portador {guien genera divisas al pafs) puesto gue le permite tener -
grancs en cualquier perfodo, asf como poseerlos con el nivel de cali-

Jad rue exivge el mercado internacional.

Asiwises, generan puestos de trabajo, gue aungue no Sean en un -

#lavato prarcentaje a nivel individual, en su conjunto se va haciendo

beportasie; incrementan 1la tecnologia, va que el procesamiento requie

peoclerta doformatizacidn, la cual se va desarrollando lenta Yy paula-

finament a; ayudan a la reackivacifn ‘de la rueda econfnica; en este ca

208 Jda 1o relacibn productor-acopiador-exportador; s TAarwn 6! aeene

tamiento industrial; ya gue la materia prima se encuentya en la Pro -

witelay apoyan el crecimiento agricola puesto que perxmite que los pro

———
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ATCERGIADA EN ADKINIS ETEALION

ductores vean incrementados sus ingresos vya que sus costes de fletes

se reducirin considerablemente. Por lo que se considera de gran rele

vaneia el apeyo que se les pueda atorgar.

Respeclto a Ja planta agroindustrial Citrol, posee un ecfacto so-
cial de ralevancia va que no s6lo. generarfa un total de cien {100) -
puantos du trabajo, sino que tiene un efectq multiplicador en este ~
aspecto, ol cual se calcoula en ochocientos (B0O) puestos, dados en -

el sector provesderes y en el movimiento de materiales.

Asimiamo, al econsumir el 12% de la produceidn total de limone
que #e praduce on la Provincia, act@a como agente de apoyo al sector
agrario, ayviudando de esta maneva la continuidad del accion - ~~ - -

P 2duetore s,

Le Lirma tien: como politica ayudar en el perfeccionamiento de
los conocimientos que poscan los agricultores a traﬁés de cursos y -
becas en el canpo de la agroindustria; accibn que permitird que el -
rabajo conjunto sea mss positiﬁo, contribuyvendo al crecimiento eco-

némica social.

Por las caracterfsticas técnico-econdmicas Y su accibn social,-

tee enkienda que el apoyo que se le bueda brindar favorecer& a varios

deotares,

——————
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BATOS CORRESPONDIENTES A LA FIRMA  SANDA

ACOPIO Y CLASIFICACION DE GRANOS
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Soja - Produccidn {.000 Ton.)

e _ . ; R
73075 740750 157761 76077 ) 77778 b pagve o ragzsn | oanjel oaiae 3
Tutumn 45,0 27,91 44,31 60,0| 5,0| 140,00 13,00 165,90 | is2.0 | s/
Salta 3,11 0,81 0.1 6,0 23,7 40,0 35,6 16,3 23,8 | /D
Santiago S ' i
del EIstero --0,3{ 0,6} :0,2!" 1,51 13,0 30,0 86,0 34,0 43,0 | s/
Pais 496,0 | 485,0 | 695,0} 1.400,0 {2.500,0 13.700,0 1 2.500,6 1 3.770,0 [a.np2,n | S,B
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Poliees acutoun gurento, tanto en produccidn como en aArca sembra-

L 3

e, tooaur rativice Lo oantediche,

5] ~
[

it dad de omedida,

Ya Tue desarvollado anteriormente,

U e ey cdfvae op o Tpmen ficicn:

. ce ey
oottt (o alas)

— e e e e e b ke e o b e v

1979

I YT

Tacian 132060 235,000 196,000

TR e L o R s b ki s Py it 4 A e py e Yoy ot e

2o Citras e los Gltimes cinco afics en vollmenes fisicos, indicando

1980

e

1981

204,000

;olmeart

N - - - -
Ly T

e NO.0D3C 154 309 146,359 171,421

-

forsumy angrnn.

L 52.961 30,191 49.64)

(4}

~3

-

L

206,000

124,329

R U

121,671

a) Seda {.099 Ton.)

1977 078 1979

1960

(1) Produceidn

nagioral 2.500 3,700 3,580
(2) tmportacio-

nes - - -
%) Txportesio-

nes 62 1,984 2.

o
™D
w2

3.770

2
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o
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3.3.2.2, Para ampliaciones,

No ¢s nuestro caso.

13,4, Proyeccion del mercado. Cinco afios a partir del proyecto en mar-
cha, especificando las bases técnicas y fuentes uiiliz fas.

En base a las producciones del perfodo 77/82 y consideréndo una
tasa anual de crecimiento prumedio para el poroto de 27.600 Ton.
y de 150,000 Ton. para la soja, tendéiamos tas siguientes produc-
ciones nacionales para el quinquenia 82/87:

1952/83  1993/84  1984/85  1985/86 - 1986/87

L -

Poroto (Ton.)  268.600 291,200 313.800  336.400 350,000
Soja {Ton.) 4,150 4.300 4.450 4,600 4,751

414, Proyeccifn de la dewanda nacional en volumen fisico {cinco afos
a partir ce ia puesta en marcha del proyecto),

a) Porotos (Ton.):

84/85 85/86 86/87 8§7/88 88/89
.(!) Produccion | f !
Nacicoral 313.800 336,400 359.000 381.600 404.200

{2) Importacio- ‘
nes - - - - -

(3) Exportacio-

nes 152,761 16B.619 177.477 186.2335 165,193
TR
-(3)
Fetimacion de- :
manda hacior. ! 155,039 167,781 18,583 195 255 2N9, nn

[ R
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84735 85/86  BL/87  B7/B8%  BE/EY

126

e B ey s e

(1) froducs én ) _
Nacional 4,450 4.600  4.75%0  4.900 5.060

(2) Importacio- o
nes ' - - - - ! -
¥

{3) Exportacic- - ! '
nes 3.136  3.482 3.801 4,

R J
ny
e }
T
[ 5%
O

o gl

(4) = (1)+(2)-(3) |
Estimacion deman- . :
da naciona! 1.287 1.118 Q49 /80 .. 6N

Proyeccitn de la demanda nacional dirigida a la empresa, en vo-
Tumen fisico {cinco afics a partir de la puesta en marcha de)
nroyecto). '

La produccién de la Empfesa para?el auinguenio T984/1989 S2-

rfa: ' .
L . L . ta | . .

| ioes 1986 .. 1987  ises | 1ag
Porotos (Ton) - 8.000 - 18,000 ~18.000 . 18.000 18.000
Soja (Ton) ‘... 8,000 8.000 8.000  8.nN0

S
0 sea que la particfpaéiﬁn‘deflﬁipfoduccién de SANDA S.A. en
el total nacional seria en'pbrbpﬁ desde un 3,8 % a un 4,4 % y
enh la soja desde el 0 % al 0,i6 %;‘éifrés bastante conservado-
ras que permitirdn su part1cipacﬁ6n‘en el mercado sin ninguna
dificultad, S ;

. Precios de toe bienes y subproductos resultante del prqyecfo.

precio oo inoactualidad es para el porcto entre uSe 260 Yy

-
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Pooadrteririnacian de 1o paises a los cuales se exportardn 1os bienes

vosubbroductos a o' orme,

Fxoortacién Fruentina de Porotns par Faises de Dasting

{tonetadas)

A Ayn 1979 TGEN T og] 982
A'cmania Dem, - - 1.137 - -~ -
Atemania Fed. 495 - 1.618 963 HNA 1.222
Angola . 14,179 13887 17,39 - 847
ioelia - - 18.129 - 6,548 20.g80
auntralia K1 - - - - -
d 1 gica 5.0 3,504 4162 4,295 911 2,202
Jrasil /.84 65.424 6.574 25,978 2. 715 3,221
oty Yerde - - - 17,9497 - -
1 rada - - L .- - - -
fotha - 10.181 7,750 183,350 24.378  14.277
CHile - - - - e .
Chanre 514 1.545 816 1.134 887 90
HESTRIR 4,758 8,665 L. 980 2.368 5,036 12.639

Fatades Unidog

Feancta
Grecia
Hatanda
I.‘“ﬂk

Irdn
[sran)
}ta} 'ia
Japon
cordania
Libano
Lihia
Maraguay
fatonia
Gan Unido
BTERA
taneyz

g one

v p Y
U2 505,
Vonezuela
Yinnslayia
Lrray cafses

g
g.002
15.522

™

6,915

12.733

11
24

6.
.529
18.

14

80

623

a3

004

£51
350
20

138

50
2

645
&)

100

211

189
072

144
12.036
124
22,050
26,073
1.285
6.097
25,626

1.928

-

377

2.976
279

7.023
s

7.381

18.378
266

3.488
17.821
85
10,938
1.427

1
79

.28

16.000

—
] —

)

16.

f - .
= T — ] e they ot
e )

i
{ad

~&
el

18

621

L W B N1
h 20 ™o

g
3 .

20.08
$.223

3.908
20,621
1,568
5,085
1.307

TOTALES 3C.029 154,809 176.359 177.407 124,00 i

Faente: 1,00




Frportacidn frceniing de Sof

Alomania e,

8Tg1c .
BoTivig
Brasi!
Corea Nojto
Ching
Mnamarca
Espata
I'ranc:
Groc
Hoba oy
Indig
sraon:
Peati,
Japén
!_ﬂ;iiil(.
Marrie o«
MOxor
Noruena
Reino tnidn
Jumania
Stngapur
“.R.5.3%,
Uruguay
Velezuela
Otros n.igng

Totdles

FUENTE ,

JUNLG,

1977

- e g

52.192
€5 766
2.483

.994

[y ]

54,733

15,480

7.750
18,737

17.212

612.1¢5

{toneladac)

1978 1579
163,729 30,823
106,733 85.635
235 -
6.000 62.761
22.627 -
33.135  101.917
25,458 112,079
234.572  343.303
57,913 56.181
T 25,300
TELON1,223.918
i -
SEE1NE 408,267
. 13.670
34.603 14.194
10,703 -
62,000 18.100
95.127  8g.414
16,190 - 28.279
6.941 2.003
33.250 -
11.347 -
16,698 -
- 105, 550
. 984

1980

e iy

184,468

247.336

12.448
.
37.228
358,981

56. 365
524,347

313,043
16,082
22,328

- 56,628

759 2.809.787 2.709.7g7

A_or Pises de Desting

e

1087

N ay

36, .
€83.274

266,052

81,386

14,268

111,120

104, 5ag
22,164

213.617

20,6892

15,578

718,514

28.558

2.206.864

J3

1982

'."" P i
-

-

515,112

62.73n
14.4nn
113.940

261,845

8.120
121,865

-

-

40

715,067

-

-

21.042

1.922.87n
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LICENCIALA €N AUKINIGTIATION
” 5. RELEVAMIENTO PRIMARIO DE LOS SECTORES EMPRESAIIALES.
- ' a) Situacibn relativa de la Industrid en la Provincia,
- L.a concentracibn econdmico~espacial dentro del NCA la posee Tu-

cumin con una participacibn del 38% del PBI,Lcon una localizacibn --

: del 35% de los establecimientos industriales'y el 65% del wvalor agre
gado industrial del NOA. (CUADRO N° 7). ' :

! . \ K | 1

La evolucién del PB de Tucumin, segGn los sectores, se verifica

en el CUADRO N° 8.

La implementacidn del Operativo Tucumén generd un incremento de
la participaci6én de la industria en el valor agregado bruto; en el -

perfodo 1970 a 1980 pasd de 19,9% al 29,2%. (CUADRO N° 9).

El peso relativo de las industrias no azucareras respecto al -=-
conjunto de industrias manufactureras, pasb del 53,6% al 60.8%. (CUA

YRO N° 11}.

Dicho Operativo permitif gue la Provincia se fuera desarrollan-
do como )l {nico polo industrial del NOA,}acciﬁn que se implementd -

an el ann 19663 ta2niendo como objetivos:

. Mejnramiunto de la sitvacidn ocupacional; y
t

4o Creasitn de una eatructura econdmica diversificada a través de be

neficios para el asentamiento industrial.

- e e
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Entre 19606 y. 1975 se presentaron 150 proyectos de los cualeg ~-
137 eran industriales; sflo 84 empresas funcionaban en 1934, es dg -

cir el hHG% dal kotal de Proyectos patrocinados. {Ver CUADRO N° 17).

La permancencia industrial y la actual situacifn no s6lo se debe

|
al Operativo Tucumin, sino a la aplicaci6n de la Promocién Provin -

cial, que ~en algunos casos- se vi6 incrementada por la inplementa~

cién de 1a Promociédn Wacional.

Tal s«ltnacidn generf el actual asentamiento industrialj incre -
entdndosy la pregencia de industrias no tradicionales para la Pro -

vireia,

b) Flentiyicacidn general de los sectores.

De acuxrdo a los datos obtenidos en la Direceisn de Industria y
Comercio e Lo Provincia, quien en base a datos del Censo de 1985 -
padn cont aroicnar un detalle aproximado de la participacifn Gue cada
sector a toondn an la produceifn;  se tiene la siguientae disgrega --

Ccithi:

R —al T

S
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LICERGIADA EN ABMIYITIAGIHIN

SECTOR ) PORCENTAJES
» BZUCAXEXO wiwernrevvarean 57,9
« Productos Alimenticios... 16,6
o« Textil seiieieernenccnnana 16,7
« MAdEYOrO cicoisvonsesssses ' 1,6
. Papelerd ....ovevevncenass ' 3,4
. QUIMICO Levevranmrrrenans 1,3
. Minerales no metaliferos. ; 1,1
. Metal-mechnica veseeceeee 10,4
‘ o BASICOS 4ivvavennsnaanssn 0,4
Datos del INDEC -~ Censo 1985,

El monocultivo de la cafla de azlicar se vio desplazado por la presen-

cia de oleaginonsos (soja), granos, frutas Y, hortalizas,

Dentro de las fraotas, los citricos se han transformado en la se

Junda act ividad econBmica mis iwportante, generandec un proceso de ~-
agro~industria ya que les oftricos (sobre todo el 1imSn) son indus -

trralizados, obteni@ndose jugos concentrados, frutas desecadas, pec-

Lina y aceites esenciales.

Ld promocidn industrial permitié que Tucumén sca ) -~ ~~ =,

tin lextil de impor.ancia nacional, dentro de los rubros hilanderfias

y tejedv fas,
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A pesan de la actual crisis, la Provincia a mantenidoe su nfmero
de establer'micntos a pesar de que la captacién de mano de ocbra a --

disnsnaide,

B lo: cundres ubleados dentro de la distribucifn empresaria s

D

tuede verii lear tal situacidn., {(Ver Anexol}.

. En nota eotapa, s86lo se ha realizédo una primera identificacifn
Ea log efacios de tener los sectoros ubicados de manera tal que los -
postesing o estidios puednn oFestuarse de manera punfual, con el fin
de verifne o xd entos u otroes campos podrfin avudar en el process  de

reactivacite ooy ineial, parbe eseoncial del plan de trabajo inicia -

do,
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PoZURRCPAD A i ADANEES IS 11

CUADROS CURRESPONDIENTES A LA
STTUACTON RELATIVA INDUSTRIAL DE LA PROVINCIA

Y A LOS SECTORES EMPRESARIALES
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NUMERO DE ESTABLEC II*i]:FjN‘I'OS Y MANO DE OBRA OCUPADA

ESTABLECIMIENTOS - ' MsNC DE OBRA o

T
/ - .

Do 500 < menos de 1,100 W De 5.000 a menos de 10,000 o
' a7

Do 1.660 a menos de 5.000
|
| [

Do 1 a monds de 100

—
De 100 a menos de 500 V
e
<

De 1 a mecnos do 1000
i




NOA - TUCUMAN Y EL PAIS

e B i e o f e =g

7 - En ol Noa cn 1985 sogin los cuadros 11,12y gréificos 3 ¥ 4 sc

pucde obuserver

gue Tureumin sigue sicndo la Provincia, que ticne, tanto cn el ndmero de esta-

blevipientos con on personal ocupado, la primera posicidén & pesar de las pér-

didas quc on ambas variebles ba sufrido mespecto a las cifras ccensaleg de 1974

Salte o3 lua otra Provincia que tambicn sufre pérdidas en cse periods, on tan-

to Ju,uy y Santiago del Estcero, aungue 6ste en menor proporcidn avanzan en

sug posiciones.

Catamarca tambien aumenta su mano de obra ocupada, eunguo disminuye ¢l nimero

do empresas y constituyendo un ejomplo de lo expresado cn los Nos. 3)y 4) ¥

5) on cuanto a:

-~ agumcnto de mano de obra

- aplicacidén de recgimcnes de promocidn.

~ aumecnio del tamatio de las empresas radicadas

CUADRO N 11
NOA -~  ESTABLECTHIENTOS
FROVIHCIAS 1974 % 1985 4 Difercncias T.C.
Sdlta Z.436 | 23,44 1.288 | 21,3 -~ 148 - 10,3 %
S-ntiago 1.152 | 18,8 1.234 20,3 82 7,1 %
Ju juy 707 | 11,6 791 13,0 84 11,9 4
Cutamarca 532 8,7 451 7,4 - 81 - 15,2 4
TO4L 6.134 6.054 - 70 - 1,14
CUADRO N©212 .
KOA - KANO DE OBRA
PROVINCIAS 1974 % 1985 % Difcrencies T2C
Pucunén 42.291 | 53,3 | 33.035(1) 44,0 - 9.256 {1} ~ 21,9 %
Ju juy 15.120 } 19,1 | 17.744 | 23,6 2.624 17,4 4
Salta 12,992 } 16,4 12.707 16,9 - 285 - 2,2 4
Santiago 6,836 | 8,6 7.487 10,0 ° 651 2,6 4
Catanarca { z.os2 2,6 I 4.100 IsTs 2.048 99,8 4
POTAL ' »
79.291 75.073 ; - 4.218 - 53¢

(1) ver punto §o 12
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TUCUNAN

9 ~ Tucumén comparada-con ol resto del Pais on los Consos 1974 y 1985 y cn el con-
toxto de las variables del nimcro de cstablecimicntos radicados y ¢l empleo in—

- L

dustrial gcnerado ocupa las siguientes posiciones sogin cl cuadro N° /7

CUADRO N° (o

Consos Posicidn en el g Posicidn en el 4
CRSOS | Ranking Nacional § * Ranking Nacional
de catablec. Ind, Personal Ocupado
1974 8o 1,83 6o 277
1985 9¢ 2,06 6° 2443

Muconics: Rlaboracidn Propia ~ Censo Nacional JBeondmico 1685 - Cifras Proviso—
Tias.

10 - 81 comparamos las cifras refercntecs a nuestra Provincia de los Censos Naciona=—
les Beondmicos rcelizadas on los afios 1964, 1976 y 1985 {rrovismpias) podrcmos
observar, dos periodos intcercenszles cada uno con varianies de suma importancia,
gue tratarcnos por scparado, pore que en anbas Jucgan tres factorcs que cotimamos

son doterminantes de ambas situaciones. Cuedro N® | y Gréfico N° &

CUALADRO ne o

Censos Establccimiontos§ Diferencial ¢ [lano de bbra Diferencia % ‘
1964 1.952 .- - | 26.587 _ - i
1974 2.307 l 355 18,2 42.291 15.704 59,1

1988 2.300 -7 0,3} 33.035 ~9.256  -21,9} |

Pughfcss Elaboracién Propia - Censos Nacional Econémicos 1964, 1974 y 1985

Loa fretores nencionedos més arriba sons

10.1 -~ La fuerte ostacionalidad del cmpleo cn la industria azucarera de nuesira

Prov incia,.
1042 ~ Tos periodos deo crisis y bonanzas de dicha industria. E
10:3:~ los cfootes sunamonte imporiantes que han tenido cn nucstra cconomia

:

log rogimenes de promocidn, *

A, o - - . i E

11 =~ Dy douwcxds a los graficos N° & ¥ Cuusdros N° o podonos inforir gue cn ol ‘
primer pcriodq 1964 y 1974, cn Tucumédn la centidad de empresas gue se radicaron

aumentd sin probleomas dostacados, pero en lo reforente al incremento de la mano

R S P .
Wi dier obra, ¢ i i i i ;
oV SN, My ocurricron importantes circunstancias que Jugaron tanic a favor de su

;”;-c¥?cypgento como asi tembién cn dotrimento del mismo. Trai
£ : I ,

= !

S A 7

aremos on aprotads sin-
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topis analizar dichas circunstencias a los fines de una cxplicacién deol notas=

ble crecimicnto.

11.1 La realizacidén del Censo 1964 ecg efoctuada cn abril de 'dicho afio con 27

Ingenios funcionande, 1o guc representa guo dado a la cstacionalidad ya
mencionada, alrededur de 24.000 personas casi le mitad obreros agricolas f?

y la gran mayoria dc ollos transitorios no scan registrados on dicho con- K

8O- e \Jo 1\ . .

(IR L I FRT

_ il
RESUERIM IENTO DE IisNO DE OBRA EN LOS THOERTOE AZUCLRLROS i

(Porcentaje dc ompleo g/Sctiembre)

Ems.1 7EB. ) wer. b 48R, | mavo {oow.] Jun. | aco.]| smr.i oce. | mov. | pic.

M
. . I :IEI
36,2 29 | 28,7128,4137,4{ 88} 96,8]94,3) 100 | 74,7 ! 45,0] 36,6 h

Fugntes: Estacidn Bxperimental Agricola |

11.2 En csc mismo periodo interconso ocurre una de las crisis ciclicas de nues—§

irsa industriaz azucarera ¥y cn rezén de la misma ol P.E.L. obliga 2 cerrar

a 11 Ingcnios Tucumanes entre los afios 1966 y 1968 y por esa rggén fucron
perdides 17.871 puestos de trabajo, permancnties y trensitorios y enire

los cusles cn casi igual proporcidén habia personal industrial y agricola.

11.3 Fefio alrcdedor decl afio 1971 comienza la recuperzcidn de la industria azu-—

carera y ¢cia con los 16 restantes ingenios casi llcga a tripiicar la pro-

duceibén que tenia en el afio 1967, csta circunstancia tonifica nucsira cco-

noria y por ende influye on la recuperacidn de¢ la ocupacidn provineial ver

Cuadre 'Y

[ YR

Er

.

CUADRDO Ne

COIPOLICTON DE L4 E3MRUCTURA TeiUsTHIAL TUCULAHA I:
LHCS 1963 1971 1973 1975 *
THGERTOS , 12,5 39,2 51,6 51,7
OTRAS INDUSTRIAS} 27,5 70,8 48,4 | 48,3
PO AL 100 100 100 100
Fucntegs TPucumén on Cifras II

L]
14 4 R el afio 1966 ante una grave crisis de nucstra industria azucareray o=
|,{<' \ no yg }o exprosanos en 11,2, El Foder Ejeeutivo Nacional determind on csos
xS anosf;ql cierre dc 11 Ingenios fAzucareros Tucumanos, a los fines de paliax
Lo l I

/1]
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CUADRO N° 200

PERTODOS DE APLICACION DE REGLMENES PROUOCTONALES

1¢ Poriodo 2° Periddao 3 Poricdo

1966 OPERATIVO TUCUKAN 1975
P R T

Lay 14780/59I Dto. 3113/64 Ley 19614
' ' ' /
LEYRS Y " 14781/58 L?y 18202/69 I'to. 2558/72
Dto..5338/63 Dto. 2102/69 Ley 20560/73
DECRETOS - " 5339/63 Loy 19614/72 Dtos. 719 y 922/73
W 3113/64 Dto. 2558/72 Dto. 2140/74
K4CIONALES

Ley 21608/77

Dto. 2541/77
Dto. 261/85

Dto-Loy 22/1-63] Loy 3520/68 | Loy 3883/72

LEYES Y
1 1 - | . ) , 2
DECRETOS ' 23/1-63} Ley 3883/72 Dto. 5162/7

" L1} !
HACIOFALES R4/1-63 1 Dto, 5162/72

P T Loy 352068 //’3\1 b
A Y

Fugntes: “laboracién Propia b

GRAFICO XS " o

IANO DE OBRA Y NUKZRO DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES SEGUN

CENSON WACTONAL ECOLCMICOS 1964, 1974 y 1985 (Cifras Provisorias)

50000
4060
30000 - ; ? /
o /N /7
5660 1 /| /
N f /] 7
16660 -1/} j/ /
% |
;@% . li?l:?z% ,é?
TABR. SET. ABRS

S _p
“Z:: N° ecstablecimientos
bir )

m cmplec

JFuontes: 1

E'.bor ac ién Propia



fomitEsd

4 Y 5
ol oo g

L
—

- 111 - ¥

g e e

i
{ ‘ 'Eﬂ J',
Cuadro 6 - Distribucidn regional del producto bruto total e indus- ,,// .
trial (Argentina = 100) - &
, 2
i Producto Producto bruto industrial (%)
bruto (%)
Region 1958 1968 1953 1658 1961 1963 1968 L
Metropolitans | 31,1 25,6 37,5 35,5 27,2 26,1 23,1
Pampeana. 41,4 48,2 57,1 46,7 55,5 57,8 61,2 '
Centro 7,1 8,2 4,2 4,9 5,2 4,8 5,8
Noroeste (NOAJ 6,2 4,4 44 4,1 2,9 3,8 2,7 '
Noreste (NEA) 4,2 3,9 2,2 1,8 2,1 2,1 2,0 @
Cuyo 6,1 5,3 3,3 5,1 4,6 6,2 3,9
Comzhue 2,2 2,1 0,7 1,1 0,8 0,6 0,7 @
Patagonia 1,7 1,9 - - - - - ‘
Fuente: Elaboracidn con base en: A.B. Rofman, La politica econdmica ﬁ
y el desarrolloc regicnal, Bogota 1981, p. 80 D
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cipacidn seghn sectores v evoluzidn del producto Lruto en provincizs seleccionadas,®
- 1280 (%) . - . '
Catamarca Salta A T Jujuy Santiagc del | Tucumin B Argentinien
» L Estero //, I
1270 1220 1970 188D 1870 1980 1970 1880 1970 iGES 1y 1380 /,f
Fi
—_— e . — —— - f —
- PR - , / [
22,2 18,9 28,7 17,4 35,01 21,6 31,7 23,4 14,0 13,8 14,2 14,0 DN
doerio 16,8 29,0 27,5 16,4 |~ 29,2 25,5 13,4 26,2 25,7 33,6 35,8 34,3 A
Scctoy terciario 61,0 52,0 43,8 £5, ] s, 7 52,4 52,9 50,4 60,3 52,6 50,0 51,5 e
Teza de crecimiento 5 . . 7 ~ - ) t
i o 6,8 7,2 8,1 &3 _ 5,2 2,45
J_ G0 - }. 920
* Los tres sectores no siempre suman el 100 % por redendes.
Faente: CFI, Determinaciton de los scatores productivos priovitarios para la promocidn industrizl, Buenos Aires 1982




- 113 -

ks
—
# o
L)
T

R P e T e

b

gy

o T S
-

i

;Cua&ro 8 - Evoluciédn del producto bruto en Tucumén! segiin
: sectores, 1970 - 1980

@

Tasa de crecimiento {%) | pa?PiC1fa“
cion (%)

70 - &0 70 - 75 75 - 80 70 80

Sector primario 5,0 7,2 2,8 14,0 13,8
Sector secundario - 8,1 14,1 2,6 25,7 33,5
Sector tercierio 3,7 4,5 3,0 60,3 52,6

Total 100,0 | 100,0

S 253

"w

Actividades basacdes 6,4 9,7 3,2 17,2 19,3 P

sobre el aziicar : E?
. k 3 .

‘Actividades 4,9 7,2 2,7 82,8 | 80,7 Ea ok

rcstantes PR

- i.‘lj‘:‘l.

Fuente: CFI, Determinacién de los sectores productivos priori-
tarios para la promocidn industrial, Buenos Aires 1982
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Cuadro 9 - kvolucidn del valor agregado bruto en Tucumia por grandes divisiones, 1970 - 1980 (a precics de 1970)
ndes divisiones 1970 1671 1672 1673 1oy 1975 1676 1677 1978 1979 1980
Agrogecusario, silvicultura 14,004 13,52¢ 13,37 13,54 13,724 13,711 13,061 12,54 12,57 13,661 13,38 '
y extraccion de madera
Mineria 0,09 o©,07| 0,12} 0,67} o,08| o,08] 0,07| 0,06 0,30f{ 0,21] 0,2
Indusiria nancfacturera 19,21 20,124 24,63 26,63 2%,Y7 1 29,15 25,73 26,40 25,76 27,83 29,23
Electricidad, zes, asua 1,73 1,77 1,84 i,92 2,15 2,41 7,49 2,23 2,49 2,35 2,25
y servicics sanitarius '
Construccionss 5,80 6,67 3,86 L 84 4,81 5,25 L2 9,01 7,87 5,73 h,3c —
Comercio, restaurantes 18,27} 17,71} 16,33§ 14,59} 1&£,03; 13,1 13,87 14,351 13,47 12,658 13,1% T
¥ hoteles
Transporte, almacenamiento 8,38 9,01 8,67 &,38 8,27 8,14 7,64 7,247 1,23 7,70 7,32
¥ comunicaciones - N
8. Bancos, seguras y propiedad| 15,52} 153,07| 14,0C}{ 12,95} 13,28} 12,77| 12,61 12,49| 14,05 l&,i6| 14,23
de la vivienda ’
9. Servicios sociales, comu- 16,32 | 16,06| 15,18} 15,09 14,484 15,31 16,27{ 15,61{ 16,27} 14,87 15,18
nales y personsles '
Total 100,0 100,0 { 100,0 | 1GZ,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,v
Fucrie: Diveccibn de Estedlstica Tucumhn, Producto bruto geografico de la Provincia de Tucumln, afos 1970 - 1980,
S.¥. do Tucumén 19872, p. 7




E fugdrs 10 - Deswesilo cosnioben oo Tvounin, W20 - 1924 C e
:":"""“-w e T Sy g g = e . T '
: 1 Partinipa~y idn de la | ‘ 1a copar- |
n i EE) £3t/cipita cidn 4o kaf preduseifin b Praduccidn Produccicn [ £apleados ticipz- 1
! Ak%o i {z goseios g (2 peegias produceidaf azwcarazy f de caia . dg azjcar en 12 dg-1 cibn fi- |
1 & 176 ¢z 1975} srucsreeg by d2) seator de ardcar blanco ninistra-| asaciera
: ; 5 en el PIF[ padblica o 2196 pu- | (3 srecios ‘
g pew el 731 [ nlica de ?985) 3
[ [ - = AR — E
N 1T Pesas A% % : ts 43 ts ot 1090 Pesos -5
» 970l §.573, 6 - 3,85 - 23 36 5.317.922F - | 450.667 - - £57.941,1
morr 7103, 3 2,72 8,90 0,56 z 35 5.041.8731  -6,23 392,762 | -i2,8h 72T 574.633,5 "—
F‘H!Z' 8.433, 1 14,50 3,97 12,02 25 39 6.5646.4451 30,20 556,861 41,77 17.189 - |
I
£1973) 11.603,7 | 35,29 13,20 22,40 35 47 10.0546.642 53,17 703.239 26,30 | 23.452 § 637.185,3 ’ |
1974 | 11,712, 7 6,45 13,75 4,17 35 46 2.023.271 -9,41 £93.620 -1,33 23.322 067.513,3 -
DTS | 33766 | 13,47 15,94 15,63 35 4 somsirl 9 [osaass | owvies |osen |ossoss)
19751 1.5 | 5,23 14,78 -7,28 31 43 7365 ) 1,96 | 654.37% 5,80 | 23.499 1 £31.275,3
977] 1.11,8 | <10,57 | 92,88 12,86 23 36 | 9.28n927 5,76 f £09.282 | -6,85 1 E2.986 | 1.347. 72’* :
1578 | 10.573,8 9,72 11,38 -11,65 18 32 7.383,222 } -20,11 612.454 9,52 25,884 §1.285.931,
19791 10.265,9 -2,91 10,81 -5,01 19 34 6.929.233 | -6,15 660.725 9,35 25.953 1.324.523,5 |
1980} 10.521,7 2,49 10,84 0,28 22 37 10.297.432 | 48,51 56%.074 =15,43 ¢7.739 | 1.579.525,2
19811 10.414,5 -1,02 10,50 -3,14 23 39 9.078.998 { -11,83 612,714 9,67 31175 ] 7.313.303,6 ;
1982 1 10.436,2 0,21 10,29 - -2,00 22 37 1 9.169.030 0,99 615.173 2,56 25,877 578.271,3
1983 - - - - - - 6.757.643 | -26,30 539.329 ~2,73 2%.207 485.134,5 ‘
1984¢ - - - - - - 6.394.903 -3,17 575.527 =3,92 23.2%% 145.501,8 ’
* Enero hasts setisabre de 1554 -
& tasa ce crecimients
Fuente: La facete, 25.11.1984, San Miguel de fucumday Proyecte la foonomle de iucuan®, fiiedra de Istadistica, faculted de Ciencias de
la LT, '
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A}
(yadrg 1} = Valor agreqodu Dndusirial Lrulo ee Jucusun y Argeatina, 1970 - 1980 {a proclus de I i
E Valur agreyade industrisl brute
fuceedn (100U de Puses) drgeating {Kla, de Pu:nf:)
% Perii- parti-| tasa de {sdalmo de pre- | :asa-dc
Isit Ramss W7 cips- 98¢ clpa-|crocisionto |duccidn bruta 170 1940 crnclmr.-.niu
clan cion | promedia [ladestrial ! prosudia
X 12 Frigoriticos 2.6 5,7 15444 1.7 0,3 1972 (k. 801)
y lactaos
M flau. y conseev. de L3y 12 15.969 2,3 9.9 19680 {38.949)
z frutos y hortaiizas
ﬁ 1647 prod. dooaollnaela 15.701 3 .70 1,9 1,4 1930 (15.781)
y panaduria
3153 fanr. v rofinade wWILeTh 45,7 2900 55,5 7,0 1990 {79.400)
E] de azecar
* 3319 flab. do cacst, cho- 352 o 75.51 3,6 54,4 1580 (29.57%)
6 ! colatu ¢ confitoran
¥ a2 f1ay. de prod. sli- 5,077 W6 21425 2.8 ik b 1979 (22.823)
manticios clversos
: [N 7
3i11f2 Alimentos 156,847 54,3 395,801 40,7 7,0 4 obh 5.9 1,7
311/2  hllacntes sia .93 0,6 9091 1,h 0,0
sia azligar
318
31301 Destil. do alcohal g.221 2,7 25,240 5o 1,2 1900 {29.240)
otiilco
$139%/5 Sebidas alcerdl. 1215 9 5.176 6.6 49 1960 { 5.778)
3134 fotldas no sicochéi.  17.70% G 25345 2,8 2,3 1974 (29.810;
y gasegsas
1
i 373 Totul bobldas 30,601 74,7 $7.059 5,8 0.7 .26 1413 1,2
L3 Aiegntos y 249,008 5 b51.250 0 53,9 7.5 5.4927 6.958 1,7
hebldas
31 sin Alie, y botid. 91907 15,7 12h. 610 14,8 8,0
J110/  sin acucer y
M aleohal
124 favr, de teatiles 4o b 15 70.758 B,k 7$,7 1975 (86.127) 2,197 .00 0,8
522/4  Cenf. Go prendas 1,142 5,0 7.013 0,8 =7 19720 (15.532) g3 755 -0,92
ds veitlr, cuere
. y plelus
e 324 fabr. o calzade 1.215 L4 57.356 0,8 47.0 575 {95.86%) 207 100 b3
32 Total terti] 21,507 6,2 155077 16,2 29,1 3.034% 2.67% =T,1
i} Ind. do sadesad 7,144 2,1 120 1,3 4,5 973 (12,966 Stk 513 0,1
y mueblas
54 fa. da papel lmpr.  37.7%% 59 21,587 2,5 2,3 1980 (21.587) 1.205 1,385 1,31
y ecltarizles
3% Telal qulalces 27.116 1.6 37,118 46 3, h K00 (35.1.8) 4,041 b.360 2,92
55 Praed. elrarales §.001 2,3 L1197 4,9 %,0 1558 (hi.ite) 1.35 1474 1,2
no sotdllvas
¥ [ng. netdlicas 200 Wy W22 0,2 7,2 1974 { 2.706) 1.3 1,789 2,7
vislcas ' .
181 fabr. do prod. 9.238 1,5 15,484 1,6 9,9 1973 {17.786) 1,747 2,193
neiélicos
382 Maquiraris no 4,956 LT 53291 3,0 8,3 1978 {44.237) 1253 1,205 n7
elecirica
183 Maquinarla slic- 2.246 3o 5436 3,4 0,8 979 (58.911; 952 Ji 0,2
trica
JBs Materizl co trang- 15,678 .. 3,9 £6.054% 7.8 7.1 1389 {55,954} 2.221 2.303 2,k
AL
38 lotal maqulnarin L6571 13,4 141,225 16,8 1,8 G220 7.434 2.9
¥ eguipos
tatal srucarery 161,097 A4, 326.640 30,7 W3
total ne sgucorare 4,810 55,9 515.k0% 61,3 - 10,3
. Tatnll 7316:'}07 B8h3,043 4,3 74,500 26418 1,7
' Fuentei L.E, Faalna, &, Recellce, Determlaaciin de los sactores productives priceltorlos paro b2 prococida Indesirlal.
Informe parcizl - Diegadstico parz 2} Jassrrello ndustrizl {Provingin de lucuman) Yol. 1, Li1, 8.4, 1082, 2. 9% 5.,
£10E, aapau ostadistico X1v, &/83, p. W .y nleveraghon prapl:
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Cuadro 17 - Distribucion de las empresas promocionadas a traves de la OT,
‘ sepln ramas industriales
. i Empresas premocionadas
i ISIC Ramas : -

. en funcion) en guiebra ne roea-
[t lizado
b~ 31 Alimentos y bebidas 23 7 9
L 32 Textil/vestimenta/cuero 10 5 3

i3 Madera, muebles 5 3 3
> 34 Papel, productos de imprenta 4 2 -
35 productos quimicos 10 2 2
- 36 Minerales no-metalicos 12 3 3
37 Metalurgia bisica 3 - 1
33 Maquinaris vy equipos 17 G 1
_ 39 Otras - - ]
. 84 31 31
Total
8 7% 25w 13
* Informacidn de la ™’ -cccibdn Provincial de Industria, Tucumén
Fuente: H. bonco, Incentives, localizacldn industrial y empleoc. El caso de la
"Operacién Tucumén', CEDES 1982 versién revisada de 1984 vy elabora-
‘ cién propia :
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LICENCIADA EN ADMINISTRACION

Buenos hires 29 de Agosto de 1988

J |

) | | SENORES
ﬂg CONSEJO FEDERAL DE INVLRSIONI:S
PRESENTE
!ﬁ Elvo a usteaes el informe correspondiente al cuvarto pe-
ﬂ' rlodo, cumplimentando el Anélisis de Proyectos Inaustriales pre-
ovincie ue Tucumén a los efectos ue acogerse a

sentauos en la Pr
la Ley de Promocidén Inuustrisl.-

J]@J
- sin més les saludo corulalmente

0
o / /

Lic. busana Droxretta

e
'
i
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1&@ l ANALISIS DE PROYECTOS INDUSTRIALES PRES?NTADOS EN LA

PROVINCIA DE TUCUMAN
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LICENCIADA EN ADAINISTRACION
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LICERCIADA EN ADMINISTRACION

15

a- UBJETIVO

En e) presente informe 5o tratard ae verificar la rac-
tibiliuad que poseen las inuustrias alcholeras ae formar parte ae

l1os sectores promocicnsaos.-

Dicho segmento empresarial presentd sus proyectos uurctu-
te el periouo en que se intentaba implementar el plan alchonatta, /
61 cual quead en rezaga, en el presente se t#ene la intencibn uve /
peactivar tal situacibn, razdn por la cual se efectua el rolava~/
miento de las empresas nombrauas,.- b& toma como varliables base: la
lzteria rs reglonal, la .0, el szesgo exportador y &l interés Pcial .-

b- RELEVAMIENTO DE PROYECTOS

ggtalle General

Se relevaron cinco industrias gue en € ano 1986 pre-
sentaron sus Proyectos con el fin de uacogerse a la Ley ae Promo-
cién Inwustrial, siendo las mismas las que a continuacidn se dete- |
llan: '

CRUZ ALTA S.A

AzUCARERA INDEPENDENCIA
ACUILARES S.A

CTA AZUCARERA SOLER
f.4. MARAPA

Todas ellas ueaicauas a la prouuccidn ae alcebhol anhivre
ut: ,
tilizande como materias prima,la melaza aue la cafla ae azucar.

Dicho alcohol es utilizado como carburante, previa meslca
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LICENCIADA EN ADMINISTRACION

et{lico hidratado, ¢l
licorera,

con motonafta, asimismo prouucen alcohol
cual se coloca en la inaustri farmacbutica, perfumera,
v en la de proluctos gquimicos.-

n diversificaciones de los Ingenios, quie-
asi como de intento de ampliar su

Todas e.las 80

nes ante situaciones de mercado

marco de comercializacién, ingresaron en proceso de la Agroindus-

tria a través de la industrializacibn de la melaza obtenida de la

cafa de agucar. lniciAndose de esa manera un desarrollo econbmico

de la Provincia, tanto por la generacibdn de puestos de trabajo, /

asi como del ingreso de fondos obtenidos con la comercializacidn

ael producto, generando asimismo valores agregados de relevancia.-

Identificaclidédn individual

CRUZ ALTA

Produce alcohol anhidro y el hiaratado, para dichio pro-
ceso utiliza como materia prima, la cafia de azucar y la melaza la
cual es un subproducto de la caba. ral situacidn favorece el costo
de proauccidn ya que se disminuyen por lu no utilizacidén de fletes
La melaza obtenida del proceso del ingenio azicarero, 3e traslada
directamente a la destileria & se almacena en el lugar.-

Como materiales emplea el acido sulfGrico, el sebo, la /
levadura, el benceno,y el isopropanol.-

bentro de su proceso requerird un total de veinticinco /
trabajadores, incluyen”o dentro de dicha cantidad,operarios,usis-

tentes y jefe de planta.-~

rosee una capacidad de destilacifn anual del orden de los
14.580.000 lts, siendo su produccidn estimada de 8.3%20.000 lts/asi’
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LICENCIADA EN ADMINISTRACION

Su mercado interno sctual estd conformado porl las provinelas
de tucumin, Salta, Jujuy, vatamarca y La Rioja, siendo el potencial
el de San tiage del Estero,vhaco, uorrientes, misiones, Formosa,/

Santa Fé,y Entre Rios.-

El mercado externo est& representado por Japén con una parti-
cipacibén del 51% y los B.n.u.u. COL el %4%. e debe dejar aclarado
que todo lo referente & la exportacidn se encuentra -centralizedo /
por la yimara de Alcbholes, hecho que impid¢ definir claramente 1a

Belenzg de Divisas de la empresa.- ,

Habiéndose conversado con los representgnbes de la empresa se
desea dejar constancia de que 10s mismos estén abocauos al estudio
de la Ley e conversion de la weuda Externa, a 105 efectos de con-

rontar loe beneficios de esta con los de la Ley de Promocidbn y en

funcién de dicha conformacidn, definir el camino 2 seguir.-

TNGENIO SANTA ROSA

Su ohjetivo es la produccidn de alcoholes, tanto el anhidro,
como el hidratado, a tal efecto utiliza como materia prima log ju-
gos de cafia, la meladura y las melazas, todas ellas subproductos s

de la cania de azucal.—

Para tal proceso industrial utilizar8 un total de veinbtisiete
empleados, incluyendo jefes,asistentes, especialistas y operarios.-

su produccién estimada estd en el orden de los 18.u000 n3, la
¢ital cubriria,la industria farmacbutica, la licorera, la alcogui-s
mica asi como serla utilizadas en las alconaftas, tanto las comunes
como las especiales.~

Bl mercado interno esté representuzao en el presente, por,Tucu-~
mén, Balta, Jujuy,Catamarca, y La Rioja, siendo el potencial el de

santiago del Estero, Chaco, vorrientes,Misicnes,Formosa,Santa ¥é y
f

rntre Hios.-

'iﬁgi
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LICENCIADA EN ADMINISTI, CIDN
El mercauo externo potencial estf representauo por, cvorea /
del Sur, Uruguay, raises sajos, Chile; y el actual por E.E.U.U. y
Jaf)én [ Bad

1.a presente empresa no llegd a presentar sus Cocstos Fiscales,
razdén por la cual no pourf ser inclufua en aicho anflisis, pero /
1 ' f

| mostrd su intewdés de que su carpeta fuera consideraaa en el anAli-

8lse=

AGULARES

La empresa Aguilares preauce aicbheoles anhidro e hiarataao
a fer gofercializado cono alconafta, la cual serd ubicaus en /
destileriss, Y.P.¥, utiliza como miterias primas, la cafa ue agu-
" ¥ ] P b

1‘.0

car, 5 Jugos clarificadcs,el melado, y la mielana.-

Su proauccidn estimaaa es ae 14.000m3/afio, tenienao como /
nercado interno el conformawo por las provincias de tucumbn, Sal-
ta, Catamarca, Jujuy, La Rioja, vorrientes, chaco, Santiage ael /
Bstero, Misiones, rormosa,santa F& y Entre kios, simuo las poten-~
cieleg, Menuoza, San Juan, San tuis

Le industria analizada informé de sy interés en que su sro-
yecto se incluya dentro del estudio que permitird verificar lu po-
siblit lau ue que se le otorgen los aervchos ue la Promocién.-

T4 AZUCARERA Y ALCOHOLERA SOLER

Epregs deaicada a 1g proauccidn

o de alcohol anhiaro para ser
avilizada come carburante,

mezclandola con motonaftag, -
s’ /
)f

i
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LICEN AZA EN AOMINISTRAGION

t'tilizanaoc come materia prima la melazz ae la cafla ae azu-
car y con los siguientes materiales, firea, &cido sulfirico, anti-
espama y levaouras.-

B} procesd ae inGustrializadidén de la cafia ue azucar, geno-
r4 SuareHts pufdtos de tradbajo.-
! i ig producclidn prevista, estd en el orden de los 10.8000m3/
ano .« |
El mercado interno est& conformado por el NOA, el HNEA y el
Litoral, el campo del meéréadao exterﬁo se ve implementaco & traves
do la Clmara ae alcoholes.-

L& demands potencial que se hs considerado, tomando 1a ae /
tag gonds permitiaas y las que serdn autorizadas, en un total ae /
1.000.000 n3/afic, captando el 1,08/% del mercado nacional .-

La presente agroinaustria posee en el presente una situacidn
legal gie 1a hg llevsuo a tener que arrendar la planta. El estado / |
deé dcﬁVﬁéaﬁeria, entienao que no hace aconsejable su inclusidn en i

ol #n&lisis de los posibles Froyectos a presentar ante la SICE, en ‘
1é entravists con les responsables de la empresa, se puao uetermie- ;
Haf ol interfs d¢ los mismos en participar en }a réactivaciba ge las '
sarpetds presentauds, pero toao quedaria supeuitado a la resolucibn
sobre el tema legsl por el gque estén atravezando, el cual finsliza-
rld en €l wes e noviewbre .-

E. 4 JDaREP A

Express abocada & la prouwccidn ae alcohdl anhiaro e hidra-
tawey pors sed wiilizauas en las mezcla:y que permiten obtcner al

ﬁo-'
raftas, Jae cusles efectGa YR, SHELT.

¥ BSSO quienes las distribu-/

vt devifios de ims &ﬂgwi&mbes regiones, NOA, NEA Y el LITORAL .~
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LICENCIADA EN ADMINISTRAGCION

Generaria un total de diez puestos de trabajo.-
Utiliza como materia prima la cafia de azucar, la melaza.-

Fl mercado externo 1o cubre a traves de la Chmars de al-
caholes, por lo que no se puede tener total claridaa de la Balanza

de pivisas.-

5e adjunta a la presente, el plan de exportaciones del
gjercicio 1987/1988 presentads por la Chmara de Alcbholes, a los
2fectos de verificar cual es ¢l estado exportable de las empresas

de..tileras de alecohol de la provincia.-
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-ERR T OEPERDENCIA §.4. 82244 80282 2157 83754 80282 00062 B AT
1 1L VELBERS LINTTADY 172163 178495 ¢ 424369 175339 17533 53 famow,
4 ALES J00000 J500060 000060 6000006 3500000 Tiv00¢d JH0000 2400000
) B B S 2
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Esbarque - Operacion KiH Y HAAS

= 3500000 Litros - Hectolitro wds & - g5, o5 grados
3 fabarque = Gpefotion HONA Y wagg - 3.500.000 Litros - Mectolitro ugs ¢ - B.6. 95 grados
o abeg < Gexio s G000 Liteos - Nclalitro s 5 - BE, %55 o
_::i Eabarque « Dperacion nItSBIGH - 8.000.000 Litros - Hoctnlitrg ubs ¥ - ke g5 grados
11. - Eabarque ~ Ggeracion R4 Y Mags - I;SM.OOOLilrus = Hectolitre uts & - B.6. 95 yradas
. EWdEPQUe = Upericish S Y ML - 3,500,000 Litros - fectclitro ute 5 - Bd. 95 gradus
- Eadarque < Bpergeipy RV v Mg - 3,300,000 Litrgs - Hecloliten s & - 8.5, 95 gradas
3
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MALIPU 2067 -
1084
Tal, 45-0082/0054 v 46-5953
TELEX 18582 - PROAL - AR

128 piso

Huwvnos Aitps

Hoja Nro.2

SaL005 DE AJUSTE DEL PLAN DE CEXPORTACIDHES
EJERCICIO Bé/87 BUE PASAN AL EJERCICIO 87/09
ALLBISDL. KEPKORR. EXPORTA-  TOTAL  SALDOS
FIRAAS KELAZA 1 I CION  EXPORTADD A
TOTAL §IR . TEORICA Ej.B&/B7 NJUSTAR
. EXPORRTAODORAS £oSR. 06107 KELBEKS  68/87
S Litros Litros  Litros
::::::::::3:::::3::::::::::::::2:::::::::::::::::::::::::::22::::::ﬂE::::::::::::::::::::::::::::ﬁﬂ::
JOSE MINEYTI Y CI4, LTDA. 5.4, 5754200 B.031  B.1B8 1917706 1937254 -19548
£1.7 ACARERA CONCEPCION S.A, 10041000 12,891 13143 3070242 3105118 -26906
DESTILERTA DEL HORTE §,4, 27041 6,20, 0,325 14B1374 1El4945  -5157
DESTILERIA RYO HOJOTORD 5.4, 2080992 2.603  2.65% 621591 506090 145508
§.4,AIUCARERA AKGENTINA AGUAB00  5.475  5.582 1307356 132IMT  -15987
IHGENIO LA ESPERAR.A S.A. 5546814 6.619  6.749 1580676 1589132 -@454
—— CIAAZUCARERA ¥ ALCTHOLERA SOLER S.4. 2003900 2.502__2.551 597488 599942 VATV
ATUCARERA LA TRINIOAD 5.5 05000 3.812  3.807  GI0370 923065 -1
SIAAZUCARERA DEL HPRTE S.4, 1559500 1.B54  L.BP1 442090 &457A3 -3053
LEDESAN S.A.A.1. 14357302 17.072  17.406 4076847 4104293  -2765)
— 5.A.hARAPA _ 70150 1748 1,787 ei73er  32emog  {90533)
HUNORCD S.A.F.E.A. 93706 4.987  S.084 1490720 1196424 - -5704
INGENID R0 GRAHOE 5.4, 275191 3300 3364 787880 7esd) 21259
COOPERATIVA AZUCARERA SAN JAVIER LIDA. 151600 0418 0.426 99773 123000 -23727
CURPLEJO AGROTHDUSTRIAL SAR JUAR 5.4. 12300 5721 S.B34 13SE3TT LIVESSI <717
106.Y REF.SAH RAKTIN OEL TABACAL 3.A. BT 8939 9114 2UB4EE 205i733  -17150
AZUCARENA JUAN K. TERAN S.A. 0 0.000  0.000 0 b0
== ATUCARERA_INDEPENDEKSIA 5.4, JLI700 2,513 2,563 600278 598316 11942 )
CTAAN PAILD BT TAGAICACION D Aluiwh G.me | Zbaiibb | 3.ty s.i7  BUSaed  Glaala -bwdd
S.A.1. VELBERS L1KITADA 1615800 1,92 0 79073 7R 0
TOIALES: 84100518 100.00v 10,000 23500000 23500003 0
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Buenos Aires, julio 7 de 1987.-
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LICENGIADA EN ADMINISTRAACION

ANALISIS DE LOS COSTOS

FISCAL ES
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1iCE NCH}DA EN ADMINISTRACION

AGUILARES:

Se establecerd la actualizacidn de los Costos Fiscales

que la empresa presentd oportunamente.-
La fecha de presentacidn fue en abril ae 1986 por lo que aplicgn-~

do el Inuice de Precios Implicitos

al mes de Julio de 1988, se ob-

tiene el siguiente indice de actualizacibn:

1.579,066.211,5 = 13,12

120.442.122
ARO OSTOS FISCALES  COSTOS FISCALES ACTUALIZADOS
(A de Abril '86) ( Australes de julio 1988)

6 29970, - 38,966 . -

1 , 4,040 .- 53 . 0

p 12.506.- 164,078 .~

3 18.897 .- 247,928 -

Cooa 21.38% ,- 280, G4k , -~

5 2% ,851 .~ 312.925, -

& 26,308, 345 161 o=

2 28.761 .~ 377 o Blh o =

8 31.21) .~ 409,487 .-

9 39.542 .- 518,790 .~

10 48.565 .~ 637 o173 o=

11 36.619.- 480441 -

12 67.514 .~ BE5.783 .-

13 77.950 .= 1.022,70% .~

TOLAL  440.116.- 5. P74 %27 =

B st
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LICLKRCIADA EN ADMINISTRACION

S.A MARAPA:

La acbualizacidn de los tostos Fiscales qgue la empresa
presentd en el mes de sbril de 1986, se establecerhd en base ol /
Tndice de Precios Implicitos sl mes de Julio de 1988, sienac el /

{ndice de actvualizacibn el siguiente:

g ;
1,579.066.211,5 = 13,12 |

jlili‘ '

120,442,122
ARO COSTO FISCAL COSTOS FISCALIS ACTUALIZADCS
(4 de Abril '86) (4 ae Julio '88)

T 438,073,1 5.747.519.-
2 21.391,6 7. 280.65% .-
3 31 ,404,7 422 .0%0.~
4 43 .417,8 547 401 .=
5 4] .417,8 543 401 .-

¢ ( 2.437.-) ( 31.97%.-)
7 ( 2.437.-) ( 31.97%.-)
8 ( 2.437.-) ( 31.97%.-)
9 ( 2.437.-) ( 31.973.=)
10 ( 6.,578,7) ( 86.312.-)
TOTAL - 557.378,3 ?.3%12.805.~

' COSTO TOTAL ACTUALIZADO = 7.312.805.-
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LICENGIADA EN ADMINISTRACION
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CONCLUSION PRIMERA PARTE

En este caso al tratarse empresas que S5e

D'EF'Q- ]

encuadran dentro de un mismo sector, siendo el de la apgroinaustria
del alcohol, las fundamentaclones son v&lidas para todas y cada una

T
p ]

, de elluS.-
| ' | la presentacidn de los proyectos Industria-
1es se apoyd en la Ley 23287 que el Congreso dec la Nacidn sanciond
el 23-10-85, Ley que define el Plan Nacional de Alconafta.
vicno Plan incorpora regiones al consumo de alcohol anhidro o hi-/
dratado como combustible para motores. situacidn que favorece el /

desarrollo de las agroindustriss derivadas de la produccidn de la

{3

cafa de azucar, monocultivo desarrollado en la vrovincia, el cual
did a la misma una posibilidad de desarrollo econdmico durente ex-

tensos periodogy pero que la situacibn de los mercades nacionales

e internacionales, generd la neccsidad de diversificar, hecho que

se pudo cumplimentar a través del Plan mombrado supra.-—

=3

La posibilidad de incluirse dentro de la
Promocibn favoreceré la permanencia de dichas industrigs las que
generan 1os sxgulentes efectos positivos dentro de la economia de

&
-

=

la krovincia:

(==

1~ Transformer un estado netamente agricola de la regidn, en uno
agroinaustrial, con los consiguientes valores agregaaos y los
efectos multiplicauores, smbos pretenaidos por la provincia,/
quien se .ncuentra abocada a la busqueaa de desarrollo econdmi-

Gt =5

"
L e

co-social .-

rl alcohol anhiuro es el finico combustible liquiuo rencvable y
no contaminante presente en el pais.- simdo asimiswmo, su balan-~

no

ce energético positivo.-
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LICENCIADA EX ADMINISTRACION

A

I

#1 uso del alcohol peimite veducir el contenico ael tetraetilo
age plomo, lo que redundnréd en beneficias pura la szlud de la /

poblacibn, asi como en uherro de divisss.-

Mantiene el nivel de ocupacifén de la Mano de ubra, asi como ase-
gura plena utilizacidn de lou recursos reglonales, tanto aprico-

las comno industriales.-
T

Dentro del campo de las exportuciones, el alcohol requiere me-
nores subsiaios, y a su vez genera increuwentos en las divisas

gque ingresan a2l pais.-

En términos gensrales podris plantearse, gue el sector /

alcoholero dentro de la provincia tlene efectos positivoes,ya. que

permite captaer mano de cbra, uliliza materiales y materias praimas

presentes en la provicnia, situacidn gque disminuye los costos por

la

eliminacidn ae los fletes por acalreo, y sobre toao crea un /

sector agroinaustrial, hecho que moviliza una economia, asi come

permlite romper con la dependencia del monocultivo.-
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CENCIADA EN ADMINI‘.}TRJ«CLOH

QITRQB ARGEITINA S.4

1.a empresd presenté 1a vonsultd Brevia en 14
in cual fue acepladas

efinitive en la Direccidn

&h octubre de 1967 y en €l mes

entregd el proyecto D
e la FProvincia.-

proviicia
aé utie de 1968y
de Lhdustria ¥ Cottercio ¢

‘ . pabiendo estudiado 1A gsiguacibn de 1a inaustriis
Jefinieron su interés en ells y yor /

1os‘funcionariéstprovipciales
- efectos ae acele~

tal razbn dieron 1a cegrpeta psra
i6n iniciada en dichd i
dievon uani carpeta u
ge presenta €n este informe

sn estuuio,n Jos
ra. 1s tramitac veccibn y los sstuaios que

el G.¥e1: estd realizando, log representanted

de Auit .o Organismos, razbn por 1w cual

1a 6Gpinién sobre dicno proyecto.-

Los productos que procesy BON: Jugo aelimén

cojizentrado, Areite esencial de limdn ¥ chocara LDeshiarataoad. La
Fsteria Frims gue witiliza es proaucifa en su totaliund en la YIro-
pago en uno de 108 mayorces prosucstores

prosuccibn Nucional.-
envases especificos pa-

vificis, quién se Iz trensiorT
de limonts, péseyenco el 7%% de 1la

Como Materiales, enplea
zst como soua chustica ¥ proavctos /
efecto multiplicador /

sectores compromenti-

ra cadd uno de los productos,
o nricds ¢ diches reguerimientos maeptran el
qud pPUssen gensitay dentro de los difsrentes
dos én la prewvceidn de tales materiales.-

Generard un totel de ciento veintiselis puegtos

de Hiabe}o, mestianuo un alto {ndice de captacidn de #ano e UbTa.-

Su capaciuad procesadora de materia prima, es
any LS R .3 r E . oo
a¢ A% 00 Tas/afie, lo cual jmplica gue consume un 12% de la prouuc-
v & total de limeones de la Provincia.-

L& capaciuad ae proauccidén genera una prouunc=

cidn yobancial acdrue & Lo detallade @ continuacibn:
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LICENCIADA ENM ADMINISTRACION

PRODUCTO TNS /ANO .
Jugo Concentraco 2,610

Aceite Esencial 135
" ¢hscara Deshiarataaa 2.700

Los mercados externos son diferenciadog acor-
de a cada proaucto; para los Jugsos y los Aceltes tiene como compra-
dores a- E.H.U.U,, Alemania, Holunda y Bélgicaj y para las Clscarss

Desh_lrataaas, el mercado principal es Dinamarca.- |

La fundamentacibén que permite identificar al / ;

Proyecto como viable, estd basadag en los sipuientes aspectos:

1- Apoyo inaustrial al sector apricola, aspecto derelevancia que

permitird ayudar al desarrollo de la regidn.-

%Qé 2~ captadora de una elevada cantidaa de Mano de Obra, lo cual an-
te la situacidn por la que estd atravezando el mercado de tra-
bajadores, se hace de relevancia.-

3- La politica de la empresa, en cuanto a su trato con los produc-—
tores, la hace diferencial en cuanto a su comportamicento de or-
den social, ya que implementard un sistema de capacitacibn y /
perfeccionamitn para todo agricultor que opere con la industria,
Yy que desee cumplimentarlo.-

4.. pogee un efecto reactivador, no solo en el sector agricola, si-

no también en el industrial ya que los requerimientos de mate-/ ?
¥iales haocon necearia la produccibdn de los mismos, utilizando /
al afioc un totel de 86.u00 cnvases diferenciados.-
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LICENCIADA EN ALMINISTRACION

EFECTOS SOBRE LA BALANZA DE DIVISASL

Etectus Positives LS
Ixportaciones 2.247% .-

Efectos Negativos)

Importaciones d:
activos Fijos : 1.1420~

Total Saldo 5l .10L e~

RFSUMEN_DE 10S. (OSTOS FISCALES 1OLALLS

( sustrales de Julio de 1988 )

Impuesto a las uvanancias . 16,274 .00, ~

lupuesto a los Capitales ".i 5.3%3,000,-

- T !

l-VoA 948580000."" E
POTAT 31,465 .000.—- !

e aece SRS
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PEZZA T'LDA

La empresa presentd su rroyecto Industriazl dicecta-

35

mente en 1 mecvrberia de Industria y Comerclo Erxbte rionr de La Mo

cidn, situaclbn que imposibilitudbi la opinidn de la rrovincia, por

L2

tal causa recifn en el mes de aposto del corriente ano fuz remiti-

i

40 ¢ 1a Direcceldn de Industria ¥ Comercio de la Provincia para su

i
».

cstudio.e-
1]

3

sate la presencia del fl.F.X. en el estudio de lawm ¢

cerpetas y cor el fin de no demorar en demasia su andlisis, . ...

BER

siferd sonveniente el lhecho de cue cada representante realizara el

¥ = , .
1% relevamiente ¥ estudio correspondiente a sus funciones, en Sorma 4
L

‘partilela, es per tal razdn gue =n el preseante informe se eniresi /

bond

1a opinibn limitadz a los aspechtos especificos que el C.r.i, eshi

realisando.~

T
o -ﬂ‘.

a
&

El producto de la presentve eupresa, es el Gas Carhj-
uico, utilizadeo comeo hielo seco ¥y como gas industrial & medicinals
Pl

¥
industria metallrgics y en la de extraceidn de petrdleo.-

-
fe 2

U5 a5 atilizedo en lo indurtria de Ias bebidas y el 15% an la

-y
.

ke

n Empiea como Materia rrima el Fas natural, 1n monoe-

- (ﬁ] viokaminag, los sodas Solvay, ol permanguanato de potasic, el clo-
)

! M Lurs dy sodic Yy 2l carbdn asctivado.s

Dentro de su proceso de industrializacidn ouiaica,
whiliza wn total de dieciocho trabajadores.-

¥osee una capacidnd ae proauceidn ae $.1.50 Tns/atin

14 ecudtl gevumite teoner una preduceidn potenclial de ?.000 rs faso g

v L& WL Y T R R a. . . , '
QUE L€ gEhoYa unma partlcipacidn del 51,9% sobre €1 mercado nrovine
cial ¥ #1 5% solwre el nacdonal .-

o N . 4 . v -
ElL proaucto seris coaercinlizado en el fnbito pacio-

Hal, ¥+ que las caravteristicas del mismo le impiden efectunr esr-

pert clovieg.-
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LICENCIADA EH ADMINISTRACION

-5

den o mmaa

3 - :
A «1 mercado regional adnae se distribuirie el produvc-
3 to estd representado por las siguientes provincias:

mucumén, santiago del Estero, S ta, Jujuy ¥y Catamarca.-

Tas variables que Jjuegan como bases para la funda~

mentacidn del presente proyeclo, eatd representauas por:

1.~ Tecnologia de avanzaaa, 12 cual permite reaucir los coster ¥

soPre todo perfecci..ar la celidad del producto.-

|
gm 2- al loculizarse 1a planta en la Provincia generaria un efecto /
. *  multiplicaaar econdmico, tanto por la posibilidad de generar /
l puestos de trabajo, como por la de regctivar algunos sectores
necesarios para la obtencidn de los requerimientos de materias

primas.-

3. Permitiria que la regibn noroeste tenga cercania en la obtencidn
del prouucto, puesto que no existe obra organizacibn de estas /

caracteristicas.~

(i)  ACTUALIZACION DE 108 COSTOS FISCALES

CARO COSTOS FISCALMS . COSTOS FTSCALES ACTUALIZADOS
_ (4 de marzo '86) (4 de Jjulio '88)

577,176 .~ 7751 473 e

2 ‘ 468,061 .~ 6.286.059.-

3.s 235.285.~ 4.155.877 .~

Yoo 262,167 .~ %.520.902 .~

Gy 262.167. - 3.520.902 .~

G~ 235,950 .~ 3.168.808.~

Ve 209.7%3%.- 2.816.714 .~

>

% 183,516, - 2.464 619, /_/

RESES RS-0 LN rrivalebbidls, dhiilille bA LR .
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EN ADMINISTRAGION

LICENGIAD.
ARO COST0S FISCALED COSTOS FISCALES ACTUALTZADOS
. (4 de marne '856) (& de julio de 8y
9"‘ 151 0085-"‘ 1-760:“"&'4"‘
lc- 78.649n— 1|056-256o"
POTALES 2.64%.787.~ f 35,506,059 .~

Se utilizd como Indice de actusdizacidn, el de Precios Implpicitos

al mes de Julio de 1988, nabiéndose presentado la carpeta en marzo

de 1986, quedando el siguiente indice:

1.579.066.211,5 = 13,43
117.587.185,8

COSTO FISCAL ACLUALIZADO = 35 .,506.059.-

Y
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llCi;NCIA-DA EM ADMIMISTRACION

E§?ADO B SITUACION DE LOG

COBTOS FISCALES A LA FLCHA

L]

RBn el presente cuadre g
se pueda visulizar el es-

Proyectos
taao real
adrfen incluir como sustitutosi-

pebe tenerse en consid

analizaaos de manersa tal que
de los costos fiscales no utilizados y los que =€ po-
A julieo de 19838

incluirin toQos 108

eracibdn que &e ha poaiuo

determinar cuales nan sido los costos fiscales correspondientes &

dos de las tres empresas preseleccionaaas
que no corresponae por ser ex=

Alinsa (quien cerro), Trapani (IVA

portadora), mientras que no se

les de Laruius ( que cerrd) ya que su ca
lizgua y por ende no puuoc ser analizadu.
determinar aatos de l1o0s

S1C% la posibilicad ae

Costos Fiscales de las empregulb preseleccionauas

han poaiao definir los cosbos

rpeta no ha pouviao

por la sICE, sienvo ellas

fisca~

ser loca-

Se deberd confirmar €n la

coatos fisceles.a.-

Alinsa y Trapani

£05u0S Fiscales de

posiblies suctitutas

Aguilares A 5.774.527.-
MBI‘&pa 7 .312 -'E?JOS s =
citral RL 465,000~
veézna 55 4 506 . 054 o
Em?reéas,tratauas en

Informe 28 del 22-6~-88

Hormigdn

20,854 . 427 .~

RESTARLAN

Skl
}:}1 Si{Rs 1kl
g R S

AUSTRALES '88

(116 420,044 .~)

5907840151 [

)
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LICEHCIADA EN ADMINISTRAGION

CONCLUSIONES DE LA SEGUNDA PARTE

Se considera gue la empresa vitral tiene las con~
diciones necesarias para cubrir las vagiables regqueridas en todo
proyecto, cubriendo el apoyo al agro, captando Mano de Obra, asi
COmo que toda su produccidén 28 para la exportaclén, solo falta /
adguntar el irterés de la rrowincia, el cual hd sido confirmado £

de maneﬁa verbal. Se entiende que podré|gener&r un efeccto multipli-

&

cador tal qﬁe ayude en el dessriollo 600n6m$co—social de la Provin-
cia .~

La empresa Pezzad, ne cubre todos los ftens rpehala-
dos como variables base.pero ellc no significa que no permitirfn /
reactivar la rueda econdmica a través de la Inversibn de Cepitales
la captacidn de mano de obra y la posibilidad de reducirle los cos-
o5 a los demandantes del producto de la reglbn, ya que serian los
finicos producZores presentes cvn la zona. RBsta industris no tiene /
atin cumplimentado el anfilsis de la Provincia, situacidn que,se nn-

tiende, sec estd tratando en cstos momentos dentro de las bependen-

BaAy e  Doad MR e BENT  DEED  GRE e BSl SRR W ,

cias Provinciales .=

&

i
!
]

1 !‘:;iii‘; ;_r.fq.’,,.“!-::g.:;l;
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PLAN DE PRODUCCION (m®) f -

1° Fier. " 2° Ejer. -3° Eier. 4° Ejer. §° Ejer.

Alcehol ctilico anhidro (1) 7.020 °11.406 12,0000 12.000  12.000

>t
Alcchel etilico hidratado . 73,570 5.760 5.6C0 - 6.600 6.000 &bk
Buen Gusto (967) 3.124 5.073 5.340 5.340 5.340 o -
Mal Custe (94%) 356 27 GED 666 £en En

TOTAL ANUAL CICL530 0 17100 18.0C0  18.005 i3.600 i
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1 { o . Perticipactidn Porcential
e S : Domanda estima Purticipacion de Parricipacién Tro
“ovincias da i a/Provincia en la duccidn fmprese
‘ m deminda total © Base  ¢.000 pd
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‘ Tucumiin . 24,750 8,89 % 4,79 5

Salta . 18,5060 6,04 % 0,11 4%
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; i Jujuy 8,700 3,48
Catamirea 4. 500 1,62
. - La Rioja 4,600 1,065

Sgo. del Istero TH.500 4,13
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3 " Chace : 20.000 7,13
'‘Formosa ~ 8,000 2,87
| _ Corrientes 22.000 7,89
B Misiones .. 20,000 7,18 % , 0,15 ¢
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Zntre Rios 33.000 11,85 4 0,25 ¢
‘ ' TS )
Santia Fo 102,000 30,02 % 0,80 3

Total 278,550 100,00 ¢

» 2,15 ¢
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Muento: Difom Canisiin Nacionai Aavonsita. Pinrio la Gaceta 30/5/85
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1987

390,000

Nevyends nacicnal estimada 27805500 3530.000

LIDSUIAILINES 2STLILLES - - - - -
Exvsriceiones estinadas .o - - - -
Tsrinacidn dansnda
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PICYECCICN DE LA FUTURA PRODUCCICN DE ALCORCOL ETILICO ANHIDRC (en mj}

Conceptos 1685 10356 1887 RN 1636

roduccifn pacional estimada  I05.2003 215.300 313,530 313030 130507
Thinortacisnes - - - - -
Lxrortacicnes - - - - -

. Produccién estinada 03 00N 3730500 313038060 L. EGD ER Ik
tetimacidn denanda nocicnal - 2758.530 SI0.0ORG ZODLGDT o0 éQO 310 %i?

Existencia final - - - - -
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Coriceptos

Ventas eostinadas de 1ia
Bmpresa

Importacidn estimada
rara la mompresa

Exportacifn estimada
- para 1z Empresa

Estimacitn demanda necio-
nal a satisfacer por la
Empresa

- i ' - a5 .
o '
S PRESA DE ALCOHOL LTILICO ARHIDRO :
(en =7}
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PROYECCION p

DE LA DE“\DA DIRIGIDA A LA EMPRESA LE ALCOiioL ETILICO HIDRATADO
) )

H-M_ _‘—‘—-—-—-_._,_______—-_._—_. \\ —_—

Conceptos ) Ado 1 Ao Z

Ventas Cslimadas de 1a _ .

Haprosa 2,700 5.648 5.955 G.000 6.000

;m“oxtac1\w estirada para

la .«...!EJ] c5z - - - - ~

F'JGTLuCi Cstimada por -

1o Zpreza 1,207 2,513 2.077 ST0G0 » 2,800

. _;________v_w___._,_.___.,.__————__._____ %
Estimacisn do iz demanda A
nucionnl n satisfacer .

Por la Impresa 1.490 .13 2.¢78 3.000 5.000
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9 ~ Fuente: Chmara de Aleoholes, -

Fatimando que todar Loy anpliuciones proyactadcs ge pon—

Avde on marcha en el @io 1,330 v considerando un viole da

I
200 Tas de produceion on ororedio cara el ano 1.980, ag

tendylo v tobel o B 200 M gua, Fronee o o dawedda /
. | '
. ent Lnudy lsawidr 6l tualvo 3.0,401 A data zutarfa eatia-
fh‘r!)‘:(“ en L JI%, -

. Pare lon o%oe siguf.oites pe puede conmidarar gn total //

280 dfan arpales Gl rocdusel8n. Fefo sutos surucates, al

avale ol netda fper'on Ay la demenda eoterfa dedo por las

2

el Froy 1 afuwionte ciadro!
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- 1,982 1.627 1,918 1,088 1,09
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AL repato cahe manaionap gue st para ol ¢iic 1.890 sz /7
duwmnls o gy totalidal 21 plan previsto, el conmeuns de al~
semafta an el pats poppasantard el 9¢,80% dal congumo to
tal. -~ B
Por su parvta la Saoretarta da Estado de Energta, gsstimé /
la demandy de naftas, en el programe eneradtico 1. 8940-2000
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LICEHCIADA EN ADMINISTRACION

¢efiores
CONSETO FEDERAL DE INVERSIONES
.'f PESENTL

Tacuman.

g

Buenos Aires, 29 de'Septiembré, 1908,

Llevo a ustedes el Quinto Informe ¢o -

rrespondient= al PEoyecto Reactivacibdn Econbmica de la Provincia de -

t
1

Les saludo cordialmente,

WW
[UJf;ﬁV

) et
____. B e el S

?”,':""EBE(,*':.}

\ -

"J ) } 9l
CG:LE;O THOERAL T lH"FﬁE.‘n.""’FB

o P e T

Mum"

——— N s



[

‘ 7,
r_fg/{/:lmm //?f'i”f'//f/

LACENCAATIA EN ADMINISTRALCIOR

PROYECTO DE REACTIVACION ECONOMICA DE LA

PROVINCIA DE TUCUMAN
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LICEHCADR EN AUMIHIS 'AACION

! .
OBJETIVO L
! .

|
RELEVAMIENTO DE LA SITUACION PROVINCIAL.

a) Existencia de materia prima.
b) Presencia de mano de obra.

¢) Sectores productivos.

. Participacifn en la produccidn.

d) Sectores con posibilicad de industrializacibn
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LICEMCIADA EN ADMINISTRACION

. OBJETIVO

El presente informe tiene como fin identificar la situacibn -
agropecuaria provincial; la participacibn en la produccidn de .os s=Cow

res industrialus y la mano de obra ocupada.

. . | . ,
Dichos datos servirén para dar el marco de referencia en el -

cualLla visualizacién de loz campos potenciales agricolas, agroindus -~
: 2
1 \ R ‘|
. a -I L 4 3 4 ' * 3
triales e industriales podrén ser identificados, con el fin de ubicar -
los sectores en los cuales podrd basarse la reactivacibn de la Provin -

cia.
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LICENGIADA EN ADMINISTRACION . -2 -

. RELEVAMIENTO DE LA SITUACION PROVINCIAL.

a) Existencia de materias primas.

Las condiciones agro-ecolbgicas de la Provincia reducen consi

derablemente las zonas cultivables; no s6lo por la superficie total, la
cualwalcanza a 22.525 kmz, sino que sus relieves montahosos hacen mis -

{
dificil la posibilidad de generar un crecimiento extensivo del agro.

Se ha podido observar gue d6nde se implementd tec-~1~~%a ta-
to en los métodos de cultivo, como en la fertilizacif6n de los suelos, -
asi como en el mejoramiento de las especies, los resultados han sido --

Gptimos.

De ello se infiere gque la imposibilidad de produccidn extensi
va podrd ser reemplazada con una politica de plantio intensivo, la cual

podrd llevar a una generacidn de un crecimiento dentro del sector agri-

cola.

Dentro de los cultivos enumerados en el cuadro inserte en la
hoja siguiente, los que se detallan a continuacibén han ingresado al pro
ceso de industrializacibn, lo que permite iniciar el desarrollo de las

agroindustrias,

. Batata . Papa total
. Maiz p/choclo . Tomate

. Arveja verde . Zapallo

. Cafia de azficar . Lim&n

. Naranija
. Tabaco

. Trigo
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LICENGIADA EN ADMINISTRACION -

—— * - 3 -
DATOS COMPARATIVOS AROS 1986 y 1987
SECRETARIA_DE_RGRICULTURA Y GANADERIA DE_TUCUMAN
PRODUCCION 1986 ’ PRODUCCINN 1287
1

¢ LTIVOS Toneladas Tonaladas

. DCELIGA iienionccaarans 6.396 6.200
- Dlfalfa ...eeiervannnncs 29.822 | 30.552
. Arveja verde .......en.. 7.620 ! | 7.040
c Bababa ..iiiieeecneaenn _27.340 51.300
. Calia de Azficar ......... 8.226.188 ' 8.431.085
s Lechuga toeereiicieacans 19.480 16.30¢C
B T 338.549 350.000
. Maiz para choclo ....... . 22.800 20.500
SMaTz e S 115.550 46.580
« Mandaring .c.eceseacianns 16.326 15.200
. Naranja .eeceeievanvanan 72.390 71.902
. Papa semilla ...suveuu-. 9.000 8.000
. Papa total ........... .o 125,000 151.280
. Pimiento fresco ........ 19,100 20.000
. POMEIO sar i rneninnasana 23.280 19.55%0
. Porcote chaucha svveeewrs 9,100 7.900
. POroto SeCO .. iierserene 17.778 5.950
e SOJH wenernsosvvuscannns 145,500 84,330
Sergo granifero ........ 34,800 £

. Tabaco seeederes auaa.. __5.045 7.749
. Tomate ..oiievaeniinaan, 14.350 5.0G0
R 5 1 PP _ 48,400 14.140
e ZANAROYiA.iisecnrcevcrnean 7.320 7.370
- Zapallo .ieieeiiieaienns 21.150 19.400

Indudablemente las caracteristicas de los suelos, ha generado
una alta produccibn de la cana de azficar, cultivo que se industrializé
para obtener alcohel, utilizando la posibilidad gue la Ley de Alcohel -

nafta dio para el consumo de dicho producto.
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LICENCIADA EN ADMINISIRACION

- 4 -

Asimismo se generd un proceso de industrializacibn del 1limdn

con la utilizacidn de la clscara, de donde se obtiene Pectina; producto

i " ’ * .
a emplear en diferentes productos alimenticios, lo cual ha permitido -- o

obtener un derivado de un pfoducto gue se vendfia como materia prima al
exterior. De esta manera, al industrializarse en la regidn se logrd que
la captacién de mano de obra se incrementara v que los valores agrega -
dos se generaran en ia zona, asi como que el sector agroindustrial pu -
diese nacer, d&ndose asi un primer paso en el groceso de reactivacidn - :

provincial,

Asimismo, la Balanza de Divisas en este rubro comienza a equi !
librarse a favor:; no s6lo por la sustitucién de importacidn, sino por -

la generacibn de divisas debido a las exportaciones.

Los cultivos restantes se han industrializade en el rubro de E

los dulces y de enlatados.

Dentro'de los cultivos que no poseen una industrializaci®bn, - .
se encucntra la soja; producto que tiene una alta produccidn ('87 = ///
84.330 Tns), pero la falta de apovo, asi. como de iniciativa privada, --
han dejado estancado el producto en el sector agricola, pudiendo ser de

sarrollade en la obtenci6n de diferentes derivados; entre ellos la le - i

che de soja, prvoducto que es aceptado en el mercado consumidor. -

—

o
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LICENCIADA £N ADRMINISTAOAGION

b) Presencia de Mano de Qbra.

Del andlisis comparativo se desprende la reduccibn de la cap
tacitn de Mano de Obra acompafando la retraccidn del crecimiento empre
sario, aunque é&ste se redujne en un porcentual mencor al que se presenta

en la poblacibn econbmicamente activa.

l
Asimismo, se puede observar que se presentd un desplazamien-

to hacia las zonas del Gran Tucumin y del resto de la regibn, respecto
de San Miguel de Tucumidn de los establecimientos empresariales, bésica
mente por-la presencia de la Ley de Promoci6n Industrial; a pesar de -
elro0, la Mano de Obra se concentrd en la Capital de la Provincia; se -

infiere gue la mayor tecnificacif6n generd tal accibn.

Acorde a la informacifn elaborada por la Direccidn (e Indus-

tria de la Provincia, se han obtenido las siguientes estadisticas.

LOCALTIDAD MANO DE OBRA MANO DE OBER
< 1974 % 1an5

. San Miguel de Tucumén.. 23,95 30,04
. Cruz Alta (..ivininannss 20,56 ‘ 20,06
. Tafi viejo ...... reenna 9,83 6,24
. Rio Chico sieriecniimann 9,34 g,92
- Lules Liiiiiiaiiaasneana 7,53 9,32
. heales Jiieeiiaiaiannan 7,47 2,52
. Famailld ....ccu.... can 7,13 £, 58
- MOontRYoS seaiacaenesaas 6,13 5,28
. Chicligasta ...veecesss 1,43 5,39
« JoB. Alberdi .oveie-ron 1,84 1,22
. Burruyacll coiienvercens 0,74 0,88
. Yerba Buena ...ieeceean. 0,50 1,24
. SIMOCA euveevavnnananss 0,18 0.7
. Taf? del valle ,....... 0,13 G,
. La Cocha ..., . _..ceenn 0,10 0,58
« Trancias c.oeeersecsosnee 0,09 0,11

GEANBYOE osennvven. v 0,05 0,16
. TOTAL MANO DE OBRA QCUPADA 42.291 32.035
FUENTE: Direccién de Industria de Tucuman.

¥
1
i
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LICEHGIADA EH ADRMINIS  AACION _ 6 ;

A los efectos de un mejor anflisis del desplazamiente de -

la Mano de Obra, se identificar& la situacifn empresaria,

EMPRESAS EMPRESAZS
LOCALIDAD % 1974 2 1965
. ‘TOTAL DE EMPRESAS 2.307 2.200
. San Miguel de Tucumén... 56,70 47,25
. . Chicligasta .veeveseo... 6,54 9,52
' . Cruz Alta wvevvnnenennes 6,28 8,74
. Pafi Viejo ... iiinain.. 5,42 6,17
I 0] 1§ M=) of o Y- SR 4,51 4,83
. Rio Chico vevenn... cenea 4,42 3,57
. Leales . iiiiiieaieaas ) . 3,08 3,09
. Lules siiieeee.. teseaseaa 2,34 3,83
. J.B. Alberdi c..eiesen.- 2,30 2,48
BUrruyacll ..eeeesocveses 1,78 1,43
- Famailld. . oieinnnnnnnnnn 1,43 1,57
- Simeca c.iiieiiineancaa. 1,26 2,04
. Tafi del valle ..v0uun... 1,21 0,83
- Yerba Buena siuiveceeea.s 0,87 1,22
Lo Cocha seenieniannnnn. 0,069 1,13
TEANCAS +ewvacneana Cenana 0,69 0,87
. GranerosS seeesacioerenan 0,48 1,43
FUENTE: Direccidn de Industria de Tucumin.

Cruzando la informacidn se tiene gue entre 1974 y 1985 se
presentaron los siguientes guarismos de crecimiento o de retraccidn, --

tanto en la presencia de las empresas como en la captacifn de Mano de -

Obra.

T T o
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LICENCIADA BN ADMINISTRACION

'c) Sectores Productivos.
H .

I L

En base al Censo de 1985 realizado por el INDEC, se ha podi-

do identificar, de manera aproximada, la participacifn que cada sector

de la economia provincial, ha tenido en la produccién.

RUBRO PARTICIPACION %
¥ B V-4 s 1oT-3 SR 57,9
i + Productos alimenticios.. 16,6
: » Textil ... eriieraeens 16,7
. Metal Mecd@nica .......... 10,4
. Papel ...l 3,4
- . Madera ...iiiienoan. enn 1,6
e QUIMICO tivuivvvienonnnns 1,3
. Minerales no metdlicos.. 1,1
. Basicos .......vnn... e 0,4

FUENTE: Direccidn de Industria de la Provincia

de Tucumidn. Datos aproximados en base

a Censo de 1985 del INDEC.

El mayor desarrolle del rubro alimenticio, textil y metal me

cdnico, se debe a la implementacitn de la Ley de Promocién Industrial,

situacidn gue permitié que la provineia comenzara a desprenderse de la

dependencia del monocultivo azucarero.

A pesar de lo antes dicho, la participacifn del sector azl -

car, sique siendo el mayer con un 57% del total de lo producido.
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LICENCIADA EN ADWINISTRACION . | _ 9 -

d) Sectores con posipilidad de Industriglizaci6n.

A pesar de no haberse obtenido toda la informacifén pertinen-
te, se han podido identificar a priori, ciertos rubros con potenciali-
dad de desarrollo, tanto del agro como de los servicios y su industria

lizacidn.,

. AGRO.
1. En base al girasol gque posee una produccifn anual de alrededor de -

las 600 toneladas, se podria intensificar el cultivo y verificar la

conveniencia de industrializarlo, por ejemplo para preducir aceites.

2. La mandarina es un fruto que produce entre 15.000 y 16.000 tonela -
das/ano; su industrializacifn podria encararse a través de dulces o

licores.

3. Soja: producto con grandes caracteristicas alimenticias; posee una
produccitn de 140.000 toneladas/afo promedio; dicho cultivo puede -

ser industrializado como aceites, leches, verduras.

4. Zanahoria: cultivo no muy utilizado como producto industrializado; -
posee una produccibn de 7.000 toneladas/aho; la misma podria geng -

]

rar dulces o sopas concentradas.

I : La posibilidad de industrializar el agro, no s6lo implica un
desarrollo empresarial, sino que involucra una reactivacifn econfmica

provincial, aspecto gue se entiende, puede favorecer el proceso de la

agroindustria,

!

e L T P e e S e e P e s
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LICENCIADA EH ADMINISTRACICN _ 10 _

Se deberi tener presente gque no s6lo existen mercados nacio-
|

nales, sino internacionales y gue en el juego del comercio externo, no

s6lo estln las importaciones, sino tambi&n las exportaciones, las cua-
les podr&n mantenerse en el tiempo si se genera una actitud de creci -

miento en los diversos sectores de la economia.

. SERVICIOS.

i

1 El Turismo, es un servicio que en el mundo es consgiderado co

mo una industria; a pesar de gue no posee la generacidn de valores a -
gregados en forma directa, trae como consecuencia una necesidad de in-
fraestructura la cual en forma indirecta los provoca, ya que la cons -
truccidn comienza a participar en el sector; asimismo requiere de una

serie de empresas de servicios que actuarian como apoyo logistico,

Dicha "industria" se transforma en un sector que gencra in -
gresos importantes, no sélo nacionales sino internaciconales; ayudando

a incrementa: la Balanza de Divisas.

. n el presente se esta dando una situacidn en el turista eu-
i
‘ ropeo, la cual se refiere al hecho de que el gusto del usuario se in -

clina a lo natural aunado a lo histérico,.

! Tucumdn es una provincia con un gran acerbo cultural-histfri
co, lo que la hace interesante a tedo tipo de turista; asimismo posce

bellezas naturales, las cuales incrementan sus ventajas turfisticas.

Se entiende que es momento de visualizar lo que se tiene co-
mo regidn, de buscar mercados que necesiten lo existente, asi como i-

' dentificar requerimientos de dichos mercados y verificar cbmo se pue -
| )
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‘ den lograr en la regi6n, con el fin de implementar una politica empre-
¢ rial acorde a la &poca, a las necesidades de otros mercados y a las

posibilidades de la regibn.

El logro de la mejor eficiencia y eficacia, en funcibn de --

las realidades, podrén favorecer la reactivacibn provincial.
1

4

f‘-’n - P 2 N L Fi-rr )
013 AR (KL s s b e e e e i e e e T T——————

1
1
'
)
1



[} YT T Al s [T

bt

boreis

fem -y

£

[ QUL SR V-5 T P

.
s k]

i M- — o

T TR LTl

T B S T AT g ey AR

, . o
p(_/rk.lf/un //?n-mf/fr/

LICENCIADA £H ADNEHISIAAGION

CUADROS DE DISTRIBUCION DE LOS
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TRATADOG CON_ITALIA

GUIA DF PRQUED [MIENTO

I. ASPECTOS GENERALES

1. El tratado prevé un programa de inversiones con
tres fuentes bdasicas de [inanciamiento: a) cl
crédito concesional italiano para la compra de
bienes de capital fabricadoes en Italia; b) el
aporte directo de capital por parte de empresa-
riecs argentinecs; ¢) cl aporte directo de capital
por parte de empresarios italianos. En el progra
ma global estas fuentes deben ser aproximadamen-
te equivalentes (1/3 cada una) pero esto no debe
verificarse necesariamente en cada proyecto indi-

vidual.

2. El Gobierno Argentino estd comprometido pos -1 ™ -
tado » tomar en cucnta las presentaciones que se
hagan para capitalizacion de deuda cxterna de acuer
do von la legislacidn vigente, a los efectos del a

porte de capital directo para los provectos de in-

versidn.
3. Bl inversor dtaliano cuenta con dos cstimutos impor
tantes para sus aporbes directos de capilals 1) puen

de obtener Financiaeidn concesiconal on el marco del
articulo 77 de la ley 49 del afio 1987, y 2) pucde

acceder al seguro SACHE quoe garantiza ol recupero de
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las inversiones on el exterior por la Ley 227

del afio 1977. De todas formas el Gobierno Argen
tino se ha comprometido a no aplicar restriccio
nes a la rransferencia de utilidades v capitaloes
en el marco del Tratadeo por problemas de balance

de pagos.

Los bienes de capital gue se imperten de Italia
con crédito concesional gozaran de desgravacion
arancelaria total. Es muy probable gue tributen
IVA p~ro el recupero del crédito fiscal se efec-

tuara en un ano.

El Acta de Roma prevé para los primeros dos afios
(1988/89) una asignacion de 600 millones de ddla-
res de crédito concesional, de los cuales por lo
menos la mitad debe estar destinado a financiar

proyectos de inversidn en el sector privado. Pa
ra 21 trienio 1990/92 se prevén 900 millones mas,

destinados exclusivamente al sector privado.

Hay una orientacidn explicita en el Tratado y en
el Acta de Roma a prioritar los proyectos presen
tados por empresas pequefias y medianas, especial
mente cuandc prevean algun tipo de asociacidn con

similares italianas.
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TRAMLITAC T ON

D1:

PROYECTOS

1.

tstd acordado a nivel del Gobierno Argentine vy de los

organismos italianos pertinentes que los proyectos

serdan presentados on primer término ante alguna ins-

titucidn bancaria radicada en Argentina gue hava firx

mado el convenio respectivo con el Banco Central pa-

do.

ra participar en la operatoria financiecra del Trata-
bl

Participarén de egta operatoria todos los bancos,

oficiales o privadoes (nacionales, provincialcs, muni

cipales, extranjeros o cooperativos) que tengan algu

na especialidad en banca de inversidn, previéndose

que su
no con

ta.

"l rol

nos en

relacidn sea directa con el Banco Central vy

una entidad intermedia que oficie de mavoris

gue desempefardn los bancos consistira al me

las siguientes funciones:

a) Efectuar una evaluacidn econdmico-financiera de

cada proyecto, determinando la tasa interna de

retorne (TIR) de los mismos y supervisando la

factibilidad de los aportes directos de capital.

b) Asumir el ricsgo de cartera por la utilizacion

del

crédito concesional italianco, acordando con

ia/s empresa/s presentante/s las qaranti

pa

2llo exigird.
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) Complementar la asistencia financicra a los pro-
yectos con las lineas que disponga a tal elfecto
y acompanar la ejecucidn y puesta on marcha de
los mismos nediante otras operatorias bancarias

requeridat.,

d) Asistir a las empresas en el disefio de la in-
genieria financiera de los proyectos supervisan

do la coherencia interna de Jlos mismos.

Las entidades bancarias intervinientes contardn con
la asistencia, supervisidn y auditoria del organis-

me financiero mixto creado por el Acta de Roma.

El Gobierno Argentino definird mecanismos ww JoOLd -
nacion entre los distintos organismos oficiales gue
tengan incumbencia en la toma de decisiones para la

aprobacidn de los proyectos.

La Secretaria de Industria y Comercio Exterior (SICE}
sera la encargada de evaluar los proyectos desde el
punto de vista de los criterios de elegibilidad gque
se definan en funcidn de paradmetros de peolitica indus

trial.

La $.1.C.E. convocara a la presentacidn de proyec-
tos periddicamente con base en cupos preestablecidos
de crédito ccencesional por llamado y plazos do venci
miento de las presentaciones.

Las evaluaciones de los proyectos determinardn un
ranking de clegibilidad gque tendra como limite ol

cupo preestablecido de crédito concesional .
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8. La secuencia cstandar prevista para la apraobacion

de proycctos og:
a) bischo tdenico del proyecto de invarsian.

b} Acuerdo de asociacidn con una empresa italiana
que se intcrese en participar en ¢l proyvoocto

(optativo).

. c) Presentacidén ante el banco elegidc por la empre-
sa para completar la ingenieria financiera del
proyecto y acordar los mecanismos de garantia

crediticia.

d) Remisidén de los proyectos presentados al orga-
nismo financiero mixto a los efectos de su super

visidn y auditoria técnica.

e} Presentacidén del proyecto por parte del organis
mo financiero mixto ante la S.I.C.E., con un in-
forme de evaluacidn econdmico-financiero y la

constancia del respaldoe bancario a la propussha.

£) Evaluacidn de los proyectos por parte de la S.I.
C.E. desde el punto de vista de politica econd-
‘@3 mica e industrial y elaboraciodn del ranking de

elegibilidad de los proyectos presentados.

g) Remisidn del ranking de proyectos considcrados
elegibles al organismo mixto pertincente del 1va

tado para su aprobacidn definitiva.

i) Tramitacidén de la puesta en operacion ofectiva
Je las lineas de financiamiento ante ol organis

mo [financicro 1taliano.
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T11. CRITERIOS BASICOS DFE BLEGIBILIDAD

1. Localizacidn: se consideraran prioritarios los pro

vectos que se radiquen en dreas de [rontera, en la
Regidn Patagdnica y en el resto del interior del

pais, en ese ovden de prioridad.

2. Materias primas: se prioritardn agucllos proyectos

a radicarse en el interior del pais que utilicen
preponderantemente materias primas (elaboracdas o

no) producidas en la regidn de radicacidn.

3. Valor agregado: seran prioritarios los proyectos

gue generen mayor valor agregado interno.

4. Balance de divisas: se consideraran prioritarios

los proyectos que generen un saldo positivo de di-

visas con mavor rapidez en el tiempo de operacidn.

5. Exportaciones: se favorecerdan los proyectos cuya

participacion de exportaciones en el total de ventas

sea mayor, con menor incidencia de importaciones di

rectas.
6. o Asociacidn con empresas italianas: se prioritardn
3 . ..
[_IJ' los proyectos gue prevean asoclaclion permanante en-
oy . . .
AN tre empresas italianas y argentinas.
v
7. Promocion industrial: se favorecera a los proyec-

tos presentados por empresas que no hagan uso de

regimenes de promocidn industrial.



10.

Financiamiento: la prioridad en este aspecto sora

inversamente proporcional al porcentaje de partici
pacidn del crédito concesional en las luentoes e

financiacion de la inversiodn.

Tamafo de la empresa: se favorecerdn los proyectos

presentados por empresas pequenias y medianas.

| : . do
Objeto industrial: se estableceran prioridades a

favor de sectores gue sean compatibles con la poll

tica industrial oficial.

T
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B ARTILULD 15.- Apruebanﬁe las normas generaJe§<y,los férﬁuiariosl
: 'de presentgglon a que deberdn a;ustarsé las prOPJEJLaQ de inver-
[i 3 sidn é-régﬂizar en el marco del Programa de Conversidn de la Dey
Eg dé‘Externa, cpmpuestos por los ANEXOS | y 11, que forman parte de
ﬁ la p‘resgnte_ Resolucidn. : ". |
ANEXO ) 'f S SIS

presentacién de propuestas de Con-

=
)

Normas Generales para la

ﬁ '_ "~ versidén de la Deuda.
EE - Declaracidn jurada,

. - lpstruccionés de sintesis, Mddulo I y_ﬁédufo b1
ﬂ - Formulario A ~ Sintesis del Proyecto.
; | ANEXO 11 - 3 ﬂ
m MODULO | S
LL ) : -’ . )

- Datos-del Inversor

Formularios ﬁros. 1001

-

L1002 A - Datos del Receptor de la lnversicén

1

I

| o v

1002 B - Capital Social

1003 - Beneficios Promocionales.

- T o 1004 A - Datos del Proyecto .

il
]

1004 B “‘Destsno y Objeto de la lnversiodn

ﬂii LQO%C — DeSCFlpClOﬂ y Justlficacnon del Pro-
} ‘ -yecto' !
ﬂ ) . 1605 - Cronograma Econéﬁico
H .. 1006 - tgonoééama'Financie}o
i 1007 ‘uVEfec:oé_de la tnversidn
1068 : - Balance de Divisas -

D




’ ‘ LV
. o
\ s
1009 - Plan de Chennas del Prbyecio h
moputo "I :: . ) _ ."‘\-1 3
Formularios Rros._‘ZODI - Datos lnverso; Extraanro/ﬁmprcsa E
| Receptora :
2002 - Inversién\Exfranjera :
! ' 2003 - Hercaéo Inte#%o/E%terno .
. 2004 - Précé?o Prodéctivo | 5
MODULD 111
. Formulario Nro. 3000 4_Informacuon para acogerse &l Régimen

dia sngu1ente al de su publicacidén en el Boletin 0D7ic

del Decreuo N° 5]9/87

ARTICULO 15,- La presente resolucidn tendrd v:genc:a a partir dzl

cial, quedan-

“de 1987.

q
Z
A

i
!
do derogadas las Reso}ucioneé'S.S.P.E. N® & y N° 7.del 30 de JU]%

- -

ARLICULO 17.- Comuniquese, publiquese, dése a 1a Direccion Nari

nal de Registro Ofi;iai ¥ archivese.

RESOI UCION - N°' 20

Lic. JUAN FEAMANDO SOMMER .
SUBSECRETARID'D! FOUITICA ECDHOMICA

T vy - . . ‘ .
T m— Aarawyw e -0 PR T R L T e comgr e




