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INFORME DE AVANCE

Durante el mes de marzo de 1988, de a-
cuetdo a lo previsto en el cronograma de actividades del PFro
yecto, se han realizado las siguientes actividades:

1- Definicidn de las categorlas bHeifcas a ser considew
radas para_el relevamliento de informaci&n (ver Ane-
xo 1), eapecificado en el punto }.b del Plan de Acti-
vidadesn.

2- Inicio-de la biisqueda de informacién sobre 1a estruc
tura institucional en clencia y tecnologfa a nivel
provincial, de acuerdo a la sigulente metddica de
trabajo:

a) ldentificacibn de las instituclones de conduccidn
y coordinacifn de los Efjecutivos Provinclales y-
primers vinculacl®n con &stas para recabar Iinfor-
macidn sobre sus objetlvés ¥ Euﬁclonee, de las
instituciones de ejecucifn de actividades Cientf-
flcas y TecnolBgicas en el &mbito provincial, so-

lleditando datos sobre aquellas instituvciones pro-

vinciales {ver Anexo 2).
b) Recopilacidn de tnformacién sobre las operaciones
(tipo, tecursos humanos, flsicos y presupuestarios

etc.) de las principales instituciones naclonales




en Clencia y Tecnologla, a nivel de cada provin-
cia.
Los etites relevados son: Instituto Nacloenal de
Tecnologfa Agropecuaria (INTA), Instituto Wacio-
nal de Tecnologfia Insdustrial (INTI), Consejo Na-
clonal de Investigaciones Clent{ficas y Técnicas
(COMICET), Secretaria de Ciencia ly Téenica (SE-
CYT), Universfdades MNacionales, Instituto Naqio~
nal de Ciencia y Técnica Hidricas (INCYTH) y Co-
mlislén Nacional de Energias Atdmica (CONEA). Esta
actividad es l8 que mayor dedicacidn demanda en
egstos momentos, previendose Bu terminacifn en 1a
gegunda mitad del mes de abril (ver Anexo 3). Be
establecieron contactos con lss instituciones a
efectos de intclar el relvamiento de informacién.
3- Disefio del programa preliminar de! Seminario "Bases
ﬁara la definicifn de polfticas y planificacién clen-
tifico-tecnoldgicas a nivel provincial"-(ver Anexo 4)
como accién de cépacitaci&n dirigida & las avtorida-
des en Clencia y Tecnolbgla de los Ejecutives Provin-
clalasz (Plan de Actividades, punto l.c}

Se mantuvieron contactos con especlalistas en las dig

tintae tematicas a desarrollar.



AREXO I ~ CATIIORIAS BASICAS PARA EL RELEVAHIBNTO DE LA INFORMAZION.

Las primsras definiciones y clasificaciones de lus actividades cientificas
ytécnicus se generaron en la UNESCO con motivo de la organizacién de uns

estadistica de la niencia y de los andlisis sobre el potencizl cientificao,
7

Poaterformente los estudios sobre politica cientifica realizados por la
OCDE din lugar al Manual Frascati donde por primera vez se delimita el dm-
bito e andlisis mediante un grupo coherente y completo de definiciones,
Tendrd amplio usc y servird de base para 21 inventario del potencial den-—
tifico de nuestro pafs y de Chile,

I - . ’ P4
Tomvizn los pafses latinoamericanos dardn su opinidn a travea Aol Prosgrama
. " -, a .
Regional de Desarrolle Cientifico y Tecnoldrico de la OFA cuando ante la
- L4 .
necasidsd de contar con un marco general comin y adecuczde a sus realidades

fl - . s . . - > s .
nicen du propuesta sobre definiciones de las actividades cientificas y téc-
nic.ig,

Bn la actuazlidad la "Guia de las Estadisticas Relativas a lu Ciencia ¥y 1la
Tecnologia® A~ la UNESCO resume y asimile las distintas ponencias surgidas
de disimiles experiencias en un intento declarado :le obtener ssries osta<
distic2s comparables,

Nosotros uearemos un grupo de definiciones v clasificuzcioneés que muantiene
21 espivitu y los limites expresados en ests dlbtima aunque en li redaceién

de cadz una de ellas tomaremos algunas de la UNESCO, otras de la OFA ¥y las
reatantes son propias.

Peliniremos entonces como ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TaCNOLOCICAS 2 todas
anuellas "actividades sistemdticas que estan estrecnamente ralacionadas
con la reneracidn, el me joramiento, la difufidn v la anliczeidn de los co-
nocimientos cientificos y tecnicos en todos loa campos de la ciencia ¥y 1a
tecrologia"(41). Compraendes

Investigacion y/o Desarrollo

Formacidn de Recursos Humanos

Transmision del Conocimiento

Actividades Asociadas

Por INVESTIGACION Y/O DESARROLLO EXPERIMENTAL se entiende "al conjunto de

sctividides creativas y sistematicas dirigidas a generay modificar o au-

mentar el conocimiento cientificd y tecnico ¥y a concebir nunevas aplica..

ziones"(1).Se subdividen eng

a-la INVESTIGACION BASICA come el trabajo sistemdtico v creativo "efectua-
do principalmente con objeto de adquirir nuevos conocimientos sobre los

fundamentos de los fendmenos y hechos observables sin prever ninguna



aplicacidn determinada o especifica™({).Resulta de nuestro interds su di-
ferenciacidn en libre u crientada,entendiendo que la primera es aguella
"an la cuul el interés det investigador basta para determinir el sujeto
estwiiado™(2) y 1a segunda aquells en la cual "la organizacidn que em-—
plea al investigador guia su trabajo hacis zlgdn campo de intereés cion-
tifico actuzl o potencial para la misma"(2),

b-la INVBSTIGACION APLICADA como " el trabazjo creativo y sistemdtiico em—
rrendideo con el fin de lograr nuevos conocimientos siontificos destina-
dos & buscar solucién prdctica a problemus espacificos y predeterminados™

(2).

c-El DESARROLIQ EBXPERIMENTAL como "todo trabajo creativo y sistemdbico en
el gue se utilicen los conocimientos obtenidos de la investifacidén o de
la experiencia prdctica y encaminado a4 producir nuevos matsriales,produc—
tos v disporcitivos,s establecer nuevos procesos,sistemes v servicion,y a
me jorar custancialmente los ya existentes o establecidos”(1).

Por FORMACION DE RECURSOS HUMANOS se entisnde todus lzs actividudes de en-—
sejungiz v foemacidn especiulizada de nivel superior (pre-grado y post-grado)
y las Jd2 formacién permanente para graduzdoes,

PorTRANSNISION DEL CONOCIMIENTO se entiende %odas las actividides de difu-
©i6én del conocimiento cisntifico y /o tecnoldgico untre lus fusntes de ori-
£en ¥ sus posibles usuacios,Comprendes

A-ASISTENCTA TECNICA Y CONSULTORIA (tareas de asesoramisnto v asistencia
4 ios usuarios potenciales en la utilizacidn de la informacisn cientili-
c:: ¥ léecnica),

Y-DUSUNMENTA T ION ( tareas de almicenuamiento,clasificacién,recuperacidn y dis-
tribucién de informasién cientifica y/o tecnologica).

c~EXTENSTON TRCNICA ( tareas de aplicacién prictica de conocimientos aien—
tificos,tecnoligicos y de gestidn en unidades productivas),

d-DIVULGACION ( tareas de organizacién de conferenci&s,ﬂimposios,seminarios

¥ otrae similaresiaud como también la truduceidn de documentos cientificos,

For ACTIVIDADES ASOCIADAB se entiende "todzs las sctividudes relacionadas
con la investigacién y el desurrollo experimental nue contribuyen a la ge-

nzracién, la difusién y la aplicacién de ~onocimientos cientificos y tecno-
1dricos, Comprendes

4-RECOLECCION SISTEMATICA DE DATOS ( tareas de recoleccién sistemdtica y ha ~

bituzl de datos e informacién sobre fendmenos naturales,socinlen,econc-




micos y culturales),

b-ENSAYOS NCRMALIZACION,METROLOGIA Y CONTROL DE CALIDAD ( tareas rutinarias
relacionadas con el andlisis,el control y el ensayo de materiales,produc—
tos,dispositivos yprocedimientos,mediante el empleoc de métodos conocidos

junto con el establecimiento y el mantenimiento de normas y petrones de
medidas"(1).

c-PATENTES Y LICENCIAS ( tareas sistemdticas de cardeter cientifico, juri-

dico y administrativo sobee uso y transferencia de tecnologia con fines
comercianles).

d-ESTUDIOS Y PROYECTOS ( tareas sobre pruduccién y comercislizacién una vez
finalizuda la etapa de desarrollo experimentul).

(1) Na:iones Unidus-UNESCO-"Gufa de las Estadfisticus relatives = la Cienciz
v la Tecnologfa"yPariu,diciembre de IY84.

(?) OPA-Dpto de Asuntos Cientificos-Programa Resional de Desurrolilo Cienti-
fivo y Tecnolfgico-"Primer seminario Metodolégico sobre los Estudios de
Buse para la Pldnificacién de la Ciencia y la Tecnologiat;Washington, D, C.
1972,



ANEXO 2

Encuesta sobre: "INFORMACION SOBRE LA ESTRUCTURA
" INSTITUCIONAL EN CIENCIA Y TECNQ

LOGIA A RIVEL PROVINCIAL."

1. Organismos de conduccién, coordinacidn, planificacidn

y promocién,

. Nombre: ‘
Dependencia actual: Afio de constitucidn:
Dependencia anterior: Afio de Constitucibn:

Personal dependiente:

Objetivos y funciones:

PRESUPUESTO AUSTRALES

% del! presu-~ X del pre-
puvesto gral. supuesto
provincial educacidn
Afio 1987
Afio 1988

Obpervaciones

2. Organismos naclonales localizados en la Provincia.

Organisgmo Emplazamiento Personal Principales
ocupade actividades

Pragy
suesto

1988



s

3. Organismos provinciales da ejecucidn de actividades

Nombre del Objetivos ¥ Personal Froyectos vy
crganismo ’ funciones dependiénte Serviclios



ANEXO 111

LA ACCION DE LOS ORGANISMOQS NACIONAiES EN EL AMBITO

DE LAS JURISDICCIONES PROVINCIALES.

1.

La Secretaria de Ciencia y Técnica (SECYT)

La SECYT, dependiente del Ministerio de Educacisn

y Justicia, es el organismo encargado de 1a politica y de 1a
coordinacion cientifica y tecnoldgica.

Funcionan dentro de esta Secretarfa, tres Subse-

tretarias: de Informdtica y Desarrollo, de Coordinacign Opera-
tiva y de Coordinacién y Planificacidn.

En esta Gltima Subsecretaria, funciona el Sistema

de Regionalizacidn, sector especifico encargado del desarrotlo
del factor cientifico-tecnolégico en 1as provincias con menor
desarrollo relativo, siendo sus finalidades:

a)

b)

c)

d)

!

Esclarecer sobre la necesidad de la incorporacién de la
ciencia y la tecnologfa como un instruymento para alcanzar
el desarrollo regfonal. ;

Adoptar una vision de cardcter regional para el tratamiento

de los problemas cientificos y tecnologicos, sin perjuicio

de considerar especificamente los problemas propios de cada

una de las Jurisdicciones provinciates,

Establecer una relacién directa entre 1a Secretarfa de Ciencia
y Técnica y las universtdades nacionales Yy provinciales, los
organismos competentes en Ciencia y Técnica en las jurisdiccio-
nes provinciales, y las asocliaciones empresariales y de
trabajadores que correspondan a tas distintas regiones que
conforman el pais,

Desarrollar mecanismos de intercambio y cooperactén intra e
interregional, que permitan impulsar capacidades cientifico-
tecnoldgicas, ligadas a los requerimientos y potencialidades

de las diferentes regiones.

y sus Lineas de Accidn son las siguientes:

a)

b)

Promover Ya incorporacidén de la ciencia y 1a técnica como
instrumentos especificos para contribuir a las roliticas de
desarrolle regional y provincial,

Propiciar el establecimiento de programas regionales de desa-
rrollo cientifico-tecnolégico.



c) Disefar e instrumentar mecanismos de planificacidn de acti-
vidades regionates y provinciales de ciencia y técndca,
fomentando su acctdn a través de las estructuras reglonales
Incorporadas o que 'se incorporen al Sistema de Regionaliza-
cign.

d) Estudiar y adoptar mecanismos mdltiples que atiendan at desa-
rrollo de capacidades cientifico-tecnolégicas re ionales,
considerando a las universidades nacionajes del nterfor, los
organismos de ciencia y técnica Erdvinciales, y a tas aso-
ciaciones empresartales y de tra ajadores, como elementos
basicos para lograr ese desarrolilo.

e} Impulgar el aumento de la capacidad de decision reqional y
provincial en la formulacién de politicas cientifico-tecno-
Y6gicas propias y en la gestién de tareas de investigacidn
y desarroilo, propendiendo concurrentemente a una conjuncidn

cada vez mayor entre los politicas nacionales, regionales y
provinciales.

f}) Reforzar las acciones regionales y provinciales para lograr
Anstrumentar esas polfticas y celebrar los convenios que sean
necesarios para efect{vizar ese mismo objetivo.

9) Promover la constitucidn de entes autdnomos regionales en

ciencia y tecnologia para lograr una coordinacién mic Flexi-
ble e integrada con esta Secretaria.

?ara concrétar estos objetivos ha dividido el pals
en regiones, las tbale¥ han variado desde sus comienzos en e}
afio 1982, tres veces,

La integracidn de las regiones en el afio 1987 se
realizo de comiin acuerdo con los gobiernos provinciales, En 1984
se realizaron modificaciones, consultando a las provincias y re-
cibiendo solicitudes de ellas (Por ej. La Rioja solicito pasar
de 1a Regidn Cuyo a Ta Regidn NOA).

A fines de 1987, se modifico nuevamente a fin de

corregir ctertas fallas en su funcionamiento, guedando integra-
das de la sfguiente forma:

1. REGION NOROESTE ARGENTINO (NOAY: Jujuy, Satta, Santiago de)

Estero, Tucumdn, Catamarca
y ta Rioja.

2. REGION NORDESTE ARGENTINO (NEA): Fermosa, Chaco, Corrientes
y Misiones,

J. REGION CUYO: San Juan, San Luis y Mendoza.
4. REGION NORPATAGONITA: La Pampa, Neuquén y Rio Negro.
5. REGION SURPATAGONIA: Chubut, Santa Cruz y Tierra

del Fuego.



Para las provincias no comprendidas dentro del

esquema de Regionalizacidn (Entre Rios, Santa Fe, CGrdoba y

Buenos Afres) se ha previsto convenios de cooperacién, que aiin
no estidn funcionando.

En cada una de las regiones establecidas se ha

designado un Delegddo Residente Regional cuyas funciones son:

a)

b)

c)

d)

e)

en

Coordinar:y promover todo lo relativo a la aplicacién, mejo-
ramiento y expansion de las actividades de Ciencia y Téenlca
en la regifin respectiva. '
Vincular 1a demanda cient?fiéo-tecnolégica regional con esta
Secretarfa, difundiendo sus actividades en la regién y divul-
gande la informacidn producida en su Smbito de accién. )
Coordinar la organizacidon de las reuniones de 1a respectiva
Comisidn Intersectorial Regional, elaborando el Orden del Dia
de las mismas, convocindolas conforme el plazo previsto y
programando su realizacién rotativamente en cada provincia

de 1a regidn. A

Coordinadar ta marcha de los programas reglionales convocando
oportunamente a los respectivos Comités Coordinadores y pro-
moviends su encuentro con los Directores de proyectos.
Proponer la realizacidén de programas regionales y/o concer-
tados mediante la integracidén de grupos de investigacidn

compuestos por expertos de las diferentes jurisdicciones
comprendidas en esos proyectos.

Estos Delegados Residentes son y estin ubicados
las siguientes direcciones:

Regidn NOA: Or. Alfredo Tineco
' Universidad Naclonal de Tucuman
Aydcucho 491 _
4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN

Regidon NEA: Dr, Américo.Cerdera Noguera
Universidad Kacional del Nordeste
Pliacido Martinez 1383
3400 CORRIENTES

Regidn Cuyo: Dr, Alberto Binia

Universidad Nacional de Cuyo

Centro Unifversitario - Parque Gral. San M
5500 MENDOZA X artin

Jo
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5. Regiones Norpatagonia y Surpatagonia:

Dr. Carlos Roberto Garibotti
Centro Atomico Bariliche
8400 SAN CARLOS DE BARILOCHE-RIO NEGRD

Asimismo, en cada regidén funciona una Comisidn
Intersectorfal Regfonal {CIR) integrada por los representantes
de los gobiérnos provinciales, de las universidades nacionates,
provinciales y privadas, y de los organismos nacionales, regio-
nales y provinciales de Ciencia y Tecnologia con asiento en
la regidén, siendo sus funciones las sigufentes:

a) Programar la pltanificacién del desarrollo cientifico y técnico
de ta regidn, propendiendo a wna conjuncidn cada yez mayor
entre las politicas nacionales, reglonales y provinciales.

b) Fiscalizar las acciones que financie %Ya- Secretaria de Clencia
y Técnica; de acuerdo a los elementos suministrados por el
Delegado Residente, evaluar los programas de ciencia y técnica.

c) Coordinar la captacidn de fondos y utilizacidén de recursos
y recopilar la informacidon relativa a los programas en ejer-
ciclo, "

d) Impulsar el incremento de programas regionales y/o concerta-
dos entre distintas provincias de una misma drea.

e) Contribuir o coadyugar a la constitucion de entes auténomos
regionales de Ciencia ¥y Tecnologia para lograr una coordinacién
mias flexible e integrada con la SECYT.

f) Contribuir a establecer vinculaciones con representantes de)
sector productivo con el objeto de ampliar tas bases del fi-
nanciamtento, concretar acciones comunes que impliquen su real
participacidn de Vas actividades cientificas y tecnolggicas
y satisfacer tas demandas del sector.

Por otra parte, el Sistema de Regionalizacidén tiene
T T T . T T
un mecanismo de subsidios para la ejecucidn de proyectos de inves-
tigacidon y_desarrollo en areas prioritarias establecidas en cada
una de las regiones a partir de 1982, a saber:

NOA: Recursos Hidricos, Recursos Mineros, Agrofindustria y
Recursos Forestales.

.NEA: Recursos Hifdricos, Recursos Forestales y Agroindustria.

Cuyo: Recursos Mineros, Recursos Hidricos y Agricultura de
Regadio/Vitivinicultura.

.Norpatagonia: Expansidn de }a Frontera Agropecuarfa (La Pampa)
Recursos Forestales, Recursos Mineros, Recursos
Hidricos, Recursos Acuaticos y Recurso Suelo,
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.Surpatagonia: Recursos Forestales, Recursos Mineros, Recursos
Hidricos, Rectrsos Acuaticos y Recurso :Suelo.

En estas Areas prioritarias hay tres tipos de
programas de investigacién y desarrollo:

Programas Regionales (proyectos que abarquen todo la regién)
Programas Interjurisdiccionales {proyectos entre dos o mis
provincias)

Programas tocales {Proyectos que se realizen en una sola
provincia),

2. El1 Consejo Naclional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET).

Este Organismo creado en 1957 tiene por finalidad
el estimuto y Ya promocién de la investigacién cientifica median-
te subsidios y desde 1961 la promocidén de 1a formacién de inves-
tigadores y técnicos por medio de las Carreras del Investigador
y del Personal de Apoyo. Estas Carreras tienen aproximadamente
4.500 personas, mis unos 2.500 becarios que realizan actividades
de postgrado.

E1 CONICET dirige preferentemente su apoyo présu-
puestario a sus Institutos con destino a la investigacion cien-
tifica, con neto predominto de las Ciencias Naturales, Médicas
y Bloldgicas, aunque a partir de 1984 ha comenzado a dar mayor
estimulo a las Cienclas Sociales y a las tecnologias -especial
mente las vinculadas a la industria- a través de una Oficina
de Transferencia de Tecnologia que enlaza a los investigadores

con la produccién a través de proyectos concretos de innovacién
tecnoldgica.

A pesar, de que su actividad se desarrolla mayori-
tariamente en la Capital! Federal y el Gran Buenos Aires, posee
una organizacifén interna con siete Centros Regionales en las
ciudades de La Plata, Bahia Blanca, Rosario, Santa Fe, Mendoza,
Puerto Madryn y Ushuaia.



Estos Centros Regionales tienen su dmbito de accién
en las provincias -donde estin ubicados (Mendoza, Chubut y Tierra
del Fuego) o en las zonas de influencia (La Plata, Bahfa Blanca,
Rosario y Santa Fe).

También et CONICET posee noventa y cuatro (94)
Institutos en distintos puntos del pais, que aunque estan crea-
dos y sostenidos financieramente por este Organismo, son com-
partidos con Universidades Nacionales y organismos piblicos
nacionales y provincfales.

El Consejo Naclonal se propuse con la creacion de
Centro Regionales un instrumento vilido para crear las condicio-
nes necesarias para la radicacidn de investigadores en el interior
det pais, lograr una ejecucién descentralizada de 1a investiga-
cidn. Los Centros Regionales son edificios montados especialmente
por el CONICET, con equipamiento costoso y de atta tecnologia
a fin de poner los mismos al servicio de la toda 1a comunidad.

EY Centro Regional de Investigaciones Cientificas
y Tecnoldgicas "Mendoza" (CRICYT) tiene un directorio integrado
por un representante del CONICET, uno del gobierno de Mendoza y
otro de la Universidad Nacional de Cuyo y un Director Adminis~,
trativo del Consejo.

E1 CRICYT estd muy bien integrado 2l medio y presta
diversos servicios a la comunidad mendocina. En sus dependencias
funcionan los siguientes Institutos: IADIZA, TANIGLIA & I1HEN.

E1 Centro Regional de Investigacién y Desarrollo
"Santa Fe" (CERIDE) presta servicios de distintos organismos
del gobierno provincial y a Ya Universidad Nacliona) de) Litoral,
estando 1a mayoria de sus fnvestigadores vinculados a la Univer-
sidad Nacional del Litoral donde cumplen funciones docentes.
Dependen del CERIDE los siguientes institutos:
INALT, ENCAPE, INGAR, INTEC, IPNAYS, IQUIOS e IRICE,

E1 Centro Regional de Investigacién y Desarrollo
"Rosario” (CERIDER) esta integrado de la Universidad Nacional

de Rosario y dependen de él Tos siguientes Institutos: CEFOBI
IFIR e IFISE,.

E} Centro Regional La Plata esta integrado a 1a
Universidad Nacional de La Plata y a 1a Comisidn de Investiga-
clones Cientificas (CIC) de Buenos Aires, dependiendo de este
Centro los siguientes Institutos: CENEXA, CEPAVE, CETMIC, CIC,




Y

CIDCA, CIG, CINDECA, CINDEFI, CIOP, IAR, IFLYSIB, [LPLA, IMBICE,
INIBIOLP e INIFTA.

El Centro Regional de Investigaciones Basicas y
Aplicadas de Bahia Blanca (CRIBABB) esta vinculado a 1a Univer-
sidad Nacifonal del Sur ¥y dependen de &1 los siguientes insti-
tutos: CERZOS, IMA, INMABS, INIBIBB y PLAPIQUI.

E1 Centro Nacional Patagdnica (CENPAT) esta rela-
cionado con la Universidad Nacional de La Patagonia "San dJuan
Bosco", sus profesionales son docentes en esta Universidad,.

No posee institutos y se dedica a Programas de Fisica Ambiental,
Biologia Marina y Zonas Aridas.

E1 Centro Austral de Investigaciones Clentificas
(CADIC) esta relacionado con el gobierno de Tierra del Fuego,
dependiendo ta Estacifn Astromica Rio Grande (EARG).

E1 CONICET tiene sus 94 Institutos en diez pro-
vincias, en el distrito federal y en el Territorio Naclonatl
de Tierra del Fuego de acuerdo al siguiente detalle:

CAPITAL FEDERAL

CAECEM 10 INGETS
CEDIE CIRGED INIMAYDE
CEFAPRIM TAFE . ININCA
CEIL 1AM ININFA
CEVAN . IBYME IQUIFIB
CEVEG 1 DEHU LQUIMEFA
CIBIERG 1DNEY LABINE
CIBIONT 1iBBA LS
ClIPME ILICOO

CINEOT INGEBI

BUENOS AIRES

CEICOR CENE XA CERZOS
CEILAP CENICE CETMIC
CEITOX

CEPAVE cIc




CIDCA
CINDECA
CIPEIN
1BODA
IMA
INIBIOLP
INTEMA

SANTA FE

CEFOBI
INALI
INTEC
IRICE

CORDOBA

CEVE
ciQuiBic
INIMEC

TUCUMAN

CERELA
INSIBIOQ

SALTA

INBEMI
IN1QUT

CORRIENTES

CAPRIM

MENDOZA
TADIZA

CIDEPINT
CINDEFI
1ADO .
IFLYSEB
IMBICE
INIFTA
PLAPIQUI

IFIR
INCAPE
IPNAYS

CIEM
IMB1V

C1RPON
PROIMI

INENCO

CECOAL

TANIGL1A

16
c1op
1AR
ILPLA
INIBIBB
INMABB

FFISE
INGAR
1qu10s

CIHRSA
INFIQC

INITE

INESALT

IBONE

THEM



IMASL
INTEQUI

FORMOSA
CEDIVEF

TIERRA DEL FUEGO

EARG
CHACO
TTIGHI

Mo



ANEXO 4

SEMINARIO: BASES PARA LA DEFINICION DE POLITICAS Y PLANI-

FICACION CIENTIFICO-TECHOLOGICA A NIVEL PROVIN

CIAL,

1. Objetivos
Tranemitir informaciones y conocimientos sobre cambio
tecnolégico, factores econémlicos, socinles y politicos
que inciden en su desenvolvimiento; vinculacidn con el
contexto econdmico en que se inserta, y atticulacidn
con la préctica cientifica.

+ Proveer conocimfentos en planificacibn clentifico-tee
nolégica, con base en la experiencla nacional, latino-
americana e internaclonal, sobre: programas de Clencla
y Tecnologia en Planes de Desarrollo: presupuestacidn
de nctividades cilentffico-tecnoldglcas; formutacidn ¥
evaluacién de proyectos en Ciencia y Tecnolégia; articu

laci6n con otras freas de gobierho.

IT. Resultados esperados

Capacitar a 25 funclionarios provinciales de alta Jerar-~
qitla en la definicifn y administracidn de las polfiticas

clentffica-tecnolSgicas de los Ejecutivos Provinciales.

I1I1. Contenidos
Tema 1! DinBmica del camblo tecnolégico. Evolucién reclien

te y tendencias. El papel de los sectores pibli-

cos y privades



Se expondrS el proceso de fnnovacidn teEnongica, a’
partir de los aportes de ta teoria de ta innovacidn y la
evidencia empfrica resultante de investigaciones sobre la ma
teria.

Se entenderd el proceso de produccién y cifrculacién
de tecnologfa, los protagonisatas principales del proceéo (em
presas y centros pblicos y privados de Investigacién y Desa
rrollo} y la articulacibn entre generacibén de tecnologfa ¥
prtéctica clentffica. Se constrastard la experiencia en los
pafises desdarrollados y subdesarrollados, la evoluci{dn re-
clente y las tendencias del cambio tecnoldgico.

Duraci&n: media jornada de trabajo

Expositor: Lic. Juan Carlos Del Bello o Prof. Marilo Albornoz

Tema 11: La experiencia argentina en polfitica y planifica-
cidn clentffica-tecnoldgica.
Se expondrd cronolégtcamente 1a experlencla argentina

en la defintci6n de polfticas y planificaclédn clentifica-tec

.nolbglca, encuadrando el relato en un contexto mas amplio

(latinoamericano principalmente). Se identificarfn los pro-
pSsitos de las politicas de constitucién de organismos espe-
clalizados en conduccién, coordinaciédn, promocién y ejecu-

cién de politlcas clentffico-tecnolégicas, as! como los re-
sultados alcanzados. Se prestari especial atencidn al debate

sobre los aspectos teglonales Yy ptovinclales contemplados en

e



dichas polfticas, y se analizardn los pfanes de desarrollo
clentf{fico-tecnolbgicos 1972, 1973, 1977 y 19B3.
Duracién: media jornada de trabajo

Expositores! José Pagfs y Miguel Cortilettt

Tema I111: Propuestas tedrico- metodolgicas e 1nstruméntos
para ta formulacidn de programas de desarrollo
cientifico-tecnoldgico.

Se anallzardn fios principlos conceptﬁales y los as- .
pectos instrumenteles de las principales expetie;cias en pla
niffcaclén cientfifica y tecnolfpica y determinacidn de prio-
ridades en clencla ¥ tecnologfa: el mBtodo de ia Organizaciby
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Clencla y 1la
Cultura (UNESCO), las aproximaciones de la-Organizmclﬁn de

los Eastados Americanos (DEA), las experiencias de Brasil,

México 1y Argentina.
Duracidn: media jbrnada de trabajo

Expositor: Lie. Juan Carlos Del Bello

Tema 1V: La formulacidn de planes de Desarrollo cientfflco-
tecnolbgico a2 nivel provincial. Debate a partir de
la experiencfa del Neuquén.

Se expondrf la experienclas reclente de la Provincia
del Neuquén en la formuiacisn del Plan de Desarrollo Clentf-

fico y Tecnol&gico de 1988. Se recuperarfn los aportes prin-
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cipales de dicha experiencia y se detectardn tos obtaculos.
y limitaciones de su aplicactén.
Duracibfn: medfa jo;nada de trabajo
Expositor: Lic. Norberto Géngora
Comentarlatégz Lic. Juan C. Del Bello
Lic. José Pagés

Prof. Mariec Albornoz

Dr. Rubén Zeida

TEMA V: Instrumentos relevantes para la planificaci{én cien-

tffico-tecnolégica,
Se presentar&n algunos instrumentos para la adminig-
tracién de la ciencia y la tecnologfa:
a) Formulaclén y evaluvacidn de programas y proyectos.
El caso de los Programas Naclonales de la SECYT.

b) Presupuestacitn de actividades clentffico-tecnold

glcas.
DBuracidn: media jornade de trabajo
Expogsitores: Prof. Mario Atbornoz
Lic. Miguel Cortilettd

Lic. José Pagéts

Tema VI: La situaclién de las provinclas en polftica y plani-

ficacibn clentffico-tecnoléglca.

Se constituirédn grupos de traba)o, Integrados por los
participantes y agrupados desde una perpectiva regional (E}.

Cuyo, Patagonia, Nordeste, Norveste, etc.). Los grupos ex-
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pondrdn brevemente sus expererlencgas, oportunidades y pro-

blemas. Luego lecs participantes se constitulrén en plenario,
expondri cgda grupo sus cpncluslones, se reallzard un debate
general y finalmente se fdentificerdn mecanismos de coordina

cién federal,

Duracidn: una jornada de trabajo.




INFORME DE AVANCE - ABRIL 1988

De acuerdo al cronograma de entrega de avances, se
presenta el documento adjunto que contiene el informe sobre
el relevamiénto de las instituciones de conduccidn y coor-
dinacidn del factor cientifico y tecnoldgico a nivel provin
cial, realizado en base a la encuesta disefiada al efecto y
a través de entrevistas personales con funcionarios provin-
ciales, ‘

Dicha informacidén se complementa con un relevamien-
to provincial de los organismos cientificos y tecnoldgicos
de nivel nacional con sede en cada provincia, presentando
un panorama de ejecucidn de actividades de investigacidn vy .
desarrollo a nivel provincial (Anexo 1),

Asimismo, se presenta la versidn preliminar (Parte!l)
del andlisis institucional que servird de base para encarar
la elaboracidn del correspondiente diagndstico de situacidn
{(Anexo TI1).
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ANEZXO 1

EL FACTOR CIENTIFICO-TECNOLOGICO EN LA ESTRUCTURA

GUBERNAMENTAL PROVINCIAL

INTRODUCCION

Al analizar el factor cientifico-tecnolégico en las
estructuras de los gobiernos provinciales, se realizara en
una primera instancia un inbf6rme sobre donde estdn ubicados
los nibeles de conduccidn y coordinacién, dejando para mas
adelante el tratamiento de los organismos de ejecucifn pro-
vinciales que en su mayor parte son las tradicionales Direc-
ciones Provinciales de Mineria, Hidraulica, etec.

El factor cientifico-tecnolégico como una linea de accidn
de gobierno esta localizado si se realiza una clasificacidn
por provincias en cuatro nivelesg de desarrollo, a saber:

1. Estados que tiene incorporados en su estructura el
factor cientifico-tecnol8gico hace md&s de una déca-
da, y que ya han consolidado y fortalecido el - mismo
(Buenos Aires, Cérdoba y Neuquén).

2. Estados que han introducido el factor cientifico y
tecnolégico en su estructura gubernamental, y que se
hallan en un periodo de adaptacién y consolidacidn
en la actividad gubernamental (Entre Rios, Rio Negro,
Catamarca, San Luis, yCGhdbut). 1 =

3. Estados que tienen incorporado el factor ciencia ¥
técnica en sus misiones y funciones, perc ain no leo
han llevado a la pré@ctica o estin en otros casos en
un segundo nivel de decisidn. (Santa Cruz, Salta,
Tucumdn, Salta, y Tierra del Fuego).

4. Estados que no poseen un sector especifico encargado
de ciencia y té&cnica en sus estructuras, siendo aten-
dido el factor cientifico y tecnolégico por las Se-
cretarias de Planeamiento y/o los Ministerios de
Educacifn (Jujuy, Santiago del Estero, La Pampa,
Corrientes, Formosa, Misiones, Mendoza, San Juan,

La Rioja, Chaco y Santa Fe}.

En cuanto a los organismos nacionales que tienen
sede en el interior del pais o desarrollan su acecionar con
todas las provincias, se destacan el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), qui&n cuenta con deperddencias
en todo el pais y la Secretaria de Ciencia vy Técnica de 1la
Nacidén que promueve con el Sistema de Regionalizacidn el
fortalecimiento y consolidacifn del factor cientifico y
tecnoldgico, integrando a los gobiernos provinciales en su
estructura funcional,.



Organismos encargados de la conduccidn y coordinacidn del factor
cientifico~tecnolégico en las provincias argentinas.

1 L]

10,

11,

iz,

BUENOS AIRES

Comisidn de Investigaciones Cientificas (CIC)
CABAMARCA

Secretaria de Ciencia y Té&cnica

CORDOBA

Subsecretaria de Ciencia y Té&cnica

~ Consejo de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de
la Pcia, de Cérdoba (CONICOR)

CORRIENTES

Secretaria de Estado de Planeamiento

CHACO

Secretaria de Planificaci®n y Evaluacifn de Resultados
CHUBUT

Consejo Provincial de Planeamiento y Accidn para el Desarrollo
(COPLADE)

ENTRE RIQS

Subsecretaria de Planeamiento

~ Consejo Provincial de Investigaciones Cientificas y Técnicas
de la Pcia., de Entre Rios,

FORMOSA

Secretaria de Estado de Planeamiento

JUuJuy
Secretaria de Estado de Planeamiento

LA PAMPA

Subsecretaria de Educacidn y Cultura; vy
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

LA RIOJA

Secretaria de Estado de Planeamiento

MENDOZA

Los 'distintos Ministerios gegilin su competencia,
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13,

14,

15,

16..

17.

18,

19,

20,

21,

22,

23.

MISIONES

Secretaria de Estado de Planeamiento

NEUQUEN

Consejo de Planificacidn y Accidn para el Desarrollo

RIO NEGRO

Subsecretaria de Ciencia y Té&cnica

SALTA

Secretaria de Educacidn y Cultura
- Area de Ciencia y Tecnologia-

SAN JUAN

Secretaria de Promocidn y Desarrollo Econlmico

SAN LUIS

Se esta formando la Secdretaria de Ciencia y Técnica

SANTA CRUZ

(COPADE)

Subsecretaria de Cultura, Ciencia y Técnica -Direccidn de Ciencia

y Tecnologia-

SANTA FE

Subsecretaria de Educacidn Superior, Media, Técnica, Ciencia
y Tecnologia.

SANTIAGO DEL ESTERO

Ministerio de Gobierno, Justicia, Trabajo y Culto

TUCUMAN

Secretaria de Estado de Planeamiento y Coordinacidn

TIERRA DEL FUEGO E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

Secretaria de Educacifn y Cultura - Coordinacidn de Ciencia

y Técnica-



PROVINCIA DE BUENOS AIRES

A. Organismo de conduccidn, coordinacidn y promocidn

La Comisidn de Investigaciones Cientificas (CIC) es
el organismo encargado de la conduccidn, coordinacidn y pro-
mocidén del factor cientifico-tecnoldgico.

La CIC es un ente autfrquico dependiente de la Gober-
nacidén de la Provincia de Buenos Aires, creado en el aifio
1956 con el objetivo de orientar, promover, patrocinar vy
realizar investigaciones cientificas y t&cnicas dentro de
la politica fijada en la materia por las autoridades pro-
vinciales con especial @nfasis en la formacidn de recursos
humanos; apoyo financiero a proyectos y realizacidn de
de investigaciones en gus propios laboratorios.

Tiene cuatro dreas de actividades: a) Ciencias na-
turales bicldgicas; h) Ciencias naturales no biolégicas; c)
Ciencias fisicas, quimicas y matemdticas y d) Tecnelogia.

Por ley 9688 (Decreto Reglamentario 37/83 cred la Ca-r
rrera del Investigador CGientifico y Tecnoldgico, tomando a
su cargo la remuneracidn del personal cientifico, profesional
y técnico que integran lasccarreras mencionadas. Tiene tam-
bi&n un régimen de becas y pasantfias.

Subsidia proyectos de investigac¢iédnm y financia a cen

tros de investigacidén mediante convenios con otras 1nst1tuﬂ
ciones,

En 1986 puso en marcha el programa especial de ries-
go compartido, destlnado a brindar apoyo econdmico a inicia
tivas de las pequeflas y medianas émpresas con asiento en la
provincia y de capitales nacionales, en el &drea de tecnolo-
gia de interé&s provincial.

B. Organismos Nacionales de Ciencia y Té&cnica con sede en
la Provincia

'". 1. Universidad Naaional de La Plata
2. Universidad Nacional de Lomas de Zamora
3. Universidad Nacional de Lujéan

4. Universidad del Centro de 1la Provincia de Buenas Aires



10.

11.
12,
13.
14.

15.

16.

Universidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Nacional del Sur

La‘Universidad Tecnoldgida Nacional tiene las faculta-
des Regionales de La Plata, Haedo y Bahia Blanca.

El Instituto Nacional de Desarrollo Pesquero
El Instituto Nacional.,de Tecnoloegia Industrial
La Comisi8n de Investigaciones Espaciales

El Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas

de las Fuerzas Armadas.

La Comisi&én de Energia Atdmica

El Instituto Forestal Nacional

La Administracién de Parques Nacionales

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con:-h)Centro Regional Buenocs Aires Norte en Pexr
gamino del cual dependen el Niicleo Zonal 9 de Julio,las
Estaciones Experimentales: Pergamino, San P&adro y Gral
Villegas, y treinta y dos Agencias de Extensidn Rural.

b) Centro Regional Buenos Aires Sur en Bal-
carce del cual depende d1 Nicleo Zonai Tres Arroyos, ei
campo anexo Cesareo Naredo, las Estaciones Experimenta-
les Balcarce, Bordenave, y Ascasubi y treinta y tres
Agencias de Extensidn Rural.

¢) Centro Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias en Castelar del cual dependen: 1) el Centro de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias;2) el Qentro de
Investigaciones en Ciencias Agropecuarias; 3) el Centro
de Investigaciones en Recursos Naturales y 4) el Centro
de Investigaciones Econbmico-Sociales. También dependen
de este Centro la Estaciln Experimental Agrépecuaria Del
ta del Parand y las Agencias de Extensidén Rural Delta
del Parani y Tigre.

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Téc
nicas (CONICET) cuenta con veintiocho institutos de in-
vestigacidn a saber: CEICOR, CEILAP, CEITOX, CENEXA,
CENICE, CEPAVE, CERZ0S, CETMIC, CIC} CIDCA, CIDEPINT, CIG,
CINDECA, CINDEFI, CIOP, CIPEIN, IADO] IAR, IBODA, IFLISYB,
ILPLA, IMA, IMBICE, INIBIBB, INIBIOLP, INIFTA, INMABB,
INTEMA, PLAPIQUI.
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PROVINCIA DE CATAMARCA

A,

Organismo de conduccidn y coordinacidn

La Secretaria de Ciencia y Técnica dependiente del
Poder Ejecutivo provincial es el organismo de conduccidn y
coordinacidn del factor cientifico~tecnoldgico, siendo su
objetivo: la investigacidn cientifica y tecnoldgica a tra-
vEés de las distintas disciplinas, la promocidn y la ejecu-
cidn de dicha investigacifn, de sus acciones, objetivos,
metas y cursos de accidn en general gque en la materia se
establezca, '

Sus funciones mis relevantes son: a) Relevamiento de
la Ciencia y de la Técnica en el contexto provincial; b) Diag-
ndéstico e injerencia de los recursos cientificos y tecnolé-
gicos en jurisdiccidn provincial, regional y nacional; ¢) Es-
timular la investigacidn en las ciencias; d) Desarrollar 1la
metodologia cientifica; e) Proponer al Poder Ejecutivo 1la
realizacién de investigaciones de proyectos especiales; y f)
Crear unidades, institutos y centros de investigaci®dn,

Esta Secretaria es asistida por unm Consejo Asesor de
Ciencia y Técnica, integrado por los representantes de los
Consejos Provinciales e Instituciones intermedias con perso-
neria juridica, La integracidn del Consejo la determina el
Poder Ejecutivo a propuesta de la Secretaria de Ciencia y
Técnica,

A menos de dos afios de existencia la Secretaria de
Ciencia y Técnica ha tenido importantes logros, dando asis-
tencia té&cnica a varios Departamentos de la Provincia y capa-
citando recurscos humanos en las municipalidades,

También a creado una carrera del Investigador y Perso-
nal de Apoyo, contando con un gran nfimerc de integrantes,

Esta Provincia integra la Comisifn Intersectorial
Regional NOA de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Nacidn,

Organismos Nacionales de Ciemncia y Técnica con sede en la Pcia,

1. E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con la Estacidn Experimental Agropecuaria "Catamarca",
las Agencias de Extensidn Rural: Catamarca y Tinogasta,y
el Campo Anexo Santa Cruz,

2. La Universidad Nacional de Catamarca,



PROVINCIA DEL CHACO

A. Organismo de conduccidn y coordinacidn

La Secretaria de Planificacién y Evaluacidén de Resul
tados es el .sector encargado de la conduccifn y coordinacidn del
factor cientifico-tecnol8gico.

Esta Secretafia estid tratando de promover las activi
dades de ciencia y técnica en el AZmbito provincial.

Integra la Comisién Intersectorial Regional NEA de
la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacién.

B. Organismos Nacionales de ciencia y t&cnica en 1a Provincia

1. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria cuenta con
el Centro Regional Chaco-Formosa, el nlGcleo zonal Presidente
Roque Saenz Pefia, las Estaciones Experimentales Agropecua-
rias: Saenz Pefia, El Colorado, Las Erefias y Colonia Benitez
y las agencias de extensidn rural Castelli, Machagay, Saen:z
Pefia, De la Plaza, Tres Isletas, Villa Angela, Berthet, San
Martin, General Pinedo, Las Brefias y Resistencia.

2. El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técni-
cas (CONICET) tiene el Instituto de Investigacilones Geohis-
téricas (TIIGHI).

3. La Universidad Nacional del Nordeste

.4, La Facutad Regional de Resistencia de la Universidad Tecno-
légica Nacional,
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PROVINCIA DEL CHUBUT

A, Organismos de Conduccidn y Coordinacidn

El Consejo Provincial de Planeamiento y Accidn para
el Desarrcllo (COPLADE) dependiente del Poder Ejecutivo
provincial es el organismo encargado del factor cientifico
y tecnoldgico, Esta integrado por los Ministros.y el Se-
cretario General de la Gobernacidn y presidido por el
Gobernador. El Consejo es asistido por una Secretaria Té&cnica
cuyo titular se denomina Secretario del COPLADE y depende
en forma directa del Gobermnador,

La funcidn del COPLADE es: .

a) Dictar normas para la formulacidn de los planes y progra-
mas provinciales de desarrollo de corto, mediano y largo
plazo, y su aprobacidn,

b) Impartir las directivas a las que debe ajustarse el sec-
tor piiblico y orientar las actividades del sector priva-
hacia el logro de los objetivos de desarrollo,.

¢) Controlar la gestidn del sector piiblico en las activi-
dades vinculadas con el proceso de desarrollo,

d) Entender em lo relativo a las actividades estadisticas
oficiales, investigaciones econfmico-sociales y en la
realizacidn de censos, relevamientos y prospecciones que
se efectiien en la Provincia.

e) Centralizar la catalogacidn de la documentacifn cienti-
fica y técnica de la provincia y mantenerla actualizada,

La COPLADE volecé su accionar al desarrollo econdmico
de la provincia, no obstante ello no ha descuidado los
proyectos de investigacidn en ejecucidn que en su mayor par-
te se desarrollan a través de la Universidad Nacional de
La Patagonia "San Juan Bosco",

La COPLADE participa en la Comisidn Intersectorial
Regional Surpatagonia de la Secretaria de Ciencia y Técnica
de la Nacidn,

Organismos Nacionales de Ciencia y T&cnica con sede
en l1la Provincia,

1, E1l Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con el Centro-Regional Patagonia Sur con sede
en Trelew, la Estacidn Experimental Agropecuaria Trelew,
las Agencias de Extensidn Rural: Valle Inferior Rioc Chu-
but, Comodoro Rivadavia, Sarmiento,Esquel y Rio Mayo, vy
el Campo Anexo Rie Mayo,

2, E1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) tiene el Centro Nacional Patagédnico

con sede en Puerto Madryn,

3, La Universidad Nacional de La Patagonia "San Juan Bosco"



PROVINCIA DE CORDOBA

A. Organismo de conduccidn y coordinacidn

La Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia dependiente del
Ministerio de Educacidn y Cultura es el organismo encargado
dénla conduccidn del factor cientifico y tecnoldgico. Sus
funciones sont a) Formular e implementar la politica cienti-
fico-tecnoldgica para la Pcia. de Cdrdoba, tendiente a obte-
ner resultados de trascendencia social, econdmica y cienti-
fica, contemplando las necesidades regionales y coordindndo-
las con el ordenamiento nacional;b) Asegurar la adecuada re-
lacidn de la investigacidn baAsica y privada con los diversos
sectores productores de bienes y servicios; y ¢) Promover

la complementacidn de los recursos provinciales humanos y ma-
teriales,

B. Organismo de promocidn, coordinacidn v ejecucidn

El Consejo de Investipaciones Cientificas y Tecnoldgicas
de la Provincia de CGrdoba (CONICOR) dependiente de la Sub-
secretaria de Ciencia y Tecndologia es el organismo encargado

de la promoci®n, coordinacidn y ejecucidn del factor Ciencia
y Técnica. )

Por Ley 7085/85 la CONICOR pasd de ser una sociedad
civil sin fines de lucro a un ente autirquico de la Adminis-
tracidn Piiblica Provincial.

El Directorio estd compuesto por siete personas per-
tenecientes a las diversas &areas del quehacer cientifico y
tecnoldgico, y son renombrados por el Senadodde una ternajqgue
para cada cargo enviard el Poder Ejecutivo a través de la
Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia.

El Directorio elige de su seno a un Presidente, Vice-
presidente y a un Secretario quienes duran en sus funciones
dos (2) afios pudiendo ser reelegidos.

Asimismo, eleva anualmente a la Subsecretaria de Cien-
cia y Tecnologia, antes del 3! de marzo de cada afic, su infor-
me anual de las actividades desarrolladas.

Su funcidn es de promover, coordinar, financiar y

aconsejar a las autoridades provinciales, en todos los aspec-
tos vinculados al sector ciencia y técnica,

C. Organismos -Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia.

1, Universddad Nacional de Cdrdoba
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2, Universidad Nacicnal de Rio Cuarto

3. Universidad Tecnol8gica ‘Nacional - Facultad Regional
Cdérdoba-

4, E1l Instituto Nacional de Tecnologia IHdustrial (INTI)
cuenta con el Centro de Investigaciones de Acfistica y
Luminoté&cnica; el Centro de Investigaciones de Materiales
y el Centro de Investigaciones y Servicios de Metrologia.

5. E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con el Centro Regional Cdérdoba, las Estaciones
Experimentales Agropecuarias: Marcos Juarez;y Manfredi;
las Agencias de Extensidn Rural: Arias, Bell Ville, Canals,
Coronel Moldes, Corral de Bustos, Huinca Renanco, Gustiano
Posse, Laboulaye, La Carlota, Marcos Juarez, Noetingues,
Rio Cuarto, Arroyito, Brinkmann, Cruz del Eje, Dean Funes,

- nGeneral Cabrera, Jesds Marfa, Las Varillas, Obispo Trejo,
Oncativo, Rio Prdamero, Rio Tercero, San Francisco, Ucacha,
Vilia Maria del Rio Seco, Villa Dolores, Villa Harfa, v

lar SubAgencia: de Extensidn Rural Bouchard y los Campes
Anexos Corcano y Dean Funes.
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PROVINCIA DE CORRIENTES

A. Organismos de conduccidn y coordinacidn

La Subsecretaria de Planeamiento de la Secretaria
General de la Gobernacidn es la encargada de la conduccidn .
y coordinacidn del factor cientifico-tecnoldgico. Sus fun-
ciones son:

a) El establecimiento de las metas, fijacién de poli-
ticas y disefio de las estrategias destinadas al cumplimiento
de los objetivos de desarrollo, y la elaboracidn de planes,
programas y proyecteos de gobierno enmarcados en los lineamien-
tos de la politica y estrategia que se adopte;

b) La estructuracidn y coordinacidn del sistema
estadistico provincial;

c) Las asignaciones de los recursos disponibles vy
poetenciales, recomendando el orden de prelacién a que deben
ajustarse los programas de actividades y la viabilidad de
los proyectos y programas ordenados.

Esta Subsecretarfa representa a la Provincia en la
Comisidn Intersectorial " Regional NEA de la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la Nacidn.

B. Organismos Nacionalds de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia.

1. Universidad Nacional del Nordeste
2, Delegacidn de la Secretaria de Ciencia y Técnica

3. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con el Centro Regional Corrientes, Bella Vista,
Mercedes,v las Agencias de Extensidn Rural: Corrientes,
Empedrado, General Paz, Muburucuyd, Bella Vista, Esqui-
na, Goya, Saladas, Curuz@i Cuatii, Mercedes, Monte Case-
ros, Paso de los Libres, Santo Tomé y Sauce, y las Sub-

Agencias de Extensidén Rural: San Miguel y Gral. Vira-
S0ro.

4. E1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) tiene tres Institutos,-~a saber:
a) Centro Argentino de Primates (CAPRIM)
b) Centro de Ecologia Aplicada del Litoral (CECOAL)
c) Gnstituto de Bot&nica del Nordeste (IBONE)



PROVINCIA DE ENTRE RIOS

A. Organismos de conduccidn y coordinacién

El Consejo de Investigaciones Cientificas.y Técnicas
dependiente~de la Subsecretaria de Planeamiento es el organis
mo encargade de conducir y coordinar el factor Giencia y Féc-
nica,

El objetivo fundamental é&s promover y ejecutar la in-
vestigacidén en el ambito de la Ciencia y la Tédniaa, acorde
con las politicas que en la materia fije el Poder Ejecutivo,
coordinando su accionar con los distinbos organismos provin-
cjales y con otras instituciones piiblicas o privadas, nacio-
nales o extranjeras,

Sus funciones mas relevantes son:

a) Delinear la planificacidn general para llevar a
la pr8ctica la politica cientifica y tecnoldgica
a desarrollar dentro del territorio provincial que
fije y apruebe el Poder Ejecutivo.

b} Pormover la transferencia cientifica vy tecnoldgi-
ca desde los proyectos de investigacidn patrocina
dos por el Consejo hacia los sectores productivos.

¢) Planificar la investigacidn que estime priorita-
ria, coordinando y otientando armdnicamente su a-
plicacién,

Este Consejo fue c(reado en 1985 y dependia en forma
directa del Gobernador, En diciembre de 1987 al producirse

el cambio de gobierno pasd a la Srbita de la Subsecretaria
de Planeamiento,

Desde su creacidn ha promovido gran niimero de proyec
tos de investigacidn e integrado a los investigadores de la
Universidad Nacional de Entre Rios a los ditintos organismos
ejecutores de ciencia y técnica provinciales,

Integrd la Comisidn Intersectorial Regional NEA de la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacidn hasta 1987, fe-
cha en que esa Secretaria desafect$ a este Estado de la Re-
gi6n NEA con vistas a mantener vinculaciones en forma direc-
ta por medio de la firma de convenios de cooperacidn,

B, Organismos Nacionales de Ciencia y T&cnica con sede en
la Provincia



(3

1. Universidad Nacional de Entre Rfos

2, E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con el Centro Regional Entre Rios, las Estacio-
nes Experimentales Agropecuarias: Parand, Concepcidn
del Uruguay y COrncordia, las Agencias de Extensidn
Rural: Crespo, Diamante, Feliciano, Gualeyguay, La Paz,
Nogoyd, Parand, Victoria, Coldn, Concepcidn del Ugru-
guay, Gualeyguaych@G, Rosario del Tala, Urdinarrain, Vi-
llaguay, Concordia, Chajari y Federal y las Subagencias
de Extensidn Rural: Bovril y San Salvador,
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FROVINCIA DE FORMOSA

A. Organismo,de conduccifn y coordinacidn

La Secretaria de Estado de Planeamiento es el orga-
nismo que tiene la responsabilidad de coordinar y promover
el factor cientifico-tecnoldgico.

A pesar de la escases de recursos humanos y finan-
cierosha promovido diversos proyectos de investigacién
con el objeto de fdmentar agroindustrias.

Rz logrado una cierta estabilidad y continuacidn de
trabajo, entrando en el quinto afio de gestidn.

Participa en la Comisidn Intersectorial Regional
NEA de la Secretaria de Ciencia y Té&cnica de la Nacidn.

B. Organismes Nacionales con sede en la Provincia.

1. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con las Agencias de Extensidn Rural; E1I Colorado
Formosa, Ibarreta, Laguna Blanca y Pirane, y el Campo
Anexo Laguna Blanca.

2. El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas posee el Instituto de investigacidn denominado

Centro de Diagndstico e Investigaciones Veterinarias
Formosa (CEDIVEF)

3. Universidad Nacional del Nordeste.



Y.

15

PROVINCIA DE LA PAMPA

A. Organismos de conduccidn y coordinacidn

En la provincia no esta organizado un sector de
Ciencia y Técnica, pero se ocupa de ello la Subsecretaria
de Educacidn y Cultura del Ministerio de Educacifn y Cultura,
que entre sus competencias existe la de promover la investi-
gacidn cientifica, técnica e histdrica.

Por otra parte, la Subsecretaria de Asuntos Agrarios
del Ministerio de Economia y Asuntos Agrarios tiene entre sus
competencias la de promover la produccidn agropecuaria, su
industrializacidn y las industrias forestales, siendo esta
Subsecretaria la que lleva adelante los planes de investiga-
cidn y desarrollo de la provincia, participando activamente
en proyectos con la SECYT, el CONICET, el INTA y la:Universi-
dad Nacional de La Pampa.

Los temas de investigacidn son:

a) Especies forestales y forestacidn (41 planes)
b) Fauna Silvestre (9 planes)
¢) Pastizales Naturales (17 planes)

La Subsecretaria de Asuntos Agrarios es la represen-
tante del gobierno en la Comisidn Intersectorial Regional
Norpatagonia de la Secretaria de Ciencia y Té&cnica de la
Nacidn (SECYT)

B, Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia,

1. E1 Instituto Nacional de .Tecnologia Agropecuaria
(INTA) cuenta con el Centro Regional La Pampa-San Luis
en Santa Rosa, la Estacidn Experimental Agropecuaria
Anguil, la Subestacidn Experimental Agropecuaria Gene-
ral Pico y las Agencias de Extensidn Rural: Eduardo
Castex, General Acha, General Pico, Guatrade, Realico,
Santa Rosa y Victorica, y el Campo Anexoc Chacharramendi,

2, Universidad Nacional de La Pampa
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PROVINCIA DE JUJUY

A. Organismos de conduccidn y coordinacidn

La Secretaria de Planeamiento es la que coordina las activi-
dades cientificas y tecnoldgicas, estando el factor cientifico-técnico
disperso en las distintas reparticiones.

La Provincia integra la Comisién Intersectorial
Regional NOA de la Secretaria de Ciencia y Técnica de 1a
Nacidn.

B, Organismos Nacionales de Ciencia y T&cnica con sede
en la Provincia.

1. E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con la Subestacifn Experimental Agropecuaria
Abra Pampa, las Agencias de Extensién Rural: Estacidn
Perico y La Paz, y el Campo Anexo Yuto.

2, La Universidad Nacional de Jujuy

3. La Universidad Nacional de Buenos Aires tiene el
Instituto Interdisciplimario "Tilcara'

—
2
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PROVINCIA DE MENDOZA

A,

Organismo de Conduccidn y coordinacidn

En este Estado cada Ministerio y organismo provincial
entiende individualmente en las distintas politicas a seguir
en sus diferentes Areas de accibn, razdn por la que no existe
un sector especifico encargado de la politica cientifica y
técnica,

Los Ministerios que tienen competencias en Ciencia y
Técnica son los siguientes:

a) Ministerio de Economia

1) Politica y Accidn Agropecuaria
2) Politica y Accidn Industrial
3) Politica y Accidn Minera

b} Ministerio de Bienestar Social

1) Promover y coordinar las iniciativas de individuos
y grupos en materia de Bienestar Social
2) Promover la formacidn de técnicoes en bienestar social
3) Intervenir en problemas de biologia y patologia animal
y vegetal, cuando ellos afecten al ser humano.

c) Ministerio de Obras y Servicios Piblicos

1) Estudio, proyecto, coordinacifn, ejecucidn, conservacidn
y mejoramiento de las obras de: Hidraulica, Irrigacidn,
Arquitecturas, etc,

2) Estudios y trabajos de Geodesia, Topografia e Hidrdulica

3) Investigacidn y difusidn té&cnica

La Provincia de Mendoza a través del Ministerio de
Gobierno considerd en 1986 la creacidn de un Consejo Pro-
vincial de Ciencia y Té&cnica, para ello analizd la estruc-
tura y funcionamiento de la Comisidn de Investigaciones Cien-
tificas y Técnicas (CIC) de Buenos Aires y del Consejo de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la Pcia. de
Cdrdoba (CONICOR), Esta iniciativa ne¢ prospero al no tener
consenso en las restantes dreas de gobierno que no querian
ver reducidas o intervenidas sus facultades,

Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia

1. E1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) cuenta cen el Centro Regional de

Investigaciones Cientificas y Tecnaldgicas- Mendoza (CRICYT),

El Gobierno Mendoclno participa en forma conjunta con la
Universidad Nacional de Cuyo y el CONICET en la Junta
Directiva del CRICYT,

A comienzos de 1988 el Director Administrativo del CRICYT
presento al Estadoe provincial nueve programas de Investi-
gacidn y Desarrollo sobre los siguientes temas: i) Desas-
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tres naturales; ii) Ecosistema aridoj; iii) La vida silvestre;

iv) Pasturas, ganaderia y agricultura; v) La wivienda y su

entorno; vi) Parques provinciales y monumentos arqueoldgicos;

vii) Astronomia y geofisica; viii) Cultura y Educacidn; iX)

Salud e x) Industria,.

Cada uno de estos programas comprenden varios proyectos,

existiendo la posibilidad de gque un buen niimero de ellos

quede integrado a la Ley de Presupuesto,

Dentro del CRICYT funcionan los siguientes Institutos:

. Instituto Argentino de Investigaciones de los Zonas Aridas
(IADIZA)

., Instituto Argentino de Nivologfa y Glaciologia (IANIGLIA)

., Instituto de Histologia y Embriologia de Mendoza (IHEM)
2. Universidad Nacional de Cuyo

3. Comisidn Nacional de Energia Atdmica

4, Instituto Nacional de Ciencia y Té&cnica Hidricas

5. Universidad Tecnoldgica Nacional - Facultad Regional
Mendoza -

6. El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
posee el Centro de Investigacidn Tecnoldgica de Frutas
y Hortalizas (CITEF) -

~]
-

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria cuenta
con el Centro Regional Cuyo {(Mendoza-San Juan) en Lujin
de Cuyo, las Estaciones Experimentales Agropecuarias de:
Mendoza, La Consulta y Rama Caida, Las Agencias de Exten-
s1én Rural: Junin, Lavalle, Lujan de Cuyo, La €onsulta,
Tupungato, General Alvear, Malargue y San Rafael; y el
Campo Anexo Alto de Sierra,
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PROVINCIA DE MISIONES

A. Organismo de conduccidn vy coordinacidn

La Secretaria de Estado de Planeamiento es la encar
gada de conducir y coordinar el factor cientifico-tecnolfgico.

A mediados de 1987 la legislatura provincial promo-. -
ciond la creacidn del Consejo Provincial de Ciencia y Té&cnica.,
pero dicha iniciativa fue vetada por el Ejecutivo a instancias de
la Secretaria de Planeamiento fijando entre sus motivos la pé&€rdi
da de competencias. -

Esta Secretaria representz al Gobierno en la Cbmisién
Intersectorial Regional NEA de la Secretaria de Ciencia y Té&cnica
de la Nacién.

B. Organismos Nacionales de Ciencia y Té&cnica con sede en la
Provincia.

l. Universidad Nacional de Misiones

2. El Instituto Nacional.. de Tecnologia Agropecuaria (INTA) cuenta
con el Centro Regional Misiones, la Estacidén Experimental
Agropecuaria Misiones, las Agencias de Extensidn Rural:
Apostoles, Aristdbulo del Valle, Bernardo de Irigoyen, Eldo
rado, Leandro N. Alem, Montecarlo, Oberi, Puerto Rico, San
Javier, San Pipo, San Vicente.,y Zaiman y los campos anexos
de Colonia, Lahanague, Cuartel Rio Victoria y el Zaiman.
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PROVINCIA DEL NEUQUEN

A, Organismo de Conduccidn y Coordinacidn

La Secretaria del Consejo de Planificacidn para el
Desarrollo (COPADE) es el organismo encargado de la conduccidn
y coordinacidn del factor cientifico-tecnoldgice en la provin-
cia. Sus competeneias son: "Fijar los objetivos, politicas
y estrategias para el desarrollo cientifico y té&cnico de la
provincia en funcidn de las pautas nacionales que sobre el tema
se establezcan, dentro del marco del desarrollo regional,

Las principales funciones son: .

a) Impartir las directivas a que debe ajustarse al sector pi-
blico y orientar las actividades del sector privado hacia
el logro de los objetivos del desarrollo cientifico y téc-
nicosj

b) Coordinar sus actividades con el Consejo Nacional de Inves-
tigaciones Cientificas y Técnicas;

¢) Formular los planes y programas provinciales de desarrollo
cientifico y té&cnico de corto, mediano y largo plazo, compa-
tibilizarlos con los de la Nacidn y de la regidn y coordinar
su ejecucidn, evaluarlos y controlarlos;

d) Promover y coordinar las investigaciones cientificas y téc-
nicas en todo el Ambito provineial,

La COPADE ha tenide la virtud de mantener un elenco
estable de funcionarios intermedios durante m&s de 15 afios,
integrado por profesionales y t&cnicos, lo que ha contribuido
a consolidar el factor cientifico y tecnol&gico en la estruc-
tura gubernamental,

Cabe destacar, que en 1987 se contratd a un especia-
lista nacional para que realizara una propuesta de un plan de
desarrollo, Dicha propuesta esta actualmente a consideracidn
del gabinete,

La COPADE integra la Comisidn Intersectorial Regional
Norpatagonia de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacidn.

B. Organismos Nacionales de Ciencia y Té&cnica con sede
en la Provincia,

1, E1 Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
cuenta con el Centre Regional Patagonia Norte (Neuqué&n-
Rio Negro) y las Agencias de Extensidn Rural: Neuquén,
San Martin de los Andes y Zapala,

2. La Universidad Nacional del Comahue
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PROVINCIA DE RIOQ WEGRO —

A, Orpganismo de conduccidn y coordinacidn

g La Subsecretaria de Ciencia y Técnica le corresponde
implementar y reglamentar la promocidn, difusidn, fiscaliza-
cidén 'y desarrollo de las disciplinas cientificas y té&cnicas
al efecto, en cclaboracidn con otros centros provinciales,
nacionales e internacionales,

Desarrolla diversos proyectos de investigacidn en los
siguientes temas: a) Desarrollo Social .de Comunidades; b)
Consolidacidn de una comunidad de Alto Desarrollo en Ciencias
Naturales, Sociales y Tecnoldgicas en San Carlos de Bariloche;
¢) Plan de Desarrollo de la industria de alimentos en valles
de bajo riego; d) Desarrollo Tecnoldgico de la industria pes-
quera en la costa atlantica de la provincia y e) Desarrollo
tecnoldgico minero y de metalurgia extractiva en la zona sur
de la provincia,

Integra la Comisidén Intersectorial Regional de la
Secretaria de Ciencia y T&cnica de la Nacidn, Esta Secreta-
ria tiene la Delegacidn Regional en Bariloche,

B..Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Pcia.

1, Centro Atfmico Bariloche - Instituto Balseiro depen-
diente de la Comisidn Nacional de Energia Atdmica,
Este es un centro de excelencia de reconocido nivel inter-
nacional, donde se forman fisicos de distintas partes de
latinoamerica,

2, E1l Instituto Nacional de Tecmnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con las Estaciones Experimentales Agropecuarias
del Alto Valle del Rio Negro y San Carlos de Bariloche,
las Agencias de Extensidn Rural; Cipoletti, Choel Choel,
General Conessa, General Roca, Rio Colorado, Villa Regina,
Bariloche, El Bolson e Ingeniero Jacobecci y el Campo
Anexo Pilcaniyee,

3, La Universidad Nacional del Comahue tiene el Centroc Regio-
nal Universitario Bariloche y el Centro Regional Universi-
tario Zona Atl&ntica y dependencias en otras localidades
de la Pcia, donde se destaca el Centro de Tecnologia de
Alimentos de Villa Regina,

4, Universidad Nacional de Cuyo emn el Instituto Balseiro,

5., Instituto Forestal Nacional (IFONA),

6. Administracidn de Parques Nacionales,
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PROVINCIA DE LA RICJA

A-

Organismo de Conduccidn y Coordinacidn

La Secretaria de Estado de Planeamiento dependiente
del Poder Ejecutivo previncial es la encargada de la conduc-
cidén del factor cientifico-tecnoldgico, siendo sus competen-
cias pertinentes: a) Entender en los an&lisis y diagndsticos
sectoriales y globales de la provincia; b) Intervenir en la
compatibilizacidn de los planes y proyectos de la Provincia
con los de la Nacidn, otras provincias, municipios y organi-
zaciones del pueblo; y ¢) Intervenir en la seleccidn y pro-
puesta de tecnologia apropiada para los programas y proyec-
tos de gobierno.

La Direccidn General de Planeamiento de esta Secreta-
ria de Estado se halla abocada al estudio de la creacidn de
una Secretaria o Consejo de Ciencia y Técnica, pero encuen-
tra inconvenientes en el propio organismo, qui&n no estaria
dispuesto a ceder parte de sus competencias,

La Secretaria de Estado de Planeamiento es la encarga-
da de la representacifn de la Pcia, ante todos los organis-
mos del Sistema Cientifico-Tecnoldgico Nacional e integra
la Comisidn Intersectorial Regional NOA de la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la Nacidn.

Cabe destacar, que es la lnica provincia que no cuenta
con una universidad nacional, pero tambi&n es la {inica que
tiene una Universidad Provincial que depende de La Rioja.

Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia.

1. E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con el Centro Regional La Rioja-Catamarca, la Esta-
cidn Experimental Agropecuaria Chamical, las Agencias de
Extensidn Rural de Aimogasta, Chilecito, Gobernador Gordi-
llo y el Campo Anexo Los Cerrillos.
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PROVINCIA DE SALTA

A

A,

Organismo de conduccidn y ¢oordinacidn

La Secretaria de Educacidén y Cultura - Area de Ciencia
y Tecnologia- en la encargada de conducir y coordinar el
factor cientifico-tecnoldgico, -

Dentro de las tareas a realizar por este Area se en-
cuentra el "Relevamiento de proyectos de incorporacidn tec-
neldgica que dinamicen la utilizacidn productiva de los re-
cursos humanos y naturales de la Provincia de Salta?

Los objetivos del mencionado Relevamiento seon: a) Con-
tar con un banco de datos primarios de proyectos gue se en-
cuentren radicados en organismos pi@blicos provinciales, o na-
cionales con representacidn en la provincia; b) Recopilar
informacidn acerca del origen, antecedentes y posibilidades
de utilizacidn de la incorporacidn tecnol8gica en estu dio;

y ¢) Disponer de informacidn centralizada y actualizada acer-
ca de los recursos humanos afectados a los diversos proyectos,
que complemente la correspondiente informacidén técnica.

Esta Secretaria integra la Comisidn Intersectorial
Regional NOA de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Nacidn,

Organismos Nacicnales de Ciencia y Té&cnica
con sede en la Provincia,

1. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con el Centro Regional Salta~Jujuy, la Estacifn
Experimental Agropecuaria Salta y las Agencias de Exten-
sidn Rural: General Guemes, Las Lajitas, Metan, San Ramdn
de la Nueva Ordn y Vallé de Lerma,

2, E1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y

Técnicas (CONICET) posee los siguientes Institutos: (%)

a) Instituto de Beneficio de Minerales (IMBEMI);

b) Instituto de Investigaciones en Energia no Convencional
(INENCO);

c) Instituto de Investigaciones Entonolégicas Salta (INESALT)

d) Instituto de Investigaciones para la Industria Quimica
(INIQUI)

3; Universidad Nacional de Salta

/

{(*#*) Los Institutos del CONICET estdn integrados a la Univer-
sidad Nacional de Salta,
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PROVINCIA DE SAN LUIS

A, Organismo de Conduccidn y Coordinacidn

El gobierno de San Luis cred en 1985 a través del
Decreto 180/85 un Consejo Provincial de Ciencia y Té&cnica
(COPROCYT) que dependia de la Subsecretaria de Estado de
Educacidn y Cultura, y estaba integrado por siete miembros
designados por el Poder Ejecutivo, y sus funciones eran de
Planificacién, Coordinacidn y Promociln de la Ciencia y la
Tecnologia.

Pero este intento de resaltar y coordinar el factor
cientifico-tecnoldgico dentro de la estructura gubernamental
fracaso en menos de un afio y medio, siendo umna de sus prin-
cipales causas la poca colaboracidn prestada por los minis-
terios, quienes no querian ceder partes de sus competencias
al COPROCYT,

No obstante ello, el gobierno que asumid en diciembre
de 1987, esta estudiando la creacidn de una Secretaria de
Ciencia y Técnica, cuya direccidn le seria ofrecida a la
persona que ejercioc las funciones de Presidente del COPRACYT,

La Provincia integra la Comisidn Intersectorial
Regional Cuyo de la Secretaria de Ciencia y Té&cnica de 1la
Nacidn.

B, Organismos Nacionales de Ciencia y Té&cnica con sede
en la Provincia,

1, E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con la Estacidn Experimental Agropecuaria Sanp
Luis y las Agencias de Extensidn Rural Concaran, San
Luis y Vilia Marcedes,

2, La Universidad Nacional de San Luis

3. E1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) cuenta con dos Institutos:
a) Instituto de Matemitica Aplicada de la Universidad
Nacional de San Luis (IMASL) y b) Instituto de Investi-
gaciones en Tecnologia Quimica (INTEQUI)
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PROVINCIA DE SAN JUAN

A, Organismo de Conduccidn y Coordinacién

Esta provincia no tiene un sector especifico de

Ciencia y Técnica, siendo canalizada su accidn por la Secre-
taria de Promocidn y Desarrollo Econdmico del Ministerio de
Economia, cuya funcidn en ciencia y técnica es la integra-
cidn de los distintos sectores,

La Provincia integra la Comisifn Intersectorial Regio-

nal Cuyo de la Secretaria de Ciencia y Té&cnica,

Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia,

1.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con la Estaci®n Experimental Agropecuaria San Juan,
las Agencias de Extensidn Rural Caucete, Jachal, Media
Agzua, Pocito, San Juan y San Martin, y el Campo Anexo

Alto de Sierra,

La Comisi®dn NAcional de Investigaciones Espaciales (CNIE)
posee una delegacidn en el Observatorio Astrdnomico "El

Leonrcito¥

EL Instituto Nacional de Tecnoleogia Imndustrial (INTI)

cuenta con el Centro de Investigaciones en Minerales de

Cuvo,

Universidad Nacional de San Juan
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PROVINCIA DE SANTA CRUZ

A,

b)

Organismo de conduccidn y coordinacién

La Subsecretaria de Cultura, Ciencia y Técnica en la encarga-
da de conducir y coordinar el factor cientifico-tecmnoldgico.
Sus misiones son: a)Promover una organizacidn del Area cultu-
ral y cientifico-tecnoldgica que apunte a:
1, Que las necesidades del rubro se encuentren expresadas
en forma organica,
2, Que las planificaciones de cada &rea tenga sustento en
las necesidades reales del pueblo santacrucefio, y
3, Que las acciones a realizar promuevan las aspiraciones
culturales y cientifico-tecnoldgicas con un sentido de
justicia social para que cada santacrucefio encuentre lo
que necesita y se reconozca como parte del conjunto pro-
vincial, .
Estimular la participacidn, organizacidn y articulacidn del
trabajador de la cultura, la ciencia y la t&cnica para que &stos
encuentren por medio de sus agrupaciones la necesaria dignifi-
cacién de su trabajo.

¢) Dar especial relevancia a la Federalizacidn Provincial de la
polftica cultural y cientifico-tecnoldgica.

d) Participar en todas las iniciativas que apunten a lograr una
identidad regional de la Patagonia en el Zrea cultural cien-
tifico-tecnoldgica.

Esta Secretaria tiene una Direccidn Geneal de Cien-
cia y Técnica cuyas funciones son:

a) Formulacidn de objetivos de desarrollo cientifico-tecnold-
gico;

b) Evaluacidn de proyectos de investigacién y desarrollo;

¢) Implementar los modos de accidn para promover el desarrollo
cientifico y t&cnico en la Provinciag

d) Promover la cooperacidn y el intercambio cientifico—tecnolé
gico con la Nacidn, con las provincias y con entidades ofi-
ciales y privadas, nacionales o internacionales,

e) Participacifn en los programas nacionales en ejecucidn dentro
de la Pcia,

f) Promover la formacifn de grupos de investigacidn;

h) Determinacidn de prioridades para la formacidn y capacitacidn
de los recursos humanos para el desarrollo de la investiga-
cidn cientifico-tecnoldgica,

La Provincia a través de estas Reparticiones ha
demostrado. un marcado interé&s en promover el factor cientifico-
tecnolbgico coordinando estas actividades con otras provincias.

Asismismo, cuenta con gran cantidad de recursos para
ser destinados a la investigaci®n que provienen de tributos a la

exp

lotacidn pesquera,
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Lamentablemente, las limitaciones de recursos humanos
existentes cooperan para retrasar el desarrolle cientifico-tecno
ldgico provincial, (1) '

B. Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia.

1. E1 Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INTA)
cuenta con la Estacidn Experimental Agropecuaria Santa Crusz
y las Agencias de Extensidn Rural de: Calafate, Perito More-
no, Puerto Deseado, Puerto San Julian, Rio Gallegos y Gober-
nador Gregores,

2, La Universidad Nacional del Sur tiene un Departamento donde
se desarrollan proyectos subsidiados por la Pcia.

3. El Instituto Nacional de Tecnolegia Industrial (INTI) cuenta
con una Estacidn Algoldgica en Puerto Deseado que esta inte-
grada al Centro de Biologia Marina,

/

(1) La densidad de poblacidn es menor a la gque utiliza la Orga-
nizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Cien-
cia v la Cultura (UNESCO)para considerar una zona despoblada.
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PROVINCIA DE SANTA FE

A. Organismo de Conduccidn y Coordinacidn

La encargada del factor cientifico-y tecnoldgico es

la Subsecretaria de Educacién Superior, Media, Té&cnica, Ciencia
y Tecnologia, aunque las actividades cientificas .y tecnoldgicas
estdn repartidas en las distintas Areas gubernamentales.

La Provincia cuenta con el Departamento de Asisten=-

cia Técnica (DAT) creado en 1974 que ha lograde una continuidad
vy estabilidad elogiable y brinda asistencia té&cnica en todo el
dmbito provincial,

B. Organismos Nacional de Ciencia y Té&cnica coun sede en la
Provincia:

1.

2.

Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Rosario

La Universidad Tecnoldgica Nacional tiene la Facultad Regio
nal Santa Fe y la Facultad Regional Rosario.:

El Instituto _Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) cuen
ta con el Centro Regional Santa Fe, las Estaciones Experimen
tales Agropecuarias Rafaela, Oliveros y Reconquista, ! las -
Agencias de Extensién Rural: Carlos Pellegrini, Ceres, Espe
ranza, Galvez, Rafaela, San Cristebal, Samn Guillermo, San
Justo, Santa Fe, Alcorta, Arroyo Seco, Canada de Gomez, Ca-
silda, Las Rosas, Oliveros, Roldan, Rufino, San Jose de la
Esquina, Totora, Venado Twrto, Villa Canas, Tostado, Caldcha
qui, Las Toscas, Reconquista y San Javier y las Subagencias
de Extensifn Rural: San Genaro Norte, Santa Teresa, Roming,
y Villa Minetti.

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técni-
cas (CONICET) tiene los Centros Regionales: CERIDE, CERIDER,
y los Institutos CEFOBI, IFIR, IFISE, INIALI, INCAFE, INGAR,
INTEC, IPNAYS, IQUIOS e IRICE.

El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial tiene el Cen
tro Regional de Tecnologia de Santa Fe.



2]

— g m— WL e m—— e g% Aew e

A. Organismo de Conduccidn y Coordinacidn.

Esta Provincia atiende sus actividades cientifico-

tecnoldgicas a través del Ministerio de Gobierno, Justicia,
Trabajo y Culto.

No ha mostrado demasiado interés en promover el

factor cientifico-tecnoldgico como una herramienta especi-
fica de gobiernco.

Participa esporadicamente en la Comisifén Intersec-
torial Regional NOA de la Secretaria de Ciencia y Té&cnica
de la Nacidn.

B, Organismos Nacionales de Ciencia y Técnica con sede
en la Provincia.

1. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
cuenta con la Estacidén Agropecuaria Santiago del Estero
y las Agencias de Extensidn Rural Afiatuya, Frias, Quimili,
y Santiago del Estero.

2, Universidad Nacional de Santiago del Estero.



PROVINCIA DE TUCUMAN

A, Organismo de Conduccidn y Coordinacidn

Esta Provincia atiende las actividades de Ciencia y
Técnica a través de la Secretaria de Estado de Planeamiento
y Coordinacidn, quien a mediados de 1987 intento poner en
funcionamiento una ley de 1980 que creo el Sistema Cientifico
Provincial, '

Esta Ley -que tiene vigencia- establece que el coor-
dinador del Sistema Cientifico Provincial es el Secretario de
Estado de Planeamiento y Coordinacidn, siendo su funcidn la
de propender a un mejor aprovechamiento e incremento cuan-
titativo y cualitativo de los recursos humanos y/o materiales
existentes en el drea cjentifica de la Provincia de Tucumin
y que esta asesorado por un Consejo de Ciencia y Té&cnica
de la Pprovincia integrado por un representante de la Secre-
taria de Estado de Planeamiento y Coordinacidn, un represen-
tante de la Bstacidn Experimental "Obispo Colombres" y dos
miembros adherentes como minimo del sector pGblico nacional,
funciones que serdn desempefiadas "ad-honorem",

El cambio de gobierno realizado en el mes de diciembre
de 1987 ha producido un intervalo en 1la puesta en marcha de
la ley de creaciln del Sistema Cientifico Provincial.

La Secretaria de Estado de Planeamiento y Coordinacidn
representa a la Provincia en la Comisidn Intersectorial Re—
gional NOA de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacidn,

v

B. Organismos Nacionales de Ciencia y T&cnica con sede
en la Provincia,

1. Universidad Nacional de Tucumin

2, 'E1l Consejo Nacional de Iffvestigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) cuenta con cinco Institutos, a saber:
. Centro de Referencia para Lactobacilos {(CERELA)
. Centro de Investigaciones sobre Regulacidn de Poblacién de Orga-—
nosmos Nocivos (CIRPON)
. Instituto de Investipaciones Estadisticas (INIE)
. Instituto Superior de Investigaciones BiolSgicas (INSIBIO)
. Planta Piloto de Procesos Industriales Microbiol8gicos (PROIMI)

3. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) cuenta con
ed1Centro Regional Tucumln-Santiago del Estero, la Estacidn Experi-
mental Agropecuaria 'Faimalla', la Sub-estacidn Experimental Agrope-

cuaria Leales y las Agencias de Extensidn Rural: Aguilares, Banda del
Rio Sali y N.F. de Bernardis,



4. La Universidad TecnolGgica Nacional tiene la Facultad Regional
Tucumdn.

5. Delegacidn Regional de la Secretaria de Ciencia y 1&cnica de
la Nacidn.
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TERRITORIO NACIOﬁAL DE TIERRA DEL FUEGO E ISLAS DEL ATLANTICO

SUR,

A,

Organismo de Conduccidn y Coordinacidn

La Secretaria de Educacidn y Cultura es la encargada
de la gestidn del factor cientifico-tecnoldgico en el Terri-
torio, Recientemente se ha creado dentro de esta Secretaria
una Coordinacifn de Ciencia y Tecnologia a fin de darle un
mayor impulso al sector de Ciencia y Técnica,6 - incentivando
la promocidn de proyectos de investigacidn y desarrollo en
las dreas de recursos acudticos y recurso fauna, tanto en las
Islas de los Estados, Antartida y en el Territorio. n

La Secretaria de Educaecidn y Cultura participa en 1la
Comisidn Intersectorial Regional SurPatagonia de la Secretaria
de Ciencia y Té&cnica,

Organismos Nacionales de Ciencia y T&cnica con sede
en el Territorio Nacional,

1. E1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Téc-
nicas (CONICET) cuenta con el Centro Regicnal denominado
Centro Austral de Investigaciones Cientificas (CADIC)

2, E1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria posee
una Agencia de Extensidn Rural en Rio Grande,
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ANALISIS INSTITUCIONAL/
Pira el andiisis institucional usaremos conceptos derivados de las
teorias de orgunizaciémn,planificacién y administracién.

Nuestraé universo de estudio ssrdn todas las organizaciones gue in-
tegran =21 llamado Sistema Wacional de Ciencia y Tecnclogia, Estas

desarrslinn aciividades cientificas y/o tecnologicas v tienen un

proposito coming el avance del conocimiento y la aplicacién social
de esie.

El Sistema .en . conjunto debera estar planificado tanto en objeti-
VoS COmC en recursos porque estos uliimos son escasos y multiples
las alternativas posibles.

Sea un centro de divulgacifn,unz unidad de extensidéo,un laborazto-
rio o los organos supremos del estado los analizaremos con el mis-
mo esguema, Bste considera los elementos basicos de la organizacién
definida como unz unid«d social cue tiene objetivne,dispone d- re-
oursos para lograrlos y se rige ©por normas y noliiticus en la ad-
guisicibn,uso y distribucidén de los mismos,

1a planificacibn de gue hablabamos en un parrafo anterior v la e-~_
xistenciz de un amprio especiro de objetiveos enire las organiza-
ciones supone la deiterminacién de niveles que deberdn estzr per—
fectamente encadenados para lograr la consecucién del objetivo mas
general dade,

Los objetivos generales son tan amplios gue no permiten la elabo-
racién de programas concretss.Son necesarios objetivos intermédios
gue &1 ser alcanzados coniribuirdn al logro del mismo.Tezmbien estos
ultimos pueden convertirse en oiros mas operziivés como ser progra-
mas y proyectos.

Bstos niveles de objetivos nos permiten una jerariulzacién de los
mismos,luad= nivel estara asocisdo con el gradeée de libertad que el
organismo posee respecto del Sistema,Diremos gues el nivel de con-
zuccibn esta en relacién con el poder de decisién (capacidad) res-
pecto de los objetivos,recursoeos y actividades,

Un nivel global de conduccién impordrs decisiones respecto de to-
dos los elementos.Cuandc es5te nivel existe y el r2sto del Sistema
responde a2 su planificacién puede esperarse un funcionamiento =fi-
ciente en la consecucifn de las objetiveos fijados.

Por oposicidén tedo funcicnamiento del Sistems dunde niveles in-
t2rmedios © menores acopien decisiones fgue correspondan &4 un ni-
v2l superior implicard provables peérdidas por duplicacién, dis~
persidn de esfuerzos u omisidn.
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1a capacidad respecto de los recursos implice tanto la DISPONIBILI-
DaD como 1z ASIGNACION Y DIST«IBUCION de los mismos.,

Siempre gue una organizacidn sesz capaz de adguirir y distribuir re-
cursos esiableciendo prioridades para la asignacién,deberia tambien
roder definir objetivos y metas especificas.

Los recursos se subdividen en humanos,financiercs y fisicos,

De los recursos humanos nos interesa conocer tanto su magnitud (con
el grado de capacitacifn alcanzado) como su disiribucién respecto
de las areas de investigzcién,Dentro de esis capacidad incluiremos
su autonomia respecto de la capacitacién de su personal (manejo de
becas,cursos,viaies de essudios,etc.)

De los recursos financieros nos interesa conocer si sen propios o
externos.Dentro de los propios como se divide en erogaciones co-
rrientes y de capital.D€ los externos smagnitud y destino.

Del toial de recursos finzncieros nos interesa conocer tambien
cuales quedan bajo su control en relacifn a 1z asignacién y dis-
triouciédn.

De log recursos fisicos interessa saber si son nproplus o comparti-
dos.Tambien el grado de obsolescenzia y los mecarismos de udguisi-
cidn y / ¢ renovacién.

1a capacidad respecie de las actividades implica el poder de deci=-
sién respectos de la: naturaleza y el alcance de las mismas.Huce al
establecimiento de las orientaciones generales,los cujetivos parQ
ticulares v los procedimientos operacionales.Un organismo de primer
nivel gue solo fija orientaciones generales solo desarrollard ac-
tividades de estudios y administraiives, mientres gue una unidad

de investiigaci®in casi no rezlize otra zctividad que no sea tecnica.
2 primerz inclusive puede encomendar los estudios externamente.

Pt

12 cipdcidad respecto de los objetivus implica el poder de decisidn
en 1uv gue sea establiecimiento y/o modificacibn de los mismos.Como
expresaramos en un pirrafo enierior ss estz capacidad 1=z zue funds-
mentalmente uitilizaremos pur. analizer gué grado de livertzd deberia
uoseer el vrgunismo-si ce espera un funcionamientc eficiente del
Sistems.Los interrogantes gue nos permiten definir g1 .grado de estw
capacidid estd mayormente dirigidous a estazblecer si es de primer .
nivel yua gue en los otros casos unlo se trutard de fijar onjetivos
mas cperativos y/o nrocedimientc: operacionales Larizo de las 1i-
neas cue le han sidc esicblecids por el orgunismo superior.

Wos interesz conocer entlgnoes ui puede;

-gntablecer orientacicnes gunersles (zresus v pricridades)
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—crear y modificar insiiiuciones

—-astablecer psliticas y planes

~cresr instrumentos indirectos

-infuenciar en la furma de asignar recursos de otros sictemas

~definir patrones de interzccifn con otros sistemas

—poder de negociacifin y coordinacién

—definir medidas de rendimiento

-imponer procedimisntos presupuestarios pari coordinar y sva-
luzr los recursos asignados por las diferenies unidades

~adguirir y asignar en forma conitinua recursos purs el Sistema

-planificar para evitar duplicaciones y baches

Parz los organismes de segundo nivel cuyos objetivos sean ganerzles
a v s - .S . -
o confundibles zon su mision,tomaremos los cue e utilizan para la
. azignacidn de ictividades y recursos.



Prograima Especial de Bestién del Factor Cientifico v

Tecnoldnico

Informe de Avance — Mavo 1788

De acuerdo al cronograma de entregs de informes de avances
e ha complementado la primera parte del estudio de referen-
cia con la presentacién del docuwnento adjunto gue contieng
los  aspeotos metodoldgicos & instrumental es y gl prediag-
nbstico del andlisis institucional del factor cientifico Y
tecnoldgico & nivel provimcial,

El presente informe contiene ademds el andlis de las estruce
turas clientificas tecrnoldgicas provinciales (Anexa TI) que
sera profundizado en la segunda etapa del proyecto.

S contempla la informacion de caracter general referente o
los ocrganismos nacionales (ANMEXO 11).

Las acvionss i capacitacion en administracion de la C y T,
pPrevistos  en el primer trimestre ser & tdesary ol lados, por
razones presupuestarias, al fimalizar el segunda trimestre
previéndose la participacidn de expertos extranjeros (FINEF,
Brasil),




Analisis de la Estructura Institucional y Funcional

de los Sistema Provinciales de Ciencia vy Tecnoloagia
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NOTA _TEORICO-METODDLOGICA

I- Esta nota  tedrico-metodologica tiene el proposito de
orientar vy enmarcar la tarea de disgndstico de la situacidn
del Sistema de Ciencia y Tecnologia a escala provincial.,

1. E1 enfoyue sistemico o "cibernético"”

Fara los fines de este estudio se definird el sistema de
ciencia vy tecnologlia (5CT) como "un conjunto de recursos v
de actividades cientificas y tecnoldgicas, organizadas con
el propdeito de descubrir, inventar, transferir y promover
la aplicacidn de los nuevos conocimientos comn el fim de
alcanzrar los obhistivos nacionzles (provinciales) fijados
por el poder politice™: como "el conjunto interrelacionado
e rnstituciones gue realizan actividades clientificas v
tecnaldglocas. Evi esbtos términos un sistema cientifica vy
tecnol dglco conststiria en:

a- El conjunto de instituciones dedicadas & actividades
cientificas v tecnolbglcas.

b- lLas relaciones entre estas instituciones".

A efectos del andlisis, g tratard el sistema nacional de
piencia v teonologia como un-sistema ciberrético segin =se
intica en el diagrama de 1a figura 1. Una de las caracte—
risticas principales de ese sistema es que estd siempre
sometido a oltra cosa, pese a su avtonomia. El gobernante
irsiste a Justo titulo en la finalidad del =istema, Bs
decir, el logro de los objetivos nacionales, mientras gue
2l investigador protege con razdn su libertad de accidn,
insistiendo en la avtonomia del sistema de la gue se sabe
gue garantiza eficacia. Esa conjuncidn finalidad-auvtonomia
s efectla por medin de sefiales representacdas por fieschas
en 2] diagrama. Asl se realiza la concordancia del sistema

naciornal de ciencia vy tecnoleogia con su "medio” H51nm
dejar por ello de peroitirle guardar su distanclas con el
pooer el gue depende.

For otra parte, es sabido gue tods accion ciberm@ética  es

Lel resultado de - una sintesis entre una energia vy una
informaci on, Asl, la figura 1 representa la corriente de
energlia en  forma de medios financleros, Frumanos, mat e~
riales, etc., mientras que la informacion es  introducida
por el Srganoc "comparador' entre los objetivos fijados v
los resultados obtenidos.

i Finalmente, desde el punto de vista funcional, se distin-
guen tres zonas principales en ese diagrama cibernético. .

l.a  Zona | que corresporde a la planitficacidn v a la coor—
dinacidn del sistema, e decir, a la determinacidn de las

-~
: L
v
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arandes objetivos, asi como la mwovilizacion y 21 estable-
cimiento de los medios: Es en ese nivel donde toma cuerpo
la politica cientifica v tecnol&gica. Ezta zona comprende
tambien la funcidn Ffersybs de promocidn, es decir, la
traduccidn de los obirtivos generales en tareas v proyvectos
clentificos concretos. l

La Zona 11 corresponde & la ejecucion de las’ actividades

cientliificas-tecnoldglicas v l1a formacidn de los  recuwwsos

humanos necesarios para ello. Comprende Lanto 1a realiza~

ciorn de actividades de investigacidn vy desarrollo experi-

mental  como de servicios cientificos y técnicos. Es en el

rivel donde se Juzga, & travées del tratamiento vy evaluacion
ther la dinformacidn produclida por el sistema, la eficacia
interna del miwsmo.

la Zoma 111 es el lugsr donde la informacidn cientifica v
tecnnlegica =g wtiliza v se aplica practicamente. En glla
el stushbemnz orncuentra sa ﬂltima Justificacidn v la medida de
s eficacia enterna. '

Los usuarios de los resultados-producto del 50T son:

1= Al sistema cilentlficodtecnolégico en =21 mismo, &1 la
medida gue hay un proceso de refroalimentaciéon.

ii- A las unidades productivas, en tanto usuarios de
comnpcimientos tecnoldgicos v por lo tento clientificos
e marnera lndirecta,

11y~ A la sociedad en un sentido anplio, gue va mas alld
de ltas uwunidades productivas vy gue se refiere a la
estructira  soclsl v los sectores sociales que la
compornern (consumldores, el sector phblico no produc-—
tive, etc.). :

Siguwiendo la segunda categoria de sistems de cliencia vy
tecnonlogia, ety estaria contformado por tres subsistenas,
gue corresponden a la Zona Il (ejecucidn de actividades
crentifico-tecnoldgicas) del diagrama a saber:

1~ El subsistema te generacidn_de conocimienteos

referido =2 las instituciones gue realizan actividades de

investigacidn v desarrollo.

2 Bl subsistema de difusibn

referido a las instituciores gue realizan actividades de

transmision de conocimientos.

Z- El subsistema de cerviclon conenos

referido a las instituciones gue llevan a cabo 1o
servigios mencionados anteriormente,

N
'

=1
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El Estado, como superestructura, funciomna como regul ador de
todo el sistema (v por lo tanto de los subsistemas) v es
responsable de la orientacidon, coordinacién, planificacion
y promocién e las actividaeades cientificas v tecnoldgicas &
bravées de la emisidn de leves, politicas, planes y estruc-
tuwras 1nstitucionales de nivel superior. 0 sea, de las

actividades gue corvesponden a la Zona I del Diagrams.

Los niveles en la estructura rientifico—-tdcnica

Estudios realizados a nivel mundial han relevado la exis-—
tencia de cuatro niveles en la estructura cientifica vy
tecnica de las nmaciones. Son los siguientes:

A= U primer  nivel, que. se puede 1l1lamar &} ESTRATEGICO.
Comprende esencialments las funciones de decisidn, pla—
nificacitn v presupuestacidn, coordinacidn v evaluacién
de las actividades en materlia de ciencia y tecnologia.

lear funcidn de decisidn se reflere esencialmente a la
aprobacidn, por parte del Comsejo de Ministerios o de la
imstancia superior de goblerno entargada de este tipo de
decisiones, del Plan Natlonal de Ciencia vy Tecnologlia v
del  Fresupuesto Funcional {anual) del Estado para  las
attividades cilentificas y tecrnoldgicas. La funciodn de
planificacidn comprends la preparacidn del Flam Nacilonal
the Clencia v Tecnologlia, la confeccidn del plan operati--
vy anual, &si como la . participacidn en la determinacidn
the  las Lransferencias de tecnologlis necesarias para el
cumplimiento de las metas sectoriales, La presupuesta—
ciin comslste en la preparacitn, scobre una base anual,
del  Fresupuesto Funclonal del Estado para la Ciencia vy
la Tecnoleglia. La coordinacién interministerial  y/o
intersectorial se realiza primero durante la prepara-
cidn, sobre una base anual, del Fresupusesto Funcional
therl Estado para la Clencia v la Tecnologia. la coordina—
citn interministerial  y/o intersectorial se realiza
primero durante la preparacién del Flan y del Presupues-—
to oy, luego, en las diferentes etapas de slecucldn de
aguwellos preceptos basicos aprobados por el Goblerno. La
funcion de evaluacliodon consiste en una supervisidn comti-
riva del potencial cienmtifico vy tecnoldgico del pais a
nivel de las untdades de investigacidn v desarrocllo v de
lus servicios cientificos vy t&eonicos, asl como de las
actividades en cwso, de los resultados oblenidos v de
Uy aplicaciones pricticas. Incluye, ademds, la supervi-—
=3O de  todas  las acciones  tendientes a controlar,
orientar vy optimizar las transferencias de tecnolooias
ani como la verificacildn de los trabaios de previsidén
tecnoldoica v de las evaluacién tecnolégica gue se havan
realirzando en afos anteriores.

Estas funciones son realirzadas gn los palses por  dife-
rentes organit smos.
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- a funcidon de decisidn la asumen:

~el Presidente de l1a Nat:un vy el Ministerio responsa-
bBle del area;

-2l Ministerio de Ciencia y Tecnologia en los paises
en  los gue existe en el Gobierno un Ministro encar-—
gado de la politica cientifica v tecnologicas

-2l Comite Ministerial de politica cientifica y tec-
roldgica ©&n los palsegs en gue dicha politica ge
declide colegizximente por un comitd de los ministros
diel Goblerno especialmente interesados en el toemas

—~el Goblerno reanido en Corselo de Ministros,.

b- La funcidn de plan1flnac1&n y presupupstacidn incumbe
en general a

—un  Conseio Nacional de Ciercia vy  Tecnologia {cr
eguivalente), Eecqndado por una por wna  Secretaria
teonica v admintstrativas

AT Niniqtru gncargado de la politica cientifica vy
tecnoligica, secundddo  por una administracién ade—
cllada v ﬁyudadu por - drganns  de coordinacidn, de
concertacién y de consultas

—una  Oficina de asuntos cientificos v tecnoldgicos,
adscripta  a los servicios del Primer Ministro o de
la Fresidencia de la Repadblica v secundads por  un
conseio cientifico y téonicog
=2l Ministeric de FPlanificacidn, a través de una wumni-—-
dad mspecifica de cilencia v tecnaloglia v apoyvado por
r‘w"q._xrmua de participacidn.

e ba funcidn de coordinacion, puede ser hecha también
de diferentes formas: con frecuencia un Comité Inter—
mittisterial de ciencia vy tecnologia realiza esta
tarea. : '

d~ La  funcidn  de evaluacidn puede ser ejercida de Iy
diterentes formas. A veces lx ejerce el propioc Farla-
meto, gue crea rganos gespeciales. En otros palses
pueden  ser  los Ministerios de PFlaneamiente o  los
mismos organismos responsables de la  planificacién,
elo.

U segundo nivel,' gue se podria llamar TACTICD. Corres-—
ponde a la promocidon vy el financiamiento selective de
las actividades de investigacidn y desarrollo (I v D) y
de los servicios cientificos v técnicos (SCT) en los
distintos sectores de la econaomia y al apoyo de los
distintus Ltipos de investigaciongs en funciédn de=  los
abietivos fijados.

Las funciones cde sste nivel estin estrechamente relacio-—
nadas  con  las de "planificacion y  coordinacibdn'  det
primer nivel vy normalmente  constituyen los primeros
peldafios de la pussta en marcha de las decisipohes adop-—
tadas por el Gobierno..
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Segdn la importancia y la diversldad de las  investiga-
ciornes cientificas vy tecnolégicas efectuadas ern el pais,
aswnen  esas funciores wno o varios organismos  general -
mente denomninados Consejo Nacional de Investigaciones o
Academia de Clienclas. .

Hormalmente desarrocllan entre otras, las siguientes

funciones:

- Coordinacidn v fimanciamiento de programas y/o proyec-
tos prioritarioss

- Dtoraamiento de becas y subsidios;

-~ Urganizacidn vy administracidn de carreras pspecificas
para gl personal cientifico y té&onicos

- Creacidn de centro e institutos de investigacibin bajo
diversas modal idades;

- Fromovery Yy apoyar congresos, reuniones, etc., asi ocoma
publicaciones de interés cientifico v tecnolégicos

~ Fromogver v desarrollar serviclos de inforoaoldn cien—
tifica vy tecnoldglcay

- Eealizar actividades de difusidn y divalgscion de  1la
cientia vy la tecnologias

- Establecer mecanismos de concertacidn con el sector
[ v aders

- Administrar todos los recursos de sistema gue por ley
o han sido asignados a otros organismos.

Un tercer mivel que es el OFERATIVO.

Comprende la ejecucitn efectiva de las actividades de
imvestigacion v desarrollo experimental, asi como de los
serviciouse cientificos v téomicos. Los organitsnos gque la
ejecutan, constituyen la red operaclonal cientifica vy
tecnica del pais. En particular:

a— bas universidades & instituciones de ensefManza supe-
oo,

b~ Los  institutos gque forman personal técnlico superior.
Fstos pueden frecuentemente contar con unidades de
investigacidn sobre tecnologia aplicada y de  adapta-
cidn técnica.

L= Los institutos de investigacion fundamental v aplica-
da gue dependen de Conse)os, Peademnl as, Centros MNa-—
cionales, etc.

- Todas las unidades y laboratorios, institutos, cen~
tros, etc., que dependen de distintos ministerios y/o
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erntidades autdromans.

e—- Institutos, centros, etc. ., gue dependen de institu—
cliones privadas.

f— Los servicios relativos & los recursos naturales y al
medio, tales como los servisios de cartografia topo-
grfdfica v cientifica, los servicios hidrolégicos v
gealégices, 1os servicios metereoldgicos, sete.

g— Los servicios de informacidn v documentacitn  tales
como los bancos de datos, los servicios de tratamien—
to de la informaecidn, los centros macionasles de docu-—
mertacidn cientifica y tecnoldgica, las publicaciones
cientificas., ete.

h— Los museos v ceolecciones de clencias naturales, tales
como la botanica, la zoologia, la entomologla, ia
genlogia, eto., asi como los de tecnologla.

1 Los servicios de calibracido vy de normalizacion, que
sun indispensables para la loplantacidn de la ciencia
en las socledades.

i~ lous servicios de difusion cientifica y e innovecion
necesarios en los principales sectores de la activi-—
dad nacional para aplicar con eficacia la ciencia v
la tecnologiz a la produccidan de bienes v & la pres-
tacién de servicios.

D= Un cuarto mivel gue se podria llamar e1 FRACTICO.
Corresponde & todos  aguellos organismos, institueio-
nales -pibklicos o privados- gue realizan 1a  incorpora-
ol om efectiva de los resultados cientificos v tecnold—
gicos & lous sectores sociales v econdmicos.

Aplicacidn de los desarrollos tebdricos—metodoldgicos a
escala provincial.

e aplicacidn—adaptacion de los desarrollos tetrico-metodo—
légicos pars el estudio de los sistemas de clencis y tecno-
logia a esscala provincial no es on slercicio forzado.
Fartimos  del supuesto de gue es aplicable el arsenal  con-
cteptual va espuesto, al estuwdio de los SCT en las  praovin-
cilas.

51 tomamos el nivel DFERATIVO, observamos tos tipos de

instituciones ejecutoras de actividades de EyT &n las
Jurisdicociones provinciales:

&) las entidades gue dependen del Poder Ejecubtive de 1a
Frovined ag

b)Y 1las entidades de &rden nacionsl: 1Y Umiversidader o
delegaciones de éstas, vy 2Z) institutos, unidades vy
lLaboratorios, como drganos descentrzalizados de organis—
mos nacionales,
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Tenitendo en cuenta lo anterior, el estudio del SCT a escala
provincial distinguwird estes dos tipos de wrganismos.

lLas diferencias de pertenencia (nacional o provincial) tle
los  organismos  ejecutores de actividades cientificas v
tecnoldgicas  constituye wan particul aridad gue atecta 1o
que puede  denominarse la "red operacional de clencia Y
téonica” a escala provinciale En efecto, la actividad FEGLL -
lador s del Estado, en tanlo superestructura de los orgaris-
mos  ejecutares de CyT, addgiiere cierta compel jidad gue se
reflejard en el andlisie de las funciones que se  encusdran
er la Zona 1 del diagrama voen los niveles ESTRATEGICO v
TARTICO. .

8i segulmos cunstruyendé #l razonsmiento desde abaio (nivel
DFERATIVEN  hacia arriba {(nivel ESTRATEGICO), enrn et nivel
TACTICO cabria distinguir dos grandes  macro—funcl oness
COORDINACION ¥ PROMOCION.

La  funcidn de CDDRDINQQIDN en =l ambito provincial SEr
Jerarguiza dada la edistencis de nrganismos de CyT (locali-
Tados en el territorio provincial) gue no tilenen una misma
tdependencia funcional.

La  funcidn de PROMOCTION (amplismente detallada en el punto
It ded cdpite anterior) se desdobla: por  un 1lado, las
funciones de promoeidn QuUe encaran organiemos necionales vy
que fomentan determinadas  actividades e instituciones,
especialmente de cardcter nacional, vy por &l otro, las
funciones de promoecion aue encara el nivel institucional
provincial  respongsable  del nivel TARTICO Y pue  &leanza
acrtividades instituciones, sean estas nacionales o eIl a By
vinciales. ‘

Finalmente en el m&ximo nivel estratégico tenemocs Ia  fun-
Cion de planificacidn y presupuestacidan, por un lado, y la
funcitn de decision por otro; Fartimos de la hipOtesis gque
& gsbala provincial, debido & 1o gue podria dermominarse ana
menor  maduraci on en la inswrcidn de la CvT en las politicas
pPiblicas, de las tres funclomes, la de planificacido alcan—
raria un mayor grado de desarrolle, mientras gque la funcion
e decisién serla en la mayin-ia de los casns asumida @me—
plicitamente por las avtoridades provincliales vy de manera
Inorganica, y la de presupuestacién estaria esencialmente
ausente.

Labe mencionar gue sn cuanto a planificacion deberia exami -
harse  en el nivel de planitficacisnm el tipo de articulacidn
entre la programacién realizada por las autoridades provin-
tlales en CyT v la que efectda la SECYT a través de las
delegacliones regional es.

En el acdpite anterior se mehciomaron 1as instituciones gue
desde  la experiencia mundial srgen como las  responsables
del  nivel EBTRATEGICO, sequramente en las provincias se
reglestrara L gradn dmenor de desarrollo institucional de
este nivel., Sobre esta cussticon trata ol primer scapite del
punto siguiembe,




IT. Analisis de Situacidn y Diagnbstico

1.

Las estructuras de planificacidn v coordinacidn.

fnalizando la LZona I del diagrama sistémico de la figura
I & epucala de las provincias Argentinas se constata  que
las  estructuras gubernamentales de politica cientificeo-
tecnoldgica vy planificacitn apenas si bienen impartancia
pese a una generalizada opinidn en los medios gubermamern -
tales acerca de la importancia del factor cientlfico ¥
tecnoldgice para el desarrollo.

El factor cientifico-tecnoldgico alcanza distintas situa-

ciones provinciales, las gue pueden ser clasificadas del

sigulente modo:

1= Eelados  que han privilegiasde los Consejos:  Buenos
Mres, Chrdoba, Entre Rios y San laais.

2- Estados gue ban establecido una Secretaria especifica
de CyT  de nivel ministerial: Rio Megro, Catamarca vy
Harita Cruz. :

Z— Estados gue  ban in:drﬁuradm CyT en la estructura
gubernamental responsable de la planificacidn econd-
mica vy socials  Neugudgn, Santa Fe, Chaco, Chubut,
Cafriantwﬁ, Formosa,; Jujuy, Misiones, La Rioja, Tueou-
man, Entre RKlos. | N

4 Estados que r@apgnaabiiizan al Mintsterio Frovimcial
de Educacion de lo atihente a CyT: Cérdoba, La Fampa,
Salta, San Luis v Teérritorio Macional de Tierra del
Frego.,

i Estados  gue ey introducido CvT oen los Ministerios de
Eoonomia: Santa Fe,

A~ Esmtados  gue mo cuentan con una unidad responsable  de
CyT: Santiago del Estero, Mendoza, San Juan.

Los cince modelos institucionales precitados responden a
distintas concepciones o enfogues sobre como debe tratar-—
sk el factor cientifico—tecnoldgico en las politicas
phiblicas.

fA— MODELOS DE CONSEJQS

Reglstra en Buenos Alres la experiencia mds  antigua
nue  biene por eplcentre a la Comisidn de  Investiga—
clones Clentificas (CIC) como organismn encarqado  de
la conduccidn, coordinacidn v promociom del  factor
cientifico-ternoldgice. La CIC es un ente asutdrquico
dependiente de la Gobermacitn de la FProvincia de
Buenos Alres, creado en 1996 y ha sido la primera
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institucion gue a estala nacionzal ha tenido la mision
e FROMOVER el desarrollo cientifico-tecnoldgico,
cottstituyendo el antecedente institucional por erce-
lencis del CONICET. Egte modelo insittucional refleja
las tdeas de la UNESCO en los aMos "50, que privile-
gian el desarvollo de la infraestructura crentifica.
A oodiferencia de los camblos de este modelo que tuvis-
ron lngar no silo en el orden nacional sing también en
Latinoan@rica, gue fueron separencdo v dando identidad
diferenciada (institucionalmente) & la Ffumcidn de
planificacidon, en Provincia de Buenos Alres practica-—
maente no sg avanzd en articular la CIC con los Minis-
erlos, sin embargo 1a CIC ha tomado (especilalmente =
partir de 1783 los planegs de desarrollo scondmico-
social de la Provincla como base de las prioridades de
investigacidon clentifico-tecrnoldgica & promover.  De
totas maneras, este modelo presenta la debilidad de l1a
Leve Cy e muehos casos ausente) vinculacidn con X
denas eaferas gubstnamental es. '

Este modelo fue seguido mds reclentemente por Entre
riow, San Luis v Cérdoba. :

Er Entre Rios, en 1985 se cored o] Coneelo de Investi-
gaciones Clienbtificas vy Téonicas que dependlia del Go-
hernador. hasta gue al producirse &) camblo de avtori-
dades provinciales esn 1787 pasd a la orbita de la
Subsecretaria de Flanpamiento.

El  obietive Ffundamental es promover v ejecutar 1a
investigacidn en el dmbito de la Clencia v la Téonica,
acorde con las politicas que en la malteria +$ilile el
Foder  Elecutivo, toordinandeo su accionss con los dis-—

Lintos organtsmos proviocliales v con otras instituciones

ertranjeras. )
Sus funciones mas relevantes son:

) Delinesr la planificacidn geners]l para llevar a la
préctica la politics crentifica v tecrnoldgics &
gezarrallar  dentro del territorio provincisl gue
fiie v apruebe el Foder Ejlecutivo.

b} Fromoveyr l1a transferencia clentifica v tecnoldgica
tvesde los proyectos de investigacidn patrocinados
por &l Conssio hacia los sectores productivos.

) Flamificar la investigacidn que estime prioritaria,
coordinande vy orientando armdnicamente sy apllica-—
o T o3

Ere San Luls se constituyd en 1985 a btraves del Decreto
1803/,85% w Conseio Frovincial de Cilencia vy Téonicoca
(COFROCYT)  gue dependia de la Bubssoretaria de Estado
de Educacidn y Cultura, v estaba inlegrado por siete
miembros designados por gl Foder Elecuwbtivo., v sus
funcl ones gran de PFPlanificacidn, Coordinacidrm v
Fromaclon de la Ciencia v la Tecnologla.

Fero este intento de resaltar v coordinar el factor

cigntifiroe—teonoldgice dentro de Ia estructura
gubrermanental fracast 2 omeEnos de un afflo v omedio,
siendo una e sus principales causas 1& =Y Tag=)
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colaboracion prestada-per los ministerios, nquienss no
aquerian ceder partes dénsuﬁ competencias al COFROCYT.
Finalmente en Chrdoba, corm la transformacidn  del
Corseln de Investigaclones Cientificas vy Tecnoldgicas
de Cordbba (COMICORY, . de sociedad civil sin fines de
lucro en dependencias e la Subsecretaria de Ciencia vy
Tecnologia a ente autdrquico de la  Ad;ioistracion
Fablica Frovineial {bey 7085/85%) s constituoye en la
eupeEriencia mas similar & la bunaerence.

El directoric del CONICDR estd compuesta por  siete
personas pertenscienktes & las diversas  areas  del
puehacer cientifico v tecnoldgico, vy son renombrados

por el Senade de una Lerma gue para cada cargo enviard

el Foder Elecutiveo a través de ta Subsecretaria @ de
Cienclia v Tecnologia.

El Directorio elige de su seno a wun Fresidente,
Micepresidente v & un Secretario guienes duran en sus
funciones dos {(2) afios pudiendo ser reslegidos.
Aeimiams, eleva anuwalmente a l& Subsecretaria de
Ciencia v Tecneloglia, antes del 31 de marzo de cada
&, AN informe aral cler las actividades
desarrol ]l adas. '

Su Funcidm es de promover ,  coordinar,  flnanciar oy
aconselar & las autorldades provinciales, en todos los
aspectos vincoladeos al sector clencia v L@onica.

MODELO ECONOMICO-TECNOLOGICOD

Como cast  antiparadisagmdtrico &l MODELD DE L.O%
CONSEIOS, gue en realidad privilegian la prooocién
(nivel - tadctico) sobre lo politico (estratdolico) se
presenta o1 modelo de 1a provincia de Santa Fe. creado
muy  recientements (mérzo 1988) se caracteriza por 1la
incorporacidin del factor tecnolbgico en 21 Ministerio
de Economia. Este caso anico, no registra ni siquiera

antecedentes a escala latinoamericana v estamps
persuadldos ouwe constiltuye une experiencia  innovadora
e podria revolucionar el tratamiento e 1a&

Tecnologia en las politicaes phiblicas.

MODELO FLANIFICACION, CIENCIA ¥ TECNOLOBIA

Este modelo s el mas erxtendido e las  provincias
argertinas. 5S5in embargo conviene distinguir entre
aquellas experienicas en gue efectivamente se constata
un tratamiento particular de CyT, der las experiencias
e las gque lo formal no es necesariamente  expresion
e los real, es decir gue ro necesariamente el factor
Gilentifico-tecnplogico g% wuhieto de politicas pOblicas
v oplanifioacidn,

En  ®] primer grupo 8 destacas Meuquén e incluye las
siguientes provincias:
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Meuguérn

La Beoretaria del Conseio de Planificacion para el
Desarrallo (COFADE) ss el organismo encargado de la
conduccion v coordinacion del  factor  cientifico-
tecroldgice en la provincia. Sus compelenclas  son:
"Fijar los objetiveos, politicas v estrategias para
&l desarrcllo cientifico v téonico de la provimcis
gn funcidén  de las pautas nacional es que sobre el
tena s gatablezcan, dentro del marco del desarrollo
reglonal . : :

Las prircipales funtciones sons:

&) Tmpartir las directivas a gue debe aijustarse al
sexetor plblico v orientar Jlas actividades del sector
privado Faeia w3 logro de los obietivos tlel
desarrollo cientifico v téornicog

b)Y Coordinsr sus actividades con el Conseje Naciomal
de Investigationes Cientificas vy Técnicas:

i} Fourmular los planes y programas provirclales de
desarrollo cientifico v tdonico de corto, metdi ano vy
Largo plazo, compatibilizarlos cun los de la Nachén
y de la regién v coordinar su ejscucibn, evaluarlos
v ooontrolartos;

eh) Er comov e Yy coprdinar 1las investigacliones
clentificas vy téanicas en todo el Ambitoe provinciatl.

La COFADE ha tenido la virtud de mantener un  elenco
estable de funcionarios intermedios durante mas de
15 afos, integradao por profesionales vy tédonicos, lo
mde ha contribuide a consolidar el factm cientifico
y tecnuldgico en la estructura gubernamental . '
Cabe destacsr, que en 1987 se contratd a uwn especia-
Mista nacional para gue realizara una propuesta de
un plan de desarrollo. Dichs propussta estd actusl -~
mente a consideracidn del gabinete.

La COFADE integra la Comisidon Intersectorial Regio-
rnal Morpatagonia de l& Secretaria de Cienciz vy Téo-—
nica de la Naoidn.

Entre Rlios

51 bien opera mediante el Consedo de Investigac)ones
Cientificas vy Téonmicas v como tal bha sido ingluido
en ekl modelo de conseins, la dependencia de é&ste  a
la Subsecretaria de Flaneamiento desde 1987 cbligs
@l doble tratamiento de este caso provincial.

Misiones

La Secretsria de Estado de Flaneamiento es la encar-—
gada  de conducir vy coordinar el factor cientifico-
tecrnoldbgico.

A mediados de 1987 la legislatura provincial promo-—
Cliond la creacidn del Conseljo Frovincial de Ciliencia
v o Téeonmica, pero dicha iniciativa fue vetada por el
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En el segundo grupo 'se incluyesn ax .

Ejecutive a instancias de la Secretaria de Flanes-
miento fijando entre sus motiveos la peérdida de com—
petencl as.

Ezta Spoeretaria representa al Gobierno ern 1a  Comi-
w10n Intersectorial Regional MEA de la Secretaria de
Ciencia v Téonica de la Nacidn.

La  becretaria de Eztado de Flaneamiento dependiente
del Foder Ejscutive provincial es 1a encargada de la
condwzai dn del factor uientificm_teunmlbgica, =] @ndo
sus  competenclas pertinenteos: &) Entender  en los
anadlisis v diagndsticos sectoriales v globales de la
e sl ag ) Intervenir en la compatibilizacidn de
los planes v proyectos de la Provincia con los de la
Mac i fmy, wtras provincias, municiplios v organiza-
ciones del pusblo: v &) Intervenir en la seleccidn v
propuesta de tecnologlia aproplada para los programas
Yy provectos de tecrolodgia spropiada para los proges—
mas v o praovectos de goblerno.

Lee Direccidn Gereral de Planeamiento de esta Secre-—
taria cde Estado se halla abbcastda al estudio de  la
crescidn de una Secretaria o Consejo de Ciencia vy
Teacmicsa, pero encuentra inconvenientes en el [ tsprio
LY g aml sme, gulén no estaria dispusste a ceder parte
de sus conpetencias,

La Secretaria de Estadd de Flanepamientlo es la enear -
gade de la representacidn de la Provincia ante todos
los  organismos del Sistema Cientifico-Tecnolégicos
Macional e integra la Comisidén Intersectorial Regio—
nal MOA de la Secretaria de Ciencia v Tecrica de la
Macidn.

La Secretariz de Estado de Flaneamientoe s =1
erganismo gue tiene la responsabilidad de coordinar
¥y pramover el factor cilentlfico-tecnoldgieo.
Farticipa en al Comisitn Intersectorial Regional MEA
de la Becvretaria de Cienclia vy Téorica de la Macién.

Lhaco

La Secretaria de FPlanificacién v Evaluacidn de
Resul tadus es el sector encargado de la conduccién vy
coordinaciim del factor cientifico-tecnoldgico.

Exta Hecretarla estd tratando de promover las agti-
vitdades de ciencia v t&onica en gl ambrite provin-
cial.

Integra  la Comision Intersectorial Regionasl NEA  de
la Secretaria de Clencia v Térmica de la MNacidn.

-
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Chubut

El Consejo Provincial de Planeamiento Y ORACCion para
el Dessrrollo (COFLADE) dependiente del Foder Ejecu-
tivo provincial es sl organizmo encargado del factor
cientifico y tecnoldgico. Estix integrado por  los
Ministros v el Secretario General de la Gobsrnacién
y presidido por el Gobernador. El Conselio o asistl-—
do por una Secretaria Téenica cuye titular se deno-—
minx  Secretario del COPLADE vy depende eon ferma di-
recta del Gobernador. .

La COFLADE participa en la Comisidn  Irtersectorial
Feglional Swpatagonia de la Secretaria de Clencia v
Tecrmica de lTa Nacidn.

Corriente

La Bubsecretaria de Planeamiento de la Secretaria

General de la Gobermacion es la encargada de la
comdhucelidn v coordinseion dgel factor cientifico—
tecnoldgico.

Eeta Subseoretaria represzents @ la Frovincia en la
Comizgidn Intersectorial Regiomal MEA de la  Secreta—
ria de Diencia y Técnica de la Naoldn.

Jutuy.

La Secretaria de Flaneamiento es la gue coordina las
actividades cientifivas v tecrnoldgicas, estando el
factor cientifico~téonice dispersn en las distintas
reparticiones.

)

Lo uméa

Esta Frovincia atiende las actividades de Ciencia v
Tecnica a través de la Secretaria de Estado de
Flaneamiento v Cmmrdinacimn, auien a mediados de
1787 intentd poner en funcionamiento una ley de 19490
que ored el Sistens Cientifico Frovinciasl,

Esta Ley —gue tiene vigencia—- establece gue el coor-
dinador  del Sistema Cientificeo Frovincial es el
Secretaria de Estado de Flaneamiento vy Coordinaci on,
siendo su funcidn la de propender a un peior aprove-
chamiento e incremento cuantitativo v cualitzative de
los recursos bumanos y/o materiales existentes en el
drea  cientifica de la Provincia de Tucuman Yy gue
estéd asesorado por un Conseio de Clencia v TéEernica
e la Frovincias integrado por un representante de 1
Secretaria de Estado de Flaneamiento vy Coordinacton,
vt prepresentante de la Estacidn Evperimental “Obispo
Colombres” v dos miembros adherentes como eminimo del
sechtor piblico nacional,. funciones que seran desem—
pefiadas "ad~honorem" .

El cambio de goblierno realizado en el mes de diciem—
bre de 1987 ha producido wn intervalo en la puesta
e marcha de la ley He creacion del Sistema Cienti-
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fioco Provincial.

La Secretaria de Estado de Flaneamiento v Coordins-
cion representa & la Frovincia en la Comicidn Inter-—
sectorial Regional MDA de la Secretarias de Cliencia v
Técmnica de la Nacidn.

MODELD "MINISTERIALY

Este modelo se ha dehominatdo de ests forms con el
proposilo de enfatizae la jerarguizacidn de CyT o al
nivel de otras areas de gobierno, gue wsualmente al-
canzan 2l mayor nivel de aubtorided politica, depen—
dientes directamente del Gobernador. B diferencia del
MODELD DE LOS CONMSEJDS gue también puede tensr un alto
rivel  jerdrquiceo, &ste tiene la particwlaridaead de
"formar parte del gablinete provincial®.

L. muperiencias provinciales de este Lipo son:

Catamawca

La Seoretaria de Ciencia y Téonica deperndiente del
Foder Ejecutivo provinpcial es el organismoe de con-
duccidn y coordinacidn del factor cientifico-
teonoldgico, Biwndo 3w objelbivo:r la i1nvestigacibdn
cientifica v tecrmoldgica a través de las distintas
diéciplinaa, ta promocidn v la ejecucidn de dicha
investigacidn, de sus acciones, objetivos, metas y
cursns  de  accidn é@én genersl oue en la materlia se
establezca. ) -

Sus funciones més relevanptes son: a) Relevamiento de
la Ciemnria vy de la Técnica en el contexto provin-
cial; b)) Diagnéstico e injerencia de los recursos
ciegntificos v tecnoldgico en Jurisdicocidn provin-
cial, regional vy nacional: &) Estimular la investi-
gacidrn en las cliencias; d) Desarvrollar la netodolo-
gia cilentificay e) Froponer al Foder Ejecutive la
reaxlizsacidin de investigeciones de proyectos espe—
Cigless vy f) Cresr dnidasdes, institubtos y centros de
investigacidn.

Eata Secretaria ez asistida por un Consejo fAsesor de
Ciencia y Técnica, integrado por los represertantes
de los Consejos Provinciasles e Institucionss inter-
medias con personeria Jurldica. L& integracién del
Conseio la dittermina el Poder Ejlecutivo & propuesta
dee la Secretaria de Clencia v Técnica.

La Subsecrstaria de Clencia v Técnica le corresponde
implenentar vy reglamentar la  promocidn, difusion,
fiscalizacion vy desarrollo de las disciplinas cilen-
tificas vy técnicas al sfecto, ern rolaboracidn  con
chros centros provinciales, naclionales e integrnacio-
nales.

lo



e

l"t, "

Integra  la Comigidn Intersectoerial Regional de la

Secretaria de Ciencia v Técnica de la Macidn., Esta

Secretaria tiene la Delegacidn Regional en Barilo-—

La Subsenretsaria de Cultura, Clencia y Te&cnica es la
encar gada de conducir v ooordinar el factor
ulpniiflnm—LLanléanaw

Sus misiones son:

a) Fromover wn organizacidn  del &rea cultural vy

cientifico-tecnoldgdica gue apunte a:

1. Bue las necesidades del rubro se encuentren
grpresadas en forma organtoa,

2. Bue las planificaciones de cada &rea tenga
sustento en las necesidades reales del pueblo
santacrucefo, v .

2. Bue las mcczﬁheu & reslizar  promuasvan las
aspiraciones oultural es ¥ cientifico—
tecnoldgicas con un sentido de jJusticia social
para cada santacrucefio encuentre lo gQuUE  NEecee
sita v 858 reconozcs como parte del conjuntbo
prrovinecial. ‘

b)Y Estimular la partiuipacimn, organizacion y arti-
culacidn del traba JddDT de la cultuwra, la clencia
v o la técnica REra e éstps encuentren por medilo
de sus agrudenmn&h la necesaria dignidicacién de
sl trabajo.

¢} Dar espetial relmvéncia a la Federalizacidn FPro-
vincial de la polltica cultwral v elentitico-
techolbgica. .

) Farticipar en todas las inciatives que sapunten a
lograr una identidad regional de la Fatagonia en
el drea cultural cientifico-tecrnoldgics.

Esta Secreteria tiene una Direccidn  Genreral de
Ciencia vy Téonica cuyas funciones sond

a) Formulacidn de anEtlvu de desarrollo cientifi-
co-tecnol dglcoy

b) Evaluacion de proyectmﬁ de irvestigacitn v desa-
vial oy ;

o) Implementar los motos de accion para promover el
desarrollo cientifico v téochnico en la Provineciag

)y Fromover la codperaciln vy el intercambio

cientifico~teenol®gico con la Macidn, con las

provincias v ceon entidades oficiales y privadas,

racionales o interbacional gs.

Farticipescion en los programas nacionales  en

ejecucidn dentro de la Provincia.

) Fromover la formacidn de grupos de investigacidng

h) Determinacidn de prioridades para la formacioén  y
tapacritacidn de los reocursos bumsnos para )
desarrnllo de la investigacldn cientifico-
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tecnoligica.

E- MODELO DE EDUCAECION, CIENCIA Y TECNICA

El modelo de sducscidn, ciencia v Léonics ss el de mas
larga tradicion en la ewperiencia regional de politica
clientifico-tecnoldaica. © Tambifr impul saric por la
URESCHD,  es compatible con la presencia de un CONICET
respensable de la promocidén de la CyT. Este enfogue se
bBama en la tésis de que 21 desarrollo cientifico st
estrechamente asocliado con la formacidn de recursos
bhumanos,  de  alto nivel, en la gue las Universidades
Juegan wn rol eentral.  La BELRYT de drgentina responde
a  esta concepolon,  incluso 821 uso de la expresisn
"tE&onica ey ves: de "tecnologla®” es reflejo del eSO
eepecifiocoe del "C" en CyT.

Las  provinclas gue sigusn este  modelo institucional
sy las siguientes:

- Lordobis

L.t Bubsecretaria de Ciencia y Tecnologia dependiente
del Ministerio de Eduacidn vy Cultuwrs, es el organis—
mo encargado de la conduccidn del fazotor cientifico-
tecnoldigioo. Ertre sus funciones, es responsable de
formilar & implementar la politica cientifico—-teono-
lagica de la Provincia.

Sun funclones  son: @) Formular & implementar la
prelitica cientifico~tecnoldglics para la Frovincia de
Cordoba, tendignte a obtener resultados de trascen-
denclisa social, econdmica vy cientifica, contemplando
las necesidades regionales v coordinandolas com el
ardenamiento nacionals b Asegurar la adetuada rela-
cidn e la investigacion bidsica v privada con los
diversos sectores productores de bienes y servicioss
vooo) Fromover la complementacidn de los recuwsos
provincliales humanos vy material es.

La Subsecretaria de Eduwcacidn v Cultura del Ministe-
Fip  de Eduscidn vy Cultuwrsa tiene entre sus competen-—
cias promover la investiagacidn cientifica, peEro PO
cuernta con  wuna unidad responsables de  tales  fun-
Clones.

- Salta
La Seuretaria de Educacidn v Cultura -fres de Cien—
cia vy Ternplogia- 25 la encargada e conducir oy

cenedinar &1 factor cientifico-tecnoldoico.

— Ierritoric Nacional de Tierrs del Fuego g Islas  de
Artlantico Suw LTerritoriol

Y
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La Secretaria de Coordinacidn en Clencia vy  Técnica
de la Secretaria de Educaciérn y Cultura, reciente—
mente oreada, tieneg por misidn la promocidn de pro-
yectos de investigacidn sobre recursos acudticos vy
fauna.

— Ban_Luwiw .

El Consejo Frovincial de Ciencia Y TEocnica
(COFROCYTY , dependiente de la Subsecretaria de Esta-
da de Educacidn y Cultura, es responsable de 1a
planificacidn de CyT.

De las cinco experiencias provinciales sdlo dos (Cor-
doba y Salta) operarian. La de CHrodoba es de mads larga
data vy mereceria un tratamiento en mayor profundidad.
Aungue puede afirmarse que con. la antargquia del
CONICOR, 1a Subﬁecrétéria de Ciencia v Tecnologla,
habria perdido pmdeﬁ;ﬁﬁ'la.dafinicibn de puliticas.

La de Salta surgld en el actual perilodo constitucional
y tiene por principal tarea realizar el "Relevamiento
de ‘proyectos de incorpdracidn tecnoldgica que dinami -
cen  la wtilizacidn prbductiva e les recursos humanos
vy naturales de la Frovincia de Salta”.

Los obietivos del méhcionadu Relevamiento son: &)
Contar con un banco de datos primarios de proyectos
que  se  encuentren radicados en  organismos pablicos
provinciales, 0 nacionales con representacidn en la
Frovinciay b)) Recopllar informacién acerca del origen,
antecedentes y posibilidades de utilizacién de la
incorpaoraciin tecnoldgica en estudio: v o) Disponse de
informacion centralizada v actualizada acerca de lowo
recursos humanos afect&dos & low diversos proyectos,
gue complemente la corvespondiente informacion  técri -
(=38 S ‘

La ewperiencia de San Luwis ha sido un total fracaso
por  lo ya mencionado en el punto sobre el MODELO DE
1.0S CONSEJDS. '

La experiencia del Territorio es muy reciente y no  se
purde por 1o tanto analizar, mientras gque la de La
Fampa, primero no tiene ning@n area sobre EyT organi-
zada  en la SBubsecretaris antes mencionacds vy segundo,
tal s la inoperatividad del ares de educacion en CyT
que  la representacion gubernamental en la Comisién
Intersectorial Regional Norpatagonia de la SECYT recas
et la Subsecretaria de Asuntos Agrarios.

Y& sea por el establecimiento reciente o por su debi-
lidad (caso Cordobal), la pertenencia a la jurisdiccidn
de educacidn no parece ser un  modelo  institucional
promisorio prar & 1 & Jeraroguizacion del factor
clientifico-tecnoldgico, mas alnn cuando los Ministerlios
0 Secretarias de Educacidn de las provincias preminen-—
temente se centran en el nivel de educaciomnm primaria.
For o tante, &1 traslado de modelos nacionales de
educacidon, Ciencia y Téenica resulta vaciado a  mivel
provincial dado que para las autoridades provinclales
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wH EsCcassa o nula su responsabilidad en la formacidn de
recursos humanos de alto nivel.

NO TRATAMIENTO DE CIENCIA ¥ TECNICA
A tres situnaciones provinciales las caracterizamos
Came de inedistencia de tratamiento del factor

cientifico-tecnoldgico.

- Santiagn del Estero

Esta Frovincia stiende sus actividades clientifico-
tecnaldgicas a través del Ministerio de Goblerno,
Justicia, Trabajo y Culto.

Mo ha mostrado demasiado interés en promover el
factor clentifico-tecnoldgico como una herramienta
esprclifica de goblerno.

Farticipa esporadicamente en la Comislidén Intersecto-
rial Regional NOA die la Secretaria de Ciencia vy
Teenica de la Nacidn.

- PMendosa

= este Estade cada Mimisterio % organi cmo
provincial entiende individualmente en las distintas
politicas a seguir en sus diferentes areas de
éc;ién, razérn por  la gque N existe un sector
sepecifico encargado de la politica cientifica vy
técnica.

La Frovincia de Mendora a través del Ministerio de
Gobiierno considerd en 1984 la creacidén de un Conmselo
Fravincial de Ciencia y Técnica, para ello analizé
la gstructura vy funcionamiento de la Comisidn de
Investigaciones Clentificas v Tecnoldgicas de la
Frovincia de Chrdoba (COMICOR). -Esta iniciativa no
prospert al no tener consenso gn las rezstantes breas
de gobierno que no guerian ver reducidas o interve-—
nidas sus facul tades.

= Ban Juan

Esta Frovincia no tieme un sectgor especitico de
ciencla v técnica siendo canalizada su accidnm por la
Secretaria  de Promocidn y Dessarvollo Econdmico del
Ministerio de Economia, cuya funcidn en Ciencia vy
Té#cnica e la integracidn de los distintos sectores.

RESUMEN Y CONCLUSIONES

Err primer lugar cabe destacar gue s8lo tres provinclas
(Busnos Alres, Neuguén y Chrdoba) han incorporado el
tratamiento del factor cientifico-tecnoldgico dJdesde
hace mis de cinco afins, @l resto de las provincias (a
micepelon de algunas pocas) recien con gl actual (1983



en  adelante) pericodo constitucional ha introdicido &
CyT como parte de las polticag plblicas.

El modelo institucional dominante es el gue se ha
denominado de Flanificacidn ciencia v tecnologla (Ver
cuadra)l oque significa gque el factor cientifico-
tecnoldgico es lncorporado en la formulacidn de poll-
ticas especificas y planificacidn del sector bajoe la
responsabilidad del organismo provincial de planifica-—
cidn. La experiencia provinciazl de més larga data es
la del COFADE., de Neuguén v la mds reciente s la de
Entre Rios, gue aacribid el CICYT a la Secretaris de
Flamificacidn. Ademads de Neuwguén, han realizado en
mayor o menor grado actividades de planificacidn cien—
tifica v tecrnoldgica las Becretarias de Planificacion
e Misiones, La Rioja v Formosa.

A osuw vezr de este grupo de provinoias., La Rioja v
Migiones han procwade  indagar en obtras  foroulas
institucionales alternativas, la primera estad estu-
diando la posibilidad de constituir una Secretarla  de
Ciencia vy Teécnica o un Consejo, vy la sequnda elabord
wh proveclto de Ley de constitucién de wn Consejo
Frovincial de CyT a través del parlamento provincial,
gque fuera vetada por &)1 Ejscutivo. ‘

Estw significa que este modelo (planificacion) podria
estar Bnoun proceso de transicidn hacia otras foaroulas
institucionales. .

Cabg seffalar  ademas gue las provincias del  Chaco,
Chubut, Corrientes, Jujuy, Tucumdn y Sarnta Fe forman
parte de este model o, al depender el tratamiento po-
litice v prograndtico de CyT de las Secretarias e
Flanificacion., Gin embargo no es transparente gue tal
funtion sea efectivamente realizada por los Grganos de
planificacidng un estudio mids en profundidad permiti-
ria identificar s1 1o real se condice con lo formzl.
El podelo de los ronsejos reglistra como referente a la
1L de la Frovincia de Buenos Alres, uno de los orga-
mismos  mas antiguos de CyT de toda la nacién. Desde
1987 se han producido algunos intentos en otras pro-
vincias gue persiguen seguir la edperiencia bonasren-—
8,  aungue  con distintos sweesos.  For un lado se
constituysy el COMICOR en Cordoba primero bajo la  Jju-
risdiccidn de la Subsecretaria de CyT de la Secretaria
de Educaciim, vy recientemente transformadn en ente
auntdrguico, del mismo modo gue la CIC.

For otro lado, en Entre Rios se constituyd en 1985 el
Eongejo de  Investigaciones Clentificas vy Téenicas
dependiendo en forma directa del Gobernador, nero
desde fines de 1987 dicho Consejo ha pasadoe a 1a
Jurisdiccidn de la Secrétarla de Planificacian.
Finalmente, en San Luils se constituyd en 1985 el
COFROCYT  dependiente de la Subsevretaria de Estado de
Educacidtn vy Cultuwra. La expertencia fue uwn  fracaso
debido a la poca colaboracion prestads por los restan-—
bt ministerios, por ello desde diclienbre de 1987 ae
axth estudiando la posibilidad de constituir una Se-
cretaria de Clencla yv Téonica.
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£l modelpo ministerial también registrd su  existencia
en este pericdo constitucional. Los casos mas exitosos
s50n sin duda los de Catamarca, Rio Negro ,y &1 e
Banta Cruz  estd en un procese de consolidacidn  mis
recirente,

El podelo de educacion, ciencia v _tecnologia prezents
SBltustciones muy diversas. For un lado sstd San Luis vy
Cardoba que a partir del area gubernamental de
educ&cidn impulsaron la constitucion de Consejos @ con
distintos resultados. £l fracaso en San Luis destdibuja
el rol del drea de educacién para conducir 1a planifi-—
Caciorn  en CyT y el é&dito de Cérdoba conlleva a even-—
tuales conflictos entre =1 CONICOR v l& Bubsecretaria
die Ciencia v Técnica de la Secretarla de Educacion.
For otro lado, tenemos & Salta vy THTF que en el Ambito
de educacidn cuentan con dreas de CyT. 5in dudas Balta
28 la gue reglistra mayor experiencia. -

For 2ltimo se ubica La Fampa, oque formalmente incluye
el factor vientifico-tecnuldgico en eduacion pero tLLE
hatrris dudas sobre su efectividad.

Santa Fe es el caso Onigo  del moteln secondmico-
teenoldagicos gue se expresa en Jla constitucion de una
Direccidn de Tecnologia v Froduccidn en la Jurisdic-
cidrn del Ministerio de Economia. A ruestro juicio es
la esperiencia mas creativa, cuyn desarrollo debe ser
eaminade de maners privilegtada.

Finalmente, atn  cuando en San Juan y Santiago del
Esterc se afirme que el factor cientifico-tecnolégico
g% considerado en la definicidn de las politicas pi—
blicas se considera cbn el grado de conocimiento &t~
tanzado  gue dichas provincias no tienen politicas en
este campo. Mendora ha sido incorporada al segmento de
provincias sin modelo institucional., esto podria ser
discutible ya gue podria considerarse como un mocel o
descentralizado, en tanto cada mimisterio que  tenga
competencias en CyT define politices en este Campo,
sin  embargo 8l hecho de que no exlsta wna instancia
articuladora de las distintas jurisgiccionss nos bz
conducido a calificarla como sin modelo. Cabe recordar
que refuerza esta opcidn en el andlisis el intento de
crear un  Consejo Frovinmncial en CyT en 1986 qgue no
prosperd porgue  ningan Area de gubierno oueria ver
reducida o intervenida sus facultades.

Que se trate en OyT lag estructuras de formulacion de
peliticas v planificacidn en cada provincia es condi-
cifm neceszrilia pero no suficiente para gque el rivel
estratégice sea efoctivamente cubilerto. B8O1o un and-
lisiws particularizado permitiria observar en Ol
meecdlida el factor ciesntlifico~tecnoligioce estd  verdade-
ramente  incorporado sn Las politiceas phblicas provio-
Ccrales. ‘
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I1I-~ Las Estructuras de Promocidn

&)

b

Consideraciones general es

La  wvehiculizacion de planes Y Programas gubernamental es
de desarrollo cientifivo-tecnoldgico se efectia a  traves
de  1a energia finarnciera e informacion hacia los Grganos
de  ejscucion  de  actividades cientifico-tecnoldgicas.
Estas enerolas se canalizan & traves de los  drganos
encargados de fomentar programas y actividades vy coreti-
tuye  urno  de los aspectos mas criticos de ura  politica
cientlifico-tecnaldgica. '

A escala provincial, teniendo en cuenta OuE FLinerosos
mrganismos  localizados en los territorios provinciales
dependen de la trbita nacioral, la promociom puede anton—
res  ser ejercida parcialmente por instituclones no pro-

vinciales (camo el COMICET). La politica en CyT  provine

cial  deberia recurrir a los arganismos nacionales de IyD
que prioricen proyectos, programas vy actividades en los
drganos localizados en las provinclas que articulen los
requerimientos de la Frovincia con 1las politicas institu-—
cionales de los organismos de gquien deperden. Dol mismno
meacho, =n forma de promocién es acordar con el principal
mrganisme nacional de promocion de CyT, el CONICET, asi
como la BECYT la canalizacién de recursos hacia las
prioridaqeﬁ definidas por las autoridades Provimnciales.
For  obtro  ladeo, las provincias deberian contar con
retructuras de promocidn de LyT. Fodemos anticipar que
divhas estructuras  hasn alcanzade hasta el presemnte  wun
nivel de desarrolleo mehor que las de plamificacidén W
coordioacidm.

Enperiencias Institucionales de Fromoci dn

La imstitucidn provincial de promocion de CyT més antigua
clezl pais  es sin dudas la CIC de la Frovircia o Buenos
Aires. Una de sus funciones E5 Piramover, patrocinar vy
realizar investigaciones cientificas y tecnicas dentro de
la politica fijada en 1la materia por las autoridades
provinciaxles con especial enfasis en la formacitn de
recursns humanosy apoyo finarciero s rrovectos v realiza-
cidn de investigaciones en pus propios laboratorios,
Tiene cuatro dreas de actividades: a) Ciencias naturales
biologicas; b) Ciencias naturales no bioldgicas: ) Cign-
Cias fisicas, guimicas v matematicas y o) Tecnologix.

For ley 9488 (hecreto Reglamentario 37/8% cred la Carrera
del Investigador Cientifico y Tecnolagico, tomandon a  su
carga la remuneracidn del personal cientifico, profesio-
rnal ¥y  tEonico que intearan las carreras mencionadas.
Tiene también becas y pasantias. ,

Subsidia proyecteos de investigacidn y financia a centros
de investigacidn mediante convenios con otras institu-
Clones.

Ern 19846 puso en marcha el programa especial de riesgo
compartido, destinado a brindar apoyo condmico o inlcia-
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tivas de las pegueffas v medlanas empresas con asiento on
la provincia vy de caplitales nacionales, &n el a&rea de
tecnologia de interés provincial.

Catamarcsa, desde la Secretaria de Ciencia y Téconicos,
Lambién realiza funciones de promocidn, ademas de las de
planificacidn v coordinacidn.

fonenos de dos afios de edistencia la Seoretaria de Clen-
tia y Téenica ha tenido importantes logros, dando asis—
tencia técnica a varios Deparitamentos de la Frovimcia vy
vapsacitando recuwrsos tumanos en las municipallidades.
Tambié&n ha creado una carrera del Investigador v Fersonal
de fApove, contando con uwn gran ndmero de integrantes.
Esta Provincia integra la Comisidon Intersectorial  Regio-
nal NOA de 1a Secretaria de Ciencia v T&cnica de la
bacidn.

En Rio Negro, la Secretaria de Ciencia v Téonica promueve
el desarrollo de diversos proyvectos de investigacidn  en
los  siguientes temag: &) Desarronllo Social de Comuni-
dades; b) Conseolidacidéon de una comunidad de Alto Desarro-
11lo en CLiencias Naturales, Bocisles y Tecnoldgicas en San
Carlos de Bariloche:; ) Flan de Desarrollo de la  indus-—-
tria de alimentoz en valles de bajo riegosy o) Desarrollo
Tecnoldgice de la industria pesguera en la costa atlan-—
tica de la provincia; v @) Desarrollo tecnolbdgico minero

y de metalurgilia extractiva en la z2oma sw de la provin-—

cia.

En Céordoba el CONICOR promueve y financia actividades de
Ciencia v Tecrnnlogia.

L.aa  Secretaria de Cultura, Ciencia y Tecnologiade Santa
Cruz cuenta con gran cantidad de recursos para ser desti-
nados .a la investigacibn gue provienen de bributos a la
explotacién pesquera. - . .

En Formosa la Secretaria de Estado de Flaneamiento, &
pessr de la escases de recuwrsos bhuamanos y fFinancieros, hia
promovido  diversos proyectos de investigacion con el
obirto de Ffomantar agroindustrias.

Ha logrado urna clerts estabilidad vy continuacion de  tra-
bajo, entrando en el guinto abfio de gestidn.

£l reste de las provincias no cuentan con estructuras
inatitucionales de promocidn. _

Obsé&rvese como dato muy interesante, tue solo las fOHrmua-—
las institucionales denominadas modelo de consejios y
modelo ministerial para gl nivel éﬂhratégicm, cusntan @
sU ver Con mecanismos de promocidn (nivel tactivo), mien-—
tras gque la mayvoria de las provincias gque se encuadran en
el gpodelg de planiflcacidon directamente no cuentan  con
estructuras institucionales de promocidn.
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Anexo x

PROVINCIA DE BUENDS AIRES

La Frovincia de Buenos Alres tiene incorporado vy consolidado
el factor cientifico-tecnoldaloo desde hace mhs de una  dé-
cada como instrumento espeolfico de su accion de gobisrno, &
travies de la Comisidn de investigaciones Clentificas (cricy.

e el Estado gue dispone de la nayor estructura cientlfico-
Lecrol dBgica (OQrgantsmos, Institutos, Universidades, etc.).
dependl ende del mismo gran parte dr ella.

De eswla forma tlene organismos de primer, segundo y tercer
F1d vzl .

La CIC posee nmunerosos insgtitutos de investigacion comparti-—
dos con el Conseio Nacional de Investigaciones Cientificas v
Tecnicas (COMICET) vy la Universidad Macional de La Flata.

e Esmbructura cientifico—tecnoligica gristente vy o oque N0
tiene relacion o no hay establecidos mecani gmos de interac—
citn son las gque pertenecen a las Ui versidades Naclonales
thers Mar dleel Flata. deel Centro de de la Frovincia de Busnos
Arres, del Swur, de Lulan, de Lomas de Zamara, y Tecnolégica
Macironal: v los organismos nacional es: IMTa, IMTI, INMIDEF,
IFONA, CHMIE, COMEA y CITEFA.

Actuatmente la CIC esta realizando acciones en los munlici -
pios vy tratando de reglonalizar 1a provincia & fin de aten—
der zonalmente los reguerimnientos en materia deg clencia Vv
tecnologia.
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FROVINCIA DE CORDUBA

La PFrovincia de Chrdoba tiene incorporado v consalidado el
fuctor cientifico-tecnoldédgico hace mads de una década.

El organilsmo de priner nivel de la provincia s la Seoreta-
Fia de Ciencia y Tecnologla dependients del Minitsterio de
Educacifn y Cultura, y elerce un control politice vy adminis—
trative sobre sl Comsejo de Investigaciones Clentificas vy
Tacnica (COMICOOR) gue es el organismo de segundo ntvel, del
cual dependen las instituciones de tercer nivel .

Foses Lna importante sstructura cientifico-tecnoldgica -la
sequnda  del pals- estando vinculada en 5w mavoria con la
pertencciente a las Universidades Macionales de Clhrdoba v de
ftio Cuarta.

La Universidad HNacional de Cordoba es la que contiene 1a
mayor parte de la estructura cientifico-tecnoldgics v la qgue
tiene mis  vinculacidn  con la provincia & travées de la
COMNTCOOR.

Camo ovurre en casi todas 1as provincias no hay relacidn con
los  organismos nacionales de clencia y bEacnica  gue  Llenen
dependencias en la Jurisdiceibdn provineial.

2%
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FROVIMCIA DE CORRIENTES

La  provincia de Corrientes no cuents con un sector especi-
tico de clencia v técnica, estando encargada de la conduc—
cidr  del faoctor clentifico-tecnoldoico la Bubsecretaria de
Flanificacidn.

Tampoco posees orgarnismos de sequndo v tercer nivel, teniendp
algunos  investigadores en la Secretaria de Recwrsos Hidri-
COs.

La estructura clentifico-tecnoldoica es deficitaria, locali-
zandose la mismz solamente en la ciudad de Corrlientes en las
dependencias de la Universidad Nacional del Nordeste vy en
los  tres institubos gue tiene el Consejo Macional de Inves-—
tinaciomes Clentificas Tecmmiﬁgicas (CONICET) .

Mo hay interaccidon entre la poca estructura cientifico-
tecnologica disponible v 21 goblerno provincial.

La Universidad Nacional del Nordeste tierme una Secretaria de
Clencia v Téeonica que es la encargada de formatear, capaci—
tar v distribuir los recursos en clencia v Léenica.

-

~
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FROVINCIA DEL CHACD

La provingcia del Chaco no poses un sector especifico de
Ciencia vy Téonica, canalizando los zsuntos a través de la
Secretaria de Flanificacidn v Evaluacion de Resul tados.

La estructura cientifico-tecnolbgica es deficiente, pertene—
ciendo  los pocos  grupos existentes a las Facultades de
Ingenieria vy de Ingenlieria Industrisl fgropecuaria de  la
tiniversidad Nacional del Nordeste, a la Facultad Regional
Reststencia de la Universidad Tecnoldgice Nacional, a laun
cuatro Estacliones Experimentales Agropecuarias del Instituto

Nacional Tecnologlia Agropecuaria (INTAY y &l Imnstituto de
Investigaciones Geohistdricas (TIGHIY.

(&) partiv del corriente affn el gobierno chaguefio ha
demostrado  interéds en incorporar el factor cientifico-
tecnoldgico v de  vincularse con el sistema clentifico-
t&ormico nacional .
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PROVIMEIA DEL CHUBUT

La provincia del Chubut tiene incorporado el factor
cientifico-tecnolégico en la misidn v funciones del Consejo
Frovincial vy fccidn para rl Desarrollco (COFLADE).

Ei principazl déficit lo presenta ante la falta de una es-
tructurs due clencla vy tecnologia adecuadsa y  escazes de
Fecuwrsos Humanos.

Los grupos de  investigacidon estéan ublicados en distintos
puntos geogrificos de la Jwisdiccidn provincial, se asi que
en Trelew estéan los investigadores de la Estacion Experimen-—
tal fAgropecuaria del Instituto Nacional de Tecnoloeoia Agro-
pecuaria  (TRNTAY;  en Puerto Madryn los grupos de investlga—
cion del Centro Naclonasl Fatagdnico del Consejo Nacional de
Investigaciones COlentificas vy Técnicas (COMICET) y en Es-
guel , Comodoro Rivadavia, Trelew los grupos de investioacidn
de la Universidad MNacional de la Fatagonia "San Juan Bosco'.

Existe una boena vinculacidn entre la COFPLADE v los investi-—
patores de la Universidad Nacional de L Fatagonia, Ul e
contribuyven en gl desarrollo de investigaciones gQue son  de
interaés provinocial.
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FROVINCIA BE ENTRE RIOS

l.a provincia de Entre Rlos ha jerarguizado hace bres abos el
factor clentifico-tecnoldgico con la creacidon del Conseio de
Investigaciones Clentlificas vy Teonicas, organismos U
cumple funciones en los niveles de planificacidn v coordina-
R T

L& estructuwra cientifico-tecnoldgica e inadecusda &
insuficiente, registrandose grupos de investigacidn en las
Estaciomes Experimentxles Agropecuarias del INTA en Farand,
Concepeidn del Uruguay v Concordia -y los pertenscientes a la
Universidad Macional de Entre Rios en Farand v Concordia,

£l aoblierno ejmcuta investigaciones a través de las Direc-
cranes de Hidrauwlica v Mineria, en  donde se desempefian
investigadores vy tkonicos vinculados a la Universidad Nacio-
nal de Entre Rios.

La  Universidad WNacional de Entre Rios es la dnica  institu—
cidm gque forma investigadorewm: la actividad cientifica esth
com-dinada v promovida por el Conselo de Invesbigaciones.



FROVINMCIA DE FORMOSAH

La provincia de Formosa no tiens un organismo encargado  de
Ja conduceidon del factor cientifico~tecroldoico, ni tampoco

cuetnta con organismos de promocidn y eiecucion de investiga-
ciones cientificas.

La estructura cientifico-tecnolégica es practicamente ine-
nistente, en  donde  hay un grupo de investiaoacidn en el
Centroe de Diagndstico 2 Investigaciones Cientificas v Téc—
Micas (COMICET) e investigadores en la Facultad de FRecursos
Naturales Renovables de la Universidad Nacional del Nordes-—
te.

El Goblierno ha dempstrado interés en desserollsoe investigs—
crones  en cultivos sgroindustriales v en enfermedades endé-
micas con la intervencidn de investigadores no residentes en
la provincia.

2



FROVINCIA DE LA _FAMEA

La provincia de L.a Fanpa po posee un sector especitico  de
Ciencia v Teunologla, pera estd incorporado en la misién vy
funciones de la Subsecretarla de Educacion v Cultwra la
promociin de la Investigacidn Cientifica.

Mo obstante ello, la Subsecretaria de Asuntos Agrarios re-
presenta a  la provincia ante los organtsmos nacionales  de
clencia v tecrnologia, vy participa en la siecucidn de &7
palnes de invesbtigacidn.

L& ructura clentifico~tecnoldoica es insuficiente, v
paertenece &n su mayvoria a las Facultades de Agroromia, v de
Ciencias Eractas y Naturales de la Universidad Nacional de
La Fampa v en la BEstacidn Experimental Agropecuaria "Anguil”
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) .
Esltd concentrada en la disciplina cientlifica de Clencias
Ay Opesuarl as.

G- La Universidad Macional de La Pampa no coordina, ni promusve

las actividades de clencia y téonica entre sus facultades.
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PROVINCIA DE MISIONES

L& provincia de Misiones no tiene un sector especifico de
Ciencia v Tecnologlia, ocuplndose de las actividades de Cien—
cia v Tecnolagla la Secretarla de Plansamiento.

La estructuwra cientifico-tecnoldgica es escasa y estd  loca-
lizada en la Universidad Macional de Misiones con alqunos
arupos que investigan en Energia No Convencional, Recursos
Forestales y Agroindustrias.

La Universidad MNacional de Misiones coordina, promueve  y
financia la investigacidn v la formacién de investigadores a
traves de la Secretaria General de Ciencia v Tecnologia.

B
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FROVINCIA DE RIO MEGRO

La provimcia de Fio Negro & través de la Subsecretaria de
Ciercia vy Téonica promoclong, difunde, fiscaliza y desarro-
lla las actividades cientifico-tecnoldoicas.

Carece de organismos de seqgundo v tercer pivel propios, pero
s@ halla en su jurisdiccidn el Centro Atdimico Harlloche, el
Instituto  Halseirw, vy el INVAF (Investigaciones foplicadas
S5.7.) dandole &l territorio provincial una estructura
cientifico-tecnoldgica de primer rivel en el area de 1a
fislica nuclear vy de caracter internacional .

La Universidad Macional del Comahue tiene facultades Yy de—
perdencias  en  las ciudades de Cinco BSaltos, Viedma, San
Carlos tde FHarilooche, Villa Regina, General Rooa Y
Cipolliett:.
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FROVINCIA DE SAN JUAN

Esta provincia no tiene ningln sector especlifico encargado
de la politica cientifico-techaldgica, encargindose de ello
la Secretaria de Promocibn v Desarrollo BEcondmico.

La Estruoctwa cientifico~tecnoldgica es considerable v de
gran dmportancia, pero no tiene relacidn con el gobierno
provincial vy perteneciende en su totalidad a organismos
nacional gs.

La Universidad Nacional de San Juan es el principal Drgant -
mo que forma y capacita investigadores. La actividad esth
coordinada v promovida por la Secretaria de Ciencia v Tetcno-
logia dependiente del Rectorado.

3t
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FROVINCIA DE 5AN LUIS

La provincia viene realizado distintos intentos con el obhie—
to de estabecer un oraganismo de primer nivel que coordina vy
conduzca el factor clentifico-tecnoldgico.

La estructuwra cientlfico-tecrnoldgica disponible en el terri-
Ltorio provincial es relevante v sin relacidn formal con el
gubliernn provincial.

La Universidad Nacional de Sam Luis es la  Institucion e
reunse el mayor nlmero de investigadores. Coordina, promusve
vy financia la investigacidén a traveés del Consejo de Investi-—
gatilones.

14
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FROVINCIA DE SANTA CRUZ

1- Esta provincia cuenta con un organisms de primer nivel, e

es la Bubsecretaris de Cultura, Ciencia v Téonica.

Este sector ante la inexisterncia de wna estructura
cientifico-tecnoldgica, realiza su accionar en  tareas de
difusicn y aen la bdsgueds de asistencla cientifico-

temroldgica en otros puntos del pais.
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PROVINCIA DE SONTA FE

La provincia de Santa Fe ha jlerarguizado a partir del co-
Friente affo el factor cientificve-tecnolégiceo con la creacion
dge  la Direccitn de Clencia y Téonica de la  Secretaria de
Flaneaniento y con la Secretaria de Teocnologiz para la
Froduccion del Ministerio de Agricultura v Ganaderia, Indus—
tria v Comercio.

La Direccion de Ciencia y Téenica realiza  actividades de
difusidn de informacidn y becas de cardcter cientifico—
tecrnoldgico, Iy teniendo aprobada adn 1a estruetur s
wrgantco-funcionszl gue la dotara de mayores competencias.

La Sevretaria de Tecnologia para la Froduccion tiene su
estructw s orgdnico-funcional asprobada v estd realizando
autividades de enlace con sl sector empresario y won los
organismos nacionales de ciencia y tkenica a fin de partici-—-
par en aguellos proyveclos gue son de interds provingial.

Esta Secretaria reconhoce st antecedente  inmediato en el
Departamento de Asistencia Téonica (DAT) creado en 1974,
Eote sector ha sido jerarguizado con el rango de Direccidn
Gener al , tormando parte de las custro divecoiones generales
gque integran la Secretaria de Tecnologia para la Produceidn.

La estroutura vientifico-tecnoldgica existente en 1la provin-
cia es de primer nivel, contando con las Unidades Acasdemicas
de la Undlversidad Macional del Litoral v e la Unilversidad
Macional de Rosario. Tambign se destacan los Institutos de
Investigacion pertenecientes a los Centros Regionales de
Investigaci tn pertenecientes a los Centros Regionales del
Cunseio MNaciovnal de Investigacionss Cientificas vy Técnica
{(COMICET) .

Lag Universidades Nacionales de Rosario v de Santa Fe plani-
flican, woordinan vy promuevem la investigacidén cientifico-
tecnologica a traves de las Secretarias de Ciencia vy Técnica
gue  dependen del Rectorado v cuerntan con investigadores de
primer nivel, gue a su ver estan vinculades comn los Institu-—
tos del COMICET. .

14
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PROVINCIA DE _SAMTIAGO DEL ESTERD

Esta provincia carece de un sector especifice de ciencia vy
tecnologia.  encargandose el Ministerio de Gobiewrno, Justi-
ctira, Trabajo vy Culto.

lLa estructura cientifico-tecnoldaica es  1limitada, enc o —
trdndose orupos  de investigacidn de nivel en las areas de
los recursos forestales v las enfermedades endémicas.

La  Uriversidad Macional de Santiago del Estero es la que
concertya toda la estructura clientifico-tecnoldgica disporni-—
ble v conduce, coordina v desarrolla las  actividades de
ciencia v téontce a través del Coneejo de Investigasciones
Cientificas v Téonicas.

17
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FROVINCIA DE SALTA

la  provingia de Salta tiene un organismne especifico de
primer nivel encargado del factor cientifico-tecnaldgico con
el frea de Clencia v Tecnologia de la Secretaria de Educa-—
cidn vy Cultura.

La intreduccion en la mision y funciones gubernamentales del
sector  clencia y téorica ha sido en un nivel gque no  tiene
participacién en las reuniones de gabinete provincial.

La estructura cientifico-tecnolégica es Mstante cédnsiderable
con  organismos v grupos de investigaciorn de primer Mivel
que s hallan concetrados em la ciuwdad capital.

—
]
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FROVIMEIA DE TUCUMAN

Esta provincia ored por ley en el afio 1980 el Sistema  Froe
vinelal de Ciencia y Técnica, pero atn no fue implementado.

lLa Secretaria de Estado de Planeamiento v Coordinaciom es la
encargada de coomrdinar el factor cientifico—tecnoldgleo.

Esta worovincia carece de . organismos de segundo v tercer
rivel.

La estructura clentifico-tecnoldgics es relevante, pertenes—
ciendon  en su mayoria a la Universidad Macional de Tuocuman,
quien planifica, coordina v desarrolla las actividades
cientifico-tecnoldgicas por medio del Corsein de Investiga-—
CAOonesE.,

18
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TIERRA DEL_FUEGD £ ISLAS DEL ATLANTICO. SURK

El Territoriac Macional atiende el factor cientifico-

Ctecnoldgico con la Coordinacidn de Ciencia y Tecnologlia de

la Secretaria de Eduacidn y Cultura.

Ante  la falta de una estructura clentifico-tecnoldgica, 1a
tarsa desarrollada por esa Secretaria se vueloa mayoritarig-
mente a la difusibn de las actividades de ciencia v téonica.

El Centro Austral de Investigédaciones Clientificas del Conswig
Macional de Investbigaciones Cientificas v Técnicas (COMICET)
e el Onlco organismo de ciencia v téonica con una infraes—
tructura  modeleo, pero con un rlmero reducido de investiga-
dores gue no cuentan actualmente con apoayn financiero.

19
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través  de los Centros de fAelestencia Téeniva & Informacion
(ETI0. gueE promovidos por hrae Fformado con digchs
secretaria el Banco Maclonal de Desarrello (B&MOSDEY +  las
provincias  intereszdas en sste sistems. Los ceniro &7 e
CEEERN DOF COnVENL os PPtTE Ta BEOE, &1 BAMADE, =1 IMTI v los
gobiernos provinecl ales,
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En este momento se hallan en funclionzmiento 7
centros ATI, =0 Formosa,  Saenla Croee, Le Rlodas, Santa Fe,
Chaco, Mewoign, Rio kuruy Meroozas v Miglones, v en gestidn
e Pizb i Taitact dr Choxbuen . . Tz, S gl Juiuy . Ertr
Fipe., Cotrilents

b

El divector de cads Centro Prmwimcufl (Cerrmtyo BT 1)
2s  propusstoopor s Frovioola, la pue tamblén facilita  wm

profesional v ossrvicios de soovo.

Cadls LT E vl 1 ae oiros T s Imstltugl ones i ey e
Gt e o profeslonal.

Adombése me Bdige ls creaclidn de uwn Comseldo

=]
FIooEny Cans orovinol . El cenmiunito o Centros esh
-

& UﬁP Central de Coordinacidn = la 3ICE qus stlende  los
pedrdes de indormalsl

COF A &Y

tuto & lus

sctualmente el programes cuents ton ¥ oextensionis-
1

tas, & en &l Gran Busnos ﬂj:au. Len La Plats, o oen Chrdobs

B caroo del IMTI se sncushnbrzs el FReglstro  de
Transterencia de Teonologia.
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