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Buenos Aires, setiembre 23 de 1988

Sr. Secretario General del E;k{ ( é

Consejo Federal de Inversiones

Ing. Juan J. Cidcera

De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el .
objeto de hacerle entrega del primer informe referido al trabajo de
investigacidén "La Promocién Econémica de la Provincia de La Pampa desde

Buenos Aires".

3in otro particular lo saludo muy atte,
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LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N° 1

El presente es el primer informe de avance del proyecto denominado
"La promocidn econbmica de la Provincia de La Pampa desde Buenos Aires".
El mismo estd dividido en 3 puntos. El primero corresponde a una breve
introduccién en donde se resalta la base tedrica del proyecto, se esta-

blecen lineas de trabajo concretas, enfocadas hacia el desarrollo econd—

mico de la provincia a partir de nuevas radicaciones productivas. Esta
parte se extrae como una sintesis entre lo planteado en la presentacién

del proyecto y las consultas realizadas & funcionarios provinciales.

El segundo punto se refiere a las tareas realizadas para perfilar
el relevamiento dentro de la Pronvincia de La Pampa, de donde saldran

las. actividades que son posibles realizar,

En el tercero, se comentan los contactos mantenidos con personas
vinculadas a distintos organismos y entidades en Buenos Aires, que tie-

nen relacidén con la actividad econémica de la Provincia de La Pampa.



.

I Introducciodn:

Partimos de la base de que los objetivos planteados

en la presentacién

tedrica del trabajo se pueden enunciar, después de

debatirlos con funcionarios provinciales, de la siguiente manera:

1)

2)

Crear riqueza a partir de la radicacidn de pequefios

emprendimientos empresarios o profesionales que

se pueden impulsar desde Buenos Aires.

Crear ocupacidén, teniendo en cuenta que la mayor
ocupacidén, en la provincia, se produce desde la

pequena y mediana empresa,

3)

5)

En este sentido

Fomento del empleo juvenil, como una forma de insen-
tivar la radicacidén d& personas (en edad activa)
o de evitar la emigracidén de ese extracto de 1la

poblacidn hacia centros mas poblados.

Fomento de 1la insercidén de profesionales, sobre
la base de una evaluacidn previa de sus posibilida-

des laborales.

Incremento de la poblacidén (diche como sintesis),
come forma de que la provincia constituya un adecua-
do mercadeo interno, en donde existan posibilidades
econdmicas de desarrollo de determinados servicios,
que solo se instalaradn si existen las dimensiones

adecuadas.

la Provincia de La Pampa, con una poblacidn segin

publicaciones oficiales, de 230.966 habitantes en sus 143.4401m? marca

de por si la limitacidn de su mercade interno. En algunos pericdos,



la no retencidén de su propio'crecimiento vegetativo hace que existan,
segin el Censo Nacional de Poblacidn ¥ Vivienda de 1980, un total de
47.276 pampeanos fuera de su provincia; radicados especialmente en Bue-—
nos Aires (adonde se destina este trabajo de captacién), Provincia de
Buenos Aires, Cérdoba, San Luis ¥y con nimero importante de residentes

en el extranjero.

A pesar del fenémeno reciente de incremento poblacional, la densidad
sigue siendo baja. Ademas ese incremento es producto de erisis de esta-—
dos provinciales vecinos ¥ si bien corresponde a mano de obra activa,
representa, en general, de mano de obra no calificada, sin recursos

para la inversidén y, por 1lo tanto, con programas de atencién que estan

Linculades—mirs—rl—MITTISTETio de Bienestar Social que al de Economia.

Este fendémeno de aumento de la mano de obra no calificada tiene que
ser complementada con las posibilidades ge radicacidn, desde Buenos

Aires, por ejemplo, de pequenios emprendimientos que le den ocupacidn.

Dicho esto sigue vigente entonces que la Provincia de La Pampa con
sus 1,6 habitantes por Km? y Tigura entre aguellas de menor densidad,
solo comparable con: Chubut, Santa Criiz y Tierra del Fuego, con el agra-

vante que tiene una tendencia a:

1) Concentracién en pocas ciudades.

2) Y, en los pueblos, fuerte tendencia ©, predisposi-
cidén a la emigracién de la mano de obra activa;
Ya sea esto por falta de oportunidades laborales

o por las preferencias de la propia juventud.

Por lo tanto, en las encuestas que se realizaran (mediante consultas
a las distintas personas que tienen incidencia dentro de las actividades
politicas y economicas de las distintas ciudades o pueblos de la provin-

cia, asi como en las encuestas qQue se realizardn en la Ciudad de Buenos



Aires), esta implicito que el objetivo méAs importante del trabajo es
la bOsqueda del incremento de la poblacién mediante el estimulo al cre-
cimiento econdmico; impulsando, para ello, el surgimiento de pequefias
unidades productivas, de servicios o profesionales que arraiguen de
forma estable, a las personas sobre todo en los pueblos del interior
de la provincia. Conviene una vez maAs aclarar que esto no es incompati-
ble con la promocidén econdmica que se realiza a partir de la bisqueda
de radicacidn della gran empresa para lo cual, evidentemente, se sigue
una metodologia diferente a través de los planes de promocién industrial

existentes.

Aqui se trata de detectar las posibilidades, mediante pequefias inver-

siones, de radicacidn de capitales o de personas y/o familias. Estas
posibilidades surgiradn, de la encuesta que figura mas adelante y que
se circulard a todos los municipios y comisiones de fomento y, dentro
de ellos, a funcionarios y personas vinculadas con el guehacer econémi-
co. Principalmente se tendra en cuenta las respuestas que se refieran
al tipo de actividad {Industrial, Comercial, de Servicios o Profesional)
que podria ser iniciada con éxito en la zona. Asi como también al merca-
do que tendrian esas actividades y a cuales serian los factores que

estan limitando la iniciacidn de la misma.

Este relevamiento surgido de la propia préactica y experiencia de
los encuestados nos lleva a poder buscar, como si fuera una guia muy
clara, los posibles interesados en desarrollar dichas actividades. Para
ellc debemos realizar el relevamiento de interesados en Buenos Aires,
previo a lo cual, y para emprender la tarea de forma organizada, es
necesario tomar contacto con las personas que estan (a nuestro criterio
en Capital Federal), en una posicidén estratégica de vinculc con los

potenciales interesadoes.



I Relevamiento en la Provincia de La Pampa

Se tomé contacto con el
Subsecretaric de Promocién Industrial a efectos de sclicitarle que la
encuesta, que antes se mencioné, pueda realizarse desde esa Subsecreta-
ria. Con ello se garantizaria que se pueda insistir hacia aquellas per-
sonas vinculadas con la administracién plblica municipal para que res-
pondan el cuestionaric enviado. Ademas dado que, en el remitente figura-
ria un domicilio oficial, significaria un ine’entivo para los particula-
res, representantes de entidades intermedias, que tienen que informar

sobre distintas apreciaciones de tipo econdmico

Lamentablemente en el cuestionarico no hemos querido incluir otras
preguntas que consideribamos interesantes para no recargar con demasia-
dos datos; lo que actuaria como una "invitacién" a no responder por
lo extensc que llegaria a ser el formulario de preguntas. Tal es el
casc de incluir algunas apreciaciones referidas al desempleoc o, sub-
empleo y al desempleo potencial, siendo este fenémeno una de las varia-
bles que interesa atacar con este proyecto. Hay que tener en cuenta
que manifestdbamos, en el proyecto, que se busca fomentar la ocupacidn:
por cuenta propia, en las pequefias empresas gue se promueven, pero
también por cuenta ajena (empleo) ya que las pequeflas empresas son,
en la Provincia de La Pampa, las gue mas empleo han generado en conjunto
En los pueblos pequefics el empleo estable impide la emigracidn, aumenta
el pequefio mercado local, evita la concentracién hacia las ciudades
mas importantes (Santa Rosa y General Pico), y aumenta la demanda de
bienes y servicios. Pero, por supuesto, que el "disparador" inicial
de todo ello es necesariamente la inversién, la cual en los proyectos

que se promuevan, sera pequefia y, por lo tanto, posible de realizar.
El desarrollo o el crecimiento, como esta planteado aqui, surge de

las propuestas de las personas que tienen un conocimiento real, mas

que tedrico, de las posibilidades de una zona ¥ que desean, por distin-
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tos motivos, un aumento de la riqueza, sin que se inserte una actividad

que se introduciria de forma competitiva a la qQue ya se esta realizando.

En este caso, en ambientes de muy reducido mercado, la competencia sblo
serviria para una atomizacién de la oferta con lo que sdlo se consegui-

ria afectar negativamente la produccidn o el servicio.

La nota que figura a continuacién, conjuntamente con el cuestionario
que se mencionaba, serd analizada con el Subsecretario de Promocidn
Industrial para, posteriormente, ser enviada a las personas que se se-

leccionaréan.



Modelo de nota

Santa Rosa,......de......1988

Sefnor:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los efectos de solicitarle
tenga a bien contestar las preguntas del cuestionario adjunto, referidos

a datos de esa localidad y zona de influencia.

Motiva el pedido la realizacidn del estudio titulado "La promo-—
cidon econtmica de la Provincia de La Pampa desde Buenos Aires" que se
estd llevando a cabo para nuestra provincia a través del Consejo Federal
de Inversiones (C.F.I.), -

La primera parte del proyecto corresponde a un relevamiento de
las posibilidades de radicacién de pequefias empresas y/o indiviues,
para realizar actividades industriales, comerciales o profesionales
en la provincia. A partir de esos datos se podrad informar a los posibles
interesados, que viven en la ciudad de Buenos Aires y partidos de la

Provincia de Buenos Aires que integran el area metropolitana.
5e solicita que los cuestionarios cumplimentados se remitan a:
Jorge Bragulat; Proyecto C.F.I. {(Subsecretaria de Promocidén Industrial

Casa de Gobierno, Santa Rosa.

Sin otro particular y agradeciendo su deferencia saludo a Ud.

muy atentamente.

Dr. Jorge Bragulat



Proyecto de cuestionario

La informacion del presente cuestionario serd utilizada exclusivamen-
te para el proyecto "La Promocidén Econdémica de la Provincia de La Pampa

desde Buenos Aires'.

Se le solicita informe los siguientes datos sobre esa localidad y

suU

10

20

30

Ae

zona de influencia.

Nombre de la Localidad

Datos de la persona que informa

Apellido y Nombre ......... sevrrvasasaran St etssersasacns crsrarerseas
Domicilio particular ...ccvveivneeennn. c@P il Tel.iiiiiiniiinae..
Profesidn civeieeeeenennnnnnss ... Lugar de trabajo .....cv.i... Cheaans
Domicilio laboral ..... S arerens T < 0

Poblacidn aproximada de la ciudad y zona de influencia

Cantidad de personas ..

R N ) N L R A L R I N R I I TN TR

Actividad rural (se excluye ganaderia vacuna y agricultura)

1 Ganaderia eguina E] 6 Cunicultura [] 11 Viveros []
2 Ganaderia porcina[] 7 Horticultura [] 12 Fleoricultura []
3 Ganaderia ovina [] 8 Fruticultura [ ] 13 Apicultura [
4 Ganaderia caprina[:] 9 Forestal [] 14 Peliferos []
5 Avicultura [] 10 Fauna silvestre[] 15 Otros []

indique cual: .........

-9



De las anteriores (Cudles considera las dos predominantes?

(Indique dos actividades por su nimero segiin orden de importancia)

e 3

En su opinién, las dos actividades predominantes que indic¢cd son 1a

nivel provincial:

N°® .... Muy importante D Importante D Poco importante D
N° .... Muy importante D Importante D Poco importante [:I
. S Actividad comercial

indique si la actividad comercial en la zona es:

Muy importanteD Importante D - Poco importante D

6 Actividad industrial

Indique aproximadamente la cantidad de insutrias por tipo (talleres,

acerraderos, carpinterias industriales, fAbricas, etc.) existentes en

la localidad:

. 7 Indique si, a su juicio, en la zona se dispone de:
Mano de obra especializada _____ Suficiente [:l Insuficiente D
Energia eléctrica industrial __ Suficiente r__l InsuficienteD
Agua para uso industrial _ = Suficiente I:] Insuficiente D
Gas para uso industrial _____ Suficiente D Insuficiente [:l
Actividad bancaria Suficiente D Insuficiente D
Transporte por FFCC Frecuente D Infrecuente[j No existe D
Transporte por &mnibus Frecuente D Infrecuente D

-10-
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8 Indique, a su juicio, y en orden de importancia, 3 actividades comer-

ciales, industriales o, de servicios o profesionales que podrian ser

iniciadas con éxito en la zona:

10 ot iii et st a ettt ar s T easa st e nar e
20

S e st e ta et besdereabatr s a s vt At e e s a s assanes
30

B T T T T T T T .

9 ¢Qué mercado tendrian esas actividades que sugirié?

(Local, Provincial, Nacional, Internacional)

-]
L ittt it s s aasrse ettt ettt

2°
B

3°
D T

10 ;Qué necesitaria para iniciar las activigades que sugirid?

mano de obra, maquinaria, energia, capital, etc.

[
L i i it e et ass et a e

2¢
T

3°
St E e et a s Attt A n ettt as bt et e anasnsae e s

11 ;Qué actividad empresaria actual de la regidén podria ser

difundir en Buenos Aires?.

-

.

Por ejem.

L R N
LRI ]

s s s ass s s

de interés

12 ;Qué actividad empresaria envia actualmente productos a Buenos Aires?

13 Actividad profesional deficitaria

11—



Se deja aclarado que se pondrid atencién especial en aquellas activi-
dades que son elegidas por las personas consultadas Y que, a sSu vez,
tienen grandes posibilidades de apoyos especiales en base a la Ley n°
928 de promocidén industrial y minera ¥y Decreto Reglamentario n® 3448/86.

Dichas actividades son las siguientes:

1

Matanza de ganado, preparacifin y conservacién de carne ¥y elaboracién

de subproductos.
- Fabricacién de aceites y grasas vegetales ¥ animales.
- Fabricacidén de productos de panaderia.

~ Elaboracién de productos alimenticios diversos a partir de materias

primas regionales y/o para consumo régioﬁ%l.
-~ Hilado, tejido y acabado de lapa.
- Curtidurias y talleres de acabado.
— Industria de preparacién y tefiido de pieles.
- Aserraderos y otros talleres para el trabajo de madera.
- Fabricacidn de envases de madera y de cafia.
- Fabricacién de productos de madera, carpinteria de obra.
- Fabricacidén de pulpa de madera, celulosa, papel y cartén,
- Fabricacién de articulos de pulpa, papel y de cartén.

- Fabricacién de productos medicionales y farmacéuticos a partir de

pescados y algas.

12—



[

-~ Fabricacién de jabones y preparados para limpieza.

- Construcciones de viviendas prefabricadas y elementos para viviendas.

III Relevamiento en Buenos Aires

Se han realizado contactos informa-
les con La Casa de La Pampa, Direccidn de Rentas de la Provincia (Dele—
gacién Buenos Aires), Banco de La Pampa (Sucursal Buenos Aires), Centro
de Residentes Pampeanos, Delegacidén de la Universidad de La Pampa. Los
mismos tropiezan, para poder entablar una vinculacidn plena, con el
hecho formal de 1la falta de relacién contractual entre las personas
que estan realizando este estudio Y €l Consejo Federal de Inversiones.
Si bien las dificultades internas existentgg son atendibles y comprensi-
bles, resulta dificil su explicacidn frente a terceros. Hay que tener
en cuenta que, a las personas que ocupan cargos importantes dentro de
estas entidades, se les entregard una documentacién en la que consta
el vinculo: experto-C.F.I., y no solamente se limitard a la realizacidn

de unas entrevistas.

La documentacién que se entregara significa un resumen de los objeti-
ves que se pretenden alcanzar, elaborado en base al proyecto presentado.
Dado que esas personas tienen particular sencibilidad por la promocién
econémica de la provincia en funcién de las tareas y de la representa-
€idn que tienen, resulta indispensable una correcta y formal explicacidn
de la manera que se pretende estimular el desarrollo econdmico; es decir
en base a la promocidn de pequefios proyectos de inversidn en los que
no se enfoque solamente los aspectos econémicos sino también los benefi-
cios sociales que con ello se lograria. Tema referido a la creacién
de ocupacién, mediante la localizacidn de pequefias inversiones, creacién

de empleo estable que evite la emigracién, insercién de profesionales



que desarrollen actividades en las que exista un déficit en algunos

pueblos de la provincia, etc., se incluiran en la documentacién.

Respecto de este Ultimo tema (de los profesionales), se considera
fundamental poder tener, a través del Ministerio de Bienestar de Social
o del Ministerio de Educacién de la Provincia, datos referidos a los
estudiantes pampeanos que cursan carreras en la Universidad de Buenos
Aires o en la Universidad de La Plata. De esta manera sera posible cono-
cer la futura oferta profesional que tendrd la provincia. En caso de
que estos datos fueran de dificil localizacién, se podré intentar conse-
guirlos a través de las Secretarias Académicas de esas dos Universidades
¢ a través del Centro de Residentes Universitarios Pampeanos en La Plata
¥ del Centro enBuencs Aires de reciente formacidén. E1l objetivo serd com-
parar la futura oferta de profesionales con los datos que nos aporten
los encuestados (pregunta n°® 13 del cuestionario). Con ello sera posible
dar una orientacidén laborar al futuro pré}esional con el consigulente

beneficio social (efecto buscado) para la provincia.

~14-
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Sr. Secretarfio General del
Consejo Federal de Inversiones

Ing. Juan J. Cidcera

De nuestra mayor consideracidn:

Tenemos el agrado

Buenos Aires, Octubre 23 de 1988

<. ],

INGRESO

_24/0CT 1888

No__5 662

de dirigirnos a

Ud. con el objeto des hacerle entrega del segunde informe de avance

referide al trabajo de investigacidn '"La Promocidn Econdmica de la

Provincia de La Pampa desde Buenos Aires"

Sin otro particular lo saludamos muy

atentamente:

Lic.
N

7

erto V.Rodriguez Dr. Jorge Bragulat



LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N° 2

El presente es el segundo informe de avance del proyecto deno-
minado "La Promocidn Econdmica de la Provincia de La Pampa desde
Buenos Aires", en el mismo se resumen las principales actividades
realizadas a partir del dia 24 de septiembre del corriente afio

hasta el dia‘de la fecha.

En este segundo mes se entré en la etapa de obtencidén de la in-
formacidén basica, correspondiente a localidades de la Provincia. Por
tal motive fué necesario discutir varios puntos fundamentales con
funciconarios pertenecientes a la Subsecretaria de Industria Comercio
y Mineria; entre ellos: 1°) las preguntas definitivas del cuestionario
2°) a quienes se les enviara, 3°) como se implementaré& la tarea de

remisién y recepcidn, etc.

En consecuencia, uno de los integrantes del grupo del proyecto
debio -trasladarse a la Ciudad de Santa Rosa a los efectos de lograr

solucionar estos aspectos practicos.

Simulténeamente, en la Capital Federal se comenzd a implementar
la estrategia del relevamiento de las personas y empresas que poten-—
cialmente podrian tener interés en radicarse e invertir en la provin-

cia.

-1 -



I Gestidn en la Ciudad de Santa Rosa

Entre los dias 2 al 4 de octubre el licenciado Norberto Vicente
Reodriguez, participante como experto contratado por el Consejo Federal
de Inversiones, se trasladd a la Ciudad de Santa Rosa a los efectos

de cumplir con dos objetivos generales. Estos fuercn:

a) Poner en marcha aspectos fundamentales del relevamiento en locali-

dades de la provincia.

b) Interiorizar a funcionarios nacionales y provinciales sobre el
proyecto que se estd llevando a cabo y solicitar la colaboracién

necesaria.

En nuestro primer informe de avance se menciond que se estaba
por iniciar una encuesta dirigida a personas vinculadas con el queha-

cer econdmico de todas las localidades ubicadas en la provincia.

A tal efecto se tomdé contacto personal con el Subsecretario de
Industria, Comercio y Mineria, contador Rinaldo Caumo; el Director
de Comercioc Interior y Exterior, Sr Angel Cirilo Aimeta y los conta-
dores Ménica Liliana Cubo y Miguel Angel de Elorriaga, pertenecientes,
estos 0Gltimos, a la Direccién de Comercio Interior y Exterior de la

citada Subsecretaria.

Con estes funcionarios se mantuvieron entrevistas y se lograron

concretar los sigulentes aspectos:

— Interiorizarlos del proyecto que se estd llevando a cabo y entre-

garles copia del ler. Informe de Avance.

- Discutir las preguntas que se proyectan incluir en el cuestio-



naric del relevamiento en la provincia. En nuestro informe an-
terior se incluyd una propuesta del cuestionarioc y en el presen-

te se anexa este cuestionario con caracter ya definitivo.

- Concretar, que los cuestionarios de la encuesta sean remitidos
y recibidos en la propia Subsecretaria de Industria, Comercio
y Mineria. Opinamos que asi se brindard un mayor grado de con-
fianza a los respondentes al figurar, en el remitente, un domi-

cilio oficial.

— Acordar gquiénes podrian ser los posibles destinatarics de la

encuesta.

También se pidié al Sr. Subsecretario de Industria, Comercio
y Mineria que solicite al Director de la Casa de la Provincia de
La Pampa en Capital Federal, que permita a los expertos contratados
utilizar elementos (muebles) y concretar entrevistas dentro de 1la
sede de la misma. Este pedido fué =atisfecho favorablemente y el 5r.
Director de 1la Casa de La Provincia de La Pampa, Sr. Jose Matilla
facilitdé nuestra permanencia en la misma de acuerdo con las necesida-

des del proyecto.

Otras entrevistas importantes, concretadas personalmente en la
Ciudad de Santa Rosa fueron con: el presidente del Consejo Profesional
de Cienclas Econémicas, c¢ontador Jorge Lopez Laveoine; el Decano de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, contador Horacio Guibelalde; el je-
fe de la Agencia Santa Rosa de la Asoclacidn de Cooperativas Argenti-
nas. Sr. Enrique Merquin; el delegade del Servicio Nacional de Econo-
mia y Sociologia Rural de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia
¥ Pesca de la Nacidn, Ing. agrénomo Jose A. Sarasola; el presidente
del Colegio de Ingenieros Agrénomos, entre otros. A todos ellos no

s6le se los interiorizé del proyecto, sino también se les solicité

-3 -




(y facilitaron}, 1listados de informantes calificados del interior
de la provincia, como ser: de ingenieros agrénomos locales, contadores
que se desempefian en municipios, presidentes y gerentes de cooperati-

vas, dirigentes de entidades intermedias.
ITI Cuestionario para el relevamiento en la provincia

El cuestionario que fué propuesto a los ya citados funcionarios
de la Subsecretaria de Industria Comercio y Mineria, tiene como objeti-
vo obtener datos de las localidades y sus zonas de influencia corres-
pondientes a la provinica. A continuacidén se detallan las principales
variables a relevar, explicande los motivos de su inclusidén en el

cuestionario.

— Nombre de la localidad y dates de la persona que informa (Pre-
guntas Nro. 1 y 2). El objetivo es determinar la localidad de
la provincia a la que estan referidas el conjunto de preguntas
vy la identificacidén del informante y sﬁ domicilic y teléfono

para el caso de cualquier posterior solicitud.

— Poblacidén actual aproximada de la localidad y zona de influencia
{Pregunta Nro. 3)}. Este dato no se puede obtener de los censos
de poblacidén, pués el 0ltimo corresponde al afio 1980, pero ain

asi no incluye a los habitantes fuera del casco urbano.

- Actividades rurales (Pregunta Nro. 4}. Se busca conocer las acti-

vidades rurales de la zona, pero excluyendo a la ganaderia vacuna

i

y a la agricultura. El motivo de la exclusién es que ya existe in-
formacidén sobre éstas actividades y en muchas localidades anula-
ria la importancia de las restantes, cuando se interroga sobre

las predominantes.

- Actividad comercial‘(Pregunta Nro. 5). S56lo se desea conocer




una medida de su importancia en la zona.

Actividad industrial (Pregunta Nro. 6). Aquif se pretende elaborar

un listado de empresas existentes, cuantificadas por tipo.

Servicios que dispone la localidad (Pregunta Nro. 7). Se desea
conocer si los servicios de: energia, gas, actividad bancaria
¥y transporte por tren y omnibus, se disponen en forma suficiente

como asi también, la disponibilidad de mano de obra especializada

Nuevas actividades posibles de iniciar en la localidad (Preguntas
Nro. 8, 9 y 10). Aqui no solec se interroga para saber que activi-
dades podrian ser iniciadas con éxito, sino también el posible
mercade que podrian tener y los requerimientos de personal y
equipc que las mismas necesitarian para llevarlas a cabo. Estas
preguntas tienen un cierto grade de incertidumbre y sabemos que
constituyen opiniones personales que, en algunos casos, podrian
no ser contestadas certeramente, A pesar de ello las respuestas
que se consigan serdn importantes para el proyecto gue se esta
llevando a cabo. La obtencidén de varias respuestas de la pregun-
ta, correspondiente a una misma poblacidén nos permitird verificar

el pradc de certeza de esas opiniones personales.

Actividades empresarias actuales que se desearian difundir en
la Ciudad de Buenos Aires (Pregunta Nro. 11). El objetivo es
conocer que productos locales podrian expandir su mercado fuera

de la provincia, en este caso, en la Capital Federal.

Actividades empresarias que actualmente envian productos a Buenos
Aires (Pregunta Nro. 12}. Al contrario de la pregunta anterior,
el objetivo es detectar las empresas que ya envian productos

fuera de la provincia.



— Actividades deficitarias (Pregunta Nro. 13). Se trata de indagar
qué actividades industriales, comerciales, de servicios o profe-
sionales se presentan en forma deficitaria en la localidad, de
manera que sea posible promocionar. Esta pregunta también presen-
tara alguna dificultad para responder en la medida que implica

una opinidén personal.

Con este pequefic resumen se buscdé justificar la incorporacidn
de las variables en el cuestionario. El objetivo serd el de obtener
datos de aproximadamente una 80 localidades del interior de la pro-
vineia, las cuales constituirén una informacitn de suma importancia,
que en breve tiempo y siempre que las autoridades provinciales 1lo
aprueben, pasaria a estar a disposicidn de usuarios, tanto de Capital

Federal como de la Provincia.

A continuacidén se presentan: La redaccidén definitiva de 1la nota

y el cuestionario que serd enviado.



Santa Rosa, ' de 1988

Sefior:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los efectos de solicitarle tenga
a bien contestar las preguntas del cuestionario adjunto, referidos a datos
de la localidad y de su zona de influencia, donde usted habitualmente lleva
a cabo sus principales actividades.

Motiva el pedide la realizacién del estudio titulado "La promocién
econdmica de la Provincia de La Pampa desde Buenos Aires' que se estd llevan-
do a cabo para nuestra provincia a través del Consejo Federal de Inversiones.

La primera parte del proyecto corresponde a un relevamiento de las
posibilidades de radicacién de pequefias empresas y/o individuos, para reali-
zar actividades industriales, comerciales o profesionales en la provincia.

A partir de estos datos se podrd informar a los posibles interesados, que
viven en la Ciudad de Buenos Aires y Partidos de la Provincia de Buenos Aires
gue integran el area metropolitana.

Ademas le pedimos su colaboracion para detectar a otras personas que
pudieran estar interesadas en responder el cuestionario que se adjunta, para
la misma localidad. En ese caso le sclicitamos fotocopiarlo y una vez comple-
tados se remitan juntos o por separado a la direccidén abajo indicada. Demas
estd decir gque las respuestas, en ningin caso implicara compromiso alguno
para la persona que responda.

Si tuviera algin tipo de sugerencias, observaciones o deseara ampliar
sus respuestas, puede adicionarlas en hoja aparte, pues nos sera de gran
utilidad.

Se solicita que los cuestionarios cumplimentados se remitan a:

Dr. Jorge Bragulat (Proyecto C.F.I.)
Subsecretaria de Industria, Comercio y Mineria
Casa de Gobierno - 3er. Piso

SANTA ROSA (Prov. de La Pampa) C.P.: 6.300

Sin otro particular y agradeciendo su deferencia, saludo a Ud. muy
atentamente:

Dr Jﬂfée Bragulat



CUESTIONARIO

La informacion que se brinde en el presente cuestionario, serd utilizada
exclusivamente para el proyecto "La Promocién Econbdmica de la Provincia de
La Pampa desde Buenos Aires".

Se le solicita informe los sipuientes datos sobre esa localidady su zona
de influencia.

1° Nombre de la localidad: ...viviececesasases Departamento: ... .eeiveeccannonne

2° Datos de la persona que informa:

Apellido y nombre:........ Lesatsssas st et rat sttt st et bt

Domicilio particular:...ceeiciceiieneerenensnsnes CPe wvevee. Tel, coiensn,
ProfesiOn:eeceeeraceeonsssecsnnarasessLUEAr d€ LtrabajOieueeecececenseconnennns
Domicilio laboral:.i.ieeeeceecanananns sveaccersssss CoPu svuencsaTeliveeeaeas.

Ciuvdad o pueblo:...ivvviennns Nseetencusstoboser s ensenenseananasenaneenneana

3° Poblacidn aproximada de la localidad y zona de influencia:

Cantidad de personas: [___—_I

4° Actividad rural (Se excluye ganaderia vacuna y agricultura) Marque una cruz.
1 Ganaderia equina D 6 Cunicultura ___ D 11 Viveros D
2 Ganaderia porcinaD 7 Horticultura _ I__—_' 12 FloriculturaD
3 Ganaderia ovina__D 8 Fruticultura .. D 13 Apicultura_ D
4 Ganaderia éaprinaD 9 Forestal D 14 Pelifera D

D 10 Fauna silvestreD 1*5 Otros D

5 Avicultura

Indique dos actividades de las anteriores gque a su juicioc son predominantes
(Anote el nOmero que le corresponde)

Ne: o niveene Ne: oo

En su opinidn, las dos actividades predominantes que indicd, son a nivel
provincial:

N°® ..... Muy Importante D Importante D Poco importante D
N ..... Muy importante D Importante D Poco importante I:] '

5¢ Actividad Comercial:

Indigue si la actividad comercial en la zona es:

Muy Importante D Importante D Poco importante |:’

6° Actividad industrial:

Indique aproximadamente la cantidad de empresas de cada tipo (Por ej. Talle-
res, aserraderos, carpinterias industriales, fabricas, etc) existentes en 1la
localidad y zona de influencia:



7° Indigue i _en la zona se dispone de:
Suficiente [:]
Energia eléctrica industrial:__ Suficiente [:]
—— Suficiente D
Suficiente [:]
Suficiente [:}
Transporte por FFCC:__ Frecuente[:] Infrecuente[:]
Frecuente[:]

Mano de obra especializada:

Agua para usc industrial:
Gas para uso industrial:

Actividad bancaria:

Transporte por omnibus:

Insuficiente D
Insuficiente[:]
Insuficiente [:]
Insuficiente D
Insuficiente [:]

No existe[:]

Infrecuente D

8° Indique, en Orden de importancia, hasta 3 actividades: comerciales, indus-
triales, de servicios o profesionales, gue segiin su opinién podrian ser inicia-

das con éxitc en la zona:

Industriales Comerciales De servicios o profesionalgs
1% . iensesasnnasanna 1° i rieeiiasaenes 1
2% ..... casmsesanna 2% L ieeiaanann ‘e 20 st rsstacrrrraans
3% e cesenensan K . G L
g° .Que mercado tendrian esas actividades que sugirié? (Local, provincial,
nacional o internacional)
Industriales Comerciales De servicios o profesionales
1% i 1%, 0anes cesaasns 1%, it iieitecenasrenns
2% iierairnrenaeen 2% . ..., Ceaseneas 2% e sraseesseneus
I e 1
10° ;Que necesitaria para iniciar las actividades que sugirié? (Por Ej.:Manoc

de obra, maquinaria, energia, capital, consultorio, oficina, etc)

Industriales Comerciales De servicios o profesionales
10 treeeeniennnn O L S
2% e sear e 2% it i 2% i iiieestran s
3% o iireartenenan . G L e

11° ;Que actividad empresaria actual de la regidén, opina podria ser de interés

difundir en la Ciudad de Buenos Aires?

------------------------

--------

Lugar y fecha
Se solicita que el presente cuestionaria se remita a:

Dr. Jorge Bragulat ({Proyecto C.F.I.)
Subsecretaria de Industria, Comercio y Mineria
Casa de Gobierno - 3er. Piso

Santa Rosa (Provincia de La Pampa) CP & 300

g -

Firma



III Lugares y personas a gquienes se les remitird la encuesta

A continuacién se presenta un listade de leccalidades de la Pro-

vincia de La Pampa, sobre las cuales se desea obtener informacién.
a) NoSmina de localidades con intendente electo:

Arata, Anguil, Alta Italia, Alpachiri, Bernasconi, Catrild, Colo-
nia Barén, Caleufii, Conhelo, Coronel H. Lagos, Doblas, Eduardo Castex,
Gral. Acha, Gral Pico, Gral San Martin, Guatraché, Gral Campos, Inten-
dente Alvear, Ing. Luiggi, Jacinte Arauz, La Adela, La Maruja, Lonqui-
may, Luan Toro, Embajador Martini, Macachin, Miguel Riglos, Monte
Nievas, Miguel Cané, Metilec, B. Larroude, Quemi-Quemi, Parera, Ran-—
cul, Realicd, Roldn, Santa Rosa, Santa Isabel, Colonia Santa Teresa,
Toay, Trenel, Tenel, Uriburu, Victorica, Cclonia 25 de Mayo, Villa

Mirascl, Winifreda.
b) Némina de localidades con presidente de Sociedad de Fomento:

Abramo, Apustoni, Tomds M. de Anchorena, A del Aguila, Carro
Quemado, Ceballos, Colonia Santa Maria, Cuchico Co, Dorila, Falucho,
Gobernador Duval, La Humada, Loventue, La Reforma, Maisconnave, Mauri-
cio Mayer, Puelches, Puelén, Pertd, Pichi Huinca, Quetrequen, Quehué,
Ataliva Roca, Speluzzi, Sarah, Vertiz, Adolfo Van Praet, Chacharra-

mendi, Relmo, Rucanelo, Unanue.

A los incormantes detectados y a detectar (que en lo posible
cubran todas las localidades arriba citadas) se les hard llegar el
cuestionaric. Ademds se estimulard crear un efecto '"contagio"; es
decir que una vez detectada una persona que responda, la misma, inte-

rese a otros vecinos de la localidad para que también lo hagan.

- 10 -



El otro problema que se debioc resolver fué a qué personas, en
principio, se les remitird el f rmulario para que lo completen. Es
decir, quiénes seran los primeros destinatarios de la encuesta; se

pensd en los siguientes:

- Intendentes electos para el periodo 1987/1991.

- Presidentes de Comisiones de Fomento para el periodo 1987/1991.

— Contadores publicos que tengan domicilio en las localidades del
interior de la provincia.

- Ingenieros agrénomos que tengan domicilio en las localidades
del interior de la provincia.

- Gerentes de sucursales del Banco de La Pampa.

-~ Presidentes y/o gerentes de Cooperativas de la Provincia.

- Dirigentes de entidades intermedias.

- DOtras personalidades destacadas.

Con los datos que se obtengan de los cuestionarios recibidos
se construird el "Registro de Informacién Industrial y Comercial basi-
ca por localidad". El mismo fundamentalmente, consistird en un archivo
por localidad de la provincia, donde se resumird la informacién dispo-
nible. Este registro se constituye de por si en un preoducto valioso,
no solo para el proyecto en si, sinc también para la provincia que
podra difundir estos datos a los usuarios a través de diversos cana—
les, como ser: La Subsecretaria de Industria, Comercio y Mineria,

La Casa de la Provincia de La Pampa, Direccidén de Turismo, etc.

El registro bién puede luego completarse, ampliarse y hacer las
correcciones necesarias para su constante actualizacidn, por supuesto
ain cuando el proyecto haya finalizado.

IV Implementacidn actual del operativo

En este momento ya se cuenta con los listados y padrones de las

- 11 -



personas arriba citadas, a quienes se les enviarid la encuesta. Este
listado se pudo lograr gracias a la colaboracién prestada por varias
instituciones entre las que citamos a: Consejo de Profesionales en
Ciencias Econdmicas, Colegio de Ingenieros Agrénomos, Direccién Gene-
ral de Cooperativas de la Provincia, Asociacién de Cooperativas Argen-
tinas, Delegacidn del Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
Ministerio de Gobierno y Justicia de 1la Provincia y la Facultad de

Ciencias Econémicas.

La tarea que se estd por emprender, demorada por la falta de
certificacién del primer informe de avance por parte de la provincia,
es la impresidn y envio de los cuestionarios a través de la Subsecre-

taria de Industria, Comercio y Mineria.

Seria muy importante, a efectos de poder cumplir con el c¢ronogra-—
ma exigido por el Consejo Federal de Inversiones, gque la Provincia
de La Pampa analice, lo m&s rapido posible, nuestros informes, de
manera de conocer el criterio oficial y tenerle en cuenta para el

trabajo y los informes sucesivos.
V Relevamiento en la Ciudad de Buenos Aires

Actualmente se esta comenzando a preparar un segundo cuestionario
a utilizar en la Ciudad de Buenos Aires, conjuntamente con una nota
de presentacién infermando sobre los objetivos del proyecto.

El cuestionario, que deberdn completar interesades en Capital
Federal diferird subtancialmente del anterior, en general se orien-

tard a obtener: '

— Datos de la persona que informa.

- 12 -



Actividad, comercial, industrial, de servicics o profesional

sobre la cual posee algin conocimiento.

- Posibilidades de invertir y trasladarse a la Provincia y lugar
de la mismea y cantidad de personas que se trasladarian en el

caso de concretar.

- Localidades de la provincia sobre las cuales posee algin conoci-

miento, mas alld del turistico.

- Localidades de la provincia sobre las cuales desearia conocer
informacién comercial e industrial, como asi también de los ser-

vicios que dispone la localidad.

- Productos que podria fabricar en la Provincia de La Pampa y mer-

cado potencial de los mismos.
También se comenzaron con las primeras entrevistas en Capital,

fundamentalmente orientadas a obtener un padrdén de interesados en

desarrollar actividades en la Provincia de La Pampa.
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Buenos Aires, Roviembre 23 de 1988

Sr. Secretario Géneral del

Consejo Federal de Inversiocones C.F. 1|
e ]
Ing. Juan J. Cidcera ’NGQESO
Noh_,___‘)‘
De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el
cbjeto de hacerle llegar el tercer -informe de avance referide al tra-
bajo de investigacién "La Promocidén Econdmica de la Provincia de La

Pampa desde Buenos Aires".

Sin otro particular, salude a Usted muy aten-

tamente.

Dr. Jorge Bragulat



LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N°® 3

El presente es el tercer informe de avance del proyecto denomina-
de "La promccién Econémica de la Provincia de La Pampa desde Buenos
Aires". En el mismo se resumen las principales actividades realizadas

desde el dia 24 de occtubre hasta el 23 de Noviembre del corriente afio.

En este fercer mes de puesta en marchz del proyecto se prepararon
¥y enviaron aproximadamente 250 scobres conteniendo, Jjuntc a una nota
explicativa, el cuestionaric de preguntas dirigidas a personas desta-
cadas, gue habitan en todas las ciudades y pueblos de La Pampa. Estos
envios fueron realizados a %través de la Subsecretaria de Industria

Comercio y Mineria de La Provincia.

Simulténeamente se intensificaron las entrevistas con represen-—
tantes de instituciones ubicadas en Capital Federal, gue estédn vincula-

das con la Provincia.

La tercera tarea de impertancia, llevada a caboc en el mes, fué
la elaboracidn de deos nuevos cuestionarios: Une dirigideo a estudiantes
universitarics pampeancs, Que cursan carreras en la Capital Federal
¥y otro remitide con el fin de detectar personas que pudieran estar
interesadas en obtener y usar lz informacidén procedentie de las ciudades
¥ pueblos del interior y, eventualmente, desarrollar futuras activida-

des econdmicas en algln pueblc o ciudad.

P



I Encuestas en la Provincia

Como fue citado en el informe de avance anterior, estd en su
faz de implementacidén préctica la encuesta dirigida a personas gue
viven en localidades de la Provincia, vinculadas con el quehacer econb-
mico de las mismas. Para ello se utilizd el cuestionario gue fué presen-

tado en el sepgundo informe de avance.

Este cuestionaric se estéd remitiendo, junte con la nota expli-

cativa, a:

Intendentes

- Presidentes de Comisiones de Fomento

— Contadores Piblicos gue viven en localidades de La Provincia.
- Ingenieros Agrénomos gue viven en localidades de La Provincia.
- Gerentes de Sociedades Cooperativas.

- Gerentes de Sucurszlies del Banco de La Pampa.

- Dirigentes de entidades intermedias.

— Otras personalidades destacadas.

La idea es cubrir a todas las localidades de La Provincia, inde-
pendientemente de su tamafoc, consiguiendo respuestas de varias personas
calificadas de cadez una de ellas. & tal efecto se proyentan remitir cer-
ca de 500 cartas, de las cuales a la fetha ya han sido preparadas y

remitidas la mitad de esa cantidad.

De acuerdc a lo acordado la remisidn la realiza la propia Sub-
secretaries de Industria, Comercio y Mineria, por correo, y recibiré
por el mismo medic las contestaciones. Aguil ha surgido un problema
debido a los paros que estd llevando a cabo el personal del correo,
que podria llegar a ocasionar demoras, que hasta el momentc no son

-

criticas.



Una vez que se reciban los cuestionarios cumplimentados se inicia-
réd el trabajo de clasificacidn de las respuestas y realizacidn de los
cuadros estadisticos gue resumiran la informacidédn por localidad, con
los que se elaboraréd el "Registro de Informacidn Industrial y Comercial
badsica por localidad. Este registro constituird uno de los productos
del presente proyecto, y proporcionard informacidn econdmica de gran

utilidad para los interesados.

IT Entrevistas realizadas en la Ciudad de Buenos Aires

En 1a Ciudad de Buenos Aires se continud con la realizacién de

enirevistas personales, con ios objetivos basicos de:

- Interiorizar a persconas e instituciones sobre el proyecto que se
estd llevando a cabo y solicitar la colaboracidn para su concrecion

con éxitc.

- Soplicitar listados de personas vinculadas con La Pampa, que serian
futuros interesados en invertir o desarrollar actividades profesio-

nales en la misma.

Las entrevistas fueron realizadas con:

Banco de La Pampa: Se realizaron reuniones con: El1 Presidente del

Banco: Dr. Salvador Anania; E1 Gerente de la Sucursal Buenos Aires:
Sr. Eduardo Emilio Gaiser y el Subgerente Comercial: Sr Pedro Alberto
Dubie. Los mismos brindaron la més amplia colaboracidén al proyecto,
ofreciéndose para gestionar entrevistas, discutir les cuestionarios,
suministrar listados de clientes interesades en actividades econémicas

en La Pampa, enviar algunas encuestas & través del Banco, etc.

Centro de Residentes Pampeanos: Se entrevistd a su presidente Sr.

Edmundo Giorgis, guién se comprometid en suministrar un listado de resi-

dentes, & los gue se les enviara la encuesta.




Centro de Estudiantes Pampeanos en Buenos Aires: Se hicieron reunio-

nes con: El Presidente del C.E.P.E.B.A.: 5Sr Walter Martinez Almudevar;el
Secretario: 5r. Marcelo Diaz; la Tesorera: Srta. Adriana Garcia y el

vocal de prensa: Pablo Rubio.

A los citados se los interiorizdé de los objetivos del proyecto,
destacante la importancia que tendré el mismo para la blsgueda de la
salida laboral a los futuros profesicnales. Decidieron participar acti-
vamente en la concresién de un cuestionario, especialmente dirigido
a2 estudiantes pampeanos gue residen, temporal o permanentemente, en
la Ciudacd de Buenos Aires. También suministraron un listado de estudian-
tes y trabajaron muy activamente para lograr gue los mismos cumplimenten
el cuesticonario, cuyo meodelo, llamade formulario "B", se presenta en

el capitulo 3° del presente informe.

Delegacidon de la Direccidén General de Rentas en Buencs Aires: Se

entrevistd personalmente a la Jefa de la Delegacién Buenos Aires, Sra.
Gloria Giulianc, guién facilité un listado de consignatarios gue traba-—

jan en relacién con la Provincia de La Pampa,.

Director de la Casa de La Provincia de La Pampa en Buenos Aires:

Se reiterd al S5r. Jose Matilla, directeor de La Casa, la solicitud de
un listado de personas vinculadas con La Pampa qgue habitualmente viven

en Capital Federal.

A todas las personas citadas se les hizo lleger una nota informativa
y de pecdido de colaboracidn, cuvo modelc se incluye en la hoja siguiente
del presente informe. A los mismos, ademas, se les remitid una copia
del proyecto original del trabzjo "La Promocidn Econdmica de la Provin-

cia de La Pampz, desde Busnos Aires" gue se estd llevando a cabo.




Modelo de nota remitida a instituciones vinculadas con La Pampa

De mi mayvor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a2 Ud. con el
objeto de realizarle algln comentaric referido al trabajo que se esté
llevando &2 cabo para la Provincia de La Pampa, a través del Consejo
Federal de Inversiones, sobre el gue en su momento hemos conversado.
En las hojas gue se adjunta encontraréd el proyecto del mismo. Como podréd
chservar se preitende sentitar las bases para que se realice una verdadera
promocidn econdémica de La Pampa desde Buenos Aires a partir de la exis-
tencia de datos concretos que permitan hacer planes realistas gue incen-
tiven la instalacién de pequellas y medianas empresas o, incluso, se
podréa promocionar la radicacidn de profesionales en las especialidades
cuyc déficit en la provinecla es manifiesto.

El método que se estd siguiendo es el de en-
cuestas. En la Provinciz de La Pampa se e€std haciendo en base a un cuss—
tionaric enviado z mas de 500 personas. {on sus respuesitas esperamcs
conocer gue actividades son posibles desarrollar en las distintas loca-
licades.

Ahora bien, a efectos de poder tener datos
objetivos de las personas potencialmente interesadas en radicar capita-
les en la Provincia &e La Pampa, y que habiten en la Ciudad de Buenos
Lires, se pensd en enviarles otro cuestionario y para poder hacerlo
es gque se necesita de su colaboracidn. Ella consistiria en gue facilite
el nombre, direccidén y ocupacidén de personas que estén vinculadas con
esaz entidad¢ y que, dado el conocimientec, ocupacidn e interés gque tienen
garian respuestas como pare saber gué actividades tendrian posibilidaaces
de instalarse en la Previncia de Lz Pampa, a partir de una promocidn
desde Buenos Alres.

Desde ya quedo agradecido per su colaboracion
y estoy atento de recibir alguna solicitud para responder a todo aguelio

que secz de su interés personal o de esa institucibn.

Cordialmente:




Y

Otra entrevista, realizada en la Casa de La Pampa, fue al Director
General de iIndustria de la Subsecretaria de Industria, Comercio y Mine-
ria de La Provincia, la misma fue de carécter informativo, manifestando

su buena predisposicidn pare colaborar con el proyecto.

111 Encuestas en la Ciudad de Buenos Aires

Para el proyecto no solo es necesario lievar a cabo encuestas en
localicades ce la Provinciz de La Pampa, sino también realizar encuestas
en la Ciudad de Buenos Aires. Ambas encuestas difieren en sus objetivos

y de alli gue se necesiten definir nuevos cuestionarios.

Recordamos que las encuestas realizadas en La Pampa buscan, en tér-
minos generales 1) Determinar qué actividades: industriales, comerciales
o profesionales podrian ser incorporadas con éxito en la zona y 2) Eva-
luar la oferta de servicios que brinda cada localidad, como ser: trans—

porte, agua, luz, gas, bancocs, mano de obra local, ete.

Las encuestas que se realizaran en Buencs Aires estaran corientadas,
fundamentalmente, & detectar pegueflas y medianzs empresas © personas
dispuestas a radicar capitales o iniciar actividades profesionales en

ciudades o pueblos de nuestra provincia,

Las encuestas en Capital Federal también se subdividen en dos tipos,

seglin sus destinatarios:

- Las dirigidas & estudiantes pampeanocs de nivel universitario gue

cursan en la Ciudad de Buenos Aires.

~ Las dirigidas a pequefiocs y medianos empresarios o profesionales

ligados, directaz o indirectamente, con laz Provincia de La Pampa.




a)] Encuestas a estudiantes pampeanos en la Ciudad de Buenos Aires:

Recordamos gque dos de los objetivos generales del proyecto de promo-

cidén son:

- Fomentc de la insercién de profesionales de origen pampeano en la

Provincia.

- Fomento del emplec juvenil.

Las encuestas dirigidas a futuros profesionales es el primer paso

a realizar para cumplir con los dos objetivos sefialados,

El cuestionario pare estudiantes pampeanos, fué designadc como for-

mularic "B" es el que se presenta a continuacidn:
¥ 1



CUESTIONARIO

Para ser llenados por pampeanos, estudiantes en la Ciudad de Buenos Aires

el

10

20

La informacidn ogue se brinde en el presente cuestionario, serd utilizada para
proyecto 'La Promocion Econdmica de La Provincia de La Pampa desde Buenos Aires"

Se le sclicita informe los siguientes datos:

Datos personales del informante:

Apeliido ¥ NOMDIE I . it iiie it aia i ieteseeroissruonosnncnansasnsnsneresBEdad:.......
Domicilio en Cap.Federal o Partidos del Conurbanc:...oeeeeeeeneenn. e esrrer e
et e et e i ae e E e e tasa ettt C.Po. v Teléfono:ve e nnnns
Domicilio actual en la Provincia de La Pampa: Loca8lidad:c.cueeeeerrereroenrarees
Calle: ..ieniiivinnminnnnnnns Ne: . iy CuPo ol e-ens-.Teléfonocs. .o,

Estudios universitarios que estéd cursando:

Carrera gue esté& cursando:......evvvuvsvenes, Titulo que obtendré&:..e.eeeerenienn..
Cantidad de materias yz aprobadas:.i....ceee.... . Cantidad total de materias
del plan estudios de lg carrera:............... Cantidad de afios que supcnse
le faltan para obtener su graduacidn:......c.cvivunvans

¢ Porgue prefirié estudiar en Buenos Aires ?:....... e h e taerr et e

Una vez egresadc ¢ Proyecta trabzjar profesionalmente en la Provincia de La
Pampa 7 (Margue con una cruz)

3.1. En este momento opino que NO ........... 1[j Pase & pregunta N° &

3.2. En este momento opino que SI ...e.vn..... 203

3.32. En este momente opinc gus preferiblemente SI:_‘S[:

2.4, En este momento opine gue sole si no consigo en oiro 1ugar:___4[:

En caso que haya marcade una cruz en 3.2, 3.3 ¢ 3.4 en la pregunta -anterior,
indigue ;Donde desearia trabajar?

Ciudades prandes {Santa Rosa o Pico) ...1 L]
Ciucgades medianas: .....................2{3
Pueblos pequefios o activigad rural: ....3 L)

5i ftiene una ciudad o puebloc de preferencia indique cual © CUBLES: e urn s ven--

L L O I I L I T I R I R R S R R L I T T T T T S

De corresponder ¢ Puede indicar los motivos de preferencia de esa o esas ciuda-
des?

L R R R L I T T T T T T ety L R R R R LI R T N NS P

La Promocidn Econdmica de la Provincia de Lz Pampa desde Buenos Aires

NP de Cuestlonario: veiceressnesnsnaenss

-8 -




$° (OQue opina sobre conseguir trabaje en algunos de los lugares citados en la
pregunta anterior?
. . A e Ces
Sera fac;l__l[] No seréd facii 2l Sera muy dlfl:ll_JBEj
Ca

Ya tengc trabajo asegurado__ﬂ[j si imposible__S[:

£° En casc gue responcié NO en la pregunta nitmero 2 (Marcéd con una cruzc 3.1.),in-
digue: (Porque motivo no proyecta trabajar en la Provincla de La Pampa?

L L R L T I I I I O I I T I T T T O S L A

de servicios de
stica).

7° (Desearie recibir duran

te el proximo afic informacidn labora
alpuna localidad de la a

de La Pampa? (Noc de Tipo tur

I-‘\ \E-]

NO_2{ ]

En caso afirmativo indigue hasta 3 localidades, excluvendec Santa Rosa y Gral.
Pico:
1)....-.....-..-..... 2)...---..-.-..-..-...... 3) ........ C e s E e e

8° Puede indicar hastez 3 ciudades o© eblos de la Provincia {Excluyendo s Sant
Fosa y {Cral Pico} de los cua‘es posee actualmente algin conocimiento, mas
allz del <turistico (Por ej. sobre: ”*aﬂsoorbes, comercio, industriess, pobla-
cién, existencia de agu=, ensrgia y gas, posibilidades de iniciacidn de nuevas
activicdades industriales o comerciales, etc)

L
)
U

Pacre v/o madre__ 1] | Hermanos_ 2

Se sclicite gue el presente cusstionario, en el caso que no se lo entregue en ma-
No & un encu=sstador, se lo remita a:;

Dr. Jorge 3ragulat (Provecto C.F.I.)
Casa de La Parpa

Suipacha 346

Capital Federal




b} Encuestas a empresarios y profesionales vinculados con La Pampa que

residen en Buenos Aires:

Ya se dijo que las encuestas a empresarios y profesionales de Buenos
Aires buscan detectar los posibles interesados en invertir o trabajar

profesionalmente, en la Provincia de La Pampa.

A éstos se les ofreceréd lez informacidn que se disponga sobre 1las
localidades de La Provinciz que les interese, a los efectos de que ten-
gan mejores posibilidades de éxito en cualquier actividad gque se decidan

iniciar en las mismas.

Ei cuestionario, que seré designado como fermulario "C", no tiene
ain el caracter definitivo, pues se estad conversando con diversas insti-
tuciores, por ejemplo el Banco de La Pampa, sobre la inclusidén de algu-
nas preguntas. Por ese motivo la copia que se presenta en la proéxima

pédgine e€g un mgsdelo de caréicter provisorio.




CUESTIONRARIC

La informacion gue se brinde en el presente cuestionaric, seréa
utilizads exclusivamente para el proyecto "La promocidén Econdmica

de la Provincia de Lz Pampa, desde Buenos Aires"

1 Datos personales del informante
Apellide ¥ Nombre:o. . ittt ittt et st esesasararecsonennsnnns
Domicilio Particular........... N O I - 1 A

125 oo il 20 e o W 0 s o T

Lugar de trabajoi oo iieeanennennen et s s e et erearaasanans
Domicilio laboral:........ ... S Tel:.......
Lugar de nacimiento:...... ettt e bt a e,

2 Describa lo mas aproximadamente posible las tareas gue realiza ac-
tualmente en la Ciudad de Buenos Aires {Industrizles, Comerciales
v/o profesiocnales).

;Cuales de las tareas citadas pueden tener relacidn, en formz directa

con La Pampa? ... ieernerncnnnaaenan s aes e et fre e
3 Indigue en qué localidades de La Pampa vivid mas de 3 meses en formz

CONEINUE. 1) vurenennnennorsonnesssnmencore 2 tteereemseeaanansnnss

3., Cerarsarraaimae s - creerrearer e

4 Indigue hasta un maximo de 3 locelidades de la Provincia de La Pampe
(excluyendo a Santa Rosz y Gral. Pico) de las cuales tenga un conoci-

miento profundo:

e~ 2 .
5 Participacidn en instituciones pampeanas‘

Trabaja con el Banco de La Pampa: SI [j NO[:]

Es integrante del Centro de Estudiantes Pampeanos SIE:] NO[:]

Es integrante del Centro de Residentes Pampeanos: SI [] NO [:]

Participa en alguna otra: Indigque su NOmbre: ... verernnares N




Durante el afo 1988 ,;Cuantas veces viajd a La Pampa?
i P

Canticdad de Vetes ..,

De darse condiciones favorables  Estaris dispuesto a invertir y even-
tuazlmenie radicarse en La Pampa: SI[:] NO [j

En caso de respuesta afirmativa, indique hasta 4 localidades, en orden

LI L I R I I I L T T T S

Indigue hastz un maximo de 4 localidades que le interesaria obtener
gratuitamente informacidén eceondmica durante el préximo afioc {Excluyendo

a Santa Rosa y Gral. Pico).......

I T T T T S T S SO

De darse condiciones favorables ;Que actividad: industrial, comercial
o profesional le podria interesar desarrcliar en la Provincia de La

Pampa.:v.eirinnrnnnn. et et e i s e e freeaae

10 ;Conoce & otra persona gue usted crea que tiene interés en invertir

o trasladarse © vivir en La Pampa, si existieran condiciones favora-

bles: SIL] no | ]

En caso afirmativo indigue:

Apellido v Nombre:......... f e n e e raa et ma e e e

Qcupacidn:...... S e et e et ea s e e as e s nar e e an e s .

Direccidn ...t iisneoinneinanannnn B <
Lugar y fechsa Firma

S5e solicite que el presente cuestionario se lo remitz a:

Dr. Jorge Bragulat (Proyecte C.F.I.)
Casa de La Pampa
Suipacha 346

Capital Federal




ANEXO I: Migrantes con capital

Introduccidn

Es evidente que unc de los objetives funcamentales buscados es el
incrementc poblacional; de alll la promocidn de la radicacidén de perso-
nas desde Buenos Aires, aungue la misma no provenga de esa ciudad. Asi
€s gque creemos interesante incertar como anexo el programa que tiene
el C.I.M. (Comité Intergubernamental de Migraciones) el cual es un orga-
nismo de las Naciones Unidas. El mismo actualmente promociona lz migra-—

cién de personas con capital, orientados hacia el sector agricola.

Dado gue Lz Pampa es wuna provincia agriccla-ganadera, con ciertos
espacios por colonizar, incluso en zona bajo riego, podria ser de inte-
res gue La Provincia figure en las oficinas adel C.I.M de tecdeo el munde
como posible recepter de personas vinculadas a la tares agricola que

guleren emigrar y gue posean capital.

fi efectos de ftener una idea acabadz del tema transcribimos a conti-
nuacidén la informacidn obtenida de la oficina del C.I.M. en Buencs Aires
(Esta informacién fué facilitada en la entrevista mantenida con el Di-

or de esa misién Lic. Lelio Marmora).

cr

rec




FROGRAMAS AGRICOLAS DEL CIM

Obietivo

Estos Programas tienen ls finalidad de promover el asentamiento ds agricul-
tores inmigrantes en 1os paises que manifiestsn interés por ello.
Experiencia argentina

E} Gobierno de la Repiblice Argentina ha manifestado en repetidas ocasiones

su interés por este tipo de Programas. Este interés tiene ern parte raices

historicas, va que el desarrolio agricola del pais ha estado {ntimamente 1i-

gade a! proceso de inmigracionm de agricultores.

Por otra parie, s» Ulszne &7 cuenta la posibilidad de captar recursos humanos

calificados que puedan ser transmiscres de nuevas tecnologias.

Lz sbundancis de vastos espacios practigamente vacios y subexpiotados es otr

motivo pars promover el asentamiento de agricultores en la Argentina.

Breve resefz historice

hasta gron a la Argentina un millon de inmigran-
tes; seglu 1 im décadz del presente siglo ingresd un milidm

adicional de inmigrantes, constituvendo esy periodo =1 de mayor intensidacd

migratoria. luego, entre 1910 y 1930, 1legd &l pais otro milldn dz inmigrane
teg,

Una importante sreporcion de dichos migrantes fueron agricuitores (25%), en
su meYoriz de crigen espeficl & italiano. Le motivacidn para ellos fue el co-

nocimients de lz existencia de grandes extensiones de tierra prdcticamente

virgenes v la ambicidn de poder ilegar a cultivar ia parcels de tTierra pro-

pie; pesibllidad qgue en la mayoriz de los casos ies gquedabs vedadz en sus
aiscs de crigen.

Estas masivas corricnies migratorias tuvieron lugar debido a gue existia un

gradiente para esos movimientos, es decir, por un ladec se daban condiciones

de expulsidn v por el oviro lado habfan buenas posibilidades para el asenta-

mientc.

Estas corrientes no fueron espontanszas sino gue existieron campafias de pro-

mocidn ya sea gubernamentales o privadas.

i incorporacidn de los migrantes al sector agricolz cambid radicalmente el

panorama de le produccion agropecuaria argentina, pues hasta entonces era

precominante ia criz extensiva de ganade y 1os nuevos agricultores de origen

espafiol e ileliano difundisron el cultivo de trigo y de mafz, los gue les

eran familiares en sus pafises de crigen.

Zn 1935 se produjo la ccupacidn horizontal de la resgidn pampeana, gue es gl

area agricolo-ganadera por excelencia de la Repiblica Argentinaz.

Sin embarge, actualmente atn existen grandes extensiones en las que pusde
intensiiicerse lz produccidn, ye sea dentro del drea Dampeana o0 fuers de

ella, siendo uno de ios medios pocibles el de ias migraciones internzciona=-



Acciones del CIM

Lz creacion del CIM date ge 1952, algunos afios después de la Segunda Guerra
}hrdial, cuando en Europa existia un gran potencial de transferencia de po-
blacidn en edad econdmicamente activa & otras regiones que pudieran recibir
e5L0s contingentes en forma ordenada.

En los primeros afios de la existencia del CIM los movimientos migraterios
fueron por ello numericamente muy significativos. En el caso de la Argenti-
nia como pais receptor, se produciz la llegadz de barcos enteros contratados
por el CIM, gue trafan casos de reunion familiar procedentes de Espafia, Ita-
lia ¥ en menor medida de otros pafses europeos.También entre estos contin-
gentes abundd ia presencia de agricultores

E los gobiernos de los paises
nte ios de América Latina)}
n deseada en cada caso.

de MIGRACION SELECTIVA del CIM, que en el caso de Ar--—
rd a 1oq egricultores. Por el Programa de MANO DE OBRA
fam s de horticultores, tamberes y mecdnicos a
ccionada por-el CIM. Este tipo de p”OfESlDuE
s 2n el Pal::.

miembros del! CIM receptores
, formularon precisicnes so-
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unos afios como Programa ce colocacidn abjerta,
an sin remer aun una colocacidén asegurada.

un Centro de Recepcién ubicado en el medio ru-
ran ubicados en establecimientos que requerian sus ser-—

grama de ofertas, por el cuai se seleccionaba en

erfil profesional determinado aziustado a una ofer-

s bajo estos Programas se han centrado en migrantes

steriormenie en pegueha medida, portugueses.

ve ilegaron & la Argentina tan solo con sus habil
ie trabzjo, han podido con el correr del tiempo &

efivs establecimientos agricoleas.
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la migracidn intrasu

4simisme en la Argentinag se iﬂten51ficaron las corrientes migratorias proceder-
o it

tes de zlguncs paises lim

Las condiciconss naturales de ia Repiblicsa Argeniina hacen gue el pals sea uno
de los productores mundizies de zlimentos baratos por excelencia. La abundan-
cla de cspacio tambidn ha sido y es una consta nte, lo gue, cocmbinado con el
proceso ce expulsidn de productores asricolas cue se registra recientemente

en la agricultura europaz, sienta las bases pars posibiliter una ciertz trans-
ferencia de procuctores sgricoles con capital haciec ia Argentina.

El proceso ds expulsidn que se observa en el sector g“4ccla eurcpeo tiene di-
versas causas, pudiendo mencionarse la reestructuracidn fundiaris, la construc
cion de aut topistes, ia transfcrmacidn de zonas rales en urbenas y dltimamen-

n
condiciones economicas en Europa trajeron como coTise-
este tipo de movimientos, yz que empezd a prevalecer

o ——— — B




te adguieren gran relevancia ias condiciones econdmicas de la produccidn
agricola en la Comunidad Econdmica Europea.

la cuotificaciodn de la produccion debido a superproduccidn en diferentes ru-
bros na obligado & abandonar la sctividad a numerosos productores.

En igual direccion actian las reducciones de las subvenciones gue se mani-
{iestan en menores precios.

Un ejemplo de ls intensidad de este procesc lo da el caso de Pinamarcz, don-
de en 14 afios el numero de producztores bajo de 120.000 a $2.000, es decir
28.000 productores menos (23%).
Este panorams hace supsner la disponib
res, gue disponiendo de un cier
su actividad en otro pais del mundo.

Es asi como el CIM hace algunos afios, vy por el interds manifestado por algu-
nos gobierncs latincamericancs ha iniciado el Programa de Agricultores con
Cazpital.

El interdés de los gobierncs radica en

cul

ot

e un buen nimero de agric

i o} ulto-
el puedan temner interds en continuar

1) posibilided de contribuir al pobiamiento y desarroilc de Zreas superodo-
blacdas; ' .

2y 4 nsific la produccidn de dreas explotadas;

3} incorporar recursos humanos altamente calificados con capital;

. . Lo .- s s
Las mobtivacicnes de ics potenclales migrantes estan fundamentalmente basadas
] .- s . ; .

en poder Cesarroliar una actividad agricola ¢ ganadersz rentable. Esto estsd
relacionado con Civarsos factores, COmo:

1) Disponibilidad de tierras;

2) Tierras mds beratas,

3) Costes de produccidn més bajos;

£) Menores trabas burocraticas;

>) Posibilidad de ser propietarios.
Tampién suelen ser factores tenidos en cuenta iz posibiiidad de continuar

- " - a = (] s -’ fad - - 0y
ejerciendo la actividad agricola; lz creacion de un futuro en lz actividad
agricola pare los hijos; los temores a una guecrra nuclear: la meénor contami-
naciodn ambiental; etc.
la cecisidn de migrar se hace sin embargo mds ditffcil para el migrante con.

g P =4

capiteal que para =guel migrante gue viene sdlo con sus habilidades y expe-
riencia profesicnal. Existen meyores riesgos para el migrante con capital.




pocible.
Como primer paso de lz promocion, en este Programa se hace necesario liamar
la atencion sobre las posibilidades existentes. Esto se intenta mediante:

1) Publicacidn de articulos en revistas especializadas en los pzfises de
i
2) Invitecidn de periodistas de revistas agricolas;

3} Informacidn a traves de oficinas del CIN;

-

4) Informacidn por Consulados del pafs interesado.

Para proveer in

niormacion relativa al pafis y su agricultura el CIH prepara
documentacidn que contisne ics datos gue permanecen MES © MEDOS constantes
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tives y ganados;
, areas sembradas y rendimientos;

hY . A . - - - . , .
€) Comercializacidn de la produccion;

$) Posibilidades de importacion de bienes de produccida;

La informaci
agricola, rel
reactuzlizad

i come los precios de las tierrag, crédito
i efc. merece publicaciones peri ca

vra medida de promocidn muy efectiva, estd constiruida poT la orgamnizacidn
de visitas de informacidén, que permiten conocer directementa a ivs interess
dos las coundiciones que presente el tals en sus diferentes regiones agricol
v s s . .. . -
El CIM visre organizsndo este tipo de visitas hace algunos afios, con ZTupos
de 10-25 perticivantes. Ei costo de las visitas es zbsorbido por igs part



pantes. Se recorren itinerarios previamente disefiados con ias zutoridades mi-

gratorias y con entidades oficiales relacionadas con la agricultura.:

En la Argentina, l=z institucion gque coopera en este tema es el Institutc KNa-

cional dGe Tecnologis Agropecuaria {INTA).

tara elio en 1986 se ha firmado un Convenio entre la Direccl ion Nacional de Mi-

graciones (DNM), el INTA y el CIN.

Durante las visitas se prestz el apoyo logistico necesario, tal como visitas

alizacidn, a productores rurales, a estaciones exper imen-

radicados reclentemente. BN
ot

tales y & migrantes
Fn Eurcps, lz Mieion del CIN en el pais de origen hace ia difusi ién y se-encar-
gz de los arreglos referentes & la organizacion del viaje hasta 1=z partida.
En el pais receptor, el CINM coordina todos los aspectos locales de lz visita
o]

gue accmpafia a los grupos. Los gruaos siempre van

e
v susle proveer un eAp T
& intérprete para permitir la comunicaci idén en los lugares

accmpanados de un guia

que visitan.

la duracion ce es visitas en Argentinas ha sido un promedio de 1

Este tipo de visit se hz organizado en la Argentina con mayor Teg
s

ot
P
n

D\
oy

5.8 éias.
u
pero también en Urugue,, Paraguay ¥y Venezuela. El origen de los vi
hz sido Alemania, T Italia, Suiza, Belgics v Austr
Como resultado de 2

f'_:

O n
ns
ot }

(8
Py

. ia.

isitas se ha comprobade gue se produce el postericr

asentamniento de apr amente el 153% de los visitant

4 las visitas grupa:l as veces siguen otras a niv

de concretar =1 esentamiento.

fa general el esentamiento se produce por
]

e en venta ori-
Fn ocacicrnes, tambien en provectos O

s
nizacion, tales como

iz organizacidn de estas visitas se efectda a veces con laz colaboracidn de re-
visras agrizolas, las cue cirecen esta posibilidad de objetiva informacion co-
mo un servidic & sus iectores.

Pasantias para Jovenes #fgricultores

Ocra modalidad de promocion de lz inmigra acicn de ag¢L:ultores esta dada por
las pasantias de trabazjo en estzblecimientos agropstuarios del pate receptor.
Se trata de lograr ia doblie finziidad del ulterior asentamiento cel partici-
pante y tambien s difusidn de las posibilidades existentes al regresar el
rasante & su pais de origen.

Para eillo es neceszrio difundir el programa, reclutar candicatos y seleccic-
narios en el pais cde origen. Los candidatos seleccionados reciben una forma-
cidn idicmética Dazicea v viajan luego 2l pais de cestino. Estes tareas gued

a carge del CIM cue provze pasajes & tarifs recucida.

En la Argentinz el Programs se deserrcolla en forma coordinade entre la DN,

el INTA v el CIM, dado gue esis actividad estd contemplada en el convenic
firmado en 1G86.

En general s

e trata d¢e jovenes hijos de agricultores con edades que oscilan
entre 21-30 afios, provenientes de hogares agricolas y con formacidn técnice
en agricultura o ganaderia.

En el pais se les da la oportunidéad de trabajar en un minimo de tres explota-

, cada una de ellas ubicada en una region diferen-
te. la duracidn puede ser de dos meses en cada zoha, oD un rotal de sels




Se seleccionan explotaciones con actividades acordes a2 la experienciz o deseos
de los participantes. :

4l final de 1z experiencia se efectia un pequefio curso sobre 1s agriculturz y
ganader{a dd! pafs y se efectia una evaluacidn de las expsriencias de los par-

ticipantes.
Cada participante es asistido en su iugar de destinc por tecnicos locales de
INTA.

Pt

Asistencia & loz Migrantes

o detalladc anteriormente en mat

eria de informacidn, visitas de informacidn vy
pasantias, constituye una muy importante asistencia parz los potenciales migran-
tes. Es informacidn gue les ayuda a decidir.
14

Una vez deacididas la inmigracidn, el 0IM ofrece:
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Buenos Aires, Diciembre 23 de 1983

-7
Sr. Secretarioc General del

‘Consejo Federal de Inversiones

Ing. Juan J. Cidcera

De mi mayor consideracidn:

Tengo el
objeto de hacerle llegar el cuarto
bajo de investigacibén titulado "La

de La Pampa desde Buenos Aires".

Sin otro

tamente.

D

C.F I
INGRESO

—26;DIC 1998

o 7211

agrado de dirigirme a Ud. con el
informe de avance, referide al tra-

Promocién Econdmica de la Provincia

particular, salude a Ud. muy aten-

SJW % Nnroirectioo

Dr. Jorge Bragulat —
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LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N® 4

El presente es el cuarto informe de avance del proyecto denominado
"La Promocidén Econémica de la Provincia de La Pampa desde Buenos Aires'.
En el mismo se resumen las principales actividades realizadas desde

el dia 24 de noviembre hasta el 23 de diciembre de 1988.

Durante éste periodo se continuaron enviando los scbres, contenien-—
do las encuestas, a personas destacadas de todas las localidades de
La Provincia. Los Qltimos envios fueron realizados a Ingenieros Agrdno-

mos locales y a los gerentes de las sucursales del Banco de La Pampa.

También se dié por aceptado y se imprimid el cuestionario llamado
"g", dirigido a personas vinculadas con La Provincia pero que habitan
en la Ciudad de Buenos Aires. Este formulario fué consultado con las

autoridades del Bancc de La Pampa.

La tercera tarea, consistié en la realizacidn efectiva de 92 en-

cuestas a estudiantes pampeanos que estudian en la Ciudad de Buenos

Aires. En el presente informe se adjuntan los cuadros estadisticos que.

resumen la informacidén lograda, aunque, por escasés de tiempo, no se

llevé a cabo el analisis en detalle.




PR
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I Encuestas en la Provincia de La Pampa

Se enviaron los 0Ultimos sobres conteniendo las encuestas que se
realizan a personas de La Provincia, vinculadas con el quehacer econdmi-

co de las localidades en donde viven. Las dltimas fueron dirigidas a:

~ Ingenieros agrénomos que tienen residencia en localidades de La
Provincia. Este envio se remitié a través de 1la Subsecretaria de

industria Comercic y Mineria.

-~ Gerentes de las Sucursales del Banco de La Pampa. La remisidén a
los gerentes la realizd la sucursal Buenos Aires del propio Banco

a través de un servicie particular de ceorreo.

Por otra parte ya se comenzaron a recibir algunas respuestas de
los primeros cuestionarios ya enviados, los mismos correspondieron a
las siguientes localidades: Abrame (1), Anguil (1), Arata (1), Alta
Italia (1), Bernarde Larroude (2), Caleufd (1), Catrilér(l}, Colonia
Santa Teresa (1), Doblas (2), Eduardo Castex (1), Falucho (1), Gral
Acha (1), Gral San Martin (1), Guatraché (1)}, Ing. Luiggi (1), Intenden-
te Alvear (1), Macachin (2), Mauricio Mayer (1), Miguel Riglos (1),
Realicé (1), Speluzzi (1}, Vertiz (1), Puelches (1), Trenel (1), El
Pueblito-Colonia Emilio Mitre (1), Victorica (2}, Villa Mirasol (1),
Winifreda (1). Los niimeros entre paréntesis indican la cantidad de for-

mularios recibidos por cada localidad.

5i bien todavia no se llevd a cabo ningln andlisis con algl(in deta-
ile, la simple observacidn indica que se estadn sugiriendo muchas activi-

dades posibles de concretarse, lo cual reafirma la metodologia empleada.

Lamentablemente tenemos que destacar la demora en la recepcidn

por correo, debido a los siguientes motivos:




1) La huelga del personal de correos durante el mes de noviembre.

2) El periodo de fiestas de fin de afic que sobrecarga de trabajo

al correo.

3) Una tercera causa de demoras, en este caso no achacable al
correo, es el receso debido a las vacaciones de los meses de Enero,
Febrero y parte de Marzo, durante los cuales algunas instituciones no
atienden, como ser, los ceniros de residentes y de estudiantes pampeanos

¥y muchos funcionarios no se encuestran en sus respectivos despachos.

I1 Encuestas a empresarios y profesionales vinculados con La Pampa que

residen en Buenos Aires

Las encuestas a empresarios y profesionales relacionados con La
Provincia y que residen en Buenos Aires, tienen como objetivo principal
detectar a los posibles interesados en invertir o trabajar profesional-

mente en La Provincia de La Pampa.

A tal efecto se elabord un cuestionario designado como "C'" que
oportunamente se tratard de hacer llegar al mayor n(mero posible de
personas vinculadas con La Pampa, desafortunadamente la épcoca del afio

no es para nada propicia debido a las vacaciones del veranoc.

Las preguntas gue se gncluyeron fueron presentadas a las autorida-
des de la Sucursal Buenos Aires del Banco de La Pampa, estos fueron:
El Gerente Sr. Eduardo Emilio Gaiser y el Subgerente comercial Sr Pedro
Alberto Dubie, quienes dieron verbalmente su aprobacidén y se comprome-

tieron a colaborar activamente con el proyecto.

El siguiente es un modelo de la nota de presentacidn y del cues-—

tionario a utilizar.



Buenos Aires, de 198

Serior:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los efectos de solicitarle, tenga

a bien, contestar las preguntas del cuestionarioc adjunto.

Motiva el pedido la realizacidén del estudio titulado '"La Promocidn
Economica de La Provincia de La Pampa desde Buenos Aires" que se esta lle-
vando a cabo, para esa Provincia, a través del Consejo Federal del Inver-

siones (C.F.I.)

El proyecto consta de dos partes principales: La primera, que esta
en su faz final, fué la obtencién de informacidén de todas las localidades
de La Pampa, fundamentalmente sobre posibilidades de radicacién de pequefias

empresas de todo tipo.

La segunda parte, para la cual Ud. es requerido, corresponde a la
obtencidn de datos y opiniones de personas, conocedoras o interesadas en

La Provincia y que habiten en 1a Ciudad de Buenos Aires.

Deméds esta decir que las respuestas, en ningin caseo, implica compro-

miso alguno para la persocna que responda.

Si tuviera algin tipo de sugerencia, observaciones o deseara ampliar
sus respuestas, puede adicionarlas en hoja aparte, pues nos seré de gran
S
utilidad.
Les solicitamos que los datos cumplimentados se remitan, por correo

o perscnalmente a:

Dr. Jorge Bragulat (Proyecto C.F.I.)
Casa de La Pampa

Suipacha 346

{1008) Capital Federal

Sin otro particular y agradeciendo su deferencia, saludo a Ud. muy

atte.

Dr. Jorge Bragulat
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CUESTIONARIOC

la informacidén que se brinde en el presente cuestionario, seré utllizada exclusi-

vamente para el proyecto "La Promocién Econdémica de la Provincia de La Pampa

desde Buenos Alres"

i

Datos personales del informante

Apellido ¥y nOmMbre: .. .. eeereiineireininerttiittcisasssnaststecsrennssnnsssnsnns
Domicilio Particular:....evecesvesesesssansscanes CoPuivneanven. Teltuuanna....
Profesidén u oficic:..ieecveeeincnnecesss Lugar de trabajo ... e eenescoeessnns
DOmicilio 1abOrAlie.eensserneerasescsssonannsnnns CoPutunnneenes T€linuunnn...

Ciudad de Nacimiento: .o et enetteiosinennonosarauersarmencsrsnssssnsnsssnnssnesns

Describa lo mas aproximadamgnte posible las tareas laborales que realiza =ac-
tualmente (Industriales, comerciales y/o profesionales)..c.eeeiee e cnersraanseens

L R R R L L I R T I I T T T S T T T S

S5us tareas actuales ;Tienen relacidn directa con la Provincia de La Pampa?:
st 1] vo 2 [ ]
Indique en que localidad de La Pampa ha vivido mas de 3 meses en forma continua

durante los iltimos 10 afies: 1)........ - G §

LRI I N I R R A Y

Indique hasta un méximo de 3 localidades de La Pampa, excluyendo a Santa Rosa
¥ Gral. Pico, de las cuales tenga un conocimiento profundo (por ej. scbre:
Transportes, comercio, industrias, poblacidn, existencia de agua, energia,

y pas, posibilidades de iniciacidn de nuevas actividades, etc).

| - D 3 SR

Participacidn en institﬁciones pampeanas en la Ciudad de Buenos Aires:

Trabaja asiduamente con el Banco de La Pampas....eeveiea..SI 1_[:] NO 2[:]
Es integrante del Centro de Residentes Pampeanos:....... ..51 l[:] NO 2[:]
Es integrante del Centro de Estudiantes Pampeanos:........S% 1.[:] NO 2[:]
Tiene relacidn asidua con La Casa de La Pampa:............SI-l [] . NO 2[:}
Participa en alguna otra institucidén de ese tipo:.........S5I 1 [] NO 2[:]

En este {ltimo caso indique su nombre:.......... s saeaneaan tetessseraerasenen



Durante el afioc 1988 jCuantes veces viajé-a.La Pampa?: .....

Indique hasta un méximo de 3 localidades de La Provincia que le.interesariarob-
tener informacidén ecconémica, en forma gratuita, durante el préximo afio {Exclu-

yendo a Santa Rosa y Gral. Pico). )

De darse condiciones favorables jEstaria dispuesto .a invertir y -eventualmente
radicarse en La Pampa: S1 1[:] NO 2[:]

‘En caso de respueéta,afirmativa, indique hasta 3 localidades, en las cuales

estaria dispuesto a radicarse: 1) ceseesescsassssasocnananae

2) R O I I I I A A A R A A A A R N A I B} 3) R R I T I I I A N N

De darse condiciones favorables ¢Que actividad, industrial, comercial o profe-

sional, se podria desarrollar, a su criterio, en localidades de la ‘Provincia

de La Pampa?............;......................._.._...........................

LR R T R O I N B R I I I R R I I R A I I R R I e L I I R I R B R A N L I )

10 ;Conoce a otra persona que usted crea que tiene interés en invertir o tras-
ladarse a vivir en alguna localidad de La Pampa si las condiciones fueran
favorables?:.... &I 1;[:] NO 2 [:]

En caso de repuesta afirmativa indique:
APELLEid0 ¥ NOMDIE s v vessnansusassssnssssessessorasesssessessssaosasasnosenns
OCUDAC O vt v esssnssasnarasssnnaransasecasonassosssosansobnaansarsnsasssnssssns

DireCCiOm: e i carveesssnrvnssasosasancsssosssasscsnssnsssasansesslBl! tuiietionesanas

-

Lugar y fecha Firma

Se solicita que el presente cuestionario se haga llegar a:

Dr. Jorge Bragulat (Proyecto C.F.I1.)
~-Casa de La Pampa

Suipacha 346

Capital Federal (C.P.1008)




IIT Resultados de la encuesta a estudiantes pampeanos que estudian en

la Ciudad de Buenos Aires.

En el tercer informe de avance de la investigacién denominada
"La Promocidn econdmica de la Provincia de La Pampa, desde Buenos Aires"
se indicé que se proyectaba realizar una segunda encuesta dirigida a
estudiantes pampeanos, que se encuentran actualmente realizando sus
estudios en la Ciudad de Buenes Aires. La misma ya se llevdé a cabo y
se obtuvieron varios cuadros estadisticos, aunque por el breve tiempa

transcurrido no fué posible un anadlisis en profundidad de los mismos.

En la encuesta se utilizé el cuestionario denominado "B" que se
anexa en el presente informe. E]l llenado de este formularic se pudo
realizar, en muy escaso tiempo, gracias a la activa participacién del
Centro de Estudiantes Pampeanos en Buenos Aires (C.E.P.E.B.A.), en es-
pecial su preéidente:'SrQWélter’Martinez Almudevar; el secretario: Sr.
Marcelo Diaz; la tesorera: Srta. Adriana Garcia y el vocal de prensa:

Sr. Pable Rubio.

El CEPEBA es una institucidén sin fines de lucro, que afin estd
en la etapa de formacidn. Podria convertirse en un centro gque brinde
informacidén y canalice las aspiraciones del estudiantade pampeanc en
la Ciudad de Buenos Aires. Desde el punto de vista de este proyecto
de promocidén la colaboracién del CEPEBA ha .sido muy valiosa, pero segu-—
ramente lo puede ser mucho mas. Es por ello que se iniciardn charlas
con sus principales miembros, con el objeto de comentar las conclusiones

de lia encuesta.

Volviendo a ellas, hay que dec¢ir qgue se llenarcon 92 cuestionarios
por estudiantes, en su mayoria universitarios, y sole unos pocas con
estudios de tipo terciarios. Las edades de los mismos abarcan entre
los 18 y 25 afos. Todos ellos tienen domicilio, no solo en Capital Fede-

ral, sino también, en La Provincia de La Pampa, pero el 79 % pertenecen
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a las ciudades de Santa Rosa y General Pico, lo cual es un indicador
del peso de esas dos ciudades, y en especial la primera de las nombra-

das, sobre la poblacidén de La Provincia. Los datos son:

Cuadro N° 1: Localidad declarada como domicilio en La Pampa, de 1los

estudiantes que respondieron la encuesta (En cifras abso-

lutas y relativas)

Total 92 100,00 % Realicé 2 2 %
Santa Rosa 57 61,9 % A. Roca 1 »1 %
Gral. Pico 16 17,4 % Gral Acha 1 .1 %
E.Castex 4 4,3 % Quema Quemi 1 1,1 %
Winifreda a 4,3 % J. Arauz 1 1,1 %
Toay 2 2,2 % Int. Alvear 1 1 %
Doblas 2 2,2 %

Las especialidades gue se estudian en Buenos Aires es muy variada.
El listado que se presenta, reponde a las declaraciones realizadas,
pero el mismo no es exhaustivo pues la muestra abarcd a 92 estudiantes
que se supone no llega a la cuarta parte del total del estudiantado

pampeanc en Buenos Aires.

Cuadro N°® 2: Titulos a obtener por los estudiantes que respondieron

la encuesta (En cifras absolutas).

Titulo Cantidad
Total..ooeivenennnans S, 92
Abogado. ... .ottt e hees e 16
Médico ..... f et h e aaaan . 11
Lic. en Fonocaudiologia ............. oo 4
Lic. en Administracién Agropecuaria ... 4
Odontdlogo.e i iinve i S esesesencannn 4
Profesor de Educacién Fisica....... e 3




Lic. en Psicologia..ievevevvennns

Ingeniero Electirdnico ....c.0.-n..

Lic.

en Comercio Internacional...

Licenciado en Publicidad.........

Lic. en Administracidén de Empresas.

Lic.

en Nutriecién

Kinesidlogoees i en.s

Arquitecto............

Optico.eue s nsnes

Licenciado en turismo.

Lic.

en Comunicacidén Social.

Lic, en letras..ve.ceeeereenns

Contador piblico...eveveeees

Lic.

.

Ingeniero Civil..iicviterncsrnans

Biocguimico. ovevreineeioeranenannn

Lic.

en Ciencias Politicas.......

Tecnico Sup. en Comercializacidn.

Instrumentador quirdrgico.....

Ingeniero Industrial.

50C10l0E0 i s vnnnsan

Técnico electrédnico.
Musicoterapeuta.....

Médico veterinario..

.

Técnico en aviacidn comercial.

Disefiador Grafico..c.reeeeen.

Licenciado en Psicopedagogia.

Analista programador...vecse.

Lic.
Lie.
Lic,
Lic.

Técnico

en Ciencias Quimicas...
en Relaciones Piblicas.

en Trabajo Seccial......

Radidlogo...vveeanes

-

en Organizacidn Bancaria.

-

en Ciencias de la Comunicacién.

e R L R e e N T T N e o S L S R e R S O R A A



Licenciado en Economid..ciisecresanennsna
Enfermero. it iiieeaaneancnacssanacanenss

Modelo publicitaric...caceesae eretanann

e =

Técnico Operador de Radiodifusidén.......

En el cuadro anterior, no solc se destaca la diversidad de carre-
ras, sino también, la preferencia hacia dos carreras tradicionales como
son: Abogacia y Medicina, y en menor medida las de Ingenieria {(Electré-
nica, Civil e Industrial) carreras éstas, que no se cursan en La Pro-

vincia.

A continuacidén se presentan un conjunto de cuadros, cada uno de

los mismos responde a una pregunta del cuesticnaric, estos son:

Cuadro N° 3: ;Porque prefirid estudiar en Buenos Aires en lugar de La

Pampa? (En cifras relativas)

Total  ...... i rerea e ceeisseses. 100,0 %
1° La carrera no se cursa en la Pampa....... G irerereaeanan 38,0 %
2° Deseaba estudiar en Buenos Aires........ S, . 16,3 %
3° Conveniencias familiares ...viuiveveatoneennnenans e 9,8 %
4° Por las mejores posibilidades que ofrece Buenos Aires.. 7,6 %
50 Mejof nivel en la U.BLA, .. iiiiisnnrrrnnnnss e 7,6 %
6° Razones econdmicas y/o laborables ..............cvv0usnn 4,3 %
7° Amistades en Buenos Aires....ivieiea it iitonoesvtcasanoans 3,3 %
8° Recomendaciones al final del secundarioc......cceceenennn 1,1 %
9° NO respondieron. . .o eeee e asannsanesans Peaeesaaraeen 12,0 %

El 100 % teotal comprende a 92 estudiantes.

Cuadro N° 4: Una vez egresado ;Proyecta trabajar profesionalmente en La

Pampa? (En cifras relativas)

Total  ........ e sersan et a e Ceedea e 100,0 %
1° En este momento opinan que SI....iiieivierrsnnrencnnnnn 62,0 %
2° En este momento opinan que NO.....oveiiiiiernonnnnnrans 18,4 %
3° En este momento opinan que preferiblemente SI.......... 16,3 %
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4° En este momentc opinan que, solo si no consiguen en otro lugar..2,2 %

5% No respondie€ron ....e.eaeescese cererearanean teeseanan Ceearanna 1,1 %

El 100 % total comprende a 92 estudiantes

Cuadro N° 5: Para los gue contestaron que trabajarian profesionalmente
en La Pampa ;Que ciudad o pueblo preferiria para desarro-

llar su futura actividad? (En cifras relativas)

Total.seieeereotoeenanannes ceececnaneen 100,00 %
Santa Rosa........ s eerscarasearsarseses 36,5%
Gral PiCO..vseesoeeresacatsesasosasoans 16,2 %
Eduardo Castex .....ccevevevsacans vevan 5,4 %
25 de MABYO tieiienieeraansecnstnennsans 4,0 %

Oeste pPampPeanO. . vaereenrorraaaensnasesa 4,0 %

TOAY e evatnanasronassasssatonsssans ceees 2,7 %
Winifreda.sseeoereenenaraeene G eetaeeanean 2,7 %
Doblas...cceeeenennnn. N s 2,7 %
Ataliva ROCH. v . vevsrsnrsnsansransansans 2,7 %
General ACha. . vieisesvsonnsatsracennnsn 2,7 %
Anguil ...t ieire it aneanacasaarans 1,4 %
Catrild......... eaetiara e e v 1,4 %
Victorica...oeeesess e rse et 1,4 %
Intendente Alveaf..; ........ s erasearane 1,4 %

No repondieron o no se definieron...... 14,8 %

El 100 % total comprende a 74 estudiantes de los puntos 1°,3° y 4° del

cuadro N° 4.

Cuadro N° 6: Para los que contestaron gue trabajarian profesionalmente
en La Pampa ,En que tipo de ciudad en relacidn a su tamafio?

{(En cifras relativas)

Total.eieiieiiniiracneaasatsanstoscanans Seearaeniens . 100,0 %
1° Ciudades Grandes (Santa Rosa o Gral Pico)}.e.ivevennnn. 75,7 %
2° Ciudades medianaS...coeveeorreneroncanans e sear e 12,2 %
3° Pueblos pequefios o actividad rural.....cevvieneereanas 12,1 %
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El 100 % del total comprende a 74 estudiantes de los puntos 1°, 3°,
Yy 4° del cuadro N° 4,

Entre los cuadros N° 5 y 6 se presenta una inconsistencia, pues

segun el cuadro N° 6 el 75 % prefieren ciudades grandes, mientras que

en el N° 5 la suma de Santa Rosa y Gral. Pice arroja un porcentaje menor

ain cuando se agregue el porcentaje de indefinidos.

Cuadro N° 7: Para los que contestaron que trabajarian profesionalmente

Lo
go
30
40

50

El

en La Pampa ;Cuales son los motivos de preferencia por

una determinada localidad? (En cifras relativas)

Por que es la ciudad natal y/o vive la familia

LR I Y

PR Y Y

Méjores posibilidades de trabajo o campo de accidn.......

Tiene trabajo aseguradouna vezr recibido........civiienene
Por que es un lugar aislado.. vt innnicaraaannaas N
No respondid o no sabe....c.eieveinanans semtresereateaans

100,0 %
40,6
24,3 %

2,7 %

R

2,7%

29,7 %

100 % total comprende a 74 estudiantes de los puntos 1°, 3° y 4° del

cuadro N® 4,

Cuadro N® 8: Para los que contestaron que trabajarian profesionalmente

10
2o
30
40
50

El

en La Pampa ;Que nivel de dificultad espera para conseguir

trabajo? (En cifras relativas)

Serd muy dificil..... ... ..o e reeeeeaaaann v

Tiene trabajo asegurado.cvcee e rsrnanacnsssansnsnnsnana

Serd casi imposible...... .. it cesesan

ccccc

100,0 %
62,0 %
18,5 %
16,3 %
2,2 %
1,0 %

100 % total comprende a 74 estudiantes de los puntos 1°, 3° y 4° del

cuadro N° 4.
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Cuadro N° 9: ;Tiene parientes en La Pampa? (En cifras relativas)

TOLAL . e e e eracasaersnararaennrneannnn ceeve.. 100,0 %
1° Padre y/o madre ¥ hermanoS ... eeesescrseeccenens 68,4 %
2° Padre y/o madre..... i eaesece it ereenean 27,2 %
3% HermaAnoS. s eeeesereosransassrsrasrsrsrascassansssas 1,1 %
4° No tiene familiares directos............. eean 3,3 %

El 100 % total comprende a 92 estudiantes

'El préximo cuadro corresponde a un listado de pueblos que los
estudiantes declararon conocer, mas alld de lo que se refiere a turismo.
Al respecto alguncs de loé estudiantes no declararon ninguno y otros
hasta 3. En este listado no se incluyen a Santa Rosa y Gral. Pico, pues

fueron descartados en el propio cuestionario.

Cuadrg N° 10: Cantidad de pueblos gue los estudiantes declararon poseer

un conocimiento ma&s alld del turistico (En cifras abso-

lutas).

Gral Acha.............. 26 Anguil......... searse e

Eduardo Castex......... 15 Catrilé......... ceenana

25 de Mayo....cne.n. ... 14 Colonia Barén.......... 3
Victorica.....evenven.. 9 TeleN.vsveeeeeeanananns 1
Realicd (ivviviniiennnn 8 Ruehue......... ereseare 1
Trenel veveveeeeeevaees B Gral San Martin........ 1
Macachin..... cereansans 7 J. ArauzZ...eceeenrcenes 1
TOBYecissiseeennnnnenns 6 Alpachiri.........v0v0e 1
Doblas..cieeeeenncnasnns 5 Ingeniero Luiggi....... 1
Lonquimay....se0eeeves. 5 Mauricio Mayer....... oo 1
Winiffeda .............. 5 La Maruja...... B &
Ataliva Roca........... 4 Uriburu........caun... 1
Quemi Quemi....v0cesess 4 M Riglos..... cesessesss 1

En el listado anterior, fueron excluidas del propio cuestionario las

ciudades de Santa Rosa y Gral. Pico.
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Cuadro N° 1l: Para los estudiantes que contestaron que, no trabajarian

profesionalmente en La Pampa ;Por qué motivo? opinan

asi (En cifras relativas)

Total....ovveuwnr. L R TR T T R 100,0 %
12 No hay mercado..ceeeivevecannas cearesrenanses BAT %
2° Prefieren ofro lugar...seeeeeusaiscosnacnenas 35,3 %

El 100 % total comprende a 17 estudiantes del punto N°2 del cuadro N° 4.

Cuadro N°® 12: ;Desea recibir alguna informacién econdmica de alguna

localidad de La Pampa, excluyendo a Santa Rosa y Gral.

Pico? (En cifras relativas)

TOLAL e vs v s onronsrnanaannennnns R 100,0 %
1° Si GESEA.auunnrennnneenneonnenanennan . 65,2%

2% NO ESBA. st cnsrsnsnsssssssssnssatonne 27,2 %

3% No contestd.ieeiiarianennsassnaenncana 7,6 % -

El 100 % total comprende a 92 estudiantes.

Las localidades que més solicitaron informacidn fuercon: Gral Acha
(30); Eduardo Castex (20}; 2% de Mayo (10); Realied (B); Intendente
Alvear (7); Doblas {(6); Puelén (6); Macachin (5); Catrildé (4). Las ci-
fras entre paréntesis indican la cantidad de alumnos gue la solicitaron.
De las restantes, ninguna fué pedida por ma&s de 3 alumnos. Aqui también

se excluyeron a Santa Rosa y Gral. Pico.
A continuacidn, se anexa una copia del cuestionaric utilizado

para obtener la informacidén de los estudiantes pampeanos, que residen

wesualmente en la Ciudad de Buenos Aires.
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CUESTIONARIO

Para ser llenados por pampeanos, estudiantes en la Ciudad de Buenos Aires

La informacién que se brinde en el presente cuestionario, serid utilizada para
proyecto "La Promocidén Econdmica de La Provincia de La Pampa desde Buenos Aires"

Se le solicita informe los siguientes datos:

Datos personales del informante:

Apellido ¥ NOMBre: . s iaseeranceansarsncassrenssnsnrasassesssnrsssace-w-Bdadie..seas
Demicilico en Cap.Federal o Partidos del Conurbano:....iicieiienneneerarsararsons
et e eeeaenediese ettt et C.P.:..........Teléfoﬁo:..........
Domicilio actual en la Provincia de La Pampa: Localidad:....iiieenerrenseraancan
Calle: s iiieerinvennesseasaN2iiiiiiiines ClPuulevievnnnes. . TElEfONO v eneunian

Estudios universitarios que estd cursando:

Carrera que estd cursando:....veeeeeresssaces Titulo que obtendri:.eeeeeeceees o
Cantidad de materias ya aprobadas:.............. Cantidad total de materias
del plan estudics de la carrera:............... Cantidad de afics que supone
le faltan para obtener su graduacién:......eeeveeeee |

¢ Porque prefirid estudiar en Buenos Aires 7:....c.....

L R I L I L I R I R I L R I I I R R R L L I R L R R A R N A I BT A BC A S R R N I Y

Una vez egresado ; Proyecta trabajar profesicnalmente en la Provincia de La
Pampa ? (Marque con una cruz)

3.1. En este momento opino que sravennaran 1[:I Pase a pregunta N° 6

ceeneaaaaas 2

3.3. En este momento opino que preferiblemente SI:;_S[]

NO
3.2. En este momento opino que SI

3.4, En este momento opinc que solo si no consigo en otro 1ugar:,_,4[]

En caso que haya marcado una cruz en 3.2, 3.3 &6 3.4 en la pregunta anterior,
indique ,;Donde desearia trabajar?

Ciudades grandes (Santa Rosa o Pico) ...1 E]
Ciudades medianasS: .....cccvecnrcanrons 20
Pueblos pequefios o actividad rural: ....3 O

Si tiene una ciudad o pueblo de preferencia indique cual o cuales:......v.vnvun.

L I A A I L R R R R R R I L I I I R I I N I R R R R R T

De corresponder ;Puede indicar los motivos de preferencia de esa o esas ciuda-
des?

L L I I R R R R R A A R I I I R I R R R R T e s as s e rELtTNEEe TSN

La Promocidn Econémica de la Provincia de La Pampa desde Buenos Aires

N® de Cuestionario: ....i.iiereierenaveans



5° ;Que opina sobre conseguir trabajo en algunos de los lugares citados en la
pregunta anterior?

Sera facii__1[]} No serd facil.2[J Serd muy dificil 30
Ya tengo trabajo asegurado__d[]i Casi imposible _5[]

6° En caso que respondié NO en la pregunta nimero 3 (Marecé con una cruz 3.1.),in-
dique: gPorque motivo no proyecta trabajar en la Provincia de La Pampa?

e N R N NN N NN E R I PR S R I S R S N B B

o----..c---l-n-c.ou.-on--lco--------cuc--------nnococououq-------o-oc.ao----..

7¢ ¢Desearia recibir durante el préximo afio informacidén laboral y de servicios de
alguna localidad de la Provincia de La Pampa? (No de tipo turistica}.

st_1} no_2[")

En caszo afirmativo indique hasta 3 localidades, excluyendo Santa Rosa y Gral.
Pico:

1) esvreecnnnnaasnanss 2)isatnevsosasassasnsases 3)eiaiiraranennaonas

fg° puyede indicar hasta 3 ciudades ¢ puebles de la Provincia {Excluyendo a Santa
Rosa y Gral Pico) de los cuales posee actualmente algin conocimiento, mas
alléd del turistico (Por ej. sobre: Transportes, comercio, industrias, pobla-
cién, existencia de agua, energia y pas, posibilidades de iniciacidén de nuevas
actividades industriales o comerciales, etc)

1 I P~ 1 1)

9° ;Tiene parientes viviendo actualmente en la provincia de La Pampa?

Padre y/o madre__l[j Hermanos_,ztj No tiene__B[] '
Lugar y fecha Firma
ODBSERVACIONE St v v s it tvausnasasatsnavssassatssesssssssanrrasassesnas amaesesasavannanas

lca!.!-.l.'a..l-hllocl.t'o.-l.lc.c.l..tl...l.-..ou.---DC.locca----ilnnoncu----..-

Se solicita que el presente cuestionario, en el casoc que no se lo entregue en ma-
no a un encuestador, se lo remita a:

Dr. Jorge Bragulat {(Proyectc C.F.I.)
Casa de La Pampa

Suipacha 346

Capital Federal




Buenos Aires, Enero 23 de 1989

Sr. Secretario General del E?. . 1.
Consejo Federal de Inversiones INGRESO

Ing. Juan J. Cidcera ---3_0/£N£_wﬁL
o 171

De mi mayor consideracidn:

Tenpo el agrado de dirigirme a Ud. con el
objeto de hacerle llegar el quinto informe de avance, referido al traba-
jo de investigacidén titulado "La Promocidén Econdmica de la Provincia

de La Pampa, desde Buenos Aires". El mismo resume las actividades reali-

zadas entre el 24 de Diciembre de 1888, hasta el 23 de Enero de 1989.

Sin otro particular saludo a Ud. muy aten-

tamente.

Dr. Jorge Bragulat

LAl kg iy ST S s i i
M 3 AR SRR SR O POUE Bkt
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LA PROMOCION ECONCMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAM#PA DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N° 5

El presente es el guinto informe de avance del proyecto denominado
"La Promocidn Econdmica de la Provincia de La Pampa, desde Buenos Aires"
En el mismo se resumen las principales actividades realizadas desde

el dia 24 de Diciembre de 1988, hasta el 23 de Enero de 1989.

Durante el citado periodo, surgiercn alpgunos inconvenientes, debido
a: Las fiestas de Ngvidad, Afic Nuevo ¥y Reyés,“las vacaciones del mes
de Enero de muchos funcionarios, atrasos debidos al correo y los cortes
de energia eléctrica por los problemas de plblico conocimiento.Estas
fueron las causas de que se suspendiera el envio de nuevas encuestas
y se restringiera la realizacidn de entrevistas personales, ya que mu-
chas instituciones no atendieron, como ser: El Consejo Federal de Inver-
siones, El Centro de Residentes Pampeanbs, El Centro de Estudiantes
Pampeanos, etc. También sucedid que empresarios y funcionarios no se
encontraron en sus despachos por estar de vacaciones y modificaciones

frecuentess en los horarios laborales y asuetos.

De todos modos no se detuvieron las tareas correspondientes al pre-

sente proyecto, pues se aprovecho para:

- Analizar y extraer conclusiones de 1la encuesta, ya realizada,
a estudiantes pampeanos que llevan a cabo sus estudios en La Ciudad

de Buenos Aires.

- Recepcidén de cuestionarios de la encuesta a personas destacadas
de las localidades de la Provincia y se comenzaron las primeras clasi-

ficaciones y ordenaciones de las planilla y datos de la misma.



I Analisis de la encuesta a estudiantes pampeanos que estudian en La

Ciudad de Buencs Aires

En el informe de avance antericr (Nro. 4), de la investigacidn denc-
minada "La Promocién Econdmica de La Provincia de La Pampa, desde Buenos
Aires" , se presentaron los resultados de la encuesta dirigida a estu-
diantes pampeanos, que se encuentran actualmente realizando sus estudios
en la Ciudad de Buenos Aires. Estos resultados constituyeron los 12
cuadros estadisticos gue fueron presentados. Estos mismos cuadros se

agregan, como anexo, del presente informe de avance.

Para el 1llenado de los formularios cclaboraron, muy activamente,
los miembros del Centro de Estudiantes Pampeanos en Buenos Aires,lz mis-
ma es una institucidén sin fines de lucro, que ain estd en la etapa de
formacidén. Desde el punto de vista del proyecto la participacion del
C.E.P.E.B_A. ha sido muy valiosa, habiéndosele remitido para su conoci-

miente, copia de los resultados cbtenidos.

En total se obtuvieron 92 cuestionarios, que aproximadamente consti-
tuyen el 20% de la poblacidn total de estudiantes pampeanos en la Ciudad

de Buenos Aires.

Casi todos los que respondieron fueron estudiantes universitarios,
siendo las excepciones, alumnos gque realizan carreras gue otorgan titu-
los terciarios e inclusc algunos oficios, como ser: Técnico radidlogo,

Técnico en aviacién comercial, Enfermero, Modelo publicitarios, etc.

Es importante aclarar que, al tabular los datos, no se realizaron
cruzamientos entre variables, como ser: Agrupar las opiniones segin
edad o de materias cursadas, etc. Debido a que se trato de una muestira
pequeiia, roveniente de una poblacidn también pequeifla y para hacerlo

seria necesario censar a todos los estudiantes, lo cual cae fuera de



las posibilidades de la investigacidén de promocidén industrial que se

esta llevando a cabo.

A continuacidén se presenta el analisis de los resultadeos de la en-
cuesta. Los cuadros, base del analisis, pueden ser cobservades en el

anexo del presente informe.

En primer lugar se menciona gue, de acuerdo con averiguaciones,
en las que colabord el C.E.P.E.B.A., se estima gque en la Capital Federal
existen alrededor de 500 estudiantes correspondientes a La Provincia
de la Pampa, y esta cifra seria triplicada, si se tuviera en cuenta
los que estudian en otras ciudades, como ser: Bahia Blanca, Cordoba,
la Plata, San Luis, etc. Es una poblacién de jovenes, casi todos entre
los 18 a 26 afics de edad, que tienen domicilio en La Pampa, ademas del
lugar en donde realizan sus estudios, este {(ltimo usualmente es de ca-

racter transitorio (Pensiones, casa alquiladas, etc).

La Pampa, segln publicaciones oficiales, tiene 230.966 habitantes,
en sus 143.440 Km2 ., 1o que arroja una densidad de 1,6 habitantes por
sz, en este sentido es una de las provincias de menor densidad del
pais, solo comparable con Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego, y no
se puede dar el lujo de perder mé&s poblacién, fundamentalmente si se
trata de jbévenes. Se puede alegar que muchos retornan una vez egresados,
perc parece ser que también son muchos los que finalmente deciden no
regresar a La Pampa. Lamentablemente se carece de datos sobre la situa-

cidn del egresado de una escuela o facultad, ubicada fuera de La Pampa.

Esto permiie, adelantar como conclusidn, la necesidad de un estudio
estadistico, mas amplic del aqul realizado, que abargque a& la mayor
parte del estudiantado pampeano fuera de La Provincia y ademas evaluando
la actitud de los recién egresados. Una investigacidén de este tipo seria

muy valiosa, en especial en lo que respecta al planeamiento.



En La Ciudad de Buenos Aires, es muy grande la cantidad de especia-
lidades que estudian los pampeanos, se encontraron 43 titulos diferen-
tes, en su mayoria correspondientes a carreras universitarias, en las
92 respuestas. El listado de titulos gue obtendrian, fué presentado en
el cuadrc Nro 2, pero no es exhaustivo, pues el tamafio de la muestra

es aproximadamente el 20% de la pcblacidn total de estudiantes.

Les Gnicos titulos universitarios a obtener, que se destacan por
ser mas frecuentes, son los de abogado y médico que, respectivamente,
16 y 11 estudiantes los decliararon, pero estas son carreras gque no se
pueden cursar dentro de La Pampa. En el ya citado cuadro Nro. 2 del
anexa se pueden observar muchas especialidades, que realmente podrian
ser muy Utiles, para el proceso de industrializacién de La Provincia.

En el cuadro Nro 1, se puede ver, que el 79% de los estudiantes
pampeanos en Capital Federal procedian de dos localidades: Santa Rosa
¥y Gral. Pico, lo cual es indicador del peso que,en los ultimos afios,
adquirieron esas dos ciudades, en especial la primera de las nombradas,

sobre la poblacidn total de La Provincia.

Con respecto a ;Porque algunos jovenes prefirieron estudiar en la
Ciudad de Buenos Aires en lugar de en La Pampa? Las respuestas fueron
presentadas, en porcentajes, en el cuadro Nro 3, agrupadas en 8 causas
diferentes, pero para el andlisis conviene reagruparlas en sclo 2, estas

SCIn:

2) Deseaba estudiar en Buencs Aires, bMejores posibilidades

en Buenos Aires, Mejor nivel en la U.B.A.:...vev.nn 31,5%%

2} Conveniencias familiares, Razones econdmicas,

Amistades en BUuenos AlreSi.c.ueu.ciieecoasionnnanns 18,5%



4) No respondieron ... e e cessssesrssarvarsrnsnsneenas 12,0%

Con respecto a la primera y a la tercera de las razones alegadas
no hay nada que agregar, salveo que se considere la creacldn de nuevas
carreras en La Pampa, perc la segunda, estd indicando una atraccidn
de 1a Capital Federal, y este 35,5% podria ser mayor, pués seguramente

algunos de los no repondentes perienecen a este grupo.

Una pregunta de fundamental importancia fué: "Una vez egre ado,qPro-
yecta trabajar profesionalmente en La Pampa?'" Las contestaciones se
incluyeron en el cuadro Nro 4, en 4 respuestas diferentes, las mismas

se reagruparon en sole 2, estas son:

1) Si o Preferiblemente Sii...u.eeeseenrarmannsannnaas 78,3%
2) No o soloiéziﬁg'cbnsigue en otro lugar:.....eeeeu.s 20,6%
3) No respondieron........ et ettt e aas 1,1%

Estos resultados son alentadores, pues el porcentaje que desea tra-
bajar en La Provinciz es muy alto, aunque no hay gue llevarse a engafics,
yva gque se desconoce cual es la actitud de los mismos una vez egresados
0 especializados, y es muy posible que, los problemas laborales influyan
¥, €en consecuencia, el porcentaje de los gque finalmente se radican en
lugares fuera de La Provincia sea mayor del 20,6%, perc como se menciond

anteriormente, se carece de esta informacidn.

En el cuadro Nro 6, se presentaron las respuestas a la pregunta:
(En que tipo de ciudad de La Provincia, en relacidn a su tamafic, prefe-
riria trabajar profesionalmente? Esta pregunta fué realizada solo a
les que respondieron que trabajarian en La Pampa, una vez egresados,

los resultados fueron:



1) Ciudades grandes (Santa Rosa o Gral. Pico)ie.eeeas-s 75, 7%
2) Ciudades medianaSieceseeecen.. Gt eete e et 12,2%
3) Pueblos pequefios o actividad rural:.....oovucee.-.. 12,17

Este cuadro es muy demostrativo de la importancia gue tienen Santa
Rosa y Gral. Pico sobre el resto de las localidades. Lo cual no es muy
conveniente, pués genera una corriente migratoria interna hacia esas
dos ciudades, alimentada por la falta de desarrolle industrial y el
escaso numeroc de pequeilas empresas en el interior. En consecuencia,
La Provincia, se '"desequelibra"” cada vez mas, en lo que hace a su dis-

tribucién poblacional sobre el territoric que ocupa.

-

Esto se ve mas claramente con las cifras del Censo de Poblacidn
del afo 1980, considerande las ciudades de mas de 5.000 habitantes,

La Pampa solo tenia 4, estas eran:

1) Santa ROSAB..eeiereeennreran vesesvans-a.. D5l.689 habitantes
2) Gral., PiCO. tuiiivinrsttncancananennnns 30.180 habitantes
3) Gral. Acha., +eeivrinneenesrernncanerasa.. 7.647 habitantes
4) Eduardo CasteX..v.veeueans e e 5.397 habitantes

Los datos corresponden al afio 1980, pero es probable que, actualmen-
te la diferencia de las dos primeras con las restantes haya aumentado,
debido fundamentalmente al mayor incremento de la poblacidén de Santa
Resa y Gral. Pico. Luego se hace necesario realizar un esfuerzo, tendi-
ente a la localizacidn de pequefias empresas en ciudades y pueblos media-

nos y pequerios, lo cual no quiere significar que se debe dejar de lado



los proyectos de desarrcllo de las dos ciudades grandes de La Provincia.

tra pregunta impeortante fué: ;Que nivel de dificultad, espera en-
contrar para conseguir trabajo en La Pampa? La misma fue respondida
sole por les gue aceptarian trabajar en La Provincia. Los 5 tipos de

respuesta del cuadro Nro. 8 se reagruparon en solo dos, estas son:
1) Sera facil o tiene irabajo asegurado:........cee... 20, 7%
2) No seré& facil, serd dificil o casi imposible:...... 79,3%

Es muy grande el pesimismo de lograr un trabajo rentable que reina,
actualmente, en el estudiantade y no deberia ser asi, en especial si
se tiene en cuenta gque los alumnos pampeanos en Buenos Aires, frecuente-

mente provienen de familias de buen nivel de ingresc.

Los que opinaron en el cuadro anterior, corresponden a los gue acep-
tarian trabajar en La Pampa una vez egresados, pero también se indagd
en los que respondieron gue nho trabajarian en esa Provincia, les motivos

que brindaron fueron:

1) No hay mercado: .. vvieenenaersnanases e ier e 64, 7%

2) Prefieren otro lugar:............ et e a s 35,3%

Lo cual resalta una de las fallas  fundamentales de Lz Provincia,
aue es la falta de mercado laboral y en consecuencia de oportunidades
de conseguir un empleo adecuadamente remunerado.

Para finalizar se incluyen los resultadeos del cuadro Nro. 12, res-

pecto a ¢Desea recibir informacién econdmica de alguna localidad de

La Pampa, excluyendo a Santa Rosa y Gral. Pico? Los datos fueron:



1) Si GESBAIurrcncecssessocsssssessassasonnansossonans 65,2%

2) NO QESEa.vanceecssannasesssessannsorsnasassssssonun 27 ,2%

3) NO CONLESTD.veeecusironaasreaeavivorannsstossnanons 7, 6%

Segin estos dates, es importante, implementar algin sistema que
provea informacién econdmica a los estudiantes y egresados pampeanos,
ia misma podria ser sobre: Los servicios exitentes en las localidades
(Energia eléctrica, agua, transporte, bancos, etc.) Actividad agrope-
cuaria, industrial y comercial, deficit de profesionales segliin especia-
lidad, créditos de promocién industrial, existencia de viviendas y pla-

nes de contruccion, etc.

Este sistema de informacidn podria ser implementado a partir de
las Municipalidades, con intervencién de la Direccidn de Estadistica
vy Censos que se suministraria a: La Direccién de Turismo, Facultades,
Casa de Provincia, Centro de residentes y estudiantes pampeanos fuera

de La Provincia, Banco de La Pampa, etc.

A continuacién se resumen las principales conclusiones extraidas

de la encuesta:

1) Existe una gran atraccidn de la Capital Federal, que afecta a
jdvenes pampeanos y genera una corriente que tiende a expulsar a parte

de esta poblacion.

2) También existen traslados de jévenes para estudiar, que parten
del interior de La Provincia hacia las ciudades de Santa Rosa y Gral.
Pico, lo cual no seria problema si retornaran a los lugares de origen,
pues en caso contrario se tiende a "deseguilibrar', en lo que hace &

la distribucidn espacial de la poblacidn sobre el territorio.




3) Existen aproximadamente 1.500 estudiantes de origen pampeano,
en su mayoria de nivel universitario, en ciudades grandes fuera de La

Pampa, unos 500 de ellos se ubican en La Ciudad de Buenos Aires.

4} Los mismos son joévenes de edades entre los 18 y 26 afios, con
domicilio en la Provincia de La Pampa y otro, generalmente transitorio,

en la ciudad donde realizan sus estudios.

5) Es muy grande el nimero de especialidades diferentes que se estu-
dian en La Capital Federal, muchas de ellas son muy importantes para

el desarrollec industrial de La Pampa.

6) Se sostiene que & La Provincia le falta mercadc laboral.

7) Hay un marcado desaliento en el alumnado, en cuanto a las posibi-
lidades de conseguir trabajo rentable en La Pampa, una vez gque egresen.
En parte es debido a la falta de conocimiento con respecto a las oportu-

nidades reales que la misma puede ofrecer.

8) Se aconseja implementar un sistema de informacién para los estu-
diantes pampeanocs, que les brinden datos econdmicos, de existencia de
servicios y de factibilidad de trabajo y radicacibén, para cada localidad

de La Pampa.

9) Como se desconoce la situacién del egresado fuera de La Provincia
se aconseja un estudio estadistico de adecuada envergadura, que abar-

que 2 la maycr parte de los alumnos y también de los recientes egresados



II Encuesta a personas que residen en localidades de La Pampa

Ya se han recibide 51 cuestionarios de personas, con adecuada cali-
ficacidén para responder, sobre localidades de La Provincia de La Pampa.

Estos cuestionarios corresponden a las siguientes ciudades y pueblos:

Abramo (1), Agustoni (1), Anguil (1), Arata {1}, Alta Italia (1},
Bernardo Larroude (3}, Caleufti (2), Catrilé (1), Colonia Santa Teresa
(1), Casa de Piedra (1), Doblas (4}, Eduardo Castex (1), El1 Pueblito
(1), Falucho {1}, Gral. Acha (1), Gral. San Martin (1), Guatrache (1),
ingenierc Luiggi (4), Intendente Alvear (3), Longuimay (2}, Macachin
(2), Mauricio Mayer (1), Miguel Riglos (1}, Puelches (1}, GQuemd Quemi
(1), Realicd (4), Speluzzi (1); Trenel (1), -Vertiz (1), Victorica (2),
Villa Mirasol (1), Winifreda (3). Los numeros gue figuran entre parénte-
sis, indican la cantidad de furmularios recibidos por la Subsecretaria
de Comercio, Industria y Mineria de La Provincia, corfespondientes

a cada localidad.

De la observacién de los cuestionarios estdn surgiendo muchas posi-
bilidades de radicacién, que representan oportunidades de trabajo a
personas, familias y pequefios industriales, que de concretarse, no solo
ocuparan mano de obra local, sino también contribuira al desarrollo

ge la localidad.

4 modo de ejemplo se cita que, los 4 respondentes de la localidad
de Doblas, ubicada en el Departamento de Atreuco, indicaron Qque se pPo-

Arian iniciar con éxito las siguientes actividades

a) Industriales: Aserradero, curtiembre, frigorifico, molino hari-

neroc, elaboracién de lacteos, fabrica de ropa, fraccionamientc de miel

y elaboracién de carbodn.

b) Comerciales: Magquinaria agricola, agroquimicos, libreria y gome-

- 10 -

iy o e O - M



¢) De servicios o profesionales: Médico, bioquimice, arquitecto,

contador.

Esta informacidn, correspondiente a la pequeifla localidad de Doblas,
podré o no ser ampliada, ello dependerd gue se reciban o nd mas cuestio-
narios con informacidén, pero es indudable que los datos recibidos son
muy importantes, y es necesario defundirlos, no solo en la Ciudad de

Buenos Aires, sino también en La Pampa.



ANEX0: Cuadros estadisticos correspondientes a la encuesta de

Cuadro N°

estudiantes pampeanos en la Ciudad de Buenos Aires

Total
Santa Rosa
Gral. Pico
E. Castex
Winifreda
Toay
Doblas

Cuadro N°

1: Localidad declarada como domicilio en La Pampa,

de los

estudiantes gque respondieron la encuestas (En cifras abso-

lutas y relativas)

92  100,0 %
57 61,9 %
16 61,9 %
4 4,3 %
4 4,3 %
2 2,2 %
2 2,2 %

2: Titulos a obtener por los “estudiantes

Realicd
A. Roca

- Gral. Acha
Quemd Quemt

_J. Arauz

[ S S )

Int. Alvear

la encuesta {En cifras absolutas).

Titulo

Abogado
Médico

Lic.
Lic.

Odontdlogo

Profesor de educacidn fisica

Lic.

Ingeniero electrdnico

Lic.

Licenciado en publicidad

Lic.

- v

en psicologia

en Comercio Internacional

en fonoaudiologia ....ivevevss ‘e

en administracidén agropecuaria ..

.................

-------------------

-------------

en administracién de empresas ...

- 12 -

1,1 %
1,1 %
1,1 %

1,1 %

que respondieron

Cantidad

| (o]
N}

-
= oo

[T T 7 T € T ¢ I % [ S« S




Lic. en Nutricién ....
Kinesidlogo.-..-vecee-
Arguitecto........v.--
Optico..sviiveerannnnen .

Licenciadoe en turismo.

Lic. en Comunicacidén Social.

Lic. en letras....-..-

Contador piblico-..c....-.

-

Lic. en Ciencias de la Comunicacidn.....

Ingeniero Civil.......

Bioguimico.veeavearerennanaaan.

Lic. en Ciencias Politicas..............

Tecnico Sup. en Comercializacidn........

Instrumentador gquirargico.

Ingenieroc Industrial..
Sociologo. . aaean- e
Técnice electronico...
Musicoterapeuta.......

Médico veterinarlo....

Téenico en aviacion comercial.

Disefiador Grafico.........c..-

Licenciado en Psicopedagogia.

Analista programator........

Lic. en Organizacidén Bancaria

Lic. en Ciencias Quimicas...

Lic. en Relaciones Pliblicas.

Lic. en Trabajo Social

Técnicoe Radidlogo.....

Licenciado en Economia
Enfermero....ceeueac...

Modelo publicitario...

-

-

-

Técnico Operador de Radiodifusidn.......

— 13-
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Cuadre N° 3: ;Porque prefirié estudiar en Buenos Aires en lugar de La

Pampa? (En cifras relativas)

Total G eeesiassaeeaan e e . 100,0 %

1° Le carrera no se cursaz en la Pampa...... ettt eiaenan 38,0 %
2° Deseaba estudiar en Buenos Aires........... cerearsesaa- 16,3 %
3° Conveniencias familiares ......cvminiinnenana. R, 9,8 %
4° Por las mejores posibilidades gue ofrece Buenos Aires.. 7,6 %
5° Mejor nivel en 12 U.BuA. wureneennennnraaneenananenn. 7,6 %
6° Razones econémicas y/o laborables ................ e 4,3 %
7° Amistades en Buenos AiresS......ierccinccaanacanes s s 3,3 %
8 Recomendaciones al final del secundario......... ces e 1,1 %
9° No respondieron..... B e et iee et et et a e PR 12,0 %

El 100 % total comprende a 92 estudiantes.

Cuadro N° &: Una vez egresado ;Proyecta trabajar profesicnalmente en La

Pampa? (En cifras relativas)

Total e e S 100,0 %
1° En este momento opinan que SI.............. e e 62,0 %
2° En este momento opinan que NO............ h e eacecee e i8,4 %
3¢ En este momento opinan que preferiblemente S5I.......... 16,3 %

4° En este momento opinan gue, solo si ne consiguen en otro lugar..2,2 %

5% NO respondilron ....ieivcnnncannrnnnns Cie e e eaa e L1,1 %

El 100 % total comprende a 92 estudiantes

Cuadro N° 5: Para los que contestaron gue trabajarian profesionalmente
en La Pampa ;Que ciudad o pueblo preferiris para desarro-

llar su futura actividad? (En cifras relativas)

Total. o et 100,0 %
Santa ROBE. . ve it it i cnararananees .. 36,5 %
Gral Pico.........- ....... et srerenenaass 16,2 %
Eduardo Castex ...... ceeemeenan e 5,4 %

YISy T MY



(=]

El 100 % total comprende a 74 estudiantes de los puntos 1°,3° y 4° del

25 de MaBY0 crinveesancancnnncnnns ceeceen 4,0 %
Oeste pampPEaND..ccsversmcnaacars= ceesaan 4,0 %
TOAY - v avevnemarnn cireaamaaaee cereeeaa 2,7 %
Winifreda.......... e 2,7 %
Doblas...eevveceeaa.. e rtia e 2,7 %
Ataliva Roca.....i. ..o e aeseasaaaan 2,7 %
General Acha2....cuieeunnnn e haranae e 2,7 %
Anguil.... s asamasaenneanne G hsenemeonna '1,a %
CatrilO..ceeenanceannannanennnn eemean 1,4 %
VictoriCa.. eceeceocanamanen- J 1,4 %
Intendente Alvear......... i aasann 1,4 %

%

No repondieron o no se definieron...... 14,8

cuadro N° 4.

Cuadro

10
20

El

b« % vf 1 et cana e .
Ciudades Grandes (Santa Rosa o Gral Pico)...... e e
Ciudades medianas......... tesrema e e ese e
Pueblos peqguefios o actividad rural......... ..o .
100 % del total comprende a 74 estudiantes de los puntos 1¢, 3°,

en Lz Pampz ;En que tipe de ciudad en relacidn a su tamafo?

(En cifras relativas)

y 4° del cuadro N® 4.

segun el cuadro N° 6 el 75 % prefieren ciudades grandes, mientras que

en el N° 5 iz suma de Santa Rosa y Gral. Pico arroja un porcentaje menor

Entre los cuadros N° 5 y 6 se presenta una inconsistencia, pues

alin cuando se agregue el porcentaje de indefinidos.

-15-

N° 6: Para los gue contestaron que trabajarian profesionalmente

o/
70

%

o/
/o
o
Fasd



Cuadro N°® 7: Para los gue contestaron que trabajarian profesionalmente

en La Pampa ;Cuales son los motivos de preferencia por

unaz determinada localidad? (En cifras relativas)

1 o o < 0 et eremm e e 100,00 %
1° Por que es la ciudad natal y/o vive le familia...-....... 40,6 %
2° Méjores posibilidades de trabajo o campc de accibn.....-. 24,3 %
3° Tiene trabajo aseguradouna vez recibido........ cee e 2,7 %
4° Por gue es un lugar‘aislado ............ feeamaeaa Ceeeenaan 2,7 %
5° No respondid O NO S8DE. ..o e nnannnone ceeean eemeeana 29,7 %

El 100 % total comprende & 74 estudiantes de los puntes 1°¢, 3° y 4° del

cuadroc R° 4,

Cuadro N° 8: Para 1os que contestaron gue trabajarian profesionalmente
en La Pampa ;Que nivel de dificultad espera para conseguir

trabajo? (En cifras relativas)

o e 100,0 %
1° No seréd facil... ..o oiiniaiiieninnieenrnannacnanaananss 62,0 %
2° Serd facil.. ..t einaiinanann R 18,5 %
3° Sera muy dificil. ..ottt e it e c e 16,3 %
4° Tiene trabajo asegurado.......ccivicncncannannss N 2,2 %
5° Serd casi Imposible. . ... e e rononnananenns e, 1,0 %

El 100 % total comprende & 74 estudiantes de los puntos 1°, 3° y 4° gdel

cuadro N® 4.

Cuadro N° 9: ;Tiene parientes en La Pampa? (En cifras relativas)

{2 e 100,0 %
1® Padre y/o madre y hermanos....ceeeeereerereness 68,4 %
2° Padre y/o madre...... [ 27,2 %
IR ST=3 o1 T T o T T U i,1 %
4° No tiene familiares directoS.....cc.ceiiuennn. 3,3 %

El 100 % total comprende a 92 estudiantes

~1l6-



Cuadro N° 10: Cantidad de pueblos que los estudiantes declararon poseer

un conoccimiento mad all&d del turistico (En cifras abso-

lutas).

LOCALIDAY CANMT LOCALiDAY CANMT.
Cral Acha.............. 26 Anguil......ieivncanans 3
Eduardo Castex......... 15 Catrilo..... et e 3
25 de Mayo.....enueenn. 14 Colonia Barém.......... 3
Victorica.......ciuun... 9 Telen....... cecrieceanas 1
Realicd ... innnnnn B Quehue................. 1
Trenel ... . ......... g8 . Gral San Martin........ 1
Macachin........oouu... 7 J. ATauzZ...eeeeeesnnenn 1
BT 6 Alpachiri...ciececen... 1
Doblas...ooueniiiann.. 5 . Ingediero Luiggi....... 1
Longuimay......eveunn.. 5 Mauricio Mayer......... 1
Winifreda........c...... 5 La Maruja....coveuenan.. 1
Ataliva Roca........... 4 - Uriburvu................ 1
Quemd Quemi..... feeaea 4 M Rigices..oueaeona.. .o 1

En el listado anterior, fueron excluidas del propic cuestionarioc las

ciudades de Santa Resa y Gral. Pico.

Cuadro N° 11: Parz los estudiantes que contestaron que, no trabajarian

profesicnalmente en La Pampa (Por qué motive? opinan

asi (En cifras relativas)

1 o= 100,00 %
1° No hay mercado. . vve e i rer e teeceeacncaenanns 64,7 %
2° Prefieren otro lugar............... e 35,3 %

El 100 % total comprende z 17 estudiantes del punto N°2 del cuadro N°® 4.

Cuadro N® 12: ;Desea recibir alguna informacién econdmica de alguna
é g E

localidad de La Pampa,. excluyendo a Santa Rosa y Gral.

Pico? (En cifras relativas)

Total.. e it i et r e tressaanrsnnsnaananes 100,0 %
1° Si desea..-... deaerasaresseraer s 65,2 %
2% NO OBSBB.creitsiioaciocreasrsnsnnnanns 27,2 %
3% No contesté...... S etatecacaaaaeeaea 7,6 %

El 100 % total comprende a 92 estudiantes.

-4{7-



Buenos Aires, Febrero 23 de 1989

Sr. Secretaric General del ’ C. F::I:SO
Consejo Federal de Inversiones INGRE

Ing. Juan J. Ciédcera _%Z__FEB_EE-Q—‘"

no_ 638

De mi mayor consideracidn:
Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con

el objeto de hacerle llegar el sexto informe de avance, referido

al trabajo de investigacién titulado "La Promocidn Econdmica de
. La rovincia de La Pampa, desde Buenos Aires'". El mismo resume
las principales actividades realizadas entre el 24 de Enero hasta

el 23 de Febrero del corriente afio.

Sin otro particular saludoe a Ud. muy

atentamente,

br. Jorge Bragulat _.




»

LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA, DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N° §

£l presente es el sexto informe de avance del proyvecto denominado
"Lz PromociGn Econdmica de la Provincia de Lz Pampa, desde Buenos
Aires"™ En el mismo se resumen las principales actividades realizadas

desde el dia 24 de Enero, hasie el 23 de Febrero de 198%.

Durante el <citade periodo <continuaron les problemas debideos
& los meses g: vacaclones, 10 que significd gue s= realizaran escasas
entrevistas perscnales y que Tuviera gue demorarse el envio ds

la correspondencia.

De todos modos, no se afectaron las tareas del provecto, puesto

cue:

y clasificando las respuestas provenientes

- 3= prepararon <arias para enviar & persconas vinculadas con

L2 Pampa, que residen en la Ciudad de Buenos #ires.

- 5& re=lizd un andlisis {Ver Arexe I! sobre las posibilidades

cue ofrecen las cooperativas o5 las locelidad 3

5 Qe Lz Pampa.

1]

continuacidn se informa sobre esios 3 puntos citados.

hid



I HKecepcién de las encuestas de personas gue residen en localidades

de La Pampa

Hasta el presente se han recibide 64 cuesticnarios de personas
con adecuada calificacién para responder sobre localidades de la
Provincia de La Pampa. £l nimero de respuestas por localidad, ha
sido diferentes, va que de algunas se dispone de varias contestaciones
¥ de otras nadie repondid. .

Al respecto se recuerda, aque han sido enviados aproximadamente
30C cuestionarios, 1es gue cubrieron a todas las localidades de
Lz Provincia {Con Intendencia o Sociedad de Fomento, segiin el caso)
es decir gue, ain en pegueflos pueblos, =2 perseonas con capacidad

para respondes y con domicilio en el mismo, se les remitié el formula-

Hasta el momentc la cantidad de respuestas recibidas no son

del tode satisfactorias, ello puede obedecer a:

- La 1falta de interés en responder, gue es caracieristica de

muchos habitantes de nuesire pais.

- Las {i1estas de HNavidad, Afo Nueve, Reves y las vacaciones

de los meses de2 Enerc v Febrero.
- Inconvenientes con el correo.

- Problemas con las direcciones postales, =zl respecto algunas
cartas retornaron indicandec ''domicilic desconocido” en especial
de ingeniros agrdnomos. Al respecto se puede suponer faltas de actuali-
zacién del 1listade gque, en su oportunidad, fué provistc por el

Colegio de Ingenioros Agrdnomos.



Una posibilidad de gran utilidad para el futuro, es volver g
reciamar a los que no contestaron Y enviar cartas a nuevos posibles
informantes. Al respecto el principal problema es aue se aproxima
la finalizacidn del contrate del proyecto de promocidn industrial
con el Consejo Federal de Inversiones (restan solo dos meses) vy,
no habria disponibilidad de tiempo suficiente para: Seleccionar
a quién se le reclama, buscar a nuevos informantes, confececionar
e imprimir las notas y el cuestionarioc, preparar y enviar sobres,

recibir las respuesias y analizar los resultados.

Una solucidn es que las tareas indicadas las realice 1la propia
provincia a ftravés de la Subsecretariz de Industria, Comercio y
liineria, organismo que puede disponer de toda la informacidn que

se2 ha recabadeo para el provectio.

Volviendo a las respuestas recibidas, en algunas localidades
se ha dado un alto porcentaje de coniestaciones, pero fambién existen

las que nadie ha respondide.

En un informe de avance anterior se dijo que podriz ser de interés
elaborar un "Regisiro de Informacidén Industrial ¥ Comercial por
localicdad" El mismo podria contener les siguientes datos, para

cada una de las localidades sue se han obtenido respuestas:

1) Nombre de 1z localidad ¥ departamento de La Provincia al que

pertenece.

2) Cantidad de personas que informaron sobre la encuesta.

3} Poblacidén aproximada de lz localidad ¥ zona de influencia segin

el criterio del o los informantes (En el caso de varios responden-

tes se brindaria el promedio que se obtenga).



4)

8)

7)

8)

10

Actlvidad rural de la =zona, excluyendo ganaderia vacuna y agricul-

tura.

Actividad rural predominante e importancia de la misma a nivel

provincial.
La importancia de la actividad comercial en la zona.

Cantidad de empresas industrisles por +tipo, existentes en la

localidad y zona de influercia.

Disponibilidad (Suficiente o Insuficiente) en la =zona, de 1los

siguientes servicios:

- Mano de Obra especializada.

— Energia elécirica para uso industrial.
— Agua para uso industrial

- Gas.para uso industrial.

-~ &ztividad bancaria.

Disponibilidad, frecuente o infrecuente, de %<ransporte por:
— Ferrocarril,

- Omnibus

) Actividad que podrian ser desarroliadas con éxito en la zona:

— Industriales

- Comerciales

- De servicio ¢ profesionales.

11} Mercado potencial de las aciividagdes sugeridas en el punto

anterior.



12) Implementacién necesaria para iniciar las actividades sugeridas

en el punto N° 10.

13) Las actividades empresarias que envian, actualmente, sus productos

a Buenos Aires.

14) Actividades ©profesionales cue son actualmente deficitarias

en la regién.

El registro se puede comenzar elaborar, durante el mes de marzo
v principics de abril del corriente afio , con las dos o tres locali-
dades que brindaron mgyores respuestas. En caso de gque a lLa Provincia
le interese el desarrollo de dicho esquema, se podria ampliar =
las restantes localidades, para ello serd necesario reiterar los

pedidos de informacidn.

II Encuestas en la Ciudad de Buenos Aires

Recorcamos lo expresado en informes de avances anteriores, para
llevar a cabo el proyscio, es también n=2cesario reglizar encuestas
en la Ciudad ds Buenos Aires, para elle se utiliza el cuestiona-

rio "C" que fuera presentado en =l 4to informe de avance.

Estas encuestas estdn orientadas, fundamentalmente, a detectar
peguefias o medianas empresas o0 personas dispuestas a radicar capitales
0 iniciar actividades profesionales en distintas ciudades o© pueblos

¢ nuestra provincia.
Como se informd, =21 envio del cuestionaric "¢" habia sido suspen-
dido durante los meses de vacacicnes, reiniciandose nuevamente

2 partir del 15 de febrero.

A tal efecto se dispone de los siguientes listados:




- De residentes pampeanos ligados al centro que los representa.

~ De personas vinculadas con la Casa de La Pampa.

— De empresarios clientes del Banco de La Pampa.

De censignatarios, que dispons la Delegacidn Capital de 1la

Direccidn General de Rentas de La Provincia.

Ademas se comprometidé colaborar en el llenado del cuestionario,
personal del Centro de Residentes Pampeanos en Capital Federal
Este centro ya hnha brindade gran avuda a fines del afio pasado, en

el cual se lograron algunas encuestas.

]

sta etapa es la mds incierta y es de esperar gue los resultados

se ajusten & la expectativa del trabajo.



ANEXO N®° 1

A pesar de gue el tema central de este +trabajo se refiere a
la posibilidad de premover, desde la Ciudad de Buenos Aires, la
radicacidén de capitales y/o personas, scbre todo a partir de empreadi-
mientos peguefios; ne es ajena la problémdtica de promover el agrupa-—
miente de personas gque hagan posible emprendimientos interesantes
para los distintos pueblos de La Provincia. Por supueste que, a
partir de la escaséz de recursos financieros y del poco crédite
que existe a nivel privado ¥y a nivel oficial, una de las posibilidades
de agrupamiento es promover estructuras de tipo Cooperativo, Hay
gue tTener en cuenta gue en el andlisis de este fipo de empresas
se considera, en la evaluacidn de los proyectos, no soleo los aspectos
econémicos, sino tarbién la cuestidén social. Agui conviens hacer
una aclaracidon explicita a efectos de noe incurrir en interpretacio-
nes errdneas que hacen creer que el cooperativismo es promover
estructuras en donde la cuestidén econdmica y la eficiencia empresaria
es dejada de lado. Nada de esoc. Cualquier emprendimisnto cooperative
serio, debe, en primer lugar, ser analizado desde un puntc de vista
econdmice en cuanto a su factibilidad. Ahora bien, como no es su
objetivo el producir un lucro, puede darse, en teoria, la oportunidad
¥ conveniencia de organizar una cooperativa para una actividad en la
gue el capital privado no tenge interés por lo reducido, escaso o casi
nulo beneficio. Proyectos cooperativos aue, en un pueblo peagusfio
por ejemplo, se valora la cuestidn social: él emplec, la no emigracidn
de la Jjuventud, etc, siempre y cuandc el proyecto cooperative no
signifigue una carga {pérdidas) que nadie guiere soportar ni esta
en condiciones de hacerlo. Con el 4nimo de intentar aclarar definiti-
vamente estos concepios, se pusde suponer un ejemplo tedriceo: Si
en un pueblo se puede fabricar algin producto, cuvo precic de venta
noe representa un abaratamiento con respecto al del mercado (perc

tiene posibilidades ciertas de venderse), y los posibles ingresos




por ventas minimas logren cubrir perfectamente los costos {incliuida
la remuneracién, acorde con la ley, a los que apartan su trabajo
personal) significa, para ese pueblo, la posibilidad ecierta de
una fuente de ocupacién segura, estable, que de otro modo no existi-
ria. En este calculo tedrico no existird el benaficio del empresario
privado, que hubiese estado dispuesto a invertir, si la actividad

fuese lucrativa. Pero tampoco se trata dz una actividad deficitaria

o]

que arroje pérdidas. Es, por lo tanto, una actividad econdmica
posible que socialmente produce un beneficio (ocupacién v no emigra-
cidén; con la consiguiente consecuencia positiva en La produccidrn

y en el consumo local).

Obviamente la pregunta que es necesaria hacerse en este trabajo
es: ;De que manera puede incentivarse, desde Buenos Aires, tedo
lc gue anteriormente se expuseo? Se tratarid de dar una respuesta

inmediatamente.

EL COOPERATIVISMO EN LA PAMPA

La Pampa tiene, en estos momentos, un importante desarrollo
del cooperativismo, aungue, de acuerdo a las iltimas cifras difundidas
por la Secretaria de Estado de Accién Cooperativa, fué de las provin-
cias gue menos crecimiento tuvo en términos de cantidad de cooperati-
vas. Claroc gue pedriaz darse una primera respuesta rdapida diciendo
quz al haber un importante desarrollo cooperative tienen "usadas"
las mejores oportunidadss para crear cooperativas, En parte es
cierto, pero también lc es gue cuanto mayor y mejores cooperativas
existen, més oporiunidades pueden crearse, en la medida qQue solidaria-
mente estas empresas ayuden a formar otras nuevas contratandose
los servicios mutuamente, siempre que econdmicamente no esten fuera

cel mercado.




En este sentido es evidente gque existen dos tipos de entidades
cooperativas que, den'ro de la zona de influencia en donde actidan,
tienen una importanciz significativa. Estos tipos son:

a) Las cooperativas de electiricidad y otros servicios piblicos.

b) Las Cooperativas agropescuarias.

En este informe no habré una explicacidn mas detallada de otros
tipos d= cooperativas: Vivienda, consumo, de trabajo, de crédito,
etc, por la pgran diferencia de presencia en La Pampa respecto a
las dos primeras (al menos esa es la observacidn gue surge a simple

vistaj.

Las cooperativas tienen, por obligacidén, que intentar volcar
sus esfuerzos en romover los reguerimientos de los asociados,
sobre todc cuando se trata de aguellos reqguerimientos gque tengan
un beneficio social manifiesto. Y se puede decir gque, asociados
a una Cooperative de Electricidad, son todos los vecinos de un
pueblo. BSimilar razonamiento se podria decir para 21 casc de las
cooperativas agropecuarias, en donde lo qus se estd promoviendo
es facllitar canales de comercializacidén o de servicios a los
productores rurales, base econdmica de la Provincia de La Pampa

£ Su conjunto.

¥as aln, los dos *tipos de cooperativas, cuando existen (en 1la
misma ciudad o pueblo) representan en conjunte un potencial econdémico
loceal importantiisime. Dicho de otra forma y aplicable a las cooperati-
vas de Servicios Piblicos: En aquellos lugares en donde existen
son  las mayores empresas locales (en wvolumen econdmico). Por lo

tanto, son las gque may- 2s posiblidades de compra o contratacidn

poseen,. Es decir, gue pue.  llegar a fomentar actividades econdmicas



en donde ellas se comprometen a subcontratar servicios, por sSupuesto
por que los necesitan, provenientes de empresas cooperativas indepen-

dientes gue ellas mismas ayudaron a crear.

Esas actividades pusde gue reguieran ser organizadas Y promovidas
a partir de una bisquedsa (de personas, de capitales o de tecnologias)
que es probable gue se las consiga, con mayor facilidad, en Buenos
Aires. Y, para ahondar mas en la cuestidn: tampoco se trata de
que las cooperativas emprendan, invariablemente, una promocidn
econdmica que desemboque en crear una empresa cuya forma sea coopera—
tiva. Bien puede, por razones: de especialidad de las personas
W€ 3¢ necesitan, del escaso nimero de bersonas que sean adecuadas
para la nueva empresa; desembocar en otra forma Juridica no coopera-—
tiva o© en emprendimientos personales o individualeg; porque, no
hay que olvidarse, que las nuevas entidades que se trata de promover

se asimilan a lo gue son las pequefias empresas.

LA PROVINCIA Y LAS COOPERATIVAS

Otro elemento ogue n

w

Y @que destacar es la importanciz gque se
le ha asignado al cooperativismo dentro de la provincia al 1llevar
al rango de Subsecretariz a este temz. Por lo tanto existe una
valoracioén especial de estas entidades. De nanera que las cooperativas
¥ las fedsraciones gue las nuclean pueden favorecer el desarrollo
de l2s actividades de promocidén econdémica gue se estd propo-

niendo en esiz informsz & través de un acuerdo con la Administracién

Piblica.

Asi es que, en el ecaso que se logre implementar alguna parte
de lo que aqui se ha propuesto, es posible alcanzar parte de los

objetivos del pres=nte trabajo. Estos objetiveos, se recuerda, estaban




dirigidos m&s especificamente hacia la pequefia y mediana empresa.

Esos cobjetivos, enunciados en la presentacién del presente proyec-—

to, ante el Consejo Federal de Inversiones, eran:

a) Crear riqueza

b} Crear empleo

c) Fomentar el empleo juvenil

d) Fomentar la insercién de profesionales

e) Racionalizar el comercio local

f) Fomentar la racionalizacidén de la produccidn

g) Fomentar =1 aumento de la poblacidén (o no emigracidn)

Todos estes, o alguno de ellos en particular, bien pueden ser aten-
didos a partir de la promocién econdmica que las cooperativas pueden
hacer, dentrc del ambito geografico en donde desarrolla sus activi-

dades.



Buenos Aires, Febrero 23 de 1989

Sr. Secretario General del | C ;:—.—lso
Consejo Federal de Inversiones INGRE

Ing. Juan J. Cidcera _%LFEBJS&Q——-—
No_ 638

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con

De mi mayor consideracién:

el objeto de hacerle llegar el sgexto informe de avance, referido
al trabajo de investigacidén titulado ''La Promocidn Econdémica de
La Provincia de La Pampa, desde Buenos Aires". El mismo resume
las principales actividades realizadas entre el 24 de Enero hasta

el 23 de Febrero del corriente afo.

Sin otro particular saludo a Ud. muy

atentamente.

~
Ve

/’/- M/

Dr. Jorge Bragulat ..




——g

LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA, DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N° 6

El presente es el sexto informe de avance del provecto denominado
"La Promocidn Econdmica de la Provincia de La Pampa, desde Buenos
Aires" En el mismo se resumen las principales actividades realizadas

desde el dia 24 de Enero, hasta el 23 de Febrero de 1839,

Durante el citade periodo continuaron los problemas debidos
a los meses de vacaciones, lo que significd gue se realizaran escaseas
entrevistas personales y que tuviera que demorarse el envio de

la correspondencia.

De todos modos, no se afectaron las tareas del proyecto, puesto

que:

- 3e continud recibiende y clasificando las respusstas provenientes

de localidades de La Provincia.

— ©S5e& prepararon cartas para enviar & personas vinculadas con

Le Pampa, que residen 2n la Ciudad de Buenos Aires.

— 5e realizd un anélisis {Ver Anexc I) sobre las posibilidades

gue oirecen las ceooperativas en las loczlidades de La Pampa.

A continuacidn se informa sobrz =stos 3 puntos citados.




I Recepcidn de las encuestas de personas que residen en localidades

de La Pampa

Hasta el presente se han recibido 64 cuestionarios de personas
con adecuada calificacidn para responder sobre localidades de 1a
Provincia de La Pampa. £1 nimero de respuestas por localidad, ha
sido diferentes, ya gue de algunas s= dispone de varias contestaciones

y de oiras nadie repondid.

Al respectc se recuerda, gue han side enviados aproximadamente
230G cuestionaries, los agque cubrieron a todas las localidades de
La Provincia (Con Intendencia o Sociedad de Fomento, segin el caso)
es decir aque, aun en pequefiles pueblos, a personas con capacigad
para responder y con domicilio en el mismo, se les remitidé el formula-—

rio respectivo.

Hasta el momento la cantidac de respuestzs recibidas no son

del todo satisfactorias, elle puede obedecer a:

{

— La falte de interés en responder, qgue =s caracteristica ds

muchos habitantes de nu=stro pais.

- Las fiestas de Naviagad, Aflc Nuevo, Reves y las vacaciones

de los meses de Enerc v Febrero,

- Inconvenientes con el correo.

- Problemas c¢on las direcciones postales, al respecto elgunas
cartas retornaron indicando ‘"domicilio desconocido!" en especial
de ingeniros agrodnomos. Al respecto se puede suponer falta de actuali-
zacién del 1listado que, en su oportunidad, fué provisice por el

Colegio de Ingenioros Agrdnomos.




Una posibilidad de gran utilidad para el futuro, es volver a
reclamar a los qgue no contestaron Y enviar cartas a nuevos posibles
infermantes. Al respectoc el principal problema es que se aproxima
le finalizacién del contrato del proyvecto de promocién industrial
con el Consejo Fedsral de Inversiones (restan solo .dos meses) y,
no habria disponibilidad de tiempo_ suficiente para: Seleccionar
& quién se le reclama, buscar a nuaves informantes, confeccionar
e imprimir las notas y el cuestionario, preparar y enviar sobres,
recibir las resguestas y analizar ios resultados.

Una solucibén es que las tareas indicadas las realice la propia
provincia a través de la Subsecretaria de Industria, Comercio y
Mineria, organismo gque puede disponer de toda la informacidn que

se ha recabade para =1 provectc.

Volviendo a las respuestas recibidas, en algunas localidades
se ha dado un alto porcentaje de contestaciones, pero también existen

las gue nadie ha respondido.

En un informe de avance anterior se dijo gue podria ser de interés
elaborar wun "Registro de Informacidn Indusirial v Comercial por
localidad" El1 mismo podria contener los siguientes datos, para

cada una de las localidades gue 52 han obtenido respuestas:

1) Nombre de 1la loczalidad ¥y departamento de La Provincia al que

pertenece,
2) Cantidad de personas que informaron sobre la encussta.
3) Poblacién aproximada de la localidad ¥ zonra de influencia segin

el criterioc del o los informantes (En el caso de varios responden-

tes se brindaria

4

1 promedio que se obtengz).




4) Actividad rural de la zona, excluyendo ganaderia vacuna y agricul-

tura.

5) Actividaé rural predominante e importancia de la misma a nivel

provinciai.
6) La importancia de lz actividad comercizl en lz zona.

7) Cantidad de empresas industriales por tipo, existentes en la

localidad y zona de influencia.

8) Disponibilidad (Suficiente o Insuficiente)} en la zona, de los

siguientes servicios:

- Mano de Obra especializada,.

- Znergia eléctrica para uso indusirial.
- Agua parz uso indusirial

- Gas para uso industrial.

- fctividzd bancaria.

9) Disponibilidad, frecuenie o infrecuente, de transporte

o}
o}
i}

- Ferrocarril.

- Omnibus

10) Actividad que podrian ser desarrciladas con éxito en la zona:
- Industriales

— Comerciales

- De servicio o profesionales.

11) Mercado potencial de las actividades sugeridas en el punto

anterior.



-

12) Implementacién necesaria para iniciar las actividades sugeridas

en el punto N° 10.

13) Las actividades empresarias gue envian, actualmente, sus productos

a Buenos Aires.

14) Actividades profesionales que son actualmente deficitarias
en la regidn.

El registro se puedes comenzar elaborar, durante el mes de marzo
¥ principios de abril del cerriente afic , con las dos o tres iocali-
dades que brindaron mgyores respuestas. En caso e que a La Provincia
le interese el desarrollo de dicho esquema, se pedria ampliar a
las restantes localidades, para elle serd necesario reiterar los

pedidos d= informacidn.

IT Encuestas en la Ciudad de Buenos Aires

Kecordamos 1lo expresadc en informes de avances anteriores, para
lievar a c¢abo el proyecto, es5 tamoién necesario realizar encuestas
en la Ciudad de Buenos Alires, para ello se utiliza 21 cuestiona-

rio "C" que fuera presentado en el 4to informe de avance.

Estas encuestas estan orientadas, fundamentalmente, a detectar
pequenas o medianas empresas o personas cispuestas a radicar capitales
0 liniciar actividades profesionales en distintas ciudades o pueblos
de nuestira provincis.

Como se informd, el envio del cuestionaric "C" habia sidc suspen-
dido durante los meses de vacaciones, reiniciandos= nuevamente

a partir del 15 de febrero.

A tal efecto se dispone de los sigulentes listados:



De residentes pampeanos ligadeos al centro que los representa.

— De personas vinculadas con la Casa de La Pampa.

De empresarios clientes del Banco de La Pampa.

- De consignatarios, que dispone la DPelegacidn Capital de 1la

Direccidn General ge Rentas de La Provincia.

Ademds se comprometid colaborar en el llenado del cuestionario,
personal del Centroc d&e Residentes Pampeanos en Capital Federal
Este centro ya he brindade gran ayuda a fines del afio pasado, en

el cual se lograron algunas encuestas.

Esta etapa es la mds inciertz y es gde esperar que los resultados

se ajusten z la expectativa del trabajo.



ANEXO N* 1

A pesar de que el tema central de este trabajo se refiere a
la posibilidad de promover, desde la Ciudad de Buenos Aires, la
radicacidn de capitales y/o personas, sobre todo a partir de emprendi-
mientos pequefios; no es ajena la probligmédtica de promover el agrupa-
miento de personas que hagan posible emprendimientos Iinterzsantes
para los distintos pueblos de La Provincia. Por supuesto que, a
partir de la escaséz de recursos financieros y de2l poco crédito
que existe a nivel privado y a nivel oficial, una de las posibilidades
de agrupamiento es promover estructuras de tipoc Cooperativo. Hay
gue tener en cusnta que en el andlisis de este tipo de empresas
se considera, en la evaluacién de los proyectos, no solo los aspectos
econdmicos, sinc tambisén la cuestién socisl. Aqui conviene hacer
una aclaracidédn explicita a efectos de no incurrir en interpretacio-
nes errdneas gque hacen creer gue el cooperativismo es promover
estructuras en donde la cuestidn eccndmica y la eficiencia empresaria
es dejada de lado. Nada de eso. Cualguier emprendimiento cooperativo
serio, debe, en primer lugar, ser analizazdo desde un punto de vista
econdmico en cuanto a2 su factibilidad. Ahora bien, como no es su
objetivo el producir un lucro, puede darse, en teoria, la oportunidad
y conveniencia de organizar una cooperativa para una actividad en la
gue el capital privado no tenga interés por lo reducido, escasc o casi
nule beneficio. Proyectos cooperatives gue, en un pueble pegueno
por ejemplo, se valora la cuestidn social: 1 emplec, la no emigracidén
de la .juventud, etc, siempre y cuando el proyecto cooperative no
signifigue una carga (pérdidas) que nadie quiere soporiar ni esta
en condiciones de hacerlo. Con el &nimo de intentar aclarar definiti-
vamente estos concepios, se puede suponer un ejemplc tedrico:r Si
en un pueblo sz puede fabricar algin producto, cuyvo precico de venta
no representa un abarztamiento con respecte al del mercado (pero

tiene posibilidades ciertas de wvenderss}, y los posibles ingresos




por ventas minimas logren cubrir perfectamente los costos (incluida
la remuneracidn, acorde con la ley, a2 los que aportan su trabajo
personal) significa, para ese pueblo, la posibilidad cierta de
una fuente de ocupacidn segura, estable, cue de otroc modo no existi-
ria. En este cdlculo tebrico no existird el beneficio del empresario
privade, que hubiese estado dispuesto a invertir, si la actividad
fuese lucrativa. Pero tampoco se trata de una actividad deficitaria
o gus arroje pérdidas. Es, por lo tanto, una actividad econdmica
posible gque sccialmente produce un beneficio {(ocupacidén y no emigra-
cion; con la cohsiguiente consecuencia positiva en la produccidn

y en el consumo local),.

Obviamente la pregunta gue es necesaria hacerse en este trabajo
es: (De que manera puede incentivarse, desde Buenos Aires, todo
lo quz anteriormente se expuso? Se trataré de dar una respuesta

inmediatamente.

EL COOPERATIVISMO EN LA PAMPA

La Pampaz tiene, en estos momentos, un importante desarrollo
del cooperativismo, aungue, de acuerdo a las Gltimas cifras difundidas
por la Secretaria de Estado de Accidn Cooperativa, fué de las provin-
cias gue menos crecimiento tuve en términos de cantidad de cooperati-
vas. Claro gue podria darse una primera respuesta rapida diciendo
que =21 haber un importante desarrollc cooperativo tienen "usadas"
las mejores oportunidades para crear cooperativas. En parte es
cierto, pero también lo es que cuanto mayor ¥y mejores cooperativas
existen, mas oportunidades pueden crearse, en la medida gue solidaria-
mente estas empresas ayuden a formar otras nuevas contraténdose
los servicios mutuamente, siempre que econdmicamente no esten fuera

del mercado.



En este sentido es evidente que existen dos tipos de entidades
cooperativas que, dentro de la zona de influencia en donde actian,

tienen una importancia significativa. Estos tipos son:
a) Las cooperativas de electricidad ¥ otros servicios publicos.
b) Las Cooperativas agropecuarias.

En este informe no habrd una explicacidén mas detallada de otros
Ltipos de ennperativas: Vivienda, consumo, de trabajo, de crédito,
ete, por la gran diferencia de presencia en La Pampa respectc a
las dos primeras (al menos esa es la observacidn que surge a simple

vista).

Las cooperativas tienen, por obligacién, que intentar volcar
sus esfuerzos en promover los reguerimieantes de los asociados,
sobre todo cuandc se trata de aguellos requerimientos que tengan
un  beneficio social manifiesto. Y se puede decir gue, asociadocs
a una Cooperativa de Electricidad, son todos l1los vecinos de un
pueblo. Similar razonamiento se podria decir para el caso de las
cooperativas agropecuarias, en donde lo que se estid promoviendo
es Tfacilitar canales de comercializacidn o de servicios a los

productores rurales, base econdmica de la Provincia de La Pampa

en su conjuntc.

lMas ain, los dos tipos de cooperativas, cuande existen {en 1la
misma ciudad o pueble) representan en conjunto un potencial scondmico
iocal importantisimo. Dicho de otra forma y anlicable a las cooperati-
vas de Servicios Pablicos: En aquellos lugares en donde existen
son las mayores empresas locales (en volumen econémico). Por 1o
tanto, son las gue mayores posiblidades de compra o contratacidn

poseen. Es decir, gue pueden llesgar a fomentar actividades econdmicas



en donde ellas se comprometen a subcontratar servicios, por supuesto
por gue los necesitan, provenientes de empresas cooperativas indepen-~

dientes gue ellas mismas ayudaron a crear.

Esas actividades puede que requieran ser organizadas Y promovidas
a partir de una buisqueda (de personas, de capitales o de tecnologias)
gue es probable gue se las consiga, con mayor facilidad, en Buenos
Aires. Y, para ahondar mas en la cuestidn: tampoco se trata de
gus las cooperativas emprendan, invariablemente, una promocidn
econdmica que desembogue en crear una empresa cuya forma sea coopera-
tiva. Bien puede, por razones: de especialidad de las personas
que s€ necesitan, del escaso nfdmero de persoenas gque sean adecuadas
para la nueve empresa; desembocar en otra forma juridica no coopera-
tiva o er emprendimientos perscnales o individuales: porgue, no
hay que olvidarse, que las nusvas entidades que se trataz de promover

se asimilan a lo que son lag bequefias enpresas.

LA PROVINCIA Y LAS CCOPERATIVAS

tro elemento que hay gue destacar es la importancia que se
le ha asignadc al cooperativisme dentre de la provincia al 1llevar
al rango de Subsecretaria a este tema. Por lo tanto existe una
vaioracidén especial de estas entidades. De manera que las cooperativas
y las federacionss que las nuclean pueden favorecer el desarrocllo
de las actividades de promocidén econdmica que se esta Propo-
niendoc en este informs a través de un acuerdo con la Administracién

Piblica.

Asi es gue, en el caso que se logre implementar alguna parte
de lo que agui se ha propuesto, es posibie alcanzar parte de 1loas

objetivos del presente trabaio. Estos objetivos, se recuerda estaban
J : )




dirigidos més especificamente hacia la pequefia y mediana empresa.

Esos objetivos, enunciados en la presentacidén del presente proyec-

to, ante el Consejo Federal dez Inversiones, eran:

a} Crear rigqueza

b) Crear smpleo

c) Fomentar el empleo juvenil

d) Fomentar la insercidén de profesionales

e) Racionalizar el comercio local

f) Fomentar la racionalizacidn de la produccidn

g) Fomentar el aumento de la poblacién {0 no emigracidn)

Todos estos, o alguno de ellos en particular, bien pueden ser aten-
didos a partir de la promocidén econdmica que las cooperativas pueden
h

:zcer, dentro del &mbito geogrdfico en donde desarrolla sus activi—



r. Secretario General del

Ing. Juan J. Ciacera
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De mi mayor consideracidn:

Tengn el agrado d= dirigirme a Ud. con el ob
jeto de hacerlie llegar el 7° informe de avance, del proyectc "La Pro-
nocidn Econdmica de La Provincia de La Pampa, desde duenos Aires'.
£1 nismo resune las principsles actividades realizadas enbre el 24

de febrero y el 23 de marzo del corriente aiio,

3in oitro particular, saludo a Ud. muy at
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LA PROMOCION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA DESDE BUENOS AIRES

Informe de avance N° 7:

El presente es el septimo informe de avance del proyecto denominado
"lLa promocidén econdmica de la Provincia de La Pampa, desde Buenos
Aires". En el mismo se resumen las principales actividades realizadas

desde el dia 24 de febrero, hasta el 23 de marzo de 1989.

Durante el citado periodo recomenzaron las tareas de envio de co-
rrespondencia y se intensificaron las entrevistas personales, tareas
estas gque estuvieron restringidas en los meses de vacaciones, en resu-—

men las principales actividades fueron:

- Obtencién y depuracidén de listados de personas vinculadas con
La Provincia de La Pampa y que residen en la Ciudad de Buenos Aires

y remisidn de cartas conteniendo el cuestionario de preguntas.

— Elaboracién de registros de infermacidén industrial y ceomercial,
para las localidades de: Colonia Baron y Bernardo Larraude. Estos
tuvieron el caracter de ejemplos ¢ modelos de tratamiento de la infor-

macidén proveniente de cada localidad.

- Preparacidn de la estrategia a seguir con las respuestas de per-

sonas gque puedan manifestar interés en invertir en La Pampa.

- Programacién (Ver anexo) de una supuesta visita de una delegacién
de una pequeria localidad de La Provincia a la Capital Federal, por

motivos de promocidn econdmica.




I Encuestas en la Ciudad de Buenos Aires

En el informe de avance N° 4 se presentd un modelo de cuestionario
designado como "('", que tiene como objetive recabar informacién, gue
permita detectar a pequefias o medianas empresas o0 personas dispuestas
a radicar capitales o iniciar actividades profesionales en distintas

ciudades o pueblos de nuestra provincia.

El envio del citado formulario habia comenzado durante la segunda
guincena de diciembre del afio anterior, pero fué necesarioc suspender
la remisidén en los meses de vacaciones, esta tarea se reinicié en

los altimos dias de febrerc, continuandc en marzo.

Previamente al despacho de la correspondencia por correo, fué nece-
saric seleccionar en los listados de personas disponibles, por ejemplo
el Centro de Residentes Pampeanos tiene mas de 500 socios, los clien-
tes del Banco Pampa son muchos y las personas relacionadas con 1a
Casa de lLa Pampa también, de lo cual resulta una cantidad muy grande
y debido a la limitacidn de recursos, no seria posible remitir a todos
el‘cuestionario, por lo tanto se realizdé una seleccidén cuidadosa de
nombres y direcciones con la colaboracidén de las autoridades y perso-
nal de las instituciones mencionadas, a los efectos de elegir los

aue se suponen tendrian mayor interés en invertir en La Pampa.

En total las cartas remitidas fueron 223, las cuales se discriminan

como sigue:

42 Cartas & personas seleccionadas del listado de clientes gue

pertenacen al Banco de La Pampa.

86 Cartas a personas seleccionadas del listado de socios de la

Casa de= Residentes Pampeanos.



52 Cartas a personas seleccionadas del listado de La Casa de La

Pampa.

43 Cartas a perscnas y firmas comerciales que constituyen el lista-
do de consignatarios que posee la delagacidn Buenos Aires de la Direc-—

cién General de Rentas de La Provincia.

A la fecha del presente informe ya se habian recibido algunas res-
puestas, a pesar del breve tiempo transcurrido. En general se mani-
fiesta interés en invertir en La Provincia, si se daban algunas condi-
ciones favorables, en actividades industriales, comerciales y/o de

servicios.

Es evidente que no es posible afirmar, en base a solo unas pocas
respuestas, que se lograran radicaciones importantes, pero es induda-
ble gque la metodologia presentada estd correctamente orientada y aue
es necesaric no abandonar el camino recién iniciado, mixime si se
tiene en cuenta que un costo peguefic actual, puede representar inver-

gsiones importantes en un futuroc cercanoc.
IT Registro de Informacion Industrial y Comercial

En informes de avances antericres se menciond sobre la posibilidad
de confeccionar "Registros de Informacién Industrial y Comercial",

para algunas localidades de La Provincia de La Pampa.

El registro se elaboraria a partir de los datos de la primera en-
cuesta llevada a cabo para el proyecto, a personas con adecuada cali-

ficacidén para responder sobre cada localidad de La Pampa.

A continuacidén se presenta, a modo de ejemplo, la informacidn del
registro para dos localidades que se tuvo mejor respuesta en la en-

cuesta realirzada, las mismas son: Colonia Barén y Bernarde Larraude.




REGISTRO DE INFORMACION INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE LA LOCALIDAD DE

COLONIA BARON: CORRESPONDIENTE AL DEPARTAMENTO QUEMU - QUEMU

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Cantidad de personas que informaron: 5 personas

Poblacidn aproximada de la localidad y zona de influencia: 4640 Hab
Las cantidades minima y maxima indicadas son respectivamente: '

3.000 y 5.000 habitantes.

Actividades rurales en la zona, excluyendo ganaderia vacuna y agri-

cultura:

Ganaderia porcina, Ganaderia ovina, Ganaderia equina, Avicultura,
Apicultura, Fauna silvestre, Viveros.

De las citadas se indicé como predominantes: Ganaderia porcina

y ovina.

No hay criterio unanime en la valoracién de la importancia de las

consideradas.

Ya se conoce que en la zona son fundamentales, la ganaderia vacuna

¥y la agricultura.
Actividad comercial: En general se la considera importante.

Actividad industrial: Se indicd la existencia de: 15 talleres mecé-

nicos, 2 carpinterias mecdnicas, 1 Fabrica de mosaiceos, 2 Herrerias

En la zona se dispone:

Mano de obra especializada: Insuficiente
Energia para uso industrial: Suficiente
Agua para uso industrial: Suficiente

Gas para uso indusirial: Insuficiente




7)

8)

9)

Actividad bancaria: Suficiente
Transporte por Ferrocarril: Infrecuente

Transporte por Omnibus: Frecuente

Actividades que podrian ser iniciadas con éxito en la zona segin

opinidén de los respondentes.

Industriales: Frigorifieco, Curtiembre, Fébrica de harina, Aserra-

dero, Instalacidén de silos, Fabrica de licteos, Hornos de ladrillos

Fabrica de alimentos balanceados, Falrica & calzado, Criadero de aes
Comerciales: Supermercado, Merceria, Libreria.

De servicios o profesionales: Clinica médica, Gestoria, Hotel,

Estudios juridico y contable, Transporte de pasajeros, Asesoramien-

al agro.

Actividades de la localidad que se necesitan difundir en Buenos

Aires:

Opinan gue se necesitan difundir en Buenos Aires, todas las acti-
vidades referidas al agro de 1a regidén, Que & su vez son las tnicas

que envian productos a dicha ciudad.

Actividades que son deficitarias en la localidad:

Opinan que en la regidn existe déficit en especial en lo relaciona-

do con la salud, por ejemplo: Hospitales, 6pticas, etc.




REGISTRO DE INFORMACION INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE LA LOCALIDAD DE

BERNARDO LARRAUDE: CORRESPONDIENTE AL DEPARTAMENTO GUATRACHE

1)

2)

3)

4}

5)

6)

Cantidad de personas gque informaron: 3 personas

Poblacidn aproximada de la localidad y zona de influencia: 1766 ;Hab
Las cantidades minima y maxima indicadas, son respectivamente:

1.600 y 2.000 habitantes.

Actividades rurales en la zona, excluyendo ganaderia vacuna y agri-

cultura:

Ganaderia porcina, Ganaderia ovina, Avicultura, Fauna silvestre,

Apicultura, Lacteos.

De las citadas se indiecd como predominantes: Ganaderia porcina

y apicultura.

No hay criterio unanime de la valoracidén de la importancia de las

consideradas.

Ya se conoce que en la zona son fundamentales, la ganaderia vacuna

¥ la agricultura.
Actividad comercial: En general se la considera importante.

Actividad industrial: Se indicéd la existencia de: 5 Talleres mecé-
nicos, 2 Carpinterias mecénicas, 2 & 3 Establecimientos lacteos,

1 Planta procesadora de miel, 1 Torneria.

En la zona se dispone:

Mano de obra especializada: Insuficiente
Energia para uso industrial: No hay coincidencia.
Aguz para uso industrial: Suficiente.

Gas para uso industrial: No hay coincidencia.
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8)

9)

Actividad bancaria: Suficiente.
Transporte por ferrocarril: Infrecuente

Transporte por Omnibus: Frecuente,

Actividades que podrian ser iniciadas con éxito en la zona segin

opinidén de los respondentes:

industriales: Elaboracién de 1lacteos, Elaboracién de chacinados,

Fabrica de casillas rurales, Fabrica de indumentaria,  Productos

de la apicultura,

Comerciales: Venta de repuestos, Venta de semillas y cereales,

Venta de frutas, Venta de materiales de 1la construccidn, Venta

de implementos agricolas.

De Servicios o Profesionales: Hotel, Restaurant, Roticeria, Conta-

dor pidblice, Argquitecto.

Actividades de la localidad que se necesitan difundir en Buenos

Aires.

Opinan que se necesita difundir en Buenos Aires: Lacteos fFébrica
de maza para muzzarella), Chacinados, Apicultura, Turistica (Te-

niendo en cuenta que existe una fuente termal).

Actividades que son deficitarias en la localidad:

Opinan que en la regidn existe déficit en especial en lo relaciona-

do con: Arquitectos, Contadores plblicos, Medicina especializada.



Los anteriores no son mas que dos ejemplos de como se puede elabo-
rar este registro. Perc para ello es necesario obtener mas respuestas
de personas calificadas de cada localidad. La realidad es que para
cerca de la mitad de las ciudades y pueblos de La Provincia, se carece

de esta informacidén y en otras solo contestaron una o dos personas.

III Estrategia a desarrollar con los interesados en invertir

En el punto I del presente informe, se menciond que comenzaron
a recibirse cuestionarios de personas que viven en Buenos Aires y
gue estan de acuerdo en invertir en La Pampa, en consecuencia es nece-
sario implementar una adecuada accidén a llevar a cabo. La misma se

basaria fundamentalmente en:

1) Remitir a los potenciales interesados un 2do. cuestionario a
efectos de conocer mas detalles sobre la inversidn ¢ radicacidn que
estarian dispuestés a llevar a cabo en La Provincia, por ejemplo:
Productos que fabricaria, servicios gue brindaria, capital aproximade
a invertir, requerimientos que necesita (tipo de mano de obra, tipo
de local, informacién sobre infraestructura, etc), entrevistas que

desearia concretar, etc.

2) Establecer contactos con las principales autoridades de los muni-
cipios o de sociedades de fomento, a efectos de interiorizarlos de
gue podrian beneficiarse con inversiones y/o radicaciones de capital

y/0 personas, e indagar que podria ofrecerles el municipio.

3) Gestionar un acercamiento a través de reuniones personales entre
las autoridades locales y los interesados en invertir. Estas reuniones
preferentemente se concretarian en la Capital Federal, para ello una
delegacién del pueblo o ciudad se pedria trasladar a Buenos Aires
Esta delegacidn puede tener varios objetivos que cumplir para el muni-

¢ipio, relacionados con proyectos de promocidén industrial.




Los puntos N° 1} y 2) no presentan problemas, perc el N° 3) es
mas delicado para implementar en la practica, por ese motivo se inten-
tard ser mas explicito, a tal efecto se incluye la forma practica

de lograr el acercamiento entre los verdaderos interesados.

IV Forma practica de lograr un acercamiento entre los verdaderamente

interesados en la promocidén econdmica

1) La importancia de los Municipios: En primer lugar hay que decir

que los municipios constituyen un factor clave como elementos dinami-
zadores y promotores de la economia local. Se trata de ubicar a estos
entes no en funciones de tipo ejecutivas, con los pﬁoblemas de buro-
cratizar las actividades, sine en funciones de promocidén, difusidn
¥y las de facilitar los contactos a los interesados en ihvértir, N
difundir las oportunidades que, en materia econémica, se presentan
para que éstas sean aprovechadas por el sector que puede desarrollar
la =actividad (comercial, industrial o profesional). Se puede decir

gue los municipios tienen:
a}) Conocimiento profundo y practico del medio.

b} Posibilidades directas de orientar a la persona dispuesta a

invertir o radicarse.

¢) Posibilidades de asesorar, ante los organismos publicos provin-
ciales y/o nacionales, respecto a 1la documentacién necesaria

para la radicacidén de capitales y/o personas.

d) Facilidades, en cuanto a la vinculacidn que el interesado puede
hacer con las autoridades provinciales. Hay que tener en cuenta
gue se trata de promover pequefios proyectos productivos y, por
lo tanto, las personas gue estédn al frente de los mismos necesi-
tan tener acceso directo a las autoridades y, normalmente, no
tienen posibilidades de relacionarse por si solos. En este sen-
tido es evidente que resulta sumamente fAcil tomar contacto

primerc con las autoridades municipales y sean ellas las que



les faciliten, a su vez, los contactos con los organismos piibli-
cos (financieros © del poder ejecutive) de la Provincia de La

Pampa.

2) Coémo lograr de manera eficaz los encuentros en Buenos Aires

entre los interesados: Se trata de lograr sin ningin tipo de impro-—

visaciones entrevistas concertadas entre una delegacién compuesta
por el municipio y las personas vinculadas a su guehacer econémico,
con las entidades y/o personas que, radicadas en Buenos Aires que
estdn interesadas en trasladarse o invertir (o las que posean infor-
macidén para realizar y desarrcllar emprendimientos econdémicos en la

Provincia).

3) Preparacidn de los encuentros econdémicos en Buenos Aires:

a) En primer lugar se enviarin cartas a los municipios en las que
se expondran claramente:
- Datos que se poseen de las encuestas que se han recibido (o
sea qué proyectos econdmicos la comunidad ha estimado que son

factibles de emprender}.

~ En base a esos proyectos, y a los restantes que los municipios
quieran razonablemente agregar, prepararin la delegacién que
viajard a Buenos Aires y la documentacién {clara y seria) que

respalde las entrevistas a solicitar.

b} El Municipio deberd informar las entrevistas que deseen realizar
¥ los temas gue se trataran en las mismas. De esta forma se puede
ir canalizando: los proyectos econdmicos que se han detectado
en las encuestas y aquellos proyectos que ellos mismos traigan
en oportunidad del viaje. Ademds en Buenos Aires podrén atender
2 aquellas persconas o entidades que se han interesado en invertir
o radicarse y que actualmente residen en Buenos Aires.

Finalmente se aceonsejara la realizacién de otras entrevistas,
basandose en el supuesto gue quienes preparan esta actividad

en Buenos Aires tienen un mayor conocimiento del medio.




A N E X O

EXPERIENCIA PILOTO:  BERNARDO LARROUDE

T INTRODUCCION

En base a la solicitud del Sr. Subsecretario Cr. R. Caumo, se

prepara un borrador de lo que podria ser la visita de la delegacién de un Muni

cipio, Se toma, a titulo de ejemplo el de B. Larroudé.

IIDATOS A TENER EN CUENTA.

1)

2)

3)

)

Datos extaridos de la encuesta que se envid a todos los municipios

Las respuestas recibidas de esa localidad nos da la siguiente informacidn
de las actividades que son posibles desarrollar de tipo industrial: Chaci-
nados, industria l4cteay industria de casillas rurales, apicultura.

Actividad profesional que desean que se radique en el pueblo: Arquitectura.

Datos nuevos que el municipio aportard para preparar el viaje

Para ello se enviard una carta explicativa de todo esto a efectos de que
preparen la documentacidn y aporten nuevas ideas y nuevos proyectos que darén

origen a otras tantas entrevistas.

Datos quepueden surgir de las encuestas que se estin haciendo en Buenos

Aires. -

Se espera, como resultado de estas encuestas, que algunas de ellas manifies |
ten interés en radicar capitales o personas, en la provincia y gque sean de

interés para B. Larroudé

Datos de los estudiantes que estan dispuestos a radicarse en la Provincia

Se puede seleccionar entrevistas con estos interesagdos a fin de que se
conozcan v establezcan un intercambio mutuo de informacidn, gue genere

un primer vinculo importante que es la mejor forma de que dé frutos.

TIT QRGANIZACION DE LAS ENTREVISTAS

Como ain no se tienen todos los datos concretos {falta recibir encuestas vy

falta recibir la informacidn directa del municipio), no es posible decir con
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certeza, qué entrevistas se realizarin. No obstante a titulo de ejemplo se
incluye un plan provisorio realizado en funcidn del tipo de localidad sobre

la que se estd trabajando.

SUPUESTAS ENTHEVISTAS A:

1) Cimaras empresarias gque nuclean

a) Apicultores: (Para temas de me joras tecnolégicas, me jores compras de

elementos, comercilaizacidn, posibilidades de exportacidn)

b) Ind. Metaldrgica: Para canalizar la inquietud de la industria de Casi
llas rurales)

c) Industria Léctea: (incluso contacto con el Centro de Investigaciones
tecnolégicas de la Ind. Lictea, dependiente del INTI,
entidad qué realiza servicios gratuitos de consultoria
y de extensidn

2) Entidades y personas interesadas en vincularse directamente con LARROUDE

a) PErsonasAque fueron detectadas en base a las encuestas efectuadas en
Buenos Aires y que dexean invertir o radicarse en Larroudé

b) Agrupacidn Larroudé del Centro de Residentes Pampeanos

c) Estudiantes que estén por finalizar la carrera universitaria, que sean
de la Provincia de La Pampa, y hayan sado detectados como interesados

en radicarse en distintos pueblos de la Provincia.

3) Direcciones generales de distintos Ministerios: (Por e jemplo)

ad Direccidn de deportes: tema subsidios a clubes, etc.
b) Direccién de la Pqu;eﬁa y Mediana empresa: (Min. de Econ.) Servicios

Ac.ToI.(Asistencia Técnica)

c) Direcciones del Ministerio de Educacidn, Obras Piblicas, etc.

4) Entidades Financieras

a) Banco Nacidn: Por ejemplo, entrevista a la Gerencia de Cooperativas,
que solamente funciona en la casa centrel en Buenos Aires
b) Banco Hipotecario

¢) Caja de Ahorro
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5)

d) BANADE

Empresas del Estado

a) Ferrocarriles: {tema, por ejemplo: aprovechamiento de espacios o de
galpones)

b) Vialidad Nacional (Mantenimiento de ruta, accesos)

c) INTA (Promocidn de algin proyecto)

d) Junta Nacional de Granos o de Carnes

e) Parques Nacionales (Interesarlo en algin proyecto de promocién de al-

guna reserva)

6) Otros entes

a) Agregaduria comercial de la emba jada de almin pais en el que existan
posibilidades de exportar o importar algin producto
b) Entidades Asociativas: Por ejemplo Fed. Arg. de Caza y Pesca
c) Varias: Bolsa de Cereales
| Cémara Arg. de la Construccidn
Camara de Empresarios madereros
Federacién de Cdmaras binacionales: Por ejemplo A;abe—argen-
- tinay Arg-brasilefia, etc.

Federacidén de la Industria Téxtil
Corporacidén Fruticola

-

Entidades Culturales, Cientificas, Deportivas, Académicas, etc.

7) Estructuras Cooperativas o Asociativas

a) AcCoA. Tema de turismo, moteles, estacidn de servicio, etc.

b) FoA.C.A (Fed. Coop. Agrarias) Temas de comercializacién de granos, etc.

c)_Coop. E1l Hogar Obrero (temas de comercidlizacidn ae alimentos)

d) Fed. Arg. de Coop. de Electricidad y Servicios Riblicos: Que atiende
sobre temas de incumbancia de las cooperativas de electricidad, de

agua potable, de Gas natural, de Telefonia rural y urbana.

IVe LUGAR DL LAS ENTRUVISIAS

Casa de La Pampa



V¥V PROMUEVE
Subsecretarfa de Promocién industrial

VI DELEGACION
Estard presidida por el intendente y compuesta adem&s por las perso
nas que las autoridades elijan. Los mismos pueden ser: Gerentes de Bancos,
Presidentes de Cooperativas, Empresarios, Profesionales, Conce jales, Sindi-

calistas, Docentes, etc.

VII COORDINACION

Las personas que se encuentran realizando la tarea de investigacién para el

CFX.; conjuntamente con la (o las) que designe la subsemretaria.—
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