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Me es grato adjuntar a la presente cuatro ejem

plares del Primer Informe de Avance; ,correspondiente a las activida

.
¥ .
’_; des desarrolladas como experto de ese organismo durante el pasado //
*
N i
1 & mes de noviembre .
= ~

Saludo a Ud.-muy cordialmente. -

Norherto Rafael Ferndndez Lamarra
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PROGRAMA DESARROLLO SOCIAL Y -EDUCACION -

Sub-programa "Regionalizacidn y descentralizacidn de los servicios

educativos "

Primer Informe de Avance

"Lic. Norberto Fernfndez Lamarra

Las tareas desarrolladas durante el pasado mes de

noviembre abarcan las siguientes &dreas

1.- Asesoramiento a los niveles de conduccidn politiceo-educati=

va provincial.

2.- Elaboracidén del documento sobre descentralizacidn y regios

malizacidn de la educacidn

3.- Asistencia técnica a provincias.
4.- Reuniones de coordinacidn en el firea Sociales.
1 .- Asesoramiento a los niveles de conduccidn politico-educativa pro -

vincial y

1

]

|

e

Sy

En el ﬁ§rco de esta Area de trabajo se han desarro=
llado las siguientes activﬁgades.

- participacidn en la reunidn de-los ministros de educacidn
de diecisiete provincias el 25 de noviembre en la Casa de Santa Cruz;

' - Participacidn éﬂ la reunidn de la Comisidn é;.Politica //
Salarial Docente -integrada por los ministros de educacién provincia=
les.y la Junta Ejecutiva de la CTERA - ,llevada a cabo en la sede del
Consejo Federal de Inversiones el 25 de noviembre.

- reunidn de trabajo con el Ministro de Cultura y Educacidn
de 1la Provincia de Catamarca ,Profesor Isauro Mclina , en relacidn con
el disefio orgaﬁizativo del Plan de Regionalizacidn y Nuclearizacidn //
del sistema cultural y educativo de esa Provincia y la asistencia téc-

nica a brindarse a través del CFI.



- reunién de trabajo con el Secretario de Estado de Edu-
cacidn y Cultura de Jujuy ,Profesor Luis Ramoneda, en cuanto a la/
continuidad del programa de regionalizacidn y descentralizacidn de

€5a Provincia y de la asistencia técnica del CFI.

2 - Elaboracidn del documento sobre descentralizacién y regionalizas=

cidn de la educacidp

Durante el mes de noviembre se ha iniciado la preparacién
de la versidn final del documento sobre descentralizaciédn , regiona =
lizacidn y microplanificacidn de la educacidn , & partir de los in =
formes de avance y de los informes parcial y preliminar elaborados /
entre los meses de abril y setiembre pasados.

- Se ha procedido a analizar detalladamente dichos informes
Y - @ partir de diche andlisis , elaborar el disefic de la versidn /

final del documento.
Dicho disefio contempla el desarrollo de tres partes. En la

primera de ellas se analizard la temdtica de descentralizacién y re=

gionalizacidn como politicas pdblicas y como principio de gobernabi
-lidad , la regionalizacidn y el Proyecto Hacional.lLuego se desarro =
llard la descentralizacidn ,regionalizacidn y nuclearizacidn de la/
€ducacidn ,tanto desde una perspectiva conceptual como de experiencias
argentinas y latinoamericanas. -

En la segunda se desarrollard la problemidtica de los desequilibrios /
reglionales de la inadecuacién institucional y pedagdgica de los sis-=
temas educativos y la respuesta a estos problemas a través de los /
programas de regionalizacién y descentralizacidn educativa ,del re-
pPlanteamiento de la planificacidn educativa y del papel de la plani-=
ficacidn en los procesos de regionalizacidn y descentralizacidn ,tans
to en su disefio como en su implementacidn.

* La tercera parte incluird los aspectos metodolégicos [/
del nuevo planteamiento de planificacién vy microplanificacidn educas=
tiva ,tanto en cuanto el procesc en su conjunto como en cada una de
sus etapas :diagndstico,programacidn ,control y evaluacidn ;esta se
¢contemplarid con anexos que desarrollaridn aspectos instrumentales //
especificos de las etapas de la planificacién. )

En términos generales se intentard dar a este documento

~



un caricter orientador y reflexivo ; que coniribuya a generar //
pProcesos de regionalizacidn y descentralizacién de los sistemas
educativos provinciales que respondan a las caracteristicas ,posis=
bilidades y necesidades de cada jurisdiccidn;la tercera parte y sus
anexos serdn mias instrumentales ,de manera de cooperar en los pro-=

Césos de planificacidn y microplanificaciédn a desarrollarse.

3 . - Asistencia técnica a provincias

Se ha llevado a cabo una misidén a la Provincia de
San Luis entre los dias 17 y 21 de noviembre con dos objetivos :
. : - cooperar con las autoridades educativas provinciales
€n el seguimiento y evaluacidén del Programa de Regionalizacién vy
Nuclearizacidn Educativa de la Provincia.
. - participar en el Primer Encuentro Nacional de Pensa =
Mmiento Latinoamericano. organizado por el Gobiernc de la Provincia

Y la Universidad Nacional de San_ Luis..

) En. relacidn coﬁ el primér'objetivo se realizaron /
reuniones de trabajo coen 1la Minist?a'y,suﬁsecretaria de Educacidn,
¢con la Directora de Planeamiento y Accién Educativa y con integran=
tes.de la Comisidn de Regionalizacidn EdlUcaftiva .Se analizaron los/
contenidos |y perspectivas de la Encuesta a la Comunidad Educativa
elaborada para evaluar la ejecucidén del Programa y los lineamientos
. de las tareas a desarrollar en el futuro.

En cuante a la participacidn en el Encuentro , el ex-
bPerto fue invitado a integrar el panel sobre " Politicas de la Cultus=
ra y de la Educacidn " y a participar en'las actividades de la res =
Pectiva comisidén de trabajo ; en ésta el.Ministerio de Educacién //
¥ Cultura presentd una ponencia sobre el Programa de Regionalizacidn
¥y Nuclearizacidn Educativa, a través de la Lic. Elisa Gonzdlesz Pefla ,

Directora de Planeamiento y Accidn Educativa.

4.- Reuniones de coordinacidn en el Area Sociales

-

Come es- habitual se mantuvieron reuniones de trabajo /

semanales con la Jefa del:Afea Sociales ,Lic. Silvia N.de Senén Gonzdas=



lez. En ellas se analizaron el disefio del documento en preparacidn

'y la situacién de los programas de regionalizacidn educativa en las
provincias de Jujuy ¥y San Luis y la preparacidén del de lo Provincia
de Catamarca .También se consideraron las posibles *tareas a desarro=
llar durante el afioc 1.989 en relacidn con las actividades de las prozw

Vineijias en esta area.
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Me es grato adjuntar a la presente cuatro ejems
plares del Segundo Informe de Avance , correspondientes a las actis
. vidades desarrolladas como experto de ese organismo durante el co=

rriente mes de diciembre.

" Saludo a Ud. muy cordialmente.

S

Norberto Rafael Fernandez Lamarra
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PROGRAMA DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

Sub-programa " Regionalizacidn y descentralizacidén de los servicios
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educativos " _

Segundoe Informe de Avance

Lic. Nerberto Fernandez Lamarra

Las tareas desarrolladas durante el mes de diciembre

: o ’
abarcan las sigulentes greas .

1 - Asesoramiento a los niveles de conduccidn politico-
* educativa provincial.
2 - Elaboracidén del documento sobre descentralizacidn y
regionalizacidn de 1la educacidn.
. 3 _ Asistencia técnica a provincias.
4 _ Reuniones de coordinacidn en el Area Sociales.
1 -Asesoramiento a los niveles de conduccidn politico -educativa
provincial.

En/el marco de esta area de trabajo se han desarro=

l1lado las siguientes actividades

- participacidén en la reunién de ministros de educacidn

de diecisiete provincias , realizada en la Casa de Gobierno de la
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Provincia de San Luis el 15 de diciembre 3 en la misma se conside=z
ran los informes de las comisiones del Consejo Federal de Cultura
y Educacién ; la organizacién de las II jornadas Interprovinciales
de Cultura y Tducacidn a realizarse en el préximo mes de febrero ;
'y la solicitud al Consejo Federal de Inversiones de un estudio de
factibilidad de la transferencia de servicios educativos nacionales
a las provincias , incluyendo la evaluacién de las realizadas //

anteriormente ;

- participacidn en la Asamblea Ordinaria del Consejo Fe=
deral de Cultura y Educacidn realizada en la Casa de Gobierno de /
la Provincia de San Luis el 16 de diqiembre :

- reuniones de trabajo con el nuevo Ministro de Educas
cidén y Culturd de la Provincia de Misiones , Escribano Miguel A.
Alterach ( h ) , sobre la organizacién de ese ministerio reciens
temente creado ; se acordd , en principio , llevar a cabo una //
misidn a esa Pprovincia en el mes de diciembre ,» la que luego se
debid postergar' para el mes de febrero préximo;

- reunidn de trabajo con el Ministro de Cultura y Educas=
cién de la Provincia de Catamarca , Profesor Isauro Molina , en //
relacidn con la elaboracién de la ley de educacién de la Provincia
y los trabajos del Plan de Regionalizacidn y Nuclearizacidn del /
Sistema Cultura y Educativo ; se acordd realizar una misidn en esa
Provincia en el mes de febrero préximo.

2 . - Elaboracidn del documento sobre descentralizacidn y regiona =

lizacidn de la educacidn

4

Se ha continuade con la preparacidn de la versidn fis
nal de este documento -tarea desarrollada con la cooperacidn de la
Lic. Ana Vitar - , a partir de los informes de avance , barciail y
preliminar elaborados entre los meses de abril y setiembre pasados
y de nuevas lecturas bibliogrdficas que se estin llevando a cabo.

Durante el corriente mes se ha elaborado un disefio /
detallado de esta versién final y se ha comenzado a redactar las
dos praimeras partesf.iEn la primera se analiza la temdtica de 1a

descentralizacidn y la regionalizacién de la educacidn y en la /
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segunda la de la planificacién en dicho proceso.

3 .- Asistencia técnica a provincias

v

. B ., .
Se han llevado a cabo misiones a las provincias

de Catamarca y de San Luis,

a ) Misidn a2 la Provincia de Catamarca
]

Se realizd esta misidn entre los dias 4 y 7 de diciems=
bre con el objetive de cooperam con las autoridades educativas /
provinciales en la elaboracidn del Plan de Regionalizacidn y Nu =
clearizacién del Sistema Cultura y Edugative y en la preparacidén
de otros proyectoé vinculados con la ensefianza media y la forma =
cibn.docente .

Se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo con el
Ministro de Culturae y Educacidn vy el Sub-secretario , Profesores
" Isauro Molina v Oscar Mateschiek,la Presidenta del Consejo General
de Educacién , Prbfesora Ana Verna y los Directores y asesores del
Ministerio y con el Director General de Planeamiento e Investigas
cidn Educativa , Profesor Nicolds Quiroga y su equipd técnico.

En esta reuniones se aconsejd a la Provincia las si =
guientes acclones . .

-constitucién de des grupos para la definicidn del dis
sefic detallado del Plan de Regionalizacidén vy Nuclearizacidn : uno
de nivel politico , coordinado por el Ministro v el Subsecretario
e 1ntegrado por la Presidenta del Consejo y los Directores del //
Ministerio ; y otro de nivel técnico , con especialistas y asesores
de esos organismos; ' ‘ '

- elaboracidn del disefio detallado a partir de las exs
periencias de descentralizacidn que ha estado llevando a cabo el
Conseio en los Oltimos afios v la documentacidn elaborada por la //
asistencia técnica del CFI en los ahos 1983 y 1984 ; al respecto /
se analizaron los lineamilentos principales de diche disefio ;

~ preparacidn de la puesta en marcha experimental del

Plan en alguncs nlcleos educativos a partir del préximo periodo /
| .

f

7



-

lectivo. , para lo que se consideraron distintas alternativas sobre
su alcance ; .

- desarrbllo de acciones de capacitacidén de asesores ,
supervisores y directores afectados a la experiencia , con la coo=

peracidén del CFI , para lo que se prepard un disefio tentativo ,

Con el equipo de la Direccidn de Planeamiento e In-=

 vestigacidn Educativo se consideraron , asimismo , los proyectos en

tl

elaboracidn de reforma de la formacidn docente y del disefio curricu
lar del &rea Ciencias Sociales del Cicl? Basico de la ensefianza mes
dia . Se aconsejaron al respecto algunos lineamientos de trabajo y
criterios para su implementacidn experimental el afio préximo , in=

cluyendo la capacitacidn del personal docente alfectado .

b) Mizidn a la Provincia de San Luis

. Esta Misidén se realizd entre los dias 14 y 19 de di=
ciembre con los objetivos de cooperar con las autoridades educatis
vas provinciales en el seguimiento y evaluacidn del Programa de /7
'Regionalizacién y Nuclearizacidn Educativa y de participar en la /
reunidn preparatoria de ministros y en la Asamblea Ordinaria del /
Consejo Federal de Cultura Y Educacidn ; sobre estas reuniones se
informa en el punto 1 de este Informe.

En relacidn con el seguimiento v evaluacidn del Pro=
grama se mantuvieron reuniOnes con la Ministra de Cultura y Educas=

cién vy la Subsecretaria de Educacidn , licenciadas Mirta V. de /17

-

Canta y Maria del Carmen Ch. de Santagata , la Directora de DIPLAE
Lic. Flisa Gonzalez Pefia y los miembros de la Comisidén de Regionas
1izacidn. En estas reuniones se consideraron los criterios organis
zativos para llevar a cabo la evaluacidn del Programa a principlos
del afio préximo y las posibles alternativas para la continuidad /
del mismo. '

Asimismo , se mantuvo una reunidn de trabajo con el
Secretario General yr%l Subsecretario General de la Gobernacidn ,
Profesores Gilberto Zqﬂala y Roberto Tessi ; en la misma se anali=
zaron algunos lineamientos para la reestructuracidén de esa area de
gobierno . Dichos funcionarios consultaron acerca de la posibilidad
de asistencia técnica del CFI sobre los sigulentes aspectos de la

Secretaria General : planificacién provincial ;revisidn de los pro=
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" cedimientos de ‘géstifn administrativa ;. .y planteamiento de¢ una polis=
tica de administracidén de personal . Se acordd consiltar con las ress
pectivas &reas del CFI. ' ’
‘ - o - Vo s . :

4 .  Reuniones de coordinacién en el Area Sociales. T

’ Como es habitual se mantuvieron reuniones.de trabajo se=
manales con la Jefa del Area Sociales , Lic. Silvia N. de Senén ////
Gonzdlez .En ellas se analizaron el avance del documento en preparas
cién , los lineamientos de la asistencia técnica a las provincias de
Catamarca , Misiones , Santiago del Estero y Neuquén y la situacidn
y expectativas acerca de los programas de regionalizacidn educativa
en ejecucidn y en preparacidén en diversas provincias. También se ana-
lizaron las posibles tareas a desarrollar durante el afio 1989 en una

‘prible tercera etapa de las actividadesg de ette experto.
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. he es gpreto adjunter e le presente cuatroc ejem= |
nleres cel Tercer Informe de Avence , crrresiondientes @ les actividades desa=

. rrolladas

25 oomo experto de ess crgenismo cdurente el pasado mes de eneros
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Subprograma " Begiopalizoacifn v descentralizacién de loz zrruicios educativos

Tercer Informe_de Avence

Lic, Norberto Rafael Ferndénlez Lamarra

.LHS tareas dessrrolladas durante el mes de
enero sé concentraron. - .a 2labaraciér: del documento schre c2scentraliza =
cidn y regionelizacidn de la edueacidn , ye nue en razdn del receso de activis
dades en las provinclas no = pudieren llevuer & cabo accionss de asgsoramien =
to a los niveles de conduccidén polf{tico -ecucativa provincial y de asisten =
cle técnica & provincias . En la tarea de elahoracidn del doucumenta s con=
tA con 1 conperacidn de la Licenciacda Apna Vitar,

Camo se ba explicitedn en el Primer Infor=
me de Avance , la versitn final del documento consta de tres partes @ la /
primera referida a 1a temé&tica ce descentralizacidn vy regionalizacién de i
le educacién ; la segunca a la nlanificacién en estos proces o 5 y Lo terces=
ra el desarrollo metodoldgico e instrumental de la planificasidn en los pro=
cesos de descentralizacién y regionalizacifn de la educacidn, '

En térmihos gengrales , el donumento apunta
a dos objetivos basicos @ uno &l Ze plentear y estimular la discusidn con=
CEptuél y técnica sobre la descentralizacidn y planificacién de la educacidn,
para lo que se aporten citas y referencias bibliogréficas amplias y de postu=
ras difcrenciadas ; el segunds , el de ofrecer elsmentos para‘brientar técs
nicanente los procesos y programas oo deccentralizacién y regionatizoacidn /
de 1n educacidn en las pravinciss gue los estén encaranco,

En la princra parte del documento se enfa=

tiza bacicamente vl andlisis de das tioos de Fendmenos nnlftico-sociales ,

"y



“consccuencis del morelo de desarrollo socictal vigermte @ & ) los descguili-~
. 1
brigs entre les cdistintas recienes que componen el rpafs , como asf tambidn

al interior de cazca una de wllas | y b ] el centraliocmo politico —adminis=
trativo presente tantc a nivel nacionzl como en las distintas provincias,

A pertir de cste andlisis -, se considera la /7"

necesidad de la reformulacidn de un Proyecto Macional y Begiornal , en ol /.

A

unein

hi

-mareg del - cual se reorgenice el aparato estatal y sus mecanismos de

netrumenten nolfticas cue tiendan a la superas

P

nemientn vy se Tormulen vy se

L

cidn ce le'aobreza_/ da ;ns esequilibrids regibnales.
En este contexto , se analizan las politicas de_/
_regicnali;écién y descentralizecidn como estrategias oue nueden contribuir
alliogro de meycres niveles de democratizacidn en =1 aparsto estatal y en
lé.sociedad:ciuilJ En este sentido y se& sefale qde éstes oolfticas ﬁueﬁen
qoqduéir a una meyor v efectiva incmr?ofaciéh de sccteres actunlmente /17
gxcluidons de los benefipios de las poliiicas sociales y a una méyor parti =
clpacidn oopular en la formulacidn v ejequcién de’ diches opliticas,
. A Otro aspecto impertantzs lo ecnstituye €1 andli =
sis de la§ tencdencias y las diferentes " sentidos " que pue=den adquirir /
" les estrafegies‘de descentralizecitn v fegipnélizaqién y oe los actores ¥
agentes engargados.dé impulsar este oroceso . En relscibn con este ﬁltimp
tema ,.s6 insiste en la.iﬁportancia.del_papel del estado como_érbitro en
_1aAnegociacién entre las distintasffuerzas saciales y como propulsaf crin=
cipal de la cunstruccién " Socio —ﬁoliticé de las diferentes regioness ,
fundamentelmente de las més emﬁohreci;as .
| ‘Finalmente se bresentan los lineamientos predo=s
minartes en los procesos de fdescentralizecidn y regionalizacién educativa
-en el pals y en otros de Amdrica Latina,

Enfla segunde narte se analiza el oroblema de 1a
planificacién en los procésus de fegionalizacién y deseantralizacidn , En /
primer término se trata el pacel de la plznificacidn en los proccsos de //
cambia., sosteniéndose que :

- la planificacidn estd comprometicda con la bisnueds e implementaci

de proyrctos politicos { nacionales y/o regionales ) que signifis=

e e ——— e e
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con un futuro vnoeoblo naro 1o soclodnd,

- la planificacidn encuentra fundamentacldn y adouiere mayor signifi=
cacifn si desdn el Estado exicte interds ( y se ejerce el poder ) en
privilegiar una determinacda direccién del desarrello societal,

- 1a ploniflcacivn es tambidn una funcidn de la Sccoiedad y no sélo
tel Estado , nue supera la estructura institucionel dGnica en la /
nue tradicionalmente se insertd , y posibilita espacios de partici=
naclén soniol @ fin de que distintos prupcs desemoedien un papel ///
nrotagénico Eﬁ la interpretacidn v arientacidn e wu prrplo fheaa
rrollo,

i bien las estrategias descentralizacidn
v ruuimﬁuiiznciﬁn Ll pra:émtun como desnehles pora una demooratirzacldn de-lo
adunasitn , no es menos-clerto nua 1a plenificoain oo 2utos rogramas consti#
tuye un sorio reto, Cuanue 20 advierte cuve La dmplemeniacidn de estos progrios
mas implica tratar de operar en el pistems de acucrdo con una dinfdmica distine
ta & la vigente , surge con claridad el planteo efectuacdo por Carlos Matus ., -
n este sentide , se intenta mostrar oue cuando los objetivos sobre el futuro

son ambiclosos , " la plenificacién no se hace en un lecho de rosas

n

- De acuerdo con 1%l , = g1 ducumento se /
Cincluyen 1ps siguientes cansideraciones :

En primer término , s trato ¢l problﬂmé du la relacidén plenificacidn-combio ,

bajo el supuesto de que la planificacidn es condicidn necesaria rcerg on es Sus

ficiente para que se concrete una transfaormacidn

n segundollugar . SC incorporan los cuzstionamientos efectuidos a la planifi=
cacién tradicional , referidos tanto & su coneepcifn como a sus modalidades

de fancionemienta, Se considera , on este sentidc ; como clguncs Factores ///
\‘*ﬁaagxngntas de la expa i v consolidacidn de la planifica:ifn en Argentina,
aumados &l conjunto de supuestos carnceptusies , han tendido a conformar modos
de perccpcidén y formas de funcionamients que presentan series deficienciass
En Gltiso términa , se trata de puntualizar - a partir de las criticas efec =
tuadas - 1o qgue se considera son las cuestiones principales alrededor de ez

cuales se puede conformar um nuevo estilo de planificacidn, Eneste punto se /



+

enfatiza la necesidad de tn " cambio de percepcionss ' scbre la socigdad y el Ess=
tedo , de fomontar la participaciép social en la planificacidn y de articularla
cn forma permanente con la investigaclén educativa,

Luege de este andlisis schre los prablemes de “fondo™
de la planificacifn , el interés sc ccntra en los problemas gue debe atender ess
nocifTinamente la planificacién de un programa de descentralizacidm y regionalize=
cifin cducativa . Al respecto se desarrollan , cntre oiras , conusideraclones y //
planteamientos vinculados con 1oz siguicentes aspectns

~ Un programa ce !ste tipo { PRUE ) pueds formar part: de un paguete
global do politices piblicas de-descentralizaciéﬁ y regionalizacidn
o bhien puede e=tar s8lo centado al sectaor educacidn, Dado las difeo
rencios existentes on los cosos , se analizaran las ventajas y ///

desventajns inherentes a las dos alternativas,

- E1 alecance vy nrc%ﬁhﬂidaﬂ de las transforesciono: eperadas  con la
imﬁlementacién do un PRADE estdn en dirgete relocidn con la situa =
cidn polfticn-institucional y sacial imperante, En virtud de ello ,
se oefinla on forma explicitn nque ng existiaon la= éulucinnss dnicas ,
cino que los conesmas ovganizativos ,las variantes avninistrotlvos,
y 1la " profuncidad " de los objetivos deben ester planteeados en / _

bt

tirinos do 1a viebilided politico —institucionul vy la “cultura
y modas de percepcién de una ﬁomunidad regional ﬁ arovincial,

- La bUsgueds ¢ wns canfiguracién espaciel regioral " es otro punzl_
tn importante =n la plunificaciﬁn‘de los PROE, En este DUH%O y Se
anfatiza no =410 la necesidad de gue los miveles centraies ayudén
en la " construcnidn " de una reqidn , sino también el papel que /
le puede tocar o la planificacidn en la formacidn de nuevas percens..
giones y ronncimientos cohre 1l,s ddentidades culturales regionoles,

- Unn ennsidaracicn especiql sn efectla sobre la problemética curricus

:\\‘\xﬁxh_% lar , a tin de mostrar cudles son agucllas cuestiones gue pueden //

combiar cualitativemente la octual situuclén educativa,

g

En la tercera parte , el ¢mfacis estd colocado en el planteo metoceléoico e porcir

do 1As corsidoraciconas efectucdas cobro la planificaci6n de los PRUE,

s
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L prdmey térming o unaliza ol probloms de elehorncidn de dlagndsticos o Ye
Lrita e aplicor de forma rololtivomente precisoa los prinnipﬁlés aspectos del
cnfoque aroptado , & fin de desmitificoar ciertas elibordaciones efectuadas porla
ntanificacidn tecnocrdtica y demostrar que el diagnSstien -si bien resulta cons
flictivo- pnuede ser elaborado coen la activa participocidn de' los diversos grupos
ve la Hocledad, )

Tembién se desarrollan los aspectos metodoldgicos de
1a formulacion y la e2iecurtdn de progreamss y proyectes , desde una Sptich que
Lrata nombinar la necesaria informacién téenice con ol endlisis.de la préblemé:
tira socio-polilica derivacde de todo intento dé intervenclén soclal,

En el nrunto sobre svaluacidn y seguimiento se trata
do demostrar que estos promesos — =i Lien requieren informacisdn técnica - debmn
ser shordacdns deode upa perspective neliticn -social , cus Zonre 2n cusnta los
volores " riosde los cuzles so realiza la evaluacidn, Al mismo tiempo se plans
tean una serie de recomendaciones oara cncarar la evoaluacldn de los PRDE,

Fote tercera parte se complementa con tres anexos en
loe cun se orcsentan Lnstrumcntogs copeniiicos nara 1o clabmrchﬁn,U& los dieg-

nftslticos v nara el seguimiento y cuntral de gestidn,



