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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad la identificacién de ideas - pro-
yectos industriales de escala minima, que presenten ventajas comparativas

para la industrializacitn de materia prima provincial y extraprovincial.

Se han identificado productos que permitan abastecer parte de las necesi-
dades provinciales del Litoral y del Noreste Argentino.

En este informe parcial se han desarrollado cinco de las ideas - proyecto
seleccionadas.

Constituye una primera respuesta a la solicitud que oportunamente formu-
laran al Consejo Federal de Inversiones las autoridades de la provincia

de Entre Rios.. Ha ' sido realizada en base a informacién secundaria pro-

porcionada por la Secretaria de Planeamiento de la provincia, y al rele-

vamiento de datos, iniciativas e inquietudes que se obtuvieron al visitar
todas las localidades cabeceras del departamento de la provincia, y tomar
contacto con los distintos representantes de la comunidadi. |
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1 . Relevamiento de recursos

La provincia de Entre Rios es por excelencia agricola-ganadera.
La capacidad de produccién que encierran el suelo y el clima en-
trerrianos es apto para un elevado nfimero de cultivos de los 1lla
mados industriales, como el girasol, algoddn, remolacha azucare-
ra, oliva y soja, los que necesitan mayor técnica, conocimientos

apropiados y un severo control para un mejor rendimiento.

La gran variabilidad ecoldgica de la provincia determina una al-
ta regionalizacidn de la actividad agricola, es asi, que los de-
partamentos del sur, o centro sur, que ocupan aproximadamente el
54% del area total de tierra firme (sin Delta), siembran aproxiw
madamente el 75% de la.superficie de agricultura, de cereales y
oleaginosas; quedando para los departamentos del centro-norte,

que suman el 46% de la tierra firme, el 23% restante de la pro-
duccién. (Cuadro N° 1)

El sur provincial, por las caracteristicas de su suelo tiene ma-
yor capacidad para producir cultivos exigentes tales como el ma-
iz, el trigo y la soja. El lino, sorgo y girasol, tienen una ma-
yor rusticidad para adaptarse a diferentes capacidades producti-
vas. El arroz, debido a sus exigencias de agua, se desarrolla en
relacién directa con las cuencas acuiferas subterrdneas.

. Cultivos cerealeros (sorgo.granifero, maiz y arroz)

Dentro de este rubro el sorgo granifero ocupa el primer lugar
en lo referente a volumen de produccién (450.000 toneladas, en
la campafia 84/85), Si bien se cultiva en toda la provincia (a ex
cepcidén del Departamento Islas del Ibicuy), 1los departamentos
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nortefios de Federacidén, Federal y Feliciano, solo producen apro-

ximadamente el 2% del total provincial.

La produccién provincial de maiz en la campafia 1984/85 fué de -
195.000 toneladas, lo cual refleja la considerable caida del 4 -~
rea dedicada a la produccidn de este cultivo. La zona productora

se localiza en el centro-sur de la provincia.

Para la campafia 1984/85, la produccidn provincial de trigo fué
de 300.000 toneladas. Los departamentos de Diamante y Victoria,

concentraron alrededor del 70% de la produccidén total.

Entre Rios, es la principal productora de arroz con 185.000 tone
ladas en el periodo 1984/85. lLos departamentos de Colén, Concor-
dia, Villaguay y Uruguay producen en conjunto alrededor del 80%
del total provincial.

A mediados de 1970, se cambia el tipo de arroz japonés de alto -
rendimiento pero con limitaciones en la exportacifn, por uno de
grano largo y fino de menor rendimiento, pero de mejor acepta: -
cién en el mercado internacional,

Cultivos oleaginosos (lino, girasol y soja)

Dentro del grupo de las oleaginosos el 1lino, es el cultivo mis
importante y con tendencia creciente. Para el periodo 1984/85 1la
produccién total fue de 193.000 toneladas.

Se cultiva en toda la provincia, pero en mayor escala en los de
partamentos de centro y sur. Los principales departamentos pro .-
ductores son Parand, Diamante y Nogoyi.
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El cultivo del girasol, se ha incrementado en los Gltimos dfios
debido fundamentalmente a los mayores rendimientos obtenidos -
(campafia 1984/1985; 26.800 ton.) Villaguay, Victoria.y Uruguay

son los departamentos que cuentan con mayor produccién,

El cultivo de l1a soja, se concentra fundamentalmente en los de-
partamentos linderos al rio Parani.

Desde su aparicidén en la década del 70, no ha manifestado un
gran desarrollo en la provincia (26.000 toneladas en el periodo
1984/85), siendo Victoria y Gualeguay los principales departa'-
mentos productores. '

. Citricultura

La zona productora de citrus, se encuentra localizada en los de

partamentos de Concordia y Federacidn.

E1 volumen total de produccidn de citrus para la campafia 1984/85
fue de 374.900 toneladas, de las cuales.el 44% corresponde a na-
ranja,el 36% a mandarina, el 13% a pomelo y el 7% a 1imén.

Esta actividad emplea alrededor de 10.000 obreros, en &pocas nor
males de produccidn,

La produccién de citrus se detina tanto al mercado interno como

a la exportacidn, ya sea del producto en fresco o industrializa-
do. '
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Existencias Ganaderas

En cuanto a la produccifn pecuaria, se mantiene estable pero en
vias de disminucidn.

La provincia posee.dos regiones gandderas, bien diferenciadas,

de cria en la zona norte y de engorde en la Centro-Sur.

El cuadro n? 2 registra las existencias ganaderas para el a
fio 1983, a excepcidn de caprinos y conejos de angora, cuyos re-
gistros son respectivamente de 1984 y 1985,

. Bovinos

La existencia provincial, seglin el Censoc de 1983 es de 4.023.851
cabezas. Se realiza cria de ganaderia invernada y tambo. La cuen
ca tambera principal es . la correspondiente a los departamentos

de Parand, Nogoyd, Diamante y Victoria.

La zona tipica de cria vacuna y ovina, estd formada por 1os de-
partamentos de La Paz, Feliciano, Federal, Federacifn, Concordia
y Villaguay.

En el drea sur de la provincia, que comprende la totalidad del
departamento Islas de Ibicuy y la parte sur de los departamentos
Diamante, Victoria y Gualeguay, se realiza ganaderia de engorde
(veraneada).

Los restantes departamentos centro, este y oeste, forman el 4-

rea de ganaderia mixta con tendencia a la invernada.
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. Ovinos

El total provincial de ovinos es de 982,978 cabezas, seglin el -
Censo de 1983. '

Si bien esta actividad, se desarrolla en toda 1la provincia, los
departamentos de mayor concentracién ovina son: Federal, Feli -
ciano, Villaguay, La Paz y Concordia.

. Porcinos

La existencia provincial es de 59.582 cabezas, se encuentran dis.
tribuidas en toda la provincia pero principalmente en las zonas
tamberas y productoras de aves.

Los departamentos que poseen mayor nfimerc de cabeézas son: Parani,
Gualeguaychi v Diamante.

. Equinos

La provincia cuenta con 188.694 cabezas (censo 1983/84) distri-
buidos en todos los departamentos.

Los equinos se destinan principalmente hacia el trabajo, activi
dad deportiva y recreacién.

~Caprinos
El total de caprinos en Entre Rios es de 6.654 animales (censo

1973/74), de 1los cuales el 62% se halla concentrada en los depar
tamentos de La Paz (38%), Parand (14%) y Federal (103%).
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OTRAS ACTIVIDADES

. Avicultura

La actividad avicola tiene significativa importancia en la pro -
vincia aportando aproximadamente la tercera parte del consumo na
cional de carme aviar. .

Esta actividad ha alcanzado una alta eficiencia productiva, basa
da fundamentalmente en la integracidén que actualmente abarca al

95% de la produccidn de parrilleros.

Cabe aclarar, que-algunos de los parfmetros que contribuyen al
desarrollo avicola son:

. Explotacién, comercial de corto ciclo biolégico.

. Utilizacién de lineas de alto poder de conversifn de insu -
mos.

. Utilizacién de alimentacidn expecifica adecuada.
Infraestructura especifica y-auxiliar adecuada,

Cumnicultura

Seglin datos de la Direccidén de Lecheria y Granja, las existen -
cias provinciales en 1985, eran de 98,074 animales. (Cuadro N° 2)

El 81% de la actividad se desarrolla en el departamento de Dia-
mante y el 15% en el de Parand. El resto se distribuye entre -

los departamentos de Nogoyi vy ‘Uruguay.
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CUADRO i° 1 PRODUCCIUN AGRICOLA EN TONELADAS PARA LA CAMPARA 1984/85
’V Departamento L.?Sﬁ? Gira Olfeiaggi : . Algo Naran Mandp Pome

fero % sol |% |(Trigo |% | Arroz |% noso | & Soja | % Maiz | % don | % ja_ | % | rima |4 lo % | Limbn
Colén 2t.m00| 5| 1.200] 5| s.o70| 21 se.aonf20 | 15.225] 8 399(1,5 | 12,000 6 - |- - - 2.700] 2 - - -
Concordia 7.790| 2 270 | 17| 2.5500 1 | 34.500(19 1.885( 1 160(0,7 2.812(1,5 - - 83.400] 54| 88.000} 66 | 31.600 &5 | 17.000
Diamante 448001 10 | 2.880 | V1 | 73.200] 24 - - 21.0857 11 2.015| 8 | 34.800| 18 - - - - - - - - -
Vederucitn 2.25000,5 | - - 560 (0,4 | 10.500| 6 300/0,2 - - 690(0,5 - - 75.700 46) 43.300; 32 | 17.200| 33 | 11.000
Federal anon| 1| 210f 1 8s0 (0,5 | 3.600| 2 700(0,4 800,53 | 2.083 1| - |- - - - - - - -
Feliciuno 6000,1 | - - 260 [0,1 - - 350|0,2 - - 625/0,5 | 450} 23 - - - - - - -
Gl epuay 45.760 ) to | 840 | 3| s.o0n| 3 - - 8.890 5 | 7.726| 29 { 19.700[ 10 - - - - - - - - -
fatepmyclt | 5o 60| 13 ] 1710 o} 1a6on| s noszs| a 18,5501 10 36001,7 7.9200 4 - - - - - - - -

I.del Ibicuy . - . - . - . - - - - - - . S - - - - - - -

la Taz Z_60 6| 2.7in) o | a.s0n| 3| 14.t00| 8 | 12.640 5,2 o80| 3 6.720]3,5 | 1.500] 77 - - - - - - -
Nogoyi 3.0207,4 | 1.350( s | 16.150] 5 500 (0,3 | 20.270( 10 800 3 | 15.450(7,5 - - - - - - - -
- Parang as. 100 | 11 | 2,950 | 11 | 79.300] 26 - - 32,040 |17 | 4.140] 16 | so.500| 26 - - - - . - - -
Tala { 1e.500) 4 o9on| 3| s.100| 3 - - 11.060| 6 400 15 |  6.2103,5 - - - - - - - -
Uruguay | 33.020( 7| 3.440[13 ) 15.300) 5 | 3o0.150f i6 17.080] 9 70| 1 92.120{ 4 - - - - - - - -
Victoria 63.800 | 14 { 3.250 {12 | 57.200| 19 - - 16.345| 8 | 8.640{ 33 | 19.300[ 10 - - - - - - - -
Villaguay a2.s00| 9 | S.0400 19 | R.460( 3 | 28.72505,7 1 15.680| 8 330(1,3 9.100| 4 . - - - - - - -
lotai 455.000 1100 .{26.800 [100 ,|300.000 [100 | 185.00 {100 | 193.000 100 {26.000|100 | 197.000{100 | 1.950{100 | i64.100{ 100} 134.000{109 | 48.800|300 | 28.000

Fucnte: ilaloracidén propia eu vase a datos del 5.1.B.
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CUADRO N° 2 EXISTENCIAS GANADERAS
Bovinos Ovinos Porcinos Equinos Caprinos Concjos
Departamento 1983 1983 1983 1983 1974 de Angora
: . 1985

Total 4.023.851 ) 982.978 ) 29.582 % 188.694 | % 6.654 % 98.074 %
Concordia 217.354 5 88.894 9 1.196 Z 9.579 S 220 3 - -
Dinminte 05.093 3 2.713 0,5 6.501 1 7.185 4 504 7 74.209 81
Federacidn 218,630 5 120.925 13 3.274 5 10.957 6 64 1 - -
Federnl 335.073% 8 209,859 22 1,864 3 17.824 9 653 10 - -
f'oliciano 219.433 6 159.492 16 533 1 12.519 7 319 5 - -
Gualeguay 299,027 7 31.532 2 3.590 6 11.823 6 119 2 - -
Cua L eguaycht a91.819 |13 47.278 5 6.715 12 18.398 | 10 182 3 . .
Islas del Ibicuy - - - - - - - - - - - -
Lar Imgz 343.6G55 ) 50,938 9 5.380 9 18.866 10 2.565 38 - -
Nogoyi 284.291 7 21.772 2 4.797 8 14,836 3 264 4 2.398 3
Parani 255.330 G REPR P | 1 10.631 18 15.724 3 309 4 14.883 15
Tala 148.757 4 21.m7 2 1.274 2 6.198 3 121 2 - -
Uruguay 278.032 7 21.549 2,5 4,608 ] 9.772 5 62 1 1.084 1
Victoria 151,576 4 10.179 1 3.105 5 6.784 . 4 184 3 - -
Villaguay 471.427 12 111,354 11 3.844 G 20.068 1 392 G - -
Coldn 214.354 [ 25.355 3 2.210 4 8.161 4 96 1 - -

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos del $.I.B.




Cuadre n? 3

Distribueifn porcentual de los vubros industriales por departamento

Co- Con Dia Fede Fer Fe- Gua- G- Isla Lz Yo-  Pa- o
DEPARTAMENTO 6n  car mn - de- 11:.- le- lee del Par £o- - Ta- Uru-  Vic- Vi- pro
= Iy cia  gquay gpay - ya ni 1a, Ry to a vin
dia te Cion ral m., ay Tia [uay cial
RURRO 1NDUSTRIAL PORCENTAJE (1) RESPECTO DEL TOTAL PROVINCIAL
Madera y derivados T 12,0 3,5 | 30 1.0 1,0 1.0 7.5 - 4,5 2,0 | 11,0 4,0 3.5 2,0 0,5 | 455,10
fitanza de vacunos,equinos ¥ otros 6,21 - 6,2 6,2 - - 13,0 5.7 - 6,2 - 3,0 6,2 6,2 6,2 6,2 18,0
Mranza de pollos 14,0 - - 5.0 - - 10,0 14,0 - - - 38.0 - 19,0 - - 21,¢
Fiambres ¥ embutidor 8.5 (6,0[ 24,0 8,0 - 1,5 -] 3al - (.0 8,0 | 17,5 - s,u | i,3 - 63,0
Licteos v helados 5,01 4,0 { 10,0 3,0 - - 6,0 6,0 - 20,0 13,0 9,0 i,5 1,% _.'5,0 - 69,0
Jugos concentrados - . - - . . . . ~ . ) 50.0 | 50.0 ! - i e
Jugos de Truta - - s ing | - - A TR - - a0} - - - - 14,0
Elaboracifn ¥ cnvasado de frutas,
lepumhres y hortalizas 50,0 - - ). - - - - 0.0 - - - - - - - - 2.0
Jugos crerogenados y aceite esen. 17,0 ] - - | 33,0 - - - - - - - - - - - - 6,0
Aceite vegetal : -1 - - - - foo,0f - - f - - - - - - - - 1,0
Bulces 20,0 - 20,0 | 40,0 - - - - - - - - - - - - 5,0
Bebidas espiritunsas - - - - - - - - - - - - ~ |100,0 - - 1,0
Aceite industrial, grasas vegetales - - - - - - - - - - 50,0 - M - 25,0 | 25,0 4.0
I"rostuc tes ] iment ic jos - - {1, - - - - - - . - - - - - -y 1,0 ¢
Alimentas halanccados 9,0 - 11,5 - - - 0 30 - 3,0 30 32,0 | 3,0( 17,5 - 3,0 X,0
Preparacidn de arroz - [35,0 - 9,0 4,0 . 4,n 9.0 - 13,0 - 4,0 - 22,0 - - 23,0°
Mollemda de trige - - | 33,5 - . - - - = b e f 22,5 jine ] L0 - - 9,0
Mplienda de triga y soja - - - - - - ltgn,n . - - - - . - - - 1,0
Milienda de legumbres y cereales i
excepto trige - - - 14,2 - - 4,2 - - 14,2 Z91 14,2 |14,2 - - - 7.0
Elaboracién de cacae, chocolate y
confituras - - - - - - - - - - - |100,0 . - - - 1,0
lbrina de pescado - - . . - . I ST - feme i 2Ty - - - "l'._Ui
Itirina de ave - - - - - - - - - - - Jio,0 . . - - el
lrina vacuna - - .- - - - - - - - - fro0,0 - - - - 1,61
Molino de harim - - {100,0 - - - - - . - - - . . - - 1.6
Flaboracién de tabaco - - - - - - - - . - - lioo,0 - . - - 1,0
Otros productos del tabaco | - - - 50,0 - - - - - 50,0 - - - - - - 2,0
Cigarros - - - - - - - - - - - lwoo,0 - - - - 1,0
Plisticos nep - - - - - - - - - |10 - | 86,0 - - - - 7.0
Plisticos ] - {60,0 - | 0 - - - - - - - - - | 20,0 - - 5,0
Envases de ojalata - - 80,0 - - - - - - - - 50,0 - - - - 4,0
Fibricas de papel tissue - - - - - - - {100,0 . - - - - - - . 1,0
Envases de papel y cartén - - - - - - - - - - - 50,0 - 56,0 - - 2,0
Fibrica de puipa y cartdn B - - - - - - - . - - l1o,0 - - - - 1,0
Envases de papel y cartfn - - - - - - - - - - - {to0,0 - . - - 2,0
Hilados de fibras textiles - - - - . - - - - - - j100,0 - - . - 3,0
Preparacién de Eibras de alpodén - - - - - - - - - - - 10g,0 - . - - 1,0
Articulos fabricados con mate -
rial textil excepto prendas de
vestir - - - - - - - |100,0 - - - - - - - - 1,0
Confeceién de prendas de ves - -
tir de pici - - - - - - 10,0 - - - - - - - - - i.n
Qurticmhre 14,50 - [ 14,5] 14,8 - - {420 18,59 - - - - - - - - 7,0
Inpatos 33,0 - - - - - - - - - - - - - - 67,0 1,0
I'J'tnlrmt(gm“ - * 1T I S E - —
calzndos v prendas de vestir - - - 14,5 - - 12,0 - - - - 14,5 - 14,5 - 14,5 7,0
Otros productes de cuera ex
cente calzados ¥ prendas de
vestir - - - 25,0 - - - - - | 25,0 - 25,0 - - - 25,0 1,0
| Otras industrias - 11,0 - - - - . - - 22,0 - - - 67,0 - . 9,0

FUENTE: Elaboracién propiz en huse a informaciones secundarias y relevantes.

(*} No fueron incluidos 13 totalidad de los Tubros, sino los considerados de utilidad a

Ioy fincs de

.

este tralajo.
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2 , Relevamiento Industrial

Este tema ha sido desarrollado en base a informacidn suministrada
por la provincia,y la recopilada. a través de las visitas efectua
das a las localidades cabeceras de todos los departamentos, que

conforman la misma.

Del cruce de la informacidn estadistica con la relevada in situ,
surgid la necesidad de realizar ciertas aclaraciones, a los efec-
tos de homogeneizar la informacién,

Un ejemplo de ello es el rubro denominado elaboracién de jugos de
frutas, dentro del cual a los efectos censales, se incluyen cier

tos establecimientos, que si bien estfdn relacionados con este ru-
bro industrial, su producto no surge del procesamiento directo

de la materia prima, sino que a partir de la compra de concentra-
dos y/o cremogenados citricos, producen bebidas sin alcohol para

diluir. '

Respecto a la totalidad de los rubros industriales, es convenien-
te tener en cuenta que al no disponer de la informacidén referida
a cépacidad de produccidn, tipo de producto, etc. no es posible
diferenciar dentro del rubro la escala en que operan los estable
cimientos, como asi también tener una caracterizacién real de los
mismos. |

No obstante las limitaciones sefialadas, se confecciond para cada
departamento, un listado del tipo de industrias que posee, con -
juntamente con la localizacién predominante de las mismas (ver
cuadro n? 3 )
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Respecto a Parques Industriales, la provincia cuenta con 6 (seis}
de los cuales dos estdn aprobados, los de Parand y Gualeguaychd, .
uno asentado, el de Concepcidn del Uruguay y tres proyectados que
son los de Concordia, La Paz, y Villaguay.

Las Areas Industriales acentadas, son las que se encuentran en
Federacidn, Gualeguay, Rosario del Tala, Coldén y Crespo. Las pro
yectadas, corresponden a los de Maria Grande, Viale, Diamante,
Nogoya, Federal y Chajari.

El Parque Industrial de Gualeguaychii se encuentra en la locali --
dad homénima en la interseccién de las Rutas Nacional n? 17 y la
Provincial n? 16.

Cuenta con una superficie de 214 hectireas.

Las empresas adquirentes son de los siguientes rubros: textiles,
metalGirgicos, electromecinicos, alimenticias, quimicas, muebles

y itiles, pladsticos, construccidn, caucho y grafica.

El Parque Industrial de Paranid, estd ubicado en la ciudad de Pa-
rani, en la interseccién de las rutas nacional n? 12 y 18; 1lin -
dante con el Aeropuerto.

Su superficie es de 122 hectdreas; siendo las empresas adquiren-
tes de los siguientes rubros: construccidén, mecdnicos, alimenti-
cios, aserraderos, sanidad, textil, articulos del hogar, metaliir
gicos y gréaficos.
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El Parque Industrial de Concordia, cuenta con una superficie de -
100 has. de las cuales se construiridn en una primera etapa 50,5
has. Se prevee construir un ramal ferroviario que llegari a di-

cho parque.

La ruta n? 14, lo une con Buenos Aires a través del Complejo Za
rate-Brazo Largo y hacia el Norte con Misiones, pasando por la
provincia de Corrientes; esta ruta es paralela al Rio Uruguay.

La ruta n? 18, enlaza a Concordia con Parand. Pasando por el ti .
nel Subfluvial Hernandarias se llega a Santa Fe y el resto del

pais.

E1l Parque Industrial de Concepcién del Uruguay, ubicado en di -.
cha ciudad, se encuentra en la interseccién de las rutas Nacio-
nal n? 14 v 131. '

Actualmente hay radicadas; una curtiembre, fdbrica de ecartdn al.
quitranado, industria metalGrgica de fabricacidén de molineria
de granos, fdbrica de envases corrugados, pigmentos y anilinas,
y en gestidn de radicacidén una empresa para la construcién de

prefabricadas y otra para procesar deshechos vegetales.
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3. Criterios de identificacibén de las ideas. Proyecto

En el marco de las pautas consideradas precedentemente, se siguen

los siguientes criterios en la identificacidn:

3.1. Oferta actual y potencial de recursos naturales

Sobre la base de la informacidn disponible, se analizaran las po-
sibilidades de uso y aptitud de las distintas producciones a los
efectos de optimizar su aprovechamiento y ampliar la zona produc-
tora.

3.2. Identificacidén de iniciativas en los distintos sectores

La metodologia utilizada fué& visitar todas las localidades cabece
ras de departamento de la provincia. En cada oportunidad se tomd
contacto con los respectivos intendentes, quienes tuvieron a su
cargo la tarea de congregar a los distintos representantes de la
comunidad, como asi también productores, comerciantes y pequefios
industriales.

Esta labor brindd la posibilidad de relevar muchas de las necesi

dades y/o iniciativas existente en la provincia.

3.3. Aspectos tecnolégicos y disponibilidad de mano de obra

Se tenderd a que las plantas analizadas sean de escala minima, con
costos competitivos para el mercado.

La tecnologia a identificar deberd ser sencilla, sin descartar

la posibilidad de utilizar equipos reacondicionados.
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La provincia no presenta inconvenientes respecto a la disponibi-
lidad de mano de obra calificada o no.

Cabe destacar que muchos de los departamentos cuentan con escue-

las técnicas y agrotécnicas de muy buen nivel académico.

3.4. Ventajas comparativas para la industrializacidn de materias

primas extraprovinciales

Una de las ventajas comparativas para la industrializacidn de ma
terias primas extraprovinciales, esta dada fundamentalmente por
la estrategica localizacién geogrdfica de la provincia en la -
cuenca del plata; y las vinculaciones que la integran al resto
del pais y paises limitrofes. '

Dichas vinculaciones se realizan a través del tinel subfluvial
Hernandarias, el complejo Zaraté-Brazo Largo, la represa de Salto
Grande y los Puentes Internacionales Fray Bentos-Puerto Unzué y
Paysandfi-Coldn; como asi tambi&n los puertos de Ultramar y Cabo-
taje. ’

Otras de las ventajas de relevancia que posee la provincia, es
el recurso energético con que cuenta. Destacandose fundamental-
mente la disponibilidad de energia hidroeléctrica.

Los controles eléctricos hasta ahora explotadas son: Salto Gran-
de, Sistema Interconectado Nacional y Atucha I. A ello se agrega
los emprendimientos de Yaciretd, (con 5 lineas que atraviesan la
provincia), Atucha II, y Paranid Medio, siendo este Gltimo el em-
prendimiento energético mids grande del Pais. Puede decirse enton
ces que la provincia se encuentra rodeada por un anillo energeti
co.
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Estimativamente, el costo de la energia a la fecha seria de u$s
0,005 el Kw/h.

Con respecto al abastecimiento de gas natural, en el mes de mar-
zo del afio en curso se habilité el cruce bajo el rio Parand del
gasoducto que une: la ciudad de San Jerdnimo Sur. (Provincia de
Santa Fe) y la ciudad de Parania (Provincia de Entre Rios); en
esta Gl1tima se estdn iniciando las obras de red de distribucién
de gas. '

Este_gasoducto es un proyecto que contempla el abastecimiento
de gas a la mayor parte de la provincia, con capacidad para o-

frecer dicho fluido a los paises de Uruguay y Brasil.

El precio referencial de gas es de u$s 0,10 el m3. de 10.000
Kcal. '

3.5. Evaluacidn del Mercado Interno

De acuerdo a 1la informacién estadistica disponible y al caudal
de datos que brindard el andlisis de los criterios antes cita-
dos, se tendrd en cuenta aquellos productos que con materias
primas locales o extra provinciales permiten abastecer parte
de las necesidades provinciales y fundamentalmente el mercado
del litoral y del noreste argentino.

Se tendri también como objetivo evitar traslaciones innecesa -
rias de materias primas a fin de favorecer el asentamiento y/o
mayor desarrollo de industrias intermedias que abastezcan a
las instaladas.
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3.8. Insercidén en las pautas de los convenios de integracidn v
0 . o rs -

Se evaluard, las posibilidades de insercidh de las ideas pro-

yecto a seleccionar en el marco de:

Tratado entre la Republica Argentina y Repiblica Italiana pa-

ra la creacidén de una relacidn asociativa particular.

Tratado General de Cooperacién y Amistad entre la Republica
Argentina y el Reino de Espafia.

Programa de Integracidn y Cooperacién Econbémica entre la Re-
piblica Federativa del Brasil y la Replblica Argentina (Pro-
tocolo 22).
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4, Detalle de las ideas-proyecto seleccionadas.

Las ideas-proyecto que se han seleccionado en base a los crite-

rios precedentemente tratados son las siguientes:

I. Planta extractora y fraccionadora de miel
II. Fibrica de dulces del tipo artesanal

III. Fibrica de frutas y/u hortalizas en almibar
IV, Fibrica de encurtidos de hortalizas

V. Planta elaboradora de carnes en escabeche
VI. - Fabrica de quesos

VII. Saladero de cueros

VIII. Fabrica de felpudos

IX. Planta pasteurizadora de leche

X. Fibrica de jabdn

XI. Fabrica de cebo

XII. Saladero de sabalos

XIII. Elaboracién de funguicidas cupricoes

Si bien las siguientes actividades no pueden encuadrarse en el
rubro industrial se consideran con posibilidades de ser desarro-

~lladas en la provincia.

XIV. Instalacidén de un criadero de carpincho
XV. Instalacidn de un criadero de nutria

XVI. Produccidon de hortalizas y/o flores en inverndculo.

Por otra parte no puede dejar de mencionarse que Entre Rios cuen-
ta con una gran riqueza forestal, y a pesar de que el monto

de inversidén para emprendimientos de esa indole superan los
alcances de este trabajo, se hard una breve referencia a los
mismos en el punto 4.2,
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4.1. Determinacidén de la Actividad
4.1.1. PLANTA EXTRACTORA Y FRACCIONADORA DE MIEL
4.1.1.1. Detalle del Producto

El Cédigo Alimentario Argentino establece que bajo "la denomina-
cién de miel o miel de abeja, se entiende la sustancia dulce pro-
ducida por las abejas a partir del néctar de las flores, o de exu-
daciones de otras partes vivas de las plantas o presentes en e-
1las, que dichas abejas recogen, transforman y combinan con sus-

tancias especificas y almacenan después en panales'.

La actividad apicola estd clasificada en la CIIU de la siguien-

te manera:

Divisién 11 Agricultura y caza
Agrupacion 111 Produccidn Agropecuaria
Grupo 1110 Produccidén Agropecuaria

Dentro de la Nomenclatura arancelaria NADE la miel recibe la si-
guiente clasificacién: Seccién I: "Animales Vivos y Productos
del Reino Animal", Capitulo 4 '"Leche y Productos Licteos, Hue-
vos de ave, Miel Natural', Partida 04.06.00.01.00 Miel natural
en envases de hasta 2,5 kg 04.06.00.09.00 las demas.

Usos

El destino final de la produccidon de miel puede ser:

Miel preparada para exportacidn

Miel de mesa para el mercado interno

Miel para uso industrial en el mercado interno

El producte principal en este proyecto es la extraccidén de miel,

ello no implica descartar la obtencidén de algunos subproductos

tales como cera, polen, jalea real, propoleo.
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4.1.1.2. Materia prima utilizada

La materia prima serda la proveniente de la actividad apicola

en la zona de influencia de la planta extractora.
4.1.1.3. Aspectos de mercado, técnicos y de inversidn

La aptitud del territorio nacional para el desarrollo de 1la
apicultura es adecuada, ya que sus tres cuartas partes presen-
tan condiciones ecoldégicas apropiadas, especialmente las re-
giones pampeana y mesopotdmica, las cuales aparte de repre-
sentar los mayores centros de consumo, ofrecen una excelente
y abundante floramelifera, como ser alfalfa, cardo, tréboles,

frutales y girasol.

Del total de colmenas existentes en el pais, la provincia de
Buenos Aires nuclea alrededor del 70%, siguiéndole en orden

de importancia Santa Fe 12%, Entre Rios 10% y Cdérdoba 7%.

El sector se caracteriza por tener una produccidn que se vuel-

ca en su gran mayoria al mercado externo.

Esto es asi, pues la miel argentina es cualitativamente consi-
derada como una de las mejores del munde dado su sabor suave
y su aroma indefinido. Estas caracteristicas son consecuen-
cia de la abundancia y diversidad de vegetacidn adecuada, que
produce distintas variedades, desde las blancas hasta las de

color castafio oscuro, predominando las del tipo dmbar claro.

A pesar de ello, y teniendo en cuenta las grandes extensiones
aprovechables para la apicultura, debe considerarse escaso

el ntimeroc de colmenas existentes.

La serie siguiente muestra la evolucidén experimentada en la

existencia de colmenas y la produccién de miel y cera.

21.
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EXISTENCIA DE COLMENAS Y PRODUCCION DE MIEL Y CERA

Temporada Ndmero de ,PrDQuccidn Produccidn
Colmenas de miel - de cera
- miles ~ - tn - w trn -
1957/68 730 19,000 238
1968/89 750 21,000 263
1969/70 800 25,000 313
1970/71 800 18,000 225
1971/72 800 21.000 263
1972/73 880 22,000 275
1973/74 £50 30,000 375
1974 /75 .8580 18,000 225
1975/76 6350 24,000 300
1976/77 900 18.000 225
1977/78 1.000 35,000 438
1978/79 1,000 356,000 450
1979/80 1.200 . 37,600 . 470
1980/81 1.400 38,000 a75
1981782 1.400 a5, 000 438
1982/83 1,400 26,000 A4S0
1983/84 1,400 55,000 438
1984/85 1,500 40,000 {1) S00

Fuente: Sec. de Agricultura y Ganaderia de la Nacidén - Area de

Granja.

La serie muestra que en casi dos décadas, el incremento operado

en el plantel de colmenas, ha sido de sélo el 50%. Este relati-

vo aumento se debe a las oscilaciones de precios en el mercado

internacional que presionan directamente sobre el productor, tor-

nandolo cauto en el manejo de su explotacién y reticente a efec-

tuar importantes incrementos en las colmenas.
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En 1la actualidad el volumen total produc1do a nivel pals se
R

estimdé en ‘30.000 toneladasf cuyodprlnc1pal destlno contlnua

siendo la exportacién T , '

5\
\

Como ya se menciond, la producc1on nac1ona1 se destlna, en
e e

su gran mayoria al mercado externo y:solo una pequefia por-

cién al mercado 1nterno.;'

]

qgramos por aﬁo,

10 que

x| otros palses, tal co-
»f'"ﬁbf?t;"_ - :
me se senala en le cuadro 51gu1ente

Alemﬂnia lndc......;.'..""
canadéo-_._ltuoon--a----ol ; L N i i
NUBUE zelﬂndia. asew '-, - .‘. 1’3 kg _’ ) Auskralias alere 2 L o o. I‘OO . kg

RUSia.-u;iooonv.ono-oo'oot 0|9kg “.“ RBiﬂU UNldﬁ-.-......-" )

ancial.'-'.'liui.-ltﬂﬂﬂ. 0;3 kg o ‘Japdnoanitnillloill-':Br-"é k‘g
.Espaﬁau.‘tl..l.oni;;;lo.. ngkg : - Italian-ac---»oouiol‘jr"ol‘él kg '

Fuente: Anuario F.A.O.

Ya se ha dicho que la calldad de la miel argentlna satlsface a
los mercados mas exigentes del mundo, de tal forma que paises
tradicionalmente exportadores adquieren miel argentina ,para e-

fectuar cortes que mejoren sus respectivas producciones.
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La serie que sigue sefia

tada en los ﬁltiﬁdi

EXPORTACION D

' (SIONES tisza
ERAL DE INVERSIONESS

pr
an

g

1 “‘
afios

0,817

1978 35,885 0,819
1979 23,502 0,928
1980 19,486 0,980
. 1981 28.011 ‘ . 0.948
1982 29,772 26.700 0,897
1983 - 29,518 ..25.704 0,870
1984 . - 26,680 20,335 ‘ 0,764
- SE— _
1" .
Fuente: INDEC
\ -
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Los destinos de las exportaciones argentinas de miel en
1984, han sido los siguientes

Pais ' Kilogramo
Estados Unidos. 11.050.339
Japén o : . 5.054.971
Alemania - © 4.619.551
Italia , 3.566.380
Espafia ; | . 1.478.214
Holanda : : _ 421.915
Francia = | | , 104.908
Portugal B ‘ — . 99.311
Israel 32.788
Brasil B | - 18.660
Bélgica - : 16.473
Irlanda o o o . 16.610
Finlandia o - o 12.845
Libano '. . o 1.9282

Suecia T o 969

Fuente: Elaboracidén propia en base a informacidén del A-

rea de Trabajo de Granja S.A.G. (Segin pérmisos.

de exportacidn convenidos por esa drea)

25,
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La miel que se exporta tlene como destlno final el uso de
mesa y para la industria; en general se debe tener espe—
cial cuidado para su acondicionamiento y‘conservac1qn.‘
Por otra parte para su eXpediCién se envasa en tamboTes
nuevos lacados interiormente, .con una capacidad para 300
kg de miel cada uno y van sin_retornb. - En lo que hace a
envases hay quienes usan confenédores de gran capacidad
que, por otro lado, son envases de ‘ida y vuelta, para
tratar asi de reducir la influencia del valor del tambor
en el costo de la miel y el capital que anualmente debe
destinarse a este fin. Sélo estimatiVamehte; lo. que el
pais exporta en promedlo puede alcanzar a una cifra cer-
cana a los cien mil tambores por afio, sin contar los del
mercado interno y los que se dedican a la cosecha. Puede
mencionarse que en lo que hace a color de 14 miel, en la

- mayoria de los mercados se prefiere la miel de color cla-
ro, pero también en esto hay excépciones. En lo que hace
a estado, algunos consumidores prefieren la miel cristali-
zada o la crema de miel, pero‘lé miel 1liquida es la de ma- __;
yor demanda. En lo que se refiere a las calidades mono-
flora y poliflora, puede mencionarse que-las monofloras. pue-
den lograr mejores precios. '

Para comercializar con éxito la miel en el mercado inter-
nacional, es 1nd15pensab1e conocer las ex1genc1as de cada
pais importador; son muchas las variedades y formas en que'
se elabora 1la miel; varia con51derab1emente el,aroma, el
color, la composicién, 1la consistencia. .

No se transcriben aqui las exigencias de los pa{ses.impor-
tadores, pero merece recalcarse que tienen exigencias maxi-
mas de calldad (color, aroma, % de humedad uniformidad, '
etc.)
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En el mercado interno .la comercializacidén se realiza por lo

general fraccionada en diversos tipos de envases.

A pesar de todo debe considerarse ain como un mercado sin
explotar y, donde se hace necesario implementar una agresiva
campafia ‘de promocidn que permita conocer las bondades del
producto.

Los canales de.comercializacién, son a través de distribuido-
res que comercializan el producto en herboristerias, loca-
les de productos dietéticos o en locales especializados don-
de se vende la miel y todos sus subproductos.

Las etapas de elaboracidn de la miel aparte del alojamiento

en los panales, se pueden sintetizar en el siguiente esquema:

. retiro de la miel de 1la colmena
. desoperculado

extractado

decantado

. envasado en recipientes apropiados (a granel o fraccionada)

No se evaluara el costo del decantador,'ya que el mismo pue-
.de construirse de diferentes materiales, por lo cual queda-
rd a criterio del productor..

La estimacidén de la inversidn en equipos, vigente al mes de

noviembre de 1988, se efectua para dos niveles de produccidn:

a) 50.000 kg./afio -
18.000

Extracto de 72 cuadros a fuerza motriz A

Motor de 1% cv de 1450 rpm monofdsico , - A 2,553

Fraccionador c/bomba manual | A 8.600
A 29.153

TOTAL
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b) 15.000 kg/afio . _ ,
Extractor de 44 cuadros _ ' A 11.550

Motor de 1% cv de 1450 Tpm monofasico ’ A 2.553
Fraccionador con bomba manual ' A 8.600

TOTAL A 22.703

Para ambos casos, a los efectos de eficientizar el fraccio-
namiento, se puede utilizar una mdquina para envasar miel
con sistema hidrdulico, cuyo valor es de A 38.000.

El costo de construccién para el edificio seré estimativamen-
te de 4.000 A/mZ (galpdn, oficina y sanitarios). . De reque;
rirse solamente la construcc1on del galpon, el mismo seria

de aproximadamente 2. 500 ﬁ/m2 ' ' o

4.1.1.4., Restricciones y aspectos compiementarios a analizar

La apicultura es una actividad que esta ampliamente difundi-
da en la provincia de Entre Rios. En forma general, se pue-
de dec1r que la oferta estd ‘atomizada y dispersa. No obstan-
te ello, existe la conciencia entre los - apicultores de 1la ne-
cesidad de agruparse, a los efectos de apoyarse. en la pro-
“duccidén y encarar la comerc1allzac1on en forma conJunta. Es-
to ha motivado que en diferentes localldades, 'se han organi-
zado asociacibnes,‘cooperativés u otra forma &e_nhcle&mienJ
to para. encarar proyectos en. conjunto. ' o .

Ejemplos de lo antes meﬁciohadb;_éé‘détecté'en la localida-
des de Chajari, Villaguay, Diamante, Nogoyd, Gualeguay, etc.

Actualmente, los productores entregan su pfoduccién:é acopia-
dores provinciales y/o exfra.provinciales. En general, el a-

copiador no efectua un contrdl de calidad adecuado, lo cual
redunda en desmedros no-sélo del producto, sino. desalienta

al productor ef1c1ente. '

28,
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Esta falencia del mercado pfovinéial, ha dado lugar a qﬁe a-
copiadores como la,”CoopefativarGranjera dél_Litdfdl”, locali-
zada. én Laguna‘Paiﬁa,,Provincia de_Santé Fe, penetren pfb-
gresivamente en la provincia. De hecho tienen una sede en
Parand, la cual acopia efectuando controles de calidad y
proveyendo a su vez a los apicultores, de los .implementos

necesarios para la actividad que desarrollan.

Se ha detectado que dicha cooperativa tendria interés en
poner un acopiador-representante en la localidad de Nogoya.
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4.1.2. FABRICA DE DULCES DEL TIPO ARTESANAL
4.1.2.1. Detalle del producto
Elaboracién de dulces en base a producciones zonales.

El Cédigo Alimentario Argentine establece que: _
‘"Se denomina.dulce al producto obtenido por la coccidn con azi-
cares de la pulpa de la materia prima_utilizada.:'El contenido
de -s61idos solubles permitidos dependerd de la materia prima

a utilizar". El1 tipo de producto a elaborar, corresponde a

los comunmente"llamadbs dulces regibnaies,_éuya.diferenciaj

cién con los dulces industriales, estérdada‘(entre 6t:as'ca4

racteristicas) por el proceso, que se acerca al artesanal.

Para gelatinizar es necesario que la fruta y/o hdrtaliza'
contenga pectina, si es deficiente en ésta serd necesario
~agregar alguna otra fruta rica en este ingrediente.

4,1.2.2. Materia Prima Utilizada

Batata
Zapallo
'.Tomafe
Higos
Calabaza
Ciruela

Durazno

No se evaluan restricciones en cuanto a la disponibilidad de
materia prima, ya que al ser pequefia la escala de p:oduccién,
105.reﬁuerimientos respecto de este insumoAtambién serdn pe-
quefios. Ello -implica que si bien 1la provihcia no cuenta con
grandes plantaciones comerciales de algunas de las materias
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primas a utlllzar, 1as m15ma5 se . obtendran a partlr de plan-.
taciones menores, ubicadas en las cercanlas de los egldos ur-
banos. ' ‘ '

Para el caso puntual de batata,'zapallo Yy calabaza, la ela-
boracién de dulces constltuye una alternatlva para las pro-
ducciones excedentes.

4.1.2.3. Aspectos del mercado, técnicos y de. inversidn

El destino de la producc1on serd el mercado local. Un punto

muy importante a tener en cuenta es el marco turlstlco que o-
frece la provincia de Entre Rios. La afluencia turlstlca de
la misma no es estacional {vacaciones de invierno y verano)
sino que representa una alternativa védlida para mini-turismes
ya que estd ubicada a poca distancia de grandes centros pobla-
cionales (Buenos‘Aires, Santa‘Fe,‘Cérdoba). A su vez recibe

~ gran cantidad de turistas provenientes de la Reptiblica Orien-
tal del Uruguay.. ' ' ‘

Esto implica una demanda real y potencial capaz de absorbefi:;)
producciones de este tipo. = '

Otro aspecto que se ha tomado en cuenta es la tendencia mun-
dial hacia el consumo de productos elaborados en forma natu-.
ral., Ello ‘involucra: materias primas libres de productos
fitosanitarios e industrializacién sin uso de conservantes
o adhitivos no naturales. S

El mercado nacional e internacional de este t1po de producto

se presenta favorable. ‘

Con respecto al proceso, si las frutas son de cdscara grue-

sa serd necesario pelarlas, en cambio cuando la piel es del-

gada sélo serd necesario lavar prolijamente y eliminar las
hojas, pedinculos y semillas.
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Las frutas que son de consistencia blanda, no neCesitarén a-
gua para su cocc1on, ya que se aprovecha el propio jugo; las
que son duras nece51taran una’ pequena cantidad de agua para
su' cocimiento. ‘

Se da por terminada la coccidn cuando se ablanda y_se:deshace
la fruta. ' ' - |

En el caso de frutas que posean carozo, éste.debe'ser eliminado -
antes de la cocc1on ya que se rompe provocando un gusto desa-
gradable.

Luego se envasan en frascos de vidrio que serdn esterilizados.

En la,pfdduccién de dulces deberdn tenerse en cuenta las dis-
posicionés del Cédigo Alimentario Argentino en sus Arts. 811
y 812. ' '

En sintesis, el proceso es el siguiente:

. Lavado
. Selecc1on .
. Lavado, trlturado y e11m1nac1on de carozos
.. Coccidn ‘ o :
. Envasado (frasco de v1dr10) y tapado
. Esterlllzac1on o B

El proceso de'industrialiZacién seré'sencillog constituido por
una paila, una pequefia caldera ¥y una batea para ‘esterilizar.
Los pasos correspondlentes a lavado, pelado, descarozado, tr1-
turado, serian hechos en forma artesanal. )
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Inversidn estimada para el mes de noviembre de 1988,

Se dardan los precios para:

a) Paila de acero -inoxidable ‘de 65 .1
b) Paila de acero inoxidable de 120 1

Para ambos casos se utilizara:
. Bateas inoxidables para esterilizar de

1,50 x 1 x 0,25 m (de alto)
. Tapa corona (97 frascos)

33.

'A-40.000 -

A 49,000

A 15.200

A 2.000

Como las pailas y el esterilizador son alimentados a vapor se

necesitaré una pequefla caldera de 600 kilos.
paila mé;.

Caldera de_600 kg)h con control stapdard

I) Gas natural

II) Gas-oil

. Tanque de alimentacidén a la caldera + conden-
sador S ' _
Ablandador de agua (en el caso que sea nece-
sario) 1 AM 40/2 |

Dicha caldera
suministrard el vapor necesario si se desea duplicar con una

A 149,705
A 140,209

A 9.028

A 34.836

El total de inversiones en equipos e implementos considerando:

. paila 65 1

. batea esterilizadora
tapa corona

. caldera gas-oil
tanque alimentador
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serdn de aproximadamente A 206.437, sin considerar el IVA.

El costo de la- batea de lavado no se evallla ya- que .se deJa—

rd a eleccién de la empresa.

El costo de construccidén para el edificio serd estimativa-

mente de A 4.000 &/m2 {(galpén, oficina y sanitarios}.

De requerirse la construccidén del galpon el mismo serd a-

proximadamente de 2,500 A/m2
4.1.2.4. Restricciones y asPedtos tompiementarios a analizar.

La aceptacidn y permanencia en el mercado de éste tipo de pro-i
ductos, dependerd fundamentalmente de la calidad con que se e-

labore tanto en los aspectos bromatolégicos, como en los rela-

cionados a la tradiciodn artesanal.

La puesta en marcha de un proyecto de este tipo; no sélé invo-
lucra la captacidn de pequeﬁas producéiones fruti~horticolas
ex1stentes, 51no tamblen 1mp11ca un impacto soc1a1 al tréar
nuevas fuentes de trabajo. ' '
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4.1.3. FABRICA DE FRUTASVY/O HORTALIZAS EN ALMIBAR J
4.1.3.1. Detalle del producto

Elaboracidédn de frutas y/o hortalizas en almibar en base a
producciones zonales. .

Segun el Cédigo Alimentario Argentino se entiende por frutas
u hortalizas en almibar a la preparacién obtenida por coccién
de trozos mis o menos grandes, o frutos mas o'menos'pequeﬁos
(higos, klnotos, etc.) en una soluc1on acuosa de azlcares, de
manera tal que la parte sdlida pueda separarse ficilmente del

liquido sin desmenuzarse.

La parte liquida presentari una graduacidén de 55° Brix cuando
el producto se envase en recipientes herméticamente cerrados
y esterilizados industrialmente por el calor. Cuando los re-
cipientes no sean herméticos y el contenido no esteiilizado,
el 1iquido de cobertura presentara una graduacién.no menor de
72° Brix. '

4.1.3.2. Materia Prima utilizada

Batata
Zapallo
Calabaza
Kinotos

Higos

Respecto 'a la dlSpOHlbllldad de la materia prlma valen las
mismas con51derac1ones que para el punto 4,1,2.2.
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4.1.3.3. Aspectos de mercado, técnicos y de inversidn

Respecto a los aspectos de mercado es vélido-iq desarrollado
en el punto 4.1.2.3. ' ' -

Tecnologia.

La conservacidn de frutas y hortalizas al natural en envases
cerrados, permite la destruccidn de fermentos y bacterias que
estén presentes en las mismas y previenen_que no se desarro- |
llen otros. '

Las frutas se pueden clasificar en dos tipos: blandas .y duras;
para cada caso la manipulacidén y envasado serd distinto. P

Las frutas duras se deben elegir cuando estdn maduras o casi
maduras, mientras. que las blandas tendrdn que estar coloreadas
(pintonas). '

Es importante que las frutas que se utilizan sean sanas, fres-
' X P ' Y,

cas y se envasen, preferentemente, el dia de su recolecciodn.

A su vez se deberan 'seleccionar en base a tamafio y grado de

madurez. '

Una de -las caracferistica§~de1-pro?edtofes51é'indusfrializa-
cién de frutas y hortalizas al natural en forma no'automatiia-.
da. Independientemente ‘de la materla prlma, todo el proceso :

se realizarda en forma artesanal
\

El proceso a seguir en el caso de frutas serd:’

- Clasificacion

- Lavado _

- Pelado y/o cortado en trozos

- Preparacién del jarabe

- Envasado (frasco de vidriec) y tapado
- Esterilizado '
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La estimacién. de las inversiones en equlpos V1gente al. mes
de nov1embre de 1988 es de: -

1 Batea inoxidable para esterilizar ' | A 17.400

(1,50 x 1 x 0,25 m de alto) .
1‘ Quemador para térmotanque sistema Venturi A 33.000
1 Tapa corona ) A 2,000

1 Olla para la preparacidén del jarabe A 1.000

No se evaluara el costo de la batea 1avadera, Ya que puede
utlllzarse una de cualquier materlal por lo tanto quedard
a criterio del fabricante. '

El costo de construccidén para el edificio es de.aproximada-
mente 4.000 A/m2 (galpgn, oficina y sanitarios). De necesi-
‘tarse solamente la construccién de un galpén el costo es de
alrededor 2.500 A/m2.

Para el caso del "Zapallo en almibar'" y "Calabaza en almibar"
si bien en llneas generales es vdlido lo mencionado para fru-
tas, deberd considerarse que en proceso de preparacidn de la
hortallza se requerira de un paso intermedio. . El mismo consis-
te en sumergir la hortallza, cortado en cubos, en agua de cal
‘durante 12 horas aprox1madamente o

El agua de cal se preparard mantenlendo 1a relac1on de 30 gr ’
de cal en 2 litros de agua. ’ ‘ B

El total estlmado de 1nver51ones en equlpos e 1mplementos se-
rd A 54. 000 ' ‘ '

4.1.3.4, Restricciones y aspectos complémentarios a Qnalizdr _

Si bien este proyecto est4 concebldo para absorber pequeﬂos

volumenes de dlversas materias prlmas, fundamentalmente de
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plantaciones no comerciales situadas en los alrededores de las
localidades, no se invalida la alternativa de industrializar
un solo producto en mayor escala. --Un ejemplo de ello estd da-
do por la produccién de batata en el Departamento de Felicia-
‘no. En la actualidad los voldmenes producidos se destinan pa-
ra su consumo en fresco. ' '

Un proyecto de este tipo otorga una-alternativa'de uso para

la produccion de batata, lo cual asegura al productor‘una co-
locacién de la misma cuando existan excedentes en la produc-
cién, incentivando a su veéz el cultivo de la misﬂg?"“*“““‘~ﬁé-

Respecto a las variedades de zapallo y batata a utilizar, si
bien no son las mismas que las .destinadas a su consumo en
fresco, las areas de culfivo de unas y otras son las mismas,
y por ser cultivos anuales se pueden‘introducir fdcilmente.

Las variedades recomendadésTpara zapallo son del tipo Angola.
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4.1.4. PLANTA DE PRODUCCION DE ENCURTIDOS A BASE DE HORTALIZAS
4.1.4.1. Detalle del producto

El encurtido es un proceso de conservacidén de hortalizas por
tratamiento con antisépticos. El producto se conoce comunmen-
te con el nombre de "pickle"

El porcedlmlento consiste en la conservacidn. por medio de sal,

salmuera y vinagre.

Algunas variedades se conservan en vinagre diluido junto con
el agregado de especies o hierbas aromidticas que enriquecen
el sabor.

4.1.4.2. Materia Prima utilizada

‘Cebollas

Pepinillos

Pepinos

‘Coliflor

Tubérculos en genefal

-8i bien no se cuenta con. détos estadisticos sobre los VOiﬁme-
nes: produc1dos en los diferentes departamentos, debldo a que. se
plantea una pequeiia planta industrializadora 1os requer1m1entos.
en materia prima serdn factlbles de sumlnlstrar con- pequeﬁas
producc1ones hortlcolas.' L : ' '

No obstante la ausencia de actfiidédbhdfticbla'cdméfdihl en el
émbitO‘ provincial se han- detectado huertas. famlllares y escue-
las’ agrotécnicas en las que se desarrolla e 1ncent1va el culti-
Vo de hortalizas.

.......
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4.1.4.3, Aspectos de mercado, técnicos y de inversidn

Siguiendo la linea de los proyectos anteS‘deéarrdllados; se
"ha considerado que el producto resultante tendrd las caracte-
risticas del tipo artesanal,'y dados los reducidos vollimenes
de produccidén se estima Que la comércializacién'seré en el
dmbito local. EIl producto debera cumpllr con las reglamen—

taciones que establece Salud Publlca y Bromatologla.

En relacién a los aspectos técnicos es necesario seflalar que’
el agente conservador en los encurtidos de vinagre es el &dci-
do acetico, el cual se incorpora al prdductd final, ‘bien como
tal, dpropiadamente diluido en agua, o como vinagre.

Hay dos cosas importantes a tener en cuenta:

a) Por debajo de una cierta ¢6ncentracién'1a efectividad de 4- *
cido queda muy"disminuida; por lo tanto un contenido en a--
cetico del 3,5% sobre el dgua,7deberé‘a1canzérse (si el .
contenido de sal es mis ‘alto que el normal pordra reduc1r—'
se en parte. el porcentaJe) ‘ '

b) El1 contenldo de sal debe considerarse de la misma manera.
Si se elige un contenido total en sal del 2 a 2,5%. (buen
nimero para la mayoria de los. encurtldos de. V1nagre) sé—
rd posible calcular, de la relac1on expresada mas arrlba, o
cuanta sal deberd ellmlnarse de la legumbre en salmuera. A

El Cédigo Alimentario Atgéntino establece'éh-los Articulos
972, 973, 974 y 975 lds caracteristicas, ex1genc1as tipos

y grados de selecc1on requerldos para estos productos.

El esquema de proceso tipo es el siguilente:
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Clasificacién . . .tw
Lavado 7"_ T:
Trozado . - f-.f‘- o
Curado (salmuera) T
Lavado y escurrido
Agregado de‘ééido.acetico

Envasado

Cuando la materia prima a proceéar es un7tubércuio}‘es nece- .
sario cocerlo antes de encurtir., Esta opgratién cumple una
triple'funcién: desprender la piel, ablandamienio_de los‘té~
Jldos y destruccién de la enxima t1r051nasa, que'de permane- 

cer puede provocar oscurecimiento en la face final.

Los costos de este proceso son muy bajos'y dada-la escasa
utilizacién de energia, los principales componentes del cos-
to serdn el costo de la mano de obra y el costo de la materla
prima. El costo de construccién del. ed1f1c1o fluctua entre
4.000 A/m2 y 2.500 A/m2 depende de la calidad y caracteristi-
ca de la construccidn. ' ‘

4,1.4.4. Restricciones y aspectos complementarios a analizar.
.E1l dcido acético utilizado en el proceso productivo es muy
fuerte, por tal motivo deben tomarse precauc1ones al ellmlnar

residuos y el agua. del lavado.

Las ma terias primas utilizadas deberan ‘ser sanas y 11bres de
residuos tdéxicos. '
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4,1.5. PLANTA ELABORADORA DE VIZCACHA EN ESCABECHE.
4,1.5,1, Detalle del productol

El Cédigo Alimentario Argentino establece en el articulo 173
- (Dec. 748, 18/3/77) "Se entiende por escabechado someter los
‘alimentos crudos'o cocidos,'enteros o fraccionados, a la ac-
cidén del vinagre con la.-adicién de- condlmentos con o sin 1la

adicidén de cloruro de sodio (sal).
La fase liquida de los productos en escabeche o escabechados
debera presentar, después de estabilizados, un PH (a 20°C)

no mayor de 4,3.

Los productos en escabeche o escabechados que no se encuentren

taxativamente normalizados en el presente Cédigo deberi consig-:'

nar.en el rétulo, con caracteres bien visibles: peso escurrido
y afio de elaboracidn, este ltimo podrd figurar en la tapa del

envase'
El producto a elaborar serd vizcacha .en escabeche.
4.1.5.2. Materia prima utilizada.

Se utlllzara 1a espec1e Langostomus max1mus conoc1da vulgar-

mente como Vlzcacha /de 1a pampa como materla prlma pr1nc1pa1

El Cédigb Alimentario Argentihojlenrél_articulo 262, incluye

a la vizcacha como producto de caza ménori ‘A su vez los ar-
ticulos 263, 264, 265"266 267, 268 y 269 establecen las con-

diciones sanitarias de la materia prima,. y las exigencias res-

pecto de la fabricacidén y venta de las conservas elaboradas a

partir de ellas. 7 S | '
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5.1.5.3. Aspectos de mercado, técnicos.y de inversién

Dadas las caracteristicas del producto, al analizar las posi- .
bilidades de mercado caben las mismas consideraciones que pa- 4
ra los dulces artesanales y-los-encurtldos de hortalizas. I

En cuanto al proceso de elaborac1on las etapas son las que se

1nd1can a continuacidn:

. limpieza y . acondicionamiento de ia'carne S
. 1impieza y acondicionamiento delas verduras é\utiliiar
. trozade de la carne :
.. coccién de 1a carne en una soluc1on de agua, v1nagre Y
sal (batea a) _ .
. prepafacién del-escabeche (batea.b)
fraccionado =~ - .
. esterilizado (batea c) . -{,: AR B ; ';‘$5

.. almacenamiento

Respecto a los equipos-a utilizar, 1los mismos serdn confeccio-

nados de acuerdo a las 51gu1entes espec1f1cac1ones _hﬁ }'

a) 1 ‘batea de 50 cm de ancho, 70 cm de 1argo y 50 cm de alto de
acero 1nox1dab1e AISI 304, La misma tendrd tapa con visa-
gras y el fondo serd 1evemente inclinado y de corte suave-

_mente en V a los efectos de colocar un tubo de 1. pulgada de
didmetro con tapén roscado. - E1 tubo. serd de acero inoxida-
ble AISI 304 y se usard para desagotar y limpiar 1la batea.
La misma estard montada sobre tres quemadores long1tud1na~r
les de 65 cm cada uno, los cuales func1onaran a gas, con
un total de energia disponible de Z0.000‘kcal/hora.

La inversién estimada para este equipo es de A 2.500 (no-
viembre de 1988). '
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b) 1 batea de 50 cm de ancho, 50 ¢cm de largo 'y 40 cm de alto

de acero 1nox1dab1e AISI 304 La mlsma tendra tapa v1sagra

' y fondo . levemente 1nc11nado y;de corte suavemente en V para
posibilitar el desagote med1ante~la*colocac1on de un tubo o
de 1 pulgada de dlametro con tapa roscada. El tubo seri de °
acero inoxidable AISI: 304 .-Esta batea estara montada - sobre .
2 quemadores longltudlnales de 45 cm.de’ largo cada uno, los-f}
mismos funcionardn. a; gas, el total de energla dlsponlble se-
rd de 10. 000 kcul/hora '

La inversién estimada'para_esteiequipo es_dé A 2.000.

c) 1 batea similar en: tamaﬁo Y. caracterlstlcas que lda 1ndlcada _

en b), salvo en lo. referente a que ‘tendr4 1ncorporado un ter-*
mostato, . valvula de segurldad y valvula solen01de.

La inversién estimada“para_esta_batea es de 4.000 A.

d) Equipo tapacorona de operac1on manual cuyo costo estimado
es de A 2.000. '

Total de inversidn: a) + b) + ¢) + d) = 10.500 & ’

Como instalacion anexa,'se necesitara una camara o unldad
de frlo para poder stokear materias prlmas. '

El costo del metro cuadrado de construc01on dependerid funda-
mentalmente de 1las caracterlstlcas de las 1nsta1ac1ones.

El mismo varia entre A 4.000 y A 2.500.
4.1.5.4. Restricciones y aspectos complementarios a analizar

El abastecimiento de la materia prima puede darse por dos ca-

nales:
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a) E1 propietario de la ﬁianfa7podré abastecerse por sus pro-
"~ pios medios de los anlmales, por 1o tanto tendra como sub-
producto la piel de 'los mismos.

chha piel si. bien no tlene gran valor, puede colocarse en.
el mercado. ' '

Segun datos de la Direccién de Fauna Silvestre de la SAG
1as exportac1ones de cueros y: pleles de v1zcacha fueron los
que se detallan a continuacién: '

ARO ' UNIDADES
1081 ‘ 101.453
1982 T 51.647
1983, _ 1 5.798
1984 2.510

FUENTE: SAG.

b) E1 abastecimiento serd mediante la compra del animal cuerea-

do y limpio a los cazadores de la zona.

Dependiendo de la mOdalidqd de abastecimiento de la materia pri-
ma esta planta tendrd que Considerar la éliminaciénide diferen-
tes residuos. De a) se. desprende que sera necesarlo contar con
un "pozo" al que se derivarin efluentes y desperd1c1os del pro-
ceso para su degradacidn. En el caso de b): al no efectuarse la
limpieza y cuereado de’ los animales en el establec1m1ento, los
desperdicios seran menoreés existiendo sélo los estrlctamente

selecc1onados al proceso 1ndustrlal.
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4.2, PROYECTOS FACTIBLES PERO NO. ANALIZADOS EN LA SELECCION
' DE PROYECTOS PRECEDENTES . e

En este punto se ha con51derado necesario mencionar algunas =
de las ideas- proyecto identificadas y detectadas al realizar
el relevamiento en la provincia y a traves de las’ consultas
directas con productores locales.

El trabajo resultaria incompleto si no se mencionara la im-
potencia y potencialidad de la actividad foresto indus-
trial en la provincia.

Las ideas prbyecto relacionadas con 1a'éctividad"£éréstal;'a

pesar de'cumplir con los objetivos planteados en el trabajo,

no han sido identificados en esta etapa por requerlr una in- -
versidén que sobrepasa los niveles planteados para el mismo.

Las idea-proyecto son:

- Madera aserrada de eucaiiptus saligna y grandis

- Carbdn vegetal a partir de Bucaliptus Tereticornis

- Carbén activado a partir de los residucs de la carbonizacién

- Aprovechamiento de los residuos lefiosos del monté'y del pro-
ceso de aserrado, para 1a produccidn de Chipss para pasta
celulédsica y elaborac1on de brlquetas S

Todos estos productos tienen amplias posibilidades en el mer-
cado externo. ' '

En la actualidad la prov1nc1a sélo exporta madera rolllza de
eucallptus '

Los forestadores han optado por esta posibilidad por ser la
mas rentable, ante un mercado interno .totalmente deprimido.

Pero este no es el camino racional para el aprovechamiento de
los recursos, por lo tanto deberdn adecuarse los medios a los.

Ca
LT
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efectos de sumar. valor agregado a la materla prlma lefiosa y
penetrar el mercado externo con productos manufacturados ap-
tos en calidad y- cantldad.ﬂ‘-?;ﬁ, .[ffw. “ijif‘ka*‘-‘ R
En cuanto a madrera aserrada, la piovihcia tiene una capaci-
dad 1nsta1ada de alrededot. de 10. 000 000 de pies. cuadrados por .
mes. - 'E1 60% de esa capac1dad esta 1ocallzada en’. el Parque In-'-.
dustrial de Federac1on y$muchos de® los establec1m1entos estan'
trabajando .con un 70% de capac1dad ociosa. . ‘

Cabe mencionar que la’ 1ncorporac1on en el mercado 1nterno de
la madera aserrada de eucallptus,‘es relatlvamente nueva Y- ha-
crecido no sélo por el mayor y regular aprov151onam1ento de_h
materia prlma, sineo tamblen, én base a una meJora de .1la cali-, ?;'
dad del producto, por apllcac1on ‘de ” tecnologlas adecuadas dei‘fﬁﬁ

produccidn.

No se poseen datos sobre el consumo apérente de madera aserra-
da de eucaliptus a nivel nacional en consecuencia se ha toma-
do como referencia el consumo de madera aserrada en general.

. Produccién .. importacién ‘Exporta- -~ C.A.
Afio , : : - miles - cidn - ;Lmiles

' miles m2 - " m3 'mlles mz_i mZ
1979 33.320 846.328 °  24.420 - 3,5 57.736
1980 33,327  846.500  25.056--- 4,1 58.379
1981 38.576 - . 979.828  15.365 4,0 - 53.937
1982 43.145  ° 1,095.872 - 9.402 1,2 ..52.546
1983 44.122 . 1.120.708 12.015 0,8  56.136
1984 36.852 936.036 =  13.315 1,9 50.166
1985 35.505 901.823 7.579 3,8 43,080

FUENTE: IFONA - Elaboracién propia:
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En términos generales, la evolucidén del consumo aparente de
madera aserrada muestra en los dltimos afios una situacién :
de estancamiento., 'A: partlr de los valores max1mos alcanza- .

dos en 1980, 1la demanda se ha mantenido estac1onar1a hasta
1984, '

La tendenc1a decrec1ente del consumo per- caplta de madera a-
~serrada, se manifiesta fundamentalmente por una situacién e- o
conémica desfavorable- que ha mantenido al sector construcc1o-_

nes deprimido, y a un efecto de sust1tuc1on por otros produc-i
tos de origen forestal. '

En cuanto al mercado externo, ‘las pdsibiiidades‘sonfimportanF" -
tes dado que existen oportunidades comerciales. Sélo se po- !
drd acceder en la'medida de lograr.un producto acorde ‘en ca-
'11dad y . cantldad a-las ex1genc1as de este mercado.--p a 'i ”
- Existen 1n1c1at1vas en ese: sentldo dado que algunos 1ndustrla- ?5‘
‘les madereros se han esforzado por. alcanzar nlveles “de’ calldad L
apropiados, y han dec1d1do .unir sus producc1ones a los~efectos'
de poder re5ponder a los pedldos del exterlor. . QHJ
o . JET i
Las p051b111dades de exportar han meJorado ya que por Resolu-
cién N° 544 del Ministerio de Economla de Junlo de 1988, se
redujo ‘al cero por c1ento el derecho de- exportac1on para pro-
ductos forestales. - _' _ o

También facilitard el acceso de estos _productos al mercado ex-
terno, la reciente inclusién de los mlsmos dentro de la ope-
ratoria del délar '"MIX". Esto permltlra acceder a un tipo de
cambiormés alto, superar los altos costos del fletq-marltlmo,
y competir asi con los precios internacionales.

A
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Respecto a carbon vegetal la producc1on nac1ona1 se" ha redu-
'c1do con51derab1emente..~Los reglstros.de IFONA para»1985

T3 _-" ey el Tyl .“:xi

. son de273:700: toneladas;donde*Entre Rlos\part1C1paacon solo*ﬂfﬁlﬂi

N =

600 toneladas. o  , '  ; 1f'l - ‘1:f:' - '}f N SN

En el mercado interno el pr1nc1pal consumldor lo representa S :

el sector 51derurg1co donde el consumo promedlo es de 160 000"_,ﬁ

PR s
T L

tn/ano.'

aa - o . R a0 I

Existen otras industrias no sidérﬁrgidas que consumen alrede-
dor de 40.000. tn/afio, mientras que para uso domestlco, el |

v

consumo se estima en 80.000 tn/aﬁo.:.
En la prov1nc1a, tanto en la zona de La Paz como enFederac1on‘ }

existe interés de produc1r carbon- con destlno a. 1a exporta-algl?
cidn. Al respecto, se considera . que las 1n1c1at1vas son po- o
sitivas dado que se han detectado importantes pedidos del ex- -
terior. B ' SIS o

Tgual consideracién cabe para el caso de brlquetas de resi- -
duos lefiosos. ' '

Este producto resulta impbrtante pues soluciona ademds el pro-
blema de los residuos que se producen en el proceso de aserra-
do. C ‘ '

Este producto es un aglomerado de_residuos lefiosos dé forma
cilindrica, constituido por partiéulas‘prenSadas sin aglome-
rante. Es un combustible SOlldO cuyo poder calorlfero es a-
proximadamente 4 200 Kcal/kg

La inversidn en'técnologia para una plahta de briquefas con
un volumen de producc1on ‘de 12.000 tn/afio es de alrededor de
U$S 1.000.000 (1 U$S = 15 A). ‘



CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES ' ‘ ' | . 50.

Un tema que se planteo como de gran interés en las entrev1s-
tas efectuadas en Federacién, Concordia y Colon fue el apro-
vechamiento dedlos;re51duosaleﬁosos a-través de la ‘elabora~ =
cién de Chip para la fabricacién de pasta celulésica. '

Es 1mportante destacar que sdlo los aserraderos instalados en
el parque industiral de Federac1on producen 500 tn/dia de cos-

tanera. Esta madera es cons1derada un desecho a la cual no se

le da nlnguna utilidad. -

Segin la informacidn suministrada por empfesés proveedoras de
equipos, existen péqueﬁas'plantgs para la produccidn de pasta
celuldsica que consumen.130 tn/dia de madera, Y su costo en
‘tecnologia importada ronda los U$S 32.000.000

Por ser una modalidad nueva en el pais para la produccidén de

pasta se hard necesario un estudio profundo sobre el tema.

Respecto al carbdn activado es un adsorbente sdlido el cual, en -

medios fluidos (como absorbente de impurezas) tiene los si-

guientes usos (entre otros): #

- En elaboracidn de alimentos y bebidas - =~ .- B e

Zumo -de frutas . : ' T
Cerveza o . B
Agar-Agar (Elaboracidn dé gelatinas)
" Sidra - '
Gelatinas
Pectinas
'Vinagre'
‘Whisky
Vinos
Agua potable

=
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Solventes

Nafta

Gasolina - BT
Tetracloruro de carbono
Compuestos inorganicos
Borax i‘

Acido bérico _
Biclorurce de plomo
Sulfato de magnesio-
Acido fosférico

Sulfato de sodio
Sulfato de Cinc

- Drogas

Alcaloides
Acido salicilico

Quinina

Aceites vegetales crudos

Aceites esenciales

Aceites de pescado

Aceites medicinales
Ceras

Compuestos organicos
Acido citrico

Acido gédlico

Acido lactico
Glicerina.

Alcohol h

Acetona

‘Fenol.

Azlcares
De remolacha
De cafia

Miel

" Glucosa

Higiene
Etc.

Sll
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El carbén actlvado puede obtenerse a partlr de 1as 51gu1entes

materlas prlmas

. Aserrin

. Virutas de . madera

. Cdscara de arroz

. Finos de carbén

Respecto del mercado 1nterno, 1a oferta actual estd compuesta.
por .dos empresas, una. en Santlago del .Estero’ (FACA S A.) que
produce 150 tn/afio con- c1clo aC1do, la otra en Chaco (CARBOQUIN
S.A.) que produce -55. tn/ano con c1clo de atmosfera 1nerte (utl?*?
Yizado.en producciédn- de gaseosas y aguas potables mlentras que W
la produccidn de FACA' gsta dlrlglda a la 1ndustr1a v1t1V1n1co— .
'la, azucarera y agropeéﬁarla en general) -
e

oae
RN

Las; 1mportac1ones son en ‘su’ ﬁayorla dlrlgldas a la 1ndustr1a T
-farmaceutlca. Las pr1nc1pales empresas‘productoras pertenecen o
. a EE. UU., Alemanla, Mexlco, Bra511 y palses europeos. ‘
El pfoducto esta idenfifiﬁh&olén el noménclador arancelario’
de Bruselas bajo la p051c1on 38:03.00. 01 01. (carbones ‘activa-
dos de materia Vegetal con un - contenldo de sustancié; .solubles
~en agua inferior a 0,2%.en peso) “las 1mportac1ones 31gn1f1-7
cativas se reallzan baJo ‘la posicién 38.03. 00 01 , 99 (carbones
activados de materla vegetal) Las demds hablendose 1mpor-
tado en el afio 1986 la cantidad de 189 tn por un ‘valor de
U$sS 421.800. Al no estar espec1f1camente desagregada dicha
1mportac1on,no es p051b1e definir el ciclo seguldo para la -

. obtencién del t1po de carbén actlvado de mayor 1nc1denc1a.

La obtencidn de carbdn activado se realiza a través de dos

etapas, que son:

- Carbonizacién

- Activacién
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Cualquler sustaHC1a vegetal puede ser .carbonizada en ausen-
cia de aire para obtener carbén decolorante.f ‘La act1vac1on
conv1erte un carbén inactivo. (con baja o nula capac1dad ad-
sorbente) en carbén activo. '

Los agentes actlvadores, generalmente gaseosas, son muy vaﬁ
riados y son ellos los que dardn las caracterlstlcas al car-
bén activado obtenido. '

Si b1en N0 existen restricciones en lo que respecta a demanda,
no se tiene la certeza de la cantidad demandada por destino:
Esto estd vinculado al aspecto tecnologlco,_dado que distin- .
tos tipos de carbdn activado provienen de diferentes'activan4~
tes.y aln de diferentes procesos; desconociéndose la inciden-
cia dentro del costo, y la disponibilidad nac1onal de los ac-
tivantes utilizados. ' '



