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1. INTRODUCCION GENERAL DEL ESTUDIO

Tal como se desprende de la denominacién del estudio, con el propbsito de iden-
::;' tificar proyectos en la actividad forestal, se adicionan al inventario forestal,

parte central de este trabajo,—diversos estudios complementarios. Estos son, una

descripcidn-de-la_tecnologia de implantacién de Fucalyptus grandis, la especie

con mayor superficie forestada en la provincia, dos alternativas de costos de
—-J’"-—_

implantacién y su andlisis de rentabilidad, que componen un volumen. Otro estd -
N - —
integrado por el estudio de mercado de los principales productos forestales

originados en el drea de estudio.

Por dGltimo, concluye el trabajo, tal como se apuntd precedentemente, con el in-
ventario forestal. '
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2. TECNOLOGIA MODAL UTILIZADA EN LA TMPLANTACION DE EUCALYPTUS GRANDIS

.1. INTRODUCCION

Para tener una visidén de la tecnologia utilizada para la implantacién de Eucalyp-
tus grandis en el N.E. de la provincia de Entre Rios, se ha tomado el capitulo
correspondiente a dicha zona. del estudio "Relaciones tecnolbgicas modales para
la implantacién de las principales especies forestales en dreas seleccionadas"
realizado por el Ing. Ftal. Ricardo Hlopec para el Convenio de Cooperacidn que
existe entre el CFI y el Instituto Forestal Nacional, en julio de 1987. Por lo
tanto, los puntos que a continuacién se desarrollan sobre el mencionado tema,

con la excepcidn de algunos agregados. adecuaciones y correcciones realizadas
por técnicos del Programa Desarrollo de las Actividades Agropecuarias y Fores-

tales del CFI, corresponden al mencionado trabajo.

2.2. OBJETIVO

El objetivo del tfabajo es describir las condiciones tecnolégicas mis usuales
para la implantacidn y conduccién de los bosques de cultivo como masas produc-
toras.

2.3. METODOLOGIA

La {inica metodologia de relevamiento que sustenta el presente trabajo es la téc
nica de informantes calificados, los cuales fueron elegidos a través de su re-
presentatividad en el drea de estudio.

La existencia de modalidades tecnolégicas diferentes a las expuestas en este
trabajo no deben ser excluidas como vélidas pero obedecen a particularidades
que por la Indole de este contenido no resultan significativas como costumbre
de la zona.

La escasez de tiempo en relacién con el volumen y calidad de la informacién
volcada en esta tarea fue el principal motivo de la eleccién de este método.
La veracidad del cumplimiento absoluto y profundo de todas las tareas que se
describen en cada caso resultaria imposible de seguir, salvo que se dispusiese
de un testigo permanente durante la totalidad del desarrollo de los diferentes

ciclos que envuelve la produccién forestal.
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2.4, CARACTERISTICAS GENERALES DEL AREA DE ESTUDIO:§2%§QT/

La actividad forestal con Eucalyptus grandis se concentra en los Departamentos
situados en la margen del rio Uruguay, principalmente en los de Concordia, Fe-

deracidn y Coldn.

Segiin el Censo forestal realizado por Convenio I.FO.NA. - I.N.T.A. - Provincia,
en el afio 1980, la superficie forestada era la siguiente:

Concordia 20.024 has.

Coldn 7.812 has.
Federacidn 8.870 has.
Total . 36.706 has.
Otros Depart. 410 has.
Total , 37.107 has.

La Direccién de Silvicultura y Citricultura estima, teniendo en cuenta los pla-
nes forestales aprobados para el Crddito Fiscal, que actualmente la superficie

forestada puede ser la siguiente: 19 &
o —
Concordia 28,527 has.
Coldn ' 12,456 has.
Federacién - 12.632 has.
Total 56.632 has.
Resto de Dptos. 4.416 has.
Total Provincia 61.031 has.

Segiin 1as estimaciones de superficie forestada muestran que el 93% se concen-

tra en los Departamentos de Concordia, Colén y Federacidn.

Los Pinos ocupan el segundo lugar en superficie implantada, con los siguientes
datos:

{Censo 1380)
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Concordia 5.339 has.
Coldn 3.201 has.
C. del Uruguay 2.306 has.
Federacién 1.336 has.
Otros Dptos.. 510 has.
Total 12.692 has.

La superficie estimada forestada actualmente con Pinos es de 14.306 has. Esto
demuestra que en los filtimos afios disminuyd considerablemente la implantacién
de pinares. Dentro de las causas probables de este fendmeno se encuentra. la

enorme diferencia de crecimientos volumétricos obtenidos en turnos reducidos,
con lo cual, las caracteristicas de inversién se definen en retornos de compe

tencia totalmente disminuidos frente a las especies de crecimiento mds ripido.

-Unido a ello, la ausencia de una infraestructura local que absorva las cortas

Intermedias, producen caracteristicas de inferioridad respecto del eucalipto.

A ello se debe agregar el avance da la tecnologia de transformacién mecdnica
y estabilizaci6n de la madera de eucalipto, con lo cual pasa a ocupar mercados
con un reemplazo pricticamente total de la madera de Pino.

Los productos provenientes de los montes de eucaliptos en los Gltimos afios,
seglin las rendiciones de guias forestales fueron:

1983 170.924 tn, 182.066 postes
1984 147.015 tn. 64.213 postes
1985 258.121 tn. - -23.333 postes

El cuadro indica que la extraccifn de postes ha ido disminuyendo. E1 motivo,

es que se estd dejando de realizar la extraccidn de postes, raleando en forma

. selectiva y por lo alto, por las consecuencias negativas que estas interven-

clones producen en la masa.
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2.5. TECNOLOGIA DE IMPLANTACION Y MANEJO N

Existen gran cantidad de émpresas de servicios que se encargan de realizar las
tareas, desde la preparacién del terreno hasta la corta final, principalmente

porque los propietarios de las plantaciones no siempre son productores fores-

tales, sino inversionistas ajenos al sector.

2.5.1. Produccién de plantas

- Semilla

Se recomienda la utilizacidn de semillas de procedencia Sudafricana. Los pro-
ductores que no pueden acceder a estas semillas las adquieren al I.FO.NA.
También algunos viveristas suelen cosecharlas en plantaciones de la zona.

- Almicigos

Se preparan con tierra mestiza tamizada. Es fundamental su desinfeccién,

- para ello se puede utilizar Bromurc de metilo a razdn de 50 grs./mz.
- Siembra

. . p . 2
La siembra se realiza al voleo, a razdn de 30-35 grs. de semilla por m".
Luego se las cubre con una capa fina de tierra bien tamizada.

Se realiza tratamiento preventivo contra el mal de los almicigos, utilizdndo-
se diferentes productos fungicidas, por ejemplo: Captan en dosis de 25 grs.
en 10 litros de agua (4 m de almacigos}, riego preventivo y semanal; Zineb,
dosis de 30 grs. en 10 litros de agua, Tiego preventivo y semanal; Almacigol,
dosis de 30 grs. en 10 litros de agua, riego preventivo y semanal.

Desde la germinacién hasta que aparecen las primeras hojas se las protege con

media-sombra.. Luego éstas se retiran gradualmente, protegiéndolas en horas

de mayor insolacidn.
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- Repique

Cuando las plantitas tienen 3 o 4 pares de hojas se las extrae de los almici-
gos y se las trasplanta a envases con tierra desinfectada. Los envases que se
estén utilizando en mayor escala son los de mylon (12 x 5 am) por su costo.

Las plantas repicadas pasan al vivero o cancha de cria. Aqui permanecen alre-
dedor de 5-6 meses. En ésta etapa se realiza el movimiento de macetas para im
pedir que las raices arraiguen al suelo, ademds se aprovecha para efectuar

una seleccidn, eliminando las plantas con caracteristicas no deseadas.

Cuando las plantas alcanzan alrededor de 0,30 m de altura, estdn en condicio-

nes de ser llevadas a campo.

Una buena clasificacién por altura en el momento en gque se realiza la selec-

cidén seria conveniente para lograr plantaciones mids uniformes.

2.5.2. Preparacidn del terreno

En la preparacidn del terreno a implantar se realizan:

1 arada que insume 1,5 hs/ha; arado de 4-5 discos

2 rastreadas cruzadasque insumen 2 hs/ha; rastra de 18 discos

1 rastreada con rastra de dientes que demanda. 0,5 hs/ha.

Los tractores utilizados poseen una potencia de 70-75 HP. Previo a la planta-
cidn se é€fectla el control de hormigas con productos quimicos en polvo, Hep-

tacloro (7%), a razdn de 2 kg/ha vy 1 jornal/ha de mano de obra.

2.5.3. Plantacidn

La marcacitn manual con alambres, el hoyado a pala y la plantacidn propiamen-
te dicha insume 5 jornales/ha.

Se considera que la carga, traslado y distribucién de plantas demandan 0,5
Horas/ha y 0,25 jornales/ha de mano de obra.
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Las plantaciones se efectfian con una configuracién de 3 x 3 m, que representa

una densidad de 1.111 plantas/ha.

Las épocas de plantacién son las de otofio {abril-mayo) y la de primavera (agos
to-septiembre-octubre) y se realiza con plantas en envase.

2.5.4. Reposicién de fallas

Se considera habitual una reposicidn de pérdidas de 10%. La tarea insume 1 jor-
nal/ha.

Esta reposicién se trata de efectuar antes de pasados los 30-45 dias para man-

tener uniformidad en la plantacién.
2.5.5. Cuidados culturales

Debido a las necesidades de la especie y las caracteristicas de su crecimien-

to en altura se intensifican las labores culturales en el primer afio.

A partir-del segundo afio solo se realizan tareas de mantenimiento y conserva-
¢ién de cortafuegos.

Los cuidados culturales en el primer afio son:

5 rastreadas cruzadas que insumen alrededor de 7,5 horas/ha y 2 carpidas manua
les con azada que demandan 3 jornales/ha cada uno, que se realizan principal-
mente entre octubre y diciembre.

Teniendo en cuenta 2 épocas de plantacidn (otofio y primavera) la época de rea-
lizacién de los cuidados culturales estdn en funcidn de cuando se ha plantado.

Para la plantacidn de otofio, la €poca de realizacidn de los cuidados cultura-
les abarca aproximadamente de Mayo a Julio, y para las de primavera, de Octu-

bre a Diciembre.
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2.5.6, Combate de plagas

Luego de la plantacidn se éfectfia un nuevo control de hormigas, con Heptaclo-

To en polvo, distribuyéndose 1 Kg/ha del producto y empleando 1 jornal/ha de
mano de obra.

Al mantener limpia las plantaciones a través de cuidados culturales frecuen-
tes, mantiene alejados a roedores que podrian producir dafios en las plantacio
nes jovenes.

2.5.7. Conservacién de cortafuegos

Esta es una tarea que se realiza todos los afios hasta la corta final. Se efec-
tGa con rastra de discos insumiendo 0,2 hs/ha. La &poca de realizacidén es la
estival,

2.5.8, Corta final

La corta final se realiza generalmente al 10°afio, con un rendimiento de 280-
300 tn/ha.

La modalidad de comercializacién es la venta del monte en pie, representado
por aproximadamente el 80% de las transacciones.

Otras formas son:
- Madera elaborada: rollizo o viga de 2,20 m de largo puesta en destino o pues-
ta en camidn. Esta forma estd representada por alrededor del 15% de las tran-

sacciones,

- Fazén: el propietario recibe por cada tonelada de madera rolliza que entre-
ga, una "x™ cantidad de pies de tablas. Esta practica no es muy habitual.

En el aprovechamiento se trabaja en cuadrillas de 3-4 operarios por lucha.

Se voltea con motosierra a razdn de 50 toneladas por dia, por cuadrilla,
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El desrrame se realiza con hacha y el descortezado con palas descortezadoras.

Un operario descorteza aproximadamente 5 toneladas por jornal.

2.5.9. Rebrote

Luego de la corta es necesario realizar el control de hormigas. Se efectfia

con Heptaclore en polve a razén de 3-4 Kg/ha e insume 2 jornales/ha.

Es corriente dejar hasta 4 rebrotes. Lo aconsejado es al cabo de 10-15 meses
determinar cuales rebrotes dejar y en nimero de 1 o 2. Esto siempre en funcién
del destino de la plantacién, ya que a mayor nimero de rebrotes, peor en su

- forma y el didmetro individual que alcanzan es menor.

El manejo de rebrotes, demanda unos 5 jornales/ha y las herramientas utilizadas
para el corte son machete o hacha.

Todos los afios hasta 1la corta final, se efectfia el mantenimiento de los corta-
fuegos. Esta tarea se lleva a cabo con tractor y rastra de discos y su inciden-
cia por ha es de 0,2 hs/ha.

El turno considerado para el segundo ciclo es de 8-9 afios, manteniendo un ren-
dimiento similar al del primer ciclo.

2.6. CONSIDERACIONES FINALES

Pese al tiempo transcurrido y a la existencia de programas de mejoramiento, los
resultados de estos conocimientos no han encontrado aplicacidn en la actividad
general que atafie a 1a forestacidn.

La utilizacién de material seminal proveniente de diferentes fuentes mejoradas
de Suddfrica (Transvaal y Natal), constituyen solo un paliativo ya que no res-
peta la posibilidad de un aumento de la variabilidad genética que podria pro-
ducirse con la implantacidn y creacién de dreas de produccidn de semillas de

origenes conocidos que se han destacado en los ensayos existentes en la zona.
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Es innegable que la regién de Congordia es unos de los pocos asentamientos fo-
restales que ha tomado conciencia de los aspectos a respetar en el mejoramien-

to de la calidad de sus plantaciones.

En lo que respecta al manejo y todas las practicas conducentes en el monte de

cultivo, deberia fiscalizarse y tener en cuenta la eficiencia biolégica y eco-
némica de la realizacibn ce ciertas oneraciones como las entresacas selectivas
tempranas, que provocan el empobrecimiento de la calidad de las plantaciones;

deberia ser analizada profundamente y optar por reconsideraciones mis vdlidas

en lo que respecta a ordenacidn y conduccién de los montes.

Estudiar los reales beneficios de las podas, manejo de rebrotes y entresacas
con bases de modelos dindmicos de produccidn, son elementos cercanos de jui-
clo que podrian estar en manos del productor forestal.

También se deberia analizar si el desarrollo de la actividad forestal en suelos
de tipo vertisoles, con turnos de corta mayores al de los suelos mestizos, sig
nificarfa una alternativa vdlida y mis rentable para los productores ganaderos
Yy arroceros.
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3. RENTABILIDAD DEL CULTIVO DE EUCALYPTUS CGRANDIS

5.1. INTRODUCCION

Para el desarrolle del tema se han utilizado. -dos estudios, uno realizado en
el marco del Convenio CFI-IFONA denominado '"Estudio de la rentabilidad del
cultivo de distintas especies forestales en diversas zonas del pais' del Lic.
Jorge ‘Barrera (junio de 1987}, para este trabajo "Alternativa 1" y otro titu-
lado "Costo de implantacién'', del Convenio Forestal INTA-IFONA-Provincia de
E. Rios (mayo de 1987}, para nosotros '"Alternativa 2'. - '

Por lo tanto, los puntos que de aqui en mds se desarrollan corresponden a di-
chos trabajos, los que poseen enfoques, con algunas situaciones comunes y con
otras contrapuestas sobre el cultivo de Fucalyptus grandis.

Asimismo, las adecuaciones, actualizaciones y conclusiones obtenidas, fueron
elaboradas por personal técnico del CFI.

Las actualizaciones se realizaron por el indice de precios mayoristas nivel ge
nexal, .al mes de enero de 1988, del Instituo de Estadisticas y Censos (INDEC).

3.2, ALTERNATIVA 1

Como se menciond precedentemente, aqui se utilizard del Estudio de la rentabi-
lidad del cultivo de distintas especies forestales en diversas zonas del pais”
elaborado por el Lic. Jorge Barrera, la descripcidn metodoldgica general y el

capitulo referido a forestacidn en el N.E. de Entre Rios con Eucalyptus gran-

dis, que a continuacién se desarrolla.

3.2.1. Objetivo

El objetivo del presente trabajo es mejorar el conocimiento sobre el grado de
conveniencia que tiene para el productor forestal, el hecho de comprometer
fondos en la forestacidn y posterior aprovechamiento de la mteria prima lefio-
sa.
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Sus decisiones de hoy sobre immovilizar recursos en una plantacidn forestal se
. basan en su apreciacidn sobre la magnitud de los costos de implantacidn y cui-

dados de aquéllas y sus expectativas sobre los ingresos futuros derivados de
su aprovechamiento.

Por esta razdn el alcance del presente estudio es la estimacidén con el mis alto
grado de certidumbre posible, de los niveles esperados de rentabilidad para el
productor, de la forestacidén y su explotacidn comercial.

3.2.2. Aspectos metodologicos

Se trata de un andlisis desde el punto de vista micro econfmico, es decir de
costos y ventajas totales para el productor. En lo que sigue se trata de expli

citar los critericsgenerales que se han adoptado para su realizacidn.

3.2.2.1, Costos

Se intenta medir el total de los costos derivados de la implantacién, cuidados
y aprovechamientos de una especie forestal, en las condiciones tecnoldgicas

particulares de la zona, y que son efectivamente afrontados por el productor.

Estos desembolsos abarcan desde la preparacidn del terreno hasta la corta fi-

nal y transporte de la materia lefiosa hasta la tranquera de la explotacidn.

E1l reconocimiento de que en la prictica existe una gama de métodos productivos
diferentes para la implantacidn y conduccién de los rodales, determiné la nece-
sidad de definir una "explotacién tipo' que es una manera de determinar la
"tecnologia modal", es decir aquella de mayor difusidn areal en dicha zona.

Esto significa especificar la ''funcidn de produccidn' de cada forestacién o lo
que es lo mismo la determinacidn de las tareas habituales; los requerimientos
de insumos y mano de obra por tarea; el detalle de los equipos utilizados, sus
tiempos de utilizacién por tarea y los consumos especificos de combustibles;

la densidad de plantacidén mis corrientes; los crecimientos anuales esperados

por unidad de superficie y la duracidn mds frecuente de la rotacidn.
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Esta informacidn basica, expresada en unidades fisicas, surge de observaciones
directas de campo y mediciones en explotaciones de tipo comercial de la zona.
Se ha desechado asi la consideraci6n de datos provenientes de plantaciones ex
perimentales o cuyo fin principal es la investigacidn. Los costos se definen
por hectdreas forestada y aprovechada e incluyen la consideracidn del costo

de la tierra utilizada, es decir el costo de oportunidad de asignarla al cul-
tivo forestal y no a otro uso alternativo posible.

En el caso de las maquinarias o equipos mecinicos utilizados, su amortizacidn
anual se ha calculado mediante el método lineal que constituye una aproXimacidn
razonable al concepto de pérdida de capacidad de trabajo de un equipo. No se
han considerado los costos de reparacidn y mantenimiento de los mismos, como
asi tampoco su valor residual al fin de su vida Gtil; estas decisiones, cuyos
efectos tienden a compensarse, tienen escasisima incidencia sobre los valores
de rentabilidad obtenidos.

La consideracién del total de costos actualizados por unidad de superficie y
de los rendimientos esperados por hectdrea al turno de corta, permitiri cuan-

tificar el costo de produccién por metro ciibico o tonelada de madera.
3.2.2.2. Ingresos del productor

Se intenta cuantificar el monto total, de ingresos netos por hectdrea aprove-
chada, percibidos por el productor. Esto significa considerar las ventas de
madera Tolliza y el producto de podas y raleos en los casos que estas “stuvie
ran una utilidad comercial o mercado asegurado. Por lo tanto en la zona se de
termina cual es el destino habitual de la materia prima lefiosa.

La valoracidén de insumos y productos se realiza a los precios de mercado vi
gentes a una detemminada fecha, en la cual ha sido realizado el relevamien-
to; en determinados casos, cuando existen indicios ciertos de una futura evo
lucidn en té€rminos reales de un precio, sea de un insumo o de la madera pro
ducida, se refleja en los cdlculos dicha modificacién esperada en los precios

relativos. En todos los casos se trata de precios en tranquera de la explota-

cidn.
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3.2.2.3. Horizonte del cdlculo

El cdlculo se realiza para un pericdo igual al turno de corta de la especie,
es decir al tiempo gue media entre la preparacidn del terreno y el momento de
la corta final del bosque.

3.2.2.4. Estimadores de rentabilidad.

Se utilizan los indicadores Valor Actual Neto (V.A.N.) y Tasa Interna de Re-
torno (T.I.R.), como forma de valorar la conveniencia & inconveniencia de a-
signar recursos a la forestacién. Para el cdlculo del V.A.N. se define a prio
rl una tasa de actualizacidn del 8 % que, en alguna medida, refleja el costo
de oportunidad del capital en nuestro pais actual o visto de otra manera, 1la
tasa de preferencia intertemporal entre consumo presente y consumos futuros.
Por otro lado, esta tasa del 8% coincide también con la tasa promedio en tér-

minos reales del mercado de capitales para inversiones a largo plazo.

Los calculos de estos indicadores se realizaran tomando en consideracién -e
los beneficios promocionales que recibe el forestador a través de la Ley N2
21.695 de Crédito Fiscal.

Pero ademds, como la actividad forestal lleva asociados largos periodos de
maduracion de la inversifn (turnos de corta de 10 afios) y esto es un factor
que implica un mayor grado de incertidumbre dada la posibilidad que varie el
entorno fisico-econfmico-tecnoldgico del proyecto, se realizan anilisis de
sensibilidad de ambos indicadores (VAN y TIR) ante cambios en algunos parime
tros importantes, (tasa de actualizacién, variacifn en algin componente del
costo o en el precio de la madera}.

La férmula matemitica de estos célculos es la siguiente:

VAN, _ Igg Ii - Ci
is @ + i
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CC,

Tn

il

. = Valor actual neto

Ingresos totales del productor en el afioc i (en A/ha)
Costos totales en el afic i (en A/ha)
tasa de actualizacién de flujos monetarios (en 3%)

turno de corta (en afios)

precio de venta del producto u en el momento i (en A/m> 6 A/tn)

-

volumen comercializado del producto u en el afio i (en m>/ha 6
tn/ha).

Costo de implantacidn de la especie; por convencidn se consideran
los 3 primeros afios .°. i toma valov=s de 1 a 3 (en A/ha); inclu-
yen los costos de desmonte, sistematizacién y obras de infraestruc-
tura que deban realizarse.

Costo de todas las intervenciones y cuidados culturales en el afio i;
i toma valores de 4 a n. (en A/ha)

Costo de los aprovechamientos parciales o finales de la plantacién
en los afios 1 en que estos se realizan (en A/ha)

Precio promedio de la tierra para forestacidn en la zona, en el mo-
mento de implantacién (en A/ha).

Valor de la tierra despu€s del aprovechamiento final (afio n) inclu-
yendo el valor residual de las inversiones realizadas en el predio

(sistematizacién de suelos, obras de toma, canales de riego, etc.)

{en A/ha).

Por otro lade, la estimacién de la tasa interna de retorno (TIR) comsiste

en encontrar aquel valor particular de tasa de actualizacidn que iguale
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ingresos y costos totales -ambos actualizados, o lo que es lo mismo, que anu-
le el VAN. Esta tasa reflejard la magnitud del rendimiento del total de los
fondos comprometidos en la forestacitn durante el turno de corta y por ende
constituird una medida de la conveniencia de asignar recursos a la implanta-
cidn de'bosques.

3.2.2.5. Fuentes de informacidén

Los resultados que finalmente se alcanzan son la expresién sintética de la
influencia del conjunto de los elementos tecnolfgicos y econdmicos tomados
en consideracién. De alli la jmportancia capital que tienen los datos que se

adopten para la realizacién de las estimaciones de las estimaciones de renta-
bilidad.

Por ello, se ha decidido prestar la mdxima atencién al proceso de recolec-

cién de informacifn y a su verificacién en el terreno.

Ademis de la informacidn proveniente de fuentes oficiales (Direccién Forestal
de la Provincia, por ejemplo} se utiliza especialmente informacién primaria
proveniente de forestadores y aserraderos de la zona, acopiadores, camaras

de productores o industriales de la regidn técnicos del sector forestal,etc.

Esta utilizacidn de la técnica de los informantes calificados se considera
sumamente importante para arribar a resultados representativos de las condi-
cicnes locales de la actividad forestal.

La informacidn recogida refleja las situaciones mds frecuentes en la misma,
tanto en lo que hace a los aspectos tecnolégicos de las plantaciones como a
los estrictamente econdmicos (precios de insumos y productos, caracteristi-
cas de la comercializacifn, por ejemplo).
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MAM

3.2.3. Zona de la provincia analizada. Caracteristicas

La Provincia de Entre Rios posee, seglin datos informados por el organismo
provincial del sector, aproximadamente 65.000 ha. forestadas, de las cuales
algo mds de 50.000 corresponden a Eucalyptus.

Dichas forestaciones se haya concentradas en los Departamentos de Concordia, )
Coldn y Federacidn que en conjunto detentan el 90% de la superficie foresta- *°
da con esta especie.

Segim la misma fuente de informacidn, en 1985 se habrian extraido 258.000 tonéi l
ladas de ‘rollizos de Eucalyptus, cifra que representa un incremento sustancial

a la de los afios anteriores.

Adicionalmente se habria alcanzado una produccién de 23.000 postes, valor que

muestra un descenso importante respecto al pasado reciente.

" Los propbsitos de la gran mayoria de las plantaciones de Eucalyptus son la pro-

duccidn de postes, y madera para el aserrado y para la produccién de pastas
celuldsicas. ' '

Indudablemente 1a Provincia de Entre Rios presenta condiciones muy favorables

“para la implantacidn de bosques: la existencia de tierras con aptitud forestal,

los relativamente bajos costos de implantacién, los excelentes crecimientos
anuales que experimentan las masas especialmente el Eucalyptus y la existencia
de mercados importantes por su magnitud y accesibles para esa materia prima,

son algunas de ellas.fc?/

3.2.4, Rentabilidad del cultivo

En este trabajo se pretenden medir los indicadores de rentabilidad de la implan
tacidn y posterior aprovechamiento de Eucalyptus grandis en los Departamentos
de Concordia, Coldn y Federacifn.

E1l Cuadro N°2 explicita la tecnologia modal y sus costos asociados, desde la
preparacidn del campo hasta el momento de corta de la segunda rotacidn.

Dicha tecnologia surge de un relevamiento realizado en la zona‘por el Ing. Ftal.
R. Hlopec,
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= PROVINCTA: ENTRE RIOS ZONA: DEPARTAMENTOS CONCORDIA, COLON, FEDERACION. ESPECIE: LUCALYTTUS GRANIMS :
A TIO DE DESVONTE: SIN DESMCWTE .
- .
" DENSTDAD DE PLANTACION: 1501 FLANTAS/IECTAREA -
:. OONFIQURACEON DE LA PLANTACION: 3 x 3
S TURRD DE CorTa: 10 A0S
PROTLCCION ESPIRADG: 230 EN/iA. .
PROPOSITOS DE LA PLANTACICN: ASERRADD, TRITURAND PARA PASTAS Y POSTES
REBRYIE DE CiPAS: SI - )
PROTUCCTION ESIMTRADA OEL MANEJO DE REBROTES: 250 TN/HA. TN 9 ARDS -
SUPERFICIE DE 1A EXPLOTACION 3DDAL CONSIDERADA: 5-10 HAS. Y 40-50 HAS.
'_ REGUERIMIENTOS JOR TAREA EQUIPOS ] MANO DE CERA INSUMNODS
2 COSTO FOR wsro | @sto T | cost 0 T
: DETALLE BE {UFELIZACION| COSTO OR ropasy | K3 ; DETALLE pp | GAWTIDA | LOSTO vy POR TaRERs
3 TAREAS HORAS/EA. |, Foms HECTAREA [ ey HORA- | FOR HAL . DES [OR | HECTAREL FOR 50
EQHPOS ORAS/HA FORARIC: ) VECTARE; RIO (B 4) INEUMOS HECTARE ) o
frr , i - { BY &)
2 PRIMER ASD 3 )
1. Preparacidn del campo
1.1, Arada {1) Tractor de 7000}
© JArado 4-5 dis- .
cos con levantd -
hidriulico b5 14,02 21,0 1,5 3,19 4.3 25,8
1.2. Rastrexdas (2) Tractor 70 HP : ) .
Tastra discos 2 11,23 28,6 1 2 3,19 6,4 35,0
* 18 piatos
i 1.3. Rastreada con rastra  Tractor 70 IT 0,5 13,16 6,6 0,5 |[3,19 1,6 8,2
dientes Rastra dientes
3-4- cuerpos ¢/
; balancin . )
1.4, Lucha contra hormigas 8 2,55 20,4 tieptaclore 2 kgp/ha, 12,7 33,1
’ cn pelvo
<% 2. Plantacitn
% 2.1. Marcacidn, hoyada y 10 2,55 | 102,0 82,0
plantacidn - R
= 2.2, Distribucién de plantas |Tractor 70 iip 9,5 14,79 7, 2 .} 2,5% 5,1 . 12,5 .
Acoplado )
& 3, Materisl de plantacidn
&) 3.1. Plantas de envase ’ 1.111 253,0 255,0
(0,09 A/planta) -
4, Reposicisn de fallas (10%) B 2,55 0,4 11 23,5 45,9
5. Cuidados culturzies
5.1, Rastreadas cruzadas (3) [Tractor 70 HP
Rastra discos, 7,5 13,28 107,1 8 3,19 25,5 1325
13 plates
5.1. Carpidas zmnuales (2) 43 2,55 | 122,94 122,%
6. Corbate de plagas
6.1. Lucha centra hormigas 3 2,55 20,4 fleptacloro 1 kg/ha.. 6,1 26,8
cn polvo
7. Conmservacifn de cortuafuegos
7.1. Rastreada Tractor 70 [P
Rastra discos 0,2 14,28 2,9 0,5 3,19 i, 6 4,5
15 platos
3. Adninistracién ¥ direccisn )
técnica = 0,1 {1+2+3044546+ S0, 4
+7)
TOTAL PRIMER A 884,20
Ca
LR A - : ';
. N T . -
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La modalidad habitual de comercializacién de la produccién es la venta del mon-

te en pie. Es por ello que no se consideran costos del aprovechamiento y trans-
porte (CAi) en el Cuadro N°3.

3.2.4.1. Costo de produccién

(En Australes por hectdrea del mes de enero de 1988)

i - Primer aifio
- Preparacién del campo

. Arada (1} con tractor 70 HP y arado 4-5 discos c/lev.
hidrdulico

(1,5 h/ha x 14,02 A/h) + (1,5 h/ha x 3,19 A/h) 25,8

. Rastreadas (2) con tractor 70 HP y rastra de discos 18 platos
(2 h/ha x 14,28 A/h) + (2 h/ha x 3,19 A/h) 35,0

. Rastreada con rastra de dientes,  con tractor 70 HP y rastra
de dientes de 3-4 cuerpos

(0,5 h/ha x 13,26 A/h) + (0,5 h/ha x 3,19 A/h) 8;2

- Lucha contra hormiga, con heptaclore en polvo
{8 h/ha x 2,55 A/h) + (2 kg/ha x 6,35 A/kg) 33,1

- Plantacidn
. Marcacidn, hoyado y plantacién
(40 h/ha x 2,55 A/h) 102,0

. Distribucidn de plantas, con tractor 70 HP y acoplado
(0,5 h/ha x 14,79 A/h) + (2 h/ha x 2,55 A/h) 12,5

- Material de plantacidn
. Plantas en envases
(1111 pl/ha x 0,2295 A/pl) 255,0
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- Reposicidn fallas (10%)
(8 h/ha x 2,55 A/h) + (111 pl/ha x 0,2295 A/pl)

- Cuidados culturales

. Rastreadas cruzadas. (5) con tractor 70 HP, rastra discos

18 platos )
(7,5 h/ha x 14,28 A/ha) + (8 h/ha x 3,19 A/h)

. Carpidas manuales (2)
(48 h/ha x 2,55 &/h)

- Combate de plagas
. Lucha contra hormigas, con heptacloro en polvo
(8 h/ha x 2,55 A/h) + (1 kg/ha x 6,4 A/kg)

- Conservacidn de cortafuegos
. Rastreada con tractor 70 HP y rastra discos 18 platos
(0,2 h/ha x 14,28 A/h) + {0,5 h/ha x 3,19 A/h)

- Administracidn y dlreCC1on técnica (10% del total de
costos del afio)

TOTAL DEL PRIMER ANO

il - Segundo afio

- Conservacién de cortafuegos

. Rastreadas (2) con tractor 70 HP y rastra discos de
18 platos

(0,4 h/ha x 14 28 A/h) + (0,8 h/ha x 3,19 A/h)

- Administracién y direccién tecnlca (10% del total de
costos del afio)

TOTAL DEL SEGUNDO ARO

-29-

45,9

132,6

122,4 .

26,8

8,3

o
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iii - Tercer afio
- Conservacitn de cortafuegos con tractor 70 HP y rastra de

discos de 18 platos .
(0,2 h/ha x 14,28 A/h) + (0,5 h/ha x 3,19 A/h)

TOTAL DEL TERCER ARO

TOTAL DEL COSTO DE IMPLANTACION
(DEL 1°AL 3° ANO)

iv. - Del cuarto al noveno afio

- Conservacion de cortafuegos con tractor 70 HP y rastra de
discos de 18 platos
(0,2 h/ha x 14,28 #/h}) + (0,5 h/ha x 3,19 A/h)

TOTAL DEL CUARTO AL NOVENO ARO

REBROTE DE CEPAS

v - Afio décimo primero
- Control je hormigas (con heptacloro en polvo)
(8 h/ha x 2,55 &/h) + {2,5 kg/ha x 7,90 A/kg)

- Conservacién de cortafuegos _
. Rastreada con tractor 70 HP y rastra de discos 18 platos
(0,2 h/ha x 14,28 A/h) + (0,5 h/ha x 3,19 A/h)

- Administracién y direccién técnica (10% del total del afio)

TOTAL DEL ARO DECIMO PRIMERO

-30-

36,2

4,5

4,1
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vi - Afic décimo segundo
- Manejo del rebrote (1 o 2 guias) "
(40 h/ha x 2,55 A/h) 102,0
- Conservacién de cortafuegos
. Rastreada con tractor 70 HP y rastra de disco de 18 platos
(0,2 h/ha x 14,28 A/h) + (0,5 h/ha x 3,19 A/h} . 4,5
- Administracidn y direccién técnica {10% del total del afio} 10,6
TOTAL DEL ARO DECIMO SEGUNDO 17,1
vii - Del décimo tercero a décimo octavo afio
- .Conservacién de cortafuegos
. Rastreada con tractor de .70 HP y rastra disco de 18 platos
(0,2 h/ha x 14,28 A/h) + (0,5 h/ha x 3,19 A/h) 4,5
TOTAL DEL DECIMO TERCERO AL DECIMD OCTAVO ANO (4,5 x afio} = 27,0
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3.214.2. Andlisis de rentabilidad

Considerando todo lo explicitado en el punto anterior se construyé el Cuadro N°
3, que es la base del andlisis de rentabilidad del Eucalyptus grandis en la re-
gién N.E. de la provincia de Entre Rios.

3.2.4.3, Resultados

La aplicacidn de la metodologia a los datos del Cuadro N°3 permite obtener los
siguientes resultados: '

a) Situacidn basica (sin consideracidén del Crédito Fiscal)

Si definimos una tasa de actualizacién del 8%, obtenemos los siguientes valo-
res para los indicadores de rentabilidad

V.AN.
T.I.R.

+ 2.576,2
14,3%

Este nivel de rentabilidad es atractivo en si mismo y ademds permite a la fo-
restacidn competir con otras alternativas productivas y formar _arte de mode-
los de produccidn que la integren.

b) Se trata ahora de saber sl es conveniente para el forestador realizar el ma-
nejo de los rebrotes. Para ello se ha supuesto que no se realiza dicho manejo
calculando los indicadores para la primera rotacidn solamente.

En este caso:

T, = A 1.785
Cip =Gy =63 =0y = Cg=Cg=Cyy=Cig=0
Tig= Lig= 0
sir=0,08 > V.AN. = + 1.586,8
T.I.R. = 13,7%

En la presente situacidn el desmejoramiento de los estimadores calculados

mplica que no realizar el manejo de los rebrotes es inconveniente.
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CUADRO N°3 - CRONOGRAMA DE COSTOS.(Ci) E INGRESOS (Ii) DEL PRODUCTCR

EUCALYPTUS GRANDIS EN PROVINCIA DE ENTRE RIQS (EN AUSTRALES
ENERO DE 1988}

ITEMS | * ‘ COSTOS INGRESOS
AROS
(i) CI, C.C., |CA., To Tn o I,
1 8842 1.785 2.669,2
2 9,1 . 9,1
3 4,5 4,5
4 4,5 4,5
5 4,5 4,5
6 4,5 4,5
7 4,5 4,5
8 4,5 4,5
9 4,5 : 4,5
10 - - 16.783
11 44,8 44,8
12 117,1 117,1
13 4,5 | 4,5
14 4,5 4,5
15 4,5 4,5
16 4,5 4,5
17 4,5 ' 4,5
18 4,5 4,5
19 - 1.785 |-1.785 |6.056,3

FUENTE: Elaborado en base a datos del Cuadro N°2 y a informacién de los propios
productores, de immobiliarias de la zona y de las Estaciones de INTA
e IFONA en la Provincia.
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c) Existe en la Provincia, segfin Ias zonas, una cierta variabilidad en el pre-
cio de la tierra. Para conocer como puede incidir esta caracteristica, se

han realizado los cédlculos suponiendo una elevacidn de aquél precib a 2.550
A/ha.

En este caso:

To- = T19' = 2,550

+ 2.002,7
12,15%

si T = 0,08 - > V.AN.
| y T.I.R.

La contingencia de una tierra mds cara tiene moderada incidencia sobre el
valor final que toma la T.I.R..

d) Otro tema que es importante analizar es el de la evolucién esperada para los
preclos de la madera; no se encontrd en la Provincia un claro consenso sobre
el comportamiento futuro de dicho precio a mediano plazo.

Con las opiniones de los actores (productores, aserraderos, técnicos fores-

tales, etc.) se probabilizé el valor esperado al momento del turno.
El resumen de las opiniones es el siguiente (en abril de 1987):

% de opiones % de aumento respecto
al valor actual

20 0
30 16
30 26
20 47

La esperanza matemitica del valor futuro esperado implica un 22% de incre-

mento. Cabe hacer notar que las opiniones de los que piensan que el precio

crecerd mas de un 25% estdn influenciadas por el conocimiento de la posibi-
lidad de exportar madera de eucalyptus a paises de Europa Occidénfa;u
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Tomando la esperanza matemdtica ya explicitada se tiene que:

I = 8.282,4
Lg = 7.395
ysir = 0,08 > V.AN, = + 3.661,3
T.I.R. = 16,33

lo cual muestra que un incremento del 22% en los precios de venta origina
~  una elevacion de la T.1.R. de 14%.

e) Se introduce ahora en el andlisis la consideracién del Crédito Fiscal (Ley
21.695) a la situacidn basica, Tasa de subsidio = 0,7 de CIi

sir = 0,08 . V.AN. = + 3.203,7
T.I.R. = 17,13

Como puede observarse el efecto del subsidio a la implantacién, es signifi-
cativo, produciende una elevacitn de 19,5% en Ia T.I.R. que pasa de 14,3%
a17,1%,

f) Por Gltimo, si redujéramos el subsidio para cubrir solamente el 30% de los

;%costos de implantacién tendriamos que: ,
O Ivsir = 0,08 V.A.N. = + 2.845,3

N T.I.R. 15,4%

fl

n

que es desde ya una buena tasa de rentabilidad obtenida sobre una actividad
que demanda una baja inversidn por hectirea. Debido a ello es dable esperar
en Entre Rios un crecimiento sostenido de la superficie forestada con Euca-
lyptus,
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3.3. ALTERNATIVA Z

ui se tomard como base el trabajo denominado "Costo de implantacién del cul-
_ J ‘

tivo de Eucalyptus grandis' realizado por el Convenio-INTA-IFONA-Provincia de
" Entre Rios en mayo de 1987,

Con los datos considerados en dicho estudio, se elabord en el Area Actividades
Productivas del CFI una proyeccidn del cronograma de costos e ingresos para el
periodo correspondiente al primer turno de corte (10 afios), con la finalidad
de calcular la rentabilidad del mismo y compararla posteriormente con las de-
terminadas en el trabajo del Lic. Barrera analizado en la primera alternativa.

Dicha proyeccidn se realizd suponiendo que a partir del cuarto afio se cumple
con la ejecucidn de las tareas normales que hacen a los cuidados del cultivo y
ademds que el ingreso obtenido en este caso es el mismo que el que fue conside-
rado en la alternmativa 1.

Cabe sefialar que no se analizaron las situaciones correspondientes al doble tur
no de corte (I9 afios} por no contar con la informacidn técnica-econdmica estima-
da por el convenic IFONA-INTA-Provincia de Entre Rios en cuanto al manejo de

los rebrotes y los detalles referidos a las tareas culturales requerldas hasta
completar el segundo periodo de produccidn.

3.3.1. Rentabilidad del Cultivo
3.3.1.1, Costo de produccién

En el Cuadro N°4 se detallan las tareas y los costos respectivos en cuanto a
requerimientos estimados en mano de obra, equipos e insumos necesarios.

3.3.1.2. Analisis de rentabilidad

Con lo considerado en el punto anterior se confecclona el cronograma de costos

e Ingresos del productor correspondiente al primer turno de corta, expuesto

en el Cuadro N°S.
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ITEMS COSTOS
| INGRESOS
ASOS - CIi cCi CAd To | ™ | ci i
1 2.149,6 1.785 3.934,6
2 208,6 208,6
3 85,5 85,5
4 37,8 37,8
5 37,8 37,8
6 37,8 37,8
7 37,8 37,8
8 37,8 37,8
9 37,8 37,8
10 .785

6.783
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3.3.1.3, Resultados

Utilizando la metodologia de.. andlisis establecido en el trabajo expuesto como

"Alternativa 1", para la detemminacién de la rentabilidad, se utiliza el valor
actualizado neto (V.A.N.) y la tasa intema de retorno (T.I.R.) como indicado-

res para valorar la comveniencia o no de asignar recursos a la actividad: Se

obtuvieron a partir de los datos que brinda el Cuadro.N°5 los siguientes resul
tados.

a)

b)

Para la situacidn basica o sea la que no contempla la aplicacién de los be-
neficios aportados por la Ley N°21.695 de Crédito Fiscal y considerando una
tasa de actualizacién del 8%. '

V.A.N. =-64
T.I.R. = 7,8%

Ello indica la no conveniencia de realizar un proyecto en estas condiciones,
ya que el valor actualizado neto resulta negativo y la rentabilidad produci-
da se encuentra por debajo de la tasa del 8% considerada como la tasa prome-

dio en t€rminos reales del mercado de capitales para inversiones a large pla-
zo.

Si en camblo se tiene en cuenta la aplicacidn del Crédito Fiscal, preViendo
un subsidio del 70% sobre los montos correspondientes a los costos de implan
tacidn, para r = 0,08, se obtienen los siguientes valores:

V.AN. = + 1.626,5
T.1.R. = 14,1%

Se logra asi un nivel de rentabilidad significativo respecto a la situacién
bisica, al incrementarse la tasa interna de retorno en un 79,5% permitiendo,

de esta forma, a la actividad competir con otras alternativas productivas.
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3.4. CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES GENERALES
Si bien los estudios expuestos no presentan diferencias-significativas en cuan-
to a 1a metodologia de trabajo utilizada, no ocurre lo mismo con respecto a los
coeficientes de insumos considerados. Asi se observan marcadas diferencias en
los costes horarios estimados para algunas de las tareas y en los tiempos deman
dados por las mismas. Con respecto a los valcres en los costos de la mano de
obra, las desigualdades corresponderian a la inclusién en el .trabajo del Conve-
nio TFONA-INTA-Provincia de Entre Rios de las leyes sociales vigentes.
A su vez es de hacer notar que mientras en el estudio del Lic. Jorge Barrera -
las tareas mecanizadas se consideran realizadas con maquinaria propia, en el

. elaborado por el Convenio Forestal se toman como que las mismas se llevan a
cabo utilizando maquinaria contratada, resultando esto Gltimo mis costoso.

Lo expuesto hace que al comparar las situaciones analizadas, se encuentra por
ejemplo, que en la alternativa 1 (trabajo del Lic. Barrera) se ocbtengan buenos
valores para los indicadores de rentabilidad, como es el caso de una T.I.R. del
14,3% y un V.A.N. de A 2.576,2 cuando el sistema de produccifn es con doble tur
no de corte (situacién bisica, tala a los 10 v 19 afios) y del 13,7% en 1la T.I.R.
y de + 1,586,8 en el V.A.N. cuando no sé realiza el manejo de los rebrotes {cor
te a los 10 afos). Mientras que la alternativa 2 que considera un turno de 10
afios sin manejo de rebrotes (en base a los costos de implantacidn obtenidrs -~
elaborados por el Convenio Forestal INTA-IFONA-Provincia de Entre Rios) arroja
resultados negativos para el valor actualizado neto y de solo un 7,8% para la
T.I.R., circunstancia que impediria a la actividad forestal competir con otras
alternativas en el uso del suelo.

Ahora si se tiene en cuenta el beneficio aportado por la aplicacitn del Crédi-
to Fiscal (subsidio del 70% sobre los montos correspondientes al costo de im-
plantacidn) se observa que las dos alternativas presentan atractivos resulta-
dos para dichos indicadores. Asi para la primera de ellas con doble turno el
V.A.N. resulta igual a + 3.203,7 y 1a T.I.R. a 17,1%, llegando en el caso de

la segunda a una T.I.R. del 14,1% y del V.A.N. a 1.626,5 representando incremen
tos en la rentabilidad del 25% y del 80% con relacién a las situaciones béasi-

cas (sin crédito fiscal) de ambas alternativas respectivamente.
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Desde un punto de vista conceptual y comparativamente, el trabajo del Convenio

~ Forestal IFDNA-INTA—Provincia de Entre Rios refleja cdnfprecisién los costos
de implantacidn promedio en Concordia para una unidad de produccidn de 50 ha.,
mientras que el del Convenio CEI-IFONA trata de abarcar la tecnologia modal
de toda la regién_N.E; de la provincia (Dptos. Concordia, Federacidn y Colén)

'y esti referida a la superficie modal de explotacidén comprendida entre 5-10 y
40-50 has. -

Para finalizar y en base a lo analizado puede considerarse, en términos genera-
les, que la explotacién del cultive de Eucalyptus grandis en la provincia pre-
senta interesantes posibilidades desde el punto de vista econdmico que permiten

tenerla en cuenta como competidora de otras alternativas productivas,



