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. PROYECTO DE CRIA DE GANADO CAPRINO LECHERO Y ELABORACION DE QUESO
DE LECHE DE CABRA.

El Proyecto contempla 3 aspectos diferenciados: un Centro de Servi
cios Yy Mejoramiento; una Planta Elaboradora de Quesos de Leche de
Cabra, de manera de garantizar homogeneidad y calidad bromatoldgi-
ca; ¥ la Cria de Ganado Caprino Lechero.

En este tercer tomo del estudio se detallarin todos los aspectos
tecnoldgicos recomendados para la implementacidn del proyecto en
lo que hace a la cria de ganado caprino lechero por parte de los

productores.

El Centro de Servicios y Mejoramiento proveerd de castrones(machos
cabrios) y asistencia técnica a los productores que se adhieran al

proyecto.

Se insiste en la no conveniencia de elaboraciones dispersas de que
sos entre los pequefios tamberos, sino todo 1o contrario,  concen-
trar la elaboracidn de la leche en un centro adecuado y organizado

técnico y comercialmente.

El suministro de la leche a la planta industrial estard dado por
lo que produzca el tambo de los animales de cabafia, y se recepcio-
narid lo producido por los ganaderos. Estos harin entrega de la le-
che bajo un sistema de recibo y bonificaci®n de manera de estable-
cer pagos mensuales con precio seglin calidad. De esta manera el a-
gregado de valor industrial reportard mayor y mejor distribucidn

del ingreso a la zona.

La localizacidn del proyecto serd para PictGn Leufi, pero de hecho
es adaptable a otras localizaciones de la regidn donde la especie
caprina no sea desconocida para el ganadero, aunque se la explote
bajo estas modalidades y con otros fines distintos que la produc-

cidn lactea.
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La comercializacidn desde Piciin Leufli se propone canalizarla hacia
el turismo cordillerano, a través de ventas directas, mayoristas,
minoristas, locales de artesanias neuquinas, o mediante consigna-

cidn o intermediacion.

Uno de los fines que persigue el proyecto, es el de ir revirtiendo
lentamente una ganaderia caprina extensiva realizada irracionalmen
te, hacia un manejo semi intensivo mis rentable para el productor

y con un sentido conservacionista del recurso natural.

Puede ser de gran significacidn econdmica y social para Piclin Leu-
fd y su zona de influencia. Se podrd adaptar a otros lugares en
los que se cuente con valles irrigables para cultivos y forrajeros

con mesetas semiidridas.
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9. SUBPROYECTO "'CRIA DE GANADO CAPRINO LECHERO"

9.1.

INTRODUCCION.

Muchos ven al caprino como un animal depredador, indbcil, voraz, des
truidor de todo lo que encuentra a su paso. Lo cilerto gue todo esto
forma parte de un preconcepto contra el cual se opongy luchan  los
que ven al caprino como uno de los animales mas fitiles para el hom-
bre, déciles, sociables. La leche de cabra es sabrosa y es la que
se aproxima mids en su composicifn a la leche materna, por esa razdn
se indica para la dieta infantil, en especial para los nifios alérgi-

cos a la leche de vaca.

La leche de cabra alimenta gran parte de la poblacifn mundial. En
paises donle la bovinocultura estd bastante desarrollada, va conquis
tando mayor parte de mercado.

En Francia 1.000.000 de cabezas producen 35.000 Tn. de queso de le-

che de cabra por afio, el 34% son de fabricacidn artesanal.

Brasil dispone de 7.800.000 cabezas y dispone de una produccidn de
60 t/afio.

La caprinocultura en los iltimos afios viene ganando impulso y se ha

convertido en una interesante y rentable actividad pecuaria.

La caprinocultura puede ser una interesante fuente de renta alterna-
tiva para el pequefio y medio agricultor. Eso en parte se torna posi-
ble con importacitn de animales de razas puras altamente producti-
vas.

Las cabras de razas puras son exigentes en sus necesidades nutriti-
vas y no podran subsistir en las condiciones precarias de manejo vy
alimentacidn.

7
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9.2. Aspectos técnicos del Subproyecto

g.2.1 Mejoras e Instalaciones.

Las instalaciones previstas para los productores en lo que hace
al alojamiento y manejo de los animales se disefiaron con un dia-
grama modular y se realizaron tres alternativas factibles de las
cuales se seleccionardn las que resulten mds convenientes y las
que relnan caracteristicas mds apropiadas para los beneficiarios

de los mismos.

Las tres alternativas "A' - Plano N° 8, "B" - Plano N° 9, "('' -
Plano N° 10, cumpliridn perfectamente las condiciones imprescindi
bles del desarroilo de la actividad caprina lechera en forma se-

mintensiva.

9.2.1.1 Instalacidn para productores caprinos: (Alternativa "A')

En el Plano N° 8 el disefio de las instalaciones ocupa una su-
perficie total de 224 mz, destacindose dos partes cubiertas
que son la cabreriza (6) destinada a dormidero y proteccidn de
animales que contard con 56 m2, en donde se observa comederos
cubiertos (4) y el salero (12). La otra parte cubierta corres-
ponde a la zona destinada a tambo (8), que cumple perfectamen-
te la funcibn como corral de aparte o brete de ordefie y cuenta
con una superficie de 12 mz. En la misma se ubicard una tarima
de ordeiie (9) y el acceso de los animales se realizard por la
puerta (11) con un embudo previo (10).

La parte descubierta estd representada en el sector denominado
asoleadero (7), lugar de esparcimiento de los animales y donde
se observa un comedero descubierto (3), y un bebedero (5) en
el lateral contrario al anterior.

El acceso a la instalacidn se realizard por la puerta (2) que
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ocupa 3 mts. de largo, la misma posibilita el fdcil ingreso de
los animales de la instalacidn, como asi también permitird 1la
recoleccidn de guano si se dispone de algfin medic mecdnico pa-

ra lo mismo.

El ancho total de la instalacidn serd de 14 m. por un largo de
16 m. y el alambrado coincidird con el lateral donde estd ubi-
cado el bebedero y el frente de la instalacién conformando wun
total de 28 m. de alambrado de 10 hilos lisos.

El lateral opuesto estard cerrado por tablas de madera que per

mitird el acceso al comedero descubierto (3).

La cabreriza estari protegida por tres lados con cantonera de
la zona con un total de 22 m. con un techo con pendiente hacia
posterior que se encuentra sostenido por 3 postes de 2,80 m. ¥y
3 postes de 2,40 m.

Las dos alternativas niencionadas en lo que hace a comedero cu-
bierto (4) y descubierto (3), cumplen en exceso el espacio mi-
nimo necesario para alimentar a 50 animales adultos. El comede
ro cubierto tipo rastrillo (4) de madera separadas 7 cm. entre
si, < permite ingresar el alimento por el exterior, este tipo
de comedero rastrillo se le adiciona un cajén inferior destina

do a grano o alimento balanceado .(Fotografias N? 60 y 61).

La segunda alternativa de comedero, también permite la intro-
duccidn del alimento sin ingresar al mddulo, siendo posible a-
limentar a los animales que estén dentro y fuera del mddulo.Se
cercari este lateral por tablas de madera dura de 2.5 pulgadas

de espesor abulonadas a postes de la misma manera.

Tanto los comederos cubiertos como los descubiertos se han des
cripto en el Tomo I del presente estudio en las fotografiasNill,
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Fotografias N°60 y 61: Vistas de comedero tipo 'rastrillo' con cajdn
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12, 13, 14, 15, 18 y 19 y las medidas recomendadas se reflejan

en el cuadro N° 22.

El salero (12) se ubica sobre una de las paredes de la cabreri
za, a la altura de la cruz del animal, observandose el mismo
en la fotografia N° 23 del primer tomo y cumplird la importan-

te funcidn de suministrar sal a los animales.

En cuanto al bebedero, el descripto en el plano, cubririd per-
fectamente la necesidad de los animales. Se ubicard en el 1épg
ral opuesto a los comederos y la descripcidn de medidas reco-
mendadas para los mismos se han dado en el anterior tomo.

Lo mids importante en lo que hace al suministro de agua es que
esta sea abundante y limpia. Podri ser provisto por corriente
de superficie de rios, arroyos, de corrientes subterrineas, o
de manantiales, jagueles o tajamares, para ser conducida por

tuberia de PVC al bebedero ubicado dentro del mddulo. Por ra-
zones profildcticas la mejor agua es la que proviene de pozos

artesianos y con salinidad baja.

La higiene y la limpieza de los comederos y bebederos serd fun

damental para la crianza de animales sanos.

En cuanto a los pisos los mismos deberdn ser de tierra  tanto
en la cabreriza, como en los asoleaderos y el médulo debera

contar con un buen drenaje para evitar encharcamiento y hume-
dad.

Se deberd elegir el lugar mds apropiado en lo que hace a la u-
bicacidn del m6dulo dentro de la propiedad, el sector de repo-
so del mismo denominado cabreriza deberid proteger los animales

de los vientos dominantes de la zona.
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En el presente plano se establecid un estercolero (13)  lugar
destinado a el acopio de guano que podra tener destinos fina-

les de venta, o fertilizacidn de huerta o chacra propia.

9.2.1.2 Instalacién para productores caprinos: (Alternativa "B')

En el plano N° 9 la superficie total afectada es ligeramente
superior a la anterior (245 mz) diferenciindose fundamentalmen
te de la alternativa "A" en lo que hace al sector destinado al
tambo (N° 9), que dispone de 21 m2 y estid compuesto de un ascen-
so al ordefie (a), plataforma de ordefe (b), con 9 comederos
que permiten suministrar alimento durante el proceso de ordefie

en la plataforma (©).

La misma tiene 1 m. de elevaci6n y dispone de una fosa de
ordefie (d), y un descenso de la misma una vez realizada la ta-
rea (a).

La superficie total cubierta aumenta a 77 mz. La cabreriza se
diferencia de la propuesta anterior pues dispone de un brete
(8) que cumplird funciones de aparte, revisacidn, etc.

El asoladero (7), sector descubierto dispone de 168 rn2 tam-
bién en igual ubicacidn que la alternativa A, sobre
un lateral se instala el comedero (3) y en el lado contra-

rio el bebedero (5).

El comedero cubierto es del tipo rastrillo al que se le adicio

na un cajoén inferior destinado a grano o alimento balanceado.

Esta alternativa prevé la posibilidad de la incorporacidén de

ordefio mecanico.
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9.2.1.3% Instalacidn para productores caprinos: (Alternativa ''C")

La tercer alternativa ("'C") se ve reflejada en el Plano N° 10
que dispone de una superficie total de 245 mz, con una superfi
cie cubierta de 77 mz, de los cuales 21 m’ corresponden al sec

tor tambo (9}, y la cabreriza (6) con los 56 m2 restantes.

A diferencia de la alternativa "B" (Plano N° 9), se ha disefia-
do el sector tambo con distinta orientacidén, siendo la princi-
pal diferencia, la incorporacidn de un pasillo central de en-
trega de alimentos (8) con los comederos correspondientes des-
cubiertos (3).

Los ingresos y egresos de los animales al mddulo se  producen
por puertas (2} de 3 m. que ademds permiten la fdcil recolec-
cibn del guano.

El mbdulo dividido permite el manejo separado del pific o en
conjunto.

El tabique divisorio se podrid colocar en la cabreriza  silendo
del ancho de la misma 4 m. Se ha previsto la incorporacidn de
saleros (10) en ambos laterales y bebederos (5) de 1,5x0,60 m.

Como en los anteriores disefios, en las proximidades del mbdulo
se coloca el estercolero (11), lugar destinado al acopic del
guano extraido de la instalacidn.

Con respecto al ordefio, igual que en la alternativa '"B" (Plano
N° 9), se prevé la posibilidad de incorporar en el sector del

tambo, ordefiadora mecdnica para facilitar la tarea.
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INSTALACION PARA PRODUCTORES CAPRINOS

ALTERNATIVA A - PLANO N° 8

. Alambrado perimetral.

. Tranquera de acceso al mddulo.
. Comedero descubierto.

. Comederc cubierto.

Bebedero.

Cabreriza.

. Asoleadero.

o ~J O s e —
« .

. Tambo.
9. Tarima de ordefie.
10. Embudo de acceso al sector destinado a ordefie y aparte.
11. Tranquera de acceso.
12, Salero.
13. Estercolero.
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DIRECCION DE PROYFCTOS — AREA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

1

T S-S Y VIR, - S M

PROVINCIA DEL NEUQUEN

EXPTE, N°IO65/3

| LOCALIDAD DE PiCUN LEUFU A

J1

TITULO :Instalaciones para Productores

| PLANTA:Alternative "A "

PROYECTO:Cria de Ganado Caprino Lechero y
Elaboracion de Queso de Leche de Cabra

PROYECTO ING. NESTOR MUND(:

PLANO N° |

‘I DIBUJO A TEC. M £, Goro




- Y L B
|

i
[

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

INSTALACION PARA PRODUCTORES CAPRINOS

ALTERNATIVA B - PLANO N° 9

. Alambrado perimetral.
Tranquera de acceso al médulo.
Comedero descubierto.
Comedero cubierto.

Bebedero.

Cabreriza.

. Asoleadero.

. Brete de aparte.

W OCO0 Ny B Wl N e
. « s . e

Tambo.

a) ascenso y descenso del ordefie.
b) plataforma de ordefie.

c) comedero de la plataforma.

d) fosa de ordefie.

10. Salero.

11. Estercolero.
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INSTALACION PARA PRODUCTORES CAPRINOS

ALTERNATIVA C_ - PLANO N° 10

. Alambrado perimetral.

. Puerta tranquera de acceso al mddulo.
. Comedero descubierto.

. Comedero cubierto.

. Bebedero:

. Cabreriza.

. Asoleadero.

. Pasillo de entrega de alimentos.

. Tamhbo.

W oo~ ot R R N

a) ascenso y descenso del ordefie.
b) puertas de ingreso y egreso.
c) plataforma de ordefie.
d) comederos.
e) fosa de ordefie.

10. Salero.

11. Estercolero.
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9.

2.2,

RAZAS CAPRINAS

La produccidén lictea estd muy influenciada por una serie
grande de factoves externos e intermos. Hay gran variabi-
lidad existente dentro de las razas, variedades e indivi-
duos. Estas diferencias son las que determinan si una ra-
za se destinard o no a la produccidn comercial de leche.
Estas diferencias raciales se muestran en dos cuadros N°50

y N° 51 Devendra y Burns (op. cit.).

Se observa en estos cuadros. La gran variacién de la pro-
duccidn, con razas de 60/70 kilogramos anuales de la ca-
bra de Etiopia, (raza Nubia-sudanesa), hasta 1.035 kilo-
gramos de la Saanen en Israel. Dentro de este rango exis-

ten todas las variaciones.

Los autores extraen aproximadamente el rendimiento diario,
cuyo rango también varia en cifras muy diversas, desde la
Barbari india que en este cuadro le atribuyen 0.5 kilogra-
mos, hasta los 5 kilos de la Saanen y Anglo-Nubia en

Queensland, Australia.

La produccidn lechera de las madres es baja, muchas veces
debido a la poca precipitacién y falta de forraje. Seria

importante estudiar la capacidad lechera de estos anima-

les en buenas condiciones de manejo y separd el efecto

nutritivo del genético.

Ya se hizo una descripcidn de razas en el Tomo I hoja N°
65, y se insiste en iniciar las explotaciones con alguna
de las dos razas disponibles en el pais, como son Saanen
o Anglo Nubian, no dejando de descuidar para iniciar las
actividades, con otras que se permitan el ingreso al pais

y que sean potencialmenie aptas.
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CUADRO N°50

ALGUNOS EJ. DE PRODUCCION DE LECHE EN CABRAS CRIOLLAS EN EL TROPICO

Promedio de} Largo de [Rendim. T
Raza Pais o local |prod. . | la lact. jdiario Referencia
p/lact. (kg) | (dias) aprox. (kg)
Yamnapari N. India 211-272 283-210 0.75-1 |Lall y Singh 1948
agarwala (1954)
Beetal Punjab N.
India 228 224 1 Lall y Singla (1949)
Barbari Utfar :
Pradesh,
India 150-228 252-210 0.5 - 1 [Lall y Single (1949)
Malabar S. India 190 181 : 1 Battabiraman (1955}
Local Puerto Ricoj 154-189 232-270 0.66 San fiorenzo (1962)
San fiorenzo (1957)
Damasco Israel 550 290 1.5 - 2 |Maule (1949)
Damasco Chipre 400-500 190 (+87 | 2 - 2.5 |Richards (1955)
mamando
Local Chipre 300 - 1.5 Richards (1955)
Kilis Turquia 281 260 1 - 1.2 }Yarquin y Eker (1961)
Local
(Kanbing Malasia 96 126 0.75 ‘Anuwar y Devendra
Katjang (1966)
Nubian
Sudanense Sudan - - 1.5 - 2 |Mason y Maule (1960)
Nubian
Sudanense
(Shukria}| Etiopia 60-70 - 1 - 1.25 Mason y Maule (1960)

Fuente: Devendra y Burns.



CUADRQ N°51
PRODUCCION DE LECHE DE CABRAS EURQOPEAS EN LOS TROPICOS Y SUBIROPICOS
Pais o L. de la Produccidn Promedio de .

Raza Lecalidad Lact. ~ por Lact. Prod. p/D Referencia
Saanen Puerto Rico 344 704(12) 1.0 - 2.0 Sanfiorenzo (1957)
Saanen Trinidad 270 292(23) Sanfiorenzo (1962)

250 827 3.3 Gonzdlez (comunicacidn
& personal)
Saanen Queesland 245-270 725 (1962/63) 3.0 Pegg. (1968)
Australia 886 (1967/68)

Saanen Israel - Aprox. 500 2.0 -3.4 Israel Ministerio de
(promedio de Agric. /1962)

Tazas) '
1035 (de 500
hembras)

Saanen Tanzania - 119-813 (sola- Macfaiane {(1969)
mente se COntro- (comunicacidn personal)
laron 6 cabras)

Saanen Chipre 240-300 536 2.2 - 2.5 Richards 1956

Anglo-Nubian | Mauricio 247 222 0.75 Delartre (1965)

Filipinas 284 167 0.6 Villegas (1932-3).
Trinidad 124 143 (16) 1.2 Devendra et al (1969)
Malasia 300 250-300 (22) 0.8 - 1.0 Devendra (1962)

Alpina

Britédnica Malasia 106-253 390 (sdlo de 3 Lact.) 2.0 Keeping (1957)

: - - Trinidad - 209 274 (15) ] 1.3 Devendra et al (1969)

* 5510 5 Saanen el resto Anglo-Nubia en Queesland.
Fuente: Devendra y Burns.
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9.2.3. MANEJO DE LOS CAPRINOS

9.2.3%3.1 MANEJO GENETICO

El mejoramiento genético entendido como el incremento, gene-
racién tras generacidn de diversos indices descriptivos de
determinadas caracteristicas, tanto productivas como de con
formacidn y otras que hacen a la mayor productividad de la
especie, pueden ser llevados a cabo por distintos medios,

es decir mediante los denominados sistemas de mejoramiento.

Tales sistemas, lldmense seleccidn, cruzamientos, retrocru-
zas, cosanguinidad y diversas variantes de cada uno de ellos,
pueden utilizarse en forma excluyente uno de otros o por el
contrario puede conjugarse dos o mds de forma tal que cada
uno de ellos contribuya con sus ventajas comparativas al
logro del objetivo Ultimo.

Cada sistema de mejoramiento se adapta a distintas situacio
nes y las ventajas que cada uno presenta es funcidn de di-
versos factores tales como determinadas particularidades ge
néticas de los caracteres tanto cuantitativos como cualita-
tivos, es decir variabilidad dentro de la poblacidn, impor-
tancia relativa de componentes de aditividad, dominancia
y/o epistasis de cada caracter, heredabilidad y repetibili
dad de cada caracter; cantidad de caracteres a mejorar; pro

lificidad e intervalo generacional de la especie a mejorar.

Para el caso que nos ocupa, el establecimiento de una pobla
cién lechera de un nivel de produccidn como el necesario pa
ra el proyecto y con la cantidad de individuos suficiente
como para abastecer a los participantes del mismo, marcan
la necesidad de disponer de un pifio con una cantidad y ca-
lidad de hembras dificil de concretar, tanto por una cues-
tidn econdmica como por la escasez de las mismas a nivel

nacional, funcién a llevar a cabo por la Cabafna Caprina
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Provincial.

La poblacidn caprina provincial se caracteriza por la diver-
sidad de formas productivas y adaptacidén al medio; la raza
criolla de gran adaptacidn pero baja productividad, fundamen
talmente por falta de seleccidn y especializacidn en bioti-
pos productivos, se esti intentando mejorar medlante cruza
mientos con la raza Angora, de sobresalientes caracteristi-

cas laneras.

Es asi que puede encontrarse en los pifios de la regidn una
diversidad de individuos en distintos en distintos grados
de mestizacién, que podrian servir como pie de cria; aunque
la produccidén lechera de las mismas es pocoO significativa,
el cruzamiento absorbente con machos de razas lecheras y la
posterior seleccidén de la descendencia de cada cruzamiento,
permitird obtener una cantidad de individuos de alto nivel
productivo, suficiente como para consolidar el desarrollo
de 1a actividad caprina lechera, pero seria clave la distri
bucién de animales con caracteristicas lecheras por parte

de la cabafa.

El sistema de mejoramiento podrd definirse como cruzamiento
absorvente junto con la seleccidn de las hembras que serdn

madres de la generacidn siguiente,

Este planteo de mejoramiento, si bien presenta el inconve-
niente de la lentitud hasta alcanzar niveles mds o menos
elevados de produccién lechera, presenta algunas ventajas

adicionales a las ya mencionadas:

-El progreso genético anual puede ser acompafiado por el cre
ciente conocimiento de los productores en cuanto a manejo

alimenticio, sanitario y reproductivo del pifio lechero, a
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fin de aprovechar la capacidad gengtica de produccidn lédctea,
Es sumamente negativo disponer de individuos de alto nivel
genético cuando alin no se manejan con ductilidad los conoci-
mientos que permiten aprovechar dicha capacidad, ya que erro
res gruesos en la alimentacidén y manejo general de este ti-
po de animales, pueden afectar en forma grave su produccidn
y vida reproductiva futura.

-La crecienteproduccién ldctea, producto del elevamiento ge
nético de los pifios y del mayor conocimiento de la actividad
le permite al productor tambi&n aprender a manejar las téc-

nicas de industrializacidén de la leche en forma paulatina,.

-La utilizacidn de sangre criolla como pie de cria permite
dejar incorporado en el tipo final elegido una cantidad de
genes que fundamentalmente contribuirdn a que el futuro ti-
po seleccionado tenga caracteristica de adaptacidn mejores

que las de la raza mejoradora utilizada.

-Al manejar la cabafia el sistema de mejoramiento le permite
a &sta controlar el mismo sin desvios perjudiciales y dis-
poner de individuos mejorados para ceder a los productores,
1o que disminuye el costo de adquisicidn para éstos, les
facilita la adopcidn de técnicas al estar en contacto con
los técnicos encargados de la cabafia, y la generalizacidn
de la actividad en la zona con sélidas bases genéticas y

técnicas.

La seleccidn como herramienta del mejoramiento, permite
elegir los individuos que serdn progenitores de la genera-
cifn siguiente discriminando entre individuos que cumplen
o no determinados requisitos en cuanto a los caracteres

fitiles a 1la funcidn zootécnica.

De tal forma pueden dividirse estos caracteres en tres ti-
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pos segln su naturaleza: taras, conformacidén y productivos.

Cabe aclarar que se hace referencia a defectos que pueden
tener una componente hereditaria ya que en otros, provoca-
dos por enfermedades o accidentes debe evaluarse la elimina
cidn del individuo de acuerdo a la gravedad del defecto y

valor genético del animal.

Las taras o defectos tales como prognatismos (superior e in
ferior), lordosis, xifosis, defectos articulares, malos a-
plomos, machorrismo, infantilismo genital, monorquidismo
y/o criptorquidismo, pezones supernumerarios y/o ciegos, ¥y
‘todo aquel que se sospeche de naturaleza genética, debe ser
rechazado de plano desde el inicio mismo de la formaci6n del
pie de cria, no debe dudarse en eliminar individuos con al-
guno de estos inconvenientes aln cuando poseen'caracteres
de conformacidn o productivos de buen valor ya que mantener
los conlleva el riesgo de arrastrar encubiertamente estos

defectos.

Asimismo, deberd tenerse en cuenta como antecedente dentro
de una familia la existencia de estos genes para juzgar con
venientemente a individuos que si bien no los presentan,

tienen casos dentro de su familia.

Suele ser comiin el caso de individuos sobresalientes en de-
terminadas caracteristicas, sobre todo las productivas, pe-
ro que observan antecedentes en su familia de taras o defec
tos. Desde ya que debe plantearse en primera instancia qué®
tan sobresaliente es productivamente con respecto al resto
del pifio y cuil es la gravedad del defecto; el problema sub
siste, y no se puede pasar por alto, cuando la tara es gra
ve; y para evaluar la posibilidad de que el individuo sea

portador del o los genes indeseables se suele testar en apa

reamientos con individuos del sexo opuesto, que también tie
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nen cierta probabilidad de ser portadores. Este método es
mis efectivo de usar para testar machos, por la posibilidad
de tener varias crias simultdineas con distintas hembras y
asi acortar el periodo de testaje; sin embargo té&cnicas co-
mo la transferencia embrionaria, muy desarrollada en los Gl
timos afios, aunque no tanto en caprinos, posibilitaria la

utilizacidon del método para testar hembras,

El test de reproductores permite detectar si un reproductor
presenta algln caracter cualitativo indeseable, debido a
que no lo expresa fenolipicamente se lo supone heterocigo-
to para dicho caracter.

Légicamente que la posibilidad de conseguir muchas madres de
las caracteristicas necesarias facilita la rapida

de la descendencia y por ende menor es el periodo de prue-
ba del reproductor.

Otra aclaracidén importante es que todos los hijos de los a-
pareamientos de prueba de un macho deben ser normales; la
existencia de uno de ellos con la tara o defecto investiga-

do implica la seguridad total que el macho es portador.

g.2.3.1.1Caracteres de conformacidn

Con respecto a la conformacidn se hace referencia a aquellos
caracteres que definen claramente a la funcidn zootécnica
lechera; si bien se abundari en detalles de este tipo, en

su gran mayoria la seleccidén de los mismos se basard en la
apreciacidn subjetiva del técnico, que deberd contar con

un buen adiestramiento al respecto.

La conformacidén de la cabra lechera descripta por A, Agraz
Garcia (1981) es la siguiente:
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La apariencia general: puede definirse como femenina, dada
por caracteristicas tales como un conjunto atrayente, deli
cado limpio y anguloso; osamenta fina; pelos finos y bri-
llantes; piel flexible; expresidn mansa y temperamento tran
quilo.

La cabeza debe ser de tamafio proporcionado al cuerpo, fina
y descarnada, labios gruesos; narices bien dilatadas y hi -
medas; frente amplia; ojos bien separados entre si, grandes,
brillantes y tranquilos; orejas finas, de tamafio, forma y

posicidn caracteristicas seglin la raza.

El cuello por lo general es fino, recto, largo, delgado y
flexible en las hembras de aptitud lechera, lo cual desta-
ca mds lo realzado y profundo del pecho; mds largo grueso

y fuerte es en los machos,

La cruz es un poco levantada, mientras que las paletas es-
tdn bien separadas, marcadas y descarnadas, formando una cu

fia hacia la cruz.

El dorso es mis alto en la cruz, con una mediana depresidn
entre la terminacién de &sta y la regidn lumbar; algo cdn-
cavo, mas marcado en las cabras multiparas algunas lo pre-
sentan casi horizontal y bastante arqueados los costados,

lo cual hace que forme una amnlia cavidad, cuyo mayor desa

rrollo es imporfante por los drganos contenidos en ella.

Los lomos deben ser anchos y largos, formando un solo plano
con el dorso y la grupa, cuando tienen la musculatura ade-
cuada.

La grupa larga y ancha es la considerada como la mejor con-
formada, debiendo presentar huesos bien marcados y separa-

dos, pudiendo llamarse horizontal u oblicua de acuerdo al
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dngulo que forme su linea directriz con la horizontal.

El anca es mis o menos caida de acuerdo con 1a raza, pero
siempre debe presentar una cufla bien pronunciada en su ter-
minacidn hacia la cola. La cola tiene un tamafio, grosor, po
sicidén y longitud de acuerdo a la raza, pero en términos
generales es corta, bastante aplanada, gruesa desde su base
y afindndose hacia la punta; su direccidn serd ligeramente
hacia arriba, con inclinacién a cualquiera de los lados del
anca o siguiendo la inclinacidén de la regidn sacra, pefo
nunca dobado hacia abajo y menos hacia arriba, pues cuando
el extremo apunta directamente a las vértebras coccigeas

de la regidn sacra, a las cuales casi toca, indica esteri-
lidad,

El pecho amplio expresa un buen diametro de torax, y debe
buscarse que sea ancho, profundo y descarnado.

Las costillas, cuando estdn bien conformadas aparecen arquea
das con una saliente armdnica fuera del plano de la espalda;
la extensidn hacia atrds de los costados asi como la profun
didad del pecho y una amplia oblicuidad de las costillas,
permiten el desarrollo del tdrax y una gran amplitud de los

movimientos respiratorios.

Las nalgas deben ser finas y descarnadas, largas y bien di-
rigidas, cubiertas de un pelo que generalmente forma unos
remolinos a cada lado, a los que se les da el nombre de es-

cudos.
La gléndula mamaria es el organo fundamental en la secre-
sién ldctea, por lo que se le prestari la mayor atencidn

al juzgar la conformacidn de una cabra lechera.

La forma de la ubre, aan cuando de por si sola no sea sufi-
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ciente para juzgar la aptitud lechera de una cabra, tiene
gran importancia, se prefieren distintas formas segln el ti
po de explotacidn; asi en la cria extensiva se prefieren
los animales de ubre recogida o abdominal y la globosa, por
estar menos expuestas a heridas, choques y traumatismos,
mientras que para explotaciones intensivas y estabulacidn
se selecciona generalmente la cabra de ubre esférica o glo-

bosa y la abeolsada.

En general las ubres deben ser voluminosas y estar bien for
madas, extendiéndose hacia atras y hacia adelante lo cual
le permitird tener un buen nacimiento o implantacidn; su te
jido glandular estard constituido por una buena esponja ple
gable, blanda, mullida y con gran elasticidad, libre de car
nosidades y muy flexible para permitir que la ubre quede
comprimida despues del ordeiio.

Las ubres, de tacto dspero, pastoso y duro, sin disminucidn
sensible de tamafio despues del ordefio, son llamadas "ubres

carnosas" como consecuencia de su abundante tejido conjunti
vo, considerdndoselas impropias para almacenar gran cantidad

de leche, aln siendo de buen tamafio.

Los pezones tienen gran importancia para el ordefio, debiendo
ser de buen tamafio propias para un ordefio fdcil, pero siem-
pre mds delgados en las puntas; deben estar colocados a ni-
vel y ser de igual grosor, dirigidos hacia abajo y un poco
adelante. Ademds deben ser lampifios ya que la presencia de
pelos demuestra embastecimiento, dando lugar a hembras poco
productoras.

Las venas mamarias se presentan tortuosas y bien ramificadas
a partir de su origen, en las bembras lecheras. Ademds

el desarrollo tanto de la ubre como de las venas va aumen-
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tando con las sucesivas lactaciones.

Las extremidades, comprenden los miembros anteriores y pos-
teriores; dentro de la caracteristica racial, deben ser fuer
tes, bien formados, finos y vigorosos; con garrones sdlidos
y bien articuladso, a fin de que puedan cumplir todas las
funciones bioldgicas y zootecnicas. Deben denotar poco de-
sarrollo del sistema &seo, pues el desarrollo excesivo esté

en antagonismo con la produccidn léctea.

Los miembros anteriores deberdn tener aplomos normales ver-
ticales en lo posible, que dé origen a un amplio pecho, sig
no de gran capacidad respiratoria, muy conveniente en las
razas lecheras. La direccidn del brazo debe ser paralela

al plano medio del cuerpo, al igual que los codos; &stos
ademds deben ser altos, lo que posibilita un pecho descen-
dido, El antebrazo debe ser bien musculoso, con su cara €X-
terna ligeramente convexa; la verticalidad tambi&n es impor
tante para los aplomos correctos. La rodilla debe ser de
contornos bien marcados, resultado de la finura de la piel
y de la falta de sobrecarga de tejido adiposo; ancha y me-
dianamente aplanada., Lo ancho del pecho y lo recto de los
miembros hard que las rodillas estan bien separadas entre

si,

Los miembros posteriores serdn arqueados interiormente y se
parados de atras, a la vez que descarnados, lo que facili-
tard que las ubres se alojen con facilidad cuando estdn
llenas, La babilla debe estar ubicada mas 0 menos perpendi-
cularmente hacia abajo del anca y a la misma altura del co-
do ligeramente hacia afuera, la cabra con la babilla dema-
siado replegada contra el vientre es defectuosa y se le de-
signa como cerrada de garrones. Cuando la pierna es larga

y el garrdn bien colocado, se favorece enormemente la accidn
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y resulta de una conformacidn irreprochable. El muslo debe
ser largo descarnado y de buen espesor en las razas leche-
ras, mientras que la entrepierna deberd tener una buena cur

vatura para alojar una ubre voluminosa.

Las Tegiones comunes a ambos miembros se describen a conti-
nuacidn: la cafia debe tener una buena direccidn, ser corta,
fina y fuerte; el tenddn debe ser bien desarrollado e inser
tado, naralelo a la direccidn de la caha, seco vy neto; el
menudillo debe ser ancho, fuerte, grueso, seco, bien diri-
gido y excento de taras; la cuartilla debe ser seca, de me-
diana longitud, bien dirigida, fina y ligeramente oblicua;
la corona debe tener dimensiones proporcionales a las de 1a
cuartilla y elevarse en suave relieve alrededor de la pezu-
fla; el pie debe tener un volumen proporcional a la alzada

y peso de la cabra y aplomos normales; las pezuias deben

ser duras y nunca deformadas.

Los aplomos son buenos cuando la direccidén de los miembros
considerados en su conjunto y en sus diferentes radios, sos
tengan el cuerpo con la menor fatiga y el midximo de solidez
y que los movimientos de progresidn se efectdien en las con-
diciones mas favorables.

Debe buscarse con el pelaje, independientemente del color,
caracteristicas de tersura, finura y brillantez que tambhié&n
son muy influidos por el medio ambiente; las alteraciones
anormales de la piel y el pelaje son indicios de defectos
constitucionales, de deficiencias de metabolismo o de tras-
tornos del estado general.

Las caracteristicas de la piel, tales como espesor, suavidad
elasticidad y pliegues cutineos son variables segiin la raza,
pero lo fino y suelto de la piel es caracteristico de las
buenas lecheras.
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9.2.%.1.2 Conformacidn y principales caracteristicas de un buen sc-

mental

Se hard referencia fundamentalmente a aspectos diferenciales

con la hembra ya descripta:

LLa apariencia general debe ser de porte masculino pero de 1i-
neas finas, es decir que no debe confunditse masculinidad

con tosquedad; el andar debe ser de un tranco pausado que le
imprime a sus movimientos un aspecto de vigor y de elegancia;
1a docilidad es otra caracteristica importante en un castrén

asi como una libido desarrollada.

Las narices deben ser dilatadas y mds hGmedas que en las hem-
bras; el cuello mids grueso y redondo y aunque siempre recor-

tado desde la base; pecho y anca mis desarrollados que en la

hembra y vientre mds reducido; los miembros tanto anteriores

como posteriores son mds fuertes que en la hembra, aunque

siempre descarnados.

En cuanto a sus drganos genitales, los testiculos deben es-
tar colocados a nivel de la bolsa y ser de buen tamaho, estar
bien formados, sujetos hacia arriba y libres de nddulos o car
nosidades tanto en su tejido como en el corddn espermitico,
pues la presencia de estos indica indefectiblemente esteri-
lidad, el escroto que los recubre debe ser delgado fino y al
tacto y a la vista se apreciard lo suelto de la piel. Las
tetillas rudimentarias deben estar situadas una a cada lado,
en el centro de un gran repelo, es decir un circulo lampifio,
los sementales que llevan 3 6 4 tetillas dardn un gran por-
centaje de hijos con igual nimero. El pene debe estar bien
recto, nunca curvado, lo cual dificulta sus funciones a la

vez que indica impotencia sexual,
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9.2.3.1.3 Evaluacidén de los caracteres de conformacidn:

Por bien que se describa la conformacidn ideal de un biotipo
la evaluacidn de la conformacién de un macho o de una hembra
depende en grado sumo del criterio y experiencia de quien

tiene a cargo la misma.

Desde antafio. se ha intentado reducir esta componente de sub-
jetividad, mediante diversos sistemas pero actualmente se

utiliza con buenos resultados los denominados puntajes.

El puntaje consiste en la parcializaciﬁh de la conformacidn
general del individuo en regiones o partes del mismo. Estas
regiones o partes se evaluan con un puntaje dentro de una
escala determinada; cuanto mejor conformacidn posea, mejor
puntaje logra dentro de la escala y finalmente se suman to-
dos estos resultados parciales determindndose el puntaje fi
nal del individuo.

La utilidad de este sistema es discutible, especialmente pa
ra el caso gue nos ocupa, ya que la posibilidad de dirigir
apareamientos a fin de aprovechar mejor buenas conformacio-
nes parciales hacen que al aplicar puntaje sobre todo el

individuo, se pierda la "precisidn" requerida.

Cabe considerar que para la etapa que se estd planificando
dentro de la cabafia caprina, la utilidad del mé&todo de pun-
tajes puede no presentar demasiadas ventajas debido a 1la
facilidad inicial para diferenciar buenas de malas conforma
ciones. Sin embargo con el avance de la definicidn del blo-
tipo lechero, la eleccién de los animales que continuarin
la descendencia comenzard a tornarse mds dificil y el mé-

todo puede aportar alguna solucidn.
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E1l método del puntaje para la conformacidn toma real senti-
do cuando se utiliza a nivel nacional, o sobre un nlmero im
portante de individuos que abarcan muchas cabafas, y de es-
ta forma se mantiene un ranking que facilita la transferen

cia de material genético entre las mismas.

El escaso desarrollo de la actividad caprina lechera y menos
adn de un sistemdtico mejoramiento de los pifios lecheros,
hacen que un sistema de puntajes no tenga aplicacibdn précti
ca actualmente. Sin embargo el desarrollo futuro de la ac-
tividad y del mejoramiento de las cabras lecheras marcard

en su momento la necesidad de desarrollar este tipo de mé-
todos.

9.2.3.1.4 Caracteres Productivos

Los caracteres productivos son los tipicamente 'cuantitati-
vos" es decir dominados por una importante cantidad de ge-
nes, con una gran interaccidn entre ellos y con el ambiente
de forma tal que el fenotipo correspondiente presenta toda
una graduacidén de formas, las que a los fines del trabajo

de mejoramiento deben mensurarse, es decir cuantificarse.

Esta caracteristica, la de ser mensurables, les confiere
una gran ventaja: estdn libres de la apreciacifn subjetiva,
lo que facilita la tarea:de seleccifn. Sin embargo la nece-
sidad de cuantificar estos caracteres implica en muchos de
ellos un esfuerzo en cuanto a elementos materiales y dedi-
cacidn que muchas veces no estdn al alcance de quien inten-

ta el mejoramiento.

No obstante ello, la realizacifén de un planteo de seleccidn
serio y con base cientifica no puede dejar de incluir algu-

nos caracteres cuantitativos, por lo menos los de mayor
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trascendencia econdmica, ya que este tipo de caracteres de
berdn ser los de mayor peso en la decisidén sobre que indivi-
duos serdn los progenitores de la prdxima generacidn y cua-
les deberin abandonar el plantel. Los caracteres de mayor

importancia en el mejoramiento lechero son:

- Produccidén de leche (kg. de leche por lactancia)
- Produccidn de grasa (kg. de grasa por lactancia)
- Produccidén diaria de leche (lts/dia)

- Indice de materia grasa (%)

- Indice de materia proteica (%)

- Duracidn de la lactancia {dias)

- Eficiencia de conversidén de los alimentos en leche.

La produccién de leche estd normalmente correlacionada nega-
tivamente con el indice de materia grasa y de materia pro-
teica, por lo que los caracteres de produccidn de grasa y

de materia proteica resumen a ambos.

La duracién de la lactancia, junto con la produccidn diaria
de leche definen los litros totales por lactancia. (Como pue-
de observarse la mayoria de los caracteres mencionados estdn
relacionados y son una parcializacidén de caracteres més in-
tegradores. La necesidad de parcializar caracteres surge
porque muchos individuos suelen tenmer, por ejemplo, buenas
producciones de leche diarias pero sobre todo lactancias

muy cortas, o buenos niveles de produccidn de leche por lac-
tancias pero con indices de materia grasa o proteica muy ba
jos; es decir individuos sobresalientes en aspectos parcia

les, que pueden integrarse mediante apareamientos dirigidos.

La cantidad de caracteres a tener en cuenta en los planes de
seleccidn, asi como el peso relativo que tendrd cada uno de

ellos, serd funcidn de las posibilidades técnicas y de re-
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cursos para la medicidn de los mismos y de las etapas que
se vayan cumpliendo en la absorcidn de la raza local por el
biotipo lechero; tal es asi que en un comienzo puede ser su
ficiente la seleccidn_por los caracteres de produccidn de
leche, por lactancia e indice de grasa, ya que una presidn
excesiva por incluir otros Indices significa que menor can-
tidad de individuos serdn seleccionados para preceder a las
futuras generaciones, lo cual implica una reduccidn de la
variabilidad genética que afectard los logros al cumplimen-

tarse la absorcidn.

La medicidn de los caracteres produccidn diaria de leche,
indice de grasa e indice de proteina es lo que normalmente
se conoce como ''control lechero' cuvos detalles se.tratan

en este mismo trabajo.

Evaluacién de los caracteres productivos:

En este pardgrafo no se trata la forma en que deben medirse
los caracteres, sino una vez obtenidos &stos que tratamien-
to puede ddrseles a fin de utilizarlos a los fines de la

seleccidn.

Existen varios indices posibles de calcular, algunos de bas,
tante complejidad estadistica como es el valor de cria, ba
sado en regresiones mGltiples y que tienen en cuenta varian
zas genotipicas y fenotipicas de los caracteres, heredabi-
lidad, repetitibidad y valores econdmicos de los mismos. In
dices de esta naturaleza, por supuesto son sumamente fitiles
pero requieren de toda una etapa previa de investigacidn y
estudios que permitan develar estas variables que utilizan;
por tal motivo en este trabajo se mencionardn indices que

por su simplicidad permiten ser fdcilmente aplicados.
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Indice de Yapp: considera que la produccidn de las hijas, en
promedio, serid igual al promedio de produc-

cién de sus padres, es decir:

Produccidn media de las hijas

=
n

Produccidn media de las madres

<
]

ITndice del reproductor

De esta férmula se puede despejar el indice del reproductor,

que es lo que nos interesa:

X =2A -8B

Regresidén: se basa en la comparacidn de los valores de pro-

duccidén con el promedio de la raza.

El indice se define de la siguiente manera:

R Y Xy - e

siendo —
X, + X
o= R M
2
X = Promedio de produccién de la raza

-
!

H = Promedio de produccidén de las hijas

m
i

Valor de produccién esperado para las hijas

Partiendo de la hip6tesis que el reproductor posee un poten-
cial de produccidn igual al promedio de la raza (Yh] sus hi-
jas tendrdn un valor esperado "e" en el cdlculo del indice,



CONSEJO FEDERAIL DI INVERSIONES

9.2.3.1.6

al valor rteal de produccidn de las hijas (YH) se le sustrae
el valor esperado, y esa diferencia se le agrega al prome-
dio de la raza, de esta manera el indice permite visualizar
rdpidamente en cuanto ese reproductor ha hecho progresar a

du descendencia respecto al promedio de la raza.

Cruzamiento absorbente

El cruzamiento absorbente puede interpretarse como la migra
cidén de genes de una raza exdtica hacia una raza local, a
la que termina invadiendo luego de determinado nimero de
cruzamientas.

La concepcién global de la absorcidn de una raza por otra
puede interpretarse a través de la genética de poblaciones,
la que utilize el concepto de frecuencia genética. Median-
te la formula:

Ap=m (¢ -po)

[}P;Variacién en la frecuencia gené&tica
m . proporcidn de migrantes
?% frecuencia de alelos inmigrantes

&ﬁ frecuencia de alelos locales.

Puede deducirse que el incremento en la frecuencia de deter
minados genes que se deseen ingresar a una poblacidn, va a
estar en funcién de la proporcidn de individuos que sean
inmigrantes respecto a los locales, y de la diferencia de

nivel genético entre ambas razas.

En lo que respecta a la proporci6n de individuos, debe te-
nerse en cuenta que el término es estrictamente genético,

es decir que aunque en una poblacidn haya un 5% de machos,
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9.2.3.1.7

el total de machos representa el 50% de la poblacidn.

Para el caso de la incorporacidn de un cardcter no existen-
te en una poblacién (como podria ser las caracteristicas
lecheras en la raza criolla) utilizando machos de la raza
lechera.

P 1 =fc+m(P - )

P1=0+0,5( ~-0)=0,5

P 2=0,5+0,5( -0,5 =0,75
p3=20,75+0,5( ~0,75) = 0,875

p 4 =0,875+ 0,5 (1 - 0,875) = 0,9375
¢ 5 = 0,9375 + 0,5 (t - 0,9375) = 0,97
p6=0,97+ 0,5 (1 =0,97) = 0,985

Esto es lo que se denomina cruzamiento absorbente, al cabo
de 5 & 6 generaciones la mayoria de los caracteres estdn
fijados en la poblacidén original.

El cruzamiento absorbente ha sido utilizado con grandes
ventajas siempre que se necesitd elevar el nivel genético
de una especie, ya que debido a la caracteristica de los
machos de poder cubrir varias hembras, se procede a la im-
portacién de los mismos, con la notable ventaja econfmica

consiguiente,
Seleccidn

La seleccidn entendida como la eleccidédn deliberada de los
individuos que procreardn la siguiente generacidn, permite
elevar la frecuencia de determinados genes que son intere-

santes a los fines del mejoramiento.

Cuando se trabaja sobre caracteres cualitativos, el andli-

sis genético se hace por recuentos y proporciones, siendo
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los pardmetros utilizados las frecuencias gé&nicas, genoti-
picas y ferotipicas; cuando se trata de caracteres cuanti-
tativos, el andlisis gen&tico se hace por estimaciones es-
tadisticas, siendo los.pardmetros utilizados la media y 1la

varianza,

lLa seleccién para caracteres cuantitativos requiere de la
medicién del valor fenotipico de esos caracteres; se deter-
mina un valor minimo a partir del cual se selecciona (Xm)
quedando dividida la poblacidn .en dos zonas: a} la de re-
chazo, con valores fenotipicos menores a Xm y b) la de in-
dividuos elejidos como padres (individuos seleccionados},
cuyos valores fenotipicos igualan o superan a Xm. Este con-
junto de individuos seleccionados tiene a su vez una media

(Xs) superior a la media de la poblacidn (Xp).

R
|

[l

1
Xp = media fenotipica de la poblacidn
Xm = valor fenotipico minimo a partir del cual se selec
ciona

Xs = media fenotipica de los individuos seleccionados.

La diferencia Xm - Xp se denomina "diferencial minima" (DM),
mientras que la diferencia entre Xs - Xp se denomina “di-

ferencial de seleccidn'.
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6.2.3.1.8

La siguiente generacidn, es decir 1la poblacidn formada por
los hijos de los individuos seleccionados, tendrd a su vez
una medida del valor fenotipico (X}), esta media X'p normal
mente es inferior al valor fenotipico medio de los padres
Xs, es decir que la media de la descendencia ''regresa" hacia

la media de la poblacibn antes de la seleccidn.

Heredabilidad :

La diferencia entre X'p - Xp se denomina progreso por gene-
racién (DP), v como se dijo es menor al diferencial de selecc
cidén (DS); la relacidén entre ambos estd dada por el denomi-

nado coeficiente de heredabilidad:

2

DP = DS. h

Es decir que la heredabilidad es una medida de qué progreso
puede obtenerse mediante seleccidn, sobre un cardcter deter
minado. El1 valor absoluto de dicho progreso depende de las
marcas logradas por los individuos seleccionados respecto
de la poblacidn a la que pertenecen, dicho diferencial de se
leccién es funcién de la variabilidad de la poblacidn y de
la proporcidén de individuos seleccionados respecto del to-

tal de la poblacidn.

La heredabilidad de un caricter puede calcularse, sin embar
go existen pocos trabajos hechos para la especie caprina, y
menos aln para caracteres especificamente lecheros. A modo
de ejemplo se transcriben algunos datos de heredabilidad

para caracteres lecheros en bovinos:



363

CONSE]O FEDFERAL DE INVERSIONES

CARACTER h2 PROMEDIO AMPLITUD
Produccidn de leche 36 5 - 71
Produccidn de grasa . 40 20 - 84
% de grasa 62 33 - 83
Persistencia 31 27 - 35
Longevidad 37 -

Tipo 25 14 - 31

9.2.3.1.9

Puede observarse la elevada heredabilidad en todos 1los ca-
racteres lecheros en general, lo cual significa que existen
amplias posibilidades de lograr un significativo progreso
gehético mediante seleccidn.

Desde ya que estos valores no pueden tomarse mis que coOmo
simple referencia, pues no sélo que fueron calculados sobre

otra especie sino que ademds existen importantes variacio-

nes de acuerdo a las condiciones en que fueron determinados,

tanto ambientales como de parentesco entre individuos.

A causa de ello serd de gran importancia, en la cabafia, el
estudio e investigacidn sobre parimetros de este tipo, cum

pliéndose de esta forma una labor de investigacidn aplica-
da.

Respecto al cilculo de heredabilidad, existen herramientas
estadisticas para distintas situaciones de parentesco, can
tidad de individuos en la progenie, etc. que estln basadas

en el andlisis de varianza.

Repetibilidad .

Este concepto se utiliza para aquellos caracteres que se
presentan en mds de una oportunidad en la vida de un indi-

viduo, como pueden ser sucesivas lactancias y en definiti-
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va es un estimador de la heredabilidad, aunque justamente

toma en cuenta la repeticidn de un cardcter en un individuo.

No son comunes trabajos sobre repetibilidad de cardcteres
y menos alin en caprinos de leche; el cdlculo de la repeti-
bilidad también se puede efectuar mediante andlisis de va-

rianzas.

A modo de ejemplo, algunos valores de repetibilidad para ca

racteres cuantitativos en vacunos lecheros son:

CARACTER PROMEDIO INTERVALO
Produccidn 53 41 al 64
Produccidén de grasa 42 41 al 43
Porcentaje de grasa 68 59 al 80
S6lidos no grasosos 76 -

9.2.3.1.10

Sistema de mejoramiento propuesto

El sistema de mejoramiento que deberid proponer la cabafia de
caprinos lecheros consiste en la integracidn de los dos mé-

todos ya descriptos: cruzamiento absorbente y seleccidn,

Se esquematiza el sistema de mejoramiento propuesto; consis
te en la formacidén de un pie de cria mediante la seleccidn
de hembras criollas, o cruzas angora X criolla, provenien;
tes de la cabafia de caprinos para pelo. Esta seleccidn es-
tard basada en el descarte de hembras con taras o defectos,
y seleccidn por conformacidn, hidsicamente en lo que se re-
fiere a huenos aplomos y aceptables caracteristicas del sis

tema mamario,

Por otra parte, debe prepararse el plantel de la raza pura,
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el que estard integrado por machos y hembras de la raza ab
sorhente; sobre este plantel es aconsejable practicar un
control y seleccidn de elevada rigurosidad, pues del avan-
ce gendtico de este plantel dependerd el progreso genético
del plantel pie de cria, y lbgicamente el resto de la po-
blacidén caprina asociada al proyecto. La importacidn de nue
vos reproductores, semen de los mismos, o incorporacidn de
genes de otras razas, son variantes que podrin o no produ-
cirse en el futuro, pero que son dificiles de prever desde
esta etapa del proyecto y ademds no afectan la preparacidn
del mismo.

Lo concreto y que debe tenerse presente es que el estanca-
miento genético, o la depresidn por consanguinidad en el
plantel de las razas puras, tienen como efecto una progre-
siva declinacidn del progreso genético anual del pie de
cria, lo que obliga a un continuo mejoramiento de las Ta-

zas puras.

El pie de cria deberd ser cubierto légicamente por los ma-
chos del plantel de la raza pura, tla como se describe en
el grdfico; la descendencia tendrd una composicidén genéti-
ca de 1/2 raza pura, 1/2 raza local, y la caracteristica
fenotipica serd la desuniformidad de los individuos. Los
machos de esta F; si bien ya poseen ciertas caracteristicas
lecheras, puede ser conveniente no utilizarlos como repro-
ductores, ya que el progreso que pueden llevar a un hato

de raza criolla es muy poco y presenta el perjuicio de anar
quizar los cruzamientos.

Sobre cudl es la generacidén de cruzamiento absorbente en
la cual puede considerarse que un individuo posee todas las
caracteristicas genéticas de la raza absorbente, existe

coincidencia general, tanto en la bibliografia especializa
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da, como en la préictica de mejoramiento en cabafias, que se
logra entre la Fc y Fg (31/32 y 63/64 de 1la raza pura res-
pectivamente) . ‘

Estas generaciones, F. en adelante, son las que idealmente
deberian usarse como mejoradoras de los hatos generales, ya
que que responden casi totalmente al fenotipo y genotipo de
la raza absorbente, y el peligro de segregar caracteres de

1a raza absorbida es minimo.

Sin embargo, el tiempo que demanda obtener estas generacio-
nes hacen que normalmente se apure la transmisidn de los ge-
nes deseados a los fines generales mediante la utilizacidn
de machos de los primeros cruzamientos, ni bien se identi-

fican individuos con claros caracteres fenotipicos deseados.

Ya se sefiald la inconveniencia de utilizar los machos de 1la
Fqy. Sin embargo qué generacidn de cruzamiento absorbente se
comenzarid a utilizar sobre los hatos generales, es funcidn

de dos factores, fundamentalmente:

Urgencia en la transmisidn de caracteres a los hatos gene-
rales.
Diferencia de nivel genético entre los individuos de la

raza absorhente y los de la raza local.

Cuanto mayor sea la necesidad de incorporar genes producti-
vos a los pifios generales y a mayor diferencia de nivel ge-
nético, se justifica utilizar machos mis proximos a la Fy.

Sin embargo el evaluar la necesidad de utilizar estos indi-
viduos, debe tenerse presente que atn para aquellos que pre
sentan caracteres fenotipicos muy deseables por su cercania
a los de la raza mejoradora, estos caracteres afin no estin

fijados genotipicamente, es decir que presentan una elevada
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probabilidad de segregacidn, la que disminuye a medida que

se van realizando los cruzamientos absorbentes.

Sobre las hembras F, resultantes deberd operarse una selec-
cién fundamentalmente por taras y caracteres de conformacidn
esta seleccidn deberd ser racionalmente llevada a cabo, fun
damentalmente porque puede permitirse cierta flexibilidad

en la misma, ya que una rigurosidad excesiva provocari una
pérdida de variabilidad en una etapa inicial de la absor-
cién, lo cue afectard la potencialidad de los logros al fi-
nalizar la misma.

Por esta misma razdn no es aconsejable incluir en los ante-
cedentes para seleccidn caracteres productivos, pero s1 es
importante llevar los registros de estos caracteres a fin

de que integren los antecedentes de sus descendientes.

Sobre esta seleccidn de hembras F, se vuelve a hacer traba-
jar los machos de raza pura, teniendo la precaucidon de no
hacer servir hembras por sus propios padres, lo que ldgica-
mente obliga a un sistema de identificacidn y rTegistros,
sumamente eficiente.

La F, obtenida tendrd una composicidn de sangre 3/4 raza
pura, 1/4 raza local; sobre los machos F, caben similares
consideraciones que para los F,, mientras que para las hem-
bras F, si bien es conveniente seguir operando la seleccidn
sobre defectos y caracteres de conformacidn, la rigurosidad
sobre estos dltimos puede incrementarse. Las hembras F, que
se descarten por conformacidn podrian remitirse a algunos
productos que estuviera dispuesto a aceptarlas y de esta
manera evaluar su productividad a fin de asegurar lo acer-
tado del descarte.
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La evolucién de 1la absorcidn continua : normalmen-
te y una absorcidn requiere de 5 & 6 generaciones de cruza-
mientos para lograr fijar los caracteres de la raza pura, y
a partir de alli pueden utilizarse los reproductores con

una alta seguridad sobre su capacidad de transmisidn de los

caracteres de la raza absorbente.

Puede observarse la elevada heredabilidad en todos los carac
teres lecheros en general, lo cual significa que existen
amplias posibilidades de lograr un significativo progreso

genético mediante seleccidn.

Desde ya que estos valores no pueden tomarse mids que como
simple referencia, pues no solo que fueron calculados sobre
otra especie sino que ademds existen importantes variacio-
nes de acuerdo a las condiciones en que fueron determinados

tanto ambientales como de parentesco entre individuos.
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9.2.3.2.

MANEJO REPRODUCTIVO

La reproduccidén trata de todo el proceso por el cual las
especies se perpetdan y es una de las caracteristicas mds

sobresalientes de los seres vivos,

Es debido a la reprodcucidn, que los productores obtienen
sus beneficios. Por este proceso se pueden mantener el
stock animal cue se cria o acrecentarlo, v por ende tam-
bien mejorarlo, lo que permite vender o consumir los ex-
cedentes. Con un alto porcentaje de procreo (animales vi-
vos al destete), el productor posee mds margen para poder
elegir los mejores animales, que serdn los padres de las
futuras generaciones. La seleccifén y por ende el posible
progreso genético, solo es posible si existe un satisfac-
torio porcentaje de procreo.

En términos generales, los factores que hacen perder a

los pifios su eficiencia repreductiva, son:

La ausencia o ineficiencia de servicios, como consecuen-
cia de:
épocas de servicio no compatibles con la mixima actividad
sexual,
Las variaciones en la tasa ovulatoria debide a:
factores genéticos, estacionales y nutricionales;
Las pérdidas embrionarias y fetales;
La muerte de cabritos*jeriyrnxm natales;

la no utilizacidén de hembras potencialmente antes,; 1la
fertilidad de machos y hembras 1las enfermedades repro-
ductivas, etc.

Fertilidad es la capacidad de engendrar descendientes via-

bles. Los casos contrarios son infertilidad 6 es la inca-
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pacidad temporalo reversible de procrear un nuevo ser y
esterilidad que es la incapacidad total del individuo pa-
ra procrear. Entre estos términos se presenta una gama

de situaciones intermedias, &sto se comprueba desde el
momento que en condiciones similares algunos animales

son mis aptos para engendrar & mds prolificos que otros.
P p

El rol del padre es fundamental para la buena eficiencia
reproductiva de un pifio, de aqui que requieran cuidados
especiales de manejo y alimentacidn.

La fertilidad puede verse afectada por algunas enfermeda-
des, entre ellas, quizds la de mayor importancia es la
brucelosis caprina, causada por la Brucella melitensis,.
Por palpacibn testicular. Se pueden detectar casos avan-
zados, pero lo mejor son las pruebas de diagndstico. Pue-
den existir también infecciones diversas y otras afeccio-
nes poco frecuentes como la balanitis, y otras comunes

como sobre parasitosis.

La luz parece afectar al macho, pero no en forma muy in-

tensa. Si bien es claro, que existen periodos de 1libido

N\

mds acentuados que otros, el macho cabrio puede cubrir a

la hembra en cualquier &poca del afio.

La temperatura, es el factor climidtico mds importante de
la reproducci6én dentro de los factores ecoldgicos. Actda
sobre todos los machos mamiferos. El stress térmico ac-
tia de dos maneras:

Bajando su 1ibido, este puede ser anulado totalmente en
limites extremos,

y bajando la calidad del semen, llegando a la azospermia.

La alimentacidn, es también otro factor importante y
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que puede limitar una performance normal del macho en la
época de empadre. Si bien no es necesario URn exceso de
gordura, si se quiere que al comenzar el servicio se en-
cuentre en buen estado para poder efectuar con &xito la
monta. lay que tener en cuenta que estard sometido conti-
nuamente a un fuerte atraso, que casi no comerd, y puede
sostener frecuentes peleas con otros machos. Una medida
de manejo elemental, es someterlos a una buena alimenta-
cién previo al empadre, rica en pasturas verdes. lLa fal-
ta de vitamina A, puede efectuar su fertilidad. Hay -que
cuidar de la alimentacidn con exceso de concentrados ya
que el exceso de proteinas, puede provocar obstrucciones

uretrales por cdlculos (Carrera Op. Cit.).

Las recomendaciones generales para un buen manejo de los

machos cabrios de acuerdo con lo dicho antes, serian:

Proporcionarles lugares frescos y sombreados durante el
periodo caliente (potreros y cabreriza), evitar arreos
en esos periodos y tratar de efectuar los servicios en las

épocas poco calurosas.

Los factores de origen genético, factor de infertilidad
es la de origen gendtico. La especie caprina es dentro
de las especies domésticas la que mis presenta casos de
hermafroditismo, intersexualidad vy esterilidad en los ma-
chos y muertes embrionarias, causadas todas estas anoma-
lias por efectos genéticos. Esto ha llamado la atencidn
no solo a especialistas y criadores, sino también bidlo-

gos, genetistas, fisi6logos y médicos humanos.

En lo que hace a la fertilidad y prolificidad de las ca-
bras se tratard por todos los medios de elevar su capaci-
dad y eficiencia, reduciendo el porcentaje de lembras

que no paren, y mermar al miximo la mortalidad de cabri-
tos.
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La cabra, igual que la oveja, se caracteriza por tener
una estacidn de cria como en Neuquén., Esto significa que
no ovuala todo el afio. En determinados periodos del afo
presente, una serie de cambios ciclicos, que son acompd-
flados por periodos qhe reciben al macho, esta etapa es
el celo, estro o "calores'., Calor por eso lo ubicamos co-

mo poliéstrica estacional.

La pubertad es el periodo de la adolescencia cuando un

macho o hembra puede liberar sus gametos.

La primera ovulacidén, indica que 1a hembra ha llegado a
la pubertad. No se debe confundir pubertad con madurez
sexual, esta Gltima es la capacidad de procrear y no sie@'

pre coincide con las primeras ovulaciones.

La pubertad estd influenciada por 1a raza, peso vivo, ali
mentacidn, sanidad,presencia del sexo opuesto y factores
climiticos. Los autores antes citados apuntan que basta
un 60% del pesode la cabrita con respecto a las adultas,

para que aproximadamente, se presente el primer celo.

Un animal que tenga la pubertad en los primeros estadios
de su vida se denomina precoz. La cabra es un animal pre-
coz por excelencia. Con una alimentacidn normal puede
presentar celo a los siete meses de edad, Gall (1975).
Seglin este autor lo normal es que de servicio a esa edad

tan temprana para parir a los doce meses de edad.
Obviamente, la edad de la aparicifn de la pubertad, es
muy importante en el manejo, ya que marca el punto de

partida de la aptitud reproductora.

La alimentacién pre y postdestete de la cabrita es funda-
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mental para la mds precoz aparicién del celo fé&rtil. Exis
te poca o ninguna informacidén en las cabras sobre tan im-
portante tema. El otro aspecto fundamental para la apari-
cién del estro, e intimamente unido a la alimentacidn,

es el peso vivo de la cabrita.

E1l intervalo del ciclo estral oscila en las cabras entre
18 y 21 dias. Es parecido a los ovinos o bovinos. La du-
racidn del estor es de 24 a 30 horas (Devendray Burns)

pero existe una variacidén considerable.

Carrera C., (1971) y Carrera y Judrez (1969}, hicieron
observaciones sobre la duracidn del ciclo estral durante

un periodo de diez meses. Estas se dan en el cuadro N°S2Z

Se observa el diferente comportamiento de los animales
jévenes y adultos y anota que enla primavera se alarga
el ciclo estral, lo que demuestra que no puede existir

la misma eficiencia reproductiva en los distintos meses.

El largo del estro segln el tiempo de la ovulacidn de-
pende de varios factores externos e internos. En los ovi-
nos el intervalo estro/ovulacidn crece con el nimero de
ovulaciones. El estimulo sexual reduce el largo del es-
tro (esto en vacas, ovejas y cerdas). Segln el autor ci-
tado, la duracién del estro en la cabra es de 32-40 ho-
ras (a la oveja le atribuye menos tiempo, 24-36 horas),
el intervalo 21 dias, existiendo ciclos mds cortos, y el

tiempo de ovulacién 30/36 horas del comienzo del estro.

Existen ciertas épocas del afio que la actividad ovirico

se detiene: es la etapa del anestro.

A medida que se avanza hacia el Ecuador, esta estacidn de

inactividad se hace menos marcada. AsI en muchas razas



CUADRO N° 52
DURACION DEL ESTRO, CELO O CALOR
Ntmero de cabras | No. ciclos obser | % de celos obser Desviacidn
vados vados sobre el DIAS standart
total posible,
Adultos Jovenes Adultos Jovenes Adultos Jévenes | Adultos Jdvenes [Adultos Jdvenes
- 1 :
{dias) 12 14 14 1 58.0 3.5 19,82 19.00 4.03 0.00
Invierno '
(dias) 12 14 18 75.0 14.0 21.44 19.62 4,85 1.18
(dias) 12 14 7 29.0 11.0 23,93 30.16 5.23 16.23
Primavera
ias 12 14 1 0 4, 0.0 49,00 0.00 0.00 0,00
{d1ias) 12 14 13 4 54.0 14,0 04 .03 114.37 49 .37 46,25
Verano
(dias) 12 14 22 21 92.0 75.0 25.40 16.09 10.46 8,67
(dias) 10 7 16 12 80.0 36.0 24 .71 30.33 7.06 18.90
Qtono
{dias) 11 6 22 10 100.0 83.0 23.45 31,70 11.82 28.90

Fuente: Carrera, 1971,

SYNOISHAANI Ad IvVEIadd Of4SNOD
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criadas en condicicnes tropicales, el estro se repite to
do el afio.

En lo que hace a las pariciones en distintas razas se ob-
serva el cuadro N°53 que ilustra perfectamente con la re-
ferencia respectiva.

El cuadro N°54 es muy claro y no necesita mayores comen-
tarios. Muestra claramente dos picos en la frecuencia de
las pariciones. E1 mdximo, parece situarse entre el 15 de
febrero y el 15 de abril, y luego hubo otro pico entre
septiembre/noviembre. Esto en esta raza y con las condi-
ciones climdticas de la regidn estudiada, Los autores
atribuyen esos picos a factores climiticos (fin de las
lluvias). Otros autores anotaron estos mismos picos en
razas tropicales y subtropicales. Todos ellos concuerdan
que la estacidn de lluvias estd intimamente ligada a los
periodos sexuales., Como indica Devendra y Burns (1970),
es necesario y no siempre se ha hecho, separar los efec-
tos de la lluvia, con otros factores climdticos, como

la luz.

Los estudios de la distribucidn de los estros son de su-

ma importancia para un buen manejo del rebafio.

Deteccidn del celo:

La deteccidn del estro es una prédctica de interés en el
manejo caprino. Es imprescindible hacerlo.cuando se a-

plica- 1la Inseminacidén Artificial y la monta a corral.

La deteccidn del celo puede hacerse cuando se tiene mu-
cha préactica, por comportamiento y otros signos en la

cabra. Se manifiesta dando frecuentes balidos y nervio-
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CUADRO N° 53

EDAD DE LA PRIMERA PARICION DE ALGUNAS RAZAS DE CABRAS EN 10S

TROPICOS
Lugar Edad ?%elggj parto Referencia
Angora Texas 24 Shelton (1961}
Beetal Punjab, India 22 Kaura (1943)
Damascus Israel 24 Epstein and Herz {1964)
Kambing Katjang Malasia 15-16 Devendra (1962, 1966a)
Maltesa Israel 12 Epstein and Herz (1964)
Este africana Uganda 19 Sacker and Trail (1966a)
Negev - Israel 12-24 Epstein and Herz
{(1964)
South Indian Ceilan 19 Wijeratne (1968)
Syrian Mountain Israel 12-24 Epstein and Herz (1964)
Local Philipinas 15 Galeon (1951)
Local vy Barbadian
(y cruzas) Puerto Rico 13-49 Sanfiorenzo {1957)
Anglo-Nubian
Kambing Katjang
(y cruzas) Malasia 14-17 Devendra (1962m 1966a)
Anglo-Nubian Israel 12-24 Epstein and Herz (1964}
Anglo-Nubian Mauricio 29 Delaitre (1965)
Anglo-Nubian 21
Saanen Israel 12 Epstein and Herz (1964)

Fuente: Devendra y Burns, 1970.



CUADRO N° 54

INFLUENCTA DE LA ESTACION SOBRE LA FRECUENCIA DE LOS CELOS Y PARICIONES

Dertods Nimero de pariciones Fre?%g?Cia Ndnero de cabritos nacidos Eromedig de — 2fta2}e iﬁ lif ci?adif
1971 1972 1973 1974 | (P 1971 1972 1973 1974 . r @ cahada S?gglz dgg§ea ti?gli Cﬁggriple

15/9-15-10 54 19 7 80 | 4.8+1.05 | 89 34 12 135 | 1.69+0.12 28 49 3 0
15/10-15/11 61 55 22 139 | 8.8+1.35 103 77 32 212 | 1.53+0.9 70 55 4 0
15/11-15/12 12 4 53 69 | 4.1+0.97 | 18 6 88 112 1 1.62+0.12 27 41 1 0
15/12- 15/1 6 21 6 33 | 1.9+0.67 10 31 11 52 | 1.58+0.20 15 17 1 0
15/1-15/2 4 55 2 61 | 3.6+0.91 4 72 4 80 | 1.31+0.12 42 19 0 0
15/2-15/3 67 174 161 402 [24.1+2.09 102 202 225 539 | 1.47+0.66 229 159 14 0
15/3-15/4 143 108 209 461 |27.6+2.18 185 159 274 618 | 1.34+0.65 311 148 7 0
15/4-15/5 55 61 13129 | 7.7+1.80 86 89 21196 | 1.52+0.10 66 60 2 1
15/5-15/6 42 8 22 72| 4.3+0.99 70 12 32 114 | 1.58+0.16 37 29 5 1
15/6-15/7 18 8 64 90| 5.4+1.11 29 9 83 126 | 1.40+0.12 57 . 30 3 0
15/7-15/8 22 40 365 3.9+0.95 36 67 5 108 | 1.66+0.14 25 37 3 0
15/8-15/9 41 10 16 67 | 4 +0.96 67 17 25 109 | 1.63+0.15 29 34 4 0
1668 100 2451 | 1.47+0.03 936 683 47 2

Fuente: Haussener, 1975,

377
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9.2.3.2.2

sa. Decrece su produccidn de leche, a veces muy conside-
rablemente. Los genitales externos se hinchan y cambian
de color, y hay una descarga de moco vaginal que aumenta
a medida que el celo progresa. Estard muy atenta a la
presencia del macho, sobre todo si estd en su proximidad.
Un pastor muy experto detecta perfectamente estos sinto-
mas, peroc a pesar de su experiencia no puede apreciar

la unanimidad, esto es debido a que algunas cabras pre-

sentan sintomas muy tenues.

Hay un periodo de precelo que dura de seis a diez horas,
En este periodo la cabra si bien presenta algunos sinto-

mas, no se deja montar afln por el macho.

Frente a lo aleatorio del método anterior, es necesario,
para mayor seguridad, recurrir a otros métodos. El més
seguro, y mids usado, es el uso del macho retojeado o va-
sectomizado. Esto es un macho normal, al cual se le ha
cortado el conducto deferente, monta a la hembra, pero

no la puede fecundar. Otro sistema es la desviacidn del
pene. Los machos vasectomizados o con pene desviado, es-
tin todo el dia con las cabras, si estas se dejan montar
es prueba fehaciente y segura del celo. Para separarlas
del rebafio, se puede hacer una desviacidn directa por
parte del pastor o usar delantal con chimball, que marcan
el anca de la cabra. Es este el método mds cdmodo y segu-

ro.

Existen una serie de factores que controlan el celo y el

ritmo v la estacionalidad de la actividad sexual.

Sincronizacim del estro

La sincronizacidén del estro o sea la intervencibn del
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hombre con el fin de provocar el celo y la ovulacidn en
las hembras, es una prdctica de manejo muy importante y
que por sus ventajas prédcticas se difunde cada dia mds

en las especies domésticas. Las ventajas son obvias, en
el manejo pues concentra las pariciones, lo que posibili-
ta una mejor atencidén de las hembras y las ventajas eco-
némicas deriven aue el productor puede elegir su &poca

de paricién, y llegar al mercado con su produccidn cuan-

do 1a demanda sea mids fuerte..

Galina y Feldman (1975) dieron una muy completa revisidn
sobre la sincronizacién del estro en los animales domés-
ticos. Los autores indican que todos los métodos, se re-
sumen en dos: el primero consiste en la utilizacidn de
progestagenos u otras drogas que retrasan la presentacidn
del estro y la ovulacidn, hasta que los cuerpos liteos
de todos los animales hayan sufrido una regresidn (Hazel,
citado por los autores). El segundo consiste en inducir
una lutedlisis rdpida en todos los animales bajo trata-
miento y para ello emplean estrbdgenos, prostaglandinas,
oxitocina, corticosteroides y antibiéticos con hormonas

luteinizantes.

Los autores resefian los mds importantes tratamientos em-
pleados actualmente en la cincronizacidn estral. Se citan
23 autores, usando varios tratamientos, entre los que se
destacan el P.M.S. (suero de yegua prefiada) de Robinson
1962, la progesterona en dosis de 20 miligramos con P.M.
S. (Lamond, 1964), benzoato de estradiol en distintas do-

sis (Lindsay) y otros tratamientos con progestigenos.

Lauderdale J. y Simbelman R.G. (de Hafez) citan inyeccio-
nes diarias de progesterona o administracidn oral de las

mismas, o ambos tratamientos. Cada dia se extienden mis
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9.2.3.2.3

el uso de esponjas vaginales (Robinson y Moore) que con-
tienen progesterona (ya la han realizado técnicos en INTA
EERA Bariloche en el campo experimental Pilcaniyeu con-
juntamente con técnicos de la Direccidn de Ganaderlia de
la Provincia del Neuquén). El progestdgeno impregnado 1n
travaginalmente por medio de una esponja se colocan en
la vagina entre catorce y diecinueve dias. Luego se les
retira y a la mayoria las sobreviene el celo alrededor
de uno o tres dias. La mayoria a los dos dias. Terminan
anotando fertilidad de los animales tratados es iguai a
algo menor que los no tratados.

Fertilidad y Prolificidad-

Prolificidad, se define zootécnicamente como la capacidad
que posee una poblacidn animal de aumentar en nidmero y
fertilidad es la capacidad de engendrar descendencia. Un
animal es fértil si produce 6vulos o espermatozoides nor
males y si posee su aparato reproductor anatomo-fisiold-

gicamente normal.

La fertilidad se mide como porcentaje de cabras apareadas
y cabras que paren. Esta medida si bien importante, no

es la mds relevante en la prédctica, ya que interesa en
realidad el nlimero de cabritos nacidos. Interesa cuiintos
celos necesita una cabra para poder fecundar, y no exis-

ten muchos datos al respecto.

La prolificidad se expresa como el namero de cabritos na-
cidos por cabra que ha parido. Devendra y Burns incluyen

en Cuadro MN°55, alguna informacidén sobre prolificidad.

Como se observa, todas las cabras estdn encima de 100%

y varias sobrepasan el 200%. La prolificidad depende del
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CUADRQ N° 55

PROLIFICIDAD DE ALGUNAS RAZAS DE CABRAS (NUMERO DE CABRITOS POR NACIMIENIO)

Raza Localidad Ezoﬁgiigade Referencia
Maltesa y Damasco Athalassa, Chipre 1.85 |Maule {1949)
Damasco Chipre 1.75 |[Cyprus: Dep. Agric.
(1955)
Ankara, Turquia 1.27 |Yarkin and Eker (1961}
Kambing Katjand 1.65
Anglo-Nubian Sardang-Malasia 1.43 |Devendra (1962)
Cruzas (varios grados) 1.67 to 206
Ma T'ou Hupel1Province
(China) 2.24 |Epstein (1969)
Syrian Mountain 1.44
Negev 1.38:
Arpenzeller 1.27
Saanen Rehovat, Israel 1.90 |Epstein and Herz (1964)
Damasco 1.76
Anglo -Nubian_ 1.75
Malta 1.59
Anglo-NubiaxLocal Palmar, Mauricio 245 Delaitre (1965}
Anglo-Nubiar 2.28
Black Bengal Haringhata, India 2.04 |Moulick et. al (1966)
Fuente: Devendra y Burns, 1970. zé£§§f=$§?
s
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nGmero de partos miltiples en cada camada.

El ntimerc de mellizos se ve afectado por varios factores,
entre ellos los factores genéticos derivados de la raza

y variedad son muy importantes.

En cuanto a la época de servicio ya se han mencionado en
el Tomo I hoja N°75 donde también se mencionan pautas a

tener en cuenta para un mejor manejo Teproductivo.

Se ha recomendado febrero/marzo para realizar los servi-
cios, pero escalondndolos se logrard alargar el periodo
de produccidén de leche.

La gestacién o prefiez dura 146 dias estando el rango en-
tre 145 y 148 dias, durante la prefiez la cabra rara vez
entra en celo.

El parto se define como el acto por el cual la cabra ma-
dre da nacimiento a uno o varios cabritos. La mayoria

de las especies de mamiferos tienen sintomas muy eviden-
tes enseguida reconocidos por la gente que trabaja con
ellos. Generalmente pierden el apetito y buscan un drea
tranquila y apropiada para parir. En general el parto de
la cabra es rdpida y no requiere atenciones estras, pero
siempre pueden sobrevenir complicaciones, sobre todo en
las cabras primerizas, por lo que es necesario estar cer-

ca de los animales cuando sobreviene el parto.

Mackenzie da detalles muy Gtiles del manejo; recomienda
mucha higiene en la asistencia, hasta aconseja cortarse
las ufias, lavarse con antisépticos las manos y antebra-
zo. Si hay dificultades se debe explorar el pasaje de

la cabra, y como es muy estrecho, emplear una sola mano,
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y luego los dedos. Con prictica se podrd anotar cual es
la anormalidad que impide el nacimiento. La mayoria de
los casos se puede corregir. Los defectos mds comunes son
las patas delanteras que impiden el nacimiento y la cabe-
za torcida. Otro defecto comln y mids serio es el feto muy
grande, sobre todo de la cabeza que impide el paso por la
cervix. En ese caso aparecen en el exterior las pezufias
de las patas delanteras y el hocico. Se requiere destre-
za y prictica para extraer el cabrito sin que sufra la
madre. Este defecto es comn en las primerizas o en ca-
bras que han sido cubiertas por machos muy grandes. Hay
que evitar para un buen manejo este tipo de cruzamientos
y jaméds aparear un macho muy grande o simplemente grande

con cabras primerizas.

La mayoria de las dificultades se encuentran en las prime
rizas o en las adultas con parto dnico. Rara vez se pre-
sentan en los partos miltiples. En estos casos hay que
vigilar el nacimiento del primer cabrito, pues si1 este
tiene mala presentacidn y demora en mnacer, los que vienen

después puedan morir con rapidez.

Normalmente el intervalo de los nacimientos es de aproxi-
madamente de diez minutos entre los cabritos para una ca-

bra sana.
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9.2.3.2.4 MANEJO DEL RECIEN NACIDO

Al comenzar las pariciones se deberd tener en cucnta la
precaucidén de que todas las hembras paran dentro del mo -
dulo, para evitar nacimiente a cielo abierto, para no te-

ner pérdidas por este motivo.

No es dificil percibir. el momento cuando se aproxima el
parto. La hembra se muestra inquieta, muge en forma de
lamento, comienza la dilatacidén y se rompe la bolsa de
agua, produciéndose la expulsién. Se cortard el cordén
umbilical en forma natural. Si no fuera asi, la madre. lo
cortard con los dientes y lamberi a la cria activando su

circulacidn.

Las secundinas (placenta y membranas) deberdn ser expul-

sadas en partos simples luego del nacimiento y en el caso
de partos dobles o triples, en un tiempo no mayor de dos

horas inmediatamente después de cada uno.

No realizdndose asi se necesitari la presencia de un fa-
cultativo.

El productor al asistir al parto deberd proceder a lavar
vulva y el manejo bdsico al nacer el cabrito deberd ser
de eliminar de su boca y cara restos de mucosidades que
le impidan una normal respiracién. Se deberd curar con

jodo el ombligo para evitar problemas de infecciones.

Los cabritos mids débiles se los ayudard a mamar el calos-
tro inmediatamentc después del parto .

El calostro ademds de proporcionar un alimento completo,

también proporciona al recién nacido de inmunidad frente
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a varias enfermedades. Los neonatos no son muy resistentes,
ya que en el caso de los rumiantes 1la sangre de la madre

no le comunica cierto grado de inmunidad como en los huma-
nos. La naturaleza ha sustituido este mal mecanismo al al-

macenar anticuerpos en el calostro. (Cuadro N°56).

Existe bastante investigacién en casi todas las especies

sobre la forma que las crias adquieren inmunidad.

La ‘ingestidn del calostro es pues '"obligatoria' para el
cabrito. De no hacerlo sus probabilidades de supervivencia
son remotas. Si la madre muere, el cabrito debe ingerir
calostro de otra cabra reci&n parida, o bien tener calos-
tro congelado por esta emergencia. Tampoco el calostro

es especifico, por lo que tienen efecto los calostros de
otras especies, como yegua, vaca u oveja. Pero puede suce
der que la inmunidad no sea tan completa en este caso, de

bido a que existen enfermedades especificas.

La provisién ingerida de gamaglobulina en el calostro pa-
rece suficiente para inmunizar al cabrito el primer mes
de vida. Gus (1870).

Al nacer animales de distintos sexos, estos se deberdn
separar a los 5 meses de edad para evitar cruzamientos

precoces,

Para el mayor aprovechamiento de la leche se sugiere efec-
tuar el destete a la la. semana realizando crianza artifi-
cial con leche de vaca mezclada con leche de cabra en una

proporcién de 3:1 (cabra/vaca), como se indica en el cua-

dro N°57 , aumentando gradualmente hasta llegar a una pro-
porcién inversa y en la finalizacibdn de la 3a, semana €s-

taran tomando las crias solamente leche de vaca primero

en mamadera ( ‘existen métodos de aniamantamiento -
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CUADRO N° 56

COMPONENTES DEL CALOSTRO
Componentes Vaca Oveja Cabra Cerda Yegua

(gr. por 1litro)

Agua 733 588 812 698 851
Grasa 51 177 82 72 24 |
Lactosa 22 22 34 24 47
Proteina 176 201 57 188 72
Cenizas 10 10 9 6 6

Datos de Long. C. {ed.), 1951 Biochemists'
Spon, Ltd. Fuente Hafez, 1975.

Handbook, London, E.&.F.N.
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ALIMENTACION DE 'LOS CABRITOS/AS PARA VENTA O REPOSICION

Leche de Leche de Total Concentrado| Heno
cabra vaca leche
AL, NACER - CALOSTRO - - - -
la, semana 0,75 1ts. 0,25 1ts. 1 1litro - -
0,50 1ts. 0,50 lts. 1 litro - -
Z2a, samana
0,25 1ts, 0,75 1ts. 1 1litro - heno
3a. .semana - 1 litro 1 litro - heno
.]4a. semana .. - 1 .1itro 1 1litro - heno
5a, semana - - - 300 gs. | heno

Fuente: Elaboracitn propia.
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9.2.3.2.5.

TRANSPLANTE EMBRIONARIO

La inseminacidén artificial fue un revolucionario método de
reproduccidn que permitid contar con los mejores reproduc-
tores del mundo en cualquier lugar en que se encuentren y
a muy bajo precio, y multiplicar cientos de veces por afio
la descendencia de un macho. De esta manera los mejores
machos de las distintas razas bovinas estuvieron y estdn
al alcance de la mano de cualquier productor ya que hoy
dia la implementacidn de un plan de inseminacidn artifi-
cial con semen congelado en un establecimiento agropecua-
rio no es nada complicado y solamente exige un termo car-
gado con las ampollas de semen y las instalaciones corrien

tes de ganado vacuno.

En el caso del ganado ovino y caprino la inseminacidn con
semen fresco no tiene ningtn problema y se usa rutinaria-
mente en cientos de establecimientos criadores y Se consi-
guen excelentes porcentajes de prefiez, pero todavia no se
ha conseguido con semen congelado el mismo &xito que con
semen fresco. Subsisten algunas dificultades técnicas que
disminuyen el porcentaje de espermatozoides vivos después
de la descongelacidn, y por lo tanto cae el porcentaje

de prefiez.

Asi como la IA permite multiplicar cientos de veces la ca-
pacidad reproductiva a un macho seleccionado, las trans-
ferencias embrionarias permitirdn hacer lo mismo con una
hembra elegida. Se pueden obtener 100 crias por afio de

una sola hembra en lugar de la Gnica cria que ella tendria
naturalmente, o quizids dos en el caso de las cabras v al-

gunas oveijas.
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colectivo.’) y luego puede ser en vasija.

Se le suministrarin 1 litro diario de leche por animal

en 5 tomas.

La introduccién de heno puede iniciarse a los 15 dias de

nacido.
No es bueno dar otro alimento en esta fase.

Con un mes de vida ya se le puede dar racidn (300 gs. dia-
rios) y a partir de la 5a. semana estard en condiciones

de venderse para consumo,

El resto de animales serdn destinados a la reposicidn pro

pia o venta a otros prvoductores como pie de cria.

La castracidn de los machitos se realizard a los 2 meses

de edad, donde se aprovechard nara sefialar a las crias.

A esa edad su estémago alcanza tamafio adulto relativo y
puede vivir exclusivamente de una dieta s6lida. A nartir
de ese momento su digestidn tiende a ser similar a la del
adulto,.
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Si se implementa un plan de transferencias embrionarias
en caprinos en un plazo de 5 afios, se deberd pensar que
cada hembra superior puede dar alrededor de 100 hijos

por afio, la mitad de los cuales serdn hembras, aue al afo
de vida comenzardn a producir también similar nimero de
hijos por afio, la mitad de los cuales (las hembras) al
afio estarin en plena produccidén que sumada a las de sus
madres y abuelas hacen que se logren miles de cabras supe
riores en un plazo de pocos afios. Si paralelamente se im-
plementan medidas de manejo, de mejoramiento del nivel
nutritivo y sanitario en estos animales es fdcil compren-
der el impacto socio-econdmico que se puede lograr en 1la
regidén y el incremento de la rentabilidad de la poblacidn
en la misma.

Las transferencias embrionarias en ganado vacuno son una
realidad, al punto de haber varias empresas que ofrecen

a los interesados la aplicacidén de esta tecnologia en sus
establecimientos y que comercializan embriones frescos y
congelados. No son necesarias mds instalaciones que las
usuales para trabajar con vacunos y la aplicacidn de la
técnica es similar a la de la inseminacién artificial. En
ganado ovino y caprino la té&cnica se conoce perfectamente
y se aplica con buenos porcentajes de preneces en otros
paises. Por lo tanto se recomienda que la Direccidn de
Ganaderia y organismos dedicados a la investigacidn extre-
men esfuerzos para lograr ajustar las técnicas de Trans-
plante Embrionario para poder volcarlo al medio producti-
vo.
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9.2.3.3 MANEJO ALIMENTICIO

Es un concepto generalizado que cualguier alimento que no c¢s
suficientemente bueno para vacunos u ovinos, puede emplearse

provechosamente para las cabras.

Esto surge de las caracteristicas innatas de la especie. A
pesar de ello, sus requerimientos son iguales a las demds
especies domésticas y con sbélo una adecuada alimentacidn se
podrdn obtener niveles miximos de produccidén para lo que ge-

néticamente estian facultados.

Los autores que efectlian recomendaciones sobre las cabras
lecheras, se remiten a las normas de alimentacidn de bovi-
nos de leche y ovinos dado la analogia qus presentan con

estas especies.

Hay diferencias sustanciales entre ellas que hacen suponer
que se han hecho recomendaciones errdneas y que indican que
es necesario desarrollar una labor intensa de investigacidn
para alimentar adecuada y eficientemente a los caprinos le
cheros.

En lo que hace al comportamiento y hdbito de consumo de los @&~
prinos;estos difieren de las demis especies de herbivoros.

Estas diferencias fueron la causa por lo que se consideran

a los caprinos con hdbitos destructivos,

El estudio reflejado en el cuadro N° 58§ en Texas,( USA)se

compararon los hdbitos durante las horas de luz, y es impor
tante sefialar que se van a encontrar diferencias siempre

en el comportamiento en cada situacidn particular, debidos

a caracteristicas del medio ambiente, tipo de vegetacidn
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CUADRO N°58: Actividad diaria en minutos de tres especies anima-

les diferentes viviendo en la meseta de Edwards -
Texas (USA)

Bovinos Ovinos Caprinos

Caminando 84,5 106,8 148 ,4
Comiendo 461,4 396,8 351,2
Lamiendo sal 7,6 2,5 2,7
Bebiendo agua 2,4 1,0 0,9
Descansando echados 102,2 122,5 121,5
Rumiando 76,8 78,4 83,5
Sin actividad definida 82,8 86,2 83,5
Distancia media diaria 5,3 6,1 10,0
recorrido en km.

Porcentaje de tiempo 38,45 ' 10,01 53,1
en gque comian arbustos

Fuente: Citado por DE ALBA 1971,
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disponibilidad de forraje, temperatura perlodos de pastoreo,

edad, estado fisioldgico y fisico de las animales’etc.

Mc Kenzie (1957) sefiala que "existen pocas cosas verdes que
la cabra no coma y que su dieta incluye un 15% mis de espe
cies de plantas que los ovinos y bovinos".

Son capaces de comer desde hojas de 4rboles y arbustos, se
millas, rafices, ramas glabras y esninosas hasta productos
manufacturados como papeles, trapos y pldsticos. Sus la-
bios, muy mdéviles, y su lengua, prehensil, les permiten
consumir los pastos méds cortos y ejercer un alto grado de
seleccidn de su dieta. En general viven del pastoreo y/o
ramoneo y su dieta depende de la cantidad y tipo de alimen-
to disponible. Cuando la disponibilidad de forraje es baja,
comen malezas de baja palatabilidad, hojas de drboles y
arbustos, hasta sus raices; sin embargo, cuando la dispo-
nibilidad es alta prefieren plantas aromidticas y las hojas
verdes y tiernas de los arbustos, teniendo particular pre-
dileccidn por los.renuevos tiernos que se encuentran a la
altura de sus cabezas, de tal manera que los principales
componentes de su dieta son los arbustos.

Los. hdbitos de pastoreo y ramoneo de la cabra la sitdan
como una especie particularmente apta para utilizar forra-
je de zonas con arbustos. Dado que las especies arbustivas
presentan la ventaja de mantener un valor nutritivo mis
constante a través del afio, ya que resisten mejor las irre
gularidades climdticas y permiten a las cabras equilibrar

su dieta en las diferentes estaciomnes,

Las cabras tienen una gran capacidad para utilizar la fibra
de los forrajes de baja calidad por lo cual, su importancia

relativa frente a ovinos y bovinos aumenta a medida que la
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calidad del forraje disponible disminuye. En las razas ca-
prinas mismas es muy probable que puedan existir grandes
diferencias en la eficiencia digestiva (y tambi&n en con-
sumo de materia seca) entre cabras lecheras altamente pro-

ductoras y cabras productoras de carne.o pelo.

El peso adulto que alcanzan las cabras es sumamente varia-

ble y depende, fundamentalmente, de la raza.

En el caso de Saanen una de las dos razas sugeridas pa-

ra las explotaciones el peso patra machos es de 73 kg. y
las hembras alcanzan 50 Kkg.

Independientemente del peso adulto que alcancen durante
lo§ primeros meses de vida los cabritos harin las mayores

ganancias de peso.

Sé debe aclararqiurante el primer afio de vida alcanzanaproxi-
madamente el 50% del peso adulto, siendo maximo el creci-
miento durante los primeros meses de vida. Esto trae como
consecuencia que durante este periodo el animal tendrd
grandes exigencias por nutrientes; y, dado que las ganan-
cias de peso provienen ~principalmente, de 1a formacidn

de miisculo, las mayores necesidades serdn por proteina.

Hay poca informacidn sobre los requerimientos para repro-
duccidén pero se ha visto que el consumo de energia ejerce
un efecto muy importante sobre la eficiencia reproductiva
y que la ingestidén de proteina en el ltimo tercio de la
gestacidén tiene una gran influencia sobre el peso al na-
cer de los cabritos.

Durante los primeros 3 meses los requerimientos de la ca-
bra serdn reducidos y aumentarin mucho hacia el final de

la gestacidn; deficiencias nutricionales en este periodo
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pueden tener consecuencias fatales para las cabras y/o los
cabritos.

Los requerimientos de las cabras para produccidén de leche,
motivo de interes en el estudio, se basan en experiencias
como la de Gall (1975) que recomienda 345 g. de NDT (Total
nutrientes digestibles) y 48 - 54 g. de proteina digeri-
ble nor kg. de leche con 3,5% de grasa mientras que
McKenzie (1970), recomienda 4,13 g. de NDT y 60 g. de pro-
teina digestible por litro de leche con 3,7% de grasa. Da-
do que la grasa es una fuente muy rica de energia serd ne-
cesario modificar el suministro de energia, en la racidn

de acuerdo al contenido de grasa de la leche,

Los siguientes minerales son esenciales para cualquier ani-
mal de granja: calcio, f6sforo, potasio, sodio, cloro, azu
fre, magnesio, hierro, zinc, cobre, manganeso, iodo, cobal
to, molibdeno, selenio y cromo. A pesar de ello son muy
pocos los que tienen importancia del punto de vista nutri-
cional ya que la gran mayoria se encuentran en concentra-
ciones adecuadas para el animal en las dietas de uso comdn.
Es importante sefialar que existe muy poca'informacién expe
rimental sobre carencia de minerales en cabras y que Deven
dra y Surns (1970) indican que es posible que las cabras
eviten deficiencias a través de sus hibitos alimenticios,

lo cual no pueden hacer otras especies de animales.

Serd importante mantener equilibrada la relacidén Ca (cal-
cio):P (fésforo)al elevar 1a dieta considerablemente en gra-
nos de cereales, serd necesario ampliar la relacidn ya que

estos contienen un elevado contenido en P (fdsforo}.

El ClNa (cloruro de sodio) tambié&n debe considerarse entre

los minerales que pueden ser limitantes para la produccidn
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caprina, ya que sus demandas son grandes y los alimentos de
uso comidn son pobres en estos elementos. Es comin que se
utilicen mezclas de sal y harina en una proporcidn 1:2 ofre

cidas ad libitum para corregir posibles carencias de Cl

(cloro), Na (sodio), P (f6sforo) y Ca (calcio).

Las deficiencias de yodo en el suelo se corrigen suminis-
trando sal yodada en el mddulo de cria y se deberd tener
la precaucidén de proteger los panes de sal de la lluvia co
locdndolos dentro de la cabreriza.

Las cabras necesitan las vitaminas A, D, E, K, C y del com
plejo en su metabolismo, pero s6lo la vitamina A tiene im-

portancia del punto de vista nutricional.

Los requerimientos por agua dependen de: la cantidad de ma
teria consumida, el tipo de alimento, el estado fisioldgi
co del animal, la temperatura ambiente, la temperatura del

agua, la frecuencia de ingestidén agua y el individuo.

Los caprinos son animales que pueden tener altas demandas
de agua dado los altos niveles de produccidn que puedan
alcanzar. A pesar de ello se adaptan a ambientes donde 1a

disponibilidad de agua es limitada.

La misma deberd ser suministrada como ya se ha mencionado
en el Tomo I,con las mayores exigencias en cuanto a su ca-
lidad. Se ha estudiado que las cabras lecheras deben reci-
bir 4 o 5 partes de agua por ! de MS (Materia Seca) consu
mida para alcanzar altos niveles de produccidn y que esta
proporcién deberd incrementarse en ambiente mds cidlido se-

co.

Los forrajes se caracterizan por tener un alto contenido
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en fibra, en general superior al 20%, y menos de 2.5 Mcal de
energia metabolizable por Xg. de materia seca (de Alba 1971).
Se sugiere darlo cortado en los comederos. Independientemente
de la forma en que va a ser utilizado hay algunos conceptos
bdsicos que es necesario tener en cuenta para obtener una bue-

na produccidn por animal y por unidad de superificie.

Cada especie forrajera y su variedad se adapta a determinadas
condiciones ecoldgicas especificas, por lo que, cuando se de-
sea desarrollar un cultivo forrajero, seri necesarioc tener en
cuenta cual serd el que produzca la mayor cantidad de nutrien-

tes en el drea en cuestidn.

Entre los factores mis importantes a considerar en la utiliza-

cién de un forraje tenemos su calidad y su rendimiento,

En lo que respecta a su composicidn mineral se puede generali-
zar que son buenas fuentes de calcio, especialmente las legu-
minosas (alfalfa), y pueden suministrar niveles adecuados de
f6sforo para producciones medias., Normalmente suministran can-
tidades adecuadas de azufre y potasio y son deficientes en
cloro y sodio. Es importante sefialar que la composicidén mine-
ral puede verse afectada por las caracteristicas del suelo.
Los forrajes verdes proveen cantidades adecuadas de vitamina
A en forma de carotenos. La composicidn de algunas plantas y
de sus productos se reflejan en el cuadro N°59 que cumple con

la funcidén de ilustrar al respecto.

Otro aspecto importante a tener en cuenta,cuando se va a de-
sarrollar un sistema de produccién basado en forrajes, es la
estacionalidad de la produccidn. En periodos excesivamente

frios o calientes el crecimiento de la pastura disminuye; ba-

jo estas condiciones su utilizacibn bajo corte y pastoreo di-
recto se ve restringido y es necesario recurrir a otros ali-
mentos para mantener altos niveles de produccidn. La pastura
consociada sugerida estard compuesta por Rye-Grass (10kg/ha},
Festuca (6kg/ha), Pasto ovillo (1,6kg/ha), Trébol blanco (lkg/ha),
y alfalfa (6kg/ha).
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CUADRO N°59

COMPOSICION DE ALGUNAS PLANTAS IMPORTANTES Y DE SUS PRODUCTOS (%)

- - Carbo . .
Protei- . Mine-- . Fésfo-
PLANTAS HZO nas Grasas ﬁégra- rales Calcio ro
Vegetales Frescos:
Maiz 76,0 2,0 0,6 20,1 1,3
Alfalfa 73,7 4,4 0,7 19,0 2,2
Productos Secos: "
Forraje seco de mafz 9,4 5,9 1,6 { 77,3 5,8 0,29 0,05
Grano de maiz 15,0 8,6 3,9 71,3 1,2 0,02 0,27
Soja 10,0 37,9 18,0 29,5 4,6 0,25 0,59
Hojas de alfalfa 9,5 22,3 3,0 54,7 10,5 2,22 0,24
Tallos de alfalfa 9,5 10,2 1,2 72,3 6,8 0,821 0,17

Ay

Estos datos son tomados de 1a tabla de climentacién de F.B.Morrison. Las ci-
fras de alfalfason lospromedios de esas plantas en su perfodo de floracitn,

las de maiz corresponden al tiempo en que empieza a cuajar el grano.
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El pastoreo directo previsto durante una parte del dia se-
r4d el de especies naturales de la zona arbustiva, Tamoneo
de las mismas, que pueden representar un porcentaje

muy elevado de la dieta en las cabras lecheras.

Para obtener la mayor produccién por unidad de superficie
serd necesario tener una carga animal sefialada como "Opti-
ma'. La determinacidn de la carga Optima es uno de los as-
pectos mds dificiles ya que estd afectada por una serie de
factores: el peso de los animales, su estado fisioldgico,
su nivel de produccibn, el clima, las plagas, disponibili-
dad de agua, etc. Esto exige que se lleve a cabo una inves
tigacidn local muy controlada para aproximarse a la carga
dptima.

El pastoreo deberd llevarse a cabo por pastor como es lo
tradicional en la zona volviendo en las horas estableci-
das para el ordefio, pasando parte del dia-en las zonas Ccer
canas elegidas y la otra parte en el mddulo donde también
serdn alimentadas y donde descansardn en la noche.

Este sistema es muy adecuado, ya que es econdmico, pues no
requiere de cercas; es sumamente flexible, pues se puede
llevar a los animales donde se desee; permite controlar
eficazmente a los predatores, evitar robos y la observa-
cibén continua permite prevenir adecuadamente las enferme-
dades. A pesar de ello a veces resulta inadecuado ya que
el pastor suele sacar tarde a los animales a pastorear y
regresa temprano al corral, lo cual no sb6lo restringe las
horas de pastoreo, sino que desaprovecha 1los periocdos de
mayor actividad de consumo de los animales, que son tem-
prano en la mafhana y al atardecer, este efecto se ve agra-

vado cuando los dias son calurosos.
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De ahi que es importante realizar una eficiente extensidn
agropecuaria en los nifios, hijos de productores adheridos
al plan que van a ver los encargados de la atencidn de los

animales en el pastoreo directo.

Otro inconveniente es que los pastores acostumbran a se-
guir las mismas rutas agravando situaciones de sobrepasto-
reo. Como una alternativa es ir rotando a los animales de
manera de permitir que las plantas rebroten. Este sistema
tiene la ventaja de permitir que queden sin pastorear como
reserva de forraje para €pocas de escasez, controlar el
riesgo de intoxicacidn por plantas venenosas y colaborar

con el control de parasitosis interna.

De utilizar cercas se recomienda el alambrado liso de 10
hilos como se observa en la fotografia N° 62 ya descripto

en el Tomo I para destinar a potreros 'clausura'.

No sec.deberd utilizar los cercos romboidales en las insta-
laciones pues son deteriorados por las astas fdcilimente
como se observa en las fotografias N° 63 y 64.

No habrd ningilin inconveniente en el pastoreo mixto con
ovinos y/o bovinos ya que sus hdbitos son diferentes lo
cual puede traducirse como se vid anteriormente en un a-
provechamiento mejor del forraje disponible y consecuente-

mente un mayor beneficio econdmico.

Los concentrados se caracterizan por tener un bajo conte-
nido de fibra (inferior a 20%)} y alto en energia. Pueden
tener bajos o altos niveles de proteina, en funcibn de lo

cual se pueden clasificar en: energéticos y proteicos.

En general se-utilizan para compensar deficiencias que se
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Fotografia N° 62 . Cerco de 10 hilos lisos ideal para su utilizacién
en manejo de caprinos.
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Fotografias N°63 y N°64 . Cercas de alambre romboidal no recomendadas
para explotaciones caprinas.
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presentan luego que el animal ha sido alimentado con forra-
je. A diferencia de los forrajes tienen una composicidén vy

caracteristicas nutricionales bastante constante.

Se ha calculado suministrar alimento concentrado a razdén de
150 gs/dia/cabra durante el periodo de ordefio y en el caso
de las crias, a partir de la 5° semana a razdn de 300 gs/
dia durante 15 dias. .

Los concentrados energéticos mds comlnes son los granos de
cereales: maiz, sorgo, cebada, avena, centeno, trigo. Su
principal fuente de energia es al almiddn que representa al-
rededor de 65% del grano. Contienen, aproximadamente 12% de

proteina cruda, 2-6% de extracto etereo, 6% de esa fibra
cruda (aunque la cebada y la avena pueden tener niveles mis

elevados), bajos niveles de Ca, altos en P y en general ba-
jo contenido en vitamina A (a excepcidn del maiz amarillo).
En general se obtiene un mejor aprovechamiento cuando se

suministran machacados o molidos.

La melaza es otra fuente muy importante de energia de fécil
fermentacidn. Posee bajos niveles de proteina cruda pero
pero permite el uso eficiente de urea como fuente de nitro-
geno, la cual se suministra mezclada con la melaza. se uti-
liza, ademds, como aglutinante en raciones que desprenden

polvillo para mejorar su palatabilidad. Tiene caracteris-

ticas laxantes.

Los concentrados contienen mids de 20% de proteina cruda.
Dentro de este grupo tenemos suplementos de origen vegetal,
animal y fuentes de nitrdgeno no proteico. Se utilizan pa-
ra balancear dietas deficientes en proteina. En general

los suplementos de origen animal no se usan en la alimen-

tacién de rumiantes pues su costo es muy elevado.
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9,2.3.3.1.Formulacidn de racionecs para cabras

A continuacién se dardn ciertos lineamientos generales para
poder elaborar raciones de acuerdo a las caracteristicas
del pifio, a los ingredientes de que se disponga y a la rela
cién de precios que exista, ya que las situaciones pueden

ser muy diferente en los distintos medios.

La formulacidn de raciones tendrd sentido, fundamentalmente,
en la alimentacién en condiciones de corral donde se puede
1levar un control mé&s o menos preciso del consumo de alimen
to por el animal. En condiciones de pastoreo la tinica forma
de poder llevar a cabo una alimentacidn racional, de acuer-
do a los requerimientos del animal, serd en base a aflos de
experiencia, mediante pruebas de emsayo y error, y/o median
te informacidn experimental obtenida en los centros de in-

vestigacidn.

Para la formulacidén de raciones deberdn cumplirse las eta-

pas que se indican a continuacidn.

1) Establecer los requerimientos de los animales. Para ello
habri que considerar las necesidades para mentanimiento,
produccidn y reproduccién. A los efectos de ejemplificar
este aspecto, asumiremos una cabra de 40 kg. de peso que
produce 1,2 kg. de leche por dia con 4,2 % de grasa. De
acuerdo a la informacidn presentada (p&gédﬁ) los animales

tendrin los requerimientos que se presentan en el Cuadro N°60.

2) Determinar los alimentos disponibles, su composicidn y
su precio. Para conocer la composicidén de los alimentos se-
ri necesario recurrir a tablas de alimentacidén (McDowell

et al, 1974). Conociendo la composicifn de los alimentos
podemos expresar su valor en términos del costo de los nu-

trientes que lo constituyen.
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Cuadro N° 00

Requerimientos por nutrientes de cabras de 40 kg. produ-

ciendo 1.2 kg. de leche por dia con 4.2% de grasa.

Proteina Total Calcio Fosforo
Digestible nutrientes Ca p
(gr.) digestibles (gs.) (gs.)
(kg.)
Mantenimiento 86.8 0.56 5.2 2.5
Produccidn 120.0 0.83 2.5
TOTAL 206.3 1.39 6.8 5.0
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3) Establecer el nivel de alimentacidn de forraje y balan-
cear la racidn. Para establecer el nivel de suministro de
forraje habrd que tener presente que el consumo maximo es-
tard regulado por varios factores siendo los mds importantes
la digestibilidad y palatabilidad del forraje y los reque-
rimientos del animal. Si la digestibilidad es inferior a
65-70% la capacidad del tracto digestivo limitard al consu-
mo de nutrientes, 1o cual, en el caso de cabras en lactancia

causari una reduccién en la produccidén de leche.

Si asumimos un consumo midximo del 5% {de materia seca en re
lacidn al peso vivo) la cabra de 40 kg. consumird 2 kg. de
materia seca por dia y en esos 3 kg. deberin suministrarse
los requerimientos indicados en el Cuadro N°60, por lo tan-
to, la racidén debérd tener 10,3% de proteina digestible vy
69,5% de NDT. Los requerimientos por Ca y P se ajustardn al
final con la adicién de sales minerales, si es necesario.

A partir de esta informacidn tendremos que seleccionar el

o los ingredientes que nos permitan balancear la racidén en
1a forma mis econdmica. En este caso el heno de alfalfa nos
suministra la proteina digestible mds econdmica en canti-
dades superiores a la requerida (12,7% PD) pero es deficien
te en energia (53% NDT), por otra parte el grano de sorgo
nos suministra la energia mids econdmica en cantidades supe-
riores a las necesarias (60% NDT) pero es deficiente en
proteina (6,7%). Utilizando ecuaciones simultdneas o el Cua
dro de Pearson se determinari en qué proporcidn deberdn es-
tar estos ingredientes para tenmer 10,3% de proteina digeri-
ble y 69,5% NDT.

Las ecuaciones simultfineas se plantean de la siguiente for-

ma:

PD PD
127 A+ 067 S = . 103
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NDT NDT
.63 A+ 30 S = 695
Donde 1) . 127 y .0 67 son el contenido de proteina digesti

hle de la alfalfa (A) y el sorgo (S), respectivamente y
.103 es la cantidad de proteina digestible que debe tener
la racién, 2} .63 y .80 son el contenido de NDT de la al-
falfa y el sorgo, respectivamente y .695 es la cantidad de
NDT que debe tener .la racidn. En base a los principios de
ilgebra llegamos a que las ecuaciones se resuelven cuando
A= .604 y S = .295; lo cual, expresado en porcentaje, nNos
da que la racifn debe tener 60,4% de alfalfa y 39,0% de
sorgo.,

En el Cuadro de Peatrson opera de la siguiente manera: su-
pongamos que se desea determinar las proporciones de ambos
ingredientes (heno de alfalfa y sorgo) para ajustar protei-
na digestible, se coloca, entonces en el centro del cuadro
el porcentaje de proteina deseado y en los vértices de 1la
izquierda el porcentaje de proteina de los ingredientes,;
los vértices de la derecha llevardn los valores que resul-
ten de restar el contenido de proteina de cada ingrediente
de la proteina requerida: esta diferencia srdn las partes
requeridas de cada ingrediente para obtener el porcentaje
de proteina digestible deseado, las cuales para facilitar
su manejo se expresan en porcentaje. A continuacidén se pre-
senta un ejemplo del Cuadro de Pearson con los valores co-
rrespondientes a sorgo, alfalfa y a un 10, % de proteina

digerible requerida en la racion:

Prot. digestible alfalfa

12,7 A ~ = 3,6 — 60% alfalfa
10,3
6,7 et 2,4 — 40% sorgo

i

Prot. digestible sorgo \ 6,0

\

Proteina digestible
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Por lo tanto se requerird 60% de heno de alfalfa y 40% de
grano de sorgo para tener una racién con 10,2% de proteina
digerible, lo cual coincide con los cidlculos efectuados uti

lizando ecuaciones simultineas.

El uso del Cuadro de Pearson tiene la restriccidn de que no
es posible utilizar mds de dos ingredientes, y las ecuacio-
nes simultdneas, aunque tedricamente le permiten, en la
prictica es sumamente engorroso hacerlo. Por esta razdn es
necesario recurrir al m&todo de Programacidn Lineal que con
siste en resolver una seire de ecuaciones simultdneas en

las que se incluye, ademis, el precio de los ingredientes,
con el objetivo de obtener raciones balanceadas de costo
minimo. Dada la complejidad y cantidad de operaciones que hay
que realizar es necesario recurrir a una computadora. Cuando
no se dispone de computadora y es necesario trabajar con va-
rios ingredientes se utiliza al Método de Tentes que CONsis-
te, simplemente, en probar distintas combinaciones hasta lo-

grar la concentracidn de nutrientes requerida.

Para satisfacer los requerimientos por minerales se determi-
na la composicién mineral de la racidén ajustada consideran
do los "nutrientes' mds importantes (energia y proteina) vy
se ajusta adicionando sales. El suministro de las mismas se
han calculado para hembras en ordefio en 10 gs/dia/animal
durante los dias de ordefio. A continuacidn se muestran los

cdlculos en base al ejemplo anterior.

Minerales requeridos: Ca =.34% (6,8gen 2kg) P =  25% (6g en Zkg)

Minerales suministrados por:

Alfalfa (60%) Ca = 0,75 P =20,138
Sorgo  (40%) Ca = 0,02 . P =014
Total en la racién Ca = 0,77 P = 0,278
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9.2.3.4.

De acuerdo a los cdlculos los requerimientos de Ca y P es-
tdn satisfechas, sin embargo puede ser conveniente adicio-
nar P en forma de fosfato monosddico o disbddico para obte-

ner una relacidn Ca: P mas estrecha, por ejemplo 2:1.

E1 uso de concentrados en raciones para cabras aungue pue-
da ser necesario del punto de vista bioldgico, para obtener
el nivel de_ produccidén que su potencial.genético le permi-
ta, es sumamente costoso y puede ser antiecondmilco por lo
cual la cantidad a suministrar estard limitada por la rela-

cién de precios (precio de la leche/precio del concentrado).

MANEJO SANITARIO

En el tomo N°I se hizo una descripcidn del manejo sanitario
a implementar en la cabafia que debe reunir similares carac-
teristicas para con los animales que dispongan los preducto-
res.

En el caso de la aftosa, que es provocada por un virus filtra
ble, el contagio se produce rdpidamente en todo el pifio una
vez que algln animal contrae la enfermedad.

La sintomatologia que observardn los productores serfn lesio-
nes en las pezufias, que generalmente se complican con pietin

y otras alteraciones del pie.

Se vacunard una vez al afio, en mayo a octubre con aplicacidn
subcutdnea en la cara interna de la pierna, haci&ndolo con
todos los animales a partir del destete.

Se ha incluido esta enfermedad en el tratamiento para Neuquén,
a pesar de la barrera sanitaria, pero al solo hecho informa-
tivo, y se deberd tener en cuenta la preocupacidn reinante
expresada en la Va. REUNION NACIONAL DE PRODUCCION CAPRINA
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realizada en San Fernando del Valle de Catamarca (Anexo V1),
donde se expresd la necesidad imperiosa de vacunar, a partir
del Rio Colorado al Norte, y en todas las zonas fronterizas
para controlar majadas con posibles riesgos de contaminacio-
nes de animales de paises vecinos. Se deberd vacunar a ca-
bras, cabrillonas de mis de 4 meses de edad y a chivos pa-

dres y de recria.

La Brucelosis es considerada como una de las enfermedades
mas importantes transmitidas al hombre por los animales, Es
conocida como Fiebre de Malta, enfermedad de Bang, fiebre
Mediterrdnea, fiebre Ondulante © Aborto Contagioso es una
verdadera zoondsis en el sentido de que cada caso humano es
transmitido por animales, no habiendo pridcticamente ninguna

transmisidén de una persona a otra.

El Bacterium que afecta a los caprinos es Brucella meliten-
sis.

El Aborto es la manifestacidn mds importante en caprinos,
hembras en avanzado estado de prefiez; en los machos produce
inflamacidén en testiculos (Orquitis), fdcilmente detectable
con presencia de Brucella melitensis en el sémen. La conta-
minacién se produce por la transmisién de los microorganis-
mos que se encuentran en el feto, la placenta y los liqui-
dos fetales de animales infectados. Por leche, orina y heces
es otra forma de eliminacidn y contaminacidén de microorga-

nismos.

Serd importante que los productores mantengan limpios los md
dulos de encierro & lugares de alojamiento de las cabras pa-
ra que no se constituyan focos de contaminacidn,

De alojarse la Brucella en la ubre puede sobrevenir un ata-

que de Mastitis. Los casos de Aborto determinan pérdidas de
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cabritos. En general después del aborto se reduce notablemen-
te la produccidn de leche lo gue perjudicard notablemente

a los propietarios que dependerdn de la venta de leche cru-
da. Se recomienda vacunar a las hembras que entre 3 a 0 me-
ses y se deberdn tomar en cuenta los dingndsticos preventi-
vos en lo que hace al control de las cabras dos veces por
afio con tomas de sangre y envio a anidlisis por parte de los

laboratoriocs.

Se sugiere vacunar contra neumoenteritis a todas las crias
al nacer se ha tomado en cuenta también que se deberin ex-
traer muestras para realizar la reaccidn contra Tubercold-

sis 2 veces al afio por animal.

A los animales adultos se los vacunari contra Carbunclo-

una vez al afo.

A los animales con dos meses de edad hasta cumplir el afio

se los vacunarid contra mancha, gangrena y enterotoxemia.

Se deberd hacer determinaciones de infestaciones parasita-
rias gastrointestinales y pulmonares por analisis coprold-
gico como minimo una vez por afio y el tratamiento preventi-
vo serd de dos tratamientos por afio de antiparasitario in-

terno y externo a los adultos y a los cabritos.

Se podrd realizar controles de quistes hidatidicos vy del
sistema hepiitico (Saguaype) en cabras sacrificadas para con-

sumo o0 en necropcias de cabras muertas.
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9.2.3,5.MANEJO DEL ORDERE

Se deberid ordefar las cabras 1 6 2 veces por dia, por la ma
fiana y/o por la tarde. La hora no tiene importancia, depen-
derd de la cantidad de leche producida y de la recepcidn por
la planta en el horario fijado por &sta para la elaboracidn
diaria de los quesos, pero se recomienda 12 hs. de intérva-
lo entre uno y el otro. La frecuencia de ordefio estimula la
produccién. Hay que ordefilar a fondo, y situarse siempre en
el mismo lado del animal como se observa en las fotografias

N°65y 66,siempre que se realice en tarima de ordefie.

En fosa de ordefie siempre el operador se ubicarid en caudal
del animal (fotografia N°67 ).

El ordefio es la prictica de manejo mids importante en la pro
duccidén de las cabras para leche. De una buena ejecucidn
depvenderid el &xito o fracaso de la exnlotacidn.

Para ordefiar bien hay que recorrer las ubres de arriba ha-
cia abajo, haciendo presidn de manera progresiva —~-confir-
meza y-a la'vez cuidado . En el caso que se realice en for-
ma mecinica es importante que se efectiie con la pezonera

corresnondiente y con el correcto nimero de pulsaciones.

La higiene en todas las etapas debe ser rigurosa. Los uten-
sillos usados que deben estar extremadamente limpios. E1l me-
jor material es de hierro estafiado o acero inoxidable de
facil limpieza. Libres ya del contacto de la leche deben
limpiarse con desinfectantes varias veces y enjuagarse con
agua fria, En caso de ordefio mecdnico, la miquina debe lim-
piarse de inmediato del . ordefie

La cabra en ordeiio debe limpiarse, sobre todo la ubre

con agua tibia,
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Fotografia N° 65 y N° 66
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Fotografia N° 67 : Operador colocado en

a ordefiar.

caudal de los animales
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La persona encargada debe observar rigurosas normas de hi-

giene, tanto en sus manos, cuerpo, COMO en Su ropa.

El ordefio debe ser hecho a fondo. Esto lo imponen las nor-

mas sanitarias y de produccidn.

Otras normas a tener en cuenta seridn de evitar ruidos duran-
te el ordefio. Esto excita a las cabras conspirando contra

la produccidn. Los perros deben estar completamente pres-
criptos en el lugar.

Estas normas se aplican en cualquier tipo de ordefio. Las ra-
zones de esta mayor popularidad se deben a que generalmente
las cabras a ordefiar no son muchas y su escaso nimero no
justifica una inversidn grande como significa la miquina.
Otro factor es la falta de capital de la mayor parté de los
productores y poca capacidad para el manejo de la miguina.
Otros factores serian abundancia de mano de obra para efec-
tuar el ordefio manual y salarios bajos. En otra gran canti-
dad de explotaciones el ordefio, es efectuado por mano de
obra familiar,

El ordefio manual es sencillo y existen varios métodos. Cada
ordefiador puede tener el suyo, ya sea ordefiando con la mano
entera, o solo con el pulgar e indice (pellizco). Un buen

ordefiador puede ordefiar hasta 6 a 10 cabras por hora.

Las miquinas de ordefio se conocen desde 1859 Foley, et. al
(1973), Su uso se sigue extendiendo con ya seguro &xito en
todo el mundo. En las cabras no existe ninglin inconvenlen-
te para su aplicacién y las compafiias que fabrican estas
miquinas, las adapfan perfectamente para esta especie. La
aplicabilidad de la midquina es de dudoso valor y solo se
justificaria en pifios que dispongan de mds de 50 cabras en
ordefio.
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Se aconseja aplicar un vacio de un cuarto de presidén de at-
mbésfera o sea 18.4cm. Hg. (Gall).

En general las miquinas de ordefio para vacas, pueden adap-
tarse sin mucho esfuerzo para cabras. El vacio debe ser me-
nor, ya que los esfinteres de las tetas de las cabras po-
seen menos fuerza que las vacas. De acuerdo a Mackenzie,

un rendimiento aproximado para una cabra que produzca dos
litros, seria ordefiada en cuatro minutos, incluyendo el ata-
do y lavado de ubre. Se podrian ordefiar 30 cabras en dos
horas por hombre y por miquina. Como se vid el ordefio ma-
nual necesita entre 6 a 10 minutos por cabra.

La mds importante precaucidn del ordefio mecdnico, es que de-
be imperar la higiene mis absoluta. La limpieza de la miqui-
na después del ordefio debe ser efectuada a fondo. En caso

de falta de higiene, la extensi6n de la mastitis seria muy
aguda.

Debe filtrarse la leche, que en cierta €poca del afio dismi-
nuird, pero se deberi tener la importante premisa de no de-
jar nunca de hacerlo para no secar a las hembras y poder
mantener 7 meses de lactacidén. En algunos paises la misma

se extiende a 235 dias para cabrillonas y para hembras adul-
tas 250 dias.

En cuanto a la persistencia de la produccidén es buena hasta
los siete afios.
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9.3.

9.3.1.

9.3.2.

MERCADC Y COMCRCIALIZACION,

QUESO DE CABRA NEUQUINO, UN PRODUCTO NUEVO

El queso de cabra (QC), puro o con mezcla de leche de vaca u oveja, natural
o con acabados especiales, serd considerado en este proyecto como un produc-
to nuevo o parcialmente nuevo, afin cuando no se trate de un articulo cien
por ciento original. Serd nuevo para la usina o establecimiento encargado
de su elaboracién, probablemente también para los agentes de comercializa-

cidn asi como para la mayor pavte del pliblico potencialmente consumidor.

Esta idea tiene sustento en el hecho de que la mercadotecnia considera ''in-
novacién'' a cualquier bien o servicio que "alguien perciba como nuevo'', in-
dependientemente de que efectivamente lo sea. La precisifn adquiere impor-
tancia al recordar que todos los consumidores deciden sus compras de alguna
de estas dos formas: resuelven de manera rutinaria y por hdbito, o bien lle
gan a la eleccién del producto luego de un verdadero proceso deliberativo
en el que intervienen mGltiples elementos, desde el precio y el envase, has
ta los lugares donde puede adquirirlo, pasando por la informacién sobre

sus caracteristicas y los mensajes publicitarios.

Cualquier inmovacién con productos conlleva riesgos, mdxime cuando la linea
de produccitn de la empresa esti constituida por un solo producto. Seria el
caso del QC neuquino, y si bien no es posible eliminar totalmentc las inse-
guridades propias de todo nuevo producto, este capitulo sefialard un conjun-
to de pautas especificas de comercializacién que contribuirdn a aumentar

las probabilidades de éxito de la innovacidn.

QUESQ DE CABRA NEUQUINO, PRODUCTO ARTESANAL Y REGIONAL

lLos dos atributos mencionados en el titulo se consideran, a lo largo de todo
este estudio, como intrinsecos del producto a elaborar. A través de ellos

se procurard que el queso local se diferencie de otros sustitutos.

A la fabricacidén industrial se contrapone la elaboracién artesanal, sin re-
signar los aspectos bromatoldgicos esenciales. Artesanal significa elabora-
<idn con leche recién ordefiada en la misna cabaia, garantizando pureza gus-
tativa. El queso industrial en cambio, es técnicamente perfecto pero masivo,

carente de peculiaridades.
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La Tegidn, por su parte, otorga personalidad al queso artesanal al dotarlo
de caracteristicas organolépticas particulares derivadas de condiciones am-
bientales Gnicas: un mismo tipo de queso fabricado en la pampa himeda no
tiene igual sabor que el de una zona semidrida donde las pasturas son dis-
tintas. Afin las "leches de zomas poco distantes pueden diferir en riqueza
de sales de calcio, por ejemplo, y por lo tanto no cuajan de la misma mane-

ra'
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9.3.3. SEGMENTACION DEL MERCADO

En términos sencillos la comercializacidén comprende una serie de tareas cuya
finalidad es arribar a un "casamiento' entre la oferta y la demanda, o sea,

ajustar productos a mercados.

Un mercado puede definirse como 'el agregado'de demanda de los compradoves
potenciales, en favor de un producto’ y es la suma total de las demandas in-

dividuales de todos los compradores potenciales del producto considerado,

En razén de lo anterior, el mercado al que se dirija el QC neuquino podrd
ser dividido en segmentos, o sea en grandes agrupamientos de compradores
potenciales, para lo cual cada grupo se considera compuesto por un conjunto
de individuos con cualidades y caracteristicas comunes. De esa manera su
mercado total o demanda agregada también podrd definirse como la suma de de
mandas de los diferentes segmentos de mercado, cada uno con cardcter distin-
tivo.

Cabe tener presente que la sola existencia de un grupo de individuos con ca-
racteristicas comunes no constituyen por si mismo un segmento de mercado, si-

no que dichas personas lo conformarin en tanto posean caracteristicas comunes

como compradores. Este atributo se da con precisidén en (entre otros) quienes

son ""turistas',

Aspirar a volver a su lugar de origen con un objeto tipico de la regidén que
visita, objeto que puede ser de elaboracién artesanal {cacharros de alfare-
ria, cubiertos de plata liviana, licores) o industrial (mantas, alfajorves,
vinos); la inclinacidén por '"comprar lo raro' (segln las palabras de un pro-
ductor quesero); la disponibilidad de altos ingresos o al menos la posibili-
dad de gastar mids libremente que se permiten casi todos los viajeros; un
cierto nivel educativo por encima de lo elemental, que hace del turista me-
dio una persona mids o menos informada y/o abierta a nuevas experiencias de
compras; son algunos de los tantos rasgos que tipifican a un potencial com-
prador turista.
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Segmentar mercados es una recomendacidn que resulta altamente conveniente
cuando se trata de colocar una produccién que -por diferentes razones- se
supone que no es masiva. Este es el caso del QC en Argentina, ya que si Dbien
no es estrictamente un articulo totalmente desconocido, por el momento tiene

colocacidén mis ficil entre determinados grupos o segmentos de la sociedad.

La segmentacidn en base a "turistas' para el caso del QC neuquino no es la
finica posible de realizar para un mejor manejo comercial de dicho producto.

Es solamente uno de los caminos posibles.

Realizar segmentacién significa, en la prictica, reconocer que los mercados
no son homogéneos sino heterogéneos. Para segmentar bienes de consumo (y el
QC lo es) se utilizan con frecuencia las variables socloecondmicas conven-
cionales {edad, sexo, nivel de ingresos, educacidn, ocupacidn, ubicacidn
geogrifica, etc.), aunque puede recurrise a otros tipos de variables, como

las que en enumeracidn no taxativa contienc el Cuadro N° 61.
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CLALDZ20 X961

ALGUNAS VARIABLES DE SEGMENTACICN Y SUS CLASIFICACIONES

Variables
Socieecondmicas
Edzd 1-4, 5-10, 11-18, 19-3, 35-49, 50-Gi, G5 o mas
Sexo Masculinn, femenine
Tamano de la familia 1; 7-8; 4-5; 6 o mds B
Ingresos anuales Fergs de al0.000; 210,000=13.993; a20.900-29, 5395
A 30.000-1u.835; ALULTOU=L30 80 sees j GEZ 28 aae
Ocupacion Profesionista, ejecutive y duenio; oficinisia v vende-
dor; cspecializado v operario; los demds
Educacion Menos de 3 afos completos: 3-7 ados; B afios; 9-11
anas; 12 abos: 15-15 abos; 16 afos o mas
Ciclo dr la vida de familia Joven. soltero: joven, casado, sin hijos; joven, casa-
do, hijo menor dc scis anos; joven, casado, hijo
menor de seis afios o mais; de mis edad, casado, con
hijos; de mas edad, csado, sin hijos «de menos de
1B anos: mus edad, soliero; otros
Religion Cawdlico; protestante; judior otras
Rara Blance; ncpro; oriendal
Macionalidad Argentinogj uragusyo; hrzsileflojporaguayc; chilenog

Jpoliviane; oiro istirnoatericane; nortaasarizanocg
respafioljitalianc;fruneds;ulemdn;otro eurspesy ete,
Clase social Raja-inferior; baja-superior; meclin-baja; media-in-
- termedia: roedia-alta; alta-inferior: alhia-intermedia:
alta-superior

Geogriaficas
Region ‘" Cepital Federsl; Zuenos Alres; Céréatajleniozajetc.
‘ Fazpeanzjliesopotaniajliorcastejslierdestejluro; sto.
Extension condado A, B . D )
Tamano ciudad denos de 2000 hatitantes; 2000-5000; 5000.10.000;
y IUL000-25,000; 25.Q000-50.0005 vee ;3 2is 25 eue
Densidad Urbuna, suburbana, rural
Clima cilido; friojtempladejetc.; hfzedo; eecoj eil.
\
Persanalidad
Imperiosidad Iinperipsa: no iniperiosa
CGregarismo Extwrovertido; intravertido
Autonomia Dependicnte; independiente
Conservadurisma Conservador; liberal; radieal
Autoritarismo Autoritario; demdcrata
Liderazgo Lider; seguidor
Ambicion Gran rtealizador; poco realizador
Comportamiento comprador
tndice de uso i Noe wsuarie; ligore usuario; usuatio medio; gran
. usuArio
Clase de comprador Sin fijar; fijdndosc: intercsarlo; busca escoger: esco-
ge: comprador peritdico
Maotivo compra FEconoruia; slatus: conliabilidad
Uso final Varia con el producre
Lealtad a la mara Marea A marca B: marca G
Lealtad al canal Tienda [): tienda E: tienda F
Grado de lealtad Ninguna; ligero; fucrte
Sensihilidad al precio Indifcrente: baja sensibilidad; alta sensibitidad
Sensibilidad aj servicio . Indiferente; baja sensibilidad; alta sensibilidad

Sensibilidad a la publicidad Indiferente; baja sensibilidad: alta sensibikidad

Fuente: Kotler, P. Direccidn de Mercaedotecnie.
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9.3.4. PERFIL DE CONSUMIDORES POTENCIALES

Los potenciales consumidores difieren entre si: entre las personas compren-
didas en el segmento de turistas habrd algunas que tienen alglin conocimien-
to del producto y muchisimas que lo desconocen, y de &stas, no todas acepta
rdn el QC en forma simultfnea. Con seguridad habrd un primer grupo, mis
bien pequefio, de innovadores puros, que a corto plazo va a ser imitado por
otro conjunto de individuos con algo menos de audacia y, progresivamente,
nuevos grupos irdn consumiendo lo que fuera una innovacidn. El proceso com
pleto de adopcidn de un producto rmuevo o relativamento nuevo varia en su du
racidén segln el producto de que se trate (el ciclo de adopcién de las sopas
en cubo fue corto, el de la torta galesa de Chubut seguramente no finalizd
atn ya que su demanda no es tan ''obvia'" como la de los alfajores marplaten-

ses, y el del QC neuquino puede tardar varios afios),

Segiin un especialista, mmerosas estadisticas permiten generalizar la creen-
cia de que "el sistema de adopcidn con respecto al tiempo puede representar-
se mediante una tipica curva de distribucidn normal: los innovadores puros
son el primer 2,5% de los individuos, los adoptantes tempranos son el siguien
te 13,5% y asi sucesivamente',

DIAGRAMA N°® 26
ADOPTANTES DE IRNOVACIONES EN RELACION AL TIEMPO

innovadores

2.5% : Mayoria Muyorfcl tardia
| temorana | 34%
Adootantes | 34% { |
| tempranos 13.5%l L
X-2¢ X-o X i

Tiempo de adopcidn de innovaciones
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La importancia de la clasificacidn precedente radica en que los diversos
grupos de adoptantes presentan notorias diferencias entre si, y &stas de-
berian ser conocidas anticipadamente por la empresa si es que pretende lie
gar efectivamente (a través de mensajes publicitarios especificos, por ejem

plo) a quienes serédn sus primeros consumidores.

Estudios empiricos (2) (3) revelan que, por lo general, los verdaderos in-
novadores tienden a ser jovenes o personas relativamente jdvenes, de cate-
goria social algo elevada y posicidn econdmica holgada, asi como dados a
sostener relaciones personales y profesionales fuera de su circulo social
inmediato. El grupo siguiente (adoptantes tempranos) revista singular im-
portancia desde el dngulo de la comercializacifn:se los considera gente cos
mopolita, de ocupacidn mis especializada que los anteriores, se acude a ellos
en busca de consejo e informacidn por considerdrselos "factores de influencia"
nero sus relaciones estdn en rran medida restringidas a su propio grupo social,
en el que disfrutan de alto prestigio y, por lo comin, son mis jévenes y dados
a utilizar fuentes de informacién mds impersonales que quienes estin clasifica
dos en grupos siguientes. Los que integran la primera mayoria son quienes mds
meditan sus decisiones: sélo consideran la posibilidad de adquirir un produc-
to nuevo cuando un cierto mnimero de sus pares (innovadores y primeros adoptan
tes) lo han hecho. Quienes componen la mayoria tardia presentan, por lo gene-
ral, ingreso y prestigio social inferiores al promedio, ademds de ser mayores
en edad que los de grupos precedentes. Para el caso de los rezagados se esti-
man ingresos y rango social mds bajo alin, y se admite que no son pocos los

que adoptan el producto mievo cuardo los grupos adelantados ya estin experi-
mentando con algo m3s novedoso.

Como los individuos tienden a ser innovadores en determinados aspectos y re-
zagados en otros, la empresa procu-rarid identificar las caracteristicas de

los que probablemente serdn adoptantes tempranos en la rama de su producto.
En otras palabras, resulta esencial identificar a los demandantes tempranos

del QC neuquino para llegar a ellos por intermedio de una adecuada publicidad
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y promocidén del producto, para fijar un precio acorde con las posibilidades
de sus ingresos promedio, para decidir las variedades que QC que preferirin,

para elegir los agentes de comercializacidn, etc.

Si es importante definir el perfil de potenciales clientes antes del lanza
miento del producto al mercado, también lo es que con el paso del tiempo el
producto debe seguir respondiendo con la mayor exactitud posible a las nece
sidades y gustos de los demandantes. Esto exigird que con cierta frecuencia
la empresa verifique interrogantes como iquiénes son nuestros clientes?, qué
desean y qué prefieren?, de qué manera &ptima podemos distribuirles el pro-
ducto?, cémo podemos comunicarnos eficazmente con ellos? Se trata, en suma,
de un proceso que no tiene fin, y requiere la sistematizacidn de un sistema
de informacidn prictico v sencillo que oriente a la oferta (elaborador y agen

tes de comercializacidn) sobre la evolucidn cuali-cuantitativa del mercado.

Durante la presente investigacidn algunos de los importantes minoristas de
Capital Federal y Provincia de Buenos Aires que actualmente comercializan los
quesos caprinos cordob8s y rionegrino, tipificaron asi a los compradores de
dichos productos: personas de altos ingresos, acostumbradas a viajar, consu-
midores de paladar diversificado, inclinados a las exclusividades y dispues-
tos a pagar por ellas. "En mi negocio vendo quesos como &stos, verdaderas es
pecialidades, no me dedico a los mds comunes, no vendo pategrds ni cuartiro-
lo, por ejemplo', fue un testimonio recogido. Ese mismo comerciante seflald
que entre sus clientes hay nuchas personas de colectividades europeas (ita-
lianos, espafioles) que conocen el tipo de queso y divulgan su consumo. ''Los
griegos de Argentina no gustan del QC tipo francés", fue otra precisidn re-
cogida.

Cabe sefialar que la caracterizacidn precedente es tan sélo un ejemplo de <@
mo, quienes son res-ponsables de comercializar un producto, captan el perfil
de los consumidores y lo transmiten a los elaboradores, quienes van ajustan-
do a dichas pautas las producciones sucesivas (en un proceso sin fin, camo
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se dijo). Las pautas transcriptas ne encierran juicios de valor, no sig-
nifican que ese perfil de demandantes:sea el mejor ni que el QC que se
vaya a producir en Neuquén deba participar de dicha$ caracteristicas. Po--
drd ser -perfectamente- un producto pensado para grupos con otros:atribu-
tos (compradores "‘populares', por ejemplo). Lo que no debe faltar es la
definicién de dichos atributos, el conocinmiento del perfil de los futu--
ros clientes, porque como Se mencionara antes, ello deterninard una ca-

dena de acciones en materia de comercializacidn.
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9,3.5. MERCADOS INICIALES. PRUEBAS.

Comtirmente ningln producto se introduce de immediato y de una sola vez a
escala nacional, sino que se incursiona primero en mercados escogidos, y
si los resultados son alentadores paulatinamente se intentan mercados se-

cundarios y terciarios.

Para seleccionar el o los dmbitos a atender inicialmente pueden seguirse
tres estrategias: a) fabricar un solo producto e intentar captar a todos
los compradores potenciales con un Gnico programa de mercadotecnia ; b) es
tablecer distintos productos v/o programas de mercadotecnia destinados a
cada uno de los segmentos; c) concentrar todos los esfuerzos en un solo
segmento del mercado o en unos pocos de ellos. Estas alternativas se deno
minan mercadotecnia "indiferenciada', "diferenciada" y ‘“concentrada', res

pectivamente, y se ilustran mediante el Diagrama N°® 27.

DIAGRAIMA N°® 27.

ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LOS SEGMENTOS DE MERCADO

\

\

7

Mercadotecnia Mercadotacnia Mercaedotecnia
no diferenciada diferenciada concentrada

‘s
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Como se puede observar tanto en la mercadotecnia diferenciada como indife-
renciada la empresa apunta a todo el mercado. Aplicar la primera suele con-
seguir excelentes niveles de venta pero también es sumamente costosa, ya
que su prictica implica segmentar minuciosamente el mercado y operar en
todos los tramos, creando un producto diferente y/o programas de mercado-
tecnia diferentes para cada unc de ellos. La indiferenciada, por su parte,
auncue proporcionalmente menos onerosa, es mds apropiada para productos ma-
sivos concebidos para mercados de cientos de miles o de millones de perso.

nas (gaseosas, cigarrillos).

La tercera posibilidad resulta, sin embargo, particularmente atractiva para
empresas de escasa envergadura y recursos limitados como podria ser -inicial
mente- la que lleve adelante el proyecto QC: en lugar de procurar una parte
pequena de un mercado grande la empresa busca conquistar una gran parte (de
cenas de miles de personas) de un submercado (los 'turistas' que llegan a
los valles cordilleranos del sur del pais, por ejemplo).Dicho de otro modo,
en lugar de diseminarse diluidamente en muchas partes del mercado, concentra
sus fuerzas en alcanzar una buena posicidn de mercado en unas pocas zonas,
logrando por lo general ganancias elevadas asi como un espacio firme en el
mercado y en el segmento al que sirva, debido al conocimiento especifico de
las necesidades, la reputacidén que adquiera y las economias de gestidn que
puede alcanzar gracias a su especializacidn en la produccidn, distribucién
y promocidn.

Las ideas precedentes abonan la sugerencia de focalizar la oferta de QC neu
quino en localidades turisticas ubicadas en la franja norte-sur de los va-
lles cordilleranos y precordilleranos de las Provincias de Neuquén y Rio Ne
gro, contando con la posibilidad adicional de iniciar la comercializacidn
en un ambito geogridfico mis restringido de solamente tres ciudades: Neuquén
San Martin de los Andes y San Carlos de Bariloche.

Una via complementaria para morigerar riesgos consiste en probar la venta
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de QC en un nGmero reducido de locales bien escogidos. El procedimiento
tendria que incluir degustaciones del producto y explicaciones a los
clientes y permitiria recoger datos para evaluar los puntos fuertes y
débiles del producto (opiniones sobre sabores, precio, sugerencias
sobre la distribucidn, detectar alglin defecto subsistente en el produc-
to, etc.).

Las pruebas pueden extenderse lo suficiente como para recabar informa-
cidn Gtil (de tres a ocho semanas, por ejemplo) sin ser excesivamente
prolongadas en virtud del consiguiente aumento de los costos, a causa de
mantener ociosa parte de la capacidad de planta o por inmovilizacidn de
stocks de producto elaborado.
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9.3.6. OFERTA ACTUAL

En el pais se registra produccidn de diferentes tipos de quesos elaborados
con leche de cabra. Existen tipos que se ofrecen como _puros en.un 100%.y otros
que reconocen una mezcla con leche bovina u ovina, en diferentes proporcio-

nes.

No se dispone de datos precisos sobre la magnitud de la oferta, pero las
consultas realizadas indican que es del orden de las 10 a 12 toneladas anua-
les, considerando en esta cifra solamente aguella produccidn que, teniendo
significacién en el circuito comercial, 1lega al mercado respetando las nor-
mas bromatoldgicas vigentes. El volumen mencionado proviene de dos explota-
ciones de localizacidén diferente, una ubicada en el El Bolsdn (Provincia de
Rio Negro) y la restanteen el drea "Traslasierra', como se conoce la zona
cordobesa lindante con la Provincia de San Luis.

El producto rionegrino estd hecho con materia prima de origen caprino y ovi-
no, en una mezcla que contiene alrededor del 50% de cada tipo de leche. El
responsable de su fabricacidn es italiano de origen y ha trasladado su im-

pronta a las técnicas de elaboracidn como a la marca comercial (“Gianduia'').

Cada pieza oscila entre 500 y 600 gramos, y se trata de un producto que po-
see sabor bastante suave, lo que lo hace apto para postre ademids del cli-

sico consumo en copetin o formando parte de comidas saladas,

Su comercializacidn se lleva a cabo en pocas ciudades y en contados comer-

cios, y tanto consumidores como minoristas le asignan excelente calidad.

Al queso de cabra cordobés se lc reconoce como ''mds exquisito, mis delica-
do" y goza de los atractivos e inconvenientes de un producto con tales atri-
butos. Sale al mercado en unidades pequefias {entre 130 y 160 gramos), sin

marca propia, y es exhibido para la venta con el rétulo '"puro de cabra'.
P p
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Su elaborador es un argentino formado t&cnicamente en Francia y Alemania,
lo que explica su apego a las normas francesas de preparacidn y este de-
talle es exrmuesto a los consunidores mediante el aviso "una especiali-
dad francesa'. Fabrica numerosas variedades, entre las que predominan
las conocidas com "Chevrette" y 'Petite Chevrette' (ambas con sabor ten-
diendo a fuerte), '"Crottin' y "Crottin a las hierbas '" (mds suaves), el

tipo "Camembert! vy tambidn el "Cendré' (a la ceniza de carb®n vegetal).
P b i

Si bien se trata de un articulo cuya comercializacidn tampoco es masiva,
se ha detectado que su distribucidn es mds amplia que en el caso anterior,
restando consignar que se trata de un producto que tambigén goza de exce-
lente reputacidn.

Fuera del circuito comercial existe una cierta cantidad -marginal- de que-
sos hechos artesanalmente utilizando leche de cabra. Se trata de casos ais-
lados, como la elaboracidn esporidica que realiza desde hace algunos afios
una persona de origen griego, quien destina su produccidn de queso mezcla
(con 50% de leche bovina) a otros miembros de la colectividad. Sus clien-
tes son, curiosamente, comnacionales oriundos, ya que expresd que "a los
descendientes se les desacostumbrd el paladar y lo encuentran muy fuerte''.
Un volumen calificado como "extraordinario' ronda los 100 kilos mensuales,
y este productor sefiala que cuando inicid esta actividad esperaba . mejor
respuesta de la que efectivamente tuvo.

En la oferta nacional de quesos a partir de leche caprina deben computarse
también los ''quesillos del norte" (originarios de Catamarca y Salta, esen-
cialmente). Se trata de un producto mezcla que contiene -a lo sumo- entre
el 20 y el 50% de material ldcteo caprino.

Es un tipo de queso de fuerte presencia local pero de oferta muy reducida
en ciudades alejadas del origen, debido a su alta parecibilidad. Ello au-
nado a la resistencia manifestada por comerciantes especializados en venta

de quesos en Capital Federal y otras ciudades del pais, en el sentido de
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que temen ser intermediarios de una produccidn que no cuenta con garan-
tias sanitarias, y al escaso cré&iito que otorgan a un articulo que "lo
venden como de cabra pero no lo es, es de vaca', seglin sus propias ex-

presiones.

Finalmente, la oferta actual de QC debe incluir la imminente entrada en
produccidn.. de un proyecto con asentamiento en la Provincia de Santiago
del Estero, a 30 kilGmetros de la capital. Ya se habria concluido la ins
talacidn de la plantaelaboradora y el emprendimiento corresponde a una
cooperativa de productores locales que, para la etapa de comercializacidn,
formalizd un convenio con una importante firma de la ciudad de Buenos Ai-

res dedicada desde hace décadas al ramo de queseria y fiambres.
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9.3.7. OFERTA POTENCIAL

La produccidn potencial de QC meuquino a partir del presente proyecto,
fue estimada en el orden de los 3.787 kilos por productor y por aio. Di-
cho volumen es el considerado en el capitulo y deriva, segin se

viera, de los siguientes pardmetros:una majada de 50 animales con rendi-
miento lechero de 3 litros/dia de promedio y un periodo de lactancia de
210 dfas, a lo cual (previa deduccidn de la cantidad de leche destina-
da a recria) se aplicd una tasa del 12,5% correspondiente al rendimien-
to de transformacién leche-queso,

Como se viera antes, los quesos de cabra comercializados en el mercado
argentino observan dos presentaciones predominantes: unidades de 500
gramos promedio por un lado y de entre 130 y 160 gramos por el otro. Exis
ten tambiédn otras presentaciones -bisicamente para queso de cabra mezcla-
do con leche de vaca- que rondan los dos kilos, pero carecen de represen-

tatividad en el circuito comercial,

Las consultas efectuadas sefialan la inclinacidn del piblico hacia las uni-
dades de QC de tamafio reducido, motivo por el cual aqui se tomard como hi-
pbtesis de trabajo la fabricacidn en Neuquén de hormas de 150 y 200 gra-
mos. El Cuadro siguiente resume la oferta esperada de QC neuquino de un
productor adherente al proyecto:

CUADRQ NS 62

OFERTA ESPERADA DE QC NEUQUINO, DE UNA UNIDAD DE PRODUCCION
(En unidades de producto)

Produccidn potencial Oferta esperada anual Oferta (promedio) mensual
anual de QC neuquino 150 gramos | 200 gramos 150 gramos | 200 gramos
3.787 kilos 25.246 18.935 2.103 1.577

Fuente: Elaboracidn propia.
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Como la informacién precedente corresponde a una sola explotacidn, en
caso de que el presente proyecto de elaboracidn de QC cuente con la
adhesidn deotras, la oferta esperada local estard dada por 1nslvn]ﬁme—
nes ronsignados aumentados tantas veces como unidades de producceifn

se incorporen.

No resulta superfluo considerar la posibilidad de que la actividad de
la unidad adherente se vea complenentaca en la produccidn de QC por el
tambo-cabafia de la Provincia, a partir de lo expuesto en el Tomo

del presente estudic. Si asi fuera, el mercado zonal recibiria de dicha
fuente las siguientes producciones:

CUADRO N°$63

OFERTA ESPERADA DE QC NEUQUINO, DEL TAMBO-CABANA PROVINCIAL
(En unidades de producto)

Tiempo de Oferta esperada anual Oferta (promedio) mensual
puesta en l
marcha del | 150 gramos 200 gramos 150 gramos ;200 gramos
proyecto E
|
!
2° afio 2.952 2,220 246 185
3° afio 4,800 3.600 400 300
4° afio 11.520 8.460 960 720
5° afio 24,960 18.720 2,080 1.560
6° afio 54.792 40¢.000 4,566 3.425
7° afio 62.316 46.740 5.193 3.895
8° afo 66.960 50.220 5.580 4.185

Tuente: Elaboracién propia a partir del Cuadro N°32 del Tomo
correspondiente al presente estudio,
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9.3.8. DEMANDA POTENCIAL

¢Cudntos y quignes componen el universo de consumidores potenciales de
QC neuquino y dénde se encuentran? La respuesta retoma la recomendacidn
bosquejada en un capitulo anterior del estudio, en el sentido de diri-
gir los esfuerzos de venta -principalmente, sin descartar otras varian-
tes- en la misma regidn productora, tomando como destinatarios a los
turistas que visitan la zona cordillerana central y sur de Argentina.
La propuesta tiene respaldo (cuando menos para el corto y mediano pla-
zo) si se toman en cuenta los diguientes datos: '

a) La afluencia anual de turistas de todo tipo (sin discriminar edad,
nacionalidad, nivel socioecondmico, propdsito deiviaje, etc.) alcanza,
solamente en San Carlos de Bariloche a 450.000 persomas. (8)

b) Al flujo anterior cabe adicionar, por lo menos, la corriente de visi-
tantes que llega amualmente a la ciudad de Neuquén, San Martin de los An

des y Villa La Angostura. Para dimensionar dicha variable no se cuenta

con estadisticas amuales pero se conocen las Gltimas corrientes turisti-

cas de relevancia, a partir de encuestas neuquinas para las temporadas inver-
nal y estival condensadas en el cuadro siguiente. Los datos estdn subva
luados, aclard la autoridad provincial respectiva, porque incluyen sola-
mente a pasajeros hospedados en alojamientos hoteleros y cabafias "regis-
tradas' en la Direccidn de Turismo.
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CUADRO N°64

AFLUENCIA ANUAL DE TURISTAS A LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

INVIERNO ' VERANO

DESTINO

Periodo Personas|{ Periodo Personas
San Martin de 1/7/88 a 10.975 2/1/88 a 6.366
los Andes. 15/9/88 28/2/88
Ciudad de 1/7/87 a . 66.214 15/12/87 a 6.828
Neuquén 15/9/87.. 15/3/88
Villa La An- b s/d 15/1/87 a 1.452
gostura 14/2/87
Subtotales 17.189 \ 14,646

. I

TOTAL _ 31.831 personas

" 'Fuente: Direccidn Provincial de Turismo. Neuquén. 1988

¢) A las cifras anteriores, que revelan un caudal arnual minimo superior

a 480,000 personas potencialmente compradoras del producto bajo estudio
deben adicionarse los viajeros que recorren otros puntos de la zona, co-
mo Junin de los Andes, el proyecto Copahue-Cavialue en avanzado estado de
ejecucidn, asi como las localidades del Alto Valle del Rio Negro (Gral.

Roca, Cipolletti, Cinco Saltos, Villa Regina, entre otras.
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d) Fuera de los espacios geogrificos mencionados, las principales ciuda-
des del pais constituyen una reserva muy significativa de cientos de mj-
les de potenciales consumidores. En el mediano y largo plazo habri que

"trabajar esos mercados, trabajar la demanda', son mercados virgenes con
muy buenas posibilidades de colocacidn segln los empresarios consulta-

dos (comerciantes minoristas especializados). A tal efecto se adjunta el
Cuadro N°65consistente en un rdnkingde ciudades argentinas, seglin pobla: .
cibn.
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Tundl) Bucnus Aires UL.H14 dn A4S 23, 042 10,484 65 876 79_429 20 483 3 733 37,354 7,854
a6 Capita] Sun Luls 23,074 43,949 26,700 a7 .050 50,771 70 ¥5% 1b, 585 11,482 32,976 4. 485
afnal sao Ralaol Merloza 2T, dbs 34,384 30, B4% 7,571 58, 2371 o, 959 320, 8E5 12 922 32,7171 5,181
olow Purgamino Huunus Asres 27156 39,000 uy, 20 35,612 56,078 64 812 16. 500 10,874 33.%83 7.541
Vila Marfa (G) Gral, S5an Murtin Cérdoba 26 Y86 32 605 29 121 34, 955 56 087 67, 360 16 821 12 082 32 413 4 254
. Zirate Hepoe Ajres 27,115 33 551 27,037 13,542 54,772 87,143 18,391 12,385 30, 826 5, Mo
pju Capntal la Hiuja 12 32518 23. 963 3,50 16,090 £€7.00 22. 566 13.648 27.473 3.356
rele Qlavarrfa Buvnoa Aires 8,134 11,429 26,119 42 G668 52,453 64,047 17,088 11,451 30,085 5.472
Juofn bucnos Aires 28,300 29 B2d 306,720 32 835 59 _ 020 62, 458 13, 646 8,020 32,024 T.764
ul Rusules Coel, Rosalen Buntus Aires D, 529 12, 00 20, 874 24,617 51, z03 56, 620 14,284 14, #48 24,084 3,324
08 Lampana Bucoos Aires 11037 27 35 18, BB 27,397 33 919 H, ¥z 16_446 3, 508 24, 842 5. %44
" Castslianos Sama Fe 21,042 25,180 22,602 27 481 43,695 33,271 13,204 B, 98B 25 423 54878
" Rawsen Chutat 11,833 25,877 12,381 26,745 24214 52,372 18, 58% B. 483 22 112 1,968
San Franclace U] (13) Conduba y Sia, Fe L5 A48 25,228 e, 9 16,704 445,896 51_532 13,103 B, %68 253,017 5, 4
Hosa Cupltal La Puwipa 16444 25 831 LT, 246 26.347 03 649 51 878 15,200 9.528 23567 3.8
suayehsd Gualegunaysbd Eotre Rfos 19200 24 526 21,411 26,874 40 661 5t 400 15.255 9,344 22,284 4.517
hia Nervoches Buepey Aires 19 420 24,525 20, 448 26, M4 33 368 51_08% 12,198 8.121 24 550 5,100
des Puederocra Sas Luls 18,945 24 802 21, 107 26,138 40,052 50 942 14 485 9,133 23.29) 4_0RY
Jeocic R, Secar Fedas Comardunie Farnindes Chaco t3.641 23,350 19,873 25 791 38,620 49,341 16 645 10,518 19 668 1 512
arles de Buriloche Huplloche Rio Nugro 13,635 24 861 12, 484 24,319 26799 48_980 15,251 11.04% 20,486 1.TH
Lujdo Bunnus Alres [4. 924 23 579 14 489 24 TYH 38,31 48317 12,828 7.950 22 848 4. 7%
o Tuarwo Grul, Lipes Sonta Fe 17 612 23,233 18, 00§ 24 2688 35 67T 47, 581 32,009 T.977 23,082 4,423
Goya Curricnios 18, 18 22,694 20, 644 24 801 49 367 47,185 16,239 9,501 18,895 2, 859
nda Hamda Suntiagy del Estwero 18 650 22 340 17,382 24 497 33,032 46, 837 16, 435 B oTT 18,578 2.846
pesou dut Uruguay Uruguay Eotro Rics 16,786 23U, 525 20, 1K1 23,722 18, 967 46.247 12_490 6,962 20,448 4,338
coy ChlvOooy Bueovd Adrus 17,769 21,126 19421 21,453 1% 44,879 10309 & 484 22 222 §_ 564
Azl Buwoos Alres 17,139 21,653 18 284 22,404 34,023 44 082 10, 887 7,340 20, B4 (9% 3%
allegos Guer « Alie Sunta Cruz 15,140 22,273 12,693 20,35 27,533 o121 13_963 9, 508 18, 963 1.269
des Mercedes Buepos Ajres 20174 20 427 18, hie 21 057 39,160 41,454 $.110 7.218 19546 4, 837
Avroyun Treé Arruyos lusows Airus 18,34} 1% 5TZ 19.650 o1,693 37.891 41_28%5 b, 587 8.317 20, 258 5 103
L Gral, Roca Riu Negro 11, 854 15,705 L 914 20, 561 23,768 0, 28y 13,601 1.631 17,3156 1, 600
Huca Ural, Rues Riv Begro [EIR-104 14_G8Y L4 10 19,730 29 30 LAY W 438 7080 16, 807 1,904
g o te Jupay Sun Pudeo Jujuy PR ] LB, 251 12, 928 1B, 830 25 269 ar.el 3,700 7,252 14, 58S ). 555
Constitucidn Cunatinuctdo saty Fe 1,640 1B, 124 12, 468 18,301 25,148 36 425 1L, 078 5,179 15, Bb7 z.381
Tumd L Lupiad Sama Fe 11,801 17,650 11 165 15,560 23,572 35, M0 10,837 5, T4} 1S, 93z 2 328
eleery Terewra Arribe Caniuba 10 669 17, HQ 11238 17,605 2L.907 34,748 9,735 6.091 6. 630 2.78%
jutita Gral, CUhigaic sucdu Fe 1 oea 15779 13674 17,927 25133 33,106 10,381 T.168 13,554 1,995
L de le N Urbs Urin Salta .86 16, 100 10316 18,810 20 212 32 310 12 s &1 12,132 1184
gl Gral, Sao Martlo Sulta 11,4974 145, #1110 1, T2 15 645 3 696 Il 5% 11, 84} 6 462 1F, 650 1,303
Lwshor Grat_ Sun MNartln bLedesan Jujuy 15,878 . 118 15,425 13 643 30,102 12,69 €.110 11.626 &T1
iragiu Santa Marix Cérdoba 14,761 12,648 15,907 24.37% 30, 868 8 821 5.8 13,682 1 615
lico Murach La 1sltips 14, b5 11214 15,219 21 B97 38,113 B 205 4,061 14,244 2.662
Curlog Paz unlyla Corduba 14,571 19, 11 16,082 0 056 2% 654 T.570 $.B30 13, 813 2 842
Mariin San Maclin Mundoza 13914 12 718 15 633 24 308 9. 548 8,115 4 986 ba, 25t 2,18k
. Bulgarce futiog Alres 13,443 14566 13,014 4 Bid 26 461 25 406 7.657 5,256 13844 2,649
k00 ChheLigases Fuvumin 9,913 14,088 10,781 15,267 20,694 29_355 9 BIS 3. 446 2. bop 1,59
¢ (A s M s wnen 8,158 131,502 B, &6 b d51 16, 9934 27,954 9, BL% 6. 105 10, 805 1.18%
e Capstal Jujuy 4,015 13 44849 T, 691 LEN L] 15 479 27,548 11,0585 T, 728 10,215 50
wlo Bragado luenus Aires 11,363 13, 14y 12 063 14,207 23,366 2T, 406 6,539 4,327 13,284 .46
San Yudro Iucows Alres L1, 05 by a3 It weh 13 94y P21t 27,056 7,489 4, T 12,229 311
o Chamabuco Bucwrs Aires L6013 o0 12,020 13,855 23 6460 26, 660 &, 420 3 871 13,388 3.1a)
vt Juliv Kueve Je Julio Lyt AIFGE 9413 12_HA3 L% _HOE ly 162 26,691 & 51§ 4,322 12,637 3,137
3 Talf Tueyman FLU 12 6714 (¥ 21,662 26 660 8, 156 5 04T L. 624 1,833
Vil Vnjéin Conloba 10,781 12, TSH 5,1 2 5eb o, 144 6,774 4 496 12,6590 2534
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POBLACION

Segun sexo y edad

VAROAES

MulEnL

cwoap DEPARTAMENTO PROVENCIA TolaL 1040125
Marcews e b -

e iwa .8 190 "1 veen 14 oy noada oy mas
41 Cutrad - C4 Cowlluem:la Newutn u, 557 9. 847 45,31 3 613 3,429 10,054 40
42 Villa Angela Mayur J. L, Funtaaa Chage 8114 4771 25,144 9,258 1,813 9,658 LT
43 Pehuayd Pebuupd Bugous Aires o, 11 10,64 25 45 4,353 4,286 11,504 2 811
33 Gualeguay Gualeay Eutre s ER 10 yed 25,015 7,56H (.11 10, 328 2,521
#5 Curuzd Cuulld Curuei Cuunid Cuerivnted (L1 10, So% 2h, wel 3, 442 5 1% 9,526 L.sk0
A6 Catsda de (Gdmez Irivado Sanua P 0,161 1 07y (U1 12,15y a0 81 34,583 5117 1,840 12,301 2,111
47 ¥ldma Adolio Aains Hio Nugros G, 1Ll [N Pr i H 6,147 L2 sbs 24,348 1. 983 .49 10,721 1,564
39 Pasa Jo Lus Libres Paso da Lod Libres Uureivites 3,637 LE g % 704 17 34 Yo Fa 1.416 1,521 9. 18% 1.320
3y Esperinza Laa Coloniad Sanm Fu #.500 1L 45l 3,136 1L, 388 11 636 2217 § 04n 1,453 10, 548 2,190
90 Crut del Eje Cruz del Epe Candoba [ 0,743 12,341 12522 <3, Wi 23,255 1,02k 4360 10,058 1,824
41 Edacado Eldaraduy Minlones 7,060 11438 Tonn L) G7Y 14,857 T3 1L H.ola 5,009 9,163 928
93 Casilda Casnrud Sutriu Fa 5.1 E 9 azl tL, 782 19 240 .07 4. 965 3,551 1L.857 T, M
93 Treoqus Lauguen Trumgue Lauguen Ruenus Alres 4. 467 4,302 e LR E] 23,014 6,331 3.7 10,674 z.
94 Viily Dolores San Juvier Carsobu 4. 384 14 03¢ 10, 126 JASREE] . 0e 1, 54 &, 528 4,212 B, 882 L. 380
4% Apuilares Rie Chico Tucunin 5, 750 10, W5 4,174 11,09k il gz 21, 5ud T.740 3,923 8,641 1. 1%
96 Gral, Alvear Gral, Alvear Mamntota B 2L JLN 5. 066 1k U5 17,277 2L.29 8, 319 3,782 9,174 1_412
97 Chascomta Chascemis Buencd Aires d,818 10, L4y 4,757 10323 17,103 2 M4 5,720 3,322 9. T34 2,184
93 Clorinda Plcomuayg Furmwosa 7.851 10, 195 4,17 10,753 16, 125 20 3046 T.452 i, 352 7.966 984
493 Frlas Choya Santiago dal Eslerns 5810 b, 251 6 61y 10 507 12 421 120,453 &, Be2 4. 264 5,843 1,097
100 Terinas de Bfo Huodu [fs llonle Ssntiuvgo dul Estero 5,071 11,056 5, e 9, 676 104917 0.7 . 045 3,329 9,083 2,309
13t Mercedes Mereodes Cocrlentus 4. 725 0_252 10,570 18, 118 #J 595 71,523 4,058 7.558 1,458
102 Puerto Madreyn Bledma Chulpt 1 vy 3117 6,115 H,4Td T 294 3,51 9,018 [1:H]
103 Barwivre Baruders Buenus Alres ELREH U LN Lo, 028 29,153 5,306 J.L4B 8. 501 1,304
104 Caletu Oblvia Denumdy Supta Crui 10 420 6,406 £3_365 20,144 T.041 1,317 3,456 120
105 Liovula Liocaln Buctwd Alres EN 4,470 17331 20138 5 12% 3.286 2,340 2,442
184 Lubos Lobos Durmes Alres [ -1 f, 5711 10, 164 13,817 20,841 4. 916 2,993 3 722 2,410
107 Murces Juirex Mavwos Judres Contuba 4. 134 FRIT 10,158 16,531 149 B2 5,195 3,248 .53 1,876
108 Dolores Dolores Busnoy Alres 8341 4600 W uzd LT 414 19 424 1,916 3,954 9,173 2. 185
104 Villaguay Yillaquay Entre Rlos 7,289 A HH 0 22 15 3ul 19,11% 3,982 1,597 7.808 1,833
110 25 da Mayo 25 du Muyo Duends Alred &, 120 u, 202 T 16,679 19.014 4,525 T, 955 B, 769 3.787
Ll Metin Metin Sallu 4, 972 4,911 T.e0l 9,y I1_815 W ol 4 681 A 701 T.34% 1,088
112 Vicloria Vicwarin Entes Rlos T.917 4, i H_Oub 19, 003 17 48 14, 3ad 5,254 1.2 T.92% 2,415
113 Las Flores L3 Flores Bucnos Aires T.117 A, 435 8, 204 9. 77 15 855 13 655 4.526 3,018 X i) 2.3%
114 Salw Salw Buunus dires 7,118 4 LY 7,33 9,315 14,531 18,507 4,50 2,960 8 882 2,164
115 Villa Regloa Gral, Roca Ria Nugre 5,509 ENHL A AGE 8, 278 10, M5 13,375 &, 418 3 422 1.865 L.114
116 Moole Caseronm Monwe Ladgerod Corrlentes 6, 140 9,233 T.428 &, 052 i 306 18, 335 5, 59Y 4,435 7.08% 1,14
117 Zapala Zapala Neurpén a, 139 ERR LY o,246 4,705 11,7345 LB 2k 8 455 4,377 6. T68 488
118 Arrecifus Barwlomt Mitce Huyoos Alires &, 679 W 147 6, B4 A, 460 13, AU 171,707 4,387 2, 857 8.459 2,004
L1Y Jesud Marla Culén Cifrdoba 7,434 g T 149 " 066 T4, 163 17,622 5,211 3264 7.110 1,337
120 Eaguel Futaleufd Chubut 7,079 6,652 o 847 13,771 17277 &, 307 3 649 4. 719 802
121 Coronel Sulres Curviel Sulrez Buenoa Alres 6. 032 3 050 7.648 2.M17 11, 510 17,097 4,333 2 881 8.12% 1,773
122 Corpnal Pringles Coronet Pringles Bueous Alres 7.809 3,078 5,119 3 B0 18 228 17,033 4. 418 2,815 1.121 1 061
123 Lahoulaye Pro. Roque 5 Peha Céndab §.705 9,320 0. 132 %599 13,547 1§ 813 4,357 2,862 7.9 1,669
124 Bolivar Bolivar Busnod Alres 4, 850 T.646 3,70 6.750 Ly, 843 16,426 3432 2,429 8.211 2,38
125 Dean Fuges lachitln Cérdoba L2ER 7.671 3,327 9 574 L5 552 14,351 4,918 2,16 7.132 1,450
126 Gral, San Marlfn Libertador Gral 5 Martfn Chaco 1,513 T.972 5,015 8.318 9. 548 16,3035 6,134 A4 . 954 TH
t27 Coldn Caldn Burnod Aires 4,239 7.89% a 241 4,137 12,50 18, 32 3,789 3.0%8 1.69% 1,851
124 Saladillo Saladitle Bucpos Alrus 6,465 7. 826 .32 3,393 13,3817 16,213 3.957 2.488 1.570 2.037
129 Micamar Grul. Alvarado Huenos Alrcy 5, 146 1. 855 RO 7.979 10512 15 367 4,407 2,847 1.372 1,01
180 Nugayd Rogoyd Entre Rios 6 085 1,443 5,792 8379 12,877 15,422 4,919 2,511 8 913 1ar
131 docteros Monte rug Tucumin 5,512 T7.452 6,330 8,109 §1,412 15 191 4,947 3,052 .170 1,022
132 Gral, Gldemes Cral, Gdeines Balts 5,475 7.690 ALY 1,817 1115 15 510 5114 1.957 6,239 79
133 Chajael Federacion Entro Rloa 5,097 7,559 5,62 T, 851 [ ] 15,410 5,165 3,008 e, tH 1,913
124 Hufine Grol, Léper Suma Fe 6,911 7,430 7107 T.894 14,108 12,324 3,115 2,455 1,891 1,859
135 Cinco Salwes Gral, Roca Rlg Negro 5 Hgd 7.0 §_hso 7.6 11,122 15,113 5,204 3 019 &§.170 718
138 Adatuya Gral, Tabowla Suntimygy del Estera 5,19 7.174 &, 169 7.0 1k, 918 15, 099 5,517 2,939 5 423 1,01%
137 La Pae La 1'uc Enire Hios 5, 7ur 2.4 6. 517 7.9 12,259 14,954 5,185 2,835 6 150 E 174
128 Cuduelas Cutuetan Busoos Alres 5021 1 5,069 7,635 &, 390 L4, e 4121 2,469 4 583 §431
139 Riveduvia Rivavuvia Mendaza B, 245 &6 bzl 503 1812 14,901 3,344 2 558 1.207 1,25
140 Santa Elena La Pa Entro Rios 5, 800 5,725 1.426 11525 14,816 5 606 2 820 5 584 306
t41 Tunuyin Tuouydn Memdaze 5,230 6,987 5,974 7.132 10,413 L14.719 4.8d1 216 8 5as 184
3113} Galva:z Suo Jerdnime Santy Fe 5 9y 1177 & 66 7.58 12, 149 14,114 3,107 2,316 T.152 1.4
143 Caucets Caycuw Sun Juan 5,161 T.175 5, 064 T.344 13,719 14,915 4,781 1,662 8. 338 1)
144 Firmat Geal, idpez Soptu Fu 5,406 T.153 fi, 821 1.9 11,17 14,245 3,54 4,380 T,084 11
145 Sunw Lomé | Sunte Tomé Curricnies 5,147 6_b46 G, b7% 7.439 11,058 14,345 5, 187 2,951 5,307 300
146 Rojas Hojus Buenus Alewy 4, 80y L9104 5_265 T.444 10,9714 14,730 a_ 187 2,137 1.101 1. 4925
147 Bella Vista Bella ¥ista Corrientes 5, QG0 6_uTl 1,38 10451 14 126 5 195 2.158 5. 50 2%
143 San Jusio Yaa Jusis Santa Fu 5192 6, dal . 1.474 11_0HS 14,155 3 435 2 %13 4 405 1,302
149 Carmea de Peiagencs Patagoned Buceos Aiccd 5,071 8 675 .50 FoAdE Lo a7 14.9% 4, 10} 2,412 4. 246 1,024
150 Chaluealn Chilueily La Rlojs 325 a ayz 5,10 T.4b6 L2k Lk @352 4,495y 2. 88 9. 5548 Ti8
151 Allen Gral, #eca Rl Nogro 4, BR5 6§, uBl 1,718 1,169 .80 L4, 050 4,712 6 514 _65%
152 Cosuula Puniils Cénloba ER U & 518 5 954 L 3a 11,438 BAn AN 63171 16
153 Gral, Mudariagu Gral, Madarings Duenod Alres 5,041 6,714 5. 19y 7,047 40 13 161 3.2 6,074 1.33%
154 Yera Vura Ssotn Fu S, 186 6,579 5. 154 Byl 10 643 13,513 4,116 . 5,581 M
155 Rosariw de lu Froatwers Rodariw de la Froatera Salta 4,412 6 366 ) 1.002 9. 01% t3.364 4,962 2,882 5 T
156 Palimira San Marifn Memtuza 4,838 4,390 4,996 7.8 9,634 L3, 504 3,901 21, 456 L1 §79
157 Dipmunle Otamante Entre Hlos 6,01y i 156 6. 672 7,190 12 646 13 a5 3,957 F 5,818 1,361
158 Carlos Cumarvm Carlon Cuasiran DBuurest Alres 8,298 6,511 ST 8,753 1%, 775 13 347 3,02 2,410 8043 1,600
15% Sun Criatunal Jan Lantuhul Sania Fe G.ohly CIREH 6, 177 5,953 11, 625 13,333 1,122 ESR LY 5,072 1,187
160 Catriel Gral, Hocs Rla Negro Lo & 9145 ER K14 &, u2T 5,122 13, 2T 3,052 2,42 §.420 111

Fuentes Anuario SIMA 1988.
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D DEFARTAMENTO PhOYMCIA hhadais rauifRER gt 104D 1380
Menores e & o
1h 190 1470 1 mre i AL ] (L L] Nau Ay iy ]
Grande o Grande T.del Foepe 1,66} 1.611 2528 &, 6an filyy i, 247 - r
rata Chacabuco Chaco 3,467 & 3zH L.10% 6,703 T.UTh 4 B8 ]
rson Huwkon Chulat EREL) 6,69 3411 6,254 7.2y 9. an — .
Antonlo de Areco Sun Anwndo de Areas Luenes Alres 0205 6. 310 B, 5u2d €639 10, THH EN B [ B, OI0 r
iro E) Curmen Jopy 3. 13 G.a6Y 1,863 %545 70w 5, P " N J
Sezundc Hie Seundu Céruha 1,691 R, 291 | MG 6 62l 1,94 2 K835 LN =
uvo Sevo FIELET S T Rarx Fo 6. 005 6 21 b, 166 3, 06h roarn? 6. 165 1.2 . l_
cucho A yiierun o burnon Ajred KL 5. G, 117 6, 820 8.z .09 5718 1,669
naittd Famalila Tueumbn 1,082 602 1,155 LR L] 1,474 2,401 5. @it . J
:halea Caste Harus Kama Fe 5,224 6,251 o 165 6, 408 2. 609 3,045 2. 085 6, 016 I_
Faldm Punills Chrdobe T, HE1 L T~ & G445 10,551 12 ot R b3 | 1,946 1. 498 J -
v Judrer Junrez Hucane Alres o 5 B0 fi_202 11,3z 11, nu3 2 1,984 1,331 -
quén Necochea Tiewws Airos 4.0 %, R0D 0,294 1,774 a, 2 IRA 5. 3T2 859 I—
1, Villegas Gral, Villegas Lurnas Alres 5. ROY 1,119 5, B83 H_BR{ 11,566 1,128 2 001 5 303 1144 .
a Colbin Enmrc Rba 587 5,257 6129 10122 11 646 1,312 2,011 5 153 1, 154 l
n Gensetl Munlzipio Urkang de !_
Villa Gaazell Buenes Alres 2 000 5.0M 2 305 5 311 J.404 1.M1 hGT2 ELE] -
ol San Jrrdnlme Sams Fe 47095 L $, 305 9, tho a1 0711 1935 5 401 3 un ]
una Palvs La Capiial Santa Fe 5, 428 5,618 q 768 Lo, 1 135 1,998 5342 1 077
Jorge San Martin Santa Fe 5,205 5. 62 5,420 10625 11 %3z 2 5T 1,456 5 721 1.aR . [
rleros San Justn Cénloba 4.69) 5522 4.474 Y, 669 1173 2,018 1. Tat 5 513 124 . ]
an Lulag Toaumin 2,984 5 692 1,160 5 707 6,041 11,39y a.is1 2,227 4 380 651 ) E"
atoten Apdstoles Mlrjanes 4.1 5. 046 h P 5,083 9. 131 L1, a29 3. 647 3,059 {4,158 565 .
exrafl S&n lLorenzo Santa Fe 4, 09 5 T12 18 9517 a.2n] 11,223 J.a02 2,099 5, L4 81 :
ie Swavedra Burhos Alres 1.27¢ 5356 4. ik n, 004 A7 11, 040 2 606 2,076 £ 294 1.0M -
ahla Usuahfn T.de! Fucpm 133 664l 2,050 a8 5. 11,09 J, o 2618 5oL ™ E_
oylta San Justo Cordobs 3,912 S. 194 i.128 5 674 8,010 Lo 368 a.106 2.022 5.07% G653 I ]
8 San Cristobal Santa Fe 4,308 5,204 4,802 5,609 9108 In ALT 2,408 2,006 1. ™5 2] S -
mdre N, Alem Leandro K, Alem Miskanea 3 322 5,172 3.215 5, 099 T.032 Ih, 771 4,648 o100 4. 242 44) E
1, Viamonte Gral. Viamonis Burnos Alres 4,260 i le 1. 636G EREIT] R_856 19,112 2 889 1,651 5 034 1,136 T
onel Dorrego Coronel Dorrego Buenrs Aires 5 UMD 5,112 5,358 5.514l 10 148 10 653 2,695 1,855 5 055 1,208 H ]
- Vaclline San Juslo Cortdoba 4110 4,488 5, 599 &, 603 10 &36 2,601 1,637 5143 1,122 E
tado Nueve de Jullo Santa Fe . 86% 1.0z 5,014 7.9 1¢, na2 1,767 1.975 4.241 ng
Epa Parand Enlre Rfos 4.749 3,826 6,252 7RG 10,476 2,028 1.5 4,733 772 _'
Lenarlo LConfleen:ia Neugqoén 2.228 2 053 5, 162 4.201 10,453 4,151 2,061 3.923 ne
ndéen Crel. Arandsen Rusnos Alres 2,792 3, K06 5,740 7T.6R% 10 4oz 1. 08T 1,161 1. GBS ann - .
uina Esgulna Corrirntes 3,217 1 ARG 6,911 10,181 3,006 2. O0hY 1,876 853 L l
a del Romarlo Rlo Segunde Cénloka 4,19 4,502 LY. 7] 1011 o, REZ 1,821 4. 814 a9 E
1. Belgrano Gral, Belgrene fuenos Alres 4,469 1813 9,253 10,111 2444 i.350 4,769 1,437 - E
P
Pl
k.
K
&

ERENCIAS

|

ymprende el Area Urbara perlencciente a los 1% Partidos tradicinmiment: sonaiderados en el Gran Buenod Alrex, el Area Urbhana de los Partklos de : Escober, General Rodripuez
arcos Paz, Pilar, San Vicente v poquefos kectores urbsror del Partido de ia Piats Ruta Soly v dei Pacllde de Cadaelns (M&simo Vaz, Harrio La Torre ¥ Belgrano! tagluida en ol
lomarada,

ymprende La Plata y »] Area Urbana correspondients 3 los Partidor de Neriewg y Ensewrla incluida ep o Aglomcrade

cluye Ingrniero White,

2|

yamprevde San Farnande del Valle de Catamarca y el Area Urbana correspandjents al Departznwnio Valie Vieje Inclukla en ¢! Agdomerado,

smprende Cérdoba y el Area Urbane corrsapordiente o] Depsrtamanw Colée EncloMa #p #) Aglomserado

F

cluxe Villa Nuews,

o incluye In Locat¥dad Frontera del Departaments Castellaros, Frorlncls de.Sants Fe

[nc ]

cluye Fontans, Barranquerne y Purrto Vickas,

ompremds Mendota y #1 Arca Urkbans corrempondionie a los Departameotos de Gndoy Crux, Guayemallen . Las Herss, Malpd ¥ Lajab e Cuye Ineluklz rn ool Aglowerado,
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9.3.9. RELACION OFERTA-DEMANDA

Un balance tedrico entre oferta y demanda de QC puede encararse consi-
derando dos niveles hipotéticos de oferta: el que procede exclusiva-
mente de una explotacién adherente y el que surge de sumar a la oferta
anterior la contribucitn del tambo-cabafia ﬁrovincial. Si también se
incorpora al andlisis el momento de la puesta en marcha de uno y otro

(o de ambos al mismo tiempo) se multiplican las resultantes:

a) $i la puesta en produccién de queso por parte de la cabafia precede
a la entrada en produccién de la otra unidad, los datos del
Cuadro N® estdn mostrando que hasta el tercer afio inclusive se vol
carian al mercado hasta 4.800 piezas de 150.gramos, al cuarto afio las
piezas obtenidas serian mds del doble (11.520) y al quinto la oferta
de QC en idénticas piezas estard alrededor de 25.000 unidades, sufi-
cientes para enfrentar la demanda de casi 6% de los turistas que visi
tan Bariloche en un afio. Para el sexto periodo la produccidén de queso
crece abruptamente (un 120% mis) pero a partir del subsiguiente la ta-
sa de crecimiento anual baja drdsticamente y la mayor oferta no difie-
re tanto de la anterior (62.300 vs. 54.700).

b) En la situacidén inversa (el QC proveniente de la unidad adherente entra
al mercado por lo menos un afio antes que el preparado por la cabana de
la provincia) la misma relacidn oferta-demanda se alcanzaria ya en el
primer periodo de ejecucién del proyecto. O sea que a poco de entrar
en produccifén se obtendria el equivalente a 25.000 unidades.

c) A partir de situaciones extremas como las ilustradas en a) y b) que
representan casos de una sola entidad elaborando QC, pueden estimarse
niveles de oferta y demanda de dicho producto conformados por la suma

de las producciones simultineas.

En el supuesto a) el proyecto permitird ir generando hasta el ter-

cer afio inclusive, volimencs limitados de queso que podrian ser
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absorbidos progresivamente por una demanda potencial comparativamente
amplia. La gradualidad que presenta esta alternativa posibilita que la
empresa opere con cierta comodidad y los responsables de la comerciali~
zacién disponzmde un margen de tiempo razonable para imponer el QC como
producto regional, asf como para capitalizar la informacidn que devuelve
el mercado y modificar pautas de accidn (si fuera necesario), a la par
de prepararse para afrontar tres periodos en los que habri que esforzar
se para colocar vollmenes que crecen a saltos (cuarto, quinto y sexto

afio).

El supuesto b) -y mis afin el c)- plantean un fuerte desafio: la produc-
cibn calculada para el arranque representa un umbral de ventas bastante
elevado (en términos comparativos: el volumen esperado equivale a la mi-
tad de la produccidn anual de cualquiera de los dos productores actuales).
Tebricamente, un turista de cada diecinueve (481.835 : 25.246) deberia
comprar una pieza de QC al afio, siendo previsible que dicha proporcidn
desmejore si se piensa que Bariloche ya es actualmente un buen mercado

para queso competitivo fabricado en El Bolsdn,

Las relaciones expuestas deben ser tomadas -obviamente- con criterio
orientativo, como aproximaciones a Ordenes de magnitud antes que como pre
dicciones precisas. Lo que si queda claro es que a partir de la puesta

en marcha de cualquiera de los proyectos, laempresa se verd colocada fren-
te a alguna de las siguientes situaciones: 1) que la demanda efectiva y
la oferta real resulten compatibles, de manera que toda la produccidn sea
vendida; 2) que las hipStesis de oferta constituyan un ''techo' a partir
del cual se advertird cierta cantidad de demanda insatisfecha; y 3) que

el producto no haya logrado captar una demanda razonablemente aproximada
al nivel de oferta.

La primera posibilidad no admite mayores comentarios porque indica un

equilibrio ideal para los planes de produccidn de un producto perecedero,
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mientras que las dos restantes suponen desequilibrios de indole "optimis-

ta" "esimista', respectlvamente.
»

La alternativa 2) puede originarse a su vez en que los requerimientos de
los clientes hacia el QC resulten ser -desde el principio- muy superiores
a las estimaciones de volUmenesde produccidén, o bien al hecho de que en
algin momento se verifique un déficit de materia prima. Esta Gltima situa-
cién supondria una restriccidén mds dificil de solucionar que la primera

en el cortisimo plazo, ya que una direccidn empresarial inteligente y opor-
tuna permitird sortear una insuficiencia temporaria en el abastecimiento
del producto final (por ejemplo, mediante el aumento del precio que in-
crementard los ingresos totales por causa de la inelasticidad de oferta;
si las condiciones técnicas lo permiten, disminuyendo transitoriamente el
tamafio de las piezas; preparando mensajes que ilustren al pﬁblico sobre
las razones que provocan la escasez del producto y sefialando -de paso- culn
requerido es por su excelente calidad, etc.).

Para afrontar la situacién 3) la empresa deberia rever su programa de
comercializacién e intentar incursionar en otros mercados. En este senti-
do, las opiniones de comerciantes consultados son coincidentes en cuanto

a que las perspectivas son excelentes para generar nuevas demandas para el

QcC.
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9.3.10. PRESENTACION Y ENVASE "

Fase importante de la creacidén de un producto es la determi-
nacidén de su presentacidn o envase. Son mOltiples las razo-
nes por las que una gran mayoria de productos requiere algin
tipo de enveoltura o empaque, y ellas van desde el tradicional
propdsito de protegerlo durante el recorrido que se inicia en
la fabrica, continfia por los intermediarios y acaba en el con
sumidor final,hasta el moderno concepto del envase entendido

como promotor de ventas.

En la actualidad prolifera cada vez mas la venta por autoser
vicio y es frecuente que el consumidor en lugar de encontrar
se con un vendedor de carne y hueso se enfrente con un envase.
En consecuencia éste tiene que proporcionar datos indispensa-
bles sobre el producto, facilitar su manipuleo, inspirar con-
fianza al adquirente, causar una impresidn general favorable
y llamar la atencién como paraaportar ese impulso adicional

que todo comprador necesita.

En el caso del QC la empresa tendri que definir qué funciones
espera que cumpla el envoltorio o envase y luego deberda resol-
ver acerca de cuestiones como forma, tamafio, materiales, color,
texto, marca (registrada o no). En la practica cada uno de di
chos elementos significa un abanico de opciones: habrd que de-
cidir entre pelicula de celofan, de papel metalizado o papel
manteca; entre una caja de cartdn, un envase de madera livia-
na ("balsa'"), una bolsita de tela o expenderlo sin envase; en
tre usar el nombre de la empresa o dotar al queso de una deno_
minacidn diferente; entre acompafiarlo con un texto extenso ©

uno breve,



b41

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Ademas, cada elemento del envase tiene que determinarse en
-~ ' P . - .

armonia con los demas: el tamafio sugerirda algunas cosas res

pecto de los materiales, los materiales indicardn determina

das variantes respecto a colores y asi sucesivamente,

Cuando la marca comercial pueda colocarse directamente sobre
el producto (caso de algunos quesos regionales del noroeste
argentino) no es imprescindible el empaque que tiene por fi-
nalidad identificar la marca, Inclusive puede citarse que u
no de los auténticos quesos de cabra que se fabrican actual-
mente en el pais ( originario de C6rdoba) sale a la venta sin
marca ni envoltura propia. Pero la realidad indica que ante
similares condiciones objetivas de precio, tamafio, calidad,
el empague puede constituir el finico medio de diferenciar

el producto,

LLas consultas realizadas a proveedores de envoltorios para la
industria ldctea sugieren la conveniencia de recubrir el QC
con el papel conocido como ''manteca puro', ya que por sSu €s-
tructura resulta impermeable a la grasa, el acecite y la hu-
medad. Es, ademas,un tipo de papel que no se desintegra, mien
tras que otros mas débiles (como el de aluminio o '"metalizado")
se abren con el paso del tiempo y/o el manipuleo. Porotra par
te el origen vegetal del papel manteca lo torna preferible a
las cubiertas de polietileno o celofidn, materiales que provo-
can calor vy aceleran la acidulacidén del queso y la pérdida de

su fragancia.

E1 papel de aluminio (barnizado o no) podria justificarse (y
de hecho es frecuente su uso)} para envolver variedades de que
so de venta mas rTapida en virtud de su mayor tradicidén de con
sumo en el mercado interno y susceptibles de ser conservados
hbajo frio intenso, dos requisitos que no se verificarian en el

QC, al menos inicialmente.
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l.La estimacidn actual del costo de papel manteca sin imprimir,
en una hipétesis de dimensién de 20 x 25 cm,, alcanza a ///
A 2,50 (noviembre de 1988) para envolver una pieza de hasta

200 gramos aproximadamente,

Dos variantes econdmicas de mejorar la presentacién del que-
so envuelto con el material descripto serian: cruzar la hor-
ma con una banda de papel que incluya las especificaciones
del queso, A S o pegarle etiquetas
en una o ambas caras planas, seglin la fotog. N°68 que ilustra
el QC originario de El Bolsdn (Provincia de Rio Negro).

La fotog. N°69 ilustra una alternativa actualmente en el merca
do: una caja poliédrica (o paralelepipeda, que resultarid mis
barata) de cartédn liviano, impresa en las dos caras de mayor
superficie. En el anverso se establece el tipo de queso, de-
nominacidn del producto y cabafia que lo elabora, se explicita
el cariacter artesanal del producto y se incluyen los datos exi
gidos por las disposiciones vigentes (peso, forma de conserva-
cidn, fecha de elaboracidén citada en un costado, etc.) mien-
tras que el reverso de la caja hace referencia a los antece-
dentes del queso que se trata y a formas de preservacidn y con
sumo, temas sobre los que volveremos mas adelante.

La presentacidn externa precisa, también, tomar en considera-
cidn el manejo o manipulacién probable a que serd sometido el
producto tanto por intermediarios como por los consumidores.
La "forma' deberi ser apta para una exhibicidn facil en estan
terias u otras instalaciones del comercio minorista y tendra
que resultar funcional para que el adquirente lo lleve a casa.
Este aspecto es relevante si se pretende estimular la venta
del QC neuquino entre los turistas que llegan a los valles cor
dilleranos, ya que en su gran mayoria tendran un largo trayec

to hasta sus lugares de origen.
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La decisién sobre el 'tamafio" del envase estd ligada a cier-
tos factores como la unidad consumidora potencial y el ritmo
de consumo. La mayor divisibilidad acelera el proceso de a-
dopcidn del nuevo producto y este principio se corresponde
con las observaciones y consultas realizadas, que privilegian
las presentaciones en unidades de entre 100 y 200 gramos, des
cartando las piezas de 700 a 800 gramos propias de quesos ya
impuestos (como el tipo 'Chubut") asi como la elaboracidn en
hormas mayores (2 a 2,5 kilos) aptas para ser fraccionadas en

el momento de venta.

En definitiva, se pueden encarar miltiples variantes de presen
tacién : la proteccidn necesaria para entregar en manos del con
sumidor un articulo en perfectas condiciones marcard el costo
minimo de empaque o envase, perc a menudo otros factores hacen
exceder esa cifra. Si cada incremento de dicho costo minimo
esta justificado por un efecto positivo sobre la demanda y/o
sobre las utilidades, no tiene demasiado sentido ser excesiva-
mente prudentes en este rubro: el envase © envoltura novedosos
apoyan y refuerzan la personalidad de la marca, y no es tan ra
ra la situacidn extrema de empresas que basan toda su campafia
publicitaria en los méritos de su envoltura antes que en los

del propio producto.

De acuerdo con el Cédigo Alimentario Argentino cada envase del
QC deberd observar como minimo las disposiciones incluidas en

el capfitule V titulado "Normas para la rotulacidén y publicidad

de alimentos'.

Finalmente cabe recomendar que, tras su disefo, el envase sea
sometido a pruebas de distinto propdsito: de ingenieria, para
cerciorarse que resiste condiciones normales; visuales, para

comprobar si el texto es legible y los colores son armdnicos;
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decanales, para comprobar si los distribuidores encuentran a-
tractivos los envases y, sobre todo, ficiles de manejar; de

consumidores, para testear la reaccién favorable o desfavora
ble.
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FOTOGRAFIA N°68

Etiqueta del QC originario
de E1 Bolsdn (Rio Negro)

FOTOGRAFIA N°69
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" CONSERVAR
EN HELADERA ~

Anverso y reverso de la caja de un queso camembert

elaborado segun normas europeas, con profusidn de
informacidn sobre el producto.
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CODIGO ALIMENTARIO NACIONAL

VvV -

NORMAS PARA LA ROTULACION

Y PUBLICIDAD DE LOS ALIMENTOS

Art, 220 - Res., M.B.S, 2343, 19.4.80) -
"Se entiende por rotulacion toda inscripeion
leyenda o disposicién que se imprima, adhie-
ra o grabe a un producto ¢ a su envase, en-

voltura o embalaje y que identifique al mis—

mo de acuverdo con las normas del presente
Cr::digo. Toda rotulacion, asi como el texto

de los prospectos o instrucciones que se a-

compafian al producto, debe ser previamente
aprobada por la autoridad de -Salud Publica

competente en lo que se refiere exclusivame.ﬂ'

te a las exigencias sanitario-brcmatolc')gicas
del mismo.® (19 Ley).

Act. 221 - (Res. M,B.S. 2343, 19.4.80) -
"gn la publicidad que se realice por cual-
quier medio debera respetarse la definicion
ccmmsicic’m Yy dencminacion del producto esta
blecidas por el presente Codigo.

Art, 222 - (Res, M.B,S, 2343, 19.4.80} -
"Oueda prohibida la rotulacion y publicidad
de los productos contemplados en el presente
Codigo cuando desde el punto de vista sanita
rio-bramatologico las mismas sean capaces
de sucitar error, engaﬁo o oonfusmn en el
mnsumxdor. i ’

Art, 223 - (Res. M,B.5. 2343, 19.4.80) -
"Todo producto alimenticio, aditivo, condi-
mento, bebida, asi como sus materias primas
deberan llevar un rotulo con caracteres bien
visibles, redactado en castellano, en el que
consten: : CE
1. La designacion del producto y su composi-

" cién exacta en los casos establecidos en

el presente Cédiqo, exceptuéndose el se-
gqundo requisito del pérrafo anterior los
productos que en cada ¢aso determine la
autoridad sanitaria competente.

2. El peso o volumen neto de cada unidad,
expresado en el sistema métrico decimal.

" Se exceptian de esta exigencia los produc

toa alimenticios de venta al peso, los
que deberan llevar en su lugar la leyenda

‘que los caracteriza.
3. Nombre y domicilio del productor y/o frac
~ cionador y/fo distribuidor o expendedor.
' 5i se trata de productos importados debe-
ra consignarse ademas el lugar de origen,
nambre y domicilio de importador y/o frac
cionador:'y/o distribuidor o expendedor. ’

4. La indicacidn del afio de cosecha, de ela-
boracién o de envasamiento) d_{a, mes y
afio de envasamiento o la fecha de elabora
¢idn y lapeo de aptitud, sequn las exigen
cias particularme.nte previstas por el pre
sente Codlgo o por la Autoridad Sanitaria -

) correspondlente. ! - : .

5. Mimero del certificado de autonzacmn
del producto otorgado por la Autoridad
‘Sanitaria campetente y mmero de inscrip-
cidn del establecimiento elaborador. )

6. Todo otro requisito exigido por el presen
te Gochqo y las leyes y d15p031c10nes con
Hoordantes en vigencia,

. Art. 224 - Los productos que se elaboren
en el pals seran considerados como provenlag
tes de la "industria argentina®, aun cuando
se usen materias primas extranjeras en cual-
quier proporcirfm. ' :

Art, 225 - Los productos importados que
se entrequen al mercado sin sufrir modifica-
ciones en su naturaleza, seran considerados
cano de la 1ndu5tr.1a extran]era. Igual consi
deracmn mereceran si solo sufrieran en el
paJ.s una simple adicién de trabajo (fraccio-
namiento, trasvasamiento). En estos cascs
debera indicarse en idicma castellano y en
caracteres visgibles, que tales operacmnes
se han efectuado en el pals. :

Art, 226 - los rotulos para los productos
alimenticios argentinos y aditivos alimenta-
rios, destinados al consumo interno,” deberan
estar redactados en idiaoma castellana. Po—
dran incluirse las traducciones que se crean
convenientes, pero no deberan ser consigna—-

‘59



das en forma y caractercs ms preponderantes
de las ralactadas en castellanc.

Art, 227 - En los rdtulos de los productos
alimenticios argentinos destinados exclusiva
mente a la px;anacién, podrén consignarse
todas las leyendas en {dioma extranjero,

Art. 228 - En los productos alimenticios
argentinos destinados exclusivamente a la
exportacic'm, si el envasa fucse de hojalata,
1a expresién "Industria Argentina” o su tra-
duccidn debe consignarse sobre el en forma
indeleble, pudiendo llevar sus pesos y medi-
das en cualquier sistema ademiis del sistema
métrico decimal,

Art, 229 - Para los prodtuctos importados
se permitira la redaccion del rotulado en
idioma extranjero, exceptuando lo dispuesto
en el ualtimo pe'\rrafo del articulo 225, de-
biendo asimismo expresar sus pesos y medidas
en el sistema métrico decimal sin parjuicio
de consignar los correspondientes al sistema
en uso en el pals de origen o procedencia.

Art, 230 - Los recipientes que contengan
alimentos, aditivos alimentarios, bebidas
y sus materias primas correspondientes, debe
rain tener inscripeiones dando a conocer 1as
denominaciones exactas de los mismos de a-
cuerdo con el presente Codigo, en forma bien
clara y visible, de manera que no puedan pro
vocar engafc o confusion,

Art, 231 - El empleo de toda indicacion
falsa o con tendencia engafiosa sobre una par
te cualquiera del rotule’ no se encontrara
justificada por ningquna referencia que se
haga a la opinidn de un tecnico o especialis
ta, ni por ninguna explicacion que pretenda
aclarar el uso de dicha indicacidn,

Art. 232 - los simbolos y dibujos emplea—
dos en los rotules deben corresponder, en
todos los casos, a les productos envasados
y a la calidad que se ofrece,

Art. 233 - los productos artificiales no
podrén llevar en sus rotulos, simbolos o di-
ujos que representen primeras materias de
productos naturales,

Todo producto artificial sobre cuya condi-
eidn da tal no se prevenga al consumidor,
sa considerara como falsificado.

Art. 334 - (Res., M.B.S., 2343, 19.4.80) -
"prehibess en los pdtulos el uso de adjeti-
..vos mlitimtivoa g induzcan a Ja atri-

’hactm 45 valor o caudad espacial en mate~

\

ria higifnico-sanitaria Y hrmﬂ:ol&]i-::a. rn
los rotulos el nambre de los productos y/o
sus componentes deberan ajustarse a las de-
signacicnes estahlecidas en el Codigo Alimen
tario Argentina,

Art. 235 (Res, 1546, 17.9.85) -"En los ro-
tulos o apuncios, or cualquier medio (propa
garxla radial, televisiva, oral o escrita)
quada prohibido efectuar indicaciones que
se refieran a propiedades madicinales, tera-
pouticas o ACONSEeJar su CONSWEND Por razones
dae est{mulo, bienestar o salud. Se permite
la inclusidn de la expresion "Sin T,A.C.C."
en los productos que no contengan,
avens, cebada ni centeno.

Los productos alimenticios que lleven indi
caciones o se denuncien con las propiedades

trigo,

citadas en el primer pirrafe y/o se les asig.

ne alqun valor curative y/o lleven o se anum
cien con indicaciones sobre la forma de in-

gestién propias de sustancias medicamentosas
y/o expongan a la venta en envases caracte-
risticos de productos medicinales (ampollas,
comprimidos, cé;x;ulas, frasco—gotere, frasco

e * >
con gotero, etc.) seran considerados especia

lidades medicinales y deberan tener la apro—
bacion de la autoridad sanitaria competente"

Art. 236 - En general, las dencminaciones
geograficas de un pais, region o poblacidn,
no podrén usarse en la designacién de los
praductos elaborados en otros lugares, cuan-—
do puedan inducir a engafio. Constituyean ex-
cepcitn las denominaciocnes geograficas ex-
tranjeras que por el usc se han transformado
en gendricas para determinados alimentos y
que, por esta razdn, no cemponen denominacio
nes de origen.

Tales son: "Champagne”, "Emmenthal”, "Gru-
yére", “iHabana", "Jerez", "Madera", "Mélaga"
"Oporto®, “Roquefort", "Marsala", "Salsa In-
diana", "Salsa Inglesa", "Salsa Portuguesa”

y otras gque se aprueben,

Art, 237 - Queda prohibido designar produc
tos nacionales (vinos, quesos y otros) con
denominaciones geoqraficas argentinas que
no correspondan a la reqic'm o lugar de elalo
racion. En algunos productos se penm'.ti.r;
utilizar dichas denominaciones anteponiendo
las palabras "tipo”, "imitacion” o "estilo”
impresas con letras de igual tamafio, forma
y color. Se exceptﬁan los vinos nacionales
en cuyos rotulos no se admitira, ni agn pre-
cedida de los vocables "tipo”, “cepa" o “es-
tilo", denocminaciones geogréficas de zonas
virtivim'.colas del pa{s que no sean las co—
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rrespondientes a la de su claboracion.

Art, 239 - En los envases cuyos contenicdos
poedan experimentar alteracionss ulteriores
despué:': de abiertos, deberd indicarse en el
mtile principal o en une secundario,’ cque
el producto es dz consum inmediato. Asimis-
mo deberd indicarse las cordiciones ambienta
les en que el productn dehe ser conservado
y la fecha de envasade y vencimiento cuando
correspondiere.

Art, 239 - la indicacion del coutenido de-
be referirse Unicamente al peso © volimen
neto v la tolerancia entre el peso o volumen
neto declarado en el rotulo Y el peso o volu
men neto efectiveo contenido en el envase que
se expenda =zl g}blico sera de 3 por ciento
en envases de hasta 5 litvos o 5 kg; de 2
por ciento para envases mayores de 5 litros
0 5 kg y hasta 20 litros o 20 kg; y de 1 por
ciento en envases mayores de 20 litros o 20
kg.

Art, 240 - La capacidad del envase debe
guardar relacion con el volumen real del pro
ducto, no pudiendo existir entre ambos una
diferencia mayor del 10 por ciento cuando
se trate de envases opacos hermeticamente
cerrados y del 5 por ciento cuando se trate
de envases transparentes.

Art, 241 - Los praductos nacichales seme-
jantes, por determinadas condiciones, aspec—
tos, sabor, forma, oomposicic'm, etc,, a pro—
ductos extranjeros que no tengan a.nél\.‘,-os
en nuestro pais,. pueden ser designados con
el nombre usual con que dichos productos cir
culan en el comercio, sequide del califiecati
vo "argentino” © del nombre técnico exacto

N
[T

del reempiazante, en los casos, de productos
vegetalas o animales, por ejemplo: "Caviar

. - . »
argentino”, "Atun argentino®, etcetera.

Art, 242 - Queda prohibido el uso de deno—
minacionns vagas o incompletas que no expre—
sen claramente la naturaleza del producto,
comy ser: harina alimenticia, pescado en a-

. L
celite, etcetera.

Art. 243 - La rotulacién de los productos
alimenticios se realizard exclusivamente en
los lugares de fabricacion o envase de los
miswos, quedando prohibida la tenencia de
rotulos fuera de los establecimientos mencio
nados, -

Art. 244 (Res. M.B.S. 2343, 19.4.80) -
"(neda prohibido el uso de rdtulos que ten-—
gan enmiendas, leyendas agregadas con carac—
teres diferentes a los tipog'réfioos que oo~
rrespondan a los mismos, asi como 1a superpo
sicion de rotulos en los envases, salvo aut;
rizacidn expresa de la Autoridad Sanitari;
competente,

Art. 245 - Fn ningun caso se permitira en
los camercio de venta, mayoristas o mincris-
tas, la existencia de productos alimenticios
en envases (Jue carezcan de los rotulos co-
rrespondientes, © que los mismos se presen-—
ten ilegibles, sucios, deteriorados o par-
cialnente arrancados.

Art, 246 - En los productos gque contengan
antioxidantes, colorantes o conservantes, de
uso permitideo, éstos deberan declararse en
el rotulo (por ejemplo: contieme "colorante
permitido”), con las excepciones previstas
en el presente (Jr3digc, pudiendo indicarsé
asimismo su nombre.
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9.3.11.

CANALES DE COMERCIALIZACION

En la economia actual la mayoria de los productores no venden
directamente a los consumidores finales, sino que se valen de
uno o mis intermediarios que distribuyen sus productos confor-
mando un 'canal''. Exceptuando el casc de empresas totalmente
integradas que encaran por si mismas todas las etapas de- 1la pro-
duccidn (incluyendo las ventas a la demanda final), un canal
suele estar constituido por empresas diferentes que, no obstan-
te, obtienen beneficio.reciproco.

Los canales de distribucidn pueden ser sencillos o complejos se-
glin sea el nimero de agentes que intervienen, las funciones de
cada uno y las interrelaciones que se establezcan. Los produc-
tos de caracter perecedero, como el Queso de Cabra, suelen ser
de comercializacidn bastante directa en razdén de los problemas
derivables de demoras y/o manipulacidn repetida. Las situacio-

nes mds comunes se ilustran en la siguiente figura:

DIAGRAMA N°28

P P P % — ~ — Productor
) J
M M — — — Mayorista
l n |- — _ Distribuidor
v L,
m m m — — — Minorista
W b4 l v
C - — — Consumidor final
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La esencia del intermediario (ligar segmentos de oferta y de-

manda) tiene sustento en que gracias a su experiencia, sus co

nocimientos especializados, contactos y escala de operacioenes,

puede. colocar mejor los productos y/o dejar mayores ganancias

a los fabricantes de lo que &stos podrian lograr por si solos.

Si bien pueden existir situaciones en las que -por el tipo de

producto o la magnitud de la empresa- la figura del intermedia

rio resulte innecesaria, por lo general su presencia (asi se

trate solamente del comerciante minorista) permite generar eco

nomias de distinto tipo. Esquemiaticamente:

DIAGRAMA N°29

Contactos necesarios: 9

(P x C=3x 3= 9)

Tres productores realizan
comercializacidn directa para
llegar a cada uno de los tres
clientes, sistema que exige 9
contactos diferentes.

DIAGRAMA N°30

Contactos necesarios: 6

(p +C=13+3=0)

Tres productores diferentes
comercializan a través de un
mismo intermediario, quien se
ocupa de entablar relacidn con
los tres clientes. Este siste-
ma requiere 6 contactos y ade-
mis el intermediario disminuye
la cantidad de trabajo a reall
zar.

E1 disefio de canales (determinar cudntos, cudles y qué funcidn

cumplird cada eslabdn de la cadena) es una cuestidn recurrente
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para empresas ya establecidas y un problema crucial para el pro-
ductor que se inicia. Dado que hay que encontrar las mejores
vias o medios para llegar a los {ltimos clientes, por lo general
la seleccidn de mercados es una tarea precedente al disefio de

canales y no anterior.

Disefiar canales de comercializacidn supone determinar, por lo me-
nos, agentes y funciones. Los agentes son los diferentes inter-
mediarios que hacen posible que el producto llegue a los consuni-
dores finales. Son los eslabones de una cadena, Las funciones
por su parte, son las tareas que tomard a su cargo cada interme-
diario . Un canal queda especificado cuando se decide culntos
intermediarios habrd, quiénes seradn, y qué obligaciones asuma ca-
da uno.

En el caso del proyecto QC ;qué estructura de comercializacidn

es conveniente para llevar adelante todas las etapas del proceso
productivo? La respucsta definitiva sélo puede ser dada por agué-
llos que serdn los proplos actores del proyecto, por todos los
sujetos relacionados de una u otra forma con el emprendimiento.
Sin perjuicio de ello y a titulo de ejemplo se aportan algunas
alternativas (tedricamente) posibles, en el Didgrama ii? 31.

Se aprecian tres variantes. La primera considera a los producto-
Tes de ganado caprino que venden individualmente la leche a la
usina y son retribuidos mediante el sistema de bonificaciones.

La usina es una unidad de produccidén independiente de aquéllos,
siendo su funcidn procesar el material adquirido, elaborar el QC
y vendérselo al comerciante minorista quien finalmente lo pone

a disposicidn del pdblico.

En el segundo caso los productores de leche estdn agrupados en
una cooperativa de produccidn y comercializacidn. Esta organiza-
cidn es quien entrega la leche a una entidaddiferente (la usina)

que se encarga de la transformacidén. Enla etapa siguiente, el mismo



Vo]
)]
g

CONSEJO FEDERAIL DE INVERSIONES

nucleamiento de productores se encarga de comercialilzar con
el nivel minorista, destinando una pequefia parte de la produc-
cién al autoconsumo. El minorista, como se sabe, vende al con-

sumidor final.

DIAGRAMA NS 31

QUESO DE CABRA: POSIBLES CANALES DE COMERCIALIZACION

:-'------.10‘...-‘. v d P o S % 4 % v 8 P s A T RN s e ag
-
. i p—
. (I
: T
M 3'9 Otras |
* | Escusias |
-
.
Productores Produc. M I
Escue sebease
Productores . — ‘toras -
Cooperativizados parﬁcg las.
laras. ersvanr,
A, praductores Cooparativirados
A
-
1
a
.
y .
Usina Usina Usina

Minorista

P N R R RN ENF YR T I S 3 N R S B R N SR I B N S B R N ]

—l(-tluooc-I-i-.OOu-n&-;tv-nr!-co-lotdlit

|

|

I

!
_ X

Autoconsumo

| l
L~ — - —

Consumo Final

Nota: La dimensidn de los rectédngulos no indica la importancia rela-
tiva de cada categoria de participantes.
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La tercera variante supone una integracidn de las actividades pri-
marias e industriales. Los productores (particulares y escuelas
adherentes al proyecto) nucleados en cooperativa se dedican tam-
bién a fabricar el QC que luego venden en su mayor parte al comer-
cio minorista, reservdndose una parte para autoconsumo. Gracias a
esta dltima posibilidad las escuelas distribuyen para alimentacidn
de sus alumnos una cierta cantidad del queso recibido y el remanen-
te 1o intercambian por hortalizas, frutas, miel, etc. que producen

otras escuelas.

A la recomendacidén hecha antes, en el sentido de que son 10s pro-
pios actores del proyecto quienes decidirdn sobre la estructura
comercial que mejor sirva a sus intereses, se desea sumar la refle-
xidén que hace un tratadista que pareciera haber pensado en Neuquén
cuando escribia que "al establecer canales de distribucidn los pro-
ductores tienen que decidir entre lo ideal y lo accesible., El caso

tipico es el de una empresa nueva que comignza a operay local y re-

gionalmente y busca ventas en un mercado limitado. Como su capital

es pequefio suele valerse de intermediarios ya existentes y -port
ejemplo- en mercados muy pequefios el productor tratarid directamente
con comerciantes minoristas; en mercados mis grandes se valdrd de
distribuidores; en zonas rurales guiZd trabaje con comerciantes de
ramos generales, mientras que en alguna parte del pais concedera
licencias de exclusividad. De ese modo el sistema de canales del pro-
ductor va transformidndose como una adaptacidn a las oportunidades

y condiciones locales" (3).

Cuando se opta por cierto canal en detrimento de otro se estid efec-
tuando explicita o implicitamente una evaluacidn econfmica de las di-
versas alternativas. Para cada caso en andlisis se considerardn di¥
ferentes niveles de ingresos provenientes de ventas y distintos ni-
veles de costos de distribucién. El mejor canal no serd aquél que
consiga mayores ventas solamente ni los mejores costos exclusivamen-

te, sino aquel que sea la mejor combinacidn entre unas y otros.
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;Se conseguiridn mids ventas de QC instalando en Neuquén y/o Barilo-
che un local para expendio exclusive del producto (caso similar a
los alfajores de Mar del Plata y Santa Fe)¥*, o0 utilizando los ser-
vicios de media docena de negocios especializados en la venta de
articulos regionales variados,o instalando un "stand'" propio a la
vera de la Ruta 2377 No se puede anticipar una respuesta en abstrac-
to sin antes practicar un cdlculo estimativo de los ingresos por
ventas y las erogaciones emergentes de los costos de comercilaliza-
cidn de ambos canales (tomando solamente los costos variables de
cada uno para cada nivel de ventas). Al final habrid que relacionar
(combinar) los datos disponibles apelando al anilisis del punto

de equilibrio o al.andlisis de la tasa de rendimlento, cuyas carac-

teristicas esenciales son:

a) Estimacidn del punto_de equilibrio: Los costos de cada canal

varian con el nivel de ventas: los costos fijos serdn menores
en una alternativa y/o los costos variables aumentarin con las
ventas. Hay un volumen de ventas en el que el costo de distri-
bucién serd el mismo para los dos canales, mientras que por
debajo de dicho nivel un canal serd mejor que el otro y supe-

rando ese volumen el otro conducto serd mis conveniente. { Gri-

fico NT1 T
ico N%1) GRAFICO. NS 1

Representante del fabricante

203
~H@Oo

ucursal de ventas
de la empresa

40 g 4 8 T W 2B ANy

Nivel de vqn%as ($)

¥ Cuandn esos articulos se comercializan en dichas ciudades, vya
que para ventas en lugarvres mids alejados se recurre a intermediarios.
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b) Estimacidn de la tasa de rendimiento:

No puede darse por

supuesto que ambos canales produciran iguales ventas, Ha-

brad que calcular la tasa de rendimiento, determinando pa-

ra cada canal la variable Ry

que surge de la expresidn:

R.
i
en la que: R.l =
V., =
1
Ci =
La preferencia de un

por la Ri mis alta,

tasa de rendimiento esperada la utili-
zacidn del canal 1.
ventas estimadas como consecuencia del

empleo del canal i

costos estimados derivados de utlizar

el canal 1.

canal respecto de otro/s estara dada

a igualdad de otras circunstancias.
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'.3.12, TRANSPORTE Y CONSERVACION

Las condiciones de conservacidén del QC tienen que ver con la exis
tencia de adecuadas temperatura y humedad en el ambiente donde
se depositen las piezas elaboradas. A ''temperatura de sOtano"

(no mds de 5° centigrados) el producto se mantiene en buenas

condiciones durante tres meses, y a veces hasta cuatro,

La conservacidn no debe hacerse en heladera porque se intensifi-
ca la deshidratacidén:al irse secando el queso se endurece y ter-

mina pareciéndose a un queso para rallar,

Muchos negocios estdn climatizados artificialmente, pero si &se
no fuera el caso (como también en un hogar) resulta conveniente
mantenerlos en un dmbito oscuro (porque la temperatura es menor)
y apoyado sobre superficie de madera, recomenddndose que cada
dos o tres dias se den vuelta las piezas.

Se menciondé antes que hay quesos que se guardan ya envueltos, mien
tras que otros carecen de toda cubierta protectora. Para resguar
darlos existen varios tipos de papeles aptos, como se detallara
en otra parte. Lo importante es que Se interrumpa el proceso ''vi
vo'" del queso, de modo que mientras espera su turno de venta

no pierda sus caracteristicas originales de consistencia y sabor.

De los dos quesos bdsicos que se ofrecen en el mercado nacional,
el de origen cordobé&s fue catalogado como de conservacidén mis
delicada: sus diferentes variedades requieren distintas condicio
nes de humedad y temperatura.

Finalmente, con respecto al transporte, la informacidn recogida
indica que el QC de E1 Bolsdén llega a los centros de consumo en
vehiculo térmico, mientras que ¢l de Cérdoba viene a Buenos Ai-

res en Omnibus de linea, lo que en ocasiones provoca algunas al-
gunas alteraciones en su conservacidn.
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13.

PROMOCION Y PUBLICIDAD

La segmentacién del mercado sirve no sélo para perfilar mejor a
los demandantes sino también para orientar qué presentacidn ten-
drd el producto; qué precio; qué canales serdn preferidos y qué

tipo de mensajes publicitarios estdn mis de acuerdo con las pe-

culiaridades del segmento consumidor sobre el que se operari co-
mercialmente.

El QC, como todo producto nuevo, debe promoverse. El pGblico no
lo conoce. Hay que explicarle y motivar su interés. La empresa
no puede dar por sentado que los clientes se percatardn por si
mismos de todas sus ventajas: dichas ventajas tienen que expre-
sarse en palabras y en consecuencia se proyectarin mensajes ten-
dientes a maximizar la comprensidon del comprader potencial. En
esto cabe para~-frasear (desde una perspectiva microecondmica)} el
slogan favorito de los economistas del siglo XIX: la oferta crea
su propia demanda.

Habrd que aprovechar toda oportunidad, paga o no, para divulgar
el QC y ofrecerlo en venta, asi como para -~una vez impuesto- re-

forzar la imagen que de &1 tuvieran los consumidores,

Retomando el tema de los turistas, cabe recordar que la mayoria
realiza compras antes de volver a su lugar de origen y en eleva-
do nlOimero son adquirientes de productos regionales. Exceptuando
los articulos "obvios" (alfajores de Mar del Plata, chocolates

o puldoveres de Bariloche, vinos de Salta, Mendoza o San Juan),
es frecuente que el viajero no sepa qué comprar, y en esa cir-
cunstancia adquieren valor decisorio la informacidén de carteles
y folletos, el colorido y disposicidén de los exhibidores, los
datos que'seacapaz de aportarle el comerciante minorista, y has-
ta el comentario recibido de parientes o amigos que lo precedie-

ron como turistas y compradores del producto regional novedoso.
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A partir de la sugerencia de comenzar a vender el QC neuquino en
un mercado limitado desde el punto de vista geogrdfico y bastan
te especifico en cuanto al perfil de potenciales demandantes, no
serd necesario -al menos en los primeros aflos- recurrir a los me
dios grificos y audiovisuales tradicionales recomendables para
publicitar productos de alcance masivo. E1 QC, en cambio, puede
usufructuar con alta probabilidad de buenos resultados las ven-
tajas de la promocidn en los puntos de venta (PPV), que compren
de la folleteria, afiches, exhibidores, muestras y elementos a-
fines que toda empresa desarrolla para anunciar en locales de
venta al pGblico.

Premisa de los mensajes serdn el estilo directo y un lenguaje
preciso, apuntando a facilitar al usuario elementos orientativos
para resolver su compra: en qué tamafios se vende, qué sabor tie-
ne, cémo y cuindo puede ser comido, qué diferencia de precio
presenta (o no) con quesos mis convencionales y la razbn de la

3

misma (''cuesta tanto como...'", '"no es mids caro que ...'", 'cues-

ta algo mids pero-...')

Como se anticipara, no debe darse por supuesto que el comprador
sabe de qué se estd hablando: si se utilizan t&rminos nuevos
(parte de la '"jerga' caprina o ldctea o quimica) deben explicar-
se breve y atractivamente, asi como hay que evitar siglas que no
sean familiares al cliente comin.

Cada compra realizada puede entregarse al cliente junto con una
hojita informativa que incluya datos de interés sobre un produc-
to que no es convencional, Una firma de Buenos Aires especiali-
zada en venta de quesos ya lo hace. Es un gesto que el compra-
dor agradecerd y no es costoso (la hojita puede tener 12 x 10

cm, aproximadamente).

Los minoristas que no se especialicen en venta de quesos (como

es el caso de las casas de articulos regionales)} tambié&n necesi
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tan interiorizarse del tema. Asi responderin con mayor precisién
a las consultas que hacen los clientes. Para ellos se puede con-
feccionar una hojita técnica donde se le proporcionen datos de
este tipo: enumeracidn de las bondades nutritivas, propofcién de
leche de cabra y de otras, en caso de que sea queso mezcla; te-
nor de grasa y de sal; condiciones de conservacidn del producto;
opciones de consumo (acompafia qué comidas, se consume con qué
bebida).

La exhibicidn de los quesos en los lugares de venta se hace muy

llamativa cuando se incorporan elementos que hacen asociar al

QC con los '"productos del campo". Asi, se tienden mesas cubier-

tas con manteles de colores vivos, lisos o a cuadros (a la usan

za de la campifia francesa) y se colocan los quesos sobre tablas

de madera o en canastas playas (tipo paneras) hechas con.elemen

tos naturales (paja, mimbre)}. La decoracién se completa con fru-
tas y flores frescas o secas.

También se puede hacer uso de otros medios promociocnales, tales
como: gacetillas de prensa a la seccidén Gastronomia de diarios
y revistas; afiches; calcomanias; almanaques de cartera; tarje-
tas postales; pequefios stands permanentes en grandes hoteles y
aeropuertos; puestos de venta transitorios (con degustacién in-
cluida) en hoteles y centros de convenciones donde se realicen
congresos; proponer notas periodisticas sobre el tema a revis-

tas de alternativa {(Unomismo; Naturalia; )

Como en algldn momento habri que preparar las promoclones para el
QC neuquino en los diferentes medios precitados, se considera de
utilidad la siguiente inclusidén de avisos afines asi como comen-
tarios sobre sus caracteristicas salientes, sin dnimo de que ello
constituya un estudio acabado del tema que deberia ser desarro-
llado por especialistas: |

AVISO 1: Hoja técnica que informa a los potenciales clientes so-

bre un producto "nuevo". La misma estd disponible, con abundan-
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te distribucidn, en los comercios minoristas donde el producto
estd a la venta.

AVISO 2: Hojita informativa sobre el QC ofrecida a sus clientes
por una casa especialista en la venta de quesos de diferente ti-
po v origen. Incluye datos valiosos (sobre digestibilidad de la
materia prima, cudndo y cdmo puede comerse, variedades que se en-
cuentran a la venta)} y presenta un dibujo del animal que propor-
ciona la materia prima, si bien contiene algunas explicaciones
confusas (cuando hace referencia a otros quesos o cuando alude
‘al uso de leche de vaca u oveja).

AVISO 3: Aviso institucional que promociona simulténeamente va-
rios tipos de quesos regionales y no uno en particular, como se-
ria el caso del QC neuquino. Es positivo el recurso de incluir
un dibujo del animal, como refuerzo visual del texto que se re-

fiera al queso de cabra.

AVISO 4: También se trata de publicitar mas de un tipo de queso.
Pero vale resaltar: fotografia llamativa; texto de lectura fati-
gosa, con exceso de adjetivacidn; puede resultar convenlente la
mencidén de la central de ventas al pie del aviso, sobre todo du-
rante el periodo de consolidacidén de los canales de comercializa-
cién, como orientacidn para nuevos intermediarios interesados en
venderlo.

AVISO 5: Tipico aviso de un tipo de producto masivo (la carne)
pero de una marca que no lo es (todavia): la empresa se preocupa

por divulgar ddénde se vende ese producto selecto.

AVISO 6: La parte fotogridfica del aviso, de mayores dimensiones
que el texto, atrapa la atencidn del lector. E1 producte entra
por los ojos antes que racionalmente (si bien en el presente caso
podria haberse resaltado mis la imagen del producto ofrecido, o
sea la manzana respecto de las restantes frutas). El nGcleo del
texto es directo y conciso: en seis breves lineas explicita las
virtudes del producto.
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AVISO 7: Atrayente imagen fotogrdfica. Por un lado, .el produc-
to ofrecido se distingue claramente del resto de alimentos que
lo acompafian, pero a la vez se complementa con ellos al inducir
en el observador la idea de que ese queso es tan sano y nutriti-
vo como los otros allmentos.

El texto puede resultar muy extenso para el potencial
cliente promedio: la mitad del relato seria suficiente para ilus-
trar ampliamente sobre el origen del producto, la materia prima,
la adecuada tecnologia que preserva lo artesanal, las caracteris-

ticas organolépticas, las condiciones de madurez y conservacldn.

AVISO 8: Equilibrio entre los elementos constitutivos del aviso:
el producto ofrecido se observa con claridad, su marca comercial
aparece con caracteres destacados, el texto hace referencia a
las principales caracteristicas del producto (preparacidn arte-

sanal, variedades o formas de presentacidn).

AVISO 9: El plano o espacio destinado a la promocidn estd dema-
siado '"lleno de cosas'. El comGn de los potenciales clientes mno
destinard tanto tiempo a leer tanto texto y se distraerd con una
fotografia que no privilegia el producto ofrecido. Paraddjica-
mente, se nota con claridad la alusidén al cardcter regional del

producto ofrecido, colocada al pie de la pidgina,

AVISO 10: Promocidn que enfatiza la marca comercial antes que
las caracteristicas intrinsecas del producto. .Se recurre a ella
cuando el "tipo" de producto ya estd impuesto y se desea que los

clientes se inclinen por una marca entre varias.

AVISO 11: Similar al caso anterior. Obsé&rvese que no se hace
ninguna referencia a las caracteristicas del producto. Se pivo-

tea sobre la marca comercial y el origen regional.

AVISOS 12 y 13: Reversos de planos y folletos turisticos distri-

buidos por la Direccidn de Turismo de una ciudad o provincia: en-

tre las "informaciones fditiles para el turista' que visita el lu-
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gar se incluye un rubro ''compras' y en &l se inserta la publici-

dad del producto regional.

Finalmente, tambi&n cabe sugerlr otro interesante recurso
promocional como es la organizacidn de visitas a la industria ar-
tesanal, atractivas para el turista promedio acostumbrado a la
produccidn en masa. Una persona se encargaria de explicar la téc-
nica de elaboracidn, ilustrar sobre el origen de la materila prima
y referirse a las virtudes (objetivas) del producto, pudiéndose
incorporar un gesto que dé al turista la sensacidn de agasajo:
convidarlo con trozos de gueso e informarlo sobre diferentes for-
mas de degustacién. Si resulta viable, la experiencia deberia
estandarizarse y no quedar expuesta a la habilidad del personal

de turno o a la buena voluntad de uno u otro guia de turismo.
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IR E SPE CIALIDADES

Scldado de la Independencia 1185
Juramento 2527 Local 3
BUENDS ATRES - ARGENTINA

LOS QUESOS DE CABRA

Autentica especiclidad en todo el munco
fos quesos de cabra tienen un seber meaaifico,
que le es dodo por su feche tan particular que
organicdmente, ¢s mucho mas digesiivle que
la de vaca.

En Francia donde le brindan un cutentico
culto una de las variedades mds populores es
ef Crottin que aqui fo elaboramaos sin dejar mu
cho pare envidior al original.

También el afamade queso blenco Feu o
queso de los balcanes.

Conocido y fabricado en todo ¢/ mundo,
aunque, unicamente es hecho con lecho de ave
Jo o cabra en Grecia o Bulgoria donde es con-
sumido masivamenate. £n el resto de Jos paises
se fo fobrica de leche de vaco en versiones mds
Frdustrializadas,

Aqur o ofrecemos hecho en formeo artesa-
nal, con recetas obtenidas del Ministerio de
Agricultura de Grecia, con leche de cabra, lo-
grando un exelente queso, mucho mids fino ¥
cremoso gue fos comunes,

.

C’\‘.’J,'%,— {f'{ u

-.-II ——
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uesos de Cabre

Suele consuntirse a o hora del desavuno (si
esta fuerte, remojado en leche} acompariado
de pon tostedo v frutos o en 2/ aperitivo junto
a pimientos y aceitunas cortodas,

También se utiliza fcoma es mids populir en
todo ef mundo} cortado en cuodrade o desgra-
nada para razonor las Lipicas ensaladas griegas,
ejernplo; tomete, pepino, acertuncs, aceite, sal
vV pimiento.

Tambidn ofrecemos ung version hocho de
leche de vaca, condimentado.

Ademis de estos dos miés pozsulares hace-
mos paru los que les resulta un poco fuerte, los
quesns puro de cabra, voricdades que  Hewva
mezcla de lecke de vaco (demi<heure).

Algunas de elius can ¢l mismo modo del
Camembert (irfquisime! ) y otras mds blar -
das v sugves coma ef alte morterie con pimicn-
ta verde.

Debido o cue le produccion capring es tem-
poraria hay muchos épocas en cf crio en que
no lo podemos ofrecer. Pero siempre que lo
cncuentre @ mano, enimese, e va a encantar!,

Valenti

£63

g
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En nuestro pais tenemos para dar y tomar.
Quesos 1an afamados y reconocidos come los del
Roncal, Cabrales, Mahdn, Manchego, Canlabria
o variedades casi desconocidas.

Unos fuertes y curados, otros suaves, frescos.

!

s
~

Son nuestros quesos. - —L;,
Casi cien variedades
de quesos diferentes
sin salir de casa.

Dese el gusto del queso.

QUESOS ESPANOLES

wy .
LA
![[hJ MINISTERIO DE AGRICULTURA. PESCA Y AUMENTACION. / Direccion General de Politica Alimentaria,
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As{ son precisamente
los quesos de

Santa Rosa Estancias.
Ricos, por sudelicado [
sabor. :
Por su inigualable
calidad.

(LAC5 g TONDEDA sedy

-7

TN probado.

Por estar e P Pero noimporta.
elaborados artesanalmente con Esta es una excelente
leche seleccionada. oportunidad para hacerlo.
Y porque alcanzan lamadurez Vamos, acérquese a “la rable”.
exacta a través de las mas estrictas Pororden de aparicién, los

autas de estacionamiento. Ricos & Famosos que hoy le

amosos, porque supieron ganarse %resentamos son.:
la preferencia de los mejores rovolone, !
conocedores argentinos. Sansoe Rio Negro, g \&.)
Y también un lugar distinguido Reggianito For o
en Jos ambientes més exigentes Reggianito Eaﬂado. e
del mundo entero.
Quuzas, usted atin no los haya Elverdadero sabor del queso. |

Pidtalosen it lugar de compr habiaual o vistee nuestro Locat de Venrmas: Sarmienmo 3151, Capiral
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EL SUTIL ENCANTO
DE LOS CORTES “OLVIDADOS"

Muchas veces olvidamos que no todo
en fa carne es lomo o bife de chorizo. Cuando
un animal es de excelente calidad, todos
los cortes permiten lucirse con una alternativa
muy accesible, sabrosa y nutritiva.

BIFE AMERICANO (MARUCHA)

EN BLANQUETTE

Ingredientes para preparar -

4 a 6 porciones:

1 Kg de BIFE AMERICANG
(marucha} de Came
"CABANA LAS LILAS™

1 rme de verduritas.

1 ramo de hierbas aromdticas

I cebolla pinchada
con 2 clavos de-olor

50 gramos de manteca

2 cucharadas de harina

2 yemas - jugo de 1/2 limdn

Guarnicién, a gusto.

Preparacion:

Cortar ¢! BIFE AMERICANO en

porciones iguales y cocinar por
hervido en agua con las

verduritas, los aromaticos y sal.

Los caharieros de LAS LILAS
queremnos Que usted sepd mas de la
buena came, una imadicion en las
mesas aIgenunas.

Far eso0, le contamaos que el color
oscure de nuestra came es su mas
clara anquilidad, porgue demuestra
que nada ha alterado ef vacio de su
envase,

Cuando fo abra, fa came tomars ¢
b color rosado briflanee con ef que
usted reconoce una excelenee
calidad.

Un producto

Bt QD rire &

Deretir la
mantcca en
una cacerola,
agregar la
harina, dejar
rehogar unos
minutos

e incorporar
1/2 litro del calde de fa coccidn
de la carne. Permitir que hierva,
sazonar a gusto v fuera del
fuego adicionar las yemas batidas
con el jugo de’limén. Presentar
la cdtne en una fuente bafiada
con la salsa caliente, rodear con
cebollitas hervidas y acompanar
£on una guamicion de arroz
blanco, arvejas v zanahorias
hervidas salteacdas en manteca.
Espolvorear con perejil picado.

Por nobleza de origen,
la mejor carne argentina.

Hasta ahora, sélo en:
CARREFOUR:

NUTRICION ¥ TECNOLOGIA S.A.  SAN ISIDRC: Manamericana y Camine del Puen Ayre

VICENTE LOPEZ: Av, Libenador 215/265
SAN LORENZO: Av, La Plata 1 768, Capital

DISCO: Vimey del Pina 2476 v Uriburw 1230, Capital

METRQ: Maure 1729, Capital

4606
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rgue encierra las propiedades de todas
utas que usted pueda imaginar.

das, estan en lo manzana.

pone energias, evita el colesterol y
roblemas gasirointestinales, estimula la
oriay la inteligencia, es rica en hierro,
1inas y minerales, es diurélica, sedante
a los dienies y forlalece los encias, es
r nutritiva,

demas es deliciosa.

la manzana lo tiene todo.

rque quien las hace, sabe lo que hace.

I

QUIEN LAS HACE,
SABE
LO QUE HACE.

De los Produciores de Manzanas.

SINOISHIANI U
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Para elaborar un buen !

queso blando como el

Por Salut hay que conocer
alpinos secretos.

SanCor quiere compartirlos
con usted.

Es fundamental contar con
leche de primera cidad.

Y no menos fundamental,
tener la experiencia necesaria
para convertir esa leche en
cualquiera de las casi infinitas
variedades de quesa.

S ORIGENES.
A comienzos del sigio XIX,
una comunidad de monges
trapenses se instala en la
Abadia de Nuestra Sediora del
Puerto de la Salud, a orillas
- del Rio Mayenne, en Frandia,

P R——

Al
elaboranun
-+ QUESO NUitivo Y
madurado, especie de
mezcla entre Bel Paese y
Camembert.
En 1873 la primera partida es
expedida a Paris y recibida con
tanto éxito que ¢f Port du
Salut se convieree en uno de
los quesos preferides y mas
solicitados.
Hoy, e Por Salut se ha
consagrada definitivamente en
el munde.

LA LECHE.
Todo nuestro pals se caracteriza
Bor fa riqueza de su sucla.
ero dentro de una amplia
mna, ubicada exactamente
sobre la frontera de las
provincias de Santa Fe y
Cérdoba, crecen una de las
mejores pasturas del pafs,
~ allidonde SanCor

tiene su cuenca lechera.
Y donde obtiene 1a leche de
mds alta calidad.

LA EXPERIENCIA.

Desde hace 50 afos, SanCor
elabora la mis amplia variedad
de quesos.

No sdlo blandos, sino también
duros, semiduros y fundidos.
Sus gustos son diferentes, pero
usted los elige por lo mismo.
Porque son sabrosos.

Porque son sanos y nutritivos.
Y porque son de SanCor.

La empresa l4ctea que sabe
combinar en la elaboracién de
sus productos el ms artesanal
de los espiritus y toda [a
tecnologia de hoy.

ELQUESO,

Por Salut es un quesa de pasra
blanda especial, consistencia
elistica, sabor dulce, aroma
ligeramente acentuado y color

Sobre gustos est4 todo escrito. Y escrito por *

amariflento.

Requiere una maduracién de
15 dias, una temperatura de
conservacion de entre 4° y
6°C yun 85% de humedad.
Su forma es cilindrica y no
tienc corteza, ko que permite
su total apravechamiento,

EN SU MESA. EN TCDAS

LAS MESAS. ,
Usted no es #f tinico que sabe
apreciar la exquisita calidad de
Par Salut, Cuartirolo y Ins
quesos blandos SanCor.
Porque ademas de elaboraclos
v distribuirlas en nuestro pafs,
SanCor exporta.

Llevando los mejores quesos a
s mesa, y a las mesas de toda
¢l mundo.




artesanalmente para usted. Paralos En sus 4 deliciosas presentaciones.
amantes de la buena cocina, aquellos que  Con Pimienta Verde. Con Hongos. Con
respetan al méximo tos sabores genuinos  Estragdn. Y con Champignon. Los patés
de cada ingrediente. de clisica raigambre francesa.

Les Nouveaux Pités ala Carte Swift Un exclusivo anticipo a una mesa que

combinan su exquisita
calidad y consistencia con
un toque suave a hnerbas

promete ser imuy, muy
especial.

-, Calidad Swift
== al mas alto nivel,

SANOISHIAND A0 "T¥HIUTS
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idad de la fata como envase, la seguridad quc proporciona su cierre hermético,
1d, robustez y en definitiva la seguridad que proporciona para fa conservacion
ipa de los productos que contiene, es lo que la canvierte en la-mejor amiga de Ia
amiliar. :

ia la lata no sélo sirve de ayuda para sacar de un apuro o solucionar una

2 10 prevista, Sino para proporcionar las ingredientes necesarios con los que
elabarar suculentos platos v Ilevar ideas oniginales a su mesa como por ejemplo
presentamos con la colaboracion de las conservas de pescado Rianseira,

sc, lo bueno en lata... siempre es buceno, tomo lo son las conservas de pescade

3 buenas ideas con el Atin Claro Rianxeira

b osiAy

s saladas con mantequilla de Croquetas de Atin Claro Tartaletas de Atin Claro

Aro

el vaso de 1a hatidora poater 130 gr. de Abrir 2 latas de anin claro RIANXEIRA de Alrir 2 [atas de atin claro RIANNEIRA de
a blanda v afadir una lata de 114 gr. de U2 gr.. escwerir el aceite en wna cacerola v calentardo 114 gr., escurrir el acvite, calentarls en una cacerola
RIANXEIRA af nawral escurrida. un con Mrgr. de mantequilia. estofar en éliniz cebolla— con 30 g7 de mantequilla, anadir 50 gr. de harina v
pimicnia v 2 cucharadas de salsa de mediana picada. Cuando esté tierna incorpoear 75 1/2itra de leche hirvieada v cuandn espese ugregar
turar hien. Dejir de batir v adiadir ma gr. de harina. Ligarla v aadic 3/4 de litro de leche el atin desmenuzada v 50 g7 dre quese rallade,

de ceholla o de apio picado muy menudo. hirviendo, Hacer uia crema fina, echar o atin salpimentar y reflenar Jas tartaletas. Meter 1 horno
n espatula. Meter en manga pastelerar desmenuzada, mezclir bien v salpimentar. Dijar caliente v servir enseguic, adornar con pimicnto

a que se pucdan formar los rizos de enfriar. formar las croqueras. pasarias por harina, rojo de lata picadite. ]

a sobre gallenias. o untur sohee teva batido con una cucharadisa de agua v pan  Recetas

s de pan de modde, adornar con una ralladn. Dejarlas reposar. Freir en alendanie aceite Birhara Melgar

caliente,

olrece cstas hucnas 1deas
en colaboracion con

Las consersas freseas de Galizin

)
T BT s
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| Folloy Ciruelas de Californial

e mm e ———————ay

INGREDIENTES: 1 poll 250, de Ciruelas e * Calfornia con bueso;

20 g de cebolltas pequerias; 200, de setss de la temparad; | copita de 200 PTAS. Y

conac; | cabezs de ajos; 1 hoja de Laurel; aceite; sal, pinmienta y nuez moscada. ‘©E’%© @ S __ )

Vaci ‘o . Envae este cupin
aciar y limpiac el pollo. Sazonarlo con sal y pimienta por %’ b ol Aparado 137 de Ress,

yrecibird este libro de
recetas con un descuento

dentro y por fuera. Introducit la cabeza de ajos; la hoja de
laure] y la nuez moscada, en el interior del pollo. Rociar CI&S dﬁ Cahfomla

-_.._..__..----_.-.-..-1

con aceite y cubrirlo con papel de aluminio. Meter ¢n el de 200 ptas

horno, medianamente caliente, durante media hora. Regar _ TODO ELANO Si .;uwe conseguirlo
con el cofac y aadir fas cebollitas, las seras y las Ciruelas gratis, envie wdemas

de California. Poner de nuevo . # Cheques Libro, de los
en ¢l horno e ir roctindolo . - ‘ 's?o"[;;s’“;’:‘;;z:;o?’

R T S e e e e

con su propio jugo, Borges

PR P

sul.Opilvy & Mather
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Além das informagdes de interesse geral, o turista encontrard nestas paginas

aza SAo Asfael - 4B

7T
ges

\-64848 - 38
a

{rriarns

L 5F .
Rafael -

23,4416 e
smarente)
Aies <an

ENDERECOS UTEIS

Depanamanta da 1rdnsito - Jodo Passoa, 2050 Fone 23,1202 . 6E
Doportamento de Acidentes - Jodo Pessoa, 2050 Fone 23.5411 - 6E
Dalegacia de Estrangeiron - SPMAF - Parand, 291 Fone 42,4687
Palicia {Padido de Auxilipl - Disque 190

Epatur - Informagdes Turisticas - Travessa de Carma,
Hospital de Pronto Socorro - Oswaldo Aranha,
Aires Fona 31,4811 ou disque 192 - 5C
Vacing Intarnagional - Cenita da Sadde Modelo - Jodo Pesspa,
wsg. Jerdnime Omneffas - das 9:20 45 12:30h Fene 23.1668 - 5E

Siqueira Campos, 1100 Fong 25,8855 - 3C

84 Fone 25.4743 - 30
2sq. ¥Yendncio

Correios a Telégrafos -
Rodovidria - 145 - 4A

ALFRED HOTEIS

CENTRAIS DE RESERVAS:

Parta Alegre

Av. Otiivio Rlacha, 270 Fone: (0512) 21.8966 Telex 0512761
Caxins do Sul

Rua Sinimbu, 2302 - Fona: 10544 221.8655 Telex {054) 2441

GALERIAS DE ARTE & ATELIERS

Aplub - Sete de Serembro, esq. Pg. Senador Floréncio - 3C

Atefier Liana Timm - Rua Jaguari, 879 Fone 43.56358

Froncisco Stockinger {Atediar) - Jacui, 470 - Fone 49,7434

Goleria do Centrp Comarcial - Centra Comarcial da Azenha - 5€
Guignard - Afberts 8ing, 514 Hotel Plaza $30 Ratae! Fone 25.6100 - 3C
Pinacotecs Municipat - Centra Municipal de Cultura - £rica

Verissimo esa. Ipranga Fona 21.8622 - 5E

Vasco Prado e Zordvia Bertiol {Atelier] - Pedrs Redenda, 3400

Forne 48.5313 - Ipanema

T tieqs |

T‘"‘_.,‘\li '»5'{ .g.u.ns

] T S 2« Peg. EMERATUR
/5 YA BRAE R PRI SR ¢! 10T Mot
Aestaurants “"Le Hublot'" e Bar “£1 Copelin™ ¢om musica o vive

Rua Jerdmmo Coelho, 354 - Fone: 26-5622

INSTITUICOES CULTURAIS

QSPA - Funracio (Orguesira Sinldnica de Parte Alegre - André
do Rocha, 50 Fone 28,4414 - 3C

Biblioteca Piblica - Riachuelo, s/n? Fone 24.504% - 3C

Museu de Arte do Rio Gronde do Sul - Pg, Sarao do Ao Branco,
s/n? Fane 21-3158 - 28

Planotdsio - ipirangu, 8sq. Ramiro Barcelos - Fone 31.5434 - 6D
Cantro Municipal da Cultwa - Erico Verissimo. esq. Ipiranga -
Fone 25.66822 - 4E

LINHAS AEREAS

3\ ;

Vasp - Uraeguai, 305G F'er 22.B%9 22 i0
Teanshrasil - Beeges de Kedeiros, 410 Fone 25.8300 - 28
Aarclineas Argentinas - Salgado Fitho, 267 Fone 21.3300 - 38
Taxziz Aérens lAaroporia) - Fone 42,4014

Lufthansa - Pg. 4a Alfandega. 12 - 97 andar, Fone 26.9455 - 38
TAP - Andradas, 1237 Fone 26,1211 - 38

Pruna - Salgado Fnlho 231 Fene 25,0811 - 3C

1AM DMamrm 0 T80 cmdar o1 18319

_____ 38y

uma szlecdo de estabelecimentos que se situam entre os melhores de Porto Alegre.

Ifr CHURRASCARIAS

AL

CHURRASCARIA CAPITAD RODRIGO
Hotel Plaza 550 Ralae! - Av. Alberie Bina, 514
Fenes: 21.6100/21.6901

RETEHFANT  Aberio das 12:00 is 15:00 horas 8
PLAZA s 19:00 35 23:30 horas.
I‘IOTEIS Diarismente um prato tipica regicnai.

Barranco - Protasio Alves, 1578 Fonn 31.6172 - BO

Capifo Rodrigo - Hotel Piaza S30 Rafael - Fone 21 5100 - 48
Chuirngcaria Sania Teraza - Assis Brasil, 2750 Fene 41,2251
Galp3e Crioule - Estdncia da Harmania - 26.3194 - 2D

Maosqueteiro (Estadic Qlimpice] Carlgs Barhosa - Fone 23.9210 - BG
Pampa - Benta Gongalves. 5050 Fone 36.6572 - 11G

Querp-Quero - Praga Otavio Rocha, 47 - Fene 21,8825 - 4C
fisncha Alegre - Cristovda Colombo, 2168 - Fone 22.2333 - 74
Saci Estadio Beira-Rig) - Berra Rio - Fone 33.9020 - 2G

2equinha - Asgsis Brasil, 1204 - Fone 43.8157

?(-‘ Cozinha Haliana

Bologna - Cel. Marcos, 2839 Fone 4B.4601 - ipanama
Cantina do Pgpe - Gatdlio Vargas, 273 Fone 33 2665 - 4E
La Botte - Ive Corsauil, 211 Fene 34.2107 - 10E

Nova Merci - Protdsio Atves, 2035 Fone 32,1594 - 9F

Cozinhs Alem3

Flosesta Negra - 24 da Qutubrb, 905 Fone 22.7584 . 7B
Prinz - Protdsio Alves, 3228 - Petrdpolis - 10E

CASAS DE CHA & CAFE COLONIAL

Emhaixadar - Jerdnima Coetho, 354 Fane 26,5054 - 3C
Plaza S3o Rafael - Alberto Bins, 514 - Fone 21.6§100 - 4B

lé» @I

. SAVOY HOTEL
Televisdo & cores, ar condicionado, 1elefona ¢ yaragem
PONTO MAIS CENTRAL DA CIDADE
Av. Barges de Medeirns, £888 - Esq. Jerdnimo
Coelho Fones 24-0511, 24-0043, 24.0843
Porto Alegre - RS - Brasl  Registre Embratur 02331-00-21-7

COMPRAS

G:

LOUAS
B JA Calgados, bolsas

g arligos esportivos. Lojas no centro da cidade,
bairras e Shopping Cenler Iguatemi.

Com a inauquragdo ¢a Shopping Center Iguatem, Forto Alegrs
ganhou status de grande cidads. Com mais da uma centena de
Ipjas e inOmeras opgdes de compras, esse & um local do visita

"obrigatdria para quem vem 2 Capital Gaucha_-118

unm/muu !l Fl
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SAVIT E1/AD
/ ‘ . iscina
anthurium  Sana
05?8 acggn‘b PARQUE MOTEL con vengées
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. PRECIOS

Antes de abordar el tema "precios'" se considera conveniente efec-
tuar algunas referencias imprescindibles acerca de los "ciclos

vitales de productos':

Todos los productos, igual que las personas, transitan un ciclo

de vida de duracidn variable a lo 1largo del cual pasan por deter-
minadas etapas evolutivas. "Desde que se concibe la idea de un

producto, mientras se la desarrolla y hasta su lanzamiento al mer-
cado, el producto pasa por varias etapas de gestacidén (o prenata-
les) que se conocen como 'desarrollo de productos'. Su vida se ini-
cia al salir al mercado; vive luego un periodo durante el cual su
mercado crece con rapidez; después de cierto tiempo alcanza su ma-
durez en el mercado; a partir de cierto momento su mercado va de-

clinando, hasta que por Gltimo su vida termina' (1)

- GRAFICO N° 2

RELACION UTILIDAD-VOLUMEN DURANTE EL CICLO DE VIDA DEL PRADUCTO

—aV olumen de ventas

=s)argen de ganancias
por unidad

Introduc—- Creci- Madurez Declina-
cidn miento cidn
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La trayectoria exacta varia segiin el tipo de bien: en ciertos
casos (como las prendas de vestir fosforescentes) el ciclo vital
es efimero (apenas uno o dos meses), mientras que para otros los
ciclos se miden en décadas (instalaciones sanitarias). La mayo-
ria de los articulos se ubican entre dichos extremos, pero siem-

pre serd posible ubicarlos en alguna de las etapas.

La fase de lanzamiento al mercado c¢s de intensa promocidn, de ta-
reas para optimizar la distribucién y de climinar miltiples difi-
cultades, razones por las que las ventas suelen aumentar a Titmo
lento. Cambiar los esquemas habituales de compra de los poten-
ciales adquirentes y que éstos respondan al nuevo producto, insu-
me buena parte de las energfias y recursos para la comercializa-

cién.

En dicha etapa las ventas usualmente se concentran en aquellos in-
dividuos mds proclives a adoptar innovaciones quienes, como se€
viera, casi siempre corresponden a grupos de ingresos elevados (sd
lo después de un tiempo -se recuerda- el producto se filtraria ha-

cia los estratos de compradores con menores ingresos).

Dehido a cambios necesarios en el nuevo producto, a ajustes en los
métodos de produccién y a la cantidad limitada que se elabora, los
costos de produccidn son mis elevados durante la introduccidén que
en etapas posteriores., Esos altos costos plantean algunos proble-

mas y el precio es uno de ellos.

En principio, en visperas del lanzamiento comercial la empresa
podrd optar entre una mixtura de "bajo precio y alta promocidn"
con el propésito de conquistar buena parte del mercado lo mds ra-
pido posible, u otra de "alto precio y promocidén reducida' para re

cobrar cuantoc antes su inversidn inicial.

En otros términos, el precio inicial ;debe basarse en los costos
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de produccifn de la etapa introductora o en los menores cCOStos
que se prevén para cuando aumenten las ventas? Los gastos de
promocidn y publicidad para cultivar el mercado complican la de
cisién: fijando un precio alto que ahsorba esos gastos se res-
tringe el mercado; mientras que sl el precio se establece para
cubrir costos previstos de produccidén futura, mids gastos de cier
ta cuantfa para desarrollar el mercado, habrd que planear pérdi-

das para dicho periodo.

Sin embargo, no es fdcil la decisidén de funcionar a pérdida con

la perspectiva de utilidades futuras mdxime si no se pueden prones
ticar las ventas futuras. Grandes riesgos se suelen correr en la
fase de crecimiento, pero el tiempo es tan critico en esa coyun-

tura que tales riesgos son aceptados frecuentemente,

Cualquiera sea la resolucidén que se adopte, seguramente serd pasi-
ble de correcciones seglin vayan modificdndose los costos, ventas,
saturacién del mercado, la eficiencia de los agentes de comercia-
lizacién, etc., pero se procurari que, bajo ningln aspecto, el pre-
cio establecido sea antojadizo (ni hacia arriba ni hacia abajo) si-
no que sea la resultante de un racional andlisis de costos. En de-
finitiva de lo que se trata es que -en términos reales- los ingre-
sos por ventas a largo plazo cubran todos los costos de largo pla-
20, aunque los precios a corto plazo no cubran -necesariamente-

todos los costos de corto plazo.

Por regla general los precios tienden a bajar (en valores constan
tes) a medida que se avanza en la trayectoria de mercado: una vez
que el mercado "acepta' el producto, las ventas aumentan mds ri-
pidamente que los costos y beneficios netos se incrementan, si
bien es posible que tambi&n aparezcan tompetidores directos o que
los productores de sustitutos agudicen su propia actividad (para
este caso particular del QC y en el marco de lo expuesto en este
punto y los antetiores, sustitufos son otros productos regionales

aunque no fueren quesos).
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vincula con el mayor precio de la materia prima: tanto en el
pais como internacionalmente la leche de cabra se paga el doble

y hasta el triple que la de vaca y oveja.

No hay que descartar, sin embargo, que el alto precio responda

a otras razones: la inclinacién que muchos consumidores sienten
"por la especialidad, por lo exclusivo" sin duda es un ingredien-
te del precio final, como parece ser el caso de uno de 10s ejem-
plos dados md&s arriba. Esto indicarfa que en ciertas ocasiones el
problema no es el precio nominal, sino que el adquirente perci-
ba que obtiene una satisfaccidn que considera acorde con lo que

pagd.

Por otra parte tampoco hay que olvidar que si bien la fijacidn
del precio de venta del QC constituye un elemento importante de
la politica de comercializacidn del producto, tambi&n es cierto
que se trata de una de las variables que permiten competir, por-
que los productores (asi como los comerciantes minoristas) pueden
competir sobre otras bases distintas del precio.

Estas consideraciones no deberian ensombrecer sino -por el contra-
rio- tomarse como una contribucién a lograr que el QC neuquino ten
ga precios lo mds transparentes posibles, mdxime si quien se va a

enfrentar con ellos es el turista individual.,
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Asi como durante la introduccifn el esfuerzo de comercializa-

cién procura cultivar la demnda primaria (promover un novedoso
"tipo'" de producto), mis adelante, con la aceptacidn que le brin-
da el mercado el fabricante se puede esforzar en estimular la de--
manda selectiva (hacer hincapié en las ventajas de la marca pro-
pia) sin abandonar aquélla. Llegado hasta esta instancla el pro-
ducto (y la empresa) se encontrard en mejor posicidn para resis-
tir cualquier efecto adverso, ya que dispondrd de mayor margen

de maniobra para realizar ajustes en el producto, en el precio o

en los costos.

El precio del QC (tanto para la produccidn actualmente en el mer-
cado, como para la futura de que trata el presente proyecto) es,
desde ya, una variable cuya determinacidén se enmarca en las pau-
tas precedentes. A titulo ilustrativo se pueden consignar los da

tos recogidos (todos a noviembre de 1588):

El quesito cordob&s se vendia en Buenos Aires a 40 australes la
unidad, precio que significa valuar el kilo en 250 australes apro-
ximadamente, pero idéntico producto se conseguia por la mitad de
precio en comercios especializados del centro de la Provincia de
Buenos Aires. El queso de E1 Bolsdn, por su parte, Se cotilzaba
alrededor de 120 australes el kilo. La venta de ambos es al pe-

so, conforme lo dispone el Cédigo Alimentario Argentino.

En la ciudad de Buenos Aires, un queso camembert elaborado a la
manera europea en la localidad bonaerense de Jeppener, y con mu-
cha aceptacién en la actualidad, cuesta 35 australes la pieza de
200 gramos; mientras que otro camembert (de Candiotti, Santa Fe)
registra un precio de 20 australes por unidad de idéntico peso
al anterior.

En términos comparativos, el QC resulta ser un producto de precio

mis elevado que sus sustitutos bovinos, y una de las razones se
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9.3.15. COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUCTOS CAPRINOS

Los productos que habitualmente se comercializan en Patagonia
son carne, Cuero y pelo(que en clertos casos se puede conside-

rar como mohair)y animales destinados a pie de cria.

En lo que hace a la carne, la Pcia. de Neuquén abastece el 83%
de la demanda extraprovincial y el consumo en establecimientos

alcanza un 10% aproximadamente.

Las ventas de animales para consumo corresponden a cabritos y se
realizan en Diciembre en simultdneo con la seflalada. La mayor

parte se realiza a compradores ambulantes.

Los canales de comercializacidén de carne caprina en el sur se

pueden resumir como indica el Diacrama. N°32:

PRODUC. POR PRODUCTOR PRODUCTOR
CARNICLRO - CAPRINO ——»  ACOPTADOR
\
T i N\ I
| H l \ l
! L \—
: CARNTCERO MATARITE FRIGORIEICO
‘ |
T i
| L i .
. COMERCIO
MINORTSTA EXPORTACTON

No existen datos de comercializacidn de caprinos adultos, pero
se tienen datos de autoconsumo familiar. Existen experiencias
en zonas cabriteras de la Pcia. de C6rdoba, que con buena ren-
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tabilidad se procesan y venden como escabeche con gran acepta--

cidn,

Las dreas de produccién de cueros caprinos concuerdan con los lu-

garcs donde se realizan las faenas y cosechados de caprinos muer

tos. Se utilizan como bien de trueque en muchos casos, o adqui-

ridos por los intermediarios a muy bajo precio. El productor los

vende una vez que ha desollado el animal,

proceso, o bien cuando han sido desecadas.

sin realizarle ningln

El cuero no siempre

se aprovecha bien debido al desconocimiento de técnicas senci -

llas para su secado: el tiempo transcurrido entre la muerte y de-

suello/proceso de secado debe ser lo mas reducido posible para

lograr mejor calidad en el producto final.

La eliminacién de to-

do resto de carne, grasa y sangre serd un paso importante antes

de secar, y el lugar de secado debe disponer de buena circulacidn

de aire y sombra. Los cueros se colocaridn en bastidores, estira-

dos por cuerdas que se sujetan a aquéllos por los bordes durante

un tiempo de exposicidén que variard de acuerdo al clima existen-

te: una vez secos se retiraridn del bastidor y se almacenarfin en

lugares secos y aireados, protegidos del ataque de insectos.

El cuero de cabra tiene aplicacién directa en la industria del

vestido, pero su utilizacibén efectiva dependerd del proceso que

haya tenido desde su origen.

El circuito de comercializacidn responderia al siguiente esquema:

¥

ACOPIADOR
GOLONDRINA

‘

ACOPIADOR

PRODUCTOR

DIAGRAMA N°33

]

CARNICEROQ

3

MATARTTT

1

ACOPIADOR ZONAL

4

BARRAQUERO

K J

4

ACOPTADOR REGIONAL

| CONSTGNATARTO

BARRACA INDEPINDITNTE

'}

INDUSTRTA

4”’///”
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La Patagonia'nuclea los hatos mds importantes y registra 1la ma-
yor produccién de mohair del pais (hacia el afio 1981 se encon-

traba en el 4° lugar como exportador comn 1.000.000 de kgs.).

Otro de los productos de importancia obtenidos del Eaprino es

el gu-amno, recogido en muchas partes del pais en los corrales

de encierre y luego destinado a la fertilizacién de chacras,
vifias, etc., constituyéndose en uno de los principales abonos
orgdnicos, con cualidades ya descriptas en el Tomo I del trabajo,
y-con buena cotizacidén en muchos casos. En la Pcia. de Neuquén
no sucede esto, y alin no se le da la importancia que deberia
tener,

Tambié&n se deberd tener en cuenta la produccién y utilizacién
posterior del sebo y sangre con destino a la industria jabonera,
cremas para calzado, harinas, gldndulas tiroides para la indus
tria farmacéutica; y para el caso que nos ocupa se deberd te-
ner especial atencién en la obtencidn de cuajo por plantas fae-
nadoras como la ubicada en Chos Malal, para su utilizacién en

la elaboracidn de fermentos licteos.

En nuestro pais nunca se ha dado la real importancia que tiene

la ganaderia caprina.

La especie se encuentra desplazada por otras, por ser conside-

rada erréneamente dafiina para el recurso natural.

En nuestra zona drida y semidrida con un total aproximado de
4.000.000 de cabezas, se orientd la funcidén zootécnica exclusi-
vamente hacia la produccién de carne o de mchair, como es el
caso de las provincias patagdnicas, y en minima medida hacia
la obtencidén de guano, cuero, glidndulas, etc.; y se ha descui-
dado totalmente una de las aptitudes productivas mids importantes

de los caprinos que es la produccidn de leche.
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El mercado de quesos de cabra en el Pais es muy pequeiio, y es
aln mds insignificante el mercado de quesos de calidad de ori-
gen caprino y de probada sanidad. Lo que podria constituirse

en un mercado potencial de gran importancia, en poco tiempo,
tanto desde el punto de vista de los productores, propietarios
de las majadas, como de aquéllos que quisieran también no solo
producir leche, sino realizar los procesos de elaboracidn de

la misma con los aspectos bromatoldgicos totalmente respetados
para llegar a los consumidores con productos ldcteos de origen
caprino garantidos para su consumo, con alternativas de gustos,

Y que se destaque en los mismos, €l sello de lo artesanal.
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10.1.

10. EVALUACION ECONOMICA DEL SUB-PROYECTO

Costos del sub-proyecto

Con la finalidad de evaluar econdmicamente el sub-proyecto, sc realizd el
andlisis de un modelo productivo estructurado técnicamente de acuerdo a

las caracteristicas de produccidn factibles y recomendables para la zona
de estudio y en base al disefio de instalaciones correspondientes a la al-

ternativa A (plano 8) descripta en el capitulo respectivo.

Se considerd dicha alternativa por estimarse que al ser la mas sencilla
de las tres expuestas (A, B y C; planos 8,9 y 10 respectivamente) serd la
que presente un mayor nivel de adopcién entre los productores de la zona,

al menos en una primera etapa de desarrollo del sub-proyecto.

Refuerza esta presuncidén el hecho que las alternativas B y C difieren de
la A, solamente en el disefio de las instalaciones correspondientes al md-
dulo de encierre yordene, al que se le agregan y/o modifican segiin el ca-
so, mejoras que incrementan las inversionces en el capital fundiario v en

.

el capital de explotacidn fijo inanimado.

Esto hace que frente a un mismo nivel productivo para las tres alternati-

vas que significa:

igual composicidén del hato, idénticas condiciones técnicas de manejo y si-
milares coeficientes técnicos de produccién, se considere en forma aprio-
ristica que la alternativa A seri la que obtenga una mayor utilidad y por
consiguiente una mayor rentabilidad del capital invertido, por lo menos

hasta tanto no se establezcan condiciones que permitan aumentar la produc-

tividad de las otras dos.

A continuacién se pasa a detallar y valorar las inversiones, gastos opera-

tivos e ingresos del modelo con el objeto de calcular posteriormente las
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medidas de resultado econdémico de la explotacidn.

Cabe aclamir que los valores monetarios utilizados en el presente trabajo
se hallan expresados a precios de febrero de 1987, al igual que los con-
siderados en el estudio "Sub-proyecto: Centro de Servicios y Mejoramien-
to realizado por este Conscjo®, con la finalidad de que los andlisis e-

fectuados cn ambos estudios sean compatibles y se corespondan.

10.1¢1, Inversiones

las inversiones requeridas por el modelo productivo considerado se de-
tallan y valoran en el siguiente cuadro que constituye €l capital a-
grario del predio y que se halla integrado por el capital fundiario
(tierra y mejoras), el capital de explotacidn fijo vivo (animales de
renta y los reproductores machos del hato) y el capital de explotacidn
fijo inanimado (equipo e implementos).

* Finalizado y entregado a la provincia con fecha julio de 1987.-
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CUADRO N° g6

MODELO DE PRODUCCION CAPRINO. (mddulo de encierre alternativa A}

CAPITAL ACRARTO

CANT. PRECIO VALOR AMORTIZACTIONES
CONCEPTO UNTTARIO TOTAL Vvida MONTO
Util (afios)
1. CAPITAL FUNDIARIO
A. Tierra 50has, 60,00 3.000,00 - -
B. Mejoras
1. Caza habitacién de mam-
posteria techo de cha- 2
pa 80m 200,00 16.000,00 50 320,00
2. Alambrado perimetral
del sector de encierre
(ver detalle 3) 28m - 132,00 30 4,40
3. Cabreriza (ver detalle
1) 1.184,52 30 39,48
4. Comederos
4.1.Comedero tipo ras-
trillo de madera
(cabreriza) 1 35,00 35.00 15 2,33
4.2 .Comedero de madera
" de 11m de largo x -
0,40 m(para espacio
descubierto) 11lm 9,50 104,50 10 10,45
5. Behedero de cemento de
1,50 m 1 180,00 180,00 30 6,00
6. Corral de ordefie({ver de-
talle 2) - - 329,00 30 10,97
7. Pasturas consociadas 10has 155,35  1.553,50 6 258,92
8. Alambrado potreros (2}
de pasturas {ver detalle-
4) - 4.896,00 30 163,20
Total capital fundiario 27.414,52 815,75
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CAPITAL AGRARIO (Contimacitn)

87

CANT. PRECIO VALOR AMORT IZACIONES
CONCEPTO UNITARIO TOTAL
Vida MONTO
Util (afios)
II. CAPITAL DE EXPLOTACION
1. Fijo
a) Vivo
- Cabras madres 50 70,00 3.500,00 - -
{mestizas anglo-
nubian)
- Reproductores machos
de raza anglo-nubian| 2 150,00 300,00 60,00
- Caballos 2 130,00 26¢,00 10 26,00
b) Inanimado
- Tarima de ordefie 1 95,00 95,00 7 13,57
- Tarros de aluminio
de 50 1. 2 87,00 174,00 10 17,40
- Acoplado (chico) 1 1.200,00 1.200,00 15 80,00
- Segadora para forra-
je. 1 1.350,00 1.350,00 15 90,00
Total capital de explotacién 6.829,00 286,97
Fuente: Elaboracién propia.
.
AT D
5 2
7 Lot
S UNLA
.
. Y
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10.1.1.71.

A continuacidén se realiza una somera descripcidén del modelo y de ca-

da uno de los conceptos sefialados en el cuadro anterior.

Capital fundiario

El predio consta de una superficie de 50 has sin alambrado ni cerco
perimetral, en su mayoria integrado con vegetacidn natural salvo dos
potreros de 5 has cada uno de pasturas consociadas compuesta por una
mezcla en base a Rye gras (10 kg/ha); Festuca (6 kg/ha); Pasto ovillo
(1,6 kg/ha); Trébol blanco (1 kg/ha) y Alfalfa (6 kg/ha). Dicha pastu-
ra tiene una vida Gtil de 6 afios o sea que anualmente se hace necesa-

rio la renovacidén de algo mas de 1,5 has.

Con la finalidad de realizar un manejo semi-intensivo de la explota-
cidn se cuenta con un sector destinado al encierre del hato que tie-

ne una superficie de 224 mz.

Dicho sector como puede observarse en el plano NY 8 (alternativa A),
se halla a su vez compuesto por: a) una superficie cubierta de 68
mz. destinada a la Cabreriza donde los animales pueden resguardarse
de las inclemencias del tiempo va que se encuentra cerrado en tres
de sus lados por cantonera de madera. Cventa ademis con un comedero

tipo rastrillo de madera y un cajdén salero,
El costo de esta construccidén es el siguiente, (detalle 1):

- 22 m de cantonera de madera lineal de 1,40 m de alto

y de 1 pulg. de espesor a A 3,65 ¢l m2 112,42
- 3 postes de madera de 2,80 ma A 4,90 c/u 14,70
- 3 postes de madera de 2,40 ma A 3,80 c/u 11,40
- 64 m lineales de tiranteria para techo a A 1,10 el m 70,40
- 56 m2 de chapa de zinc para el techo a A 12,00 el m2 705,00
- kano de obra 270,00

TOTAL A 1.184,52
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b)

El

Una superficie descubierta de 1068 m2 denominada Asoleadero donde
los animales tienen a su disposicifn un comedero de madera de 11
m de largo x 0,40 m de profundidad y un bebedero de cemento de
1,50 m de largo.

Otro sector cubierto de 12 mz; cerrado por tres de sus lados por
cantonera de madera de 1,40 m de alto y 1 pulgada de espesor des-
tinado al Tambo donde se realiza el ordefie manual de las cabras
sobre una tarima de madera para facilitar la tarea.

El monto de la inversifn en esta construccidn es, (detalle 2):

- 11 m lineales de cantonera de madera de 1,40 m de alto y de 1

pulgada de espesor a 3,65 ﬁi/m2 56,20
- 2 postes de madera de 2,40 ma A& 4,30 c/u 8,60
- 20 m lineales de tiranteria ﬁara el techo a
Al,lJ0elm 22,00
- 12 m2 de techo de chapa de zinc a 12,60 A/m2 151,20
- Tranquera de madera de 1,60 m 16,00
- Mano de obra 75,00
TOTAL A 329,00

Los animales entran a este sector por una tranquera que lo comu-
nica con el asoleadero,

modelo posee ademds una casa habitacidn de 80 mz de superficie cu-

bierta, de construccién sencilla, de mamposteria y techo de chapa

destinada a la vivienda de la familia que estd a cargo de la explota-
cibn.

Por @iltimo dentro de las mejoras debemos hacer referencia a los alam-

brados que cercan los potreros de las pasturas consocladas y del sec-

tor de encierre, 1los costos respectivos son:
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10.1.1. 2.

590 °

Alambrado perimetral del m6dulo de encierre, (detalle 3):

- 280 m de alambre liso (28 m lineales dc 10 hilos cada uno)

a 0,07 A el metro
- 6 postes de madera de 2,20 ma 3,90 A c/u
- 10 vaTillas de madera a 0,40 & c/u
- 30 torniquetes simples a 1,30 A c/u
- 1 tranquera de madera de 3 m

- Mano de obra

TOTAL

Alambrado de cada potrero con pastura (detalle 4} :
de 10 hilos, con postes cada 6 metros y 10 varillas
tre cada uno de ellos.

- 9.000 m de alawbre liso (900 m lineales) a
0,07 A el metro

- 150 postes de madera de 2,20 ma 3,90 A c/u

- 1.500 varillas de madera a 0,40 A c/u

- 40 torniquetes simples a 1,30 A c/u

- 1 tranquera de madera de 3 m

- Mano de cbra

Total de 1 potrero

Capital de explotacién fijo

a) Vivo

19,60
23,40

4,00
39,00
21,00
25,00

A 132,00

alambre liso

de madera en-

630,00
585,00
600,00
52,00
21,00
560,00

A 2.448,00

Este rubro estd integrado como ya se seflalé por los animales de

renta y reproductores machos del hato que en este caso estd com-

puesto por 50 vientres mestizos anglo.nubian y dos machos de la

raza anglo-nubian respectivamente.
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10.1.2.

b)

Las hembras tienen una vida Gtil de 5 afios y se las repone a-
nualmente en forma proporcional con las cabrillonas produci-
das en la misma explotacién. No ocurre lo mismo con los machos
que deben ser reemplazados cada 5 aflos por otros que se compran,
para evitar el riesgo de endogamla que se prcsentaria en el ca-

so de no proceder al recambio de los mismos.

Inanimado

Este otro rubro estid formado por:

- Una tarima de ordefie de madera con subida, construccidn que fa-
cilita la tarea y que cuenta ademds con un comedero de granos
y una traba de cuello para sujetar al animal mientras se lo or-

defla (ver fotos N° y diagrama de construccidn).

- Dos tarros lecheros de aluminio de 50 litros cada uno para al-

macenar la leche ordefiada y entregarla a la usina diariamente.

Gastos Operativos

Rubro integrado por todos aquellos gastos en efectivo que debe afron-
tar la explotacidén para llegar a producir.

Se los clasifica en:

A, Gastos directos.

10.1.2.1. Gastos de alimentacidn

a) Alimento concentrado
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Para animales -adultos.

150 gr/dia/cabra x 50 cabras x 210 dias de ordefie/afio

1.575 kg a 0,11 A/kg= A 173,25
Para los cabritos (después de la 4° semana)

300 gr/dia/cabrito x 80 cabritos x 15 dias

360 kg a 0,11 A/kg = A 39,60

Total de alimento concentrado A 212,85
b) Leche para alimentacién de los cabritos.

De acuerdo a las proporciones y modo indicado en el cuadro

N? 57 vy capitulo correspondiente, se calcula en términos ge-
nerales que se consumen unos 2.400 litros de leche;correspon-
diendo la mitad a leche de cabra y la otra mitad a leche de va-

Cd.

La leche de cabra consumida se deduce del total producido en el
establecimiento, mientras que la de vaca ha sido valorada a fi-
nes de considerar sucosto a precio del kilo de grasa hutirosa

vigente a Febrero de 1987. De esta forma su costo es:

1.200 litros de leche x 3,7% de mat. grasa = 44,5 kg de grasa
44,5 kg de grasa butirosa x 3,30 A/kg = A 146,85

c¢) Sales minerales

10 gr/dia/cabra x 50 cabras x 210 dias ordefie/afio

105 kg de sal a 0,07 A/kg A 7,35
Gasto total de alimentacidén A 367,05
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10.1.2.2.Gastos de sanidad

CUADRO N° g7 : GASTOS DE SANIDAD

CANT, | VALOR
CONCEPTO OPORTUNIDAD DE DOSIS MONTO
ANIM, A A
a) Vacuna contra fiebre aftosa | Una vez/afio todos los animales| 52 0,70 36,40
b) Vacuna contra neumoenteri- { Al nacer 80 0,03 | 2,40
tis.
¢) Vacuna contra brucelosis Hembras de 3 a 0 meses 10 0,30 3,00
d) Vacuna contra carbunclo Una vez/afio todos los adultos | 52 0,04 2,08
e) Vacuna contra mancha, gan- | Animales de 2 a 4 meses hasta | 10 0,03 0,30
grena y enterotoxemia. el aiio.
£) Antiparasitario internc y Adultos 2 tratam./afio x 1 cc. | 52 - 69,56
externo (IVOMEC) Cabritos 2 trat, /afio x 0,5cc.| 80
g) Desinfeccidn mddulo de en- | Varias veces - - 10,25
cierre.
h) Un pomo de curabichera - - 8,00
i) Reaccifn contra brucelosis |2 reacciones/afio/animal 52 2,30 239,20
j} Reaccidn contra tuberculo- |2 reacciones/afio/animal 52 0,50 52,00
sis
Gasto total de sanidad 423,19

Cabe aclarar que no se incurre en gastos de honorarios de veterinario ni en asesora-
miento técnico de manejo y produccidn ya que dichos servicios se reciben en forma
gratuita por colaboracidn y participacidn de personal iddneo de la Direccidn de Ga-

naderia de la Provincia,
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10.1.2.3.

10.1.2.4.

Gastos de mano de obra

En este item se considera el sueldo de una persona dedicada
al manejo general de la explotacidn y en especial al ordefie
de las cabras. Para ello se establecid una remuneracidn men-
sual de A 300 que incluye todos los aportes y las cargas so-

ciales correspondientes.

Se cuenta ademds con la colaboracién (no remunerada) de los
integrantes del grupo familiar, generalmente hijos menores,
en la tarea de guiar y cuidar el hato durante el pastoreo li-
bre.

(Gasto total de mano de obra = A 3.900.-

TOTAL GASTOS DIRECTOS = & 4.690,2

B. Gastos indirectos

Gastos varios

a) Gastos de conservacidn de mejoras (2% del valor a

nuevo) 24.414,52 x 2% = A 488,290
b) Gastos conservacidn del cap.explot. fijo inanima-

do (1,5% valor a nuevo) 2.819,00 x 1,5% = A 42,28
¢) Impuesto inmobiliario A 4,50

d) Imprevistos (10% scbre gastos de alimentacidn
y sanidad) = A 79,02

TOTAL GASTOS INDIRECTOS A 614,10
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10.2+v Ingresos del Sub-proyecto

10.2:1. Venta de leche(l}

- produccién de leche = 3 l/cabra/dfax 210 dfas x 50 cabras
31.500 1ts de leche = 1.200 1ts de leche para alimentacidn
cabritos = 30.300x4% MGB = 1.212 Kg/GBx5,77 A/kg/MGB= 6.993,24

10.2.2Venta de cabritos (2)

- 65 cabritos a A 12,00 c/u = A 780,00

10.2.3. Venta de cabras (descarte) (3)

- 10 cabras a A 8,00 c/u = A 80,00

10.2.4.‘Venta de Guano

- 10 t/afio a A 15/t = A 150,00

. 10.2.5. Venta de Cueros (4)

- 15 cueros a A 1,30 c/u =

o3

19,50

TOTAL DE INGRESOS = A 8.022,74

——

(1) Al no contar con un mercado establecido para la leche de cabra que brin-
de informacién fehaciente respecto a series de precios del producto se
considerd de acuerdo a bibliografia existente, un precio estimativo (que
puede llegar a ser mayor todavia) que surge de incrementar en un 75% el
correspondiente al de la leche de vaca.

(2) 160% de sefialada calculando una venta total de 40 machos y parte de las
hembras (25) reservando 15 para reposicién. (Mortandad del 5%).

(3) 20% de reposicidén/afio/sobre el hato.

(4) Provenientes de animales muertos y de algunas ventas parda CONsumo.
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10.3. Medidas de Resultado

10.3.1. Composicién del Capital*

Monto (A) %

. Tierra - 3.000.00 14,60
. Mejoras Fundiarias (VN/2) 12.207,26 59,41
Subtotal Cap.Fundiario 15.207,26 74,01

. Capital de Explotacidn Fijo
a) Vivo ' 3.930,00 19,13
b) Inanimado (VN%2) 1.409,50 6,86
Subtotal Cap. de Expl.Fijo 5.339,50 25,99
Capital total 20,546,760 100

* - No se tiene en cuenta el capital circulante ya que el mismo se considera
que practicamente no queda inmovilizado, por tratarse de una explotacidn
donde los ingresos y cgresos se producen en forma constante y continua.-
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10.3%.2. Rentahilidad del Capital

.Ingresos Totales Monto (*)

Venta de lecle 6.993,24

Venta de calritos 780,00

Venta de cabras de descarte 30,00

Venta de guano 150,00

Venta de cueros 190,50

Total de ingresos . 8.022,74

Gastos dircctos totales 4.68n,724
Margen total 3.332,50
Gastos imdirectos totales 614,10
Resultado opcrativo 2.713,4ﬂ'
Amortizacioncs 1.102,72
Resultado de la explotacidn (utilidad) 1.615,68
Rentabilidad

[tilidad x 100
Capital (1)

1.615 68 x 100 ={7,86%
20.546,76

La rentabilidad del capital determinada para el modelo analizado,asciende
a un 7,86%; estimindose que dicho valor puede considerarse aceptable como
retribucién al capital invertido, de acuerdo a las condiciones y caracte-

risticas de produccidén establecidas.

(1) Integrado por: tierra, mejoras (VN%2), animales de renta y reproduc-
tores, caballos (VN%2) y capital fijo inanimado (VN%2).
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10.4. Andlisis de sensibilidad del Modelo

A continuacién se realiza un estudio de la sensibilidad del modelo frente a

dos alternativas de modificacién factibles que pueda sufrir la estructura e-

condmica del wmismo.

10.4.1.

10.4.2.

Considerando una disminucién en los gastos operativos.

Dentro de este rubro se observa que el monto correspondiente al gasto
efectuado en mano de obra representa el 73,5% del total. Puede llegar
a cuestionarse esa alta incidencia, como consecuencia de que en la zo-
na del estudio, 1la mano de obra tiene en realidad un costo de coportuni-

dad externo mucho menor que el considerade en este trabajo.

Es por ello que se realiza el siguiente andlisis de sensibilidad redu-
ciendo los valores considerados para este item en un 50% para observar

como reacciona econdmicamente el modelo.

Rentabilidad = 1.615,68+1.950 (50% de la M de 0) x 100 =]17,35%
20.546,76

Ante esta alternativa se observa que se lograria un fuerte incremento
en Ja rentabilidad,

Considerando una disminucién en los ingresos

En este caso se analiza la posibilidad de que el precio de la leche
sufra en términos reales una disminucién del orden del 10%, respecto

al valor estimado en el presente trabajo.

Rentabilidad= 1.615,68-699,32 x 100 =|4,465%
20.546,76
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Como se observa esta otra alternativa, reduciria significativamente la
rentabilidad respecto a la situacién base, al obtenerse un valor no my

ventajoso para las inversiones de capital realizadas.

10.5. Conclusion

Como conclusién general se puede afirmar que el modelo de produccién
propuesto para la zona del estudio si bien es factible de encarar des-
de el punto de vista técnico-econdmico, se caracteriza por presentar
una muy marcada sensibilidad a cambios que puedan producirse tanto en

su estructura de costos como en la correspondiente a sus ingresos.
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CONCLUSIONES GENERALES

La ganaderia caprina no compite a nivel nacional con la produc-
cién pampeana dada su especificidad relativa: concentracidn en
zonas fdridas y actividad en explotaciones ganaderas de subsis-

tencia antes que en explotaciones de tipo capitalista.

Existe un conjunto de situaciones estructurales que relegan el

desarrollo técnico de la explotacidn caprina.

Los elementos condicionantes en distintas partes del pais han
sido detectados y los mds relevantes son el r§gimen de tenencia
de la tierra, el tamafio de majadas o pifios que limitan el po-
tencial de produccidn, el manejo empleado, el destino de la pro
duccidn, el nivel cultural del productor, etc.

El desarrollo de la ganaderia caprina dependerd del desarrollo

de las poblaciones pastoriles campesinas marginales.

Asimismo, los conocimientos técnicos sobre la explotacidn capri
na lechera y de carne en la Argentina no estan muy difundidos,
por lo que el presente trabajo pretende ser un aporte en 1la
blisqueda de condiciones sociales para el desarrollo de la co-
munidad cabritera, transformando una economia de subsistencia

en una actividad con caracteristicas empresariales.

Desde el punto de vista productivo significard desarrollar tec-
nologias que se adopten a los ambientes semidridos (de gran
fragilidad y alta variabilidad), fidcilmente transmisibles me-
diante tareas de extensidén y posibles de ser adoptadas por po-
blaciones de bajos recursos, con arraigo de tradiciones, que a
través de generaciones conocen en profundidad la cabra, sus hd

bitos y el ambiente en el que han sobrevivido, pero que a la
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vez actfien mids racionalmente de lo que lo hicieran hasta ahora,
que evidencien ganas de progresar, y acepten un tipo de explota-
cidn que les permita un aumento de productividad en las unida-
des familiares de produccidn, en la recuperacidén y manejo ade-
cuado de los recursos naturales, conservando de ese modo el pa-

trimonic natural.

La transicidn serd lenta y puntual pues no todos los productores
estardn en iguales condiciones sociales, econdmicas y cultura-
les para afrontar cambios en sus tradicionales formas de vida

y de produccidn:

Serian pocos los que al principio acepten las modificaciones y
cumplan las recomendaciones técnicas. Con ellos se empezardn a
trabajar y se espera que con el tiempo se puedan ir incorporan-
do otros productores, de modo de acercarse paulatinamente a una
ganaderia caprina semiintensiva rentable, dejando gradualmente
atrds lo que tradicionalmente se realizd hasta irracionalmente.
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ANEXDO \4
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ANEXD i

RETRIBUCION DE LOS PRODUCTORES POR VENTA DE LECHE Y REGIMEN DE
BONIFICACIONES POR CALIDAD DE LECHE CAPRINA Y AVANCE TECNOLOGICO

Dentro del proyecto es de fundamental importancia premiar a los produc-
tores no solo por la calidad de leche que entreguen, sino por el  tipo
de instalaciones que dispongan. ' '

En lo que hace al tenor de grasa butirosa, la cabra estid en el orden

del 4% - 5/7%, contra la de la vaca que oscila en el 3/4% - 3,7%.

Se ha pensado en pagar hasta 1,5 veces mias que lo que recibe el tambero

por su leche vacuna.

Esto permitird que las familias de los productores y las  cooperadoras
de las escuelas puedan contar con un ingreso diario asegurado que hasta

el momento nunca han recibido,

Basado en el ré&gimen de bonificaciones existente para la produccidn de
leche vacuna en el pais, se podria instrumentar en el orden provincial

un sistema que contemple la actividad caprina lechera y esto sirva para
constituir un incentivo a los productores y un avance tecnoldgico en
las explotaciones dedicadas a esta actividad, no solo en el Valle de Pi

cin Leufl sino en todo el ambito provincial.

RESOLUCION TIPO:

Art. 1°: La leche procedente de los tambos caprinos,
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siempre que de acuerdo a las normas vigentes resulte apta para el consu
mo humano, serd calificada segiin la suma de puntos asignada a los dis-
tintos rubros conforme a los patrones que a continuacidn se establecen.

A) Instalaciones y equlpos para tambos caprinos remitentes:

1) Tinglado de ordefio con costados protegidos de material de ma

dera.

1.1. Con un costado protegido «.veevvrurenveneens. 10 puntos

1.2. Con dos costados protegidos ...vevvevernarnas 13 puntos

1.3. Con tres o mids costados protegidos .......... 16 puntos
2} Tarima para ordefio manual .....vievivnivenennnasas 5 puntos
3) Plataforma de ordefic elevada de matertal ......... 10 puntos
4} Ordefadora meCinica ...vveveinensrsrerecssareanens 15 puntos

B) Anilisis de las condiciones del producto:

1. Resultado de la prueba de Reductasa:

1.1. Menos de dos (2) horas Ceeee i reraae 0 puntos
1.2. De dos (2) a menos de tres (3) horas ........ 14 puntos
1.3. De tres (3) a menos de cuatro (4) horas ..... 26 puntos
1.4. De cuatro (4) a menos de cinco (5) horas .... 41 puntos
1.5. De cinco (5) hords O MAS 4 uueeevervenennnanes 60 puntos

2. Resultado de la prueba de Lactofiltro:

2.1, Leche sucia vouveriiniiininiiiiininainnnaanan ) puntos

2.2, Leche 1IMPia tevivennnineasennntsanacorananns 13 puntos
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3. Temperatura de la leche medida en planchada de recepcidén de

fabrica (instalacidn de elaboracidn de quesos):

3.1. Leche refrescada, no mds de 24°C ............ 10 puntos

3.2. Leche refrescada, no mids de 12°C ............ 36 puntos
) Control lechero:

Practicado sobre el total de las cabras en ordefie

y de acuerdo con normas oficialmente aprobadas ...... 10 puntos
D) Sanidad de la majada:

1. Leche proveniente de majadas libres de animales
reaccionantes a la tuberculosis ....... cetesisaass 15 puntos
2. Leche proveniente de majadas libres de animales
reaccionantes a la brucelosis, con certificados
de vacunacidn oficial de todas las cabrillas en

tre 3 y 6meses de edad ... iivinaiat, eensessss 35 puntos

Art. 2°: Es indispensable a los efectos de percibir bo-

nificacidn, obtener un minimo de 14 puntos de Reductasa.

Art. 3°: Las pruebas de reductasa y lactofiltro asi co-
mo la toma de temperatura de entrega se realizardn como minimo, una vez
por semana. A los efectos de bonificacidn o el descuento que por dichos
rubros pudieran corresponder, se tomardn los promedios resultantes de

las pruebas y verificaciones efectuadas en el mes.

Art. 4°: A los efectos de percibir la bonificacidn que
corresponda por el rubro control lechero, el productor deberd presentar
al recibidor un certificado expedido por la entidad de control lechero
que lo realiza (Direccidn de ganaderia). Estos certificados tendradn una
validez de doce (12) meses y la entidad se hard responsable de los da-
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tos que certifica, obligdndose a comunicar la baja de cualquier  tambo

dentro del periodo de validez del certificado.

Art. 5°: Se supervisard el cumplimiento de las normas

establecidas a través de la Direccidn de Ganaderia de la Provincia.
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ANEXDZO V I
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DISCURSO REALIZADO POR EL ING. MUNDO EN LA JORNADA INAUGURAL
DE LA V REUNION NACIONAL DE PRODUCCION CAPRINA EL 9-11-88 EN
SAN FERNANDO DEL VALLE DE CATAMARCA.

A PARTIR DE JUNIO DE 1977, EN SAN CARLOS DE BARILOCHE Y A
TRAVES DEL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, SE
REALIZO LA Ia. REUNION NACIONAL DE PRODUCCION CAPRINA. LUEGO
SE CUMPLIERON LA IIa. EN SETIEMBRE DE 1978, Y LA IIIa. EN JUNIO
DE 1981 EN LA MISMA CIUDAD Y ORGANIZADAS POR LA MISMA INSTITU-
CION.

COMO RESULTADOS DE ELLAS SE PUBLICARON LAS DISERTACIONES
EN EL SUPLEMENTO N° 39 DE IDIA EN 1983.

ESTAS REUNIONES SIRVIERON PARA QUE COMENZARA EL ACERCAMIEN-
TO DE LOS ESCASOS TECNICOS QUE TRABAJABAN EN EL TEMA Y PARA QUE
SE TOMARA CONOCIMIENTO A NIVEL DEL GOBIERNO NACIONAL Y DE LOS
GOBIERNQOS PROVINCIALES DE LA IMPORTANCIA QUE LA EXPLOTACION DEL
GANADO CAPRINQ POSEE EN LA EXTENSA REGION ARIDA Y SEMIARIDA DE
NUESTRO PAIS.

LUEGO DE UN SILENCIO PROLONGADO DEBIDO A LOS INEVITABLES
CAMBIOS DE REGIMEN POLITICO EN LA NACION, SE REINICIAN NUEVA-
MENTE LAS REUNIONES NACIONALES DE PRODUCCION CAPRINA, ESTA VEZ
CONVOCADA POR EL CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
Y TECNOLOGICAS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA, REALIZADA EN ESA
CIUDAD EN ABRIL DE 1986.

EL RESULTADO RELEVANTE DE ESTA ULTIMA REUNION, FUE LA CREA-
CION DE LA COMISION COORDINADORA NACIONAL PARA LA PRODUCCION CA-
PRINA, INTEGRADA POR REPRESENTANTES DE LAS S REGIONES PRODUCTO-
RAS A SABER:REGION NOA NORTE (SALTA, TUCUMAN, JUJUY Y SANTIAGO
DEL ESTERO) CUYO REPRESENTANTE ES EL ING. Z0OOT. EDGARDO CARRIZO;
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NOA SUR (CATAMARCA, LA RIOJA Y CORDOBA) CUYO REPRESENTANTE ES
EL DR. ENRIQUE NOGUES; LA REGION NEA (FORMOSA, CHACO, MISIONES
Y CORRIENTES) REPRESENTADA POR EL DR. MANUEL SUCIN; REGION CUYO
(MENDOZA, SAN JUAN, SAN LUIS Y LA PAMPA) REPRESENTADA POR EL
DR. CARLOS MEDRANO Y COMO SUPLENTE EL DR. JORGE BUSTELO, Y LA
REGIONAL SUR (NEUQUEN, RIO NEGRO, CHUBUT, SANTA CRUZ Y TIERRA
DEL FUEGO) REPRESENTADA POR EL ING. HUGO MENDEZ CASARIEGO REEM-
PLAZADO ACTUALMENTE POR EL DR. MARIO DE ZAVALETA.

ACTUANDO EL CFI COMO SECRETARIADO TECNICO A TRAVES DEL
QUE HABLA. '

CONSIDERO OPORTUNO EFECTUAR UN BALANCE SOBRE EL CUMPLIMIEN-
TO DE LOS OBJETIVOS Y FUNCIONES DE ESTA COMISION; ALGUNOS FUE-
RON LOGRADOS, OTROS NO.

PODEMOS CITAR COMO ALCANZADOS LOS SIGUIENTES: A TRAVES DE
COOPERACION TECNICA ENTRE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN Y EL CFI SE
CONCRETARON LOS PROYECTOS SOBRE "CRIA DE GANADO CAPRINO LECHERO
Y ELABORACION DE QUESO DE LECHE DE CABRA" Y "ABASTECIMIENTO DE
CASTRONES ANGORA PARA EL MEJORAMIENTO GENETICO" CUYOS FINANCIA-
MIENTOS SE ESTAN GESTIONANDO A TRAVES DEL FONDO FEDERAL DE IN-
VERSIONES. '

- ACTUALMENTE SE ENCUENTRAN EN PREPARACION EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE ACTIV. AGROP. Y FORESTAL LOS PROYECTOS "DESARROLLO
CAPRINO EN LOS VALLES CALCHAQUIES" CON LA DIREC. DE GANAD. DE
LA PROVINCIA DE TUCUMAN; "TAMBOS CAPRINOS" EN LA PROVINCIA DE
SALTA Y "CABANA CAPRINA ANGLO NUBIAN" DE VILLA DE MARTIA DEL "RIO
SECO, ESTE ULTIMO EN ACCION CONJUNTA ENTRE LA DIRECCION DE GRAN -
JA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA, INTA BARILOCHE Y EL CFI.

- LA REALIZACION DE LA PRESENTE REUNION CON EL GOBIERNO DE
CATAMARCA ES OTRO OBJETIVO CUMPLIDO.

- POCO A POCO SE ESTA LOGRANDO LA INCLUSION DEL ESTUDIO DEL
GANADO CAPRINO A NIVEL UNIVERSITARIO.



- PARCIALMENTE SE HA LOGRADQ LA COORDINACION ENTRE PROVIN-
CIAS Y REGIONES COMO ES EL CASO DE PATAGONIA DEDICADA CASI EX-
CLUSIVAMENTE A LA PRODUCCION DE MOHAIR.

- SE HA CONCRETADO EL COMPROMISO QUE SE HA ASUMIDO DE LA
CREACION DEL BANCO DE DATOS DENOMINADO "SISTEMA DE PRODUCCION
GANADERA"™ EN LO REFERENTE A TEMAS CAPRINOS, DONDE SE HA RECO-
PILADO LA INFORMACION NECESARIA DE LAS CITAS BIBLIOGRAFICAS
QUE HAY EN EL MUNDO SOBRE LA ESPECIE. EL MISMO SERVIRA PARA
INTERCAMBIO Y DIFUSION DE LA INFORMACION, Y SERA ENTREGADO UN
LISTADO COMPLETO DE LO CARGADO HASTA EL MOMENTO A CADA DELEGADO
REGIONAL, Y A TRAVES DE LAS RESPECTIVAS SECRETARIAS DE PLANEA-
MIENTO SE PODRA REALIZAR EL PEDIDO DE COPIAS EN DISKETTE PUES
EL MISMO SE HA CONVERTIDO RECIENTEMENTE A PERSONAL = COMPUTER

(pc).

- EL SISTEMA DEBERA SER DINAMICO, PUES PRECISARA EN LO SUCE-
SIVO DE SU ENRIQUECIMIENTQO EN LO QUE HACE A BIBLIOGRAFIA QUE
SURJA NUEVA EN EL TEMA Y QUE ES NECESARIO QUE EL CENTRO DE COMPU-
TOS DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES TOME CONOCIMIENTO DEL
MISMO.

- NO TENEMOS CONOCIMIENTO FORMAL DE LA INCLUSION DEL GANADO
CAPRINO POR SEXO Y CATEGORIA EN LOS CENSOS AGROPECUARIOS NACIO-
NALES Y PROVINCIALES.

- NO SE HA COORDINADO UN PLAN DE INVESTIGACION NACIONAL EN
PRODUCCION CAPRINA.

- SE ESTAN REALIZANDO GESTIONES SOBRE EL MENTADO TEMA DE
IMPORTACIONES QUE LO EXPLICITARAN BIEN LOS TECNICOS DE LA RE-
GION SUR, PERO DE LOGRAR LAS MISMAS, SE DEBERA HACER PROGRAMAS
CONCRETOS DE SELECCION Y MEJORAMIENTO GENETICO PARA NO PERDER
CALIDAD NI RUSTICIDAD.

ESTAMOS CONVENCIDOS QUE LA PROBLEMATICA QUE INCIDE SOBRE



LA ACTIVIDAD GANADERA QUE HOY NOS CONVOCA Y QUE AFECTA A DIS-
TINTOS RUBROS PRODUCTIVOS, SEAN ESTOS DE CABRITOS PARA CONSUMO,
MOHAIR, LECHE, CUERO Y SUBPRODUCTOS EN GENERAL, DEBE SER CON-
SIDERADA EN AMPLITUD Y PROFUNDIDAD, A FIN DE QUE SE EFECTUEN

APORTES DE REAL UTILIDAD Y CAPACIDAD PARA CONTRIBUIR A SU SOLU-
CION.

DE ESTE MODO, SE LOGRARA, INDUDABLEMENTE, AUMENTAR, MEJO-
RAR Y JERARQUIZAR LA PRODUCCION CAPRINA VOLVIENDO A ALCANZAR
LOS NIVELES QUE SE PERDIERON. ME ESTOY REFIRIENDO ESPECIFICA-
MENTE A LA INVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS CAPRINAS DE LA PROVIN -
CIA DE CORDOBA, LO CUAL HACE PELIGRAR LA INFRAESTRUCTURA DE
MATADEROS Y FRIGORIFICOS INSTALADA PARA EL PROCESO INTEGRAL DE
CABRITOS Y CABRAS DE REFUGO; Y AL RETROCESO EXPERIMENTADO POR
NUESTRO PAIS, EN LO QUE HACE A EXPORTACION DE MOHAIR, AL HABER
SIDO DESPLAZADOS DEL CUARTO LUGAR QUE OSTENTABAMOS HASTA 19681.

- EN LA COYUNTURA SOCIO-ECONOMICA QUE AGOBIA A LA NACION,
NO PODEMOS DARNOS EL LUJO DE IGNORAR LAS POTENCIALIDADES QUE
RESIDEN EN RECURSOS RENOVABLES NO EXPLORADOS SUFICIENTEMENTE
AUN. RECURSOS QUE MANEJADOS Y EXPLOTADOS RACIONALMENTE PUEDEN
CONSTITUIRSE, POR UNA PARTE, EN ELEMENTOS ESTABILIZANTES DE
LLOS ECOSISTEMAS DONDE SE LLEVA A CABO LA ACTIVIDAD Y POR LA
OTRA TRANSFORMARSE EN FUENTES INSOSPECHADAS DE RIQUEZA PARA UN
SECTOR PRODUCTOR DE SINGULARES CARACTERISTICAS, SIENDO UNA DE
ELLAS: LA MARGINACION, LA QUE LO DEFINE EN SU SITUACION DE
DESAMPARO TECNICO, SOCIAL Y ECONOMICO.

- ES REALMENTE PARADOJICO, QUE PRODUCTOS PROVENIENTES DE
LA GRAN REGION ARIDA Y SEMIARIDA DE NUESTRO TERRITORIO, ALCAN-
CEN VALORES DE MERCADO TAN IMPORTANTES, TANTO EN EL AMBITO NA-
CIONAL, COMO MUNDIAL Y SUFRAN LOS INCONVENIENTES DE VIAS COMER-
CIALES TORTUQOSAS Y PLAGADAS DE INTERMEDIARIOS INESCRUPULOSOS
QUE LUCRAN COMODAMENTE SIN CORRER RIESGO ALGUNO.

HAGO PROPICIO EL AGRADECIMIENTO A LA PROVINCIA DE CATAMAR-
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CA QUE A TRAVES DE LA SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNICA Y LA
SUBSECRETARIA DE ASUNTOS RURALES, NOS HAN PERMITIDO LA REALI-
ZACION DE ESTE EVENTO, COMO ASI TAMBIEN EL AGRADECIMIENTO PER-
SONAL A LAS AUTORIDADES DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES QUE
ME HAN DADO EL APOYO PERMANENTE REQUERIDO Y A TODOS LOS QUE DE
UNA U OTRA MANERA COLABORARON PARA QUE ESTA REUNION SEA POSI-
BLE.

SERORES DISERTANTES, SENORES PARTICIPANTES, LOS GOBIERNOS
Y PRODUCTORES DE LAS PROVINCIAS DONDE SE EXPLOTAN CABRAS, AGUAR-
DAN CON INQUIETA AVIDEZ LA EXPOSICION DE SUS TRABAJOS Y LAS SU-
GERENCIAS QUE PUEDAN SURGIR, PARA QUE A TRAVES DEL ACCIONAR CON-
JUNTO SE GENEREN POLITICAS DE EJECUCION DE PROYECTOS, LOS QUE
TENDERAN A SOLUCIONAR LAS DIFICULTADES QUE AFECTAN AL SECTOR,
QUE SI BIEN SE ENCUENTRAN EN UNA SITUACION DE TOTAL CARENCIA,
ES TAMBIEN CAPAZ DE GENERAR BIENES DE CONSUMO DE GRAN VALOR EN
LA GRAN REGION SECA DE NUESTRO QUERIDO PAIS.

NADA MAS . MUCHAS GRACIAS.
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V REUNION NACIONAL DE PRONDUCCION CAPRINA
(9-10 v 11 de novicimbre de 1988)

Provincia de Catamarca

DOCUMENTO FINAL

La Comisidn Coordinadera Nacional para la Produccidn Caprina
(CCNFC) integradan per los Delegados Regionales, representan-
tes provinciales e institucioncs nacioniles acuerdan en re-

frendar los puntos que a continuacidn se detallan:

- Reafirmar el organigrama de funcionamicnto de 1la ComisiGn
Coordinadora Nacilonal para la Produccidn Caprina (CCNPC),
creada en la ciudad de Mendoza en abril de 1986, en oportuni-
dad de realizarse la IV Reunidn Nacional de Produccidn Capri-
na y confirmado en la Tra. Reunidn de Declegados Regionales
realizada cn San Fernando del Valle de Catamarca a los doce

dias del mes de noviembre de mil novecientos ochenta vy seis,.
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Al organigrama del punto precedente, se ha determinado la de for
miar Subcomisiones o Equipos de Trabajo interdisciplinario de con
tinuo funcionamicnto, sobre temas especificos referidos a la pro
blemitica caprina, en lo que hace a soluciones, propucstas y dis
cusiones sobre planes de investigacidn y proyectos de desarrollo
regional. Su principal funcidén serd la de retroalimentar con

ideas mejoradoras en cl compromiso de trabajar en forma coordina
da v planificada ofreciendo a los gobiernos Provinciales y Nacio

nal la colaboracidn necesaria en el marco de CUNPC.

LLas Suhcomisiones estardn integradas inicialmente de la siguiente

forma:

SUBCOMISION FRODUCCION DE CARNE

Dr. Daniel Pierini (Municipalidad de Malargie - Mendoza)

Dr. Enriaue Nogués {SECYT Catamarca - Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Catamarca)

Dr. Jorge Iglesias Casal (Direccidn de Ganaderia de la Provin-
cia de Catamarca) .

Dr. Manuel Sucin (Direccidn de Produccidn Animal de la Pro-
vincia del Chaco)

Dr. Nestor Rafart (Idem anterior)

Dr. Luis Angel Bruchmann (Direccidn de Agr. y Gan. de la
Provincia de Santiago del Estero)

Dr. Miguel Pereyra (Direccidn de Ganaderia de la Provincia
de Formosa)

FUNDAPAZ
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SUBCOMISION PRCDUCCINN DII LECHE

Ing.

Dt .

Ing.

Ing.

Esteban Palma Parodi (Provincia del Chubut)

Jorge Bustclo (Direccién Agropecuaria de la Provincia
de Mendoza}

Ricardo Mendez (COPADE - Ncuquén)

Carlos Rossi (SECYT de la Provincia de Catamarca}

FUNDAPAZ
INTA LEALES (Provincia de Tucumin)

SUBCOMISION PRODUCCTION DE PELO (MOHAIR) Y CUERO

Ing.

[ir.

Ing.

Dr.

Dr.

Ricardo Mendez (COPADE NEUQUEN)

Jorge Luis Arrigo (INTA EERA San Carlos de Bariloche)
Norberto Machlin (CORFO CHUBUT)

Gustavo Rebuffi (Direccidén General Agropecuaria de la
Provincia de Salta}

Luis Angel B. Ruchmann {Direccidén de Agr. y Ganaderia

de la Provincia de Santiago del Estero)

SUBCOMISION DE IMPORTACION Y EXPORTACION

Dr,

516

Marjio de Zavaleta (Subsecretaria de Asuntos Agrarios de

la Provincia de Neuquén}

Ing. Joaquin Mueller (INTA EERA San Carlos de Bariloche)

Dr.

Jorge Bustelo (Direccidn Agropecuaria de la Provincia

de Mendoza)
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- Dada 1la importancia de los reccientes acuerdos con respecto a
Sanidad, entre Argentina y Chile, v la aparicién duvante dos
afios de casos de Fiebre Aftosa en cabras, en dreas de frontera
en la zona oeste de nuestro pais, se hace imprescindible la de
cisidn por parte de las autoridades nacionales en cl tema de
sanidad, de implantar la obligatoriedad de:la vicunacidn anti-
aftosa para el ganado caprino en dichas dreas partiendo desde

¢l Rio Colorado hacia el Norte de nuestro pais.

- La comercializacidn de Carne debe cstar dirigida al cabrito
mamén y todos los otros subproductos, buscando adecuados cana
les de comercializacidén y dcberd lograrse la existencia de
mds plantas frigorificas regionales adecuadas y bien ubicadas
para la faena de caprinos, Clase "A"™, con libre Trédnsito Fede
ral y cadcna de frio; desarrollando de esta forma un mercado
del chivito mamdn en forma constante hacia los mercados comu-

nitarios.

- Se deberd insistir en cecnerar la formacién de cooperativas de
£ P
productores para asegurar la comercializacidn de sus productos

y el abastecimiento constante de sus necesidades diarias.

Se informdé que en el afio 1989 se realizard un Seminario des-
tinado a la Comercializacidn de Pelo de Cabra, solicitud rea-
l1izada al CFI con el objetivo de brindar a los participantes
de informacién relativa al régimen de exportacidn del produc-

to, tanto en bruto como en sus etapas de imdustrializacidbn,
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- Para jeravquizar y aumentar la produccién de caprino actual
se hace imperioso realizar mejovamicnto genético. Hasta el o
mento, ¢l avance genético ha sido lento v la Gnica forma de
acelerarlo es incorporar reproductorces mejoradores de los pai
ses lideres y acompanar a cllo la planificacién técnica ade-

cuada.

Este reclumo se hizo desde hace mucho tiempo para razas pro-
ductoras de pelo, carne y leche, por encontrarse algunas de
ellas con techos genéticos limitantes y fultando imperiosd-

mente la renovacidn de sangre en los hatos.

- Se insistid sobre continuar en ¢l trabaio iniciado por la Se
cretaria Técnica de la CCNPC (CFI) sobre el Sistema de Pro-
duccidn Ganadera para la Especie Caprina alimentando perma-
nentcemente el Banco de Citas Bibliogrificas para disposicidn

de los usuarios.

- Insistir en la elevacidédn del nivel de desarrollo participati
vo de los productores en los distintos lugares y lograr wuna
linea continua de innovacidén en la generacidn, transferencia
y adopcidn de tecnologia apropiada para mejorar el sistema
de produccién actual superando los niveles de productividad,
mejorando 1los ingresos y con ello la calidad de vida.

- Se decide realizar una Jornada Nacional de Brucelosis Capri-
na durante el afio 1989 ofreciéndose como sede la Provincia
de San Luis, la Provincia de Mendoza y la posibilidad de Bue
nos Aires (CFI) con la participacidén de CEPANZO, SENASA, SEL
SA, Universidades, Gobiernos Provinciales, Ministerios de Sa
lud Pdbiica, etc. por ser €sto una importante zoonosis que

tiene incidencia negativa en la produccidén y de reconocida
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dcctén sobre la salud.

- Se postulan como sedes de 1la VI Reunidn Nacienal de Produc-
cion Caprint las Provincias del Chaco, Santiago del Estero,
San luis y cl INTA EERA San Carilos de Bariloche en fecha a

determinar.

- Conformar una Subcomisidn para la elaberacidn v divulgacidn
de una revista nacional de difusidn caprina, medio importante

para apoyo de la actividad,.

- Incentivar las recuniones regionales para fortalecer la par-
ticipacidn de las provincias interesadas, participando a or-
ganismos provinciales, nacionales, privados, asociacioncs
de productores cooperativas o producteres organizados en con-

sejos provinciales caprinos.

- Desarrollar sistemas de control de produccién para las di--
ferentes razas existentes en el pais, fiscalizados por entes
especificos habilitando de csta forma la participacidn de

cabanas, asociacidn de productores, etc.
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