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{M1ROLUCCLOM.

£l presente  informe tiene como principal ol ietiva

realizar la evaluacion del impscto  derivacdo de Ls

conshruedEd an del Fuente Fuerto Teanwan o Fuer ko Mez i ria,
particularizando algunos aspectos del mismo.

fist, s desarrollan sn mayvor detaile los puntos referidos

2 migraciones hacia y dentro del area estudiada deg  los

tacktures productivos, mano de obra v capital, vy o al

intercambio comercial  actual v potencial & traves de esbe
punto franterizo; tambien, se puntualizan algunos temas que
fueran tocados en menor profundidad e los informes previos
de sste estudio.

Luego, en base a dichos andlisis v de hoda la Urdormaci oo
cbtenida v procesada a lo largo de este trabajo se hacen
alounas recaomendaciones, la mayor parte dae ellas g piwel oe
"operatorias’ . Estas, lejes de contradecir las corclasiones
the nuestro Informe Final se encuadrzae sinstadanentes deotro
del marco fijado por los "eies de acclion” y sus ragpeciivas
"estrategias” (%), 51 endo Shl proposito complebar v
clarificar, atn mas de ser posibie. algunas de  dichas

operaborias.

FoR U BN e

(x).  NMer AL Caftferata, B, by ea v L. TSI PRI
"Evaluacion del Iopacto del Puaents Fuseto lToguasd - Fuseto
fMeira en el Area Norte de la Frovincie de disiones'.
Informe Final. For ejemplo, la recomerdlaciaon relacionada al
"Fortalecimisentbo cel Gobierno Locel” se corresponde coh La

cperateria a.l%. del eje de inlervencion 207501,



Finalmente gquiero sedalar aloo gue va foe dicho por Lo
obtros oxpertos pero gue oerece ser punboalizado, bel oea
carencia casi total de  dnformaci on seconcdaria opes el mow
Ak ont ar P} aar A La realizacion del npyowserches et Loy, shiciia
falta de dalbos cue  ya  es wcenda s o et o badd 4w

adudi za aw mas en el nivel sub-prosincial, esn decir s Lo

Departamentos v Municipios, Lo gue ampidido ta wrilicz
de aluvnas tLacnicas de analisis regional. Este probiemnma

et ser entrentado en base & 1= realizacion de uan o gran
nidngrr 0 de entrevistas personales a intoroentes calificados,
tos gue en sun mayorilia s peestaron de buen aeacd & bhednedase
sUus opiniones y puntos de wvistba =sobree las temas Lratados,
=1N base & sus respectivas  experisncias vy coh ez
caonvencimiento de gue de este modo estaban conteribuayendo a

la solvcion de los problemas del FArea.



r migracion de tacltores: mano

nes.

F.olet. Migracionegs haciae el subdea fraentina:

Departamentos_de Iaguazt vy General M. Belaracoco.

£1  Departamento de Iguaslt fue una de los de mayor
crecimienko medio anual en la décvada del 60 con wi S0, 7 por
mil vy con w T4,7 por mil en la década del 70 (%), dondn  de
1 & intensidad de dicho corecimienbo swoae ous e o
composician juegan un importante rol los saldeos miqgratorion
pusitivos, a pesar gue también el Crecimiento veostat oo
fue muy elevado.

Asil, 1l tasa de crecimiento migratorio e olich
Departamento pasd del 18,3 por mil en el lapeo 4070 & an
27,2 por mil en el pericdo 70-~80.

FPor su parte la localidad de Fuerto Toguazd crecid s ouns
tasa bastante elevada del 100 por wil durante el periodo
intercensal 7-80, sdlo superadsa por la lecaltidad de  Wanda
gue lo hizo a wuna tasa del V2% o mi b anual durante el
mismo Lapso.,

Es decir, gue hubo un importants process migeatoerio bhacia
el Departamento v en especial bacisz bos cernberos aebanoes
(W Tt ] Fller o Tepaaz W Iaral e, Eai, brid exin iey € i e

intormacion referente &1 origen de loas  migranbss  se ousde

afirmar, en base & intoroscion relevads "io st ba’ ., gue ol
zaldo migratorio positiveo del  Depariamento de Iguezo v odel

Funicipio ce Fuerto Iguazd estd compuaesto polrncipalmenie

WM S 3K e K B R N R
(%), A. Lafferata. "Evaluacion del Tepractor el Faosloe
Fuerto  lguazi - Fuerto Meira”. Frimee [nfores Parcoai.

F&gs. 1d4-16.



por personas de otres conas de la Frovincia v o sdélo e uvna
proporoclion menor por miagrantes esiranleros, e eanrrnl ~l

paraguayos oy muy  pooos Dbrasi ledos. robo danOmeros

consecuencia, por wn lado, de  da sxiskencia de cierho
eguilibrico entre la cvapacidad  de conpea die los  seala oo
pagados en Brasil v oen Argentine oo o otro Lado, de  loas
barreras legales epree i ficultan el movimaento e Lo
trabaiadores entre dichos paises.

For au parte, en el Departanenton o Genersl M. Belograoo
el lncremento en los moviselentos miaraboring ae  eopiseza o
veriticar a @ partir de la decada del FO, cuendo aloanisa oo
wna tasa del 2009 por mil anuwal, @5 tanto durante la déocade
anterior solo crecid a un ritmo anoal del 2,7 por mil,

Es probable que este proceso migratorio se: haya
itncrementado e la década del 83U conn resultiado de s
implementacion de la "Colonizacidn fndresito”. Aguerr tambl dn
la mayor parte de los migrantes provenian de obtres  vonas
pfmvincialﬁs coma la centro-swe, W (=18} Hen or mEdids por
miprantes brasilenos, aunque se desconocsn Tas proporoiones

entre nacionales v extranieras.

Aol 020 Vo

) ded Ares fotercacional  1gu

Mo se obhservaron importantes migraciones de  personas

e b tas Lres localidades EpLLe? integran il e

Intermacieanal Iguazi  en L& g2 ilapa posterior & ia
habili btacion del Fuentbe ni en la elapae previa.

A pesar gque los diferenciales de sailarios son favor aixloew

a la frgenlina (#), sobre todo en las ocaliticaciones

firer e

(A2 E S L EFTIELEEL TR S L EELERDE L L

(#), . . Freaza. "Evaluacidn gel Ifmpacto del Foends

Fuerto lguazia - Puerto Meira'. cpundey bridborme Farroiad .

Frnbkos (30 by k.



baiag de la mano de obra no se han verificado migraciones
impor-tantes de brasiledos hacia Aroentina & traves de eabo
punto fronterizo. Seagon e dijo,. @&ilo se deberia a  qoe
tamby € los precios  de muchos prodoctos  de b mwrramst s
tamiliar (comestibl es, gats , brosyspon e Lib Dieatnty,
electricidad, et ) HSOorn nas Brevteer o Brresi b (%) o Tov sl
repsulba enowur clerto eguilibrio soltve rasil-Aragentiona ded
pocder adgorsitivo de los salarios pagetos en dichos o ses.
By ey mtgmo sentidde, La  mecvsor desmanda de breabraio en
Brasil, en razon del mayvor  dinaied smo W el @r gachn o
economica  de Foz, también avuda & la existencia en ciemmebo

equilibrio entre las presiones paoblacionales a ambos |ados

cher la frontera, a Lo gue coadyuva  ademas la rvesbrichivea
legislacion vigente en nuestro pais con respecto al el oo
de exkranieros no formalmente radicados.

Hor lo tanmto, a pesar que el  Fuente entrdg en
funciovnamientao a fines de 1785, no se observa gue  sSu
hatilitacion haya producide cambios relevantes gn la

Wl gracion de mano de obra desde o heaola Pugrto lavaza.

O A

s Inversiones - Movimienbos

boar praesba  en Funed oceaeienta el Frusbe  no o owver 10 ol

i bmo de inversiones de capitel arasnting en BErassl, 333
cual continuearie aun tendencia  previa  a 1a habiilitasion e
et obréa. b e Cle drociemnbre rher 15 Y =) feaata o
realizado algumas  inversiones  araentlioaz o Foz ode loguazno

como los hoteles San Martin (AU Turiesnod v el Uonbinental

LRGSR R Rk R R R R R R R R o R R ko o

(%) . M.fA. Freacsa. Up.Citk. Purtos (ST O 0 k.



I, v la apertura de algunas agencias buristioss como
"Rick" vy "Caribe Turis=smoa"', eto.

51 bien el maonto de dichas inverstiones no son relevsnles
e relacion a los montos  anuales Pnvertidos on Foo, S
hubliesen tenmido un iagpacto significativo sabre la soonomia
urbana de Fuerto Iguazi en  caso  de haberse  eealizcado en
esta localidad.

For otrao lado, no se han efectuado inversiones brasilebass
de capital ern Fuerto lguaza en el periodo post—Fuaenbe i
pre-Fuente. Ello se debe a wna serre de owmobivos entre 1os
Cuales merecen cltarse:

- &l NENIO dinamismd econdomico de Fuerto ITgueaszo ron
respecto a Fozg

- la mavor inestabilidad politics de nuesbro pais con
respecto a @ Brasil cdur-arnte los altimos 20 anos, Lo cuad
atenta, contra las radicaciones de capitalsg

— mayares trabas a la inversibn extran joera (=13 rnusstro

peis con respecto a Brasil.

En este sentido, se conocen intentos efectuados por

inversionistas brasilefos de radicars e Fusrto Poprara,
gue =e frustaron por trabas  legeles v dalta de  anovo
agticial gue debieron esnfrentar.

Far abro Lado, BT factible o Lo tante Flw s e
capitales hacia Fuerto Lavaze en banko  se Liepl oo
frecani smos gue elimiven las dificul bades buroorabiocas v
begales a la radicacion  de capitales, » las veglas de joeoo
pata gl capital edtraniero sean mas selbableos como cesol oo

de la estabilidad politica. PAumimismna,., olro  abtractiwve  de

Fuerto Toguazi para las posibles icversionislhes eg (gos ao
trata  de la localidad menos explotada Comner o sl W
brrdasticamente  del frea (nbternacional lognaed, al Tiewpn opos

presenta caracteristicas realmente distintivas can v

a flas otras dos ciudades.



Aolod, Flujos de capital financiero:

Sequrt se di jo antes (#) anisthe LA wal toda de dincro no
registrada hacia el Brasil, va que muchos comerciantes v
smpresarios de Fuerto fguaza tienen cuenlas vorrientes o de
plazo fiioc en Fox. Aungue gse desconoce la  magni tad  de
dicihos fluios al decir de algunos infmrmaﬁteg.“clave“ GETL A
bastante importante en rvelacion al "eucedente" generado poe

Las negocios de Puerta Iguazi,

£n este sentido., conviens sefalar lta existencia de dos
Lipos de fluios:

- lows gue van & lows banreons biyast Lonos buscanda o
mayor  rentabilidad cuando el diferencial de tasas de
interes pasivas entre los dos paises favorece  al Brrasil @«n
Lérminas reales; o cuales rn tendrian wn wvolunen
siginitficabi vos

~-lfous gue se colocan en cuenbtas corrisndhes  poOrgues wa
pavte considerable del consumo de jos habitanbes de  Fuosebo
lguazn  es  abastecida por la oferbsa dio bhlenese v servolos o
Foz, la que ez  mas camplejia v diversliicatieg alagunos de o=
bienes v servicios  adguiridos en & aentinae son @ malerialos

de conaltruccion, comestibles, prendas  de

Ta BEN VI MY
de especi atidades wmnédices, @Se v gl s ce decor sl i R
general (colocacion de paneles, cortinas v revestimienlbos) .,

et

W N R R NN B

(£) . M.As PFreaza o Up. Eit. Fuantboe &0l



En consecuencia el Fluwdo de dinero bhacis Brastl tendarsa
mas wna finalidad de conswumg  gque especul] ativa, Fenr L
tanto, se espera  gque en la medida gue 1z oferta de Fol.o ae
vaya dlversi frocando al vl bmo ez crecumiento des L
locaiidad, la salida de divisas por activo  “"consumo” s 1 &
v educienda, aungue en la actualidad parece sec doporbtante,
Asimilemno, seatrnn inforaantes calificados, hasts el
presente la habilitacidn del FPuente incrementa el fluio de
fondos  hacvia Brasil pues hizo mas accesible la oferts  de
bienes v servicios de Foz & los haoitantes de Fuerbo

iguaz .

Lo desarrollado en este punto constituye el detalle de
uno de los  aspectos {el tinanciero) sefial ados - en el
desarrollo de la Conclusidn 10350 (&) gue se refiere  al
"Fatrémn de asentamientos del Area MNorte provincial cee
donde se senala la relacion subordinada o de sujecion de
las localidades fronterizas arqQentinas con respecto a  sus

vecinas brasilefas a lo largo de la frontera desde FPugrbo

Iguazd hasta Bernardo de Irigoven. Fostertorments. s
proponen  los VYeles de intervencion', iunta COn o Ees

correspondientes estrategias” y "operatorias’, tendientes a
SALD ESF b 1la situactén e dependanclia oe  dichos

azentamientos.

ta 2 s 2 e TS RS R R LE LD EREE S L L LR T

(%) A, Daftferata, M, A. Freara v L. Sejas. Op. Cito



F.Z. Aspectos referidos al Intevcambio de Bienes v

vicios.

)
wle Al -

Frovingia, Su_impor
EBCONOMLCa,

Seguan las cuentas  provinciales el Fokio . de &
Frovimcia de FMisiones ouscild durasts  log dadbimos 5 ados
alrededor cles las UFsH 1000 millones, e tanto Law
enportacionss nacionales originadas  en la Provincla fueron
durante los altimos 5 afos de aproximadanente U35 &0
millones, F o Lo tanta, la relacién npartaciones
provinciales/F.B.G. provincial seria  del  83Y 1oy oual
representa un valor semejante a la relacidn seportacionsce
nacionales/sF.B. 1. nacional qgue een la altima década fue de
aprozimadamente ] 104, Por lo tanto, swge la importancia
nue  tienen los rubros exportables sobre la economia  ce  1a
Frovincia v la vulnerabilidad de @é@csta a los vaivenes de los
precios internacionales de dichos prodoactos v las politicas
nacionales del sector externo, pamorclalmente  cambiboriae oy
tarifarias.

cada concentyact o o

For olro lado, se observa una o
alguncs rubros de las  exportaciongs provinciales, figi,

amerin b el GV ried

cinco  prodouctos cdnﬁtituyan E|TE 01w
valor total de los envios provinciales al exberior v Lan
s0lo  dos de ellos (el bt vy la pasta gquimica de celfulosa)
representan mag del 797

B 1%8% los principales rubros  suporbedos asconcd o o
75,4 wmillenes de UFS, de los cuales 2] 4815 correspandio ol
ke ai SLL,F0 0 a las pastas celulosicas oo inadoera, el 11,80
al aceite de tung., el &,94 &l tabaco vy el 2,874 & 1a vori
mate.

De 1o expussto, surge la conveniencia  de Logerar whne mayor

diversiticecion de la ofsrta erportable de la Froviceis



haia nuevas rubros gue podeian prodoocires o que Bienen
wna  demanda sostenida en sl msrcado interosachanal, Como ()
precchaetos o dowodos

kel , 1 os concentrados citricos v Il

de la industrializacien de la modera. tales come envasea,

catones, barriles, tableros, obras re carpintoria, eie,

S.d0 2. Bl _Comercio fruenting - Brasit .

El  comsreio reciprooo pasd de S14,7 a  1309,4 il iones

de UE3 enn el lapso de 12 afios enhre 1973 ¢ 1984, 6 valores

constantes el intercambio orecio el 1o 2% en el { e

1973584, En 1984 Jazs esportaciones  aroenbicnes ai P cees gl
ascendieron a 478,22 millones de U$S v [ze esporbeci oaoos
brasgilefas a Araentina a B831,%2 millones die ES.

Observando la estructuwra de las exportaciones  argentines
s veriftica un aumento de la parbticipacion de los prodoctos
primarios  y manufacturas de producbos sgropsenari os, que @

preoschuct o

1984 representar o el 78,01 del Potat . L
industriales declinaron ad 17,77 mierrtras  gue | ans
combustibles tuvieron una significaciorn del 4,357,

Ern los envios brasilefios, @ eambiia, Los o prodoactos
industriales representaron el 77 ,6% en 1984, smeroLeh choss e
Tos bilienss primarios el 18,174, las manwfactwras  de o logee

PR -

agropecearic el E,2% y los combustibles el 1,174,

En Lanto, en los dltimos 10 aios Brasil ha pasodo ba oaesr

sputs e los US0, e

el segundo proveedor de la Argentina od

Argenting paso de ser el sexto provesdor s ser el décino

S 3 AR S S TR LN L R N RO
(#) . El desarrollo de este punto esbd basado  sn el

trabaio: Shancanellil, Nesbor v Castel lo, Hiéo Lor .

"Fasibilidades de Incremento v Diversificaciaon de las

g

Exportaciones de la Frovincia de Misiones". Fosadas, 155

o



sequndo en 1984,

Otro punto a remarcarse By &l trivberesmiai o
argentino-brasilefo  es el diferente nivel de coapebiltividad
internacional de sus exportacioness EREE wn G0N del cator
total tles las importaciones de prodoucbos  beasileios
corresponden a bienes e necqoct ados denlbro del maroo cler § s
LA, es decir gue ingresaron a la  frgentins en dgualdad
e condiciones  en materia ce REARUEeles vy resbrico) onee

administralives gue las contemplades =0 el regimen gencral .

A= vez, @] B854 de los productos argentinos  entra
mercado brasileno lo Fiied sron baion ef el nen ol

TR sen &l ando (ol I A

preferencias oe la ALADI, 1o cual e
tncapacidad  de  los productos  arogectinos de  compelbilr en

precio y/o calidad con sus  sucedaneos de otras partes del

murcic .

A B Los Protocolos de 1 G con Brasil. Sue

Eteutos zobre la BEconomisa Frovincial.

Desde su puesta en vigencia & mediados  de (984 dicho
provecto de integracion ha tenido reasultados positivos  para
e Argentina pues se incrementd sl iobtercambio v se boodis
F oterrar gl deticit  comergial EPde s e doE L b fres o w#
Ente interczanhio fue creciente hasta +Fines de 1984, coando

el prrob lema e Balavra  de FPaoos e el Seaei o oomie oo

dificoeltar las imporbaciones on oenscal , atectando ©

e las oo bt pade. B respeciho oa de saperar gue sl e
palitica brasilera no cambila radicaimonte 5 ERRNSINEE

privilegiando el incremento del cotsuno do sus ol ases

TR R R R
{¥) de aproxitmadamente 200 millones de UES on el

prezr 1 ado 178084 .



sumergidas, la Adrgentinag pacde NIV PocremenTanco s
aaporbaciones e materias primas, al loentos princlioalments,
y de productos aoro-itndustyriales (80

Cabe seialar que las zonas mas  favore

~idas por gy Ly

scuerdns  de  integracion han sido principalmente: las &ew

productoras de gQranos (cereales v olesginosas) v Lacteos de
la Fampa Miameda, las zonas productorsas de froebes e ol ias

templado de FHio nearo v Mendaora, asi  como el Aves de

por ba  gran demanda de porotos, arvoz v oa&lpisie.
actividades beneticiadas por  la demanda brasilefa sapaadida
poar la  sctual politica scontmica o Ta  capiura oy

procesamtento de pescados en nuestro litoral maritimo.

a. Los gfectos scobre la Frovincia de Hisiones.

De 1o expuesto swuwwge claramente gue hasta &l oresente
la demanda trasileda no se ha dirigido hacia los productos
de Misiones, lo gue se debe principalmente a aque las
condiciunes de suelo v clima de Migiones son asay sinllares
A las de los Estados limitrofes del Sur de Brasil. For Lo
dicho, casi todo los productos de Misiones son competitivos
con log de ese area del Brasil, razan por la cual no se ban
encontrado "huecos"” para  introducir productos regirnalecs:
nuestra Frovincia hasta el presente solo hea cumplicdo el eod

de luger de transito pera las mercacteriazs de obras areaso

HWH WKW R M R K
{(*] asd como  los proyectos  de  dmplenentacion cies
MeCani smos, como La moneda comin, gue faciiitaran ef

incremento  del intercambio entrse Argenbina vy Brasil.



del paily (k).

b. Fosibilidad

Actualmente los Estados del Suar del frasil debido ad
nwsa depredador del  bosgue vy el avence de  la  frontera
agricola, se bhan quedado practicamente sin madera dolbilende
traerla desde lugares may  distantes como de! Eastaede de
Matto Grosso {(mas de 3800 kas.). For elic @l S de Brasil
consti buye (Aly} excelente mercado  para los  ewcedentos
maderabies de la Frovincia de Migiones (¥¥}, peroa  dicho
mercado nmo ha  podido ser explotado hasta el presente puaes
dicho rubro continia cervado, va Qe no se han obarogadeo
ningan tipo de preferencias reciprocss denbro  del merco ddet
peuerdo de Alcance Farcial ML en ALADIL. ‘

Ropesar de los esfuerzos por abeiv el sector maderes por

parte  det  Gobilerno  de  la Frovinge cory ol b jebo oe

reactivar  la actividad maderers Tocal, éstbo no +ue posible
Ya o guer o se pudieron conmbrareestor Las  presionss e o
arupos  dndustriales de la regian centreal ael Pad w
et e en, frony i Lado, seguier  disponienda de Lrisumers
baratos  en uan mercado  de tipo  oligoosonico v, poe obeo
tade, no guieren  correr  riesgos  de oy desplaznados s

alounos casos poy productos brasilsios de oavor

LR S ek AL T R R R RS
(). Estes consideraciones contirman la corclusion 1.2
de nuestro inforae Final.
(#%) anual mente % 6 G ey ba Frovinoioa
aproximadamente 2,5 millones de o3, de deshechos  de  meder a

aue podeian ser industrialirzados o euportados & Brasii.



competitividad.

Evt caso  ogue esta situacion pusds ser modificada,

srordando con los negociadores oficiales v las asoeiacion
empresarial s  del ramo maderero, redociandose los aranceles
Aa ambos lados de la frontera, serd factible reascbivar la
actividad forestal de la Frovincia paes meloracan Los
precios de algunos productos, G como s abe iy & I

iichuate o as tlen 1 &

interesante mercadn para incipie
madera, como por ejemplo la del mueble. e#n la gue Misiones
por s locslizacton Cercana &l mear o acho (Estado del 9D de
Brasil) estid en inmejorables condiciones de desareollar.
Dichos cambios son necesarios pars gue 1a Fravinei s pueda
aprrovechar las venladas de ta Integracian con Brasil, [3ad s
gue hasta el mamento so0lo ha demandado  algo e pastzas
celuldsicas de entre los productos de exportacidn de la

Frovincia.,

240 Bl Intercambio en Puerto lguszu vy los Efecko

Como puede verse en los  dabtos presentados er ono cie e

inforgigs previos del presents eaioacdiois), ST

al trafico bilateral arosntino-br zsileio, para  los peiacros

dos meses Je 1786, e posihie  saoar as sbagudond

conclusi ones

L i B R R R T S

CH) . Lidisa Sejas. "linpacta Fruasoine Fuee o §aiias o

Fuerto Meira =n el Srea blovbe cler da yowineia oe Piston

Segunda Informe Farcial . FPage.



- @]l anico producto del Area estoediada, gque en

cantidades significativas fue exportasdo a través del

Fupnte fusron las pastas quimicass de celaloss

(productdas par APPSO

= otro procducto de la Frovinoia, aupnQue mo oel Sras

PE oo el Fusmtes

cuestion, exportado hacla el W
fueron las carnes enteriadas;

= las principales exportacionss del resto del Feis

it

Fuerto ITguazh desde la halzd bitacoon el Posnbe

e oy g

= Galtar porobos, arvor v oalpists
= Plendozar acetbunas v oacelbs de olives
- Bleguen s mar T anass

= Par del Flata: pescadoss

- FLEI DS Slres: carnes entrle

= logs principales productos importados por esho

fueron matieras de cedro v pino. Laoridllos v
materiales de construccion varios;

-] mi_no gue e importa es el tipo "fraucaria’ o TFino
Rtrasil”, gque todavia existe en los Eetados del S,
trati&ndose de una madera de alta calidad, gue al
al igual la del "Cedro”, tisne como destinn obras

der carpinteria fina por lo cual 6o os ana meackess

competitiva con el pino BElliottie de isionez, que s
e menor calidad v tiene usos tobtalmente distinbos,

coma "chips” para las ftabricas celuldsicas v peca

carpinteria de media v bajae calidad (oaeirles vy

vrevestimientos rasticos) s

= por Bernacdo de Irigoven se imports cloaro por porte
e AFSA, gue s uan insuno bhsico para ba prodoci o ode
pasta quimica de maderay dichoa abastecimiento de
clora desde Hrasil es marginai; PRURE S0lo s e re
& las importaciones cuando e dvcdustria macional e

priede abastecer la demanda inberns,

Otro  punto gue cabe comentar respecto  del  interocembio



fronterizo  es la importante transtferencliae de trifico dosde

Berpnardo de Irigoyven hacie Fuaerto Ioguazl cono resul bado o

Fa habilitacion del Fuente. Ecsto e debld & que no ssiaba

conplebo el astfalto de la ruta brasileda gue ane  Diovosio
Cergueira  oon San Miguel  Oeste, 1o gue dificultabha el
tratico de camionss por  esa Rubta. En e actualidad dicho
trama ha sido concluido, racdn por  la cual ze espera gus el
volumen de trafico enbtre ambos pasos tienda & eguilibraroe,

dependiendo el uso de wano u otro ban salo oel desting de |

carga, ya oue ambas vias presentarcdn tas mlsnas faci lidaie

de crrcul aci on.

fgualmente v como ers de ssperar, ol peincipal voloumen el
tratico correspondiecte al intercasbic argzntino-brasileio

se siglue etectuando a traveyg el [ B0 Lirwguavana-Faso o

las  Libres. Asi, duwranlbe @) b mer semeshyre de [YHGe

bransportaron 2,541 tos. por Bernsedo de Irigove, ie., 7au0
tos, por Fusrto fguezd v 247,454 tns.  por  Faso de o=

Libiyreres

e 1o expuesto v anslizado en el citado ioforme () e
ohser va que el intercambio  incrsementado prover e to Lot
Como resultado de la habilitaci dn del Foentbe be  benddo on
impacto irrelevante scobre  las  actividades prodoctiosas
provioncisal es. Eet cambrio, wi Llvo un eterto daportaie o
creanto al docremernbo del brdfioo comes cdal nternac o

el Aren, 2 decir gue Fuesrlo

e Lros FEeaned or

un impor bante 1vgar den Lrooverba p&rs meros

provenitentes de  otras  dreas del [ravd s,

intercambio Ly enerit ado poetd  orwandn

infrasstructura comercial v de deposibos en Poerto [ouass o,

RN R R KRR SRR R

(#). L. Seieszs. Op. Cit.
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e b
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ey

continuer &, aungue supeditadas a suv digsponibilidad,

las impor-taciones de maderas de calidad coama el Pino

Brasil v el cedrog

un incremento sostenido en las iaportacionss de
productos industriales, tales como maguinas,
herramientas v repuestos para la industria de la
maderas; actualmente ze importan entre obros
elementos, atiladoras para sierras v Ccadenas para
motosierrass

se incrementard el paso de camnlones en

transito con produccion brasilena hacia terceros

paises, cono Bolivia y Chile.



.

G.5. pspectos

eferidos gl flud

d.d i Importancia de las asctivi

interrelacion con las comesro!

AP Aar ecen dos QLS e actividades economicas
relevantes en la economia de Fuerto Iguazi  bhastante

diferenciadas entre =i

Fa ividades comerciales: constitulidas  por 1 2
compirras gue  hacen  los turistas brasiledos. principalmenits
por efecto de las diferencias cambilarias, las que hasta sl
presente han sido ®21 motor de la actividad comercial  de
Fuerto lguarda, siempre que la paritdad cambiaria resuliara
favorabhle a nuestro paie. Cabe sefalar gue  dicha  actividacd
es  coapletada por las ventas que se efectisn con 21 obiebo
del abastecimiento de los habitantes de Fuerto  Fooasi,
avue el gseguento  mas  dindamico  estd conforeacto oo =)
citado en primer términoe aue se orienta & los comprsdores

brasilefios. A fin  de ejemplificar 1 imperrtancia de  esto

actividad en Puerto Iguaza  cabe decicr gque del total de los

e 30 TR S Pt €1

pngresos por ventas  de los

1 Dsv § ey |

dicha lacaltidad en abril e

EXCIRTR I

ARLIRER N iy

Econdmico (OHNEY de dicho ano, mas e own o F5H%
establecimientos de tipo comercial ., on tento gue  un A0% det

personal cernsado trabaiaba £z et e tino cle

establecimientos.

b Ho bt vidade rezl gy ante s el o

Fruader oo e ol efectusdo  por I

Pl argenhinos,
principaslmnsnte de ingresos s s, gt bl e doa
Festaurantes, excwsiones,  ebto. B banbo gue e per be

sustancial ey 1ors turistas argentirigs  de 1ige e,



medios—altos v altos se aloian  en los holeles de Fox, o s
los  hoteles del  Sur  del  Brasil. For U prarte. Lo
brasileios, pans diversos mobivos, ao o Sse aloian en Foresy by
Youazd sino e For  y  solo oruzaen @ visitar Tas Cabar alag o

a hacer o CHAPY a4 .,

Al vespecto, cabe eefalar gue s de g Lo 1o
Ingresos por venbas segon sl M G E core esporndi on ] e
attividades especificsmente turisticas, es  deeir o e

rubros "Hoteles, Hosterias v Mobelss" v "Servicins gara

ARoampar ' (ver Cuadro 12 del Frimec Todoroe) s de o dowed it

dichas Ut os sUumaddng Cre bt & 1 alao aennos el e el
1

rersonal ooupado v censado.
2] ;

Cabe agregar  ogue dicha  divisibn iyt e 2T o M IRV W
estrictamente relacionades ocon el turisma v actividades
comerciales no  es del todo corrFecta pues se tracducicia  e@n
una subvaluacion de las actividades tristicas va ous el
nivel de la sctivided comercisl @ depende  tambhien clexl
turismoy por lo tanto, los indicadores antes citados como
los ingresos poy venltas woooeld [rer st a ) oengracho

correspondiente a  actividades se Ll obament e Turisticas

eatarian subvaluando la vreal imporbtancia dsl seclor Lurd soo

[ees ey incluven law actividades el aclonardas
indirectamente con éste,

De igual modo, es razonsble afiresr fue las actividad

comerciales  son las preponderantes en la economia de Foes bo
Tguarlt, s  decir las de mayor peso  relativo. e b o
preponderancia del Sector Comercial  con  bodos los defectos
mant festados antes (aleatoriedad  ove results £ 1
espece ) aci on v oo discontined dad) (3 B COdive ) it e arn

caory hor e ecier

Fuerto lguaziu., razon por la cual e e

IR

alros rubros, 1o que na dmplica de  ndogion mods des

el COMnEr e o, Esto &3 asi, [T TR PR Y =] o T R A Tl G I AP STITS TR BT

imposible quitesrie i1a @ w@ ional todad s owmatas achioviciacd:

pues no es posibls desenoeancharles de Tos  avatbtar es de



politicas cambiarias e los tres paizes involucrades en

agate analisis.

L Fuente sobre el

furismo en Fuerto tgy

los efectos de la hapiiitacien del Fumnle sobre @i
turismo de Puerto [guara  son bastanlbe dificiles e aeedir
pues o se cuenta cont indicadores adecuados de e essab e B
rectente, comt  por edemplo la cantidad diar ta de camas e
hotel ocupadas, para los pericdos pre v pogt-puente,

En cambia, si se dispore cde los rvooigheos  de oruces oo
personas segun nacionalidad vy bang de vehinoodloa ubilizadn
para &l lapso posterior a la babilibtacion  del Fuente. fsi,
para  Jos primecos 11 peses de 1984 se ver LEiocd w promedio
anual diarto de 4136 viajeros/dia, con uan mécrian de 78550 on

julico v un minimo de 22040 en febraro de dicho afiolx) .

Fopesar gue no o se cuenta con dabos ve IR

a bz el s

=

previa al funclionamiento  del Feresntes . por haber se arved rvaclo

Lews archivos oore pepondientes, s et i O cierverr e b E sk e

aryen el

la nabilitacidn del misoo proodudo v doee emsnbo s

g1 @l movimienbo  de poersons La Feoster o, el

cual s esupiica por Las sigulents

la dinterrel actdn mas gabreaha enlre Jow Llocal iolades

clie Frox v e Puerbo Togosei, Las ogue unto & Paerto

KEREEEEEEEEFEXRF R TR

(¥). L. SBejas. UOp. cit. pags.



Fresidents Stroessoer bhan os s nbegrar alco

sedie janbe a i @ERACLE BCOnomnl oo conity, Lo o
resul o en:
= mayor facilidad para loe habitanles de dichas

ciudades parsa consumir &0 cunalgulera de el las;

=omerdores condiciones de civoulacion para los
turistas que llegan al Srea Internacional Lgussn
para acceder a las atracoilones gue presents oodas
tna de las localidades gus La companen s

— meior accesibilidad al Bracil por esle punio
tronterizo para los turistas argentinoes gue s
dirigen a otros destinos, en especial laes playras

del litoral maritimoiE) .,

U mayor transito por este paso  frovterizo oo dimplics
necesariamente la afluencia de mas Luarisno o Fuerto Tgueazia,
aungue igualmente ®s notorio gue el nooero de turisbas se
incremnentd durante el periodo 19H6-8H7.

Lo gue resulta cdificil de delbermiinar g5 sl el dnoremento

tlhe turistas en Fuegrto Tguazio durante 1986-47 se  debid oo 1a

[

hiabilitacion ded Fuente en noviembre de 15985, va gue

wimul tansanents, concurren Jdos haecihic tavomrabies o (S

atlueneia  de tuwistas al Srea (ncervacional Topras v,

salier g

AR FE K £ R R R R R

(%) . Lous datos corre mES L Al e b

poieh e e

salidas por el Puaente de  turistas  argeEntinos supsr e

holoadanente & las entr adas.



= charanbe FYH6 me aplics el Plas Crucado en BHrasil el

gue resulta, enbre ohbros fenamenos, &noun retirasa sl

itoo devaluatorio el Cxo con orwespochtn s Las olon

mearercdas, @entre el las el A(E): odiohio FenGoeno g

cyin

los bienes vy serviaclos aroent odgs s iararan s v

de compebirtividad con respecio s ios brasiledios, o

tual incidid de forms positiva en el nobable

crecimiaento de oruces de brasilebos con el o aebo ofe

etectiar comprags en Foerto [oues o, &sd oonnd &l &)

bPrecho gue un gran nhmero de Loed R S T AW TR
desiatienran de alolarse en Fozr por el diferencied de

taritas eristenbey

- la ovealizacidn de una aBopEE

P Coamzaia che g oaunc i G
tuaristica gue nunoca antes so habia stfectuado, pors

parte de la enpresa provinocital de burismo (ESDIWR) .

A pesar de lo expueshto,

opinion asneralizada en el
fitea gque &) Lnecremento  del buwrisno operado en Foerto loguasih
diy-ante 19704687 se debid a tres mobtivos, los gue en orden
de 1mportancia se enumerar & conbiroaci dos:

= revaluacion del Crozados

-opromoei on buristbicoa oficials

= habilitacidan del Fuesntse "Fuerbo lguazd -~ Fusebo

fMeaita®.

Sehe Hras recon

FAadlcionalmente a che muestro Tntorms

I IS Ry N T N T ]
(¥) . Entre marzo de 1986 vy febrero de %87, el Uruzaco

s revaluds en un 0% con respecto al oustrasl .,



Final (%) para este sector se recomiencds  incrementse 6l
turismo nacional en Fuerto Iguazin mediante la aplicarcisn de
medidas gque desalienten el alojamiento v el gasto de 1ow
turistas argentinos en Brasilg aunque medidas  como las
propuestas no  son deseables dentero  del contexto e
inteyracion en gue se halla inmer=so en nuestro pais, ellas
tendrian justificacion de constatarse que Brasil estuviere
instrumentando limitaciones al gasto de sus nacionales en
Argentina algunas de ellas serian:

- establecer un mecanisma legal por el cual se
condicionen el cobro de las comisiones por parte de
lag agencias de burismo gue vendan pasaien asreos
hacta Fusrto [guazo a que promocionen o compr osetsn
el alojamiento del tuwrista del lado argentinos:

= establecer un impuesto & los argentinos gue pernocten
del lado brasilefo similar al gue estaria aplicando

el Brasil desde aproximadamente dos afios v medic.

LR B Rl LR R

(%) A, Cafferata, M. Freara, L. Sejas. Op. Cit.



Sed. fAmpectos Institucionales.

Kecomendaciones para el fortalecimienbo técnicao v

financiero del Gobie

rog Local .

Dada la multiplicidad de factores enanciados & lo laroan
del presente estudic gue hacen de Puerto Iguazd un punbo
estratégico para nuestro pais, tanto desde el punto de

vista econdmico comp politico, BS gue  slrge clara ba

necesidad de Fortalecer g2l Gobierno murnicipal Eanto
financiera como técnicamentes, 1o cual  podria Lograrse

implementando, entre otias las sigutentes acciones:
b b ™

— implementar laros mas directos con el poder palitico
nacional , como s& hizo en Foz donde se la declaras "EZona  de
Seguridad” {#) , ya que una localidad con la ubicacion
estrateégica de Fuerto Iguszda deberia recibir una atevocidn
mas directa e inmediata por parte del Gobierno Nacionals
tambien deberia lograrse wna conuntcacidn mas Fluida v
mayor complementacion con el Gobisrno Provincialsg

- regularizacion  de la tenencia de la tierra (lo cual
va s& ha comenzadol) de modo gque se amplie la base imponible
del impuesto inmobiliario en el FMundcipiod bimocesr  whna
revaluacion | periadica de los predios e impongr impuestos
significativos a los lotes wbangs gue se  mantengan como

terrenos btaldios con el objeto de limitar la especulacion

HRRERRERERNE X EER IR RER
(¥}. mM.A. Freaza. Segundo Informe  Farcial. et oe

- 1y
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con la tierra urbana, lo cual requiere  una  abtencion
particular en este Municiplio:

~ efectuar ctruzamientos de informacion con obros entes
publicos provinciales (DGR, Catastro, eto.) v nacional e
(DI, Aduanas, ebtoco), 1o cual ayudara a estimar cler Liky ko
indirecto la capacidad contributiva de los empresarios v
comerciantes locales, entre otra informacisn Otils

Ubtener asesoramiento artecuado SO e diferents

aspectos de la administracidon municipal, recurriendo  a
olros orgaenisnos provinciales (Secretaria  de Flansamiento).
fracionales (CFID) e incluso internacionales coms la OF& v
Haciones Unidags, con el obisto de mejorar el nivel do
efiviencia de sesu planta téonicas; al respecto se recomienda
muy especialmente establecer contacto con funcionarios del
Municipio de Foz {Area de Flaneamignto), 1o CjLee
manifestaron estar dispuestos a intercambiar experiencias vy
tecnicas en lo referente a recawdecian de impuestos y cobro

de tasas, asi como de cualguier otro tema de interds comin.

G250 fAspectos L

- Revisian y reactivacion de los i

thas Legal

de promocibdn de actividades economicas e Areas de
Frontera.

Sagoun  =e express en el Baguwiclo Informs o eshe
trabajo la mayor parte de dichos instrusentos, teles como
créditos a tasas de interés v plazos preferencialos, aed
como - eMenciones  imposiltivas son "letra muerta” en la
actualidad por lo que cabe una revision exhaustiva de los
mismos de modo de modificarlos cuando fuere necesaric vy
posteriormente activar dichos mecanismos de proamocion o

estimulo a la inversion en &l area en cuestion.



- Aspectos veferidos al movimieonto e instalacidn de

factor:

WY Capt

estudjo:

Estos aspectos segan se adelantd sen reglados  por el
Ministerio de Defensa de la MNacién e instrusentados por
Gendarmeria vy Frefectura. Dichas disposiciones  Lanbidn
deberian ser revisadas de modo de agilizar la goonomia
zonal , destrabandn el movimiento e los factores  on
cansonancia con el proceso de integracion iniciado con el
Bragil vy acorde con los tiempos que vivimos, salvaguear danelis
los aspectos referentes a la segwidad nacional, enlendida
como un concepto mas amplioc vy moderno gue &1 hasta abmnoera

comunmente aceptado.



