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«++ INTRODUCCION

EL presente informe pretende describin companalivamente
La situacidn actual en Las Unidades de PLameamiente de

fas provincias que integran fLa negifn patagdénica.

Con el propésdite de amplian fas apreciacivnes veatidas
3¢ acompaian Los Anexods conrcspondientes a cada Infoame

Provincial.



1. ANTECEDENTES HISTORICOS:

£l surgimiento de las Unidades de Planeamiento en las provincias
que componen la regidn se produce a partir del aho 1972, con
excepcidn de Santa Cruz (1969), las mismas son puestas en funcicna-
miento con la asistencia té&cnica del Consejo Fedeval de Inversiones

y el Ministerio de Educacién de la Nacidn.

La dependencia Jerarquica en tos wmomentos de su creacidn  no
es la misma en todos los casos dado que en algunas como Neuquén
Yy Santa Cruz estan dentro de la 0Orbita del Consejo Provincial
de Educacidn y en otros (Rio Negro, La Pampa, Chubut) del Ministerio

de Gobierno, Educacidn y Justicia,

Esta dependencia original fue variando como  consecuencia
de procesos politicoes cambiantes y especialmente por la
situacidn de conflicto permanente en la que conviven, ministerio

y subsecretaria de Educacidén y los Consejos Provinciales.

En relacidn a las funciones asignadas originalmente salvo
la provincia del Chubut el rvesto de las Unidades de Planeamiento
manifiestan haber variado las mismas de acuerdo a las cavactoristi-

cas propia de cada gestidn de gobierno.

Se observa en todos los casos gue el perifodo comprendido entre
el ano de creacidén y 1975 resulta ser ¢l mds pirdspero del Planea-
miento Educativo en las provincias,enmarcado en una concepcidn
Tradicional sin que registre el impacto de las nuevas concepciocnes
que durante ese mismo lapso surgian en otros paises (planeamiento

participativo, desarrollo social integrado).

Trascurrido- el periode mencionado se origina un proceso de
depreciacidn tanto constitucional como en la composicidén de lous
Recursos ilumanos y las Unidades de Planeamiento pasan a desempeial

actividades de diversoc orden desvirtuando su funcidn especifica



Y dejando de responder a la necesidad de su creacidn.

Como producto de esa variedad de actividades, que en su mayoria
no estdn interrelacionadas, nos encontramos con ausencia de planes
integrales de desarrollo educativo, detectando que solo se trabaja
sobre algunas experiencias aisladas y en la ejecucibdn de proyectos
de dimensidén Nacional que captan recursos humanos de las Unidades

y provocan su desvinculacidén del planemiento global.

Es necesario destacar gue en la provincia del! Neugquén se redefi-
nen (hacia fines de 1983) las funciones que venia cumpliendo
hasta ese momento la Direccidén de Planeamiento Educativo, De
tal manera que responda adecuadamente a las nuevas politicas
educativas que se ponen en vigencia con el gobierno Democratico.
La puesta en marcha del Plan Bducativo Provincial promueve acciones
de planeamiento con participacidon en distintas escalas: local,
zonal y provincial. Todas las acciones llevadas a caho en el
marco de las nuevas politicas educativas son coordinadas por
la Direccién de Planeamiento, actuando ésta en los distintos puntos
del Sistema. Sin embargo deben reconocerse las no pocas dificulta-
des que se plresentaron y presentan pata divigir y coouvdinar con

eficiencia la instrumentacidn del mencionade Plan.

Con respecto a los recursos humanos que originalmente componian
las Unidades de Planeamiento, varian de tres a cinco integrantes
como maximo y en su mayorfa salvo el caso de Neuquén sin formacidn

en Planeamiento.

En el cuadro siguiente se ruestran los Recursos Humanos que Compos

s

nian las Unidades de Plancamicnto Educativo en el momento de

su creacion.



CUADRO 1l: RECURSOS HUMANGS DE LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO EDUCATI-

VO AL MOMENTO D& SU CREACION
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2. LA ORGANIZACION DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA EM LAS PROVINCIAS

2.1. La Funcidén de Planeamiento.

Del andlisis de la informacidn recabada s©¢ observa que la
funcién de Planeamiento no tiene cardcter integral, en la mayoria
de los casos no se realiza una articulacién sistemdtica con la
intervencién de los distintos componentes del Sistema, por otro
lado no se detectan niveles aceptables de coordinacidn (e acciones,
noe sdlo dentro del Sistema sino en las interrelaciones con  otrog

organismos de gcbierno.

Podria decirse entonces que la funcidn de Planeamiento es
realizada en forma parcial por las distintas Unidades, manifestan-
dose en acciones aisladas y ptoyectos especiales en los cuales
se utilizan criterios de raciconalidad pero que no conforman

un acabado Sistema de Planeamiento.

Es necesario destacar que aparece con frecuencia la conformacidon
de Comisiones de Trabajo o Equipos Interdisciplinarios integrados
poi recursos humanos provenientes de las Unidades de Planeamiento.
Entre estas comisicnes y las unidades se¢ establecen rvelaciones
esporddicas e informales, basadas exclusivamente en la asistencia
de recursos humanos que consecuentemente van limitando las posibili-

dades de ordenamiento del Sistema de Planeamiento Educativo.

Es importante tener en cuenta que las acciones de Planeamiento
estdn dirigidas en algunos casos {La Pampa, Chubut, Santa Cruzj
a uno de los niveles del Sistema formal, esto significa que Solo
atienden el nivel primario, sb6lo el medio o bien no atienden

el nivel terciario no universitario.



2.2. La Oficina de Planeamiento Provincial

2.2.1. Insercién de las Unidades de Planeamiento en el Qrganigrama

del Secter Educacién de los Gobliernos Provinciales (Ao 1987)
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MINISTER!O DE EDUCA--
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------------ C.P.E.
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DEPARTAMENTO DE PLANEA|
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EDUCACION Y JUSTICIA
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DIRECCION GENERAL DE
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R1O NEGRD

.
MINISTERIO DE EDUCACION | I;T;.EJ

Y CULTURA -

SUBSECRETARIA DE PLANEA-
MIENTO EDUCATIVO Y CULTU

RA.
SANTA CRU?Z
MINISTERIO DE CULTURA Y {
EDUCACION | ~Tte C.P.E.
SUBSECRETARIA DE EDUCA- UNIDAD DE PLANEAMIEN
CION TO Y DESARROLLO EDU-
CATIVO.

De las cinco provincias analizadas, en tres de ellas las Unidades
de Planeamiento dependen del Ministerio de Educacién, una de
las cuales (Rio Negro) tiehe el rango de Subsecretaria de Planea-
miento , Educacidén y Cultura. En las otras dos: Neuquén y Santa
Cruz 1la dependencia 1la tienen directamente con la Presidencia

del Consejd Provincial de Educacidn.
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2.2.2. Organizacifén actual de las Unidades de Planeamiento
vincial.
CUADRO 02: AREAS Y SECTORES DE LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO PRO-
VINCIALES (Afio 1987)
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2.2.3. La Unidad de Planeamiento Provincial y su relacidén con

sectores del &mbito provincial y nacional,

En el &ambito provincial las relaciones que se establecen entre
la Unidad y otros sectores se van fijando en funcién de las
necesidadeé de cada programa © de proyectos puntuales. Las relacio-
nes estdn determinadas muchas veces por la insercién de la Unidad

en el Area de educacidn de cada administracidn,

En los casos de dependencia de Consejos Provinciales se observa
marcada relacidn con los niveles de conduccidédn dentro del propio
Consejo, que van desde las Difecciones del nivel de educacibn
formal que atienden, hasta los Distritos Educativos en el caso
de la Provincia del Neugquén y la vinculacién con otros sectores
se da a través de equipos interdisciplinaricos y no con el sector

propiamente dicho.

Cuando la insercidén de 1la Unidad se da en la &6rbita de los
ministerios y subsecyretarfas se pone de manifiesto una mayor
dindmica de las relaciones con otros organismos incluso con
el Consejo Provincial de Educacidédn a nivel de conduccidén del

mismo.

A nivel Nacional establecen comunicacidn de cardcter asistemético
con: coficinas de otras provincias, Consejo Federal de Inversiones,
y en el marco de Proyectos Internacionales y por intermedio de

Organismos Nacionales con O.E.A. y UNESCO.

2.2.4. Los Recursos Humanos de. las Unidades de Planeamiento Educa-

tivo. ‘ ' \ :
"
. i

La informacién analizada muestra diferencias considerables

de una provincia a otra, no solo cuantitativamente sinoc también
en sus aspectos cualitativos y nuevamente es de destacar la falta
de especializacién de recurses humanos en Planeamiento de la

Educacidn.



La Unidad de menor dimensifm en lo que respecta a Recursos
Humanos es la de la TIrovincia del Chubut que cuenta coun sicte
profesores del nivel medio y el mayor dimensionamiento lo presenta
la Provincia del HNeuquén con un total de noventa y siete agentes
(no incluye seccibfn de servicios de maestranza) de los cuales
el cincuenta por cilento son docentes adscriptos a la Direccién

provenientes de los niveles: pre primario, primario y medio.

Todas las provincias tienen requerimientos de capacitacién
de Recursos Humanos orientada al Planeamiento del Sistema Educativo
¥y en aspectos que hacen a la funcién de cada &area o departamento

de la Unidad.

Con respecto a la oferta de capacitacidn dos de las Unidades
no realizan este tipo de acciones (Chubut, La Pampa), Santa Cruz es-
td ofreciendo capacitacién en Servicio a sus propios agentes
y Neugquén lo hace con la formacién de equipos multidisciplinarios

desde otras Direcciocones del Sector.

CUADRO 013: RECURSOS HUMANOS POR TIPO Y FORMACION PROFESIONAL

DE LAS UNIDADES DE PLANEAMIENTO PROVINCIALES {Afio 1987)
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J.FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS BASICAS

Las funciones a desarrollar por cada 8rea estidn estipuladas
en las Resoluciones y/o Decretos gque regulan su organizacién
y funcionamiento de las Unidades. De su anflisis surge gque abarcan
todos ios aspectos relativos al Planeamiento de 1la Educacién
pero en realidad ocurre que se llevan a cabo aquellas a las que

se les otorga mayor importancia.

No se observa un espectro mds o menos amplio de investigaciones
educativas, é&stas estan referidas en la totalidad de los casos
a trabajos de diagndstico relacionados con la oferta y la demanda
educativa realizados sobre la base de informacién estadistica

con datos recolectados y procesados en las propias Unidades.

El A&rea de Programacién no aparece claramente diferenciado
en la Provincia del Neugquén; en Rio Negro en cambio se elaboran
Programas y Proyectos pero no es una de las actividades relevantes

de la Unidad.

Las acciones de evaluacién no estén referidas a todo el Sistema
Educativo, é&stas se realizan en funcidén a cada proyecto especifico

Y no proyectados para el Sistema en su conjunto.

Con excepcifn de Neuguén los recursos humanos con gque cuenta
cada A&rea resultan escasos en relacitn a las funciones a desarro-
llar. Por otro lado salvo Rio Negro y Neuquén no cuentan con
un presupuesto propic le que redunda en dificultades para el

cumplimiento de las funciones estipuladas.

Por otro lado el espacic fisico y los recursos tecnolbdgicos

no resultan ser los apropiados para un buen desempefio de funciones.

En la Provincia del Chubut recién inicia la oficina de estadisti-
ca educativa, cuenta con una sola persona, sin formacién especifica,
en cambio en Rio Negro y Neuquén tienen mayor calificacién reali-

zando el procesamiento de datos en forma electrénica.



4. EL,L PROCESO DE PLANEAMIENTO EN LAS PROVINCIAS

En relaci6én a la funcién técnica del proceso de Planeamiento
se observa que las etapas de Diagndstico, Investigacidén, Estudios:
Formulacidn de Politicas y Objetivos; Programacién iglobal ¥y
especifica; de éorto, mediano y largo plazo); Ejecucidn y Evaluacién
se desarrollan en forma esporddica y no sistematica {Chubut,

La Pampa, Santa Cruz).

Al respecto es necesario sehalar el cumplimiento parcial del
procesc dado gque algunas de las etapas no son realizadas, tal
es el caso de Santa Cruz que 3solo efectua sistematicamente la

etapa de Diagndstico y en forma esporadica las de Programacion

y Ejecucidn

Si bien los diagnésticos que se llevan a cabo estan referidos
a todo el Sistema Educativo no ocurre lo mismo con la Programacidn,
gsta Gltima generalmente esta dirigida a la aplicacibn de criterios
de racionalidad. sobre - actividades internas de la Unidad@ o de

Proyectos Especiales que quedan bajo su S6rbita.

Por otro lado se observa en todos los casos que las actividades
fundamentales de los Sistemas Educativos centradas en los dos
niveles de mayor gravitacidn (primario, medio) realizan la programa-
cidn de las mismas en base a criterios propios de racionalidad.
Esto demuestra de alguna manera la poca incidencia que el Planea-
miento Educativo tiene sobre los distintos puntos del Sistema
Educativo, que es mas grave adn cuando ni sigquiera se utilizan

los estudios diagndsticos que realizan las Unidades.



5. CONCLUSIONES

Finalmente es posible afirmar gque el Planeamiento de la Educacidn

sigue teniendo, en general, un papel secundario en el comportamiento

del sistema.

La falta de credibilidad que empieza a insinuarse hacia mediados

de la década del setenta se sigue manteniendo en la actualidad.

Las Unidades de Planeamiento gue se ponen en marcha entre
los aifos 1972 y 1974 con asistencia del Cansejo Federal de Inversio-
nes, el Ministerio de Educacién de la Nacién no alcanzan a adquirir
el rango ni la presencia suficiente como para incidir de manera

significativa en los Sistemas Educativos de la regién.

Con el advenimiento de la democracia (1983) se cambia el discurso
politico en todos 1los campos. Es en Educaciédn donde el mismo

se expresa con marcado é&nfasis.

5in  embargo, este discurso no tiene un correlato necesario
en el desarrcllo de acciones concretas; cuando en otros paises
son las dreas de Planeamiento las que tratan de interpretar estos
procesos de transicién y traducirlos en términos operativos.
De ahi que uno de los enfoques actuales del Planeamiento consiste

precisamente en el planeamiento participativo.

En este sentido cabe destacar la experiencia ejecutada en
la Provincia del Neuquén a partir de 1984 poniendo en marcha
lo que se dio en 1llamar Plan Educativo Provincial. En el mismo
se pone mucho é&nfasis en la participacién de la comunidad y de
los diferentes agentes en la gestidn educativa. Se proponia que
directivos, docentes, alumnos y padres- constituyan una Junta
Coordinadora en cada uno de 1los Distritos Educativos. En cada
uno de estos Distritos deberia realizarse en la practica un verdadero
proceso de microplanificacién a través de la identificacién de
problemas (Diagnéstico - situacional) relacionados con el sistema
formal y no-formal. Posteriormente se planteaba la formulacién de --
programas y proyectos para finalmente ejecutarlos con recursos

propios o con apoyo extra-distrito.



Para que este proceso fuera factible se organiz6 en la Directcién
de Planeamiento un equipo especial de apoyo, con el propdsito
de asesorar a las.distintas Estructuras de Base (docentes, comuni-
dad, alumnos) y de Conduccién acerca de este proceso de microplani-

ficacibén.

La experiencia todavia estd vigente aungue gran parte de la
energfa politica y administrativa encausada originalmente hacia
la consolidacién de los Distritos han sido mediatizadbs y retra-
sados por sectores conservadores y reacios a todo tipo de cambio
enguistados en posiciones intermedias dentro del mismo Sistema

Educativo.

La conclusidn que se puede extraer de todas estas experiencias,
malogradas en la mayorfia de los casos, es que la funcidn de Planea-
miento no ha encontrado todavia una ubicacién precisa dentro

del Sistema gue le permita una presencia sustantiva.

Ni las UNidades de Planeamiento organizadas en la regidén entre
1972 y 1974 con recursos'humaﬁOS aceptables, ni los nuevos enfoques
de desarrollo social integrado y planeamiento participativo han
i]egado a gravitar en el comportamiento rigido, anguilosado vy

desectructurado del llamado Sistema Educativo Formal.

‘De ahi que hemos hablado de una especie de DEPRECIACION del
planeamiento especialmente -en la Gltima dé&cada. Esta é&poca se
caracteriza por una permanente fluctuacidn y cambios de orientacidn
de las Unidades o Grupds de Planeamiento Educativo. Unas veces
se pone el mayor esfuerzo en actividades de Diagndéstico e Investiga-
cién, mientras el Sistema Educativo continda el ritmo y c<curse
de las actividades habituales. En otros momentos se pone el énfasis
en la Programacidn e incluso en la formulacidén de planes educativos
aprobados oficialmente; los que tampoco son tenidos en cuenta

por las direcciones encargadas de conducir la gesti6én pedagbgica.

Pareciera qué ha llegado el momento de plantearse seriamente
la problemitica educativa en su conjunto, desde sus fundamentos
socio-politicos haéta su organizacitn y estructura como para
introducir criterios de racionalidad gque permitan un accionar

planificado.



GUIA PARA LA FLABORACLON DEL LOGUMENTO PROVINIAL

1,- ANTECEDENTES HISTORICOS

Fecha de creacidn:
. La idea de su creacibn shrge:
* De organisinos nacionales,
% Del Gobierno Provincial,
* Dtros organismos e instituciones {Cudles? -
. Ubicacién jerarquica de la Direccidn de Planeamiento en el momento de su
creacién: ‘
% En la Administracién Central.
* En el 3rea de Educacién.
* Dependencia_inmediata superior de:
- Secretaria de Educacidn
- Consejo Provincial de Educacidn

- Otros (especificar)

. En relacion a las funciopes asignadas en el momento de su creacidn:
- LHan variado %as mismas? ©
- SiAhuho cambios en las fpnciones'ltuéles fueron los motivos determi-
nantes dellos . mismos?

- tlémo podria caracterizarse el cambio operado?

. CLon respecto al personal:
- LCud) fue la composicion original ( inicial) con respecto a la canti-
dad y calificacion profesional?

xf LFue variando con el tiempo?lComo?

- iSe pueden reconocer periodos o etapas marcadamente diferentes desde

su creacion? LCudles?




2.- ORGANIZACION ACTUAL DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA EN LA PROVINCIA.

2.1. La funcifn de Planeamiento es realizada por:

* La oficina de planeamiento

# Qtras unidades, organismos y grupos especiales de trabajo pertenecientes
a otros organismos.

— Lo hacen en forma total o parcial:

— Describir el tipo de recursos humanos y la tarea que realizan

2.2, La Oficina de Planeamiento Provincial:

Organizacién actual de la oficina {(Organigrama)
Insercién de la oficina en el organigrama del sector.

Flujo de relaciones:

— Denctro del Sistema Educativo
- Con otros sectores de la Administracién Piblica y Privada

- Con otras oficinas de Planeamiento Provinciales; Organismos e instituciones
nacionales e internacionales

-~ Indicar cuales

Recursos humanos:

. FORMACION SITUACION DE
L1ro CANTIDAD PROFESIONAL ESPECIALIDAD  gryrgra (%)
1 TECNICOS
2 DOCENTES

3 ADMINISTRATIVOS

4 OTROS

(*) Sefalar sdlo los casos con especialidad en Planeamiento de la Educacién
- 51 para el cumplimiento de los objetivos de la oficina de planificacién educativa
se requiere capacitacidn, indicar porcentaje aproximado de los RRHH que asi lo re

quieran { segin tipo y formacién profesional)

- ¢ La oficina de Planificacidn Educativa ofrece actualmente capacltacién? ; Quiénes

son los destinatarios? | Cudles son los aspectos principales que aborda?




5,~ FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS BASICAS DEL PLANEAMIENTO

funciones estipuladas para cada irea.

Funciones que se cumplen independientemente de las estipuladas
De estas funciones que se cumplen la cudles se les asigna mayor
importancia?

LCon qué recursos se cuenta para el desarrollo de estas tareas?

4,~ EL PROCESO DE PLANEAMIENTO EN LA PROVINCIA®

41,

4.2,

4.3.

L.y,

h.s.

b6,

En relacidon a la funcidn técnica del proceso de planeamiento qué etapas
en este proceso. se cumplen‘considerando:
“ Diagndsticos, Investigaciones, [studios.
% Formulacidn de politicas y objetivos.
* Programacién (global/especifica) (corto, mediano y largo
plaza)
* Ejecucidn
* Evaluacién
De acuerdo a lo indicado- en el inciso anterior, como se desarrollaron

estas funciones (sistemiticamente, en forma esporidica, nunca, etc.)

Estas funciones técnicas basicas del proceso de planeamiento tienen in-

cidencia sianifioativa:

% En el Sistema Educativo Provincial

* En algunos sectores del Sistema Educativo Provincial (cudles)

lCudles son las funciones técnicas bdsicas del proceso de planeamiento que
tiene mayor influencia? (Teniendo en cuenta las que realiza esa oficina - l

de Planeamiento)

Ademas de las-funciones técnicas bdsicas del proceso de planeamiento iqué
otras se desarrollan (tales como: generacién de alternativas, difusidn de
informaciaon base, etc).

E) planeamiento educativo en la provincia realiza actividades enmarcadas

en las nuevas concepciones tales como: microplanificacién, descentraliza-
cién, nuclearizacidn, desarrollo curricular.

Si se realiza alguna actividad en relacidn a estas concepciones icuil es

el grado de desarrollo alcanzado?

Si se han puesto en marcha experiencias educativas, ({fué innovaciones se

introdujeron. y en qué campos?




5.~ CONCLUSIONES -

Experiencias importantes de planeamiento para transmitir a otras provincias,

Perspectivas futuras del planeamiento en la provincia y la regién, fequeri--
mientos urgentes de asistencia o capacitacion.

Necesidad de reorientar la funcidn planificadora,
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Repiblica Argenlioa
PROVINCIA DEL CHUBUT
MINISTERIO DE GOBIEING, CHUT
EDUCACION ¥ JUSTICIA
Direcclén de Planeamiento Educalivo

1.~ Antecedentes hist®Bricos

Fecha de creacidn: 15-07-69

- La idea de su creacibn surge del Gobierno Provincial.

- Ubicacidn jerfirquica de la Direccidn de Planeamiento en

el momento de su creacibn:

Dependiendo del Ministerio de

Gobierno, Educacidn y Justicia por intermedio de' la Sub

secretaria de Educacidn y Justicia (Dto. N% 973},

-~ En relacidn a las funciones asignadas en el momento de

su creacidn NO HAN VARIADO LAS MISMAS,

1

Con respecto al personal, la composicidn original (ini-

cial) , cantidad y calificacidn original, se conformd

el cuadro con la designacidn de un Jefe de Departamento

(Licenciado en Estadistica) y tres (3) docentes de dis-

tinta especialidad, con el rango de Analistas.

2,- Organizacidn actual de la planificacid
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provincia,

2.1.- La funcién de Planeamiento es realizada-por LA OFICINA

DE PLANEAMIENTOQO,
- Lo hacen en forma total y/o parcial,

- Los recursos humanos son:

~Profesores analistas (docentes)

-Administrativos,

- Tarea que realizan:

* Informacifn estadistica.

* Investigacibn.

* Seguimiento, diagnfstico y evalua

cidn.

* Programacifn, expansibn y actuali

zacibon,

* Becas y crédito .educativo.

2.2, Organizacidn actual de la oficina de Planeamiento

provincial,

SUBSECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

 Z

PLANEAMICNTO EDUCATIVO
{Docente)

AREA INVESTIGACION AREA PROGRAMACION Y
EXPANSION

AREA BECAS Y
CREDITO EDUCATIVO




Kepdbtica Argenilns
PROVINCIA DEL CHUBUT
MINISTERIO DE GOBIERNO,
EDUCACION Y JUSTICIA
Direccion de Plancamicnto Educativo

/11 2.-

- Insercién de la oficina en el organigrama del sector

Con rango de Direccidn como lo presenta el organigrama

dependiendo directamente de la Subsecretatia

2.2.3.- Flujo de relaciones

* Dentro del sistema educativo.

* Con otros sectores de la Admi-
nistracidn PGblica o Privada.

* Con otros organismos de plani-
ficacidn provinciales, oficinas e instituciones nacio

nales e internacionales.
INDICAR CUALES:

DENTRO DEL SISTEMA:

# Direccibn de Ensefianza Media y -
Superior (DEMyS).
# Direccidn Nacionalde Ensefianza
Media (DINEM). '

# Consejo Federal de Educacibn.

# Centro de Informacibn Nacional,

# Direccidn de Cultura Provincial.

f Consejo Provincial de Educacién.

# COPLADE.

8 C.F.I.

# 0.E.A.

- Recursos Humanos
TIPO " 'CANTIDAD FOR, PROF, ESPECIALID. = SIT.REVISTA

1o- Téenicos .. . ... ___ P,
Z.- Docentes [ Docentes, _____________ sup,:1 TIT,: 6
3.- Admimdst. ...
4.- 0tros.

- Efectivamente para el cumplimiento de los objetivos de
la oficina es importante la capacitacidén del 90% del personal
en razbn de la importancia de un perfeccionamiento.

..



Repiiblica Argentina
FROVINCIA DEL CHUBUT

! .MINISTERIO DE GOBIERNO,
EDUCACION Y JUSTICIA
Direccion de Planeamiento Educaiivo

1173,

- La oficina de Planeamiento Educativo no ofrece actual-
mente capacitacidn debidd a que hace seis meses que la misma
ha sido reorganizada. Por ello necesita primeramente una ca-
pacitacidn,

3.~ Fundamento de las Areas basicas del Planedmiento

1

Funciones estipuladas para cada frea.

AREA INVESTIGACION

* Elaboraci®dn de programas de investigacibn.

* Reunir y evaluar documentos,

* Elaborar informacibn,

* Efectuar estudios proyectivos,

* Realizar estudios de probabilidades de recursos
humanos y materiales,

- AREA PROGRAMACION, EXPANSION Y ACTUALIZACION

* Formular planes generales.

* Coordinar actividades con los distintos organis
mos jurisdiccionales. .

* Analizar reglamentos internos delas Dependencias
del sistema educativo,

* Realizar estudios sobre las necesidades de forma
¢ibén de los recursos humanos.

- 'AREA BECAS Y CREDITOQ EDUCATIVO
* Cumplimentar lo dispuesto por el Dto. N® 2323/77

sobre el particular.,

- Funciones que se cumplen.
No se cumplen funciones independientes de las estipula-
das, en razdn de lo expuesto anteriormente (reorganizacidn //
actual de la oficina de Planeamiento.)

4.- El proceso de planeamiento en la provincia
) 4.i. - 4,2, Se cumplen en forma esporidica y no sis-
temiaticamente,
4.5, E1 plan educativo en la provincia realiga acti-
vidades enmarcadas en las nuevas concepciones tales como:
- DESCENTRALIZACION Y REGIONALIZACION EDUCATIVA
en el marico del sistema democritico en la provincia del Chubut.
- DESARROLLO CURRICULAR.Implementacifn de la Comi -

sidn Curricular provincial, no dependiendo dela Direccidn de

Planeamiento Educativo pero integrada con personal de la mis -



Repdbilca Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT

© ¢« MINISTERIO DE GOBIERNO, CIRpUT
EDUCACION Y JUSTICIA
Lireccion de Planeamiento Educativo

117 4.~

~ma, entre otras.’

4.6, Las innovaciones introducidas son:

# Proyecto EMETA = Educacidn Media

Ciclo Bisico = Educacidn Media.
Com(in por Areas

# Ciclo Basico = Educacidén Media,
Adultos

5.~ CONCLUSIONES

Las mencionadas anteriormente (4.6.).

En razbn de la informacibn expuesta, se observa la
necesidad de urgente asistencia o capacitacibn de recursos
humanos por organismos idéneos, con el fin de orientar la
funci6n planificadora.

Lo sefialado precedentemente se€ afianza fundamental-

mente en las siguientes consideraciones:

* La acefalia operada en la Direccidn por algo mis de
un afio, con el consiguiente disgregamiento de los recursos
humanos propios: ‘afectacidn de dos técnicos para el proyec
to EMETA y de uno para la Junta de Clasificacidn Docente /
provincial,

%# Discontinuidad en la gestibn educativa. El tran51tar
esta provincia, actualmente su cuarta gestidn ministerial,

nos exime de todo comentario.

* Conformacibn de la estructura de planeamiento a prin
cipios del corriente afio con personal suplente en su mayo-
ria, debido a la dificil situacifbn financiera que obstacu-
liza la creacibn de nuevos cargos.

Por {iltimo, cabe consignar que, conforme la regla-
mentacién vigente, el acceso al cargo de Analista impuns
como cond1c16n que los postulantes registren titulo tercia
rio de profesor. lo que obstaculiza la 1ncorporac16n de re

cursos humanos con especializacidn en Planeamiento.
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1,- Antecedentes histdricos

Por Decreto Ng 2249772 del 20 de Octubre de 1972, ase crea el
organismo con el nombre de Oficina Sectorial de Planeamiento
de la Educacidén, sobre la base de la existente Asesoria de

Planifieacidén Educativa, a cargo de un Agsesor Mintisterial,

Para dar cumplimiento a este objetivo del Gobierno Provincial,

se solicita la asistencia técniea deZ Consejo Federal de Inver

siones, organismo que designa una Consultora, cuya funcidn es-

pecifica es "preatar asesoramiento téenico para organizar y po

ner en funcionamiento la oficina sectorial de Planeamiento Edu

cativo", La estructura y funeciones aprobadas responden al ante

proyecto propuesto por la Consultora; la dependencia se estable
ce,-en cambio, del Ministerio de Gobierno, Educacién y Justicia
en lugar de la Subsecretarta de Fducacidn y Cultura como se a

congejaba,

Cambia su denominacién por Diviaidén Planeamiento Educativo en

Mayo de 1876, sin existir norma legal que lo determine,

Por Decreto No 1636/80,8e modifica su estructura orgdnica fun-
etonal, y se lo denomina Departamento Planeamiento, y se esta-

blece su dependencia de la Subsecretarfa de Educacién y Cultura

El Departamento egtd integradc por tres divisiones; Investiga-
eibén, Programacidn y Perfeccionamiento y Centro de Documenta--

eitdn,

En esta oportunidad se modifican las funciones fundamentalmente
en lo que hace a la especificacidén de las correspondientes a

eada divisidn, que son explicitadas en el mencionado Decreto,

Por el Decreto No 2249/72, de ereacidn de la Oficina, pasa a
P tntegrar la misma el persgsonal del Centro de Documentaeidén y de
la Asesorfa de Planeamiento, compuesta por cuatro agentes, de

Los cuales solo uno tiene formacidn universitaria,

Se iniciaron luegc gestiones para la iﬁcorporacidn de un Profe
sor en Cienctag de la Educac:dén, que fue designade en el miémo
a#io,

Con el transcurgo del tiempo, y al transformarse en Departamen
to,se incorpora paulatinamentsz mas pergonal, tendiendo a una
mayon calificacidn del %ismo zn cuanto a su formacidn profeaio
nal 'y apuntando que digha formacidén sea en Ciencias de la Edu

caeidn,

Form. n? 80.291/0 — 3.?00—\711[—86

R
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Deade su ereacibn no aparecen perfodos marcadamente diferentesg
en su funeionamiento, 8i puede manifestarse que crecid en cuan-
to a eantidad, calidad y divergidad de los trabajos realizados.
Agimismo la intensidad de la labor efectuada aparece marcada por
las caracteristicas propias de cada gestién y por el mayor o me-
nor énfasis puesto a las tareas de Planeamiento de cada una de

ellas,

2,- Organtizacidn actual de la planificacién educativa en la Provin-
cia, ’
La funeién de planeamiento ee realizada en forma pareial por el
Departamento de Planeamiento, Fxisten otras womisiones de traba-
jo creadas "ad-hoe" para proyectos espectiales, Eji EMER , EMETA,

Diagndstico del Nivel Medio,

En general se trata de integrar equipos interdiseiplinarios que
cubran las areas relevanteg de ecada proyecto; cumpliendo dichos

equipos todas las tareas inherentes al planeamiento,

Organigrama

Fn el organigrama que se adjunta se aprecia la insercién de la

oficina en el seetor y su relacidn con otros organismos del drea,

//bas relaciones con otros gectores de la administracidn piiblica o
privada se van estableciendo en funecidén de las necesidades de ca-
da p¥ograma, Algunos de esos sectores son: Educacidn para la Sa-
lud, Administracidn Provineial del Agua, Fundacién del Baneo de

La Pampa, Universidad Nacional de La Pampa, Institutos terciarios

de Formacidén Docente, Gobiernos Municipales, Direceidén de Fadio

y Televisidn,

Existen asimismo comunicacionea esporddicas con otras ofictnas

de Planeamiento, con el Minigterio de Educacién y Justieda de la

Nacién, 'con el Consejo Federal de Cultura y Educaeidn, y con el-
Consejo Federal de Inversiones, A través de Los Organismos Nacio-
nales se han realizado ciertas acciones en el marco de Proyectos
Internacionales de la OFEA y de la UNESCO,

Recursos Humanos
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.FORMACION

) .. ) SITUACION
- eTPO~. . CANTTDAD PROPESTONAL ‘BSPECTALIDAD REVISTA
Secundario 6
1 TECNICOS 10 Univeres, « 4 titulares
Secundario 2 en
2 DOCENTES 4 UInivers, 2 - comigidn
Primario 1 Titular 1
3 ADMINISTR, 3 Uritvers, 2 GUrmviues o
4 OTROS

Se considera que serfa oportuno un programa de capacitacién desti-

nade a todos los recursos humanos del Departamento, En este momen-

to la oficina de Planificacidn no ofrece capacitacidn,

3;» Funcionamiento de_ las areas bdsicas del Planeamiento .

. Las funciones estipuladas para cada drea del Departamento - Docu-

mentacibn, Investigacidn Educativas y Prog?amgcién y Perfecciona-

miento — estdn explicitadas en el Decreto 1636/8vu,; cuya copia se

adjunta,

LT

Independientemente de las estipuladas,las. tres dreas del Departa-

mento cumplen otras funciones que surgen de las distintas necesi-

dades y que se relacionan con el servicio téenico, por Ej: funcio

nes de secretarfa téenica del Congreso Pedagbgico, Integracidn de

equipos de trabajo que se organizan en el dmbito del Ministerio,

eto,

Para el desarrollo de las tareas de planeamiento se cuenta con

——

.los recursos minimns necesariog para_su eumplimiento,

4,-~ El Procesc de Planeamiento en ia Provincia

Se desarrollan todas las etapas del.proceso de planeamiento con

excepceidn de la de formulaeién de polfticas y objetivos, Estas

funciones se realizan en forma esporddica y tienen incidencia

en algunos sectores del Sistema Educativo Provineial, general-

mente de nivel Primario,
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La funeidén de mayor influencia realizada por esta oficina es la
de Programacidén , Otra funcibén cumplida por el Departamento es
la de difustdn de la informaeidn,

El planeamiento educativo se enmarca en las nuevas concepciones,

encontrdndose en ejecucién los respectivoe programas,

Algunas innovaciones introducidag fueron las siguientes;
- Regionalizacidén de la Supervisidén del Nivel Primarto

- Nuclearizaetidn de los Jardines de Infantes

Conelustones

El servicio de planeamiento necesita erecer a nivél provineial
en tal sentido es mecesaric la ampliacién y capacitacidn de su
planta funeional como asi también la dotacidn de infraeatructura

Yy recurgos sufictentes
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l.- La Direccién de Planeamento Educativo se cres por Decreto N° 686 de 1973; como
dependencia del Consejo Provincial de Educacién. En 1975 pasa a depender del Mi-

nisterio de Gobiermo, Educacitn y Justicia, retornando al Zmbito del Consejo

Provincial de Eduwaridn, en junio de 1976.

En diciembre de 1986, se le otorga el rango de Direccidn Genmeral, modificindose,

asi, su insercidn en la estructura del Consejo Provincial de Educacidn.

Desde su creacidn y hasta la fecha, se han 1do modificando las funciones asignadas

& la Direccion General, por los ajustes que fueron produciéndose en el transcurso

del propio accionar.

(* Se acompafian Qrganigramas y Planta actual de Personal).

2.- La funcitn de Planeamiento, en el &mbito del Consejo Provincial de Educacién, se

realiza a través de la Direccidn General de Planeamiento e Inmvestigacidn Educati-

va.

3.- Se acompaha "Misiones y Funciones de la Direccifn General de Planeamiento e Inves-

tigacitn Educativa®,

4,- En cuanto a la funcitn técnica del proceso de Planeamiento, se cumplen las si-//

guimté etapas:

a.

b.

f.

Investigacidn
Diagnisticos
Formulacidn de objetives, en funcién de los diagndsticos

Programacidn, tanto en lo global como en aspectos especificos, de corto, media-
no y largo plazo. -

Ejecucitn de lo concerniente a algunas cuestiones especificas, ya que las res-

tantes corresponden -en este aspecto- & otros componentes del sistema.

Evaluacidn de las acclones cumplidas por la propia dependencia o por otros agen
tes del gistema, en cumplimiento de la Programacidn formiladn.

Direccién General de Planeamlento e Investigac!8n Educativa
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— la ejecucifn de acciones por parte de la Direccidn General de Planeamiento, se rea
Mza para cubrir, temporalmente, las deficienclas que el sistena formal tiene, has

ta que las Direcciones Gemerales asuman esa responsabilidad.

* Las funciones antes mencionadas, se han desarrollado en forma sistendtica o cuasi-

sistematica.

4.3 Se ohserva resistencia del sistema formal respecto de las propuestas de transfor

macifn, ain cuando se han obtenido pequefins avances en tal sentido.

Flujo de relaciomes

. Presidencia y Vocalia: a través de asesoramiento.

. Directores y Directores Generales: a través de propuesta de “nuclearizacién' de las
estructuras de conduccién, trabajando por ejes de interés comin {pedagdgico y admi-

nistrativo), entre los distintos Directores.

. Juntas de Coordinacidn: en este @bito, se estd trabajando desde mediados de 1987
en planificaciones zonales que tienen su base en las planificaciones distritales y

se resiten al nivel de autogestidm.

. Distrites Fducativos: asistencia, a través de los equipos de apoyo, a las planifi

caciones distritales.

. Fuera del sistema: de acuerdo con proyectos puntuales.

Recursos Humanos

. Se requlere capacitacién, de acuerdo con misiones y funciones, de las que se despren .
de el tipo de formacidn profesional que deben tener los integrantes de la planta

de la Direccidn General.

. La Direccidn General de Planeamiento ofrece perfeccionamiento, si. bien se conside—
ra que su rol no es la ejecuciin proplamente dicha, sino la planificacién y evalua-
¢idn, con f.ormcién de equipos sultidisciplinarios desde otras Direcciones o Direc

ciones Gemerales.

Direccién General de Planeamiento e Investigacién Educativa
f
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NOMINA COMPLETA DFEL PERSONAL QUE SE DESEMPENA EN LA DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIEXTO

E _INVESTIGACTON EDUCATIVA POR DEPARTAMENTO

MOCCAGATTA, Orlando O. Director General
DIRECCION DE PROYECTOS

CENDELNAN, Robarto Daniel P.U.A.

Departamento de Proyectos Enpecialen

SAYAS, Rosa Marfa Luisa ‘ Adm,
GRANIFFO, Migusl Angel Adnm.
DIAZ, Mar{a Clara Adm
MARTINUZZI, Jorge Alberto Adscripto (Gbras Peblicas)
WULFF, Maria Eugenia M=,
MARTINEZ, Eduardo Esteban - Adm,
CQORRADI, Adriana Inéds D.T.D.
'VERDINELLI, Néstor Daniel D.T.D,
BERENSZTEIN, Miriam Ruth D.T.D,
DOMPER, Claudio . Adscripta
E.AHIOA, Cecilia Beatriz _ Adnm,
STLVA ASAD, Cris‘tim Mabel Ada,

Departamsmto de perfeccicnamiento

PARNISARI, Marfa Adela Adn.
LAURING, Miriam Edith Adm,
FERNANDEZ, Nilda Alicia 0.T.0.
CALE, Silvia Ada,
) Ackoy

Departamentn de Educacidn No Forwal

CIMENEZ, Ana Maria ' D.T.D.

ARIZA, Jorge Adm,
USERQ, Sergio Adm,

.&

Direcci8n General de Plnneamliento e Investlgac!sn Educatlve
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MEUQUEN fcasitand

_VILLANDVA, Alberto Adn,
DIRECCION DE PLANIFICACTON

DELASUSTEGUI, Elena Adm,
ACUHA, Haydée Adm,
COMEZ, Hayddae Ada.
WEIRR, Ménica Adm,
Departamento de Estadistica e Informdtica

COSENTINO, Cladys Beatriz Ada,
VIZOORTI, Marina Alda Adm.
BRUNI, Martha D.T.D
POFEZ, Luis Acim,
CALVD, Luiaa Adm,
RE, Claudia Daniela Ak,
Departanento de Investigacién

KREITER, Analla Adn.
MACCHI, Gracisla Alicia Adua.
MATEX, Rosa D.T.D.
MUNETA, Miriam 11, D.T.D.
SEPPIA, Lidia Ofelia D.t.0.
MARTINEZ, Craciela ~ D.T.D.
SA’HmVﬂL, IIa)’dée DnTcD-
Departamonto de Evaluacién

ALVAREZ, Carlos D.T.D.
AMBROSIO, Miriam D.T.D.
AMUNDARAIN, Liliana B.7.0,
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HELLA, Craciela 8.t.8.
CARNACHI, Marfa Angélica Adm.

CAGLIANO, Cristina D.T.D,
GALLARIN, Ana D.T.D.
HACIMANN, Patricia D.T.D,
LAMELA, Susana 'D.T.D.
NEMINA, Gabriela - Db.T.D,
PEREZ, Silvia ' D.T.D.
SEOC07 Inka Marfa | D.1T.D.
VERA; Clara Miriam . D.T.D.

DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR

Departamento de Articulacién Pedagégica

MORICONI, Silvia Susana D.T.D.
WIENER, Carlne_n D.T.D.
DUSTAMANTE, Hugo D.T.D.
PEREZ, Eduardo D.T.D.

BERDEGCIA, Luis Maria . Adm,

Departamento de Agistencia y Prevencién

VERBIC, Maria Florencia Adm,
AICUER, Ana D.T.D,
DUDLES, MAnica llebe Adm,
FORNASARI, Mirta D.T.D,
FREIXAS, Graciela Adm,
GEYMONAT, Dolores D.T.D,
GOMEZ, Gloria D.T.D.
LARRECUY, Mirta Adm,
LUJAN, Marina Adn,

" NANN, Viviana D.T.D.

BZ10, Alicia D.T.D,
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NECRETTE, Irma [?.T.D.
PAEZ, Susana : " D.T.D.
PEREZ, Maecela ’ D,.T.D,
TRAVERSO, Marta . Adm.
VICENTE, Sonia . D.T,D.
ELZEARD, Maria ‘ D.T.D.
PEROTTI, Alicia ' Adn.
BRIZOLA, Liliana D.T.D.
GLATICNI, Marfa . p.7T.D.
PEDRAZA, Miguel . B.T.D.
DEMARQY, Antonieta D.T.D.
LUCASOYSKY, Mauricic D.T.D.
* YOO00S, Marfa D.T.D.
MANCANTELLO, Marfa D.T.D.
TARELLI, Paula D.T.D,
GRAIZZARO, Gloria D.T.D.
SANCHEZ MALLOFRE, Radl D.T.D.
MURILLO, Maria Rosa D.T.D..
CUAJARDO, Zulema auxiliar servicio
LAURIA, Paulina Adm,

DIRECCION GENERAL

Seccidn Administrativa

VIOLA, Ana Marfa Adm.
ADARO, Marcelo. Ale.-
RANZETTI, Liliana Adm.

Andlicis Pautas Normativas

mI.INA, Marfa Julia D.T.D.
ALONSO de VOLPI, Miria Angélica Mscripta {Esc.Primaria N®1260)
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Seccidn de Comunicacidn Educativa Infond:l.tritnl
R e S e e e et P e o

CHAINA, Ana Maria Adm.

ONEJAS, Bernardo - b.T.D.

DUMBLK, Samuel Adm.

Scccién Servicios

CHANDIA, Edgar ' Ada,

MACAN, Waltor ' Adm,

MILEAPI, Juana ssrvicios auxiliares
CUTIERREZ, Margarita sorvicios auxiliares
REYES, luis sorvicios auxiliares
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.DIRBCCION GENERAL DE PLANEAMIENTO E INVESTICACION EDUCATIVA

ORGANIGRAMA

1. DIRECCION DE DESARROLLO CURRICULAR
.2« DIRECCION DE PROYECTOS
3. DIRECCION DE PLANIFICACION

. SECRETARIA TECNICA

.5, DEPARTAMENTOS: PAUTAS NORMATIVAS
COORDINACION INTERSECTORIAL

i-ioéo”uﬁo'\#oq‘ lﬁ:—i."o@'.ﬁ:‘-\{é"o@l'ﬁ'o&o'ﬁ'-ﬁ'oﬁ'-‘ﬁ’-;‘&

';':nl’l‘&o@' .'ﬂ‘.@'."&.'ﬁ ‘f'i,&.'ﬁ:'.ﬁ;'
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HEUQUEN (camrarl

MISIQES X FUNCIQNES

" DIFPOCION. GINERAL [E PLANEAMIENTO E INVESTIGACION EDUCATIVA
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PROVINCIA DEL NEUOUEN
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NEVOUIEN (camral)

DIRECCION GENIRAL DE PLANEAMIENTG E_INVESTIGACION EDUCATIVA

MISION: -

* Aseporar A lag autoriiades educativas en la taom de deciaiones
que Impliquen el desenvolvimiento de log principfos polfticos
y objetivos del Plan Bducativo Provincial y el Planeamdento Edu
cativo, a travéa dal dfagndstico, investigacifin y evaluacifn da
todos los sectores del Simtema Educativo Provincial,

FUNCIONE St

* Planificar, arganizar y dirigir las acciones referidas al diagnfs
tico de la situacigh- educativa e fdentificar las al° nativas de
solucidn, en coordinacifn con las &reas que intexrvi en la fun
cifn educativa,en todos sus niveles, a partir dal awiisis cuanti
tativo y cualitative de la realidad,

* analizar, compatibilizar y elaborar Proyectos a partir de diagnis
ticos y cortes de evaluacifn, en funcifin de politicas y objetivos
del Plan Educativo Provincial, polfticas de desarrollo provincial,
prioridades fijadas por el Conmejo Provincial de Educacifn y de la
integracifin operativa de los &bitos distrital, provincial, nacicnal
e intamacional, ‘

* Flahorar programas de Investigacifin p evaluacifn de alcance Provin-
cial, tendientes a dar respuasta a necesidadss educatives, con la
participacifn de tados los sactores del Sistema Btucatfvo Provincial
con el fin de afianzar los fundamentos polftico-filoadficos del Plan
Educativo Provincial,

*Mmlasnocianeaqﬁeest&nrehciomduomlanuc}udelrlm
Pucativo Provincial, a fin de pramover ajustes para optimizar me-
dios y recursos en funcifn del mejor desenvolvimiento dal mimno,

* planificar, organizar y elaborar la estadfstica educativa, coordie
nando con las distintas &reas del Consejo Provincial de Bducacifn
|1as necesidades al respecto, Apoyar técnicamente a las autoridades
en relacifin de censos y relevamientos estadisticos,y analizar e in
terpretar los datos estadfsticos recolectados.

]
Direacc!8n General de Planeamiento e Investigaci8n Educativa
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M ARorinocial ds & ducocién

NEUGUEN icariTaLl

* Apoyar tBcnjcamenta a lag autopidades y wnikades orgfnfcas del
Congejo Provincial de Bducacifn, mministrando 1 base estadfa
tica (dieeflo, anflisis e intarpretacifn] y los antacedantas o,

.mmnlanmralammmrmlmao 1as decinjonas, '

* }hpreaantm: al Consejo Pravincial de Educacifin en todas aque-
1las tareas que involucren aociones de planificacifn e investi
gacifin educativa y coordinar funcipralmante con el CUPNE,

* Elaborar los documentoa da apoyo necesarios para consolidar las
politicas y objetivos dal Plan Efucativo Provinctal, en cooexiie
nacifn con otras 8reas del Consejo Provincial ds Educacifin,

* Participar en las actividades referidas al Plumtc =
fraestructura f£faica en coordinacifin con la Direoctfn do quuit-c
tura Eacolar, '

* Pramover la occordinacifin entre loa distintos sectores del Conas-
Jo Provincial de BEducacifin para la elaloracifin de Proysctos co-
muieg,articulando acciones para un mejor aprovechamisnto de recur
808, ’ ’

* Campauibilizar los programas de los distritos educativos en fun-
cifn e los objetivos del PEP,

* Proponar alternativas a £in de lograr la nuclenrtué.im en Jos Am
bitos diatritalaa, intermedio y cantral del Sistema Educativo Pro
vincial,

* Intervenir en la programcifin del Presupuesto anual referide a Pro
yectos Distritales que el C.P.E, fije como prioritarios (localsa- na
cionales o0 intermacionales),

% psegorar al Congejo Provincial de Edicacifn en todo cuanto sa refis
re a confaccifn del presupuesto anual de la Direccifin Gral.des Planea
miento,

* Elaborar programas de difusitn, a travéa de distintos medios de cami ..
nicacifn, con el objeto de consolidar el Plan Educative Provincial,

* Elaborar y proponer proyectos intersectoriales en coomdma.ct&l on o=
tros crganismos pdblicos y/o priva.cbl.

Direcclén Genera) de Planeamiento o Invaitlgiclﬂn Educativa
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NEVQUEN (Caritar)

* Elalorar proyectos de convenio con otros organismos pdblicos
y/o privados provinciales, nacionales e intarnacionales sn amn
to a cooperacifin y asistancia t8&cnica,

* Asistir en la elaboracifin y reelaboracifn curricular en 1os ni-
veles: Primaric, Medio y Superior a fin de adaptar las modal 1da
des, planes y programas a los proyectos de demarrollo provincial
as! cam a las nsoseidades concretas de las commidades, a nivel
local, en el marco de las Polfcicas educaiivas dsl Plapn Edusativo
Provincial,

* Organizar un Sistema permanents de Parfeccionamients y Capacita-
citn de todom los agentes educativos, docentsa, técnicos y acdnl
nistrativos a travis de diferentes modalidades,

i
Direcclén Genérs] de Plancamiento & Investigaclén Educativa
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]

SUTIDIRECTOR

MISION;
Asiatir a la Bireccifn Genaral an todas las sctividadss comprendidas en las dige=
tintas Direcciones, coordinando el accionar da las mismas hacia al logro ds los objatie

vos propusstos por el Organismo de Planaamionto Bducativo;

Fl;llCIONéat

" Informar al Director Gansral do’'los proyectos y programas que an las distime-
tas Areas se desarrollan;

#- Asistir al Director General con— 1a informacifin que se requiera para la

toma de dacisiones;

#- Propender a la integracifn entre las distintas bir.ccioma que companan la
Direccifn General, con el fin de Favorecer el alcance de 1los objativos propuastos;

#- Coordinar el accionar de las distintas Direccionas para lograr economia da

tiempo y recurscs;

%~ Pomantar las reuniones periSdicas y el diflogo entre los miembros de los.
distintos departamentos;con el fin de realizar el trabdajo en conjunto, 4a acuardo con
la filosoffa qus sustémta el P.E. P.} |

#= Participar en reuniones con 1a‘| Autoridades y el Director General en la lec=
tura y discusién de los informes, previo a su difusifn;

" #~ Supervisar 1a elaboraciSm de informaciSn qua se produsca con relaciln a los

proyectos en parci.. y qua sea solicitada por 1la Direccifn General des Planesaiento.-

. Raemplazar al Director cumndo 8sta to encunntre ausente, asusiendo la condwo~
- cifn de la Direccifin General en caso: da ausencias prolongadas o de licencias;

"_' Establacar la coordinaciln interna entre los distintos departamsntos y fxeas

a fin de favorecer la orientacifn e informacibn;

#.. Resdver en problemas relacionados con la infraestructura dal Organiswo y &l pe

sonal administrativo; |

%~ EVACUAr toda informacifn que el personal requiera y legalmente ls Corrsspondis
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-ty

Cde 1a

DIRCCION DB DESARAILO - CURRICULAR

1., DEPARTAMENTO [E ASISTENCTIA Y PREVENCICN
2, DEPARTAMENTO [E ESTUDIOS CURRICULARES

3, DEPARTAMENTO [E ARTICULACION PEDAGOGICA

}
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DIRFOCION DE DESARROLIO CURRICULAR

MISTON:

» Favorecer el develamfento de la naturaleza social,a txavés de
metodologlas participantes que contriluyan al proceso de rmg
¢16n y desarrollo permanente ée la conciencia colective, en coor
dinacifn contfnua con las distintas fireas y loa distintos &mhi-~
tos del Sistema Educativo,

_U'N CIO N__E_.S‘

|.* Incentivar la elahoracifn de Proyectos Bducativos que develan ng
cesariamente la naturaleza socfal dal grupo.

2.% promover a travéa de avganimwd del C,P.E, la organizacifin de gru
pos comunjitarjos, facilitando la participacifn y el dabatas, oon
el £in de contribulr a la adaptacifin da planea y progremas a las
necesidades concretas de la commnidad,

3.% Sugerir criterios y pautas que favorezcan la organizacifin curxricu
YI -1
lar de acuerdo a las Polfticas Educativas declaradaas,

4 % pravover a través de la Direccifn Gral, de Nivel Madio, contanidos
curriculares especificos que,mediante planes de estudin, favoresoan
palidaa laborales en dicho nivel, '

5. % Asistir a las distintas Direcciones (Inicial- Primaria-~ Adultos-
" Media y Superior] mohre la organizacifn, implementacifin y evalua-~
cifn de las acciones qua impligquen relacifin con los dimsfios ocurri-
cularesd, -

6.* Propender a una articulacifn integral de los disedos curriculares,
basada en principios £ilos8ficos,pedagfgicos y didécticos, canunes
a los distintos niveles y modalidades de enseilanza,

7.* Generar cursos de accifn que prevean ¢ asistan situacionas proble-
mAticas de los alumos en los distintos niveles de enseflanza, no
mlpm:o.hlea con los recursop del Sistema Escolar y/o famniliar.

Dlreccién Goneral de Plancamlento & In....Igaclén Educativa
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m&m_mmgxmxw'
MISION:

*

FUNCIOQON

Generar cursof de accifin que prevean y asistan a sitiaciones
prohlemdticag de los alumnos en los distintos rifveles, en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y a partir de wi enfoque In
texdisciplinario y en fnteraccitn con los docentes y la comun
nidad,

E St

Detectar varfahles que alteran el nesmal desarrcllo del apren
dizaje, a f£in da dleminuix la fracuencia de las diffoultades
en el procas; educativo,

Atender a los estados funcionales y prediafuncionales, pogmoe
viendo suwesos favorables en el proceso de aprendizaje, poten

‘cializando sus yecursos,

Construir un modelo de andlisats para la reinterpretacifin de
lds dificultades, en el maxrco de los Postulados del Plan Ecdu
cativo Provincial,

Apoyar el principio de igualdad da oportunidadas para lom a-
lumos con prohlamas educativos, orimntands a los educadares
en degventaja,

Favorecer situaciones de aprendizaje a f£in de lgualar las con
diciones de los Educadores en desventaja, fortalscfando el prin
cipio de igualdad de oportunidades,

Direccidn G!enaral de Planeamlento @ Investigaclidn Educativa
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NEUQUEN tcarmraLl

DEPARTAMENTO [E ESTUDIOS “CURRICULAFES

MISYON:

* Invemtigar, sistematizar y evaluax infopmacisn,estuijos y
proyectos realfzados schye diseilos curriculares y bibliow
graffa pertinente, para contar con la documentacifn vilie
da y suficiente qua permita asesorar a los difexentas ni+
veles de enpefianza,en la alaboracifin de sus propios lineg
miantoa,

FUNCTIONE 9;

* Proponer criteripm y pautas que arjenten la elaboracifn
de la organizacifin curriculaxr para los distintos niveles,

* psesorar solre la estructuracifn genaral de loa disoiios ou
rriculares, -

* Asistir sohre foxmam de reajuste de los disefios curriculan
resa, '

~* participar en las accjones de los diatintos niveles de en-
sefianza, asesoramiento en los aspectos psico-padagigioos,
filosfficos, mociolSgicos,antropolégioes y didActicos;nece
sario para la elalnracifin ‘da los Dimseflos Curricularea,

* pPlanificar acciones oonjunta:z con las Direcciones de los nive .
lea de enseflanza para el contxol y evaluacifin de las auricu-
lares,

DIreccién Genersl de Planeamlento ¢ Investigaclién Educativa
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NEUQUEM (camraL)

DEPARTAMENTO [E ARTHIEACHJI?EHN%EEE&

MISION

-

FUNCTIORM

Favorecer la artfculaciin fntagral de la Grganfzacifin Queriw
cular, reconociendo co m maxae de referencia generwl y pag
manentes por un lada) las necesidades y damandas de la Riucaw
cifin; por el otxo la polftica Educativa que establecs la orten
tacifin generxal da las mupmm' a eanm neceaidadas y demandag,

E Ss

Oparar en el nivel clantffico-pedaglgioo de articulacifn ouwrriw
cular en los distintos niveles, a través de un enfoque multidisci
plinario entre lap clencias conexas y awnxiliares, y la sxpertancia
de la préctica docente,

Articular las pautas commes que me determinan en cada nivel de
ensefianza para gue operen camo referentas, cuande dichos nivelas
elaboren sus lineamtentos curriculares,

Articular dentro de un proceso gradual y aistemdtion, situacionas
formativas en las que conocimientos, valores y nosmmas, soh orga-
nizacos coh vistas a constlitufr oportunidades ds aprendizaje,

Direcclién General de Planeamlento e Investligacidn Educatliva
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MISIONES ¥ FUNCIGNES

de ia
ke o o 8

DIRECCION DE  PROYECIOS = EDUCATIVES

1. DEPARIAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES

2, DEPARTAMENTO [E PERFECCICNAMIENTO

3, DEPARTAMENTO [E EDUCACICN NO FORMAL

Direccifn General de Planeamlento & Investigaclén Educativa
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NEVQUEN ¢(camras)

DIRECCICN DE PROYECTOS FDUCAT PYOST

MISTION;

FUNCION

RAnalizax, campatihilizax y elabopar proyectog ne corprenditon
en el Sistema Educatfvo Fopml,y vinculadoa al mando del toaw
bajo, .a partir de diagn8stico y cortes de evaluaci®n, en funw
cifin de polfticas y obietivos del Plan Educative Provincial,
de pwioridaden fijadas por el Conpejo Provincial de Educacifin
y de la integracifSn operative de los Anbitos distrftal,peovin
cial, nacional & intexnacional, '

E St

Pramover la coordinacifin entye loa distintos sactores dal Cen-
sejo Provincial de Educacifin para la elaboracidn de proyectos co
mmes, articulande accinhesa para i major aprovechamiento ds e~

cursos,

Analizar y estudiaxr las propuestas de proyectos educativos qua
a2 originen en loa distintos niveles da enseflanza y otwas Sreas.

Elaborar proyectos en cooxdinacifin con organismos provincisles,
nacionales, fnternacforalea, oficiales y privados, medfants con
venioa de cooperacidn y asistencia t&mnica,

Preparar proyectos interdistritales y su coardinacisin para msjor
aprovechamisnto da recursos,

Realizar el seguimiento y evaluacifin de los proyectos slaborados
ocon oconfeccifin de informes echire loa miamos y toda otraireferen-
cia que reuniera la Direccifin General de Planeamtento,

Asesorar y proponex a la Direccifn General de Planeamiento @ Ine-
vestigacifin Educativa aquellas modificaciones que convenga efeo-
tuar a las acciones programadas.

Elaborar y coordinar Proyectos globales, orientados a la capaci-
tacifin y perfeccionamiento de los recursoa humanos, en funcifn
del PH".

Direccl!én General de Planeamlento e investigaclén Educatliva
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MNELQUEN (camraL)

* Pramover el desaxrello socipeecondnivo de comnirdades princiw
palmante rurales, a través de pwoyectos de gestifin mixta,

* Diseflar, seleccionar y producir materfal de apoyp didfctioco
de acverdo a laa necesjdades da dasaryollo currfcular v A«
los proyectos de gestifin mixta, comprendidos an el Sistema
Educativo,

DirecciSn General de Planeamliento e investtgaclién Egliucatlva
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MEUVOUEN tcamran)

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES

MISION:

.

Pramover el desarrollo socio-econfimico de commidades prinot-

‘palmante rurnles, a travls de proyectos de gestifin mixta,

FUNCION

E 5

Vincular los proyectos a loa planes da desarrollo de la pgo-
vincia,

Capacitar al perscnal docenta para fue rromecan 1oz proyscs
toa que se elaboran, tendiendo a brindar soluciones satisfac
torias a los requarimientos socio-econfimico-culturales da la
camunidad,

Capacitar a los recursos humanos en el aprovechamiento de las
materias primas (locales},

Pravover la formacién y desarrollo de unidades productivas coo-
perativas,

Vincular las acciones desarrolladas por el Sistema Educativo a
las Economfa - de Subsistencia de los pobladores ruralea, a fin
de contribuir a elmsvar el nival de vida poblacional,

Descubrir las potencialidades de la poblacifin, a través de diag-
ndsticos y del medio fisico, estructurando acciones educativas
que desarrollen esas capacidados en beneficio de la commidad ru
ral,

Direcclén General de Planeamlento e Investigaclién Educativa
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MEUGQUEM (cariraL)

[EPM E PERFECCICNAMIENTO

MISTON:

*

Elaborar y coordinar log proyectos globales orlentados a 1a

- capacitacifin y pexrfeccionamfento de lon recursos fusnance, dan

FUNCTON

tro o fuera del alstema formal, y en funcifin dal Plan Educati
vo Provincial,

E St

*

-

Programar la capacitacifin del docenta, thcnice, administrati-
vo y comunidad de tal manera que se favorezca cual itativemane
te el desawpeid de loa integrantes del Distrito Bducativo,

Favorecer metodologiag participantes con el propSsito da que
ol intercambic de experfencias pueda incidixr en el wjonm_ng\_

. to profesional,

Establecer relaciones con los distritos educativos, a f£in de
obtener diagn8sticos da necesidades de capacitacifin y pexfec
cionamiento,

Ooordinar a nivel t8cnicovpedagfgico el sistema de capacita-
cifn a distancia, tanto dentro como fuera dal aistama,

Apoyar a nivel téAcnico-pedagSgico la produccifn da matsrialas
de autoaprendizaie,

Dirmcclén Goners! de Planeamiento ¢ tnvestigaclién Educativa
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PROVINCIA DEL WEUOUIN
%nuy‘c Aorincial do Eduscacide

WEIUQUEN (Camrai)

SEPARTNVENTO IE_EDUCACICN NO FORMAL

MISTION;

* Disefiax, seleccionar y producir material de apoyo didActico
de acuerdo a las necesidadea del desarrollo curricular y de
loa proyectos de gestifin mixta camprendidos dantro y fusra
del Sistema Educat.tvo,

FUNCIONE S

-* Elaborax material de apoyo diddctico de acuerdo a los planes
egpaciales de capacitacifn y pexfeccionamiento,

* Qrganizar y producic el material que requisran los pwoveatos
de geatifin mfxta,

* Elaborar material de apoyo didActico de acuerdo a los regue-
rimientes da Desarrcllo Queyicular,

Diracclén General de Planeamiento e Investligacién Educativa
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PROVINCIA DEL NEUQUEN
%—w’&- a%onma'a/ A 'Z’Or/m

NEUQUEN icaPsTAL)

MISIONES ¥ ___ FNCIES

~da da
w—w——

DIRECCICN DE _PIANTEFICACTON

1, DEPARTAMENTO IE EJTADTSTICA E

2, DEPARTAMENTO [E INVESTIGACICN

3, DEPARTAMENTO DE EVALUACICN

'6n Gonera! de Planzamiento a Investigacidn EZcativa
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PROVINCIA DEL WEUQUIEN

'g-u’f- Aorincial do & ducacién

MIUGULN (camrall

DIREOCION TE PLANIFICACION

MISTION:

*

FUNCTON

Planificar, organizar y diwigiz las acciones xefexiias al
diagndetico de la situacifin educative e flentificav lam ol
temativas de soluciin, en coordinacifn con lae freas que
intexviensn en la fncifin educativa, en todom loa nivelas
a partir del anfliafx cuantitative y cualftative 4 la rep
1lidad,

E Gt

Elaborar programas y proyectog de frvestigacifn y eveluan

cifin de alcance provincial, tandiantss & dnr respuesta a
necesidades educativas, con participacifin de todos los secL.r..
tores del Sistema Educativo Provincial, con el fin de afian

zar los fundamentos polfticu-filosSficos del Plan Bducativo

Provincial, las acciones emprendidas y optimizar medics y

'racurmﬂ.

Planificar, organizar y elatorar la estadistica educativa,
coordinands con laa distintas Areas del (onsejo Provinofal
da Blucacifin las necesidades al respecto,

Elaborar e implementar mAtodoa,técnicas e instrumentos da
investigacifn y evaluacifn tendfentes a dar respuests a lan
necesidades educativas provinciales y distritales,

Evaluar las acciones relacionadas con la marcha del Plan Bdu
cativo Provincial, 'en forma sistAmica a fin de promover ajua

B ‘ -
tes para la optnniz'%cim de madipos y recursos,

Proporcionar a todos los sectoxes del Sistema Bducativo Provin
cial, Informacifin metodolégica para la elaboracifin de diagnfe~
ticos distritales y zonales, asl ocam rn!tnc.ba evaluativos,

Direcclén General de Planeamlento o Investligacién Educativa
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PROVINCIA DEL wEUQUEN
Conege Aovinciol do Educacitn

NEUQUEN icamTaL)

* Elatorar e fmplementar mxdelos da vestigacifn pacticipas
tiva y evaluacifin sistémnica pexmanente, a £in de dar respuma
ta a las nacesldades aducativas datectadas en la commnidad,

* Analizar @ interpretar los datos sstadfsticos ebtenifion oomo
insuncs, para la fermulacifn de diagnfisticos y altsrnatives
de solucifn y la toma de decisiones,

* Analizar e interpretar antecedentes documantales comp marco
de acciones da frplementacin dal Plan Etucative Provinctal,

* Analizar y campatibilizar informaciones y programas proves-
nientes de lom distritos educativos, para la elaboracifin dal
Docunanto Base del Plan Educative Provincial,

* Proporcicnar informacifin estndfstica y cualitatfva para el Pla
neamiento de la infrasstructura ffaica, en coordinacifin con la
Direccifin de Arquitsctura Escalar.

* Proporcionar marcos tedricos y conceptuales para elaborar los
Documantos de apoyo a las polfticas y cbhjetivos del Plan Blu~
cativo Provincial, en coordinacifin con otras Areas del Consejo
Provincial de Educacifin, :

* Concentrar Y procesar informacifin estadistica educative da re-~
levancia (Informtical

Direccidén .G;morll de Planeamlanto e Investigacién Educstiva
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PROVINGIA DEL WEUQUEN

Kudy'c ARermncend Lo &clsccscides

MEUQUEN icamrall

DEPARTAMENTO CE ESTADISTICA E INFORMATICA EDUCATIVA

MISTIOMN

* Normatizar, asesorar, ooordinar y amoynr las actividades esta-
disticas de los cxrganimmos que ejercan actividadas edicativas,

f_p NCIONES:

* Suninistrar la base estadfstica necesaria para la realizacifn
del diagnSstico educativo, an el marco del disefllo organizati-
vo adoptado pnr el Ommsejo Provincial ¢! Hucacifin (Distritos
Educativos)

* pPlanificar y organizax la recoleccifin da toda la informaoifin
estadistica mmgida da los establecimientos educativos da todos
log niveleg de snsoflanzs tanto ds ndancis provinoial ¥ na-
clonal ocomp de régimen oficial y privado,

* Egtahlecar novmas para la recoleccifin y transmisisn de los da-
tos, '

* Mantener actualizasds la informacifin estadistica, en funcifin de
los indicadores sducativos y requarimientos del Plan Bducatimo
Pruvincial,

* Elaborar, analizar y publicar la informacifn recogida,

* Disaliar y ejecutar programas operativos de relevamianto da in-
formmacifin educativa,

* Realizar el anfilisis y la mtmmtaciﬂn de los datos estadis-
ticos,

* Intercambiar informacifin estadfstica con otros organismnos pao=
vinciales, nacionales y privados, y mantener un servicio de hi-
hlioteca,

* sistematizar las estadlsticas de la Educacifin, de acverdo con las
pautas estahlecidan por los organisms nacionales & fntermnacionaw=
les,y con las necesidadea del Sistema y sus componentes,

Diraccién Gensra! de Planeamiento o Investigacidn Educativa
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PROVINCIA DEL NEUQUEN
bomegpe Fhovinciol do Ecscacidn

NEUQUEN icariral)

DEPARTAMENTO [F._INVESTIGACION

] T IR
MISXON;

* Elaborar programas y proyectos de investigacifn parm dar satise
faccifin a las necesidades educatfvas del Sistewa,

PFPUNCIORE S

* Elaborar e fmplemantax procedimientos de fivestfgacifin {mitodos,
tdcnicas e instrumentosl, para la elaloracifin da dfagnisticos dis
tritales, zonales ¥y provinciales.

* Elaborar un modelo de fnvestigacifn participativa a £in de intew
grar a los sectorea del Sistema Educativo en un procaso de accifin
y reflexifin aistemitica y pexmanentes, ternclients a ejarcer la to=-
ma de decisiones y promover el cambio,

* (pordinar los diferentas programas da Investigacifn en sus ASpe0,
toa de aplicacifin, '

* Establecer resultador y abtenar conclusiones da las inmvestigacio
nea efectuadas,

* Analizar y compatihilizarx las informaciones y concluaicnes obtew
nidas en las investigaciones distritales, zonales y provinciales
o encargadas al departamento, o

* Aalizar e interpretar antacedentes documentados.

* Formar 0 capacitar personal en los aspectos de diseilo de investi-
gacifin, utilizacifn de inatrumentos y t8cnicas relevantes a fin
de que funcionen como elementos multipl icadores hacia el Sisteam
Pducativo, por medio de la investigaciSin participativa.

* i’a.rticipar en el estahlecimiento de prioridades de Invest igacifn
de acuerdo con las necesidades del Sistama Educativo.

Direcclén General d= Planeamiento e Invenrt!- * Educativa




PAOVINCIA DEL WRUQUEN |
Kn-r'- Aomincial oo Educacidn

NEUQUEN tcamrag)

DEPARTAMENTO [E EVALUACION

MISTOHN:

* Elalorar ¢ bmplamentar proyectos de evaluacifin de alcance pro-
vincial tendientes a verificar los avances del Plan Bucativo
Provincial, - '

FUNCIONES)

* Elaborar e implementar métodos,tScnicas e instrumsntos de eva
luacifn tendientes a dar respuestas a las necesidades detecta-
das en el Sistema Bduxcativo.

* Elaborar modelos de sequimiento del proceso de nuclsarizacifin
en sus diferentaa etapas,

* Elaborar proyectos de evaluacifin ds aituaciones camo insumo pa
ra la investigacifin participativa (proceso de ruflleccifin, acoiln
para el cambio, en los distritos y danis ssctores del Simtema
BEducativo, |

* (vordinar las acciones que gurgen del proceso de evaluacifn ais
tandtico {evaluacifin de todas las partes del sistama eccativo}
y permanente (evaluacifin camo parte Intsgrante del sistema adu-
cativo en el tiempo) con todos los sectores del Sistmma Educatl

vo.

* Formar equipos de apoyo para la autoevaluacifin permanents en loa
Digtritos del Sistama Educativo hacia el esclarecimiento de obje
tivos y metas da loa mimmsa,

% Contrastar la autoevaluacifin de los pectores del Sistama con la
evaluacifn de situacifin cbtenida por la Direccifin General de Pla
neamiento,

* Obtener concluaiones de laa evaluaciones efectuadas a fin de de~
tectar necesidades y elaborar soluciones alternatfvas en conjunto
con los pectores del Sistems

* Contxol valuar la ejecucifn de las funcionea planteadas,

ODirecclién General de Planeamlento e Investigacl!én Educativa

’ .



8

PACVYINCIA DEL MIUQUEN
M a%am'na'a/ o Ef:/ualaéu

WEUQUIENM tcamraLl

MISIONES X PUNCIONES

~ SECTETARIA, TECNICH

1, SEOCION ADMINTSIRATIVA

2, SHOCION [E COMINICACTON EDUCATYVA
INTERDISTRITAL

3, SECCION JERVICIOS

4, SBOCION ANALISIS PRESUPUEITARIO

Direcc!én General de Planeamlento e Investigacl8n Fducativa
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PAOVINCIA DEL MREUQUEN
nwy'o Q%nm’na’a/ A ?’Jr/umadn

NEUQUEN icamtanl

SECRETARIA TECNICA

MISTIOHN

* ppigtir y asesorar al Director Genaral, en asuntos y how-
mas de competencia técnfoco-adninistrativa,

FUNCIONERS:

* Elaborar formal y protocolmrmente, los inatrumsntos legn-~
les y los anteproyectos de fnatrumentos legales que se re-
fieran a cada fArea,

» Suscribir y visar degpachoa técnicosvoperativos que la Di-
reccifén General requiexa,

* piligenciar actuaciones y gestiones técnico-aministrativas
* Elahorar informes tAcnicoasvadministrativos,

*Articularycoardinaroparncmnasconot:u&uut&mw
y administratfvas, del Consejo Provincial de Blucacifing

* Atender aspectos informativos y protocolares de 1la Direccifn
General,

* Atender awdiencias, segdn le sea solicitado pax el Director Ge
neral,

sProcesar los informes estadfsticos correspondientas a ammtos tic
nicos-administrativos,

» Intervenir en los trfmites formales de adquisicifn de equipce,
materiales y elementos del sector, ‘

* Intervenir en las gestiones de reparacifn, mejoramiento o splia
cifn de edificio, para su coordinacifin con loa organimms que lo
 tienen a su cargo,

* nordinar los servicios necesarios c-n al departamanto de auto-
motores,

* Asesorar en toda otra cuestién tAonico-administrativa que le sea
requerida par la Dixeccifin General.

Direccldn General de Planeamlento e Investigaclén Educativa



PAOVINCIA ORL nEUQUIEN

e a Aorincial o ?’?r/m

WEUQUEM 1camTan

SECCION ADMINISTRATIVA

MISTON:

* Asistir al Director Genexal, al personal administrativo, téc
nico y docente en las tareas que les son propias,

FUNCIOMNES,

* Orientar al perscnal en sus tareas administratives para lo-
grar un mixime rendimfento,

* Mantener los archivos y registros de documentacibin,

* Atender a la recepcifin y anvio de carrespondancia y doounsn=
tacidn,

* Asesorar al permonal en todo requerimiento laborales-aaminis
trativoa,

*» Brindar toda fnformacidn relacionada con pautas qus ssan de
inter8a para el moljicitants,

—

Dlrecclén Genera)l de Plansamliento ¢ Investigaclén Educativa
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PROVINCIA DEL WEUYQUEN

MEUQUEM ccamtaLl

SEOCION DE CCMUNICACION EDUCATIVA INIY RDISTRITAL

MISTIORN:
* Favorecer la camwnicacifin educativa interdistrital ,propendisn
do al intercambio de experianciaa que rompan el alslamisnto y
la incoymnicacifn,

FUNCIOHNE &y

* ppoyar acciones de camanfcacifin alternativa que se geatan en
los Distritoa,

* Generar accionaa que favarezcan la infoamacifin intexdistxital
ocon el propSsito da fntercambiar experiencias que hagan al de
sarroilo distrital,

* (oordinar la informacifin aegin las accionea e las distintas
Direcciones da Planeamiento para sconomizar y aprovechar recursos,

ot Direccién General de Planeamiento e Investigac!dn Educativa
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M Gggom'na'a/ ab x’alma‘n

NEIUGQUEN (carTaLl

SECCION SERVICIOS

MISYON:
* Promover el mantenimiento y funcionalidad de la inatftucifin
y los recursos materfales, proveyendo de los elementos neca
parios a las dfatintas Areas.

PUNCTIONE St

* Mantener en condicfones eficientes, la institucifn y los re-
cursoca materiales y tecnoldgicos,

* proveer a loa distintos departamentos y secciones ds loa e
lementos que les fueren necesarios,

*_A&niniutrar y conaervar adecuadamente los elemsntos thcnicos
de que mse dtspa\q.

* Coordinar con la Dirveccifin respectiva, el relevomiantc ds na
cesidades de papelexfa y Qtiles de oficina de la Direccifin G
neral y los pedtdos de aprovisionamiento y su recepcifn,

* Geptionar la realjzacifn de trabajoas de mantenimiento y repa~
racifin de infraestructura y equipamjento,

l :
Direcci&n Genera! de Planeamienta e investigacién Educative
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FROVIKCIA DEL WEUQUEN
cgm’n Aomincial oo & doaoide

NEUQUEN (carmrac?

SECCTON DE ANALISIS PRESUPUESTARIO

MISTIOM
* Anallzar el presupucsto de loa Proyectos a ejecutar para

afectar las erogaciones de acuerdo a las clasfficacionas
de lom distintos rubwos,

FUNCTYTONES:

* Atender a laa oopras necesarias para la ejecuctsn da log
Proyectos,

* Clasificar loa gastos segin los distintos rulxros de los pre
supuestos,

* Rendirx loa gastos a la Qrganizacifin de Estados Nnexicanca.

* Llevax loa 1ftxop Banco, Dfaxio y confeccionar planillaw de
inventario,

Direcc|dn General de Planeamiento e Investigacién Educativa
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PROVINCIA DEL WEVUGUIEN
%w Q%omhab/ o ?r/m

NIUQUEN tcamTal)

MISIGNES ¥ PUNCIONES

de lom

1, DEPARTNMENTO [ COORDINACICN INTERIECTORIAL

2, DFPARIAMENTO DI ANALISTS [E PAUTAS NORMATIVAS

Direccldén Gcn@r;l de Planeamiento e Investigacién Educativa
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PAOVINCIA DEL wEUvQUEN
%W’n Q%om'ﬂa‘a/ e réquumuin

MEUVQUEN {caritan)

DEPARTAMENTO DE QOORDINACION INTERSECTORIAL

MISION:
* vordinar acciones conjuntas can distintos organismos ofi-

cialea fuera del C,P.E,,para favorecar la vinculacifn de
la Educacifin al dasarrolleo provincial,

FUNCIONES:

* Articular acciones conjuntamente con distintos organtsmos
provinciales y el C,P.E,,para aconamizar ssfuerzos y recur
808 humanos y materiales,

* Generar acciones tendfentes a cbtener una real informacifin
solre los planes y proyectos diagramados por los distintos
- organiamos que puadan cooxdinarse con el firea educative,

* Coordinaxr entre las distintas Direccicnes del C,P.E, y la U.N.C
acciones que satiafagan las necesidades de formacifn de re-
cursos humanoe diagnosticados,

Olreccién Gcner’inl de Planeamiento e Investigac!dn Educativa
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PROVINCIA DEL wNEUOUEN
ﬁm’n u%omna'u/ pA ?:M

NEUQUEN ICamral?

DEPARTAMENTO [E ANALISIS DE PAUTAS NOIGMATIVAS

MISIORN:
* Asistir a la Direccifin en la interpretacifin de Leyes y paytas

normativas nacionales o provinciales, pextinentes al Sistema
Rucativo vigenta,

FUNCIONES;s

* Asistir a la Direccidn General y a las diatintas Areas sobre
la vigencia da leyes y Decretos Nacionales y Provinciales re
lacionados con el Plan Fducativo Provincial,

* f’articipar en la campatibilizacifn de las disposiciones legalaa
del Consejo Provincial de Educacifin y las pautas normatives qus
sa explidasl para los distritos educativos.

* Asistir a los Distritos Bducativos cuando lo solicitsn, soixe
la informacifn relative a los documantos elaborados en la Di-
reccifinGeneral de Planeanfento,
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JUBSECRETARIA DE PLANKAMIENTO

1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Fecha de creacifn: Surge como organismo técnico de asesoramiento en 1969,
en el Consejo Provincial de Educacién. La idea de su
creacifn surge de las autoridades provinciales del sec
tor educacién.

La ubicacifn de esta oficina fue en la Administracién
Central Provincial en el sector Educacién, con el Nivel
de Direccifn.en la estructura del Consejo Provincial /
de Bducacién (C.P.E).

TRANSFORMACIONES

5i bien no se cuenta con antecedentes precisos
de las Misiones y Funciones en el momento de su creacién, se toma como re
ferencia la norma legal que en Enero de 1976 fija la organizacién de 1la en
tonces Direccifn de Planeamiento (Resolucién N° 121/76). =

Se considera valido este antecedente dado que su
formulacibn se elabora una resefia hist8rica del perfil del sector.

‘ De las misiones y. funciones que constan en dicha
norma legal a los actualmente vigentes puede decirse no existen sustancia-
les diferencias si bien ha variado la estructura ¥y la ubicacién jerbrqui-
ca de la Unidad.

Con respecto a la composicién de la planta fun-
cional, el grupo original contaba con un especialista en Planeaniento Edu-
cativo (Directora) y el equipo técnico-profesional fue especialmente capa
citado para la funcin en cursos organizados por la oficina sectorial de
Planeaniento de Nacién.

Este equipo original fue variando con el tiempo
incorperindose profesionales con y sin capacitacién especifica. Lo fue-si
Puede.seflalarse como constante desde su creacifn a la actualidad es el /
reducido nfimero de personal asignado a esta oficina.

DIFERENTES PERIODOS

' Como periodo netamente diferente en la Historia
de la Unidad se puede sefialar el comprendido entre 1976 (mediados, y 1945).
En este perfodo la Direccién desaparece como tal, quedande reducida a un
Departamento de Estadistica y uno de Programacién y Control (1979) depen-
dientes de la Secretarfa de Apoyo T&cnico. En 1985 se constituye nuevamen-
te la Unidad de Planeamiento en el Ministerio de BEducacién como Subsecre-
tarfa Técnica. En este perfodo se incorporan profesionales con califica-
cién especifica en Planeaniento Y Estadistica y se aprueba en 1986 su or—
ganigrana definitivo como Subsecretarla de Flaneamiento Educativo.

ar
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SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO //

2. ORGANIZACION ACTUAL DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA DE LA PRGVINCIA

2.1. La funcién de Planeaniento es realizada por:
La oficina de Planeaniento. Esta tarea se cumple en forma parcial
dado que las Direcciones de Nivel proponen desarrollar proyectos.
La oficina de Planeamiento que como tal comienza a funcionar en
Mayo de 1985 sistematiza y ordena pro progranas en relacién a dis-
tintos polfticas, los proyectos que las Unidades de Conduccién del
Consejo Provincial de Educacidn elaboran a partir de la consulta
a las Bases Docentes en 1984.
Las acciones realizadas. son:
~ Elaboracién de Programas y Proyectos. Ordenamiento en el Plan de
Acciones 86/87.
~ Elaboracifn de Gufas Metodol8gicas para la formulacidn de Progra
mas y Proyectos. ' : :
~ Asesoramiento Técnico para la forrmlacién de proyectos.
- Desarrollc de Proyecto de previsifn de Necesidades Educativas 88/
92 (Carta Esocolar).
= Elaboracién de Trabajos de Diagn8stico de los distintos niveles.
- Apoyc a la Ejecucidn del Proyecto de Reforma de Nivel Medio:
* Programa de Perfeccionamiento
* Desarrclle Curricular
*® Evaluacién del proyecto
* Planificacifn de la extensidn

= Recoleccifn 1
Procesamiento de la Informacifn de Estadistica Educativa
Sistematizacién J Basica de la Provincia.
Difusidn

2.2. Organizacifn Actual de la Oficina
Se adjunta a la presente como Anexo I la Resolucidn 1689/86en la
que se fijan Misifn, Funciones y organigrama y una breve descrip-
cién de la politica de Planeamiento sustentada.

ey
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SUBSECRETARIA DE PFLANEAMIENTO

« Ubicacién de la Oficina en el organigrama del Sector

MINISTERIO DE
EDUCACION Y CULTURA
]

SUBSECRETARIA DE
PLANEAMIENTO EDUC.Y CULTURAL

« Flujo de Relaciones

Direcciones de Nivel
Consejo Prov. 2y Direccion de Personal
Educacién y \lDire_cciGn de Administracién

otros IJliniste”/,lh:cursos Naturales
—PF Salud

rios y Secre-
tarfas \‘Accién Social

Universidad /'Centro Regional Bariloche

Nacional del ™ Facultad de Ciencias de la
Comahue

SUBSECRETARIA / Educacién
DE
PLANEAMIENTO \ Otras Oficinas Secretaria de

de Planeamiento\ Planeamiento Provincial

Direccifin de

Planeaniento Nacién

Programaciédn Educ.
PEM-0EA

Proy'ecto Interdisciplinario
Ctros Organis-

. *de Investigacién en Educac.
mos Internacip=-

P.I.I.E. Chile -Unesco
nales
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SUBSECRETARALIA DE

PLANEAMIENTO

Actualmente las mismas se cumplen dentro de las limitaciones que =
determinan la cantidad y calificacifn de los recursos humanos, como
as} tanbifn de los recursos financierosx

4.3.las funciones que se cumplen en el sector tienen incidencia en el
Sistema Educativo Provincial.

_4-4- -

4.5.La Unidad de Planeamiento realiza actividades enmarcada en las nue-
vas concepciones ! descentralizacifn y microplanificacifn y desarro-
llo curricular para la reforma de Nivel Medio. '

4.6.Las innovaciones educativas que se desarrollan en la Provincia son:

~

. Reforma del Nivel Medio: Ciclo Bhsico Unificado
Ciclo Superior Especializado

. Educacién no formal : Servicico Provincial de Aprendizaje la-
boral orientado - SEPALO.

" Bachillerato para trabajadores (Convef
nio con la Unién Personal Civil de la
Nacibn).

« Educacibn Superior 't Centro de Investigacién y Educacién Ru-
ral Patagbnica.

S« CONCLUSIONES

La necesidad m&s importante de esta unidad de planeamiento

es fortalecer el desarrolleo de las unidades regionales de la Provincia

a

fin de concretar sistema de microplanificacibo.

Asimismo serfa importante poder ampliar los equipos técnicos

para cubrir y fortificar &reas de trabajo y resulta importante y de inte-
rés para esta unidad contactarse e intercambiar experiencias con otras -
unidades provinciales y de Nacién.




5

M c-w‘fcnlha
Sevincia do Fis G'/%-yu

Menistorio do Educacidn y Gubina

OUBSECRETARIA DE FPLANEAMIENTO

3. FUNCIUNAHIENTO DE LAS AREAS BASICAS DE PLANEAMIENTO

. Funciones estipuladas para cada &rea

Constan en la Resolucién por la que se aprueba la estructura, misin y
funciones de la Subsecregaria de Planeaniento Educativo que se adjunta
en el punto 2.2.

. Funciones que se cumplen independientemente de las estipuladas: -
+ De las funciones que se cumplen se le asigna mayor importancia -
- Apoyo y ejecucifn de acciones que se realizan para la refcrma del
Nivel Medio. '
— Asesoramiento técnico y ejecucién de estudios de diagnfstico de la
oferta educativa en los distintos niveles.
— Publicacién de estadisticas educativas b&sicas de la Provincia.

Los recursos con que se cuenta para el desarrollo de estas tareas son:
. Recursos humanos: los que se detallan en el punto 2.2.

. Becursos financieros: este afio la Subsecretaria cuenta con prograna
propio dentro del presupuesto del Ministerio para afrontar las dis-
tintas acciones del sector, resultando los mismos esCasos por lo -
que no se pudieron encarar la totalidad de acciones previstas.

. Infraestructura : espacio flsico inademuade y no Se cueniaa cou re-
cursos tecnol8gicos apeppiados.

4. EL PROCESO DE PLANEAMIENTO EN LA PROVINCIA

4.1. En relacifn a la funcifn técnica del proceso de planeaniento se
cumplen las siguimntes etapas:
Diagn8stico, Investigacién, estudios de base; formilacifn de ob—
jetivos y acciones de politica; programacién global 'y especifica
a corto y mediano plazo; ejecucién parcial de proyectos. Ko se -
cumple con la etapa de evaluacibn, si bien se han elaborado dise—
fios y propuestas de evaluacién para algunos proyectos puntuales.

4.2. Bstas funciones se desarrollaron sistemfticamente en los periodos
en que funcion$ la unidad de planeaniento como tal; no asi en aque-
1llos lapscs de tiempo en los que funcionaron algunas fireas del sec~
tor, estadistica y programacién, durante los cuales se cumplian fun-
ciones en forma esporfdica.
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SUSSBHCRETARIA DR PFPLANEAMIENTO

Recursos humanos

Tipo Cantidad Form.Brofes.

1, Técnico 9 7 Universitaria

en- Educacién

1 Analista de
Sistema
1 Estadistica

2 Docente 1 1 Terciarioc en

Educacidn

3 Administrativo 9

4 Otros

. Requerimiento de capacitacién
Currimalum : evaluacibén
Planeamiento : evaluacién de proyectos
de politicas
Presupuestacifn de proyectos

Carta Escolar
Educacién no formal

El requerimiento es para el personal técnico que se
formacién profesicnal es en general, en

punto de recurgos humanos cuya
eiencias de la Educacién.

Especialidad

1 Organizac. ¥
Administrac.
del Sistema:
Educative =~
(Post.grado)

1 Presupuesto
por programa

3

VSit .de revista

P.Permanente
Contratados
Cargo politi-
o]

Cargo politi-
)

planta perma-
nente
Contratado

detalla en el -

Actualmente la oficina de Planeamiento no brinda capacitacién sistem&-
tica. Si se ha reliaado una formacidn en servicio de algunos agentes

en el transcurse de la ejecu-
cidn de trabajos puntuales de planeamiento.

de las distintas Direcciones Regionales,
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VISTO Y CONS1DEEANDOS
Que se ha efectuado un detenido estudio del
funcionamiento técnico-administrativo del Ministerio e Educacifm
y Culturag ' i
, Que para el sficiente cusplinmiento da sus fug
cliones relativas al planeauiento de la educacifn y de 1la cultura da
- 1a Provincia, es necesario dotarlo ds un Srea especifica y especiam
Linlag . :
Que para el logro de los objetivos que funda-
mentan la creacifn de este Srea, es pecesaria proveerla de una orga
nizacifn adecuada dotSndola del marco orglnico que permita su eficas

=
»

funcicnauientog T
Que para todo ello se hacn necesarfo el dictndﬁ

ée la norma legal correspondiente;
POR ELLO:

EL XIKISTRC DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:

1%.= CREASE la Subsecretarfa de Flaneaniento da Educacifm y Qultura
=== dentro de la estructura de este Ministerio,

2°%«= APEUERASE el organigrama, misiones, funciones y planta fum:.lo-
—-nal de acuerds a o que figura como anexo de la presente lmln-
cibn. |

3%.= REGISTRESE, comunfquese y archfwvese.

xs:sc-wcxou N 1 6 8 9 ;J
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ANEXD A LA EESCLUCIGN N°:

UNIDAD: Subsecr:tarfa de Planeamiento de Educacién y Cultura

H1El0N:

Asistir al Ministro en todo lo inherente a les procesos de

planificacién, cocrdinacién y evaluacidn del sistema educativo y de

las actividades culturales que se desarrcllan en el &mbito

provin-/

cial en apoyo de las Subsecretarfas espec{ficas.

FUNCIONES: ' Ll

*

Ascsorar técnicamente a las autoridades del Ministerio de Educa-/

cifn y Cultura y del Consejo ?rovinciq} de Educacién brindando la

informacién de base que oriente la definicién de polfticas y es-/

trategias de accifn integr&ndolos a los planes generales de desa-/
rrollo socio=econdmico. '

* Proponer estrategias tendientes al mejoramiento de los servicios /
que brinda el sector, atendiendo a los requerimientos que surjan /
de la realidad, en funcifn del proyecto provincial, regional y na’
cional,. ;

- * Proponer mecdificaciones estructurales o funcionales que se rmestren
necesarias o convenientes para el mejor logrc de los objetivos del.
sistema realizando los estudios de base y las programaciones perti-
nentes. :

* Asequrar la coordinacifn de acciones, programas y proyectos de los
servicios ecucativos y culturales que brinda el sector.

* Participar en la elaboracién del presupuesto del Ministerio y del
Consejo.Provircial de Educacién brindando la informacién de base y

; las propuestos del 8rea al respecto.

- * Participar en la elaboracién de los planes de desarrollc de infrae
estructura edilicia y de equipamiento del sector.

ESTRUCTURA:

Direccién General de Planeamientoc

Despacho
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UKIDAD: Direccién General de Planeamiento

MI1S1CN:

—

Dirigir el procesc integral de planificacién realizando los
estudios cua nti y cualitativos para el diagnéstico del sistema y la
elaboracién, conduccién y evaluacifn de planes, programas y proyec—/
tos que instrumenten la polftica educativa y cultural del sector, re
lacionando su accién con la unidad de Planeamiento Provincial.

FUNCIUNLS:

¥ Definir estrategias tendientes al me joramiento de los servicios que
brinda el sector, atendiendo a los requerimientos que surjan de la

realidad, en funcién del broyecto provincial, regional y nacional.

* Elaborar modificaciones estructurales o funcionales que se mues-//
tren necesarias o ccnvenientes para el mejor logro de los objetivos
del sistemarrealizando los estudios de base y las programaciones /7
pertinentes,

* Proponer, disefiar y elaborar los estudios de base y las investiga—/
ciones que permitan evaluar el rendimiento de los servicios del sec
tor y orienten’las restricciones, ampliaciones y modificaciones de’
los mismos de acuerdo con las polfticas fijadas.,

*¥ Formmular y controlar los planes, programas )y proyectos de los ser—
vicios educativos y culturales coordinando la accifn con las distin
tas unidades del sector. :

¥ Elaborar la informacién de base y las propuestas del &rea para el /
presupuesto del Ministerio y del Consejo Frovincial de Fducaci8n.

* Elaborar la informacidn de base y las propuestas del frea para los
plancs de desarrello de infraestructura edilicia y de equipaniento
del sector.

* Coordinar y participar en acciones similares con otros organismos
de planeamien*to del &mbito provincial y nacional.

/7

L
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* Desarrollar ademfs las otras funciones que surjan de su misién, los
complementarios de los mismos, los necesarios para su administra-//
cifn interna y los qﬁé fijen las autoridades educativas de 1a pro=//
vincia.

¥ Atender la gestidn administrativa del &rea Y analizar las tramita-
ciones correspondientes.

ESTRUCTURA:
Direccibn. de Estadfstica Educativa
Direccién de Programacién y Evaluacidn de proyectos

Direccibn de Investigacién Educativa
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UNIDAD: Direccidn de Investigacién Educativa

MIS10M:

Proponer, disefiar y elaborar los estudios de base y las in-
vestigaciones que permitan evaluar el rendimiento del sistema educa
tivo ¥ cultural de la provincia y orienten las modificaciones y/o /
restricciones del servicio del sector de acuerdo con-los objetivos
fijados en las polfticas.

]
FUNCIQNES:

~

¥ Diseriar y coordinar las acciones necesarias para realizar los es-
tudios e investigaciones sobre los distintos factores de la reali-
dad que incider en la eficiencia y eficacia de la prestacién de los
servicios del scctor.

* Pealizar los estudios e investigaciones que se consideren necesarios
para evaluar y -ajustar. la estructura curricular de los distintos ni-
veles y modalidades del sistema educativo orientando su adecuada or
ganizacién y articulacifén de acuerdo con las polfticas provinciales.

* Asesorar técnicamente, dentro de su 8rea de competencia, a las dis=
tintas unidaies del sector en el disefic de estudios diagnésticos.

* Elaborar informes periddicos sobre los resultados de las investiga-
ciones realizadas en la unidad o fuera de ella, asegurando su difu-
sifn a todos los componentes del sector interesados, brindando con-
clusicnes y pautas que orienten su accién.

* Asistir a las autcridades del sector en lo relativo a experiencias
e innovaciones pedagfgicas a implementarse en la provincia evaluan-
do la factibilidad de su aplicacibn, pautando los requisitos técni-
cos que debe cumplimentar y evaluando su aplicaciédn para decidir su
permanencia en el sistema.

% Realizar los convenios e intercambios de apoyo tfcnico con otras en
tidades o unidades que cumplan estas funciones u otras similares er
el 3mbito provincial, nacional o internacional,

/Y
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* Participar en el planeamiento del sector mediante la aplicacién de
los resultados de la investigacién.

* Proponer el proyecto de presupuesto para su jurisdiccién.

* Reunir, analizar y evaluar toda informacién concerniente a la ta-
rea de Plancamiento.

* Elaborar pautas metodolégicas para el Disefio de lnvestigaciones a
desarrollarse eu el &mbito del lMinisterio y del Consejo Frovincial
de Educacidn.

ESTRUCTURA:

Esta Direccifn, de acuérdo a2 las funciones enunciadas, se
ordena en las siguientes 8&reas de trabajo:

* Informacién y difusién |

* Estudios de Base

% Innovaciones educativas.
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URIDAD: Direcci8n de Programacidn ¥ Evaluacidn de Proyectos

MISIoNn:

Formilar, programar la implementacién Y controlar planes de
corto, mediano y largo plazo, programas Y Proyectos educatives y cul-
turales, que coordinen las acciones de las distintas dependencias del
Sector.

FURCIONES:

* Formular programas y proyectos que efectivicen los objetivos fija-
dos en la politica educativa provincial en coordinacién con las u-
nidades responsables especificas para el corto, mediano y largo //
plazo.

* Asistir técnicamentm en la programacién de acciones que implementen
los programas y proyectos elaborados a las unidades responsables de
la ejecucifn.

* Efectuar los cstudios convenientes Para un eficaz control y evaluacién l
de los plares v programas encarados por el Sector, proponiendoc las me

|
didas correctivas ¥ los reajustes necesarios. '

¥ Formular v controlar el Plan Dperative Anual del sector manteniendo
para ello los contactos y relaciones necesarias con las distintas /
dependencias del organismo.

* Orientar y ordenar metodoIfgicamente la elaboracidn de los proyectos
de trabajo de las diversas dependencias del sector. ,

* Programar, controlar'y ejecutar aquellos proyectos que, por su carac
ter, se determine que queden bajo la responsabilidad de esta unidad.

¥ Establecer y mantener intercambio constante con las unidades simila-
res de los &mbitos provinciales, nacionales e internacionales,

ax ’
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ESTRUCTURA:

Esta Direccidn, de acuerdo a las funciones enunciadas, se
ordena en las siguientes &reas de trabajo:
¥ Coordinacién
* Programacién

* Evaluacifn de proyectos
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UNIDAD: Direccidn de Estad{stica

MIST Mz

Dirigir ia programacién, investigacién, metodologfa, elabora-
cibn y anflisis de las estadisticas socio-educativas, en coordinacién
con el funcionamiento del sistema educativo provincial.

FUKCIOQNES:

* Programar las tareas inherentes al relevamiento de las estadfsticas -
permanentes y encuestas especiales del sistema educativo y &rea so-
cial directamente vinculado a £1.

* Realizar las tareas de evaluacién Y elaboracidn de la informacién
captada.

®* Intervenir en la programacidn de los censos educacionales y escolares
que se realicen en todo el &mbito provincial.

* Preparar métodos, normas técnicas, procedimientos, definiciones, cla-
sificaciones, cfdigos y demBsexigencias nmetodolégicas en el campo es~
tadistico de su competencia.

* Realizar trabajos de interpretacién y anflisis de las estadfsticas
elaboradas bajo su competencia.

* Efectuar estudics de las previsiones de las necesidades educativas y
de recursos a cotto, mediano ¥ largo plazo.

* Participar en ccordinacién con las Unidades de la Direccidn Ceneral
en los estudios Jde 1as previsiones de las necesidades educativas y /
de recursos a corto, mediano y largo plazo.

¥ Intervenir en los estudios y anflisis encarados por la Direccifn Ge-
neral tendientes a la elaboracidn de diagnésticos del sistema educa-

tivo provincial y Su pernanente actualizacién.

* Participar en los proyectos y programas elaborados por otros orga-
nismos oficiales, que tengan incidencia en los programas estad{sti-
cos vinculados al 8rea socio—educativa. -

/a3y
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* Intervenir en la aprobacidn de la ejecucién de rd:vamientos estadfc-
ticos o administrativos de interfs estadfstico que se planifiquen. .
en todo el &mbito del Ministeric de Educaciféin ¥ Cultura y estableci-
mientos educativos. -

-* Intervenir en la aprobacién de los formularios estad{sticos o admi-

nistrativos de interfs estadfstico que utilicen las oficinas del Mi-
nisterio de Educacién y Cultura y los establecimientos educativos, y
llevar un registro de los formularios aprobados,

¥ Promover medidas tendientes a optimizar la difusidn de las estadfs—
ticas y trabajos producidos. )

* Participar en comisiones intersectoriales, cursos, seminarios, con-
gresos y conferencias vinculados con el gquehacer inherente a la ela-
boracibn de estad{sticas y diagrésticos y promover la capacitaciln
perSOnai en eszs especialidades.

¥ Programar y efectuar aquellos proyectos que, por su carfcter, se de-
termine que queden bajo la responsabilidad de esta unidad.

* Establecer Y mantener intercambio constante con las unidades simila-
res de los &mbitos provinciales y nacionales.

* Atender la gestibn administrativa del &rea y analizar las tramitacio-
nes correspondientes,
ESTRUCTURA:

Esta Direccifn de acuerdo con las funciones enunciadas, se
ordena en las siguientes &reas de trabajo:

*

Metodologfa

*

-Estadistices Basicas

* in8lisis y proyectos

*

Cartografia
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UNIDAD: Subdireccién de Organizacibn y Procesamiento de Datos

Ml SI0N:

Entender en todos los aspectos vinculados con 1a sistematiza-
cibn y procesamiento de la informaci8n en funcibn de los requerimien-
tes que demanden esta Subsecretarfa y las de Educacién y Cultura; en
coordinacién con el Consejo Provincial de £ducacién.

FURCIONES ESPECIFICAS:

* Entender en el apoyo técnico, metodolbgico w cientffico de inform&-
tica a las distintas unidades del Ministerio,

¥ Entender en 1z elaboracidn y'actualizaciﬁn permanente del mecanisno
Yy Procedimiento de recopilacin y procesamiento de informacién.

*
tr

ntender en las tareas de Procesamientc de las estadisticas socio-
educativas, reccpiladas por el sector especifico,

¥ Entender en el disefio Y procesaniento de informacién requerida para
la investigacién educativa. '

* Entender en lo referente a la sistematizacifn de 1la estructura del
Servicio Provincial de fAprendizaje Laboral Orientado.

* Entender en la mecanizacidn de los Procedimientos administrativos
del Ministeric.

* Asesorar a este Ministerio en lo atinente al equipo de computacifn
disponible y a la introduccién de mejoras técnicas y del Sistema Cpe-
rativo. : ’

* Participar en el desarrollo de todos los sistemas estrechamente vin-
culados con los de competencia de esta Unidad.

* Representar a este linisterio €n reuniones y congresos nacionales e
internacionales- sobre temas relativos a Sistemas de Informacién.

PLANTA FUNCIONAL PREVISTA:

1 Analista

1 Analista programador

1 Programador Cobol Y un lenguaje cientffico
2 Operadores
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DESPACHO GENERAL

MIS1OR:

Asistir al Subsecretario de Plancamiento de Educacién ¥y Cultura
del Ministerio ea el cumplimiente de sus Funciones en cuanto hace a la
atencifn del Despacho y al diligenciamiento de la documentacifn.

FUNCIOHES:

* Atender los servicios de Mesa de Entradas, Salidas y Archivos de la
Subsecrotarf{a. ' :

* Apoyar al Subsecretario en la orientacifn de la documentacién, en //
cuanto a las derivaciones que correspondiere realizar con las dife-
rentes tramitaciones.

* Asistir al Subsecretario en la permanente atencifn del estado de los
tramites diligenciados en la Subsecretarfa.

* Coordinar con los sectores de apoyo administrativo de todas las di-
recciones que conforman la Subsecretarfa, el cumplimiento de las //
normas sobre cqnfeccidn ¥y gestién de documentacién, espccidlmente'/
1as referidas a expedientes y actuaciones registrados del Ministerio
de Educacifn y Cultura y del Consejo Provincial de Educacién.

*_*_'Orqénizar ¥ _mantener actualizado el archivo de documentacién y depu-
rarlo periddicamente.

* Bedactar y imecenograliar notas, correspondencias y demfs escritos, /
cuya elaboraci®n surja desde la Subsecretarfa.

* Diligenciar el Fcndo Permanente,

* Hantener docwaentade el movimiento del personal de 1la Subsgcretaria.

* Atender y gestionar la provisifn de elementos necesarios para el nor
mal Funcionamiento del sector.
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AREA DE PUBLICACIONES Y DIFUSION

MIS10K:

Asistir a la Direccifn General de Planeamiento en la diagra-
macién, montaje y difusién de los documentos elaborados por las &reas

de trabajo desu dependencia,

FUNCIONES:

¥ Realizar la diagramacién, montaje; dactilografiado Yy correccibn de
los documentos elaborados por las &reas de la Direccifn General de
Plansamiento,.

* Coordinar con las dependencias especificas del Ministerio de Educa-
cifn y Cultura, la publiacibn y difusién de los trabajos realizados
del sectors

¥ Orqanizar l-a documentacifn bibliogréfiea especifica de las fireas
de la Direccién General. :

* Atender lasnecesidades de reproduccién de documentos y publicaciones
del sector.

¥ Atender y gestionar la provisidn de elementos necesarios para el fun
cicnamiento de su &rea. '
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COIISEJO FROVINCIAL DE EDUCLCIOﬁ
UNIDAD DE FLANZAMYENTO Y DESARROILO EDUCATIVO

DOCULEITFQ PRCVITCIAL SOBRE  “UNIDADES DE FLANEUDSIEO SDUCATIVOM

1.~ ANTECEDENTES HISTORICOS

+ FECIA DE CREACIONs Afio 1.972

La idea de creacidén de esta Unidad surge del Gobiormo Provincial

La ubicacién jerdrquica de la Unidad de Plancamiento Educativo fue, dentro
3
dol Area Educucidn, desde sus origenes y baots la focha, del Consojo Provincial

de Educacidn.

Durante ¢l Gabierno de facto, fué-iﬁtefvénido el Consejo Provincial de Edu
cacidn por el Hinisterio de Educacién'y,duifﬁfa, delegdndose la funoidn de inter
ventor de este Oirgunoc al Subsecretarié de Bducacién . Por tal motivo durante /
ese lapso, la Unidad de Plancuwsiunto depéndié de ésto Wltimo.

~Planvunionto Zducativo cufrid la'efolﬁcién nutural que ocasioné que sus //
funciones fueran complejizandose paulgtinaménta. Por ejomplod en nuestra Unidad
existe, ademds de las funcioncuy que i%_son intrfnsecas, como Diagndéstice y Fro-
gramacién, w Area de Desarrollo Educétivo; que contempla aspectos tales cowol
Curricule, Tecnologia Educativa, Perféocioﬁadieuto Docente, Informaticu. Lo oi~
tuacidn actual de la oficinu se rcfleﬁa en el Acuerdo I® 263/85/C.P.E. s ///i//
"lislones y Funciones de lg Unidad de.Plan;amiento v Desarrollo Lducativo® qﬁc/

ge adjunta en Anexo. C :



2.~ OROANILACION ACTUAL Di L& PLAUINICACION EDUCATIVA 15! LA PRCVILCIA

2.1 La funcidn de rla.nemuion'to ¢8 realigada por la oficina de pluncamiento /
¥ a solicitud de otros Organiwmnos como son las Direccichea de Niveles ¥ Comisio /
nes deliConzejo Yrovincial de Educacidn.

La Plunificacidn en 1586 de hizo unual y totalmonte y.en 1987 por d-ons
en forma parcial al no existir linsas de accidn amenadas por la superioridud debi
do a cambioa del Cabinete de Educacién,

Log recursos Humanos de la‘ﬁnidud est&n  conatituidos por Analistas Pi;g
cipales y Auwxiliares, Docentes‘en éh;goé:de.uonduccidn v horas catedra, adscrip-

toa por Acuerdos tomporules del Consejo Irevincial do Educacidne

2.2. Se adjunta copia dsl Organigramk: (ACUERDO 263/86/C.P.E.)

L ot d t- A
Lio oficine depende del Tgnsnjo Provineiol do Educacién

o MUTO DB REDACIOHISS:

TR I oo
a) Con todos los niveled a extepeidn del Terciario.

b) Con Contro de Informacién

¢) Con Bjuipos Interdisciplinarios

d) Con otrus oficinas de Flunednieuto provinciales y organiumos nacionn-/

lea .
"l



« RECURNOS MUMANOS

FOImACION
TIEQ CAMNTID.LD PAOFESI0NAL SYSCIALIDAD — 5IT. DE REVISTY

1. TECITICOS 11 Prof, de Fil.y Fudagogia Tituwlaresn
2

Ciencies de la Edlicacidn 2 Interinos

o

Prof., de Literatura

R

Hacstra

=t

2. DOCELITES 20 Prof. In:léa Adscriptos

|

+* Contubilidad
Cae. Sociales
Lenzuan
Matemitica . - ¢ .
Estética
.- Primeria c.rr :
1. Primario Ac’tul,t‘és
Perfecciom.miehfo& doce :
Especial .
Educgeidn a distuncin |
Diggndutico »

Bstadistica

LV S R O T 1 T o S S T X, YR Y Y, S W

Ca. Bioldricas -

3. ADMINISTR4 10 Maestros : »
e/titWlo Seowndsrio, o 7

4+ Otros 4 Pergonal de wnaestrunza

¥ Servicios.

So lecesita capucitacidn yui'a log bmli;'s‘cas Principales y Analistag //
duziliares sobro Plunificacidn del Sistema Educativo.
Actunlmente euta Dependencia ofrece capacitacién en servicio respacto/
a la siguiente tumdticas Metodoloria de fx_'a.bajo en Lduerneidn a Distancia
Técnicas de conciudcit:s:’i pare telleres dJdocente.
Eatd destinado a todos los integruntes de la Unided con wxcepeidn del personul /

adninistratives



%+ En priﬁcipio.ol porsonul interrante de Plancamiento Blucativo (exceptuando el
Jefa, que ora Profosor de Mabenditica), estaba forundo por dos Profoscron cn Fili-
sofia y Clenzias de la Educucién y con 1 agente administrativo de upoyo.

Junto con la crecisnte complojidied de sus funciones se incorporaron nucvoes f/
Profwsores de ena mioma Area, y mds adelante ingresaron docentes de distintos [7
niveles y dreag, a fin de contar con un equipo interdisciplinario.

La planta funcional actual sc adjunta en el Anexo.

.- FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS BASICAS DEL PLANEAMIINTO

En cuantc a funciones que se cUnplen idependlertumante de las estipuladas, //
podemos mencionar: Andlisis de documuntacion emanada do los distintos niveles y /
del Consajo Provincial de Educaolon.‘ .

Purticipacidn eh la elaﬁoracién do Pugses de llamado a Concur—/
0.
Integracidn de'?omisionés Ad Hoc
Se les ha asignado una mayor iﬁﬁéffancia al
Area Dosarrolloes apoyatura en é%:hacér peda;bgico de todoe los nivoles de /

| .

enseilianza

]

N Lot

[

+ Log recursos con que se cuenta en la actualidod cons
- l 1 :

Humanoss cargos solicitades .

BEcondmicoss — Vidtigos y pasaqus, Beleccionquo las prioridddes.

=~ Material de Oiiblna.:

4o— EL PHOCES0 D& PLANELIIANTO M LA PﬂO?INCIA

4,1. Se cuiplen las siguientes tarcas: Diugnésticos, Programacidn y Ejecu~//

cidn,
4.2+ Lac funciones de Programacién se hun efectuado desde su creacidn hasto/
la actualidnd en forma esporidica.
En 1¢ gue rospucte d digygndsticos, también so hun realizado en forma //
esporadica. Lo obstante, desde lu croucidn del Avon Diagndstico ¥ Programucidn /



en 1985, se vienen efectuendo sin tendticimente.

443+ Lag funciones téenicas bisicas del procoso de planewniento tienen ine

cidencia significativa en aulguios sectores del Sistoua Bducuetive Frovincials Eus—

tablecimientos Educccionales de todos los niveles

4ede l
a) Do Pl;—mificacic%n 7 o
b) Do generacidn de ;ﬂfefﬁ;itivaa

¢) Do difusidn de ilrfoﬁﬂaéién '.base

d) Cursos de ca.pacltu.ciou docente.

. "‘I

4.5« Desarrolle Curriculari ‘*ii}éi T.xiicia.i y Adultos en preparacidn . Media/

ajustes. ilcroplmxifa.cacion‘." Sistema ovaluntivos Primariar ajustes

Hivel Medio.

b amd

e w s

i

4.6. Educacidn por el Arte i Pfimari‘.ﬂuedia.
Inte racidn del nlnuldifaren‘te 2l Jard{n d- Ixlfantes

Artioulacion entre nrlmd.rl\ y media ‘Tespecto al rézimen evaluativo

Guzbincte de C ontabil].du.d G

5. COUCLUSIONES :
Propuesta sobre uscd.la.fon 1)(.1..1. te.c:uco:, docantos
' :1 A :

Escuzla de cond.ucclon.

En lo que respecta A nuce.sldndc.s. urgentos do vupzcitacidn y asistencia /
P P '
podemos gefialurt Lo ‘g

N

a) Pars ol Area Dia{_—;néutico y Prosramacidnt

Curpos oobre HMdtodolor La, de la Imvesti_acidn educativae
letodologia de 1a. lexfm;.c:.on de liedizno yr Corto plazo; Presupues

to por Programas

En lo tyue respecti a lo Necosidad do reoricntar la funcidn vlunirficg

dora, seiialanos cono importantpld
- Maoyor c01acrecidxa ds lus Politicas Educutivas exigtentes a 'tra‘vés des
a) formulacidn ;d“ wa plataforma de objetivos para el Sector
b)!Fijacién de Prioridades
c) Eluboracién ;_le Bstrutegias

d} Conceder muyir itaoid .
Nz Var ravate el \ - s
e gravdtacion en cl Sector a la Programacidn y ol /

13



Control de Gestién de los Flanes.

AREA DESARROLLO

a) Asistoncia téenica acerca de:conduccidn de ta.lieres, encuentros, jormadas

+

etO. '

b) Asistencia técnica referente a Evaluacién do sistemus, curriculum, etc.
c) Estrategias sobre perfeccioruuniento que redundml  en un mojoramiento del

gistema educativo

e ™ e L

»
o
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PCR ELLO:

EL CONZEJ0 £30VINCIAL OE ZDUCATION

RCUERDA::

*

art{culo 19 : DETZAMINER que le denomihacifn de la hasta shora Unfi-
déq de Plansamiento Educativo serd Unidad de Planeamlento y_Desafrn-
1lo Educetivo {(U,FLA.D.E.).- :

Articulo 20.: ApPIOSAR la Drganizacién Intz2ona con las Misiaones ¥ /7

funciunes de la UnidaZ ce Planzamicnio y Desarrolle Educativo que Fi

( guran comD Anexo I del presente,

‘

Articulo 38 ¢ APRI3AR el organigrans Be 128 Unidacd de Flaneamiento /

"y Desarzelle Educativo que fisurs coma Anexo 11 del presente.

0,

Articulo 42 : DISPONER que 13, dép=ndéncia de le Unided de Flanesmien

to.z ¥ Deserrollo Ecuc-tivo Eeré dlrectpmente dn 1la Fresidencia cel/

Conse jo Fruviﬂcinl ve Educacibn. :.:a
. i '
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rt

IJ\

besarrollo Educ tivo pars disponer spbre la plenta funcional y estruc

tura interna de cade area, centIp G sectnr gque la *nteuran ad referzn
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4 q i

Articulo 60 : DEQBPHR tode norma anterior que se npnnga 8l pressnte,

(L articulp 79 : TOKS REZIZH Unided de Plannami"ntn y Desarrollo Zducati
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Sirscecilin Senzsrel Ee Fersooel, Di_ecbinn Frovinciml Oz Educeciin
mzrie, Cireccifn Frovincisl ce huuzacian tecundaria, Jirucc1sn Fro-

vinecitl de Tousszis; Indczi=l, -1*e"cisn frovincizl ce fducacidn cel /

Sfulto y Cep2citacifin LaSorel, u1r=c"iﬂﬁ r;DUlﬂClEl de Zducscidn Esps-

- -

ginl, Tireccidn Frovinciil de :GJCBcinn "urel Juntas cde Clesificecidn

ia, dese £ CONZC2r y Suve

Jor c@"?“’“
rer. LULIMA UNIOS DEFIC
PPISRINTA

CONRID PROVINGIAL DE £8LiCAC s
FLEVIUTIA BE SANTA CELE

%zrme Frireriz v Fr:e cslsr y ge g

J-4

ien LR

SECRETARID GERERAL
ANELIN PROLINEIAL DE EDUTASIES
spDvinlte O wAR A LT

ACUERDGC



PP ¥ LA

MiSInN

. Efectuar el diagnosticn,

: AUinas . ’ 7 . .
3 FHUVINCGIAL VE EDUCACION LIZXD 1

ACUZCD KR 235 /85

' i *:
ORGANIZACION N?
_ UNIDAD DE PL T IfﬂTU Y
" (U.PLA.D. E.)

m——mm e e

DESARROLLO EDUCATIVD

prngram=ciun Vi eualuaciun del desarrg

al de acuerdn con las politices fijedas/

110 Educatiuu prnvinci
tdzdes competentes.

por el Focer Ejecutivuta t;auns de les autor

. bl

Rtender lo relstivo 3 la renguacicn y oct

. RIS

y al pe;feccinnamigntp”ﬁo gﬁte de lns siquienies niveles y mode
‘?c1=1 Prim:rin, Secundarino, Adul-/

ualizacien curriculer/

L

..doc
RN E
lidedes de 1@ enséﬁahzg;hé
}3 urel v, rspe:ial
i .
1
H

5o

atos ¥ Cap“ciuaciﬁn LabE
l

Integran 1e Unidaﬂ de:Fl*%gémientn ¥ Desarrollo Educatiuu, las/

- RAZAR DE SIIIN .

' : h"l‘f
| - AREA DE o'anquLgé EDU,

ogr,macinn dependera el Sector de /

1

cetaristice Zducatives

. 1"“ i, Lo i i . ’
ol Arez2 C2 5eszqrcllgpq§§;itiun de-encerd el -ECioT Curricula/
[N e ig';,-'_i}i":‘;;
gerfeccionzmiznio ,nc?nteg;; cnalng1a Educativa e Informatice /
AR
Educztive. R &
ho
i
v b
il
L)
r
Fa
o l.'j > 4
PR t .



R B )

Liv |'RCAVIRCIAL DE ELIICACION

AREA DE DIAGNOSTICOS Y PAROSIAMACION -

MISION :

FUNCITNES @ -

Efectuar los dieagnfsticos y pronbsticos del sistemn educativo

fprdvin:lél v“evaluar el nivel educetivo de la ﬁublacibn. de /

acuerdo con los plenes de goblerno y/o con necesidades cir-//
cunstencisles del sistems educativa. '
Rpoyar 8 les restantes freas de la Unidad en la realizacién /
de estudios de caractar cuantitatiuu y cwalitativo,

Realizar la coord1nacian oa ‘las tareas de pronremacion cel //
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por e sunerloricac, . _'g
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BT IR GTAR 1 EDUCALION

I UREAREY Cd

AREA DES

ARDOLO EDLCATIVO

MISIMN =
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