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INTRODUCCION

La campafia de difusidn y esclarecimiento de los principios y de las
acciones cooperativas que fuera llevada a cabo en los Departamentos de Ledes-
ma y Santa Barbara (1) - Provincia de Jujuy - contribuyé a motivar a los agri
cultores de la localidad de Fraile Pintado a considerar la produccién coopera
tiva como una de las soluciones posibles a su dificil situacién econdmica.

La Cooperativa Agraria de Frutihorticultores, de Consumo y Vivienda
Ltda. Fraile Pintado se forms el 5 de julio de 1986. Desde su inicio solicité
colaboracidn al gobierno provincial para constituir el capital y efectud reque
rimientos de asesoramiento técnico para resolver eficazmente los problemas que
se le - planteaba.

Surgié asi la necesidad de colaborar en forma constante con los aso-
ciados, tanto en aspectos de la organizaci6n interna de la coeperativa.como en
los atinentes a la capacitacifn y entrenamiento de los componentes de la mis-

ma,

(1) El objetivo de dicha investigacién era establecer el modelo de accifn ade-
cuado para lograr la eficaz organizacidn social de la produccidn en la co-
lonia agricola formada por campesinos jujefios y salvadorefios dentro del
marco del Proyecto OIT/CIM,



1. ANTECEDENTES

Este informe es cont1nuac16n 'y complemento del trabajo llevado a cabo en la

Provincia de Jujuy para determ1nar la "Organizacidn social de la produCC16n pa

ra la colonizacién agricola en el Departamento de Santa Barbara", colonia for-
mada por agricultores de la Provincia de Jujuy y de El Salvador.

Con posterioridad a dicho Informe, el Gobierno Provincial y OIT-CIM reformu
laron el modelo productivo que consistid en la creacifn de una cooperativa de
trabajo integrada por-los colonos, los cuales serian propietarios del predio
comunitario. Por lo tanto, se considerd necesario formuiar un nuevo modelo glo
bal y determinar los cursos de accién para seleccionar el personal que adminis
tre la colonia y proceder a una nueva seleccidn de los candidatos jujefios, con
el propdsito de logar una adecuacifn al nuevo modelo productive elegido. (1)

Dicha organizacién deberia asentarse sobre la base de la aceptacidn por par
te de los colonos de su sistema de produccidn cooperativo y de los principios

que lo rigen.

En el Informe I 'Disefio-del modelo de accifn para la seleccifn del equipo
administrador y de los colonos argentinos -Colonia agricola - Departamento de
Santa Barbara- Provincia de Jujuy' (2) se considerd la problemdtica de los co-
lones jujefics, a los cuales se recomendd comenzar una tarea de esclarecimiento
cooperativo, partiendo del apoyo de los agricultores que tienen algunos conocil
mientos previos sobre el tema. Durante el trabajo de campo realizado en la in-
vestigacidn anterior se detectaron informantes con conocimientos de cooperati-
vismo en la localidad de Fraile Pintado y vecinas. (1)

'...sobre 300 agricultores nos reunimos 24 para hacer una cooperativa, pero na_
die quiso pagar A 2 para asociarse. Contibamos con el asesoramiento de la Coo-
perativa de Yuto'. (Informante Julio Guerrero-Fraile Pintado)

Los asociados a esta Cooperativa Agricola de Fraile Pintado se encuentran
muy interesados en participar de la futura colonia lo que les permitiria salir
de la situacidn de arrendatarios, al poder acceder a tierras fiscales siempre
que estas fueran propiedad de la cooperativa'... sino tenemos tierras en Fraile

(1) Grunauer, Marina '"Organizacién social de la produccién para la colonizacién
agricola en el Departamento de Santa Béirbara, Provincia de Jujuy'' -CFI, di-
ciembre de 1985

(2) Grunauer, Marina; CFI, noviembre 1986
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aceptamos tenerlas en Vinalito, o cualquier tierra fiscal, pero lo Gnico impor-

tante es conseguir las tierras" (Informante Guillermo Colorito-Fraile Pintado)

Debido a la demora de los organismos internacionales (OIT-CIM) para
comenzar las obras de la futura colonia, la Provincia solicité por nota 374
STG al CFI la modificacién del Plan de Trabajo; concentrando las acciones en
los asociados a la cooperativa agricola de Fraile Pintado de acuerdo a lo soli-

citado por los mismos.

La situacifn de los arrendatarios de Fraile Pintado se vid agravada por el
fracaso econdmico de la Gltima cosecha, 1o que los hizo comprender la necesi--
dad de asociarse y buscar una nueva forma de produccién,

"...1los agriéultores no tenemos plata ni para el arriendo, o el gobierno
provincial nos da un crédito para arrendar o consigue que Ledesma nos venda
la tierra a través de la cooperativa con una buena financiacién;.sino Fraile
se va a despoblar'. (Informante Sr.Ereza - Fraile Pintado).

'"...es urgente conseguir la tierra porque la cosecha fue excesivamente bue--
na en cantidad, ademds no hubo heladas, todo el tomate se cosechS al mismo tiem

" po, lo que arruind el precio' (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).



2. DESCRIPCION DEL LUGAR
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2.1. UBICACION GEOGRAFICA
DEPARTAMENTO LEDESMA - FRAILE PINTADO
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2.1.1. Departamento Ledesma

Departamento situado en el oriente de la provincia, cuyos limites son:
al norte los departamentos Tilcara, Valle Grande y la provincia de Salta; al
este el departamento Santa Birbara; al sur el departamento San Pedro y al oes

te los departamentos La Capital y Tumbaya.

Tiene dos caracteristicas definidas: la regidn occidental, que es mon-
tafiosa y accidentada y la oriental, llana o ligeramente ondulada, en un plano
inclinado de oeste a este que termina en la ribera del Rio San Francisco, fér
til,regada y trabajada. (cafia de azGcar-frutales). La superficie del departa--
mento es de 3.249 Km2: ocupando el séptimo lugar entre los quince de la provin
cia. Su poblacién de acuerdo al Censo Nacional de 1980 es de 63.524 habitantes

que residen en 13.884 viviendas.

La diferencia de nivel entre cotas extremas, es promunciada, ya que,
desde alturas superiores a los 3,000 m. en la serrania de Calilegua, baja has-

ta los 367 m. en la localidad de Caimancito.

El departamento Ledesma, es el mejor regado de la provincia por la abun
_dancia y caudal de los rios y arroyos pertenecientes todos a una Gnica vertien

te, el rio San Francisco.

Sus aguas aprovechadas en regadfos, constituyen el factor fundaméntal
de la riqueza agricola departamental.

Se han explotado los bosques de extraordinaria riqueza, sin respetar,
muchas veces la reforestacidén., Aln asi, se encuentran todavia zonas boscosas

importantes.
La agricultura es la principal riqueza de Ledesma.

El esfuerzo, estd destinado a la produccién industrial con la cafia de
azGicar, pero son importantes en el orden nacional, la produccidn de frutas y

de hortalizas.

La ganaderia escasa por que las tierras aptas han sido ocupadas por

plantaciones.

El Ingenio Ledesma da vida la departamento y en gran medida regula su

riqueza.
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2.1.2. Fraile Pintado

Ciudad en el departamento Ledesma segunda por su poblacidn e importancia en
el mismo y de gran incidencia en la economia provincial por la intensa acti
vidad horticola que se desarrolla en su zona de influencia. Situado a 464
m.s.n.m,; su clima es subtropical; situada sobre la Ruta Nacional N° 34,
dista 14 km. al S. de la localidad de Libertador General San Martin, ciudad
cabecera del departamento y 34 km. al ENE. en linea recta de la ciudad de
San Pedro, segunda en importancia provincial. El rio Ledesma riega su en
torno geogréafico y un canal de 15 km. de longitud recoge las aguas de ese

rio.

La estacidn de ferrocarril del mismo nombre, evaia su gran riqueza produc
tora. Fraile Pintado tiene 7116 habitantes segiin el censo 1980, que resi
den en 1540 viviendas. EIl municipio rige la vida de la comunidad., Dispone
de subcomisaria de policia, correos y telégrafos, teléfonos, oficina de re
gistro civil, agua potable y energia eléctrica. La instruccidn pGblica se
imparte en la escuela primaria 40 de primer nivel ''9 de Julio'. Hay igle |
sia del culto catdlico.

La estructura econfmica de la zona se caracteriza por la existencia de la
tifundios, la propiedad de la tierra est& dividida entre dos familias que

no dan opcidén a compra,

Los agricultores se convierten en arrendatarios, medieros o peones. La re
lacién laboral se establece de palabra, no existen contratos escritos, y
los arrendatarios y medieros sd%o pueden cultivar hortalizas por una cosecha.

No existe en Fraile Pintado ninguna industria o- agroindustria, lo cual suma
do a la grave crisis econdmica provocada por el fracaso de la cosecha ante
rior, determind la migracién transitoria de los hombres hacia otras provin

cias,

En la ciudad de Fraile Pintado se pueden diferenciar claramente dos zonas o
barrios: el niicleo urbano en el cual se encuentra la Municipalidad, la escue
la y la mayoria de los comercios. Cruzando la ruta, el Barrio Municipal se

caracteriza por su extrema pobreza, calles de tierra y viviendas precarias._

Su poblacidn estd constituida en su mayoria por peones y changarines, que per

ciben jornales diarios y en forma irregular.
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES SOBRE EL MATERIAL UTILIZADO

Para obtener un cuadro de situacién que diera cuenta de la compo
sicidén social y econfmica de la Cooperativa Fraile Pintado, se
procedif a la eleccidn y jerarquizacidn de las categorias consi-

deradas significativas para el andlisis a efectuarse.

Para esto se utilizé el material de base obtenido en campo a tra

vés de entrevistas.a asociados y miembros del Consejo de Adminis
tracidén de la Cooperativa, funcionarios municipales como el inten
dente de Fraile Pintado y los Secretarios de Hacienda y Politico
de la misma. También se entrevist6 a informantes no vinculados di
rectamente a la Cooperativa pero cuya opinidn se considerd de im-

B = e

portancia.

Asimismo se obtuvieron datos complementarios a través de consultas

al fichero de asociados a la Cooperativa.
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2.2 Sistema productivo y propiedad de la tierra

Habiéndose realizado un andlisis de los sistemas productivos existentes en
los Departamentos de Santa Birbara y Ledesma, se llegd a la conclusidn de que
las aspiraciones generales estdn dirigidas a lograr la propiedad de algumas
hectdreas de tierra, lo que les permitiri adoptar el rol de patrdén, reeditan-
do el Gnico sistema productivo conocido por ellos con la subsiguiente relaci6n
de explotacifn (propietario de la tierra/arrendatario, arrendatario/pefn, comi

sionista/arrendatario).

La propiedad de la tierra, es deseada como el factor decisivo que les ga-
ranzitaria arribar al escal6n mis alto de la piradmide social.

Asimismo, se comprob6 que no existia entre los precandidatos una concien--
cia clara sobre la complejidad del manejo de una empresa agricola moderna, que
les permitiera despegar de una economfa de subsistencia, alcanzando niveles de
rentabilidad lo suficientemente importantes como para asegurar la reinversién.

2.3 Experiencias de cooperativas agricolas

Se puede historiar que la primera cooperativa de productores frutihortico-
las que se constituyf en Jujuy fue la "... Codpefativa de Fraile Pintado. Esta
era una cooperativa agricola que se formd en el afio 1964-65 pero no tuvo mas
que llegar a tener personeria juridica (era lo que se usaba en ese tiempo)} y
la matricula..." ... fracasé porque intervinieron factores politicos anticoope
rativos que la transformaron en un consorcio. Ir de una cooperativa a un con-
sorcio significa que no habia consenso ni en los asesores, ni en el abogado
que tomd a su carge. Era de productores'. (Informantes Florencio Araya-Yuto).

Esta situacidn se repite constantemente y en el mencionado Departamento s8

lo pudo organizarse una cooperativa de productores en Yuto.

La colonia 8 de setiembre que no tuvo una organizacién cooperativag resultd

un fracaso a largo plazo.

'"...esa colonia fracasé porque a cada colono se le entregaron 10 Ha. de
tierras para hortalizas y el pequefio agricultor s6lo pudo poner en produccidn
1 6 2 Has. y por falta de medios o ignorancia fracasé" (Informante Noemi Mora-
les - Fraile Pintado). ‘



En 1984, en Fraile Pintado se reunieron 24 arrendatarios para formar una
cooperativa de productores, nucleando a 300 pequefios agricultores de la zona.
Dos de ellos viajaron a Buenos Aires, recibieron asesoramiento de la Secreta-
ria de Accidn Cooperativa e incluso se entrevistaron con el Lic.Ricardo Campe
ro para asegurar canales de comercializacién. Contaban con el asesoramiento
de la cooperativa de productores de Yuto. Cuando se realizd la primera reu--

nién, los agricultores no quisieron pagar & 2 para hacerse socios.

"...la gente de acd es muy individualista, pero por comentarios oidos des
pués supe que en la primera reunidn se metié gente enviada por los dueios de
la tierra y la hicieron fracasar" (Informante Julio Guerrero-Fraile Pintado).

Las razones por la cual los productores no han llegado a alguna forma de

asociaci6n se desprende claramente de las siguientes declaraciones:

", ..es dificil de armar cooperativas de productores, yo pienso que se tie
nen que dar muchas situaciones adversas para que recién se agrupe el produc--
tor. Tiene que ver la necesidad de la agrupacién para recién lo haga".(Infor-

mante Florencio Araya-Yuto).

"...En el tema de las hortalizas tendrd que ocurrir algo parecido, pero
como ellos comercializan directamente su produccién pareciera que no han 1lle-

gado a eso’" (Informante Cont.Corimayo-Perico)} - -

" ..No se como no se dan cuenta que agrupados seran mis fuertes. La idea
de la cooperativa es sencilla: cuando son varios tienen mds poder para influir
la oferta/demanda, para vender o comprar''. (Informante Cont.Corimayo-Perico).
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3. COOPERATIVA FRUTIHORTICOLA, DE CONSUMD Y VIVIENDA FRAILE PINTADO ‘LTDA.

En Fraile Pintado se formd el 5 de julio de 1986 la Cooperativa Agra
ria de Frutihorticultores, de Consumo y Vivienda, la cual presentd ante

la Secretaria de Accidn Cooperativa su proyecto de Estatuto.

Esta cooperativa se formd con muy ambiciosos objetivos, como su nombre lo

indica.

" ... De 1a Intendencia surgid esta idea de hacer ‘una colonia, la idea es
hacer una especie de aporte previo como para adquirir un pedazo de tierra'.
(Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).

" ... Yo estoy contento porque este proyecto que parecia que era un suefio
€s0s proyectos que uno cree que no va a salir, parece que se concreta',

{(Informante Dr, Avila - Fraile Pintado).

3.1. De la propiedad de la tierra

Esta Cooperativa, formada en gran parte por arrendatarios, se encuentra muy
interesada en poder comprar tierras, siempre que puedan contar con condicio
nes crediticias blandas, o acceder a tierras fiscales.

" ... En cuanto a la tierra ya sabemos que fracasd el pedido de donacidn a
Ledesma, Tuvimos una audiencia con el Gobernador y €l nos dijo que va a
tener que exproplar tierras de Brocamonte, aprox. 1500 has, Esto va a lle
var algin tiempo pues primerc hay que decidir qué tierra, luego la mensura
y por {iltimo hacer el proyecto de ley para que.lo apruebe la Legislatura
Provincial”, (Informante Guillermo Colorito - Fraile Pintado).

La entrevista con el Gobernador, Ing. Carlos Snopek para tratar el tema de
la tierra alent$ a los asociados, permitiéndoles ver la factibilidad del
proyecto.

" ... Lo importante ademds, es el apoyo del Gobierno, A mi me ha sorprendi
do; nunca lo he visto al Ing, (Gob. Snopek) tan entusiasmado como con esto.
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Que el Ing. los reciba 3 horas, desde las 19.15 hasta las 22.15 hs., donde
€1 hable, se expanda". (Informante Dr. Avila - Fraile Pintado).

" ... Les dijo que la tierra la iban a expropiar, ya saben cual.
Son 1200 has., la mitad desmontada. El agua probablemente haya que sacarla

por bombeo,

El Gobierno va a preparar el proyecto de ley de expropiacidn y lo envia a
la legislatura provincial. Si &sta lo aprueba les darén la tierra y mien
tras dura el juicio (entre 4 y 5 afios) la Cooperativa juntarid el dinero

para pagarlas porque no se las van a regalar'. (Ing. Carlos Snopek}.

En cuanto realice la expropiacidn de la tierra se tendrd que definir el ré
gimen de tenencia de la misma. Esta decisibn estari condicionada por él‘pi
pole] de cooperativa que los asociados elijan:' de frabajo (con un predio comu
nitario) o de productores (subdivisidn de la tierra), como se desprendé de
los siguientes testimonios; el tema no ha sido todavia suficientemente cla

rificado.

'""... Ha entrado el tema de la tierra indivisa. Incluso el dia que estuvie
ron con el Gobernador, €1 habld con ellos de que la tierra tiene que traba
jarla la cooperativa en pleno. No se puede dividir porque una vez que se
divide al dia siguiente la venden porque la gente lamentablemente no sabe
manejar la plata '. (Informante Dr. Avila - Fraile Pintado).

Coincide con esta opinidn la Sra. Né&lida del Cerro, técnica en Cooperativis

mo funcionaria de la Direccidn de Desarrollo Social - Dep., Cooperativas.

" ... si la tierra que va a expropiarse en Fraile no es de la cooperativa,
tienen pocas posibilidades de subsistir; pero esta idea es rechazada por

los asociados'',

La propuesta de una cooperativa de trabajo resulta un concepto abstracto pa
ra los mismos, por lo cual sOlo un trabajo constante que clarifique los con

eptos cooperativos les permitird descubrir las ventajas que &sta presenta.
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" ... La Cooperativa'' recibe el total de la tierra {(pueden ser 1200, 1500,
800 has.) o sea la cantidad que el Gobierno pueda expropiar. La cooperati
va recibe todo el predio, de ahi reglamentarlo de tal forma que la coopera
tiva le puede dar a cada socio una parcela en usufructo de acuerdo a sus
posibilidades de trabajo. Porque nosotros sabemos ya cuales son las preten
ciones y cuales son las posibilidades de acuerdo a la ficha. Entonces yo
sé que este hombre mds de 5 has. no puede trabajar y ademds, los hijos, el

A pesar de esto son diferentes las expectativas de los asociados:

mayor tiene 8 afios. Si hablamos con proyeccidén de futuro éste no nos sir

ve en este momento, como para decir se le pueden dar 10 has. porque en un
futuro cercano le va a resultar chico, pero tiene un chico que dentro de

10 afios va a estar en condiciones de trabajar con &l. Y dentro de 10 afios

la cooperativa puede tener no 1000 has. sino 2000 & 3000 has. Porque la 1
dea de la cooperativa es que vaya creciendo y no sblo limitarse a la canti
dad de tierra que pueda trabajar sino al aprovechamiento integral que pueda
tener esa tierra'. (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).

De acuerdo a esta f{iltima informacién se deduce que ioé-;éociéﬁgs.Qisualizan
como {nica posibilidad formar una cooperativa de productores, tomando como
ejemplo para esto la_gggggzgzivaxgs_Tabacaleros de la ciudad de Perico. X A%
En el momento en que se les entregue la tierra, el Consejo de Administracidn,
deberd instrumentar el mecanismo adecuado para que cada agricultor reciba las

hectireas que pueda poner un produccidn,

" ... en ese momento hacer un relevamiento de las necesidades de cada uno;
esa podria ser una solucién., La otra solucifn es que en una Asamblea Gene
ral se haga una repartici6én de acuerdo a las necesidades; ahi donde estéan
mirdndose cada uno a la cara, todos se conocen y nadie puede decir esto fue

o no fue asi", (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).
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3.2, Obtencidn de capital

3.2.1. Cré&dito del Banco de Accidn Social de la Provincia de Jujuy

La grave situacidn econfmica que atraviesa Fraile Pintado, por la deprecia
cidn de los preéios de la dltima cosecha 1llevd a que los asociados demanda
ran al Gobierno provincial facilidades crediticias que permitan el despe
gue de la zona. Para &sto se necesitd una decisitn de tipo politica: "la
inversidn politica da resultado después de muchos afios. Por ejemplo: la
inversién politica que se hizo con la Cooperativa de Tabacaleros; si no

le hubieran inyectado esos 3.000.000A4 no estarfa ..." (Informante Floren
cia Arayo - Yuto).

Lograron finalmente obtener del Banco de Accidn Social de la Provincia de
Jujuy un crédito de A 25.000,~ para comprar un tractor y una rastra e insu
mos para . los cultivos: '"'... el crédito es de A 25.000 a 4 y pico % de
interés (muy bajo) o sea que van a pagar A 34.000.- y pico a fines de octu
bre, cuando termine la cosecha'. (Informante Dr. Avila - Fraile Pintado).

Este crédito, el primero que reciben se concretd en la siguiente forma:

" ... el crédito se lo dieron en particular, & 500 a cada uno de los so
cios, a 50 socios, pero ahi nomds en el mismo papel, lo maneja entero la
cooperativa'. (Informante José& Paz Sosa)

" ... entonces los tipos entregaron a la cooperativa los A& 500 con el com
promiso de pagarlo al final de la cosecha, crec que tienen que pagar A 720
cada uno, o algo asi'. (Informante Dr. Avila).

El sentido de esta medida es explicada por las mismos usuarios:

.. porque‘qué pasa si yo le doy los A 500 en la mano? agarra va y paga
la boleta de la luz, la carne y el crédito no cumple la funcidn que tiene

que cumplir’', (Informante Guillermo Colorito).

Si bien es la primera experiencia en este sentido y sus beneficios no alcan
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zaron a todos los asociados, pueden apreciarse las evaluaciones primiti
vas, '... esto mantiene la coherencia en la cooperativa, la unidn y se
evitd el comisionista que es el que sangra toda la vida ..." (Informante

Julio Guerrero).

" ... Los asociados se acercan mds ahora que ven resultados, sobre todo
a buscar remedios para las plantas". (Informante Guillermo Collorito).

" ... Hasta se han comprado un tractor, un arado para prestarlo a los que

necesiten o .alquilarlo". (Informante Dr. Avila)}.

El cré&dito tuvo un efecto muy positivo, no s6lo en el aspecto econdmico,

sino que reforzd la confianza de los asociados.

" ... La demora’ en solucionar el tema de la tierra se convirtié en un fac
tor positivo pues tuvieron que'arrendar perc la cooperativa se 6cup6 de
conseguir un préstamo para adguirir maquinaria e insumos, al verse estos
logros aumentd la confianza de los asociados'. (Informante Sra. del Ce

rT0o - San Salvador).
3.2.2, Tractor

El dinero del crédito del Banco de Accidn Social permitid la compra de un
tractor, con rastra y arado se convirtid en uno de los logros mds importan

tes de la cooperativa.

" .. Nosotros tenemos la lista de los socios que tienen maquinaria, fui
buscando esa gente que cuando tenga la maquinaria parada puedan prestar el
servicio a los otros socios y la cooperativa le paga. Viene un viernes u
no de los sociosporque Robles no me va a arar y se nos esti pasando el
tiempo, porque vino una &poca en que llovia todos los dias y no teniamos
como preparar la tierra, Empecé a hablar con todos los que tenian trac
tores e inclusive le ofreci comprirselo a uno que tenia el tractor parado
0 alquilarle. No quiso. Peleando asi, buscando se hicieron las 12 del

mediodia y entonces les digo a la gente esperen.

A las 4 de la tarde salimos para Jujuy (entrevista con el Gobernador). en
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el auto de uno de los socios y estdbamos pasando San Pedro cuando le digo
al que manejaba "entrd en San Pedro'. Llegamos y le digo 'veni Colorito'.
",Tiene algin tractor?". "Tenemos todo eso". ''Che, iy cdmo lo vamos a pa

ar?". No te hagas ningln problema, de algiin lado va a salir.
g

El 1levaba el portafolio y yo le habia dicho que llevara A 3.000. ';Cudn
to vale ese tractor? Vale A 8.500. Pero, le anticipo que nosotros pode

mos enpezar a pagar a partir del 30 de mayo, antes no.

De anticipo nosotros disponemos de A 2.000, habria que financiar A 7.000 y
lo pagariamos a 30, 60 y 90 dias.

El viejo (Colorito) me miraba y no sabia qué hacer. 'Cuente la plata, los
A 2,000 ' o

iCudndo estd el tractor? Mafiana, Al otro dia no estaba el tractor. Ya ha
bia mandado yo el tractorista y lo estaban acondicionando. Pregunté a qué
hora salia y me dijeron mds o menos a las 7 de la tarde. '

Estaba toda la gente acd. ¢Qué novedades hay? Y les dije enseguida van a
ver las novedades. De acuerdo a la hora que me habfa dicho el tractorista

yo sabia a,qué hora iba a llegar.

Estibamos aqui discutiendo y peleando y siento el toc-toc-toc., Les digo:

'"ahi estd la sorpresa'. Enciendo la luz de afuera, de noche era imponente;
eran las 9 de la noche y habia 10-12 socios. Y eampezaron a aplaudir, a vic
toriar, Ya venia uno me daba la mano, otro me palmeaba, y no faltd uno que

dijera: pero no tiene levante automitico.

Tiene control remoto, 0 km., pagamos A 1.000 por el control remoto, es me
jor que un levante, es una locura eso. Brillaba por todos lados y les di

go yo: ''todavia estan quejindose'.

No sabian qué hacer, pero se quejaban, por quejarse pero estaban todos re
balsando de alegria. Se imagina,si eso nunca se produjo’’. (Informante Jo
sé Paz Sosa - Fraile Pintado).
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El tractor reforzd la confianza de los asociados en su cooperativa, desa

rrollando mecanismos de solidaridad entre los mismos.

" ... Pensamos que todo el mundo iba a querer ser primero. Mentira, nadie
se peled, al contrario se estédn cediendo turnos, el que no tienen apuro di
ce que lo use el que tiene apuro."” (Informante José Paz Sosa - Frdile Pin

tado),

3.2.3. Insumos

Una parte del crédito fue destinado a la compra de insumos (fertilizantes,
plaguicidas, etc.), lo que permitié a los agricultores liberarse de los co
misionistas, que héﬁituahnente los proveian de éstos, sobrefacturidndolos.

Los comisionistas descontaban esas deudas en el momento de la cosecha y co
- mo por lo genmeral eran arreglos de palabra, los agricultores no podian 1lle
var ninglin control y terminaban perjudicindose econdmicamente.

Los asociados vivieron esta inversidn como un logro importante de la coope
rativa y muchos de ellos descubrieron la importancia de este sistema a tra

vés de esta experiencia.

" ... Los compramos en San Pedro y llegamos aqui a las 10 1/4 de la noche.
Cuando llegamos a la esquina, justo iba uno de los bolivianitos, un tal Mén
dez, en bicicleta y le digo: consigamé gente para descargar. Tengo el ca
midén lleno de insumos, Enseguida me mandd peones €1". (Informante José Paz

Sesa - Fraile Pintado).

' ... En este momento nosotros le estamos proveyendo de insumos hecesarios
para plantar. El comisionista acad desaparecid en cuanto empezd a interve
nir la cooperativa, &sta fue el freno para el comisionista'. (Informante

José Paz Sosa - Fraile Pintado).
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3.2.4, Mano de obra

Al adquirir el tractor y los insumos los agricultores pertenecientes a la
Cooperativa evitaron contraer deudas con los comisionistas desde el comien
zo de la cosecha. Subsiste sin embargo otro problema: con la iniciacién
del cultivo en los meses de febrero a marzo. se necesita disponer de dinero
en efectivo para pagar a los jornaleros pues es necesario el empleo de ma

no de obra intensiva.

" ... Cada agricultor, término medio necesita unos & 200 por semana para
jornales. No se puede decir vamos a pagar cada 15 dias o cada mes, esto
se paga por semana', (Informante Guillermo Colorito - Fraile Pintado).

Corresponde al Consejo de Administracidn encontrar una solucién.

" ... Es un tema fundamental y prioritario que yo le llevo al Gobernador.
El habld de que nos iba a dar todo el auxilio socio-econ&mico-financiero
que necesitamos'. (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).

3.3. Organizacidén interna

La Cooperativa de Fraile Pintado es de reciente creacidn, "... esta es la
primera cosecha que vamos a hacer siendo cooperativa'. (Informante José
Paz Sosa - Fraile Pintado), lo cual obligard a realizar sucesivos ajustes

a través del tiempo.

La Presidencia del Consejo de Administracidn de la Cooperativa era desempe
fiada por el Sr. Ereza, un comisionista que al radicarse en Tucumin, abando
né el cargo, siendo reemplazado por el entomces Vicepresidente, Sr, José

Paz Sosa.
También el Secretario de la cooperativa, Sr. Héctor Rubén Chanampa se des
vinculd de la misma por ese motivo el Sr. Paz Sosa y el Tesorero, Sr. Guil

1lermo Colorito debieron hacerse cargo de sus funciones.

Dada la situacidn, se estd pensando en convocar a una Asamblea Extraordina
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ria a los efectos de cubrir los cargos vacantes e incentivar la participa

cidén de los asociados.

" ... Si el sindico o un 10% de los asociados consideran necesario pueden
solicitar una Asamblea Extraordinaria, pero mientras tanto el manejo de 1la
Cooperativa estid en manos del Consejo de Administracidn'. (Informante José

Pdz Sosa - Fraile Pintado).

Los miembros del Consejo de Administracidn consideran importante redactar
el Reglamento Interno, estableciendo categorias segiin el tipo de trabajo
que realice cada uno de los socios. Pero todavia no se han solucionado
problemas preliminares ni los asociados estdn suficientemente clarifica
dos sobre sus derechos y obligaciones. |

" ... eso va a ser cuando se clarifique un poco todo esto, hasta que se ha
ga la cosecha'. (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).



- 23 -

3.4. Produccidn

La actividad horticola de la Cooperativa de Fraile Pintado se centra casi
exclisivamente en el cultivo de tomate (Lycopersicum Esculentum Mill). Di
cho cultivo se da en las siguientes variedades:

a) La vulgarmente llamada ''perita' por la forma periforme de sus frutos,
es de color rojo oscuro y especialmente apto para la elaboracién de
conservas al natural y por su pulposidad y falta de jugo se presta tam
bién para el extractado y el deshidratado.

b} La variedad obtenida (se da en menor escala) de cultivares dencminados
"platense' se adapta a condiciones variadas de suelo y clima, se compor
ta mejor en ambientes semiiridos con riego,.donde las enfermedades espe
cificas son menos virulentas. Fruto de dorso liso, de forma globulosa,
achatada, color algo palido en la madurez y carne firme y adecuada para
el transporte,

Si bien este cultivo requiere una inversidn considerable, plieden obténerse
muchos beneficios si se adopta un sistema de comercializacién adecuado, lo
que no sucedid en la cosecha anterior de Fraile Pintado.

Se trata de una zona de reserva, especial para este tipo de plantacién, de
bido a la poca frecuencia de heladas. La p roduccién es temprana (de marzo
a agosto}.

En el mes de noviambre se preparan los almicigos, que se trasplantan en los

meses de febrero o marzo. Se cosecha de mayo a agosto.
La calidad de produccidn parece haber sido descuidada:

" ... no hay uniformidad en la produccién, cada uno pone la semilla, ni en
los almicigos, en el trabajo de la tierra, de trabajar el plantin, ni en
la cosecha, ni en los medicamentos, ni en el envasado ..." (Informante Ro

dolfo Pagani - Libertador General San Martin),



- 24 -

" ... la gente trabaja en forma antigua ... Hay que poner tecnologia, se
usa labranza tradicional como hace 100 afios ..." (Informante Manuel Bal

cldzar - Fraile Pintado).

La forma tradicional de comercializacidn a través de consignatarios o co
misionistas ademas de resultar perjudicial para los intereses del agricul
tor no parece mejorar la calidad de la produccidén. ' ... En cambio el
consignatario opera de otra forma, hace la venta, ;Cudnto ha hecho de pro
medio? 8 cajones,vlisto. No se preocupa por la calidad de la mercaderia'.

{(Informante Néstor Martinez - Yuto).

La negligencia en el control de la calidad de la produccién ocasiond serios
problemas a los miembros de la Cooperativa de Fraile Pintado cuando entrega
ron en consignacién a la Cooperativa Agricola de Yuto las hortalizas obteni

das en la {iltima cosecha:

" ... Fue una experiencia fiera. Los de Yuto decian que les habian dado
mercaderia de mala calidad y todavia pretendian cobrar rdpido. Répido;

bueno, fue en octubre y estamos en febrero y todavia no se ha cobrado'.

" ... Lo que ellos saben es que en la medida de que de aqui salga buena
calidad, van a comprarle siempre aqui y en la medida que sea mala calidad
van a hacer una venta y ese mercado no les va a comprar mas''. {Informan
te Dr. Avila - Fraile Pintado). |

Si bien alin no todos los integrantes de la Cooperativa de Fraile Pintado
han internalizado la importancia de procurar mejorar las variedades que

producen para adecuarlas a la demanda del mercado, y asegurar asi la con
tinuidad de la misma, parece insinuarse una cierta inquietud al respecto,

de lo que no seria ajeno la experiencia negativa anteriormente mencionada:

' ... E1 problema que tuvieron con la Cooperativa de Yuto es porque entre
garon la mercaderia como si fuera a los comisionistas, todo mezclado, no
estaba cuidada la calidad. Van a tener que cuidar mucho la calidad".
(Informante Dr. Avila - Fraile Pintado).
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Debe pues incorporarse a la ensefianza de los miembros de la Cooperativa
conocimientos de control de calidad y desarrollar una clara conciencia
acerca de su importancia. En una primera etapa deben resaltarse la im

portancia de la clasificacién y de la normalizacién de los productos.

La clasificacidn es apartar los productos en lotes homogéneos segiin ca
racteristicas distintivas, de acuerdo a determinadas normas que son vi
lidas para definir a los mismos en las transacciones comerciales. Con
la clasificacidn de los productos se vuelve mds eficiente la comerciali
zacidn, ya que el comprador adquiere los productos que desea y el produc
tor conoce los requerimientos de la demanda para los distintos tipos de

calidad en que oferta.

La clasificacién y la normalizacifn comienzan cuando los asociados a una
cooperativa se ponen de acuerdo en las variedades de animales o vegetales
que interesa producir para unificar calidades en consonancia con la deman

da del mercado.

Asf 1o han entendido los asociados a la Cooperativa Agricola de Yuto para

quienes el control de calidad representa una preocupacién fundamental ...

" ... Tenemos esta tesitura: la produccidn no termina para mi -producter
frutihorticela- cuando yo cargo en el camidn sino cuando la he vendido.
Para nosotros el Mercado es una herramienta de trabajo y es un asunto de
inter8s pliblico ... entendemos que el privilegio en el mercado debe ser
del auténtico productor sea en forma individual, porque hace sociedades
de hecho, sociedades civiles; lo ideal serian las cooperativas ,.." (In

formante Ing. Néstor Martinez - Yuto).

Como se menciond antes, este tema empieza a ser considerado con seriedad
por algunos miembros de la Cooperativa de Fraile Pintado, segin se des

prende de las declaraciones de algunos de ellos:
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" ... En alglin momento, el cultivo de la hortaliza tendria que reglamentar
se en una forma determinada para que no exista una superproduccidn o no se
superpongan cultivos y que se sature el mercado y no sea redituable o de
mala calidad, o sea que el esfuerzo sea compensatoric. Todo eso tiene que
ir cambiando, de aqui a 10 afios la situacién tiene que ser totalmente dis

tinta'.

'"Es una consecuencia 16gica del progreso, nosotros estamos atrasados pero
en la medida en que en otro lugar avancen 10 afios, nosotros podremos avan
zar 1 6 2 pero con ese 1 & 2 ya vamos a estar muy pero muy distinto a lo
que ahora ..." (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).

3.4.1. Envases y Embalajes

El envase y el embalaje tienen como funcidén primaria proteger a los produc
tos, manteniendo sus cualidades originarias, evitando el deterioro de los
mismos por factores climatoldgicos, bioldgicos, fisicos radioactivos, etc.

Las cooperativas frutihorticolas de dimensiones reducidas estdn supeditadas
a la adquisicidn de envases o embalajes. Si deciden proveerse ellas mismas
de éstos tropiezan con inconvenientes como falta de capital, de informacidn
sobre el mercado o de evolucidn de los precios. Y si intentan producirlos
ellas mismas para asegurarse un aprovisionamiento constante y al ritmo de
las necesidades de la elaboracidn de las conservas, deben enfrentarse a cos
tos de fabricacidn tan altos que les resultan inalcanzables.

" ... Hay dos grandes mentiras en este sistema de comercializacidn, una es
la comercializacidn en si, la forma de cobrar, la otra es el flete (el trans
porte), la otra es el seguro y el otro es un negocio paralelo que se llama
cajon. Todo eso reditlia pero es una bola de nieve impresionante. Los
3.000.000 A que maneja el Mercado Central en este momento, una cuarta par

te es un beneficio paralelo que tiene el consignatario, (Informante Ma

nuel Rivero - Yuto).

Aunque el rubro de produccidn de envases es considerado como uno de los de
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rentabilidad mas estable en los paises industrializados, no ocurre lo
mismo en el nuestro donde el costo relativamente alto de las materias
primas (hojalata, celulosa, vidrio, aluminio, etc.) y el atraso tecno
16gico que caracterizan a muchas de las industrias de este sector, fuer
temente restringido por efecto de una demanda poco masiva y poco cons

tante; lo vuelven inestable.

El problema del envase y embalaje en las cooperativas puede resolverse

con la unidn de varias. En este caso cabrian dos alternativas: .

a) Contratar con los fabricantes en mejores condiciones tanto para las

cooperativas como para el mismo fabricante y, de no hacerse asi,

b) Producir las mismas cooperativas sus propios envases y embalajes.

Esto no implica, necesariamente que la empresa auxiliar para fabricar en
vases y embalajes sea creada por las cooperativas o que é€stas contraten
con los fabricantes, sino que puedan asociarse a una cooperativa de apro
visionamiento de embalajes, tanto las cooperativas agrarias como otras em

presas no cooperativas. .

Lo importante es acentuar el objetivo de los beneficiarios que pueden lo

grarse a través de la asoclacidn y coordinacidn de cooperativas, La forma
de alcanzar ese objetivo variard con el volumen de productos requeridos pa 7
ra una verdadera economia de costo en la contratacidén o fabricacidn de en

vases y embalajes.

Las posibilidades de colaboracidén entre las cooperativas e incluso de és
tas con empresas no cooperativas en la produccién de envases o envasado
comiin, varian segiin las diversas maquinarias utilizables: maquinarias pa
ra fabricar envases o cajas de carbdn, plastico rigido, flexible, madera,
metal, etc.; para envasatr (llenadoras, dosificadoras, envolvedoras, solda

doras, pesadoras, etc.).

La localizacidn de las diversas miquinas no sdlo ha de te
ner en cuenta la zona de produccidn, sino también la densidad de la zona -

de consumo,
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3.4.2. Proyectos Agroindustriales

El Consejo de Administracidn de la Cooperativa Agraria de Fraile Pintado
prevé para el futuro incorporar tecnologia suficiente para desarrollar al
gunas industrias agricolas lo cual permitird aumentar al valor agregado a
la produccidn de tomates y/o citricos y fundamentalmente asegurar que el
producto pueda mantenerse en forma adecuada hasta el momento en que el pre

cio de la demanda asegure una ventajosa comercializacidn.

Se piensa, concretamente en la posibilidad de instalar una envasadora de

tamates:

" ... Hay proyectos para trabajar el tomate, que es lo que se produce en la
zona", (Informante Eduardo Hinojoza - Yuto).
El proyecto, que evitaria la depreciacidn de la produccidn y crearia nue

vas fuente de trabajo, se encuentra aiin en la etapa de prefactibilidad.

Por su parte, la Cooperativa Agricola de Yuto, se propone crear una planta
de empaque y envasadora de productos citricos y hortalizas, para la cual el

I.N.T.I. calculd presupuestos y realizd estudios.

En ambos casos, la instalacidn de las plantas conservadoras y embaladoras
requieren elevados montos de inversidn que no pueden ser asumidos por nin

guna de las cooperativas individualmente:

" ... Hay quienes quieren poner una envasadora en Yuto y otra en Fraile.
La envasadora se pone después de varios afios de probada la produccidn. A
demids, el envasado lleva hojalata que no la producimos y una miquina de
envasar automitica de 50 m. de largo mis un galpén de 100 m. ..." (Infor

mante Salvador Pérez - Yuto).

La posible solucidn consistiria en que a través de una adecuada planifica

cifn, ambas cooperativas encararan el proyecto como una tarea conjunta.
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Los elevados montos de inversidn que regquiere la instalacidn de una Planta
Conservadora de tomate y jugos citricos no puede ser asumida en estos momen

tos por la Cooperativa de Yuto o la de Fraile Pintado en forma individual.

Dicho proyecto adolece de serios problemas técnicos, por ejemplo el conte
nido de sal en las aguas de Yuto y alrededores, captacidn de capitales,
etc.; ademds si se utiliza tecnologia altamente intensiva en capital es
muy escasa la generacidn de ocupacidn de mano de obra. Si el proceso es

a la inversa, se utiliza tecnologia mano de obra intensiva dificilmente se

pueda competir con los precios de mercado.

A pesar de los problemas mencionados no es aconsejable abandonar esta idea
que puede representar una importante fuente de trabajo en la zona; seria
recomendable un estudio de'prefactibilidad orientado al uso de tecnologias
intermedias, que requiera menor inversifn de capital, genere ocupacién de

mano de obra y pueda competir en el mercado,

3.4.3. Diversificacidn de la Produccidn

La situacidn del Mercado. interno lleva a las cooperativas de la provincia
a una blsqueda que les permitird diversificar su produccidn. El1 &xito de
esto depende, entre otros factores, de las posibilidades de la zona y de

los recursos econdmicos-financieros de la cooperativa.

Probar nuevos cultivos requiere ademds de la inversidn econdmica, analizar
la demanda del mercado, anticipédndose a las necesidades del mismo y poder
establecer canales adecuados de comercializacifn para no reiterar experien

cias negativas.:

" ... Hay quien trajo duraznos pero eso son 20 dias de venta al afo. No
podemos ir a otro tipo de cultivo, tal vez podemos ampliar con el citrus ..."

(Informante Néstor Martinez - Yuto).

Generalmente, estos proyectos sdlo estdn al alcance de aquellas cooperativas

que cuentan con recursos econdmicos genuinos y gran cantidad de asociados:



Actualmente " ... tenemos un proyecto de leche de soja ... aunque no haya
todavia tanta produccién como requiere esa planta". (Informante Cént. Co

rimayo -~ Perico).

" ... Tenemos concluida una planta de silos para acopio y conservacién de
_cereales. Con esa planta pensamos diversificar un poco mds la produccidn
de la zona. Estamos incentivando la produccidn de cereales que no es co

min en el norte. (Informante Cont. Corimayo - Perico).

El Consejo de Administracidn de la Cooperatiﬁa de Fraile Pintado considera
la posibilidad de:

" ... Reservar unas 100 has. (de las futuras tierras) para la cooperativa
y plantar sorgo, maiz, centeno, lo que fuese. O podemos tener unas 20 va
cas lecheras porque acd la leche hay que traerla de Las Pampitas ..."

”(Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).

Si bien la intencifn de diversificar los cultivos es positiva, debera con
tar con el debido asesoramiento tcnico y ser programado con un criterio

econdmico-administrativo eficiente, Las ganancias obtenidas deben ser su
ficientes para asegurar la reinversi®n y lograr como consecuencila de esto

un aumento en la calidad de vida de los asociados.

3.5. Comercializacitn

La comercializacidn de la produccién a través de la Cooperativa garantiza

a los asociados una retribucidn justa y segura.
Por esto, los productores que desean ingresar al sistema deben entregar sus
productos a sus cooperativas y esperar que &stas los comercialicen en el mo

mento oportuno seglin la demanda del mercado.

De esta manera se evita la atomizacidn de la oferta y se asegura la correc

ta comercializacidn de la produccion.

" ... La verdadera renta no estad hecha en la quinta sino en la buena comer

LR O SN
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cializacidon. Este es el quid de la cuestidn. Mientras estemos bien orien
tados en la comercializacidn recién vamos a tener resultados positivos'.

(Informante Sr, Paz Sosa - Fraile Pintado).

La comercializacidh debe encauzarse a través de canales eficaces, cuyas a

decuaciones y profundizaciones constituyen una tarea permanente.

" ... Pudimos conseguir en el Mercado Central un puesto ... conseguimos

que a todas las provincias productoras se les adjudique un puesto o dos.
Estamos pidiendo ahora la ampliacidn del puesto'. (Informante Florencio
Araya - Yuto). ‘

La Cooperativa de Fraile Pintado estd por concretar la venta de 4.000 cajo
nes semanales de tomate primicia a Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF)
" ... pero Y.C.F. ofrecia pagar con pescado enfriado'y teniamos que buscar
el mercado pafa el pescado. Entonces hice un tratc a través de este inter
medio le vamos a recibir un 20-30% del valor en pescado y el resto en A.
Surgidé durante el mes de abril una posibilidad de exportacién de.pescado
acd, me fui a Buenos Aires y no lo pude coﬁSeguir'é este géﬁbfﬁ:m‘ffnfonnag
te José Paz Sosa - Fraile Pintado).

Esta venta compromete 100,000 cajones pero no soluciona la camercializacitn
de toda la cosecha porque los agricultores asociados a la cooperativa pro
bablemente tengan a la venta 200,000 cajones. Por lo tanto, es necesario a

segurar la comercializacidn del 50% restante.

' ... Hay que ver si esos 200.000 cajones se van a canalizar a través de la
Cooperativa o si se van a fugar por otros canales, o sea los comisionistas'.

(Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado).

" ... Esto anda haciendo Paz Sosa ahora en Buenos Aires, asegurando la venta
de los 200.000 cajones, porque caer en el Mercado Central también es una ma
fia. Entonces con la gente de la Casa de Jujuy buscaron el SUPERCOOP, otras
cooperativas que necesitan eso y entonces vender. Pero ya 100,000 cajones
se habian practicamente asegurado a Y.C.F.". (Informante Dr. Avila - Fraile
Pintado). )



No sblo en la compra de la produccidn estd la ventaja que obtiene el comi
sionista sino que se arbitran servicios complementarios de los que obtie

nen una ganancia extra, por ejemplo la provisidn de insumos.

De no ser asi el productor se veria en serios compromisos de pago © no po

dria efectuar las necesarias compras de insumos para la prdxima cosecha.

" ... Los soclos de la Cooperativa no se si llegardn a un 10% de los agri
cultores de Fraile, los otros si se estin manejando con comisionistas o
con algunas reservas que puedan haber tenidc, que puedan conseguir crédi
tos de financiacidn para insumos pero los socios de la cooperativa estén
provistos de los insumos necesarios para hacer la plantacién". (Informan
te Guillermo Colorito - Fraile Pintado).
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4, RECURSOS HUMANOS

El Gobierno Provincial contribuy8 a mantener el nivel de confianza del grupo
en la factibilidad del proyecto cooperativo, brindando no sélo el apoyo profe--
sional necesario sino tambien a través de la bisqueda de medios necesarios para
que pudieran acceder a la propiedad de la tierra. Con este fin se iniciaron con
versaciones con autoridades del Ingenio Ledesma para solicitarles una donacién
de las mismas y se estudiaron potenciales expropiaciones en la zona de Fraile

Pintado.

'"...es urgente conseguir la tierra porque la cosecha fue excesivamente buena
en cantidad, ademfs no hubo heladas., todo €l tomate se cosechS al mismo tiempo,
lo que arruiné el precio" (Informante Paz Sosa-Fraile Pintado).

Como complemento de lo antaior se llevé a cabo, a pedido de la Provincia una
tarea de esclarecimiento y profundizacién de los conceptos cooperativos, pues
si bien los asociados manifestaron vocaci6n para esa modalidad, €sta alin no se

_concretaba en un modo de vida acorde con los principios de unidad, solidaridad

y cooperacidn.

"...se acercaron a pedir capacitacifn, porque no querian que“lés pasdra lo
mismo que a la colonia 8 de septiembre. Pero luego se dedicaron a tratar de
conseguir la tierra y entraron a contactarse con otras dreas de gobierno. El
tema de la tierra ocupd todo el espacio y no se ocuparon mis de la capacitacidn,
(Informante Sra. Nélida del Cerro-San Salvador).

La tarea se orientd en otra fase a la organizacién del grupo, no s6lo en fun-
cién de su complementacién laboral sino tambien de sus necesidades e intereses;

prioritdndose indicadores como edad, nacionalidad y experiencia laboral,

Los resultados econdmicos negativos de la tltima cosecha decidieron probable

mente a los restantes agricultores a asociarse.

”;..los agricultores no tenemos plata ni para el arriendo, o el gobierno pro-
vincial nos da un crédito para arrendo o consigue que Ledesma nos venda la tie--
rra .., a través de la cooperativa.. sino Fraile se va a despoblar (Informante
Sr.Ereza F. Pintado) -

Es asi comoc la gran mayoria de los asociados de la cooperativa no pudieron

arrendar:
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"... los socios que no arrendaron normalmente es porque estdn quebrades pero
quebrados en serio, o sea que tuvieron una cosecha terriblemente deficitaria
y en este momento no tienen ninguna solucién''. (Informante Guillermo Colorito-
Fraile Pintado).

La ausencia de posibilidades laborales llev6é asi a muchos trabajadores a o-
cuparse en ''changas'' para subsistir, pero alin esta ocupacidn es irregular y la
demanda limitada:

",... trabajo embalando con Bracamonte, saco & 1,5 por caja, pero el trabajo

es irregular (Informante Nicolds Viflabal - Fraile Pintado).

"... trabajando ahora como embaladores, como peones o estén trabajando en

otro lado, son un poco golondrinas' (Informante Dr. Avila - Fraile Pintado)
Otros se ven obligados a migrar transitoriamente hacia otras provincias.

"... tuvieron que irse a otros lados, buscando trabajar como embalador, me-
dieron, pedén, lo que 'sea. (Qué saben hacer? Plantar tomate entonces tienen
que ir a la zona donde se esta haciendo cultivo de tomate' (Informante José
‘Paz Sosa-Fraile Pintado). B '

Surge asi la coopertativa como la forma factible de afrontar 1a angustiosa

situacifn.

"...la cooperativa vendria realmente a producir el asentamiento que hace
falta" (Informante José Paz Sosa - Fraile Pintado). '
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4.1. Actitud de los habitantes de Fraile Pintado ante dos propuestas productivas

Algunos de los asociados a la Cooperativa de Fraile Pintado se postularon en dis
tintas oportunidades para ser incluidos en proyectos orientados hacia modalida--

des de produccién comunitaria.

Un nimero de ellos se habia presentado anteriormente al requerimiento del Proyec
to OIT/CIM para integrar la colonia agrfcola a formarse en el Departamento de
Santa Barbara - Provincia de Jujuy.

En esa ocasi6n fueron entrevistados 37 agricultores, con el Tresultado de que fue
ron inclufdos por el organismo internacional en las listas de pre-seleccidn, ca-

si el 50% de los mismos.

Total de postulantes: 159

Para la colonia agrfcola a establecerse en el Departamento de Santa B4rbara -
Provincia de Jujuy -entrevistados en la localidad de Fraile Pintado.

Total de postulantes preseleccionados: 44

Cantidad de asociados a la-Cooperativa Agraria de Fraile Pintado: 150

"Posteriormente se retiraron 34 asociados.

Total de asociados en la actualidad: 116

Cantidad de asociados a la Cooperativa de Fraile Pintado que se postularcn ante--
riormente al Proyecto OIT/CIM: 37
0 sea aproximadamente la cuarta parte del total de asociados a la Cooperativa.

Cantidad de pre-seleccionados por el proyecto OIT/CIM: 16

Estos asociados fueron incluidos anteriormente por el CIM en las listas de pre-’

seleccionados.

Los agricultores de Fraile Pintado realizaron sucesivos intentos para acceder
a la propiedad de la tierra. El fracaso de las iniciativas individuales los lle-

vé a buscar formas asociativas que les permitieran resolver el problema.

La colonia agricola que se estableceria en el Departamentc de Santa Bdrbara, en
el marco del Proyecto OIT/CIM, proponfa unma organizacién social de la produc--
cién basada en el sistema cooperativo. Para estos agricultores representaba la

solucién muchas veces buscada,

La demora en la concrecidn del Proyecto OIT/CIM desalentd a muchos de ellos y es
por eso que al crearse la Cooperativa Agraria Fraile Pintado Ltda. s6lo 37 agri-
cultores se inscriben en ella, ' .
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Este pequefio grupo continta buscando en forma conjunta la manera de acceder a

la tierra y convertirse en duefios de su trabajo y su produccifn.

4.2 Categorizacidn de la nacionalidad de los asociados a la Coopefativa de Frai-

" 1é Pintado en grupos bdsicos

La nacionalidad de los socios de la cooperativa puede categorizarse en71QS
SR

. .. )
guientes grupos bdsicos: p Q;// )
F oy /7 BBUGTECA \ ¢
]

1) argentinos

. ;' O me Mianoel
2) bolivianos 7 % -\_\ bh/
\ &,
~ 3) extranjeros (otras nacionalidad) _ N e ,

—

il
o

De las tres, son especialmente relevantes las categorias 1 y 2,

Los asociados bolivianos componen aproximadamente la cuarta parte del total de
los asociados a la Cooperativa. Casi todos ellos tienen radicacibén en nuestro pafis

excepto 4. Merece mencionarse que s§lo uno se nacionalizd argentino.

' Los extranjeros de otras nacionalidades son s6lo dos, uno peruano y otro espa--
.fiol, 1o que la convierte en una categorfa no significante.

4.3 Composici6n de la poblaéién de la Cooperativa de Fraile Pintado discriminada

En este item se procurd establecer las relaciones entre las edades de los miem
bros de la cooperativa agrupadas por tramos y la cantidad de extranjeros que par-
ticipan en la misma de acuerdo a la composicidn de cada tramo.

Total de asociados a la cooperativa de Fraile Pintado, agrupados por tramo de
" ‘edad

TRAMO DE EDAD ASOCIADOS
70 - 80 | , 2
60 - 70 _ 4
50 - 60 11
40 - 50 17
30 - 40 : 27
20 - 30 ' 19

10 - 20 _ K 3
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En el tramo comprendido entre los 60 y los 70 afios de edad, se observa que sobre
un total de 4 individuos ubicados en el mismo, 3 son de nacionalidad extranjera:

2 bolivianos y 1 peruano,

El tramo siguiente esta compuesto por 11 individuos, 5 de los cuales son de na--
cionalidad boliviana, ¢ sea casi el 50% del total.

En el tramo que comprende a los individuos cuyas edades se encuentran entre los
40 y 50 afios se ubican 17 miembros de la Cooperativa. Se efectud un anilisis pa-
ra determinar la composicién por nacionalidad del grupo, comprobdndose que los
asociados de nacionalidad boliviana eran 8, siendo los restantes argentinos. La
participacién de los bolivianos en el grupo alcanza por lo tanto al 50% aproxi-
madamente del total de sus miembros. '

En las edades comprendidas entre los 30 a los 40 afios se ubicaron 27 asociados,
de los cuales s6lo 5 son de nacionalidad boliviana, o sea que participan en la
composicidn del sector en una quinta parte solamente.

8i se comparan estos resultados con los obtenidos en los andlisis de los tramos
expuestos anteriormente, sorprende el acentuadc descenso de la participacidn de

" extranjeros en este intervalo de escala,

Sin embargo, la tendencia a la disminucidn continfia en el nivel siguiente que a
grupa a los individuos de edades que van desde los 20 a los 30 afios, En esta ca

tegoria se ubicaron 19 asociados a la Cooperativa, de los cuales sflo 3 son bo-

livianos, aproximadamente la sexta parte del total.

En los niveles extremos de la escala; la superior (70-S0 afios) cq 2xonponentes .
yla inferior (hasta 20 afios) con 3 componentes; la totalidad de los asociados

son de nacionalidad argentina.

En la preseleccion realizada por el CIM se jerarquiz6 como variable definitoria
la edad de los candidatos, que debfa estar entre los 25 a 35 afios; esto 1imitd

las pobilidades de los asociados posteriormente a la Cooperativa (37), pues en

€sta la variable edad no se la considerd excluyente.

4.4 Estructura oc¢upacional

Para analizar la estructura ocupacional de la Cooperativa se utilizaron catego
rias que engloban practicamente al total de las ocupaciones mencionadas por los
integrantes de la misma:

a) Profesionales

an .
. . - 3 .
A - P N g T N
- e .. . a



b) Empleados

c) Comerciantes
d) Obreros

e) Agricultores
f) Oficios varios
g) Otros

cada una de las categorias comprende las siguientes especificaciones:

A) PROFESTIONALES

Bioquimico 1
Ingeniero Agrénomo 1
Técnico Agrdnomo 2
Estudiante universitario 1

(Ing. Agrdnomo)
Veterinario 1
Médico 1
Contador Pfiblico Nacional B 1
| 8

' B) EMPLEADOS
- en Ledesma 2
- agricola ' 1
- sin especificacién : 12
' 15
C) COMERCTANTES
- comerciantes . 12
D} OBREROS !
Obrajero 2
Obrero 1
Obrero agricola 1
Embalador 1.
5
E) AGRICULTORES

- agricul tores 104

F} OFICIOS VARIOS

- bicicletero 1
- mecanicos 2
- metaliirgico 1

4
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G) OTROS
- jubilados | 2

ANALISIS DIFERENCIADO POR PROFESION (Cuadro 2)
A) PROFESIONALES
El grupo comprende 8 profesionales, cuya especialidad se encuentra especifi-

cada en el cuadro correspondiente.
Cinco poseen titulos universitarios mayores, dos realizaron estudios terciarios
y figura tambien un estudiante avanzado de la carrera de ingenierc agrénomo,

Todos los integrantes de esta categoria son argentinos.

B) EMPLEADOS

Se autodefinieron como "empleados''-15 asociados que conforman esta categoria.
En pocos casos se afiaden datos que amplian el concepto.
En dos casos se menciona a la Empresa Ledesma como su lugar de trabajo. Tambien
aparece la especificacién de empleado agricola. _ ,
De las entrevistas realizadas en campo surgiS que el grupo denominado ''sin espe-
cificacién" (12 individuos) la mayorfa trabaja en la Municipalidad o son esposas
-de funcionarios municipales. Otro es jefe de la estacidn de ferrocarril, 1 poli-
cia y 1 empleado de Vialidad. |

C) COMERCIANTES

No se cuenta con datos que amplian al concepto, especificando la rama del co-
mercio al cual se dedican.
Por la informacién tomada en campo se supo que los comerciantes de Fraile Pinta-
do son en su mayoria de procedencia boliviana, éstos son duefios de bares, cafés
y tambien, a veces de almacenes.
Entre los asociados a la Cooperativa, cuyo nimero alcanza a 12, se observa que

el nimero de bolivianos alcanza al 50%, aproximadamente, del total.

D) OBREROS

La denominacién laboral de este sector responde a las subcategorfas al no ha--
llarse definido claramente, por lo tanto presenta dudas.
El obrero y el obrerc agricola son equivalentes al pebn o jornalero; lo mismo o-
curre con el embalador, que en la zona se considera una tarea de igual jerarqui-
zacidn que la de un jornalero. _
El obrajero transporta madera con su camion propio y podria haberse ubicado en

otra categoria.
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E)} AGRICULTORES

Esta categoria se agrupa al mayor nimero de asociados (104), de los cuales
37 son bolivianos y 67 argentinos; por lo tanto, los bolivianos conforman el-
38,50% del total de los agricultores.
S6lo en el sector COMERCIANTES se supera este porcentaje ya que se alcanza al
50% del total del mismo.
En las otras categorias ocupacionales la participacidn de los bolivianos no

alcanza cifras verdaderamente significativas.

- DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA AGRICOLA DE LOS ASOCIADOS A LA COOPERATIVA

La mayoria de los asociados a la cooperativa son agricultores de profesidn,
por lo tanto es Importante registrar todo lo referente a las maquinarias emplea
das en las tareas agricolas. | | '
Al asociarse el agricultor a la cooperativa declard voluntariamente poseer o
no maquinaria agriccla; en caso afirmativo debia especificar la cantidad y que
funciones cumplen. '
Declararon poseer maquinaria agricola 44 asociados a la Cooperativa, la mayoria
eépecifica que se trata de tractor , arado y rastra.
‘Declararon no poseer maquinaria agricola 49 asociados.
Ademds de los agricultores, declararon poseer maquinaria agricola los profesio-
nales y el estudiante de carreras vinculadas al agro: dos técnicos agrénomos y

un estudiante universitario de agronomia.

- SELECCION POR CANTIDAD DE HECTAREAS SOLICITADAS POR FAMILIA

ASOCTADOS Has.
25 10
97

Los asociados que se consideran con capacidad-para poner en produccién 5 Has. al
canzarfa a un 90%.

La eleccidn de la cantidad de hectdreas fue libre , pues cada asociado 1o puso
por escrito en el momento en que completé la ficha de inscripcidn.

Entre los motivos que cada asociado pudo tener para realizar esta opcidn, podrian

considerarse los siguientes:
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- la conformacién de su grupo familiar (nfimero de hijos,edad de los mismos,
etc.) para llevar a cabo las tareas productivas.

- el hecho de poseer maquinaria agricola propia.

- el capital disponible para contratar mano de obra eventual, necesaria por él

tipo de cultivo de la zona.

F) OFICIOS VARIOS

De los 4 individuos agrupados en esta categoria, 2 de ellos se alejaron de
la Cooperativa (bicicletero y mecfnico) y no se dispone de datos sobre ellos.
El otro mecanico y el metaliirgico son argentinos:

G) OTROS

Los 2 indiviuos que se ubican en este categoria se auto-calificaron como ju
bilados, probablemente en razén de la edad {71 y 64 afios). No especifican la
actividad que desempefiaban antes de la jubilacifn, que podrfa orientar hacia
la tarea a désempeﬁar dentro de la Cooperativa.

4.5. Incidencia en la experiencia cooperativa del contexto en que a ésta se la

. ﬁbigue (Cuadro 3)

1) Delimitacién areal: Los asociados a la coopérativa de Fraile Pintado cu

yb poder adquisitivo es alto residen generalmente en la ciudad de Fraile Pinta-
do, concentriandose en el nlcleo urbano de la misma,
- Caracteristicas de las viviendas:

A pesar de ocupar una buena ubicacifn las viviendas son de tipo sencillo. La
utilizacién del ladrillo en su construccidn, el empleo de tejas y de reveque,
constituyen construcciones de material, lo que tiene una fuerte valoracién posi

tiva como si quisieran establecer una diferenciacidén total de la tradicional
con el cerco construido con palos a pique. Pero, en algunas viviendas se conser
va a su lado galpones para guardar herramientas y maquinaria agricola.
-‘Porcentaje de asociados a la Cooperativa que viven en esta zond:

84%

2) Delimitacidn areal: El Barrio Municipal, que pertenece a Fraile Pintado,

fue en su origen un "area de refugio' para migrantes clandestinos.

Barrio modesto, en &€l se concentraron familias de menores recursos. Los jefes
de familia realizan tareas de baja calificacifn, como peones, embaladores y jor
naleros.

- Caracteristicas de las viviendas:

Las viviendas son de caracteristicas modestas, construidas con adobones. Se
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observa muchas viviendas sin terminar.

Aunque el barrio cuenta con energia eléctrica, carece de agua corriente y calles
pavimentadas. -

Se visualiza asi la existencia de una situaci6n clara de marginalidad.

Esta marginalidad esta intimamente ligada a la inestabilidad derivada de la e-
rriatica demanda de trabajo y de las condiciones objetivas en que se debe reali-
zar el mismo. Esta inestabilidad determind que la zona se haya convertido en ex-

pulsora de poblacién.

--Porcentaje de asociados a la Cooperativa que résiden en el Barrio Municipal:
22%

3) Delimitacibn areal: Se denomiﬁé ""quintas'" a los terrenos ubicados en la pe-

riferia de Fraile Pintado, dedicados fundamentalmente a la produccién de horta-
1jzas. El tamafio de las mismas puede variar pero generalmente son muy pequefias
(aproximadamente de 1/2 a 1 Ha,). |

‘Los encargados de las "quintas' no son amendatarios ni medieros sino peones de

quinta que reciben una remuneracifn muy escasa y el suministro de la vivienda.

- Porcentaje de sociosde la Cooperativa gue viven en las guintas:
-3,15% '

4} Delimitacién areal: La categoria ''otros pueblos' comprende a los residentes

en Libertador Gral.San Martin, San Salvador de Jujuy y otras zonas de la provin--
cia. ' |

Otros agricultores tuvieron que arrendar fuera de Fraile Pintado por el elevado
arriendo de la Ha,en la zona conjugado con la descapitalizacifn que sufrieron

los agricultores por la depreciacidn de la cosecha anterior.

Los dos asociados a la@operativa que son empleados de la Empresa Ledesma resi--
den en Libertador Gral.San Martin, ciudad cabecera del Departamento., Debido a la
poca distancia entre ambas ciudades (aproximadamente 14 Km.) pueden trasladarse
a la Cooperativa diariamente. -

Los dos profesionales (veterinario y estudiante de agronomia)residen en San Sal-
vador de Jujuy, capital de la Provincia.Su reiacién con la cooperativa se ve limi
tada por la distancia y por disponer ellos de poco tiempo,

- Porcentaje de socios de la Cooperativa que viven en otros pueblos:
10,5% ‘
El lugar de residencia de los asoclados a la Cooperativa posibilitf analizar

algunos elementos del sistema de estratificacidn social de la zona.
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Se busct establecer la relacién existente entre el lugar de residencia y el nG-
mero de inscriptos . en la cooperativa.

Siguiendo esta andlisis arial se delimitaron 4 zonas que se définen por diferen
cias y coincidencias entre ellas. En realidad, se puede reducirlas a 2; la cate
goria 1 que tomaria componenetes del niicleo urbano de Fraile Pintado y la cate-
goria 2: Barrio Municipal, puesto que a cada una de ellos pueden adscribirse las
otras.

A pesar de que no se disponia de los datos de todos los asociados, se trabajd
con una muestra que permitié inferir que la distancia existente entre la catego-
ria 1 (vivendas en nficleo urbano: 84%) y la categoria 2 (viviendas en Barrio Mu-
nicipal: 22%) se debe a la escasa difusidn de la Cooperativa entre peones y jor-
naleros del Barrio Municipal. La Cooperativa se forma con residentes en el -
gleo'urbano de Fraile Pintado, con una impoftante participacidn de los sectores
medios; por ejemplo arrendatarios, empleados y profesionales.



CATEGORIA 1

Nicleo Urbano
FRAILE PINTADO
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CATEGORIA 2
Barrio Municipal

-- Infraestructura de servicios sufi-

ciente

~ Ocupacién : arrendatarios, empleados,

maestros.

- Especializacifn profesional
- Mayores oportunidades 1ab6rales
- Posibilidad de completar el ciclo

educativo

- Acceso a la doctrina cooperativa.

Infraestructura de servicios in-

suficientes

Ocupacidn: peones, jornaleros,la-

vanderas.

Pocas oportunidades de acceder a

una especializacién,
Inestabilidad laboral

Abandono de la escuela primaria
por requerimientos laborales es-

tacionales.

Por falta de educacidn, desinte-
rés frente a sistemas asociati-

vos que pueden beneficiarlos.
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CUADRO 2
CATEGORIAS OCUPACIONALES DE LOS ASOCIADOS
DISCRIMINADAS POR NUMERO T
¥ POR NACIONALIDAD |
 OTRAS :
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b) 0029
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CUADRQ 3

CANTIDAD DE ASOCIADOS A LA COOPERATIVA
SEGUN LUGAR DE RESIDENCIA - :

Y OCUPACION
LUGAR : NUMERO _
DE RESIDENCIA 'DE RESIDENTES OCUPACION
ASOCIADOS
2060000
000000
D000
NUCLEO URBANO S2000000
FRAILE PINTADO 0909600 DOD
DRHOOOOO
R0 ASOCIADOS 00000000
: D000 D BB
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2020000609
' , ' 25 T Ter T
BARRIO . 000
MUNICIPAL @@@
v 16 ASGCIADOS %0
' . 08
QUINTAS 00
3 ASOCIADOS
(1)
_0TROS PUEBLOS
5 ASOCIADOS @

PROFESIONALES

COMERCIANTES

EMPLEADOS

O
24
-

PEONES AGRICOLAS




5. CAPACITACION EN COOPERATIVISMO

La capacitacién es uma actividad formativa que debe cumplirse dentro de la
cooperativa para llevar a sus miembros al nivel de conocimientos, experiencia

v habilidad requeridos para su desempefio.

No es una simple instruccitn sino un proceso educativo que consiste en do-
tar al individuo de los conocimientos necesarios para la realizacidn de una
tarea especifica y hacerle conocer las modalidades propias de la cooperativa

y las de cada tarea dentro de la misma.

En lo que hace a la formaci6n de la cooperativa todos los que ingresen,

deberdn recibir capacitacidén suficiente.

Estos conocimientos permitirédn a los asociados interiorizarse del funciona
miento administrativo y participar activa y responsablemente en la toma de de

cisiones,

ERNRE

.5.1. Educacién cooperativa

Los asociados a la Cooperativa Agraria de Frutihorticultores, de Consumo
y Vivienda Fraile Pintado necesitan que se realice una accién sostenida de es-
clarecimiento de los principios cooperativos, dado que son muy pocos los aso--

ciados que estdn imbuidos de los mismos:

'"...les he pedido que se arrimen fundamentalmente a los chicos jovenes y
a los mds preparaditos, que tienen un poquito de instruccidn, hay algunos que
tienen secundario completo, hijos de agricultores que han terminado su bachille
rato y estan arriba del tractor o atrds de la mulita perc que tienen esa base,
que no la tiene el padre. Les he pedido que se arrimen que vayan aprendiendo"

(Informante Jos& Paz Sosa-Fraile Pintado),

Una de las actividades organizadas para cumplir con esta demanda consis--
tid en organizar una reunidn en Fraile Pintado con los asociados en la que se
proyectd el video cassette "Cooperativa de Trabajo - Campo de Herrera" (1)

Al finalizar la exhibicién se realizé un debate cuyo objetivo era analizar el
modelo de una cooperativa agraria de trabajo, enfatizando el régimen de tenen-

cia de la tierra (indivisa) y el trabajo comunitario en la misma.

(1) Ver Anexo 1



- 52 -

Los testimonios de los fundadores de Campo de Herrera, que aparecen en el
transcurso de la pelicula:

", ..esto surgid como un acto de amor''. .

', ..al hombre le cuesta dejar de depender'.

", ..al principio se preguntan cuidnto van a ganar'.

"...el fin es que el hombre se libere'.

"...acd todos somos duefios''; fueron expresiones del profundo espiritu so-
lidario que anima todas las dimensiones de la vida en la Cooperativa de Campo

Herrera.

La huerta comunitaria, el taller de costura para nujeres, las viviendas
dignas, la preocupacifn por la educacifn de nifos y jbvenes y otros logros brin
daron un emotivo testimonio de los frutos que puede dar el trabajo conjunto y

solidario.

En las imdgenes correspondientes a la funcidn del Consejo de Administra--
cidn y de sus Asambleas se pércibiﬁ claramente el alto grado de participacifn
de los asociados, posibilitado por la existencia de una real democracia interna

basada en el respeto del otro y en la aceptacidn del pluralismo ideolégico.

Sumamente ilustrativo results la exposicifn de cémo con la ayuda de aseso-
res contratados por la Cooperativa se consiguid mejorar la produccidén (en este
caso de cafia de azlicar) hasta alcanzar un nivel de calidad tan alto que la hace

requerida por los Ingenios.

Durante el debate sobre los temas mencionados se detectd interés sobre el
modelo productivo expuesto que era desconocido hasta ese momento por la mayoria

de los asistentes.

Surgid asi la necesidad de contar con mayor informacidn sobre el tema, re-
quiriéndose tambien la organizacidn de reuniones para esclarecer y profundizar

conceptos vinculados a la problemidtica cooperativa.

La decidida voluntad de colaboracién de la Sra. Nélida Luna de Cerro, téc
nica en cooperativismo y funcionaria de la Direccién de Desarrollo Social, la
llevd a concretar, ante este planteo el dictado de un cursillo de esclareci--
miento y formacidén para los asociados, que podrian as1 canalizar sus inquietu
des al respecto. (2) '

(2) Ver Anexo II.
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5.2. Temas de reflexién y discusién.Conceptos generativos.

A titulo de colaboracién para contribuir a la capacitaci6n de los técnicos

que difunden la doctrina cooperativa se incluyen los siguientes temas de refle-

xién y discusifn:

1. La naturaleza de las cooperativas

.

Toda organizacién o institucidn se construye sobre ideas y conceptos
en los que la gente confia y esta dispﬁesta a defender. Por lo tanto,
en la enseflanza cooperativa se deben ver y analizar aquellas ideas
basicas que determinan ;él rumbo correcto a seguir.

Es posible que el crecimiento y supervivencia de las cooperativas de-
pendaen el futuro principalmente de la fidelidad con que sus miembros
cumplan con los principios que las definen como tales.

2. El cariacter democratico

El cardcter democritico en la organizacifn cooperativa puede medirse de

acuerdo a las siguientes premisas:

La asociaci6n a una cooperativa es siempre voluntaria y no coerciti-
va. '

Los conceptos de asociacifn abierta y no discriminatoria son elemen--
tos bdsicos de la democracia en las cooperativas...

La democracia no s6lo se mide en el recuento de los votos sino por

la participacitn de los miembros.

En una cooperativa democridtica, unicamente sus miembros tienen dere--
cho a nombrar y elegir a funcionarios y directores.

Una cooperativa democritica implementa efectivos programas educativos
y brinda oportunidades para la formacién de lideres en todos los nive
les.

En una cooperativa democritica, las mujeres no coupan una posicidn
simb6lica determinada por su sexo sino que participan en sentido am--
plio, como miembros de la misma.

El nivel de participaci6n democrdtico es alto en las cooperativas cu-
yos estatutos determinan la rotacién automitica de sus directivos.

Los procedimientos democridticos establecen que los auditores son nom-

‘brados en la Asamblea de Asociados. Los miembros tambien deciden so--

bre la distribucién de los excedentes, aunque el consejo puede hacer
las recomendaciones pertinentes. .



. Los miembros de la Asamblea General pueden nombrar comités que estu--
dien ciertos aspectos e informen a los asociados y al Consejo.

. Una cooperativa democrdtica no concede favores o privilegios a sus-
funcionarios .y directores que no sean otorgadas tambien a todos los
asociados.

. En una cooperativa la autoridad suprema la detentan sus miembros.

. El cardcter democritico se traduce en la fluidez con que los miembros
reciben informacién y en las reales posibilidades que tienen de par-
ticipar en las decisiones de politicos a seguir,

. En una cooperativa democritica los estudios e informes deben prepa-
rarse de tal forma que se entiendan por todos los miembros.

. La democracia funciona efectivamente cuando el poder no se concentra
en una personal, o elite o grupo y las decisiones vitales se toman
por consenso general y no por Ordenes jerdrquico. La democracia pue-
de medirse seglin el grado en que las decisiones respondan a sugeren-
cias presentadas en la base de la estructura de control.

. Los expertos y los técﬁﬁcratas; en una democracia son consultados, a
consejan y recomiendan; los legos deciden. _

. No es esencial ni deseable para 1a'democracia que los cludadanos es-

tén de acuerdo, pero si lo es que participen,

El doble propdsito

Las cooperativas que deseen obtener resultados eficientes en las dimen
siones econdmicas y sociales siguen determinadas pautas en sus organi-

zaciones.

. Apoya a los programas que refuerzan el espiritu comumitario y parti-
cipa en la solucifén de problemas humanos y sociales.

. Se preocupa e interesa por la educacifn en sentido amplio.

. No permite la discriminacién racial o religiosa entre sus empleados
0 en las pricticas operativas.

. Participa en causas democridticas y humanas que beneficien a todos
los hombres.

. Dispone las medidas adecuadas para que los necesitados puedan asociar

se y beneficiarse por medio de la cooperativa.
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6. CONCLUSIONES

La localidad de Fraile Pintado - Departamento Ledesma, tiene entre sus prin

cipales actividades productivas el cultivo de hortalizas.:
En la estructura socio-laboral existen dos sectores bien diferenciados:

- Agricultores duefios de la tierra (fundamentalmente dos familias) y arren
datarios que pueden pagar altos precios por hectdrea. Ambos sectores es

tan acostumbrados a contratar y subcontratar trabajadores como peones,

- Poblacidn marginal formada por peones de quinta, jornaleros y medieros
muy explotados., El empleo es temporario y los salarios son muy bajos.,

Esto incentiva las migraciones estacionales hacia otras provincias.

A pesar de¢ la grave situacifn socio-econdmica fracasaron los intentos rea
lizados en el pasado de asociarse en cooperativas. También fracasd la Co
lonia 8 de Septiembre en la cual se habia donado a cada agricultor 10 has.
y por falta de medios econdmicos y capacitacidn previa se fueron despren
diendo de la tierra.

En 1986, la depreciacidn de la cosecha cred una grave situacifn econdmica

a un alto nGmero de arrendatarios, que no contaron con recursos para €l a

"rriendo de este afio.

Surge asi, como respuesta a esta situacidn la Cooperativa Agraria de Fruti
horticultores, de Consumo y Vivienda Fraile Pintado Ltda., creada en 1986

con €l objetivo de que sus asociados lograran. acceder a la propledad de la
tierra, ya sea por donacidn, o por los medios que arbitre el Gobierno pro

vincial como expropiacidn o entrega de tlerras fiscales.

Los miembros del Consejo de Administracidn tuvieron una reunidn con el Sr.
Gobernador Ing. Carlos Snopek, quien les informd que enviard a la brevedad
el proyecto de ley de expropiacidn de 1200 has. a la Legislatura.

Este anuncio alentd a los asociados, quienes a su vez manifestaron su agra

do por la actitud del Gobernador, el cual se interesd por la marcha de la
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cooperativa, demostrd entusiasmo por los logros obtenidos y aconsejd sobre

las ventajas de la tierra indivisa.

El entusiasmo del Ing. Snopek en el tema acrecentd la confianza de los aso
ciados en el éxito de este proyecto, sabiendo que cuentan con el apoyo del

Gobierno Provincial.

Mientras se realizaban negociacicnes por la.tierra, la Cooperativa iba con
solidando y obteniendo algunos logros importantes; por ejemplo un crédito
de A 25.000.- que le permitid adquirir un tractor y también insumos necesa

rios para comenzar el cultivo.

El tractor adquirid importancia pues se convirtid en un "objeto-simbolo',
en torno al cual se generS una corriente de solidaridad para lograr su ad -
quisicidén. Concretada &sta, pasd a ser el testimonio de la posibilidad de
modificar condiciocnes negativas mediante el esfuerzo conjunto ya que cons
tituyd el primer logro para una comunidad desesperanzada,

La obtencidn del crédito significd que los asociados no tuvieran que endeu
darse con los comisionistas y la cosecha quedd asi libre de deudas (1) fa

cilitando su comercializacidn futura por la. Cooperative .

Las ventajas econdmicas que produce la incorporacidn de valor agregado a
los cultivos, hizo plantearse a los directivos de las Cooperativas Agra
rias de Yuto y Fraile Pintado la posibilidad de instalar una envasadora
de tomates, para lo cual se estdn realizando estudios de prefactibilidad,
con la participacién de té&cnicos del I.N.T.I. y de la Secretaria Técnica

de la Gobernacidn.

La Cooperativa de Fraile Pintado se organizd como ccoperativa de producto

res, pues ellos se sienten productores independientes.

(1) GRUNAUER, Marina. Informe I, pdg. 124: Se cumplid de esta manera con
la Recomendacién 6.1. sobre el perfil de la Cooperativa,
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La propuesta de una cooperativa de trabajo resulta un concepto abstracto
para los asociados, quienes aceptaron que la tier ra sea propiedad de la
cooperativa pero piensan subdividirla en unidades productivas, algunas de
5 has. y otras de 10 has,

Cualquiera sea el modelo de cooperativa elegido -de trabajo o de producto
res- es prioritario un trabajo social sostenido y constante (Ver Anexo II)
para incorporar valores de unidad y solidaridad que los lleven hacia una

conciencia cooperativa.

En el desarrollo del trabajo de campo se pudo apreciar la implementacidn de

~ las recomendaciones formuladas en el Informe I (octubre 1986); fundamental

mente en lo referido al perfil de la cooperativa (6.1.).

Asimismo, se detectd a través de las entrevistas que se estdn dando los pa

sos necesarios para homogeneizar a los asociados (Recamendacidn 6.3.) y au

mentar su grado de participacifén en la Cooperativa.

El apoyo que la Cooperativa Fraile Pintado recibid del Gobierno Provincial,
a través de la Secretaria Técnica, contribuyd a mantener el nivel de confian

za del grupo en la factibilidad de este proyecto cooperativo (Recomendacidn
6.3.).
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- 7. RECOMENDACIONES

7.1. Sobre la Cooperativa

Los miembros del Consejo de Administracién de la Cooperativa de Fraile
Pintado plantearon la necesidad de que se realice con los asoclados un

trabajo social sostenido que los oriente en programas y actividades que

contribuyan a elevar su calidad de vida.

Se sugiere que la Gobernacidn firme un convenio con la Facultad de Asis
tentes Sociales Poppulorum Progresio para que los alumos del Gltimo a
fio realicen trabajos de campo en el interior de la Provincia,

En este caso concreto podrian trabajar con los asociados a la Cooperati
va, realizando el diagndstico social y concientizando al asociado y su .
grupo familiar en medidas de sanidad prédcticas (agua hervida, elimina
¢idn adecuada de deshechos, proteccién de los alimentos, limpieza y a
seo personal y habitacional); en el campo de la economia doméstica se
trabajard sobre una reconversidn y mejor aprovechamiento alimentario y
asi sucesivamente en los diferentes aspectos que impulsan un proceso

de desarrollo.

La mejora en las condiciones de vida y la incorporacidon de nuevas pau
tas culturales. traeridn aparejado un aumento de la participacidn, no sb
lo en el ambito de la cooperativa sino también en la vida comunitaria;
ese serd el momento en que los asociados se sentirdn realmente duefios
de su cooperativa y la dirigirdn aplicando los principlos de una verda

dera democracia participativa,

No deben olvidarse que &ste es un proceso en el cual cada etapa necesl
ta un tiempo propio de maduracidn, que no puede apresurarse. En este
momento se debe iniciar un trabajo social sostenido en la comunidad pe

ro no pueden esperarse grandes modificacicnes en el corto plazo.
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Se recomienda que cuando la cooperativa reciba la tierra se tenga ela
borado un plan de diversificacién de cultivos y la determinacién del
nimerc de hectireas necesarias como unidad productiva, que aseguren

la rentabilidad de los mismos.

Para eso la cooperativa puede recurrir al asesoramiento del I.N.T.I.,
a los organismos provinciales competentes en el tema y a los asocia
dos cuyas profesiones los autorice a realizar un adecuado andlisis

de los cultivos mas aptos y formular recomendaciones.

Debe tenerse en cuenta que entre los asociados hay un ingeniero agrdno
mo, un estudiante de esa carrera y dos técnicos agrénomos, a los cuales

se deberia convocar a la brevedad para iniciar la tarea.

La Gobernacién deberd considerar el tema de la "Planta Conservadora de
tomate y jugos citricos", que es un pedido concreto no stlo de la Coope

rativa Fraile Pintado, sino tambi&n de 1la de Yuto.

Deberdn realizarse los estudios técnicos orientados a la bGsqueda de
tecnologia intermedids para determinar su factibilidad y de ser ésta

posible encararla como una empresa conjunta de ambas cooperativas.

Se recomienda que los miembros del Consejo de Administracidn de la Coo
perativa que intensifiquen la bfisqueda de nuevos mercados. Es de funda
mental importancia asegurar una buena comercializacién pues de eso de

pende el futuro de la cooperativa.

7.2. Sobre los asociados de la cooperativa

Los asociados a la cooperativa forman un grupo heterogéneo, por lo que
se recomienda homogeneizar lo mds posible, pero sin tomar medidas in

consultas ni arbitrarias.

Es fundamental la aprobacidn de la Asamblea a los criterios que se adop

ten para determinar el interés de los asociados en participar en su coo
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perativa. Uno de los criterios puede ser exigir a cada asociado que se
encuentre al dia en sus cuotas y en caso de que esto no se cumpla apli
car estrictamente el Estatuto que establece que dos cuotas impagas sig

nifica la pérdida de su caricter de socio.

La Cooperativa de Fraile Pintado es agraria y por lo tanto la mayoria
de los asociados son agricultores pero existe por ejemplo, un grupo de
comerciantes (12) de los cuales el 50% son bolivianos. No resulta cla
ro el rol que pueden cumplir dentro de la misma. En caso de que no
exista una participacidén y un interés real seria conveniente separarlos

de la cooperativa.

La diversidad de ocupaciones de los asociados puede ser muy ventajosa
en la medida que se la instrumente adecuadamente. Por ejemplo 8 asocia
dos son profesionales (uno de ellos ;5 estudiante de ingenieria agrico
1a).

El equipo técnico puede formarse con los mismos asociados, ya que se
cuenta con un ingeniero agrénamo, dos peritos agrlcolas y un estudiante
de Ingenieria Agronoma. Ellos deberdn asesorar al Consejo de Adminis
tracidn sobre el mejor uso de la tierra, la diversificacidn de los cul
tivos, etc. Este grupo deberia reunirse a la brevedad, para comenzar

a intercambiar ideas e integrarse como equipo.

El contador piiblico nacional se ocupard de los aspectos econdmico-finan
cieros de la Cooperativa y puede colaborar en el tema de la comercializa

cidn.

El veterinario propuso la instalacidn de un criadero de cerdos en las
hectareas que conforman su unidad productiva, Este podria ampliar el
criaderc y enfocarlo como empresa dentro de la cooperativa o asesorar

a los otros en actividades similares.

El mé&dico, director del Hospital de Fraile Pintado, puede firmar un con

venio con la cooperativa para asegurar la cobertura de salud de los aso
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ciados y su grupo familiar,

El bioquimico podrad colaborar en la compra de insumos y brindar su ase

soramiento.

Se recomienda que cada profesional aporte su experiencia en los temas
de su competencia, lo cual evita la contratacidn de un equipo té€mico

asesor.

Entre los asociados se encuentran 15 empleados de los cuales no todos
comparten el mismo espiritu cooperativo. Ademds, un nimero importante
de ellos trabaja en la Municipalidad, tema por el cual hay. que analizar
seriamente las incompatibilidades. Incluso no es conveniente que fun
cionarios polificos de la Municipalidad estén asociados y esperando una

subdivisién de la tierra,

7.3. Sobreé la capacitacidn en cooperativismo

Se recomienda fundamentalmente continuar con la tarea de esclarecimien
to de los conceptos cooperativos, a través de reuniones informativas

con los asociados cuyo objetivo es formarles una conciencia cooperativa.

Si se realiza el trabajo social recomendado en 7.1. se facilitard la

comprensifn de estos conceptos.

Se deberd insistir -en la conveniencia del modelo de cooperativa agraria
de trabajo, la que en el largo plazo puede resolver mejor los problemas

de los asociados integrados en una verdadera comunidad.

En caso.de continuar como cooperativa agricola de productores deberd tra
bajarse intensamente los principlos cooperativos, pues se corre el ries
go de que cada unidad productiva (5 & 10 has.) sea trabajada por peones
contratados a tal efecto y de esa forma se distorcione totalmente la fun

cién social de este Proyecto,
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Si los profesionales asociados a la cooperativa constituyen un verdade
ro equipo asesor, trabajando conjuntamente y con espiritu solidario pue
den nco solamente mejorar el rendimiento econémico de los cultivos sino

también convertirse en difusores de los principios cooperativos.

Especial énfasis debe ponerse en el trabajo con los jdvenes, que seran
en el futuro los encargados de llevar adelante la cooperativa. Se los
deberd capacitar en los temas de cooperativismo y seria conveniente en
viarlos a cumplir una pasantia en servicio por un lapso breve de tiem
po {por ejemplo tres meses) a otras cooperativas, como Campo Herrera,

a los efectos de que vivan lo que conocen en la teoria.
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ANEXO I

TALLER DE COSTURA: BARRIO "ALTO CASTANEDA'

11-02-87

Por invitaci®n de 1a Directora de Planeamiento de la Secretaria Técnica,
Lic. Rosa de Masuelli y el Dr. José& Villasis y la Sra.Nélida del Cerrc de la Se
cretaria de Desarrollo Social se proyect§ en la reunifn de mujeres que integra-
rdn el taller de costura el viedo casette ""Cooperativa de Trabajo Campo de He--
rrera".

En dicha reunidn: participaron: 17 mujeres, conjuntamente con la Prof.Sra.
Isidora Cruz. Tambien se hallaba presente la Directora de Minoridad y Familia,
Sra.Cecilia de Farfan y la Lic.Marfa A.de Berengan, de esa Direccién y la Asis
tente Social Mirta Madrid.

Al finalizar la proyeccifn se organiz6 un debate con participacifn de to-
do el equipo interdisciplinario y que permitid movilizar a las asistentes y 0--
rientarlas hacia las necesidades de fundar una cooperativa de trabajo, quedando
concretada una proxima reunidn con la técnica en Cooperativismo Sra.del Cerro

para comenzar a discutir el Estatuto de la futura cooperativa.

En el grupo de mujeres se pudo ver entusiasmo ante el proyecto y una bue-
na aceptacidn ante la propuesta de una organizacidn nueva para ellos que seria

la cooperativa de trabajo.

En base a lo observado en la reunién y a lo conversado con la Lic.Masue-

11i, se recomienda:

" 1. Intensificar las reuniones con el grupo de mujeres para aclarar los
conceptos bisicos de cooperativismo y al mismo tiempo el Estatuto de

Cooperativa.

Esta tarea debe emprenderse de inmediato para iniciar el tramite de
inscripcifn de esta cooperativa ante la Secretaria de Accifn Coopera-
tiva (S.A.C.) de la Nacidn.



- 67 -

Para esta tarea se cuenta con el apoyo de la Sra.Nélida Luna del Cerro,

~funcionaria de 1la Direcci6én de Desarrollo Social y delegada de la S.A.C.

En cuanto se haya avanzado en el punto anterior, deberid proponerse a la
asoclada uno o mis modelos de produccién que lleve a esta cooperativa a
obtener réditos econémicos en el corto plazeo. Dado que la mayoria de las
mujeres tienen conocimientos de costura doméstica deberd explicdrseles

la diferencia que existe con la produccidn en serie.

Asimismo y en forma sencilla deberfn ir comprendiendo los requerimien--

tos y la complejidad de una empresa moderna.

Por su capacidad profesional y por su conocimientos especificos del te-
ma 1a Lic.Masuelli puede brindar asesoramiento en este punto.

Se sugiere que se les plantee la necesidad de contratar dos gerentes,
uno que planifidue las tareas internas"y'otro que se ocupe de la com-

pra,de materias prlmas y la comercializacién.

Estas dos gerencias por su grado de complejldad no podrdn en un primer
momento ser cubiertas por los mismos asociados.,

Por lo tanto, puede la cooperativa contratar dos personas; otra alterna
tiva es asociar dos personas con la idoneidad necesaria para programar
necesaria para programar la politica de producc1on del Taller encarado
como empresa. Esta programacidén deberd ser conocida, aceptada y compar-
tida por‘todos los asociados y en el Reglamento Interno especificar la

remuneracién que percibiran.

Una vez formada la cooperativa de trabajo y antes de que el Taller co--
mience a funcionar deberd prepararse (trabajando conjuntamente todos

los asociados, los dos gerentes y la técnica en cooperativismo) el Re--
glamento Interno en el cual se espicificaradn las funciones a cumplirse
dentro de la Cooperativa y los deberes y atribuciones, medidas discipli_
narias, desarrollo de tareas y todo lo necesarioc para la buena marcha

de la entidad.

Se recuerda que el Reglamento Interno no es un instrumento rigido sino
que puede ser modificado por la Asamblea todas las veces que sea nece-

sario.

Por ejemplo se pueden discriminar las distintas funciones a través de

categorias que luego permitiri determinar el excedente que corresponde

a cada uno.
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ANEXO TII

ROL DE LAS ASISTENTES SOCIALES

Las asistentes sociales realizan un trabajo de fundamental importancia, no
s6lo en la resolucidén de casos concretos sino también en orientar progra
mas que permitan aumentar la calidad de vida del grupo con el cual se estéd
trabajando. Por ejemplo: saneamiento del medio, medicina preventiva, pro
teccidn de los alimentos, limpieza y dsec personal y habitacional. Otro
tema importante se da en el campo de la economia doméstica donde es necesa

rio trabajar sobre la reconversién y mejor aprovechamiento alimentario.

La Gobernacidn podria establecer un convenio con la Facultad de Asistentes
Sociales- Poppulorum Progresic para que las alumnas del Gltimo afio realicen
trabajo de campo en zonas con serios problemas sociales. En este caso con
creto, podrian colaborar con la Cooperativa Agraria de Fraile Pintado.

El problema serio que se plantea con la Facultad de Asistencia Social es
que no esti incluida la materia '"Cooperativismo' en las carreras de servi
cio social y asistente social, aunque existe la intencidn de incluir el te

ma dentro de una materia,

Dada la prioridad que el Gobierno Provincial le ha asignado al fomento de

las actividades cooperativas, seria conveniente organizar conjuntamente con
la Facultad el dictado de un curso intensivo sobre cooperativismo que permi
ta a las asistentes incorporar esta temdtica a su ejercicio profesional; lo
cual redundara en beneficio no sélo de este proyecto, sino de futuras coope

Tativas que puedan instalarse.

Se transcribe a continuacién un temario orientador para dictar el mencionado

Qurso.
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LCURSO INTENSIVO SOBRE COOPERATIVISMO

- ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COOPERATIVISMO., ORIGENES.

1. Antecedentes histdricos
2. Precursores (1770 a 1882)
3. Rochdale
3.1. E1 origen
3.2. Plan de Trabajo
3.3. El Estatuto. Fijacidn de principios coopefativos

" 3.4. Difusién del movimiento

- EL COOPERATIVISMO EN LA ARGENTINA oy

1. Antecedentes histdricos

1.1. Primeras cooperativas
2. Legislacidén argentina

2.1. Ley 11.380

2.2. Ley 11.388

2.3. Decreto Ley 20.337/73
3. Realidad actual

3.1. Distintos tipos de cooperativas

- LA COOPERACION COMO FUERZA SOCIAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
ARGENTINA

1. Observaciones generales
1.1. Cooperativismo
1.2. La educacidn cooperativa
1.3. La formacidn democritica
1.4. La proyeccidn socio-econdmica

2. Génesis de la tenencia de la tierra

A
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3. Andlisis de las etapas
3.1. Etapa fundacional
3.2. Expansidn agropecuaria
3.3. Crecer generalizado
3.4, Instrumental
3.5. Nuevas experiencias

3.6. Integracidn cooperativa

- CIRCUNSTANCIAS QUE ENTORPECEN EL DESARROLLO COOPERATIVO

- 1. Factores derivados de la comunicacidn social
" 1.1. Insuficiente nivel cultural
2. Factores sociales
2.1. Impedimentos de orden administrativo
2.2. Impedimentos de orden econdmico
2.3. Impedimentos derivados del temor al cambio
2.4. Impedimentos vinculados a la problemdtica de las relaciones
hunanas

- LA COOPERATIVA EMPRESA DEL FUTURO

1. La Cooperativa; organizacidn de base para el desarrollo
2. Cooperacidn libre

3. Sector cooperativo



