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Me dirijo a usted
Informe Parcial del "Estudio

distintas especies forestalesg

para poner a su consideracién el 2do.
de rentabilidad de 1la implantacién de
en distintas zonas del pafs"”.

Cabe aclarar que debido al asueto administrativo del 6

de abril, no fue posible presentar este informe en esa fecha.

A T .

Lo saludo con mi mayor consideracién.-

tl.
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Pinus rFonderosa y Pinus Murrayana en la
Precordillera del Neuquén.

La Provincia del Neugué&n tiene en su parte ceste, um fran-
ja precordillerana de ancho variable con buenas aptitudes
ecoldgicas para la implantacién de coniferas exdticas.

+
La forestacidn o reforestacidn con pinos en esta zons puede
tener una doble finalidad: la proteccidn de los suelcs en
las cuencas hidricas o faldeos montafiosos y la produwidn
de maderas de muy buena calidad con destino a la indwstria
de transformacidn mec&nica.
En este caso, el anilisis se centrari en la exploracidn de
los niveles de rentabilidad qﬁe pueade alcanzar la activi-
dad forestal orientada a la produccidn de madera para el
mercadso, sobre todo proveniente de Pincs Pondercsa y Murra-
yana.
La implantacifn de bcsgues de coniferas puede considerarse
como una actividad incipiente afin en la Provincia. Las fo-
restaciones comerciales de pinos alcanzarian aproximada-
mente a 12.000 hectdreas, valor gue, a pesar de no tener -
el consenso de tocdas las instituciones piblicas vy privadas
ligadas al sector, reflejaria la situacidn de fines de
1986. Sin embargo, todas estas plantaciones estin lejos de
alcanzar su turno de corta final. |
Seglin datos elaborados por el Instituto Forestal Nacional
en base al Mapa de grandes grupos de suelos de aptitud fo-
restal; 4a. aproximacidn; habrian en la Provincia 1.656.000
hecté&reas aptas vy potencialmente forestables, de las cua-
les 336.000 estarian libres para forestar en zonas precor-

dilleranas v de estepa con precipitacicnes superiores a

\



los 550 milimetros por ano.

Estas cifras permiten valorar la enorme potencialidad

_ foresto-industrial de esta zona del Neuquén, que podria

ser uno de los sustentos de la diversificacibn de su es
¢
tructura productiva, que hasta hoy se ha basado en gran
medida, en la explotacidn de recursos naturales no reno
vables como son los hidrocarburos liguidos y gaseosos.
La situacién actual de 1# actividad forestal provincial
dista mucho de la potencialidad de la misma. Algunos
datos generales servirin para ejemplificar esta reali-
dad.
La Provincia del Neugquén participa con el 0,7% en la ex
traccién anual de rollizos, con 21 0,2% en la produc=
cién d€ postes y con el 0,3% en la de varas, varillas v
trabas.
La mayor parte de la produccién provincial de materia
prima leficsa proviene del &dlamo de regadfo y del bos-
que nativo. Los pinos cultivados aportaron, seglin datos
del Anuario Estadfstico Forestal de 1983 (IFONA}, el
0,4% del volfmen de rollizos extraides en la Provinclia.
La principal industria de transformacidén de madera es
1a de fabricacibén de envases para la produccidn fruti-
cola y se abastece de las plantaciones de dlamos de La
Confluencia. Los aserraderés que tratan rollizos de los
bosques andino-patagdnicos para el abastecimiento del
mercado regional de tablas se localizan mayoritariamen-
te en los Departamentos de Lacar, Zapala, Huiliches y

Alumin&, y trabajan con un alto grado (probablemente su



perior al 30%) de capacidad ociosa.

En términos generales podria pensarse que estos aserra-
deros, en su mayoria de pegqueno tamano, podrian en el

futuro con algunas adaptaciones e innovaciones tecnold-
gicas, trabajar una parte de los rollizos de pinos im-

plantados a través del Plan de Forestacidn en Precordi-
llera.

En los filtimos afios se registra un relativamente impor-
tante aumento en la implantacidn de bosques de conffe-

ras, resultado en gran parte de la actividad de la Cor-

‘poracién Forestal Neuguina y algunos productores partie

culares.

Esta actividad que aqui se intenta analizar se desarro-
lla entre los limites de los 550 mm. de precipitacidn
anual y los 900 a 1000 metros de altitud.

Las dos especies a analizar son el Pinus Ponderosa vy
el Pinus Contorta var.Latifolia gque han demostrado una
muy buena adaptabilidad a los condicionantes climédticos
y de suelos de esta regiéﬁ.

La primera de ellas, resiste frios intensos y no es a-
fectada por la nieve. Su comportamiento al efecto mecé-
nico de los vientos es satisfactorio.

El Pinus Murféyana es tdmbién resistente al frfo y las
heladas, afin las m&s tardias, aungue puede sufrir danos
por efecto de la nieve y el viento. Es poco exigente
en lo que respecta a suelos, siendo por lo tanto adecua

do para recuperar suelos degradados por erosién edlica

o hidrica o por sobrepastoreo del ganado ovino. Sus cre
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cimientos medios anuales son algo inferiores a los ob-
servados por el Pinus Ponderosa, pero ambos producen ma

dera de buena calidad.

Utilizando los mismos criterios metodoldgicos expuestos
¢

en el punto 2 de este estudio y la informacidn relevada

en la propia zona, se construyd el Cuadro N° 2.1. que

refleja los costos por hectdrea de la implantacibn, de

las intervenciones culturales y del aprovechamiento, te-

T

. , niendo en cuenta la "tecnologia: modal" en la regibn.
2
% OBSERVACIONES. AL CUADRO N° 4.1.

. Los costos de implantacidn (Ci) como puede verse tienen un alte
componente directo de mano de obra, ya que todas las tareas son
manuales. Afin los gastos administrativos y las plantas produci-
das por viveros tienen una incidencia indirecta de manc de cbra
importante.

. En la zona analizada no es frecuente la realizacidn de desmonte
previo, aunque a medida que nos acercamos haclia zonas de mayo-

res precipitaciones anuales, la vegetacidén natural es m&s abun-

e

ar.

K

dante y por lo tanto exige una tarea de eliminacidn de la misma.
En la zona de transicidn bosque-estepa la vegetacibébn predominan
" B m ~
~ te es el coirbn, meneo y hire achaparrado.
« El alambrado de los predios a forestar es realizado con personai
propio vy en algunos casos por contratacidn de servicios.

Para determinar su costo por hectirea se ha supuestoc una inci-

dencia de 37 metros lineales, cifra quee muy variable en la zo-
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CO5T0 DE FHODUCCION DE CULTIVOS FORESTALES

.
PROVINCIA: NEUQUEN

TiFo DE DESMONTE:

Hin

UL3MONTE

ZONA: PRECORDILLERA

[EN h DE

ESPECIE:

ENERO 1987)

Pinus ponderosa
Pinus murrayana

Cntiro Mt 2 4

DENSIDAD DE PLANTACICH: 1111 PLANTAS/HA.
CONFIGURACION, DE Li PLANTACION: 3 x 3m,
TURNDO DE CORTA: it ANOS
PRODUCCION ESPERADA D ROLLIZOS: 450D MiL./HA .
ler.raiec = 40 m3 '
2do.raleo = 90 m3,
Corta final = 300 m3,
w -
n :
' Requerimientos HMano de Obra Insumos Costo
por tocal
por rarea
hec e .
tdrea joern/ha, Costo Costo per ha. Detalle de Cantida- Costo ten A}
Tareas jorn.mas car e
gag_socia-" (a) insumos des p/ha. por/ha.
les (a)
PRIMER ARQ
1. Trabajes previos i
. 1.1. Alambrade (37 m.lineales/ha) | !
7 hilos (5 lisos, 2 @e pfias) |
L poste/10m. ¥ 1 varilla/m. i Costo A 1,3/m. 48,1 49,1
t .
' |
2. Preparacién del campo | :
‘ '
2.1. Delimitacién de superficie, ' !
marcacidn de lotes y corta-:
fuegous : M 3,2 9, ! 9.2
3. Plantacifn l 1
3.1. Hoyado y plantacidn ’ 4 9,2 36,8 i 36,8
3.2, Distribucién de plantas i -1 9,7 4,6 w, e
|
w, saterial de plantoecién .
4.1. Plantas: rafz desnuda i 0,10 &/ planta 1111 LLL il |
[ I ‘ i !
i 5. Combate do plagan: |
‘ ' K} -
i 5.1. Lucha contra licbres ; 3 9,2 27,6 1 Repelente Lebrify 4 Ry. 30 . 37,6
| ; yo mas prepara-
I | cién y distribu-
! ' cién de cafas ;
i 6. Conservacifn de caminos y cortaf.
! (manuall 1 i 9,2 9,2 . \ 1,2
y ’ ] E
' 7. hdministracién y direccibn téconica ‘
‘ 158 do (2+3rdiden 4.3
TOTAL wIL ler. AL 310,
. SEGUNDO ASO i
1. Combate de plagas
1.1. Lucha ccntra liebres 2 9,2 iB8,4 Producto y pre- 4 kg. 30 48,4
paracién de cafad
' 2. Reposici&n de fallas: (30%)
2.1, Plantas 30% 0,10 A/u. 333 33,3 33,3
2,2, Mano de obra 2 9,2 18,4 i8,




CUADRD 2.1 continuacitin

de

. Adminlstracidn y direccifn téonicy

. Administracifn y direccidn técnicay

Conservacidn de camincs vy cortaf.
[manuall

10% (1+2+3)

TOTAL DEL SEGUNDO ARO:

TERCER ARO

Comba te de plagas:

1.1, Lucha contra liebres

Conservacién de caminos v cortaf,

{manual)

10% (1+2)

TOTAL TERCER ARQ:

AR W* 19

Foda
ARD X 37
Pouda
Raleo (costo estimado 3A/m3).

Extraccidn esperada:
60 mi/ha.

ARG w° 27

Segunda raleo

Extraccifén esperada: 90 m3/ha.

i0

18,4

92

Incluye prepara-

cién

4 kg.

30

o
-

-

1

le0)

FUENTE:

Elaboracién prapia en b

i

- w205 revlevados en la zona por el Ing.Ftal. Ricardeo Hlopec,




na y estd en funcién de la extensifn, forma y topograffa del pre
dio a forestar.

La densidad de plantacidn habitual es de 1111 plantas por hectda-
rea. Las tareas de delimitacién de superficies, distribucidn de
plantas y hoyado y plantacién 'insumen 5,5 jornalgs por hectérea.
El precio de la mano de obra ha sido fijado, de acuerdo a lo in
formado por CORFONE y algunos_productores, en 9,25/jornal a pre
cios de enero de 1987. Este valor incluye las cargas sociales
qﬁe los productores declaran abonar.

El combate de plagas en la zona significa lucha contra liebres
gue son responsables del alto porcentaje de fallas en las plan-
taciones. Se estima en 3 jornales por hectlrea durante el pri-
mer ano y 2 jornales/hectirea en los dos anos siguientes.

La conservacidn de caminos y cortafueges es también una tarea.
manual e insumirfia aproximadamente un jornal/hectérea/ano para
el macheteo de los pastizales.

Los gastos de administracibn y direccidén técnica son muy varia-
bles en la zona. Su incidenc¢ia por hectirea esti en funcibn de
mGltiples factores: distancia y accesibilidad del predio; exten
sidn del mismo; tipo de empresa o productor forestal; forma de
organizacién del trabajo, etc.

Se ha decididc a los fines del célculo, imputar el 15% de los
gastos restantes durante el primer afioc (excluidos los gastos de
alambrado} y el 10% de los desembolsos en el segundo y tercer
anos. )

Los cuidados culturales (C.Ci) se reducen a dos podas realiza-
das en forma manual sobre el 100% y el 50% de las plantas en

los anos décimo y décimo séptimo respectivamente. Se estimé de

-t



acuerdo a la informacién de CORFONE, en 10 jornéles por hectd-
rea. Aqui cabe aclarar que estos valores provienen de estima-
ciones y no son resultado de mediciones realizadas sobre plan-
taciones de la zona, ya que existen muy pocas forestaciones de
las especies bajo estudio que hayan sobrepasado esas edades. En
las.que lo han hecho noc se han realizado oportunamente esas in-
tervenciones y no han sido medidcs los requerimientos de mano

de obra por unidad de superficie.

AT A

o . Cabe aclarar gque para el c&lculo del costo no se ha tomado en
. cuenta la conservacién de cortafuégos a parﬁi_r del cuarto anho
y hasta la corta final (un jornal/ha/afio), dada la incertidum-
bre sobre la efectiva realizacién de la tarea. Su consideracidn
Gesmejoraria los indicadcres de rentabilidad de las plantaciones.:
. ss costes de los aprovechamlentOS {C. A 1y estan asoclados a
dos raleos gue se“reallzarlan,o més bien gque corresponderia rea
lizar en las cercanias de los anos dé&cimo séptimo y vigésimo
séptimo, vy para los cuales son vdlidos los comentarios realiza-
dos para las podas;
Estos aprovechamientos parciales se realizarian mayoritariamen-
te por contratacién de servicios y su costo estimado en enero
de 1987 era de 3 &/m3.

CORFONE y algunos productores forestales del Neuguén han estima-

do una extraccién promedio de 60 m3/ha en el primer raleo con

i destino bisicamente a lefia; y 90 m3/ha en el segundo ya con des

tino al aserrado.

. El costo de la tierra (T,) es muy poco significativo dentro del

total de los costos.En primer lugar existen en la zona muchas
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tierras fiscales aptas para forestar, donde el costo de acceso
a la misma es casi nulo. Por otro lado, las tierras propiedad
de particulares en la zona son extremadamente baratas. La Di-
reccién de Bosques y Parques Provinciales del Neugquén (sobre
datos de la Direccidn de Catastro) informd que el precio de ven
ta de campos con aptitud forestal estarfia en proﬁedio, en

25 B/ha. en el Departamento Huiliches y en 14 a/ha. en el De-
partamento Minas.

Se ha adoptado un valor de 20 a/ha. como costo promedic de ac-
ceso a la tierra, valor que se recupera en el afio 35 al momen-—
to de la corta final (Tn) al quedar libre aquélla para una nue

va rotacidn.

El Cuadro N° 2.2. resume los valores de costos e ingresos
para el productor, en lo que se ha denominado "situacidn bési-
ca”, es decir, aquélla gue se considera como la més frecuente.
Sobre esos catos se ha realizado la estimacidn de los indicado-
res de rentabilidad de la plantaci6n, en las situaciones "sin"

y "con" Crédito Fiscal. . - |
Posteriormente se han realizado algunos an8lisis de sensibilidad
para conocer en cuidnto varfan dichos indicadores ante cambios
en algunos de los pardmetros considerados (salarios, precios de

la madera, turnco de corta, tasa de subsidio del Crédito Fiscal).

Antes de presentar los resultados de la evaluacidn realizada,
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PINO PONDEROSA Y MURRAYANA EN PRECORDILLERA DE NEUQUEN

E ' CRONOGRAMA DE COSTOS E INGRESOS DEIL PRODUCTOR
(EN AUSTRALES DE ENERO DE 1987 /HECTAREA)

TEMS COSTOS inGrRESOS |

ANO CI; c.C.j CAj To Tn of} 1 13

[
1

{ 310,9 20 330,9
. 120,20 120, 2
63,4 i 63,4

e e B T ¥ Y e VR O

10 92 92

’._l
N b

272 360

17 92 180

e e e A BB A ik narbea 5 g, PR v b
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27 270 , 270 900 |

35 : i 20 -20 5.000
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conviene explicitar los componentes de los ingresos (Iiﬂ gue se
han considerado.

Como ya se ha dicho, la extraccidn esperada del primer maleo
(40% de la masa) serfa de 60 m3/ha en el afio 17. Actualmente
el destino de este producto es su utilizacidn para la produc-
cidn de calor doméstico o en pequefias industrias. EL prezio ob-
tenido por el productor descontado el flete es actualmente de
6 &/m3, aungue hay algunas operaciones que se han realizado por
encima de este precio (en casos de ventas para postes).

Diez anos mds tarde, habrfa un segundo raleo sobre el 30% de
los ejemplares,-con una extraccién esperada de 90 m3/ha. E1l des
tino de esta materia prima serd el aserrado Yy el precio meto de
venta es de 10 &/m3 para rollizos de similar difmetro y calidad.
Por Gltimo la modalidad de comercializacién del producto de la
corta final es la venta del mbnte en pie. Esta caracteristica
podria variar cuando existan superficies significativas de pi-
nos en edad de corta y €sto probablemente modificaria los pre-
cios netos recibidos por los propietarios de los bosques. Por
el momento se ha estimado un precio de 20 a/m3, a precios de
enero de 1987, para los rollizos en pie.

Es de hacer notar que los valores adoptados: 450 m3/ha en un tur
no de 35 anos, presuponen un crecimiento anual medio de 12,9
m3/ha/ano, que es un valor razonable a la luz de la informacitn
obtenida en la zona. Esto no quiere decir gue con mejoramientos
genéticos e intervenciones silvicolas oportunas, estos rendi-

mientos no puedan ser mejorados. Esto sin duda insumird tiempo

Y necesariamente los anflisis y comparaciones se realizan sobre

la base de las condiciones reales o esperadas mis frecuentes,



en el presente, De todas maneras, se realiza un anflisis dismi-
nuyendo a 30 anos la duracién del turno, lo cual implica supo-

ner un crecimiento anual medic de 15 m3/ha.

RESULTADOS ¥ CONCLUSIONES

1) La aplicacién de la férmula del aclpite 2.4. a los datos gel
. Cuadro N° 2.2, (que configura. la denominada "situacién b&isi-
ca") permite obtener los siguientes resultados en el caso "sin

consideracifn del Crédito Fiscal”.

in
=
H
!
o
-
L)
o

V.A.N. = + 8,02

T.I.R. = 8,05 %
indudablemente éstos son resultados que muestran una buena ren-
tabilidad para el productor forestal, méxime si se tiene en
cuenta que €sta se obtiene sobre tierras gque no tienen una apti-
tud alternativa (salvo la cria extensiva de ganado ovino) ¥ gue

. la forestacidn favorece la recuperacién de tierras degradadas.

La obtencidn entonces, de algo mds del 8% de rentabilidad real
a lo largo del perfodo, permite pensar sobre bases ciertas en

; ~ gue la forestacién con pinos puede sér una excelente via para

. la diversificacién de la actividad productiva provincial.

Se realizan a continuacidn algunos anflisis de sensibilidad:

2) Situacibn bdsica con disminucidn en el salario pagado: de 9,2

#/jornal a 8 &/jornal.

ra > § g -1 LAl m T - e T —r. . ———— -
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. cI, = 297,8
cI, = 113,6
cI, = 59,4
CCiq = 80,0
cc,, = 80,0 !
CA;, = 162,0
CA,, = 243,0
si r = 0,08 = V.A.N. = + 49,1
® T.I.R. = 8,32 %

Estos resultados muestran que a pesar de que todas las tareas
son manuales, la disminucidn del salario pagado mejora s6lo en
un 3% ia ¥.I.R. calculada. El mejoramiento de la tasa de renta
bilidad no requiére entonces, la contraccién de la remunera-

cidén de la mano de obra.

3} Situacidn b&sica con la elevacidn de los precios de la madera

proveniente de raleos v del aprovechamiento final.

Se ha supuesto gue:

Precios madera (en &/m3 a precios de enero de 1587)

Situacidn bésida Nueva situacidén
ler. raleo 6 7
2do. raleo 10 13
Venta madera en
pie al momento
del turno 20 24
I = 420,0

Ak RS T Y Fn SRR v — it )l vl n e T . = 3 ey ———— - = - == = B T



4)

I - 1.170,0

27
135 = 7.200
si r = 0,08 > ~ V.A.N. = + 149,7

T.I.R. = 8,87 %
Estos resultados muestran una felativamente baja respuesta de
la rentabilidad a la mejora de 1los precios: la T.I.R. pasa de
8,05% a 8,87%.
Es decir, un aﬁmento del precio promedio ponderado (por los m3.
de madera) del 21,6% sblo ha originado una mejorfa en la T.I.R.
eguivalente al 10,2%.
Cabe comentar agui gue esta situaciédn de suba en los precios de
la madera en la zona parece bastante prcbable en el medianc pla
Zo.
El solo condiciongnte para que esto ocurriera seria el precio
de la madera aserrada de pino insigne de Chile,puesta en el mer
cado de Neuquén. De su evolucién dependeri probablemente el pre
cio mdximo gue puedan obtener por su madera los forestadores
neuquinos, a pesar de que existen diferencias de calidad entre

la madera de unos y otros.

Situacidn basica con disminucidén del turno de corta a 32 afios.
7. I = 6.000
si r = 0,08 : o P V.A.N., = + 122,2
T.I.R. = 8,77 %
Indudablemente aqui existe una buena respuesta de la T.I.R.:
€ésta es sensible al acortamiento del turno.
El hecho de disminuir el turno de corta a 32 afios obteniendo

los mismos volGmenes de madera por hectirea, es lo mismo que

-'Ii ]
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Suponer un aumento de los crecimientos medios anuales: de
m3/ha, de la "situacién b&sica" a 14,06 m3/ha en 1a nueva
tuacién. f

Este 9% Qe incremento en los rendimientos anuales genera :
joria equivalente en 1la rentabilidad: o sea de casi el 9%.

Esta respuesta se verifica tambi&n en el siguiente .caso:

Situacién b&sica con disminucién del turno de cor a 3% ai.

- . 130 = 6.000
si r = (,08 = V.A.N, = 4 214,4
T.I.R. = 9,34

Es decir, si al cabo de 30 anos fuera POsible obtener 450 -
(crecimientos de 15 m3/ha/afio) la rentabilidad de la rctaci

Con pinos seria altamente satisfactoria.

Los hipotéticos casos 4) Y 3) demuestran que para mejorar 1I.
Sa c¢e ganancia del productor forestal es necesario lograr .
res rendimientos en madera por afo. Allf pareceria que esté

clave: los mejoramientos gendticos y 1las précticas silvicul-
les adecuadas y oportunas, éue no aumentarfan significativa-
te los costos y si mejorarian (o anticiparfan, que es loc mi:

los ingrescs.

Todos los an&lisis se han hecho sin considerar lcs beneficsi -

para el productor de la Ley N°® 21.695, gue ahora se incorpe:

Situacidn bésica con Crédito Fiscal (tasa de subsidio 70%) .

* .
CIi 0,3 CIi



- %
. . —CIl _ 93,3
*
€I, = 36,1
*
CI3 = 19,0
si R= 0,08 »> Y V.A.N. = + 341,6
T.I.R. = 11,61 &

La inclusidn en el andlisis del subsidio a los costos de implan
tacién mejora sensiblemente la rentabilidad para el forestador.
_Una tasa de utilidad real del 11,6% anual es un incentivo impor
. tante para la forestacidn con pinos. Pocas actividades produc-
tivas que redquieran magnitudes de capital moderados como la fo-
restacién en el Neuguén, pueden garantizar una tasa equivalente

durante un perfodo tan largo.

7) Situacidn b&sica con Crédito Fiscal y disminucién de la tasa
de subsidio al 50%,.

*

cI. = 0,5 CI.
1 1
- *
cI, = 155,5
*
o CI, - 40,1
+*
cr, = 31,7
sir= 0,08 N V.A.N. = + 246,2
T.I.R. = 10,15 %

La tasa de rentabilidad esperada continfia siendo alta afin en
el hipotético caso en que el Estado se hiciera cargo de la mi-

tad de los costos de implantacidn.
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El conjunto de resultades obtenidos pone de manifiesto la viabZ
lidad econémica de 1a asignacién de recursos a la Creacién de

bosques implantados de coniferas en el Neuquén, actividad en 1la
que coincidirfan los intere§es del productor privado con los de
la comunidad neuquing.

Esta podria apropiar una serie de importantes beneficios medio-
ambientales de dichos bosques y podria lograr junto con el apro
vechamiento ordenado de las masas nativas andino-patagénicas g

la industria ge transformacién de toda 1a materia prima lefiosa,

una alternativa importante Para su diversificacién productiva.-



