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ANALISIS DE RENTABILIDAD DE LA IMPLANTACION Y APROVECHAMIENTO?
DE DIVERSAS ESPECIES FORESTALES EN DISTINTAS ZONAS DEL PAIS.

1. Introduccién
El andlisis del mercado nacional de productos de origen forestal
muestra por un lado, un bajo nivel del consumo'per cpita de ma-.-
deras y una tendencia decreciente del mismo en los Gltimos afos,
Yy for otro lado una oferta potencial de los bosgues nativos e im
plantados aprovechada sélo parcialmente.
Las perspectivas a medianc plazo del mercado Lulernacional con
una demanda creciente y con posibilidad de aprovechar esta coyun
tura, convirtiendo a su sector forestal en generador de divisas
por exportaciones.
Esta nueva situacién, abre muchos interrogantes sobre la capaci-

dad del sector de producir materia Prima forestal en cantidad y

[ ]

calidad suficientes y a precios competitivos.

Indudablemente el mayor peso de esta politica exportadora recae-
rd& sobre los recursos forestales emergentes del bosgue implanta-
do. Cabe entonces interrogarse sobre los costos de implantacién
de las distintas especies forestales, sobre las tecnclogfas uti-
lizadas y sobre el nivel de rentabilidad real obtenidoc por los
productores,

Este Gltimo, en los hechos, seri el elemento que decida a los fo-
restadores a prestar su apoyo a un plan de expansién de las su-
perficies forestadas y por lo tanto que permita al sector conver-
tirse en fuerte generador de divisas por ahorro de importaciores

al principio y por aumento de exportaciones en el mediano plazo.



Desde un punto de vista macroecondmico, es altamente probable
gue la asignacién de recursos de capital a la creacibén de maéés
forestales sea rentable para la comunidad nacional. Sin embargo,
una parte importante de los beneficios que brinda el bosque no
pueden ser apropiados por el productor forestal privadamente y
por lo tanto no los incorpora en sus cdlculos sobre la convenien
cia o no de forestar una parcela.

La;principal fuente de estas diferencias entre beneficios priva-
dos y beneficios para la comunidad son los servicios medioambien
tales gque brindan los bosques: la proteccién de suelos v aguas,
la defensa de obras de infraestructura, la conservacién del re-
curso genético, los servicios de turismo y recreacién, etc. Es-
tas "externalidades positivas" son sin duda muy importantes y en
ocasiones significan ahorros de costos varias veces superiores
al valor de los productos madereros del bosqgue.

Pero-el objeto del presente trabajo es mejorar el conocimiento
sobre el grado de conveniencia que tiene para el productor fores
tal, el hecho de comprometer fondos en la forestacién y poste-
rior aprovechamiento de la materia prima lenosa.

Sus decisiones de hoy sobre inmovilizar recursos en una planta-
cibn forestal se basan en su apreciacidn sobre la magnitud de
los costos de implantacidén y cuidados de aquélla y sobre sus ex
pectativas sobre los ingresos futuros derivados de su aprovecha-
miento.

Por esta razdn el alcance del presente estudio es la estimaciédn,
con el m&s alto grado de certidumbre posible, de los niveles ces-
perados de rentabilidad para el productor, de la forestacién y

explotacién comercial de distintas especies forestales en distin



tas zonas del pafis.

Aspectos metodoldgicos.

Se trata entonces, de un analisis desde un punto de vista micro-
econbmico, es decir de costos y ventajas totales para el produc- ,
tor.

Enxlo que sigue se trata de explicitar los criterios generales
que se han adoptado para la realizacién de cada una de las eva-

luvaciones de rentabilidad.

2.1. Costos.
Se intenta medir el total de los costos derivados de la im-
plantacidn, cuidados-y aprovechamiento de las distintas es-
pecies forestales, en las condiciones tecnolégicas narticu-
.lares de cada zona, y que son efectivamente afrontados por
el productor.
Estos desembolsos abarcan desde el desmonte y/o la prepara-
cidn del terreno hasta la corta final y transporte de la ma
teria lenosa hasta la tranguera de la explotacidn.
E1l reconocimiento de gue en la prictica existe una gama de
métodos productivos'diferentes para la implantacidn y con-
duccidn de los rodales, determind la necesidad de definir en
cada zona una "explotacidn tipo" que es una manera de deter
minar la "tecnologfa modal" es decir aquélla de mavor difu-
sid6n areal en dicha zona.
Esto significa especificar la "funcidn de produccidén" de ca

da forestacién o lo que es lo mismo la determinacién de las



tareas habituales; los requerimientos de insumos y manq_de
obra por tarea; el detalle de los equipos utilizados, éus
tiempos de utilizacidn por tarea y los consumos especificos
de combustibles; las densidades de plantaci6fn m&s corrien-
tes; los crecimientos anuales esperados por unidad de super
ficie y la duracidn mis frecuente de la rotacién.
Esta informacién bdsica, expresada en unidades fisicas, sur
ge de observaciones directas de campo y mediciones en explo

taciones de tipo comercial de cada zona. Se ha desechado

asf 1z
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censideracién de datos provenientes de plantacicnes
experimentales o cuyo fin principal es la investigacién.
Los costos se definen por hectérea forestada y aprovechada
e incluyen la consideracidén del costo de la tierra utiliza-
da, es decir el costo de oportunidad de asignarla al culti-
ve forestal y no a otre usc alternative posihkle,

En el caso de las maquinarias o equipos mec&nicos utiliza-
dos, su amortizaci®n anual se ha calculado mediante el méto
do lineal que constituye una aproximacidén razonable al con-
cepto de pérdida de capacidad de trabajo de un eqguipo.

La consideracidn del total de costos actualizados por uni-
dad de superficie y de los rendimientos esnerados oor hec-
tdrea al turno de corta, permitird cuantificar el costo de

produccién por metro clbico o tonelada de madera, para ca-

da especie en cada zona.

Ingresos del productor.
Se intenta cuantificar el monto total, de ingresos netos

por hectdrea aprovechada, percibidos por el productor. Esto
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significa considerar las ventas de madera rolliza y el pro-
ducto de podas vy raleos en los casos gue éstas tuvieran ﬁna
utilidad comercial o mercado asegurado. Por lo tanto en ca-
da zona se determina cudl es el destino habitual de esta ma-
teria prima lenosa.

La valoracidn de insumos y productos se realiza a los pre-
cios de mercado vigentes a una determinada fecha, en este
caso el mes de enero de 1987; en determinados casos,
cuandec existen indicios ciertos de una futura evolucidn en
términos reales dc un precic, sea de un insumc o de la ma s~
ra producida, se refleja en los cilculos dicha modificacidn

esperada en los precios relativos. En todos los casos se

trata de precios en tranguera de la explotacién.

Herizeonte de c3lculc.,

El cdlculo se realiza para un perfodo igual al turno de cor-
ta de cada especie, es decir al tiempo que media entre la
preparacidén del terreno (o el comienzo del desmonte cuando

corresponda) y el momento de la corta final del bosque.

Estimadores de rentabilidad.

Se utilizan los indicadores Valor Actual Neto (VAN) y Tasa
Interna de Retorno (T.I.R.), como forma de valorar la conve—
niencia o inconveniencia de asignar recursos a la foresta-
cidn.

Para el cllculo del V.A.N. se define a pricri una tasa de
actualizacidn del 8% que, en alguna medida, refleja el cos-

to de oportunidad del capital en nuestro pais actual o vis-



to de otra manera, la tasa de preferencia intertemporal en-
tre consumo presente y consumos futuros. Por otro lado,?és—
ta tasa del 8% coincide también con la tasa promedio en tér
minos reales del mercado de capitales para inversiones a

largo plazo.

Los cdlculeos de estos indicadores se realizarin tomando en

consideracidn los beneficios promocionales que recibe el fo
restador a través de la Ley n°® 21.695 de Crédito Fiscal vy
de las legislaciones provinciales cuando correspondiere.
Pero ademés, como la actividad forestal lleva asociados lar
gos perfiodos de maduracién de la inversién (turnos de cor-
ta de 10 a 20 anos y afin mé&s para ciertas especies) y esto
es un factor que implica un mayor grado de incertidumbre da
da la posibilidad que varie el entorno fisico-econdmico-tec
nolégico del proyecto, se realizan andlisis de sensibilidad
de ambos indicadores (V.A.N. y T.I.R.) ante cambios en algu
nos parémetros importantes, (tasa de actualizacidén, varia-
cidn en algfin componente del costo o en el precio de la ma
dera) .

La formulacidén matemdtica de estos cdlculos es la siguiente:

n i - Ci
V.A.N. = 7 o
=L 1+ nt
m u u
I; = %  (p. x V.)
_— i i
u=1
C =CI, + CC. + CA. 4+ T - T
1 1 1 e} n
Donde:
V.A.N. = Valor actual netoc
I = Ingresos totales del productor en el ano i (en

&x/ha.)



C. . 3
i = Costos totales en el afic 1 (en &/ha).
,
r = tasa de actualizacidn de flujos monetarios (en &)
n = turno de corta (en anos)
u . .
p; = Precio de venta del producto u en el momento i (en
A/m3. & &/tn.)
u 1 - .
Vi = Volumen comercializado del producto u en el afio i
(en m3/ha 6 tn/ha.).
CIi = Costo de implantacidén de la especie; por convencidén
se consideran los 3 primeros anos..i toma valores
de 1 a 3 (en &a/ha). Incluye los costos de desmonte,
sistematizacidn y obras de infraestructura que de-
ban realizarse.
CCi = Costo de todas las intexrvencicnes y cuidadeos culta-
rales en el ano i; i toma valores de 4 a n. (en #/ha)
CAi = Costo de los aprovechamientos parciales o finales
de la plantacidén en los ahos 1 en que &stos se rea-
lizan (en &/ha).
T = precio promedio de la tierra para forestacién con la
o] . P
zona, en el momento de implantacién (en &a/ha).
i = valor de la tierra después dcl aprovechamiente finzal
(afo n) incluyendo el valor residual de las inversio
nes realizadas en el predio (sistematizacidén de sue-

los, obras de toma, canales de riego, etc.) (en
A/ha).

Por otro lado, la estimacién de la tasa interna de retorno

{

=3

.I.R.)} consiste en encontrar aguél valor particular de
tasa de actualizacidn que iguale ingrescs y costos totales
ambos actualizados, o lo que es 1o mismo, que anule el V,A.N.
Esta tasa reflejard la magnitud del rendimiento del total
de los fondos comprometidos en la forestacidn durante el
turno de corta y por ende constituir& una medida de la con-

veniencia de asignar recursos a la implantacidn de bosques.



2.5. Fuentes de informacién.

Los resultados que finalmente se alcanzan son la expresién

sintética de la influencia del conjunto de los elementos

tecnolbgicos y econdmicos tomados en consideraciébn. De alljg
la importancia capital que tienen los datos gue se adopten
para la realizacién de las estimaciones de rentabilidad.

Por ello, se ha decidido prestar la méxima atencién al pro-

ceso de recolecciédn de informacién Yy a su verificacién en

el terreno.

Ademfs de la informacidén proveniente de fuentes oficiales
(Direcciones Forestales de cada Provincia por ejemplo) se
utilizar& especialmente informacidén primaria proveniente de
forestadores y aserraderos de cada zona, acopiadores, céma-
ras de productores o industriales de la regidn, técnicos
del sector forestal, etc.

Esta utilizacidn de la técnica de los informantes califica-
dos se considera sumamente importante para arribar a resul-

tados representativos de las condiciones locales de la acti

vidad forestal.

3. Especies forestales y zonas bajo andlisis.
La definicién de especies y zonas a considerar en el estudio se
realizd con la colaboracién de funcionarios y técnicos del Ins-
tituto Forestal Nacional.
El criterio de seleccién consistid en incluir todos los casos
mids importantes en cuanto a la superficie forestada actual y a la
evolucidn probable de su importancia relativa en el mediano pla-

Z0,



La suma de las superficies de todos los pares especie-zona se-
leccionados, y su comparacidn con los cupos asignados en el Pian
de Forestacidn 1986, permiten afirmar gque la cobertura de los ca-
sos a analizar alcanza al 80% de la superficie total, lo cual ha-
bla de la representatividad de la muestra extrafda.
Adicionalmente, varios de los 20 casos bajo andlisis son extra- ,
polables a otras provincias que poseen similares caracterfsticas
en:lo que hace a aptitudes ecolégicas y condiciones tecnolégicas

y econSmicas de la implantacién de cultivos forestales.

. o« . _—
Esta situacidn mejora afm mis la representatividad 4o la mucsctra.

fu

El detalle de las especies y zonas de implantacién es el siguien-

te:

PROVINCIA

Buenos Aires
- Zona Atlédntica (dunicola)
- Zona de serranfa

- Resto de la Provincia

Cordoba
Corrientes

Delta

Entre Rios

Jujuy

La Rioja

Mendoza

ESPECIES

Pinus pinaster
Pinus radiata

Eucaliptus viminalis

Eucaliptus globulus

Pino serrania

Pinus elliottii

Sauce

Alamo

Eucaliptus Grandis

Pinus patula

Eucaliptus viminalis
Algarrobo (secano y riego)

Alamo



PROVINCIA

Misiones

Neuguén

Rio Negro

Santa Fe

ESPECIES

Pinus elliottii y taeda
Parafiso

Pinus ponderosa

Pinus Murrayana

Alamo

Eucaliptus tereticornis.

=



4.

(1) Actividad Forestal en la Provincia de Rio Negro
Ing.Juan Cluigt y otros; Secretaria de Planifi-

Andlisis de rentabilidad de la implantacidn
de Especles Forestales.

Alamo en el Valle Medio del Rio Negro.

La utilidad del anélisis econfmico de una actividad esti en
funcidn de la disponibilidad de informacidn primaria preci-
sa y sulicientemente desagregada; de alli la necesidad de
restringir el &rea geogré&fica de anflisis.

El estudio titulado "Actividad forestal en la Provincia de
Rio Negro® (1), permitié circunscribir el anilisis al valle
Medioc del citado rio. Varias razones justifican esta deci-
sién. Las mds importantes son: la excelente aptitud ecold-
gica de la zona para la forestacidn reflejada como parémetro
sintesis en los muy buenos crecimientos anuales de la masa
implantada (35-40 m3/ha/afio seglin densidades); la existen-
cia de 120.000 hectdreas de tierras regables libres para fo
restar (Cuadro n° 11 del citado trabajo), y la comprobacidn

de gue existe una demanda zonal de madera para fabricacidn

cacidédn de la Provincia. Viedma, noviembre 1986.



|
[
I3
1

de envases y tableados para carpinterfia,como asi también 1la
existencia de algunos proyectos de localizacién de capaci-
dad de produccién de paneles de "lana de madera" cementada,
de tableros de cemento-maders;y el interés demostrado por
alguncs paises europeos por la materia prima lefiosa del Va-
lle Medio. v
En la actualidad, sin embargo, la forestacidn en la zona es
una actividad incipiente; los macizos alcanzarian, segfin es
timaciones del Departamento de Administraci®n Forestél de
Areas de Riego de la Direccidn General de Bosques, a 1.600
hectéreas; los mds antiguos de los cuales tienen de 7 a 9
anos de edad.

A pesar de eso, en el Valle Medio existe una capacidad in-
dustrial instalada para tratar aproximadamente 44.000 m3.
de rollizos, que ha trabajado hasta el presente con un alto
gradco de ociosidad aprovechando material proveniente de las
cortinas de la zZona.

Cabe aclarar que toda la informacién que se utiliza ha sido
relevada en la propia zona, y refleja las situaciones més
frecuentes en la misma, tanto en lo gue hace a los aspectos
tecnolégicos de las plantaciones como a los estrictamente
econdmicos (precios de insumos y productos, caracteristicas
de la comercializacién, por ejemplo).

El Anexo 1 muestra una sintesis de la informacidn cuali-cuan
titativa que se releva en cada zona y que permite luego de
ser ponderada, realizar los andlisis de rentabilidad, obje-
to de este estudio.

El Cuadro 1.1. explicita la tecnologfia modal de produccidn

en la zona.
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CUADRC

w14
(.:OSTO DE PRODUCCION DE CULTIVOS FORESTALES (EN & DE ENERQ:DE 1287)
PROVINCIA: RIO NEGRO 20MA: VALLE MEDIOC DEL . ESPECIE: ALMIO
- * ' RIO NEGRO. : o

DENSIDAD DE FLAGTACION: 833 PLANTAS/HA. ~

TURNO DE CORTA: . . . . . . . . . 13 aRos

PRODUCCION ESPERADA BE ROLLIZOS: . .. 2§D TH/HA. N

CONFIGURACION DE LA PLANTACION 6 x 2 TIPQ_DE_DESMONTE: LIVIANQ L S “ _
Requerimlentos E Q@ U I'P O §. HANO DE* OBRA[ I N v_x_ o s

par T e T kg lidcosto| Costo Costo [Costo ™ Cantl~) Costo 1 por |
hectdraa] ! . Aadng - rea
Detalle de  equipos®aCiftn hora- por ha.  |hora/haf hora~ [por ha.| Detalle de in- {#a ror/ha
\ horaha)| rio %) o 5 sumos o/ha. (&} fan #
PRIMER ARO
)ajos' previos:
. Desmonte Contratacin de servi~ ] 260
Des broncgque oon’ a j{clos a empresas de I
Topado acordorade y borr. {zona. : .
cordones v - - .
Nivelacién 800 m3./ha. por contra
¢ifn de sorvicios - - 829
Construccitn sistoma de -
riego :
Canal principal y deriva
doves, .
Acequias caboceras
Desagues parcelarios . .
Congstruecitn: obras de . ~ - ]
arte, | . T e \
aracitn del campo:
Lavado de suelo T g ¢,87 7 7
Rastreadas (2) Tractor 40 HP; - rastra
‘ T ' 16 discos . 4 3,8 i5,2 4 1,0 4 h . 19,
Sicmbra &= abono verde  |Tractor 40 HP;Sembrado~ -
' ra 1 (4,0 4,0 1|t 1 cebada 0,17kg. {50 kg.| 8,5 1.
Tapar siembra Tractor 40 HP;rastra o :
. " : 16 disoos “ i 3,8 3,8 1 1 1 v 4,
Incorporacifn’ abone veyde|Tractor 40 HP; rastra i . .

_ : ' 1levante hidréulico 2 (3,7 7,4 2 1 2 9,¢
tciba: % i -
Marcacién | i 8 0,87 7 7
Surcado . < jTractor. 60 .iP; subsola- . - L . ~{

il dor a 30 cm. .l 1 |52 5.2 {1 1 | &
Hoyado y plantaci&i. 16 1,1 i7,6 17.-
Ricgo de as.\‘:enm .y 4 0,87 3,5 3.
. ]
rial de plantacitn:
Istacas 33 an.c/u; & 0,00m 400 mts.guias i
- ; 30% doscarte !
. ‘Gufa util 280m. 4400 m:] 24 ! 24,4
Preparacifn el materfal L. T '
{cortado y acondfciona- o
riento) . % 0,004/ - 3,3 ’ ! 3
sicién do fallas: (10%) . . ! [
Estecas 40 m.quias; &0,06 :
- R . 2.4 Z.
Mano de cbra LEe (1,1 1,8 : iy
: H
ados culturales: ' ;
Carpldas/desmalezadas (2} azada alvededor planta 16 1,5 24 . 24
Fastreadas (2) ractor 60 HP; mstrm - :
16 diucog 7 5,2 35,4 7 1 7 1 13,
Apertura da surcos {2) . . 4 0,87 3,5 ! 1,
o 5
Ricgos anuales (A7) 41 0,87 | 35,7 i i35,
Limpieza acequias y cana=~ !
les {2) 12 b 12
Canon de riego B8, L/afio , g,
Limpicza de surces (mano :
de obra incluida en el N . :
tiempo de riego) .
H )
I
i J H i *
! L . :
- ;, . ‘i' bl
1 . ! .-
1t . 3 - e m e e
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hate de  plagas: 7
L. Lucha contra hermigas

ninistracifn y direccitn

mica: 104 del total de
stos del afio

[AL DEL 1ER. ARO:

SHEERLG ATD
ilador ewmiliurales:
1. Carpidas/desmalezadas

2. Rastivadas (2)

3. Apertura de surons (2)
1. Podas de foymacifn

=4 oH

1. Riegos arwales {15)

2. Limpieza dc canales y
acequiins

3. Canon ce riego

i, Retoque de niveles

nbhate de plagas

1. Lacha contra hormigas

posicidn de fillase(15%)
1. plantas
2. ¥ano de cbra

ministimeion  direccidn
nica {104 del total de
stos del ano)

TAL DRI, 22X ARG

TERCER ARD

idados culturales:

1. Rastrzegias (1)
2. Apectura <2 surces (1)
3. todus

0051

o Riegas waales (14)

2. Linmicdn o canales y
s P

3. Conuxm b riCgy

sibabe G2 opoagas:

1. Lecha acaben hosidgas

s v diiouciin

odw
13y
. 2ol
Cplen oamon
ey de canales y aoe—
LA

s (34}

won Go e
ministracist y direccion
Snica {10%)

JEAL 4¥ 2 13 AND:

R aH

o Elaboracitn propia ¢n base a informacidn relevada en la zona pior el Ing.Ftal.Ric

Coranipnimiento

azada alrededor planta
Tractor 60 IIP; rastra
16, discos

Tractor 60 HP; rastra)

3,5

5,2

i

18,2

36

16

H

|

0,87

0,87

1,5

0,87

:

3,5

31,3

2,6

24

1,8

ardo [lopec.

Heptacloro

Heptaclore en hor-

BAREADOS 40,08 c/u

5 kq.

1 kg,

75

. —

1327

10
24

b
-
re

-
T
— >

—t
[
4=

—
—

78,5

1.459,4

13,9

207,

[P e

COSEL'IL-

g e -

e ey s

o



OBSERVACIONES AL CUADRO 1.1.

Como ya se ha anticipado, los costos se toman en cuenta por los
valores que efectivamente son desembolsados por los productores

de la zona.

Si ciertas tareas, como es el caso del desmonte y nivelacidn

del pano, son realizadas habitualmente por contratacidén de ser-
vicios a terceros, el costo de las mismas estari dado por los

precios que facturen dichas empresas. En estos casos no se efec-
tGa el cédlculo del costo de cada tarea con maguinaria Y personal

propio, por la irrepresentatividad de esta situacidn.

El desmonte liiviano comlin en la zona implica el destronqgue,acor-
donado y posterior gquema de las formaciones nativas de chanar, ja
rilla, alpataco,piquillin, sauce colorado y mimbre. Usualmente
los contratistas utilizan topadoras de 158 a 188 HP de potencia
y rastra de discos pesada (28 discos de 26"); el aprovechamiento

de la leha es muy poco frecuente.

El movimiento de suelos para la nivelacidn es bastante variable

seglin la zona, siendo mayor en las tierras de costa. Los limites
inferior y superior serian 500 m3/ha. y 1.300 m3/ha., habiéndose
adoptado en este trabajdtun valor de 800 m3/ha. como el més re-

presentativo, luego de entrevistar a las empresas contratistas de
la zona.

La tarea se realiza con tractor y pala hidrfulica de arrastre de
6 m3. e incluye la apertura de canales principal y derivadores;

la construccién de acequias cabeceras y de lasobras de arte nece



sarias, Yy una "prueba de agua"

o

Lavado del suelo: son dos riegos gque representan un jornal/ha.

El costo de todas las tareas mecanizadas incluye ademds de 1la

mano de obra necesaria (tractorista,

ayudante, etc.), el consu-

mo de combustible del tractor y la amortizacién de &ste y de los

implementos agricolas utilizados. Los consumos especificos de

gas-oil asignados (1ts/HP/hora), tienen en cuenta la carga de

trabajo de cada tarea; los valores de
equipos mecanicos han sido tomados de

de la maquinaria agrfcola" Rodclfc G.

horas de vida Gtil de los

"Costos y administracién

Frank, Buenos Aiteés 1577,

adoptandose un sistema de amortizacidn lineal.

El Anexo 2 muestra los valores bfsicos adoptados.

Iog cuidades culturazles scn el rubro
mayor variabilidad en la zona.

Hay uniformidad en el tipo de tareas
trol de malezas y plagas, pero no en

se ejecutan anualmente y en la forma

que se realizan para el con
el nGmerc de las mismas que

de realizarlas. Las condi-

ciones particulares de cada predio juegan un rol importante en

estos aspectos. Sin embarge, en base

a las opiniones de técniceos

forestales en la zona, se ha definido un grupo de intervenciones

representativo de una "situacidén normal". De todas maneras, las

variaciones que en la prictica pudieran presentarse en relacidn

a la situacidén normal, son poco significativas en términos de

costos.



El periodo de riego es de 6 meses aproximadamente, es decir, en

promedic se riega cada 10 a 12 dfas, segfin las necesidades del
cultivo; a partir del segundo ano el nimero de riegos anuales

disminuye.

En el costo de limpieza de canales y aceguias, dado que se tra-
baj6 con un predio tipo de 50 hectdreas, se ha considerado razo-+*

nable imputar a cada una de ellas las siguientes ercgaciones pa-

ra la conduccién de agua:

25 m. canal principal x 0,12 &/m.

i
"
iy

50 m. acegquias x 0,06 A/m.

Il
w
>

Al presente casi no se realizan raleos en las plantaciones de a-
lamos de la zona; sflo algunos ensayos conducidos por el Departa
mento Administracidn Forestal y Programacidn Experimental Areas
de Riego (Diieccidn General de Bosques) los han efectuade, lo-
grando buenos resultados en cuanto al crecimiento posterior de
la masa.

Es razonable pensar que en el futuro habri un mercado estable en
la zona (en esto coincidieron todos los propietarios de aserrade
rcs entrevistados) y precios retributivos para la materia prima
lenosa extraida el 6° o 7° ano del turno.

Por el momento los cllculos se han efectuado sin considerar esta
posibilidad que mejorard, aungue probablemente en una magnitud
moderada, la ecuacidn costos-ingresos de los productores foresta-

les.

La modalidad de la comercializacidn de madera en la zona es la

venta del monte en pie al aserradero, que toma a su cargo el cos



£o de apeo, trozado y transporte de los rollizos.

El precio actual percibido por el forestador es de & 16 /tonela-

da ({enero de 1987).

Existen indicios, y asi creen tanto los productores como los in-
dustriales de la madera, que en el futuro este precio tender§ a

elevarse en términos reales, dado el aumento de la demanda de ma <

dera a industrializar en la zona.

Para el cédlculo de Tn. es decir el valor de la hectirea de tie-
rra que queda disponible después de la corta final para un nuevo
turno forestal o en su defecto para un uso agricola o ganadero,
se han tomado valores tefricos aproximados de la vida €itil de
ias inversiones en desmonte (100 afios) v en nivelacién e infra-
estructura de riego (40 anos). Tn es entonces, el valor origi-
nal de adquisicién de la tierra sin mejoras mis el valor resi-

dual al fin del afio 13 de las inversiones ya comentadas.

Considerando todas estas aclaraciones se construyd el Cuadro 1.2.
que es la base del andlisis de rentabilidad de esta espccie fores-

tal en el citado Valle Medio.




CRONOGRAMA DE COSTOS

CUADRO 1.2 -

ALAMO EN EL VALLE MEDIO DEL RIO NEGRO

(C;

)

E INGRESOS

(Ii)

DEL PRODUCTOR

{Bn Australes de enero de 1987/hactirea).

.
TEMS C S O s INGRESOS
ANOS. CI4 cC, CA, To Tn C; I;
(1) ‘
1 1.459,4 - - 450 - 1.909,4 -
2 207,8 - - - - 207,8 -
3 151, 4 - - -~ - 151,4 . -
! | i
i ; !
4 - 56,4 - | - - i 56,4 -
a 1 - |
5 - 56,4 - - - 56,4 -
i H i
6 - . 56,4 - - - 56,4 | -
1 I I ]
7 ] - - 56,4 - - - 56,4 . -
8 - { 56,4 ° - P - C- : 56,4 | -
? | : | |
9 - " 56,4 - ! - P 56,4 | -
0 i - 56, 4 - S - 56, 4 -
11 - 56, 4 - - - 56,4 -
12 - 56, 4 - - - 56,4
‘ |
13 g -~ 56, 4 - .- L- 56,4 : 4480
14 | | 1.164 -1.164,0 .
i .
Fuente: Elaboracién propia en base a Cnadro 1.1, datos relevadoes

en la zona.



RESULTADQOS Y CONCLUSIONES

Sin considerar los beneficios de la ley N° 21.695 de Cré-
dito Fiscal y aplicando la férmula del acdpite 2.4, a los datos gdel

Cuadro N° 1.2., se observa que:

1) si r = 0,08 = V.A.N. = - 349,0
T.I.R. = 6,58 %
2) sir =20,08vy I, se lincrementa un 10%

= V_.A._N.

1
- iim i o

il

71,1
T.IT.R. = 7,33 %
Estos incrementos de Ii pueden deberse a un aumento equivalente

en el precio de la madera en pie o en el volumen de la misma ck-

tenido por hectdrea (o a una combinacién de ambos).

3) sir=20,08vy Ii se incrementa un 20%
2 V.A.N, = + 6,8

T.I.R. = 8,03 %

En cambio si se toman en cuenta los beneficios para ! productor
que prevee la Ley N° 21.695 de Crédito Fiscal v, suponiendo un
subsidio del 60% de los costos de implantacién, los indicadores

de rentabilidad para dicho productor cambian sustancialmente:

4) si r = ¢,08: tomando el Ii del Cuadro 1.2,
*
¥ slendo el nuevo CIi = 0,4 CIi se tiene
= V.AN. = 4+ 13.012,3

T.I.R. = 14,41 %



Con el fin de levantar el supuesto de certeza sobre la evolucidn
futura del precio del rollizo en pie, en base a las opinionesﬁde
los productores y duefios de aserraderos de la regién, sc¢ ha in-
tentado probabilizar el comportamiento de dicho precic al momen-
to de la corta final,

Nadie cree que el precio pueda bajar del nivel actual de 16 ﬁ/tnn

(madera en pie}.

La tabla siguiente resume el conjunto de las opiniones:

Prcobabilidad de Aumento esperado Nivel del precio al 5
ocurrencia en el precio momento de la corta |
(%) (%) final. (B/tn) !

1

25 , 0 16 _E

25 10 17,6

50 25 20

5)

Tomando en cuenta la esperanza matemdtica del nuevo precio que

es igual a 18,8 a/tn y la tasa de subsidio a la implantacién va

considerada (60% del total de CIi) se observa gue:

sir = 0,08

Il

2 V.A.N. + 1.301,2

T.I.R. 15,73

Por otro lado, reconociendo el hecho que la nivelacién a "cero"

representa casi la mitad de los costos de implantacidn (y ¢l 55%
de las erogaciones de implantacién del ler. afo), se realizd el
c8lculo de la T.I.R. para casos en gue las necesidades de movi-

miento de suelo sean menores a los 800 m3/ha. hasta ahora consi-



6)

|
b
3]
1

derados. Entonces:

Sin tomar en cuenta el subsidio del Crédito Fiscal, vy utilizando
todos los demds valores del punto 5), la T.I.R. asciende a B,46%
cuando las necesidades de nivelacidén bajan a 600 m3/ha., vy a

8,79% cuando s&lo se mueven 500 m3/ha.

En esta Gltima situacién, si el Estado a través del Crédito Fis-
cal se hace cargo del 60% de los costos de implantacién, la

T.I.R. para el forestador aumenta a 16,7%.

De los andlisis realizados se pueden extraer algunas conclusio-
nes;

Desde una Optica de andlisis microeconémica, y dadas las condicio
nes particulares actuales de la implantacién y el aprovechamiento
de salicé&ceas bajo riego en el Valle Medio del Rfo Negro, esta ac
tividad no permite esperar valores muy altos de los indicadores
de rentabilidad.

Una tasa Interna de Retorno del 6,6%, cuando no se considera el

subsidio a la implantacidn, no permitiria a la actividad forestal

competlir con otros usos alternativos del suelo y del agua ({(excep-
to gque los vollmenes cosechados por hectdrea se acercaran a 330
toneladas). |

Este relativamente bajo valor de la T.I.R. se puede explicar por
una combinacién de varios factores gue inciden en una proporcién
variable.

En primer lugar, las relativamente importantes erogaciones en

concepto de trabajos de preparacidn (fundamentalmente el costo



de la sistematizacidén del suelo), que desnejoran sustancialmente
el perfil temporal de los desembolsos. El cdlculo realizado para
predios con necesidades mencres de movimiento de suelos muestra
gque la T.I.R. se eleva a 8,6%, un valor satisfactorio, cuando se
movilizan 550 m3/ha. Cabria preguntarse entonces, si no ser§ és-
te (0 un volumen comprendido entre 500 y 600 m3/ha) el umbral
justificable, dadas las condiciones actuales, mf&s allsd del cual
el mayor costo en nivelacién es antiecondmico y socialmente in-
deseable.

¢Es imprescindible realizar una nivelacién perfecta para fores-
tar? ¢(No es posible, con un sistema de riego mor surcos y con
la configuracidn habitual de la plantacidn de 6 x 2, hacer una
niveliacidbn por listones de la tierra? Es decir, no seria posi-
ble nivelar los 16 surcos necesarios por hect@rea? Esto daria
como resultado un sistema de nivelacibn menos costoso y por lo
tanto una mejora en la economicidad del cultivo.

Pero porgué€ entonces, la prictica de nivelar "a cero" esti tan
difundida gue ningfin productor ensaya otro sistema?

La respuesta es, sin duda, compleja. En alguna medida influye

el hecho de la tradicidn, ya gue ésta es una zona donde predomi
na la horticultura (la nivelacidn perfecta es un reguisite) y
la.actividad forestal es incipiente y vista como un complemento,
como una forma de diversificar cultivos y por lo tanto riesgos.
Pero quizds, una razdn de mucho peso es la existencia del Crédi-
to Fiscal gque ha subsidiado una parte importante (aungque varia-
ble}) de estos costos. De esta manera el productor “"socializa"
una parte de los gastos de desmonte y sistematizacibén de su tie

rra, alin de aquélla que en otras condiciones podria ser de dudo



sa puesta en produccidn. Corresponde al Estado, a través de% or
ganismo ejecutor del Crédito Fiscal, decidir en el marco de ’la
actual restriccidn presupuestaria, la mejor asignacidén del cupo
para el Programa de Forestacién.

Pero hay por lo menos otra razdbn: los cultivos intercalares. En
la zona bajo an&lisis se realiza el cultivo de tomates durante
lps dos primeros anos de la plantacién de &lamos. Esta asocia-
cidn, deseable desde el punto de vista de un mejor aprovecha=-
miento del suelo, mejora la tasa interna de rendimiento de los
recursos asilgnados a la actividad por el productor.

Sin embargo, otra vez podria agui plantearse la pregunta de por
qué la actividad forestal debe sustentar el total de los costos

del terreno.

l.J
w
t
0]
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£y
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de s
En otro orden de cosas, puede observarse gue el aumento en un
10% en los ingresos del productor, se deba esto al aumentc del
precio de la madera en pie o en los volGmenes por hectfrea obte
nidos, genera un mejoramiento de casi 12% en la T.I.R. Esto per
mite afirmar gue aln suponiendo inamovibles todos los datos del
Cuadro 1.2. {y por lo tanto un movimiento de tierra de 800 m3/
ha), vy sin considerar el Crédito Fiscal ni los cultivos interca-
lares, un rendimiento de 334 tn/ha de madera o un preccio de

19,2 &/tn, darian como.resultado una T.I.R. = 8%. Este es un ni
vel de rentabilidad adecuado que hace privada y socialmente a-
trayente la actividad de implantacién y aprovechamiento poste-
rior del bosque.

Dados los crecimientos de la masa forestal observados hasta el
presente en la zona, este valor de 334 tn. al final del décimo-

tercer ano es perfectamente factible de alcanzar a nivel de



plantaciones comerciales, como lo demuestra el comportamiento

de algunos ensayos realizados y de las mejores plantaciones vya

existentes en el valle.

La inclusidn de los efectos del subsidio a la implantacidn en

el andlisis, da como resultado una sustancial elevacidn de la .-
T,.I.R.

La sola inclusidn del Crédito Fiscal transforma el rendimiento
original del 6,58% (caso 1) en otro de 14,41% (caso 4), es decir
produce un mejoramiento del 120% en dicho indicador. Esto es

asi porque se disminuyen sustancialmente costos relativamente

importantes y muy concentrados en los primeros anos del turno.

El reconocimiento de que el supuesto de certeza total sobre el
comportamiento de las variables importantes es poco realista,
mostrd la necesidad de trabajar con una distribucién de probabi
lidades sobre 1la evolucidn futura del precio de la madera rolli
za en la zona.

Esta variable, a cuva variacidn son muy sensibles los resulta-
dos del andlisis, es probabilizable en funcidn de las expectati-
vas de los actores (productores y aserraderos).

El caso 5 muestra que la T.I.R. asciende a 15,7% cuando se in-
corpora este andlisis; esta es una tasa que permite al &lamo
competir con cualquier otro uso alternativo del suelo.

En resumen, los andlisis realizados demuestran cue &sta es una
actividad rentable en el Valle Medio del Rio Negro, aln sin la
ayuda estatal, pero que debe realizarse sobre suelos de buenas

aptitudes, gque impliquen movimientos de suelos de magnitudes ra






zcnables, con una cuidadosa conduccidn de las plantaciones’. Y
con un esfuerzo por parte del Estado (guizid provincial) para ti
pificar y separar los distintos mercados de acuerdo a la cali-
dad y uso de cada tipo de madera. Esto garantizard gque el inte-
rés de los productores se acergue al interés de la comunidad y
se produzca materia prima de mejor calidad apta para ser valofi
zada en nuevos usos y por lo tanto mejor remunerada. Todo pare-
ce indicar que la evolucidn probable de 1os precios y de la pro
ductividad por hectérea en madera rolliza, mejoraréd la rentabi-~
1idad de la actividad en la zona.

Por filtimo, el anélisis realizado aqui podria ser razonablemen-
te extrapolado a la zona de General Conesa, que tiene condicio-
nes similares; de todas maneras seria necesaria una verifica-
~ién en el terreno de la validez de los datos més criticos.que

se han utilizado.-

A ——
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ANEXO 1

- 27 -
INFORMACION A RELEVAR EN ZONAS DE FORESTACTON
Provincia.....oeeevinenann. .
ZOMN@ it vt ee et itnninnnnn .o
Especie ............. st v e
. Motivo principal de la plantacidn ....veriennneonennnnn. e

. Superficie actual en la zona forestada con la especie
indicada .......... f et st v e et e e o

. Turno de corta ...vveeeeneneaenn ANOS t it inesanneas

. precio promedio de la hectdrea de tierra apta para forestacién
- cr e e

S8i existiera un mercado de arrendamientos en la zona; monto pro-
medio de un arxyendamiento anual por hectfrea hasta la corta final
(1), o monto total del arrendamiento de todo el periodo (especifi-

car nfimero de anos). (2)
(1) B i ittt iiinnnnnans
(2) 1 B (it i POL +vueve-n ceeeass. anos

FUENTE: Direccién de Bosques, productores de la zona, inmobilia-

rias de la zona, otros (especificar).
Densidades de plantacién habituales.
FUENTE:

. Podas y raleos

De acuerdo al manejo habitual de las plantaciones, en qué momento

se realizan estas tareas?.

- Podas: ......... ano Extraccidn por hectlrea ........ m3 o tn.

cissees.. ano Extraccidén por hectérea ........ m3/tn.



. Raleos:
veeesea.. AnNo
Namerco de &rboles raleados por ha...............

vVoltmen extrafido por ha. ............... m3/tn.

Nimero de &rboles raleados por ha..........
Volﬁmen extrafido por ha....ceveereeeca...m3/tn.
"FUENTE :
. Destinos habituales de la produccién de la especie bajo anélisis:
- de podas {lena autoconsumo, venta p/lena, sin utilidad, otros).

-~ de raleos (lena,produccién carbdn, chipeo, produccién de pastas,

otras industrias transformacidn mecénica (especificar).

-
~

~T B
L R IS

b]

1 de extraccidn esperadas/ha. .......... m3/tn.

.
-

Destino probable o habitual en la zona:
aserradero de la zona |
acopiador de la zZona
planta productora de pasta
otras industrias transformacién mecénica (especificar).
FUENTE :
. Formas habituales de comercializacidn:

~ del producto de podas, raleos vy/o cosechas parciales:

— del producto final (venta de monte en pie, venta de rollizos

tranquera explotacién, rollizos sobre camidn

en la explectacidn, etc.).

FUENTE :



- 29 -

. Ingresos del productor

Precios percibidos por €ste (el m&s frecuente, aquel por el

que secomercializa la mayor parte de la produccidn de la zona).

. de la poda: & ....... e
. de 10s raleoS: A tiihiiirnnanann m3/tn.
. de los aprovechamientos parciales: & .......... see..m3/tn.

. de la corta final: 3 ....iieennennnn m3/tn. ¢

Especificar si es:
monte en pie, rollizos sobre camién etc.
si es pelado, trozado, etc.
Yy la fecha de 1los precioS: ...everiiinnnnnnnn. 1987
FUENTE:
. Otros ingresocos
.venta de semillas
Kilos pPOr ha. ... iineviinonenannan
Precio & ..... cieesesesa/kilo
.venta de resina
Kilos por ha: ............. ceee
Precio & ... ... /kilo

.otros (especificar)

FUENTE:

. precio de la mano de obra forestal en la zona.
Aportes patronales ?

Sueldo del personal fijo en la explotacidn



A ..., et /mes (especificar funcién: pebn, capataz,

tractoristas, etc.).

FUENTE:

- Precio de plantas o metros de guia en la zona

= .../planta A ........./metro guia

Especificar la fecha:

Quién es el/los proveedores habituales (Estaciones IFONA, pro

veedor comercial .....ic..... etc.).

. gastos de administracidén de la plantacién.
- S ./ha./ano.

. Evolucidn esperada de los precios de los productos de la fores

tacidén en los prdéximos 2 8 3 afios.

Cuales son las expectativas de los productores en cuantc a la

evolucidén de los precios de la madera rolliza?

Estabilizacibn

Suba moderada =000 L.l ii... % anual
Suba pronunciada 020 ... ... .% anual
Baja moderada ceerraaae.% anual
Baja importante L ..l...... % anual

Porgué?
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