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INFORME DE AVANCE - ETAPA I

De acuerdo a lo establecido en el proyecto acordado originalmen-
te con el Consejo Federal de Inversiones y la provincia de La

Pampa se comenzd a desarrollar la Etapa I, cuyos objetivos son:

- Poner en marcha la ejecucidn del proyecto en lo concerniente a
la contribucién de la provinéia mediante la conformacidén de un
equipo y la asignacidén de las tareas y responsabilidades corres-
pondientes.

- Realizar una evaluacién, segfin informacidén cuantitativa,de la es-
tructura y funcionamiento del subsistema provincial de educacidn
media, detectanto los logros y las deficiencias fundamentales.

- Evaluar los proyectos existentes en los ambitos nacional, provin-
cial y privado que puedan incidir sobre la educacién media en 1la
provincia, tanto desde el punto de vista socioecondmice como des-

de el estrictamente educativo,.

Para efectivizarlos, las actividades comprendidas en esta etapa se

programaron de acuerdo al siguiente detalle:

Programa de actividades Etapa I:

1 - Recoleccién y procesamiento de informacidn cuantitativa sobre
el marco geogréafico, sociocecondémico y el sistema educativo de
la provincia de La Pampa.
Tarea realizada desde el 15 de junio en Buenos Aires,con la
informacién disponible,y a partir de la misidén efectuada por
la experta Susana José en la provincia de La Pampa desde el
22 hasta el 26 de junio, mediante aquella obtenida sobre el terre-
no, proporcionada por las autoridades educativas o extrai-

da de la documentacidén facilitada por ellas.



2 _ Recoleccién de informacidn sobre los proyectos previstos o en
ejecucién para la provincia de La Pampa.

Se previdé llevarla a cabo durante la misidn en la provincia
del 22 al 25/6 y posteriormente en Bs. As. entre el 27/6 y
el 20/7,a partir de la informacidén disponible en el CFI y o-
tros organismos oficiales.

3 _ Conformacién del equipo provinciai, distribucién de responsa-
bilidades y organizacidén de las tareas a su cargo,

Realizada durante la misidn llevada a cabo en la fecha antes
mencionada.

4 - Recoleccién y procesamiento de la informacibén cuantitativa es-
pecificamente referida al sistema de educacidén media provin-
cial.

Realizada durante la misidén en la provincia y continuada pos-
teriormente por intermedio del equipo provincial y por la
experta Susana José en Buenos Aires en lo relativo a su anali

sis y procesamiento.




Actividades realizadas en Etapa I:
1 -

Se opté por iniciar esta actividad antes de realizar la misibén a

la provincia con la informacién disponible para obtener un cuadro
de la situacién previo que hiciera a aquella mas fructifera. Dicha
tarea se complement® luego con la informacién obtenida durante el
viaje.

Se realizé consultando materiales sobre ambiente fisico, poblaciédn,
actividad econémica, vivienda, salud, educacién, etc., entre los

gque cabe mencionar:

INDEC - Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda, 1980.
- Censo Nacional Econémice, 1974 y 1985.
- CFI - Caracterizacidn socioecondmica de la Provincia de La Pam-
pa, 1984,
- Universidad Nacional de La Pampa - Inventario Integrado de los
e INTA recursos naturales de la Pro-
vinecia de La Pampa, 1980.
— Direcciédédn Provincial de Estadisticas y Censos - Censo Agropecua-
rio, 1974.
- Producto Bruto
Geografico, 1970-80.
- Estadisticas Edu-
cacién Provincial,
1974/85
— Direceidn Provincial de Industria y Comercio - Noémina Industrias
instaladas en La
Pampa, 1984

— Ministerio de Economia y Asuntos Agrarios de la Provincia de La

Pampa - . P
P Leyes y otras normas sobre tamanos de unidades econémi-
cas.
- Ministerio de Educacidén y Justicia de la Nacidn - Estadisticas

de la REducacién,

1984/86



Aunque esta informacidn estd aln siendo procesada con vistas a su
inclusidén en nuestro informe parcial se podria adelantar sinté-
ticamente algunas conclusiones.

En principio, se trata de una provincia agricola-ganadera con es-
caso desarrollo industrial y aceptables indices de desarrollo en
materia econdmica y social, dado que registra valores altos para

el contexto nacional en cuanto 2 producto bruto per capita, po-
blacién econdémicamente activa, escolarizacidén, cantidad de habitan
tes por vivienda, calidad y servicios de las viviendas, cantidad

de automotores por habitante, atencidén sanitaria y otros indicado-
res que expresan las condiciones de vida.

Sin embargo, esto oculta una realidad en la que conviven dos extre
mos claramente identificables: tanto por clima, comeo por las carac
teristicas del suelo, la produccidén econbémica y el nivel de vida

de la poblacibén, encontramos al E una regidén cuya riqueza es asimi_
lable a la del resto de la Pampa Himeda mientras el O de la provin
cia constituye una desolada extensidén donde campea la escasez. La
linea divisoria esti senalada por la isohieta de 500mm que cruza

el territorio de NO a SE dejando por debajo los departamentos mas
pobres:Chalileo, Chical-Cé6, Puelén, Limay Mahuida, Lihuel Calel,
curacd, Caleu-caleu. Es en ellos que encontramos los indices -que
se licuan en el conjunto- mds preocupantes, no sdlo por la escasez
de poblacién y su dispersidn, sino por la precariedad de las vivien
das, el hacinamiento, servicios deficientes o inexistentes, escasa
atencién sanitaria, etc., en un contexto de latifundios, que aplas-
tan a los pequeiios campesinos que ain sobreviven o concentran entre
sus peones la mayor parte de una poblacidén de ingresos insignifi-
cantes que se debate en las condicicones de vida m&s rigurosas de
toda la provincia. Se trata de un desierto que se extiende hacia

el 0 y el S, con la sola excepcién del departamento de Puelén, en
el extremo SO, que gracias al proyecto de aprovechamiento hidroeléc
trico y para luego del Rio Colorado haingresado en un proceso de
desarrollo agropecuario e industrial, atrayendo a la poblacidn y

mejorando su nivel de vida.

A partir de este panorama surge la preocupacidbén por la atenciédn



prioritaria de esta regidén y sus habitantes., Esta se intensifica

ya que las cifras sobre escolarizacidén, e incluso sobre nimero de
establecimientos, acentian la tendencia arriba descripta, llegando

a sus extremos en el aAmbito al que se deduce este trabajo, es decir
la educaci6én de nivel medio. Aqui se concentran las mayores defi-
ciencias y la necesidad de solucionarlas, responsabilidad que debe-
ria ser considerada principalmente por la jurisdiccién provincial,
que es la que mejor puede concentrarse, para el trazado de sus po-
liticas en las problemAticas especificas y los requerimientos de
cada regidn.

Finalmente, cabe destacarse que la orientacién de los esfuerzos en
esta direccién dificilmente reporte grandes réditos en el plazo
inmediato, ya que lo reducido, disperso y carenciado de la poblacién
probablemente hagan parecer desproporcionada toda inversién desti-
nada a este fin. Sin embargo, merece considerarse, invirtiendo el
razonamiento, la potencialidad quedicho esfuerzo podria tener como
estimulo para la retencidén de poblacidén en estas regiones, la atrac-
cién y el crecimiento de la economia y el rescate de los grupos ac-

tualmente marginados.,

Hasta el momento ha sido imposible registrar la documentacién cor

respondiente a los siguientes proyectos vinculados al desarrollo
econdmico y social:

® E1 mids importante es el de aprovechamiento dell Rio Colorado,
para riego e hidroelectricidad que comprende las centrales de
Divisaderos (construida), Tapera de Avendano y el dique Casa

de Piedra en construccibdn.



Su incidencia es fundamental para el desarrollo del departa-
mento de Puelén, especialmente la zona de Colonia 25 de Mayo,

donde se halla una de las zonas industriales provinciales de

promisorio futuro.
°® También cabe mencionar el Provecto de Desarrollo ganadero del
Qeste, que abarca una zona gue se extiende desde el limite de
la pampa himeda (isohieta de 550mm) hasta el rio Salado-Chadi-
leuvi(i-Curacd. Sus objetivos son el aumento y mejoramiento de la
produccidn ganadera, y contiene acciones orientadas al crédito
para empresas ganaderas y de servicios, el desarrollo de recursos
tecnoldgicos y la extensidén de la infraestructura vial,
No ha sido posible aGn obtener informacidén sobre el estado de
desarrollo de este proyecto.
En lo relacionado con la radicacidén industrial el proyecto a-
punta fundamentalmente a Santa Rosa, General Pico, y Colonia
25 de Mayo.
Dentro de la Orbita educativa podemos mencionar:
® Programa de regionalizacidén de la supervisidén de la educacidn
primaria, auspiciado por el Consejo Federal de Inversiones.
Su ejecucidtn estd en desarrollo y afin no es posible tener una
visidn clara de su incidencia en el conjunto del sistema edu-
cativo.
Programa de Expansidén y Mejoramiento de la Educacidén Técnica
Agropecuaria.Auspiciado por €1 B.I1.D., el Ministerio de Educa-
cidén y Justicia de la Nacidén y el Ministerio de Ed. y Cultura
de la Provincia de La Pampa. Se han terminado los estudios de
factibilidad vy se han programado importantes acciones de mejora-
miento de las esuelas agrotécnicas de Santa Rosa, 25 de Mayo ¥y
la instalacidén de un nuevo establecimiento en General Acha.Es el
que mas claramente incide sobre la eduacidn media y todo apunta

a que se concretara segin lo planeado.



3 -

Se llevé a cabo fundamentalmente durante la estadia de la experta

S
del CFI en la provincia los dias 22 al 26 dejunio de 1987.

Sin embargo, dicha misién comprendié también otros objetivos, vin-
culados a las restantes actividades previstas para la etapa, que

se informan seguidamente en forma conjunta.

a) Conformacidén del equipo provincial

b) Asignacién de responsabilidades y tareas a su cargo

¢) Recoleccidén de informacidn cuantitativa sobre el nivel me-
dio de jurisdiccién provincial y sobre otros temas que ten-
gan incidencia en el desenvolvimiento del mismo

d) Organizar e iniciar un programa de difusién y motivacidn
con vistas a la participacién en las tareas de diagnéds-
tico de todos los sectores involucrados en el sistema edu-

cativo de nivel medio dependiente de la provincia

Reunidén Direccidén de Educacidén Media

Se realizé una reunibdn de presentacidén de los representantes
del CFI: Mirta Veldzquez y Susana José con la directora de En
senanza Media y Técnica: Laura Ortega de Van Lacke, y el pro-
fesor Walter Raca, asesor para el area de educacibén media del
Ministerio de Educacidén de La Pampa.

Objetivo de la reunién: iniciar las evaluaciones tendientes

a la conformacidén del equipo provincial para la ejecucién de
las tareas pertinentes al diagnéstico y establecer instrumen-
tos generales de trabajo.

Durante la reunidén se delined el perfil del equipo, las nece-
sidades y caracteristicas que deberia reunir en funcidn del
proyecto presentado por Susana José y aprobado por el gobier-
no provingial.

Se acordé la necesidad de incorporacidén al grupo de trabajo
de las secciones de Planeamiento del Ministerio de Educacién

y Cultura y de Estadisticas, asi como de las Coordinadoras /



parciales, para realizar tareas de apoyo.

- El departamento de Planeamiento seria convocado para reali-
zar la tarea de recuperacién de informacidn estadistica provin-
cial.

- Las Coordinadoras de la D.E.M., desde el cumplimiento de sus
funciones, se harian cargo de la vinculacién y difusién en las
escuelas de la provincia,

- Se realizarén gestiones ante el Departamento de Computacidn
de la Escuela Nacional dependiente de la Universidad con el
objeto de que preste apoyo al proyecto en la programacidn y
computarizacidn.

- Se recopilaran los datos centralizados en Buenos Aires, a
partir de los contactos previos que realizarad la Direccién de
Ensefanza Media. Esta tarea serd continuada por los responsa-

bles del provecto, especialistas del C.F.I.

Reunibén con el Ministro de Educaciédn:

Participantes: Rold&n, W. Raca, M. Velazquez, Susana José,
Objetivo: intercambiar opinidén sobre la marcha de la tarea,
estado actual del sistema educativo pampeano y expectativas
sobre proyectos futuros.

l.a reunién, de cardcter informal, permitid exponer una visidn
global de la situacidn. En su desarrollo el Ministro enfatizd
las siguientes cuestiones:

- necesidad de generar alternativas diferentes y variadas como
propuestas educativas futuras, que atendieran, predominantemen-
te a ir solucionando las carencias de la poblacidn escolar de
menores recursos, y fundamentalmente la de la zona Oeste, o
"desértica" que por sus actuales caracteristicas geograficas
resulta la mads carenciada y de compleja solucidn por la disper-
sidén de su escasa poblacidn.

- necesidad de generar alternativas educativas directamente
vinculadas al trabajo, apovédndolas y estimulandolas por diver-
sos medios.

- necesidad de que el gobierno provincial vaya incorporando

a su jurisdiccidbén, paulatinamente, y con el apoyo econdmico

de la Nacidbén, las escuelas ubicadas en la provincia y dependien-

tes de organismos nacionales, en forma planificada.
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Supervisoras de nivel medio de la Direccién de Ensefianza Me-
dia. Se incluyd en este plan inicial la participacién de al-
gunos profesores de ensefianza media, asi como también la inclu
si6n de personal especializado en programacidén y computaciédn
con el doble objetivo de sistematizar y computarizar los da-
tos que se reunirian, y de formar recursos humanos en tecnolo-
gia educativa para la provincia.

Se acordd realizar reuniones de trabajo individuales y grupa-
les con el personal asignado a la tarea para presentar la pro-

puesta, discutir el proyecto y requerir su participacién.

Reunién con el Secretario de Educacidn:

Objetivo: presentacién personal y discusidn del proyecto de
diagndstico.

La reunién se realizé con la presencia de: Mirta Velédzquez,
Susana José, Laura Ortega de Van Lacke, Walter Raca y el Se-
cretario de Educacidén de la Provincia, Natalio Fernandez.

Se repasaron las lineas generales del proyecto, y se remarcd
la prioridad del mismo en las actividades del M. de Educaciédn

de la provincia.

Reunién con el Ministro de Educacién:

Objetivo: presentacidén personal, presentacidén del proyecto y

de sus lineas fundamentales, evaluar los aspectos formales /
para la organizacidén y designacidén del futuro equipo provincial
destinado a la realizacién de las actividades del estudio de
diagnédstico.

Se expuso el plan elaborado antericrmente en la reunién I, 1los
criterios adoptados para la inclusidn de los grupos, el perso-
nal necesario para la ejecucibdn de las etapas.

El Sr Ministro de Educacidn, Roldan, manifestd su interés y
comprometid plenamente su apoyo para la concrecidén del trabajo.
Planted distintas estrategias para la inclusidn del personal
tomando en cuenta la escasez de recursos econbdmicos para la
creacidon de cargos y las contrataciones.

Se resolvid elaborar una resolucidén para la designacidén del

personal efectivamente a cargo de la tarer, dado que la provin

-9 -



cia debe efectivizar por medios institucionales su participa-

cidén en el proyecto.

Contempla:

- asignacidn del personal de Planeamiento

- comisidén de profesores de E.M.

- asignacién del asesor del MInistro de Educacién

- eventual intercambio dentro del Convenio con la Universidad
de La Pampa para el uso del servicio de Computacidn.

Se resolvid iniciar de inmediato las gestiones y contactos pre

vistos correspondientes a fin de acelerar la elaboracién y fir

ma de la resolucién,

Reunidén con la Direccidén de Educacidn Media:

Participantes: Mirta Velédzquez, Susana José, Laura Ortega, W.
Raca.

Objetivo: intercambiar observaciones, informacibén y opiniones
a propbésito de distintos temas vinculados al diagnéstico.

W. Raca hizo una descripcidén de las caracteristicas fundamen-
tales socioecondmicas de la poblacidén pampeana; L. Ortega ex-
puso las problemdticas sobresalientes, dificultsdess y caren-
cias del funcionamiento del nivel de ensefianza media. A partir
de alli tema central fue la necesidad de articular distintos
proyectos educativeos en marcha, por ejemplo: regionalizacidn
de supervisién de nivel primaria y proyecto de capacitacidn
deocente.

Se revisaron las distintas posibilidades de abordaje de la /
regionalizacién, los sentidos a asigndrsele y el punto de equi-
librio en=xre centralizacidén y regionalizacién.

Se acordo el plan de trabajo para el dia siguiente.

DTA 2%
Reunidén con Coordinadoras de Ensefanza Media:

Participantes: M. Velazquez, S. José y Coordinadoras de E. Me-
dia: Victorina Carlasare de Fonteynes y Nilda Noemi Pepino de

Pérez.

Objetivo: proponer su inclusidn en el equipo, discutir el pro-
vyecto de diagndéstico, su implementaéién,

distribucién de fun-

ciocnes. i i i
Por su experiencia y sus funciones se considerd valio—
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so su aporte.
Expuesta la situacidén y habiendo tomado contacto previamente
1as Coordinadoras con el proyecto, cuya copia les habia side
entregada previamente para su conocimiento y evaluacidén, las
Coordinadoras plantearon diversos problemas que afectan, segln
su experiencia, al nivel medio, vinculados a:
Problematica del nivel de E.M.
- Objetivos de la escuela secundaria: sobrecarga de obje-
tivos por la variedad de expectativas sociales gue preten-
de satisfacer, indefinicién de los mismos y falta de recur-
sos para cumplir las propuestas.
- Dificultades particulares de la ensenanza media en el
provincia: superposicién de jurisdicciones, dispersién de
recursos, lo cual dificulta una visién de conjunto; caren-
cia de recursos econdmicos y/o distribucidn desigual; ne-
cesidades y dificultades para atender prieritariamente la
situacién de las zonas marginadas, primordialmente la zo-
na Qeste. .
- Particularidades del sistema de ensefianza media dependien
te de la provincia de La Pampa: carencia de recursos gue
permitan su crecimiento y fortalecimiento institucional
a nivel administrativo; dificultad para la obtencidn de
informacidn sobre el sistema ya gque esta no fue sistemati-
zada por ningln organismo en los anos precedentes, debido
a que la Direccién de Educacidén Media no existia como or-
ganismo independiente del resto. (su creacién -muy benefi-
ciosa— data de 1986).
Evaluacidén del proyecto de diagnéstico
- Acuerdo en la necesidad de realizarlo, y en la oportuni-
dad de su ejecucién y en la metodologia propuesta.
- Dificultad para la ejecucién por las condiciones de tra-
bajo debido a: sobrecarga de tareas; falta de presupuesto

especial; brevedad de los tiempos.

Se discutieron las tareas a asumir por las Coordinadoras den-

tro del proyecto de diagndstico y se acordd, que por sus fun-
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ciones actuales y experiencia, podradn hacerse cargo de:

- reunir la informacidén de los establecimientos provinciales,
que obra en su poder, en forma ordenada, desde la creacibn de
la Direccidén de E. M. y T., dic. de 1986.

-~ Difundir el proyecto en las escuelas de su jurisdiccién, for
talecer la relacidén a los fines del diagnéstico, y motivar

su implementacién.

- Establecer los vinculos con directiveos, alumnos y la comu-
nidad de las escuelas provinciales para el seguimiento de las

distintas etapas del diagnoéstico.

Propuesta de las Coordinadoras, para la aplicacién del cuestio-
nario dentro de los establecimientos escolares:

-~ Elaborar un documento base con consignas claras para la eje-
cucidén de la tarea.

- Dedicar una jornada de trabajo en cada escuela, donde por
grupos separados, alumnos y docentes den respuesta al cuestip
nario.

- Efectuar posteriormente una devolucidén a alumnos y docentes

del trabajo por ellosrealizado.

Reunidn con Direccidn de Ensefianza Media:

Objetivo de la reunidén: Conformar el equipo; presentarlo per-
sonalmente a algunos miembros futuros integrantes del equipo,
discusidén del proyecto y motivacidn para su ejecucidn.
Participantes: lLaura Ortega de Van Lacke, W. Raca, Mabel Tourn,
profesora de ensefianza media y universitaria, M. Velazquez,
S. Joseé.

Se solicitdé a la profesora M. Tourn su incorporacioén al equi-
po provincial. La prof. M. Tourn acorddé participar como cola-
boradora, dedicando una parte de su tiempo. Se le propuso la
Coordinacién del equipo provincial. La prof. Tourn, rechazé
esta designacidn por hallarse dedicada, a tareas de investi-
gacién y docencia, lo cual comprometia la disponibilidad de

su tiempo y por haber contraido estos compromisos con anterio-

ridad a esta propuesta.

Aceptd, en cambio, la propuesta de compartir la coordinacién

con el asesor ministerial W.Raca.
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La prof. M. Tourn destacd su interés en la realizacibn del /
proyecto y su acuerdo e interés por la metodologia de aborda-
je del diagnéstico pues permite hacer un acercamiento real y
abarcativo de la problemAtica. Sefialé como dificultad la esca-
sez de tiempo para cumplir las etapas propuestas, particular-
mente por la falta de presupuestos que permitan designar per-
sonal aveocado exclusivamente a esta tarea,

Se discutieron fundamentalmente las siguientes dificultades:

- la Direccibn de Ensefianza Media, dada su reciente creacidn
no cuenta con la informacidn sistematizada del nivel medio de
afnos anteriores a 1985,

- Los datos mencionados, asi como la informacidonm general res-
pecto a las caracteristicas socicecondémicas de la provincia
deben haber sido recopilados por el departamento de Estadisti-
ca de la provincia, pero se desconoce hasta qué punto fueron
organizados y sistematizados.

- La mayoria de las escuelas ubicadas en la provincia, alrede-
dor de un sesenta por ciento, dependen juridiccionalmente de
organismos ajenos a ella: DINEMS, CONET. SNEP, Direccién Nacio
nal de Ensefianza Agropecuaria y Direccidén de Ensefianza Superior.,
El gobierno provincial.no cuenta con la informacidn correspon-
diente a estas areas. Ella se haya centralizada en Buenos Aires.
Su conocimiento es imprescindible para elaborar un diagndsti-
co del nivel medio provincial que revele los puntos criticos,
necesidades y cubertura de la provincia en forma estructural.
Es imprescindible para elaborar una politica educativa de en-
sefianza media provincial.

- Dada la cantidad, la dispersifén y la calidad de los datos
requeridos, y del entrecruzamiento de variables, su analisis
requiere de personal y tiempo, o bien, del uso de sistemas com
putarizados,

41 concluir la reunidén se acordé lo siguiente:

- La prof. M. Tourn y el Prof. W. Raca se hara cargo de la Coor-
dinacién del equipo provincial, dependiente de la Direccién

de Ensefanza Media.

- Los profesores Maria Rosa Pifano. de Pérez y el prof. Luis

Peduto se incorporarian al equipo, en comisidn, con tiempos
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juridiccién, paulatinamente y con el apoyo econdmico de la
Nacién, las escuelas ubiadas en la provincia y dependientes
de organismos nacionales, en forma planificada.Ello daria res-
puesta a las demandas de la comunidad y efectivizaria el fede-

ralismo.

Reunién miembros del equipo E.M.E.T.A.

Participanttes: M.Veldzquez, S. José, sefiora de Matzkin

Objetivo: responder a una invitacidén de la sefiora de Matzkin

para intercambiar informacidn.

Durante la reunidén la sefiora de Matzkin expuso las caracteris-
ticas del proyecto E.M.E.T.A. en la provincia de La Pampa.Hizo
uan descripcidén general de la metodologia de trabajo, y algunas
conclusiones a las que se habia arribado en la etapa del diagnds-—
tico ya concluida. Ofrecid a la consulta el material elaborado
por su equipo, cuya coordinacién estd a cargo del Ingeniero Ponce
de Ledén.Se convino en intercambiar informacidn, particularmente
en lo que atafie a la reformulacidén futura del sistema de ensefian-

za media provincial, y en las grandes lineas de la prospectiva.

Dia 25

Visita al ENET N? 1 de Santa Rosa

Objetivo: Responder a una invitacién, recabar informacidn y
acordar colaboracidn en las etapas del diagndstico.

Ante una sclicitud del sefior rector del ENET N® 1 de Santa Rosa
se convino una reunidn y visita posterior al establecimiento pa-
ra tomar contacte con la realidad de una porcidén de la ensefian-
za media dependiente de la Nacidén.El rector manifestdé la conve-
niencia de realizar este encuentro dado que tiene intencién de
realizar un diagndstico que le permita determinar la necesidad
de la creacidén de otro establecimiento de ensefianza técnica en 1la
ciudad de Santa Rosa. Este provecto parte de las demandas e in-~
quietudes de los padres de alumnos del establecimiento pues éste

se encuentra sobrecargado de poblacidn escolar y funcionando en
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parciales, para realizar tareas de apoyo.

-E1 Departamento de Planeamiento seria convocado para realizar la
tarea de recuperacién de informacién estadistica provincial.

- Las Coordinadoras de la Direccién de Ensefianza Media, desde el
cumplimiento de sus funciones, se harian cargo de la vinculacibn

y difusion en las escuelas de provincia.

- Se realizarédn gestiones ante el Departamento de Computacidn de

la Escuela Nacional dependiente de la Universidad con el objeto de
gue preste apoyo al proyecto en lo relativo a la programacién y la
computacibn.

~ Se recopilaran los datos centralizados en Buenos Aires, a partir
de los contactos previos que realizardn la Direccién de Ensefianza
Media.Esta tarea serd continuada por los responsables del proyecfo,

expertos del Consejo Federal de Inversiones.

Reunidén con el Ministro de Educacién:

Participantes: Roldan,W.Raca, M.Veldzquez, $S.José.

Objetivo: Intercambiar impresiones sobre la marcha del proceso, in-
formacidén sobre el actual sistema educativo pampeanc y expectati-
vas sobre proyectos futuros. La reunién de cardcter informal, permi-
tié exponer una visién global de la situacién. En su desarrollo el
Ministro enfatizdé las siguientes cuestiones:

a) Necesidad de generar alternativas diferentes y variadas como pro-
puestas educativas futuras, que atendieran, predominantemente a ir
solucionando las carencias de la poblaciédn escolar de menores re-
cursos y, fundamentalmente, la de la zona oeste o desértica, que

por sus actuales caracteristicas geogrdficas resulta la mdis caren-—
ciada y de compleja solucibén por la dispersiédn de su escasa pobla-
ciodn.

b) Necesidad de generar alternativas educativas directamente vincu-
ladas al trabajo, apoyandolas y estimulédndolas por diversos medios

vy ligandolas a los futuros proyectos de desarrollo econdmico.

c) Necesidad de que el gobierno provincial vaya incorporando a su



tres turnos.Hizo una descripcidén de las orientaciones que ac-
tualmente se ofrecen en este establecimiento que brinda servi-
cios a la poblacidén en edad escolar y ademids, extensidén a la comu-
nidad con un plan de capacitacidén con cursos breves para adultos.
Se acorddé intercambiar informacién y colaboracién en las tareas
del diagnéstico.

Reunidén con miembros del Departamento de Planificacién
Participantes: Miembros del departamento de Planificacibn, Direc-
tora de Ensefianza Media, W.Raca, M.Velazquez y S.José,.

Objetivo: motivar la incorporacidn institucional, concretar la
participacién y definir las funciones de los miembros del depar-
tamento de planificacidén finalmente adscriptos a la tarea.
Durante la reunidén se expusieron los objetivos del proyecto de
diagndstico y la descripcidn de las distintas etapas.

Se acordé que:

- Dos miembros del equipo de planificacién ,Mirta Santos y

Maria Cairo, se incorporarian a las actividades del diagnodstico
de ensenanza media provincial desde el 6 de julio de 1987 hasta
su finalizacidn,

- Se harian cargo, fundamentalmente, de la recuperacidédn de la in-
formacidn requerida , especialmente en la estapa I, y de las va-

riables descriptas en Metodologia I.

Reunidén con los Coordinadores provinciales del provecto de diag-
ndéstico.

Participantes: M.Tourn, W.Raca, M.Velasquez y S. José.
Objetivos:

a) Discutir objetives y metodologia del proyecto

b)Y Evaluar las tareas realizadas

¢) Organizar las tareas futuras

a) Se efectud un andlisis e interpretacidén de la metodologia del
proyecto.Se insistidé en la intencidn de realizar un relevamiento

cu~litativo, de 1a situacidn real del estado del sistema provin-



cial. La experta Susana José insistid en la necesidad de pre-
servar y alentar la participacién de toda la poblacibdn pam-
peana en este estudio, de acuerdo a las vias y oportunidades
previstas dentro de la metodologia del proyecto de diagnésti-
co.

b) Se evalub positivamente la terea realizada durante la misidn
de la experta del C.F.I. pues a nivel gubernamental se habia ra-
tificado el compromiso con la tarea y se habia constituido el
equipo de trabajo. Ademads, se intercambiaron opiniones y logra-
ron acuerdos respecto al proyecto en su conjunto y a las funcio-
nes respectivamente asumidas por cada uno de sus miembreos.

El equipo quedd constituido de la siguiente manera:
Coordinadores: Mabel Tourn, Walter Raca.

Profesores de tiempos parciales: Luis Peduto, Maria Rosa Pifano
de Pérez.

por Coordinadoras de Ensefianza Media: Nilda N. Pepino de Pérez,
Victorina Carlasare de de Fonteynes

por Departamento de Planemiento: Mirta Santos, Maria Cairo.

c) La Directora de Ensenanza Media y Técnica convino en elabo-
rar la resolucién ya mencionada a firmar por el senor Ministro
de Educacidén en la que se formalizara la designacidén del equipo.
Plan de tareas inmediatas:

A. Difusidn

Se construyo un plan de difusidén del proyecto de diagnédstico

a realizar desde la Direccidn de Ensefianza Media, conjuntamente

con el quipo provincia en la siguiente forma:

1. Difusidén, por medio de uma circular dirigida a los directivos
de las escuelas provinciales, para que tomen conocimiento los
miembros protagdnicos de la comunidad escolar, conteniendo:

° informacibén sobre la fecha de comienzo de las actividades
de este estudio

° descripcion de las etapas y actividades

® solicitud de colaboracidn y aporte de todos los miembros.
2. Carta dirigida a los responsables de los distintos organismos

nacionales cuyos establecimientos funcionan en la provincia



Dinems, Conet, Snep, Universidad, etc., anunciando la inicia-
cibébn de este estudio.

3. Carta informe al gremio docente, cooperadoras, y centros de
estdgiantes.Se les solicitarad , ademas, se hagan cargo de
relevar la problemitica distintiva de cada sector .

4. Se construira un plan de difusidén masiva en la que se incluira
el uso de los medios de comunicacidn,

B. Metodologia

E1l equipo provincial delineard los instrumentos metodolégicos
(cuestionarios) requeridos para la siguiente etapa del proyecto,
con el fin de discutirlos y confrontarlos con los que se propon-
dra el profesional responsable del Consejo Federal de Inversicnes,
Susana José.

C.0rpganizacidn

Se desarrollarin reuniones personales y grupales de todo el equipo
de trabajo provincial, a organizar por los Coordinadores, con la
finalidad de mantener una vinculacidn permenente , agilizar la

fluidez en la transmisién de la informacidén, y los avances del es

tudio.



Conclusiones de las actividades realizadas durante la estadia

del experto, Susana José, en la provincia de La Pampa..

Su evaluacidn se considera positiva ya que se cumplieron los
objetivos previstos:

° Ge consolidd wuna actitud de compromiso de las autoridades
gubernamentales.

Se constituyd el equipo de trabajo provincial y se motivd su
futura ejecucidn.

Se comenzd, por medio del anélisis, del proyecto de diagnésti-
co la capacitacidn del equipo, en cuanto a objetivos y meto-
dologia.

Se recuperd material de informacidén provisto por las Coordi-
nadoras provinciales de la Direccidén de Ensefianza Media, des-
cripto en el apartado cuarto,

Se obtuvo una aproximacibdn a fna problemdtica de la sociedad
pampeana a partir de las opiniones de distintos miembros de

la comunidad.

Observaciones:

Se lograron detectar algunos elementos que vale la pena destacar
en la medida en gue pueden influir positiva o negativamente en
el desarrollo del proyecto:

Entre 1as'primeras,

° Aparente ausencia de grandes desigualdades socioecondmicas
entre diversos sectores de la poblacién, que no debe relegar
la preocupacién por la zona oeste, que presenta indicadores
socioecondmicos alarmantes,

Objetivos claros por parte del gobierno de laprovincia de im-
pulsar especialmente proyectos que beneficien a los grupos méas
carenciados y, en el Area especifica, generar proyectos alter-
nativos vinculados al trabajo, y tendencia a la regionalizacidn

y articulacidn de niveles.



° Entusiasmo y expectativas positivas depositadas en la ejecucidn

del diagndstico por parte de los miembros del equipo y de los

funcionarios del Ministerio de Educacidén de la Provincia.

Entre las segundas,

o

La diversidad de juridicciones yuxtapuestas en la provincia,
desconectadas en la practica y centralizadas desde Buenos

Aires promueve la dispersidén de esfuerzos.

La falta de informacién organizada, y de un centro de informa-
cidén histdérico y actualizado produce dilacidén en la construc-
cién estadistica.

Las miltiples expectativas de los miembros de las comunidades
escolares del nivel medio dependientes de juridicciones nacio-
nales y/o privadas, que se hace dificil contemplar fundamental
mente en este proyecto de diagndstico.

La falta de un presupuesto econdmico asignado por la provincia
para el més eficaz funcionamiento del proyecto.

La escasez de medios y personal con los que cuenta la Difeccién
de Ensefianza Media provincial para realizar un estudio cuyos
objetivos comparte y para el que se requiere un importante es-

fuerzo.
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La informacidén recogida sobre el sistema provincial de educa-

cidén media se puede clasificar del siguiente modo:

Informacib6n proporcionada por el Ministerio de Educacién
y Justicia de la Nacidn:
- Estadisticas de la Eduacién. CENIDTL.1986
Totales para La Pampa: establecimientos, alumnos y docentes
del nivel medio.Por modalidad, régimen y depedencia.
Totales nacionales y provinciales. Establecimientes,alumnos
y docentes del nivel medio.Por régimen y dependencia,
- Proyecto E.M.E.T.A.Diagnéstico provincial.Estudio de Factibi-

lidad y Propuesta de Accidn.

Informacidén proporcionada por el Ministerio de Educacidén y Cul-

tura de la provincia de La Pampa.

- Mapas de distribucidn de escuelas medias en la provincia por
modalidad, régimen, y dependencia.

- Comunicaciones de la D.E.M.sobre temas varios.

- Establecimientos provinciales de educacidén media.Denominacidn,
ubicacidn,modalidad,plan.

-~ Ubicacidn de los establecimientos seglin modalidad y dependen-
cia.

- Cantidad de alumnos matriculados en 1986 en Educacién Media
provincial. Segin sexo y establecimiento.

- Centro educativo polivalente de 25 de Mayo.Planta funcioral.

Informacién proporcionada por las Coordinadoras de la Direccidbn

de Eduacidén Media.



-~ Establecimientos de educacidén media en la provincia.Por
modalida y dependencia,
Establecimiento de educacidn media en la provincia.Por lo-
calidades.

- Establecimientos provinciales de educacion media y superior.
Fecha de creacidn ,direccidn, autoridades.

- Clasificacidén de los establecimientos provinciales.Segln ca-
tegoria .

- Institutos de nivel superior. Localizacidn.

- Residencias estudiantiles.Localizacidn.

- Personal docente provincial,segln situacidn de revista,

Diciembre 1986.

Personal no docente. Cantidad y tipo.

- Establecimientos creados, transferidos, etc.(1984/1986)

- Divisiones creadas. (1984/1986)

- Matricula de los establecimientos plblicos provinciales.Marzo
1987.

- Cargos docentes y horas cadtedra totales en educacidén media y
superior provincial.

- Personal titular perteneciente a D.E.M. Por organismos y es-
tablecimientos,

- Proyecto E.M.E.T.A. Descripcibén y estado del proyecto.

- Planillas y formularios de uso administrativo,

Esta informacidén también estid en su fase de procesamiento, pero
en forma provisoria puede afirmarse, que el sistema de educacién
media dependiente de la provincia de La Pampa, abarca s6lo once
escuelas , méds tres privadas bajo su supervisidn con un total de
poco mas de dos mil alumnos, a lo que debe agregarse un institu-
to de formacién superior. Simultaneamente funcionan veintidos es-
cuelas dependientes de la juridiccidn nacional a las que deben
sumarse treinta privadas sSupervisadas también por la nacidn,con

aproximadamente once mil alumnos.



Estos minimos datos plantean ya serias dudas sobre la suficien-

cia de un estudio que se restrinja al sistema provincial y 1la
urgente necesidad de coordinar acciones entre ambas juridicciones,
lo que hasta el dia de hoy no parece ocurrir.

Por otra parte, puede afirmarse que pese a presentar gran diversi
dad de modalidades y estructuras académicas, los establecimientos
citados se orientan mayoritariamente hacia las modalidades y dis-
ciplinas tradicionales en desmedro de las técnicas, laborales,cien-
tificas o agropecuarias. Si a esto se suma el hecho de que se con-
centran en su gran mayoria en la zona oriental, queda delineado un
perfil que privilegia a los sectores mediocs y altos urbanos y
asociados a las formas menos innovadoras de funcionamiento del
sistema educativo.

Sin embargo, estas aseveraciones requieren adn de una sustentacidn
mas sb6lida.Como se observara, el listado de la informacidén obteni-
da permite una lectura estidtica del sistema, pero no una descrip-
cidén de su funcionamiento y resultados actuales. Por ello se soli-
citd urgentemente al equipo provincial el completamietno de la in-
formacidén.Especificamente ha quedado bajo su responsbilidad propor-
cionar datos relativos a rendimiento del sistema y calidad de 1la

ensenanza.
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