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I ANTECEDENTIES

La presente asesoria se corresponde con la solicitud de la Provincia de
Rio Negro ~ D.E.R. (Direccidn de Estudios Rio Negrinos) dependiente de la
Sub Secretaria de Cultura; y la Sub Secretaria de Planificacidn y de la Go
bernacidm y acordada por el Consejo Federal de Inversiones,.por un primer
periodo inicial de 4 meses - Diciembre 87 a Marzo 88 - con la posibilidad
de su ampliacidn luego de la etapa inicial y posterior evaluacidn del mis-

mo .

El objetivo de esta primera etapa segfin la propuesta inicial de la Pro
vincia fue el de elabrar un programa de "Animacidn Socioc Cultural y Centros
de Participacidn Comunitaria'" para la provincia en general; y para las zonas
El Bolsdn y Valle Medio en particular. Actuando la suscripta como asesora de
la Sub Secretaria de Cultura de la Provincia, para la elaboracidn del proyec

to, puesta en marcha, y evaluacidn; como asi tambien las tareas que demande

la apoyatura técnica del programa.
A tal efecto se han disefiado las siguientes instancias:

1) . Perfilar un Programa de Animacidn Socio Cultural de la provincia de

Rio Negro.

2} . Articular las 3reas internas de la Sub Secretaria de Cultura para -
upna "planificacién horizontal" del programa y Sub-programas que com
ponen el Area cultura:

1. Direccifn de Estudios Rio Negrinos.

2, Direccibn de Bibliotecas.

3. Direccidn de Promocidn y Estimulo Cultural.

4, Direccidn de Capacitacidn de recursos para Promocidn Cultu-
tal.

5. Area Planeamiento.

3) Eventualmente ampliar la propuesta metodoldgica a las otras ireas mi-
nisteriales del Gobierno provincial en funcidn de la disponibilidad,
tiempo y factivilidad té&cnica.

En estos momentos el Ministerio de Asuntos Sociales, estd implementan
do el programa de '"Desarrollo Social Integtado", localizado en otras
regiones del interior de la provincia, que tiene objetivos metodoldgi

cos colncidentes con este programa.



dos.
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4) . Armar diagndsticos de las zonas de trabajo - Valle Medio y Bol-

son.
5) . Establecer un plan de accién para las zonas de trabajo.

6) . Disefiar, articular, establecer y asesorar en las instancias de -
Capacitacifn e implementacidn necesaria para el lanzamiento y -

puesta en marcha del programa.

En este informe final se presentan algunos puntos anteriormente enuncia



Il PERFIL DELPROGRAMA Y JUSTLFICAGION.

Los sucesivos gobiernos autoritarios, utilizando distintas formas de
‘Tepresidn, contribuyeron propresivamente a la creacién de una sociedad po-

-
co creativa y consumista, con muy baja capacidad para desarrollar su senti -”

do critico y autocritico.

La organizacién y la participacibn social no tenian cabida en este mo-
delo, que en términos de estrategias de desarrollo (o mas cabalmente de -
"crecimiento" economlco) fue generando una brecha cada vez mayor entre sec-

tores de la poblacidn, acrecentando .los niveles de pobreza y marginacifn,

En este contexto, las proposiciones de la politica cultural llevada a
cabo adoptaron la perspectiva del cultivo del ocio y de expresiones cultura

les elitistas, aceptando la manera de ver que el pueble no tiene "cultura"

La dimensifn cultural, bajo este enfoque.se aisld aun. mas de'la posibi
lidad de integrar el proyecto de una sociedad mas igualitaria, reforzando -

su rol residual, en ) maren de las acciones de gobierno.

La ausencia de una propnesta de desarrollo integral (econdmico, social,
politico y cultural), dirigida hacia la reduccidn de las desigualdades socia
Jes, sumada a la concepcidn prevaleciente de la cultura, generaron ante la -

apertura democrdtica la necesidad de disefiar una politica que apuntase a re-

vertir este proceso.
' \

. b
Para superar esta visifn de la cultura tradicional y elitista y pasar a

una visidn promocicnal, logrando que la cultura fuese una herramienta de =
transformacifn colectiva, basada en la participacidn y movilizacién de todos

los Sectores Sociales; la Subsecretaria de Cultura de la Provincia de Rio Ne
gro se propuso:
._ll
* Lograr la sensibilizacién de las distintas 4reas de gobierng
y niveles politicos de estado, como asi tambien de la comuni-

dad,sobre la importancia del desarrolle cultural,



—a

* Lograr la conceptualizacidn y operativizacifn de un proyec

to cultural Rionegrino basado en la participacidn, partien

do del concepto de que la cultura es un derecho, que posibi
lita 1la libre expresidn y la participacidn de toda la pobla
cidn. - '
- En este-sentidb, la experiencia de la Promocifn Cultural en la Pcia. de
Rio Negro no registra antecedentes histdricos - institucionales en cuanto al
abordaje de problemas propios de los sectores populares, particularmente en
las dreas rurales, que vienen registrando un proceso de despoblamiento y de -

desintegracidn social, bajo una estructura de desarrollo desigual con crecien
te metropolinizacidn del pais.

Esté fendmeno, que adquiere caracteristicas especificas seglin las regio

nes, configura esencialmente en sus distintos rangos un hecho cultural.

El eje fundamental del Programa es el Desarrollo Culturaisy 1la’ capacita

cion en Animacidén Sovcio Cultural.

El concepto de Animacibn Socig_gg}ggyii obtiene sentido pleno cuande se

aplica para promover la participacidn comunitaria de capas sociales y sectores

-
de la poblacidn que se encuentran en una anomia cultural, aislamiento social e

indiferencia politica.

Asi, pues, se constituye en un proceso metodoldgicamente organizado, cu-

’ -
ya finalidad es la de superar la concepcidn de la cultura como consumo para a-
vanzar hacia una cultura como participacidn, pasar de la pasividad y el senti-

do del hombre como usuario, a fomentar la expresidn cultural del pueblo y de

sus organizaciones.

Una de las metas fundamentales de la Animacidn Socio Cultural es la de
desarrollar la nervatura asociativa como soporte del crecimiento de participa
cidn y como instrumento permanente de cambio. Cualquier programa de arcidn so
ciocultural debe partir de la rcalidad asociativa existente y provecar el for

talecimiento de esta y la aparicidn de otras nuevas formas,



Se trata de fomentar:

- La capacidad de analizar situaciones como personas y colectivos den-
tro de una realidad mas amplia, interpretarla criticamente y sentirse

responsable de su configuracidn. >

- La capacidad de organizacidn para ir con otros defendiendo sus inte-

reses, programar accioncs personales y colectivas insertas en un pro-

ceso de cambio

b

—~ La realizacidn de acciones que transformen las condiciones de vida a

la vez que se estd participando en el nacimiento de relaciones socia-

les vy humanas alternativas.

* Asi, pues, la Animacifn Socio Cultural prevee y desarrolla el andlisis,
formula firalidades, establece pricridades, concreta objetivos, articula re-

cursos, fija medics y ,plazos, considera lds ritmos y articula evaluaciones.

‘Dé.acuerdo con le expuesto, una iniciativa oficial de geheraciﬁn de am-
bitos de participacidn social requiere prioritariamente la formacifn de recur
sirs humanos_pafa el desarrollo cultural, con un esquema de transferencia meto
dolégica descentralizado a nivel provincial y local, que facilita la multipli

cacidn, la replicabilidad y el intercambio de experiencias.

La experiencia de la Secretaria <de Cultura de Rio Negro en la materia,-
indica la necesidad de acrecentar su capacidad operativa actual parn iniciar

Programas continuos que den respuesta a.un amplio espectro de necesidades re-

gionales.

Teniendo en cuenta que existe la voluntad de llevar adelante.dna poli-
tica cultural con criterio descentralizador: vemos que cada vez es mayor la
demanda y necesidad de contar c: recursos humanos capacitados para.el traba-
jo cultural (Animadores Sociocn.turales en el campo de la Administracidn y -

la Promocidn).



III ANTECEDENTES DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE RIO NEGRO .

Algunos Antecedentes Programiiticos

Sintesis de Sub-programas del adrea cultura

Diversidad de programas de accidn popular y cultural son propésitos -
del &rea cultural gubernamental, que cuenta con la participacidn solidaria
de las poblaciones ubicadas a lo largo del Rio Negro, de los Andes, de las

mesetas v la costa atléntica.

- Los programas de formacidn est@tico expresiva se han concretado a -
través de las Jornadas de Educacidn por el arte, que es una magnifica oportu
nidad de expresarse libremente, liberando de esta forma tanta potencia y crea

tividad reprimida por larges aflos de prepotencia persecutoria.

- La creacidn de los centros de expresidén comunitaria nacen en los muni
cipies y poblados, y son la representacidn fiel de las demandas, aspiraciones

y deseos de cambio y transfcrmacion cultural de las poblaciones.

- La prédctica grupal se expresa a traveés de talleres de lecturn pifsti-
ca, teatro, misica, literatura y artesanias. Esta accidn socio cultural va acom
pafiada de jornadas de arte que posibilitan el intercsmbio de experiencias v -

creaciones por parte de plisticos,escritores,fotdgraios,artesanos, artistas, es

tudiosos del folklore rionegrino y patagdnico y el indigenismo.

De esta manera, los productos culturales, auténomos y auténticos, dejan

de ser objeto de consumo comercial degradante, para transformarse en productos

legitimos de cultura regional, resultado de creaciones participativas vy frater

nas,

- A la par de la accidn cultural oficial, aparecen las Federaciones de
Artistas Plasticos, la Federacifn de Escritores Rionegrinos, la Coordinadora
de Teatro Rionegrino y la Asociacidn de Foto-Clubes de Rio Negro, que preser—

van, orientan y, estimulan las creaciones de sus asociados.

- La lectura participativa v reflexiva se programa en torno a las bibio
tecas populares -comunitarins v oficiales- e incluve talleres, Hora del cuento

con la concuirrencia de nifns, jivenes y adultos.
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- El desarrollo de la ciencia regional se integra a los programas popu

lares de cultura. Es frecuente el contacto con los centros nacionales, regio
nales e intgrnacionales del conocimiento cientifico, v que se expresa a tra-
vés de proyectos de investigacidn de historia integral y de estudios de cam-
po y andlisis de los incontables yacimientos arqueoldgicos y paleontoldgicos
sus resultados son volcados en comunicaciones cientificas y exposiciones de
piezas en los museos municipales, provinciales y privados con una real y visi

ble orientacidn popular.

- Los archivos y las bibliotecas especializadas, son las fuentes documen
tales de trabajos de diversos contenidos: historia de los pueblos, historia re
gional, lengua y toponimia, geografia rionegrina, migraciones e inmigraciones
historia politica-institucional, informes de sities y lugares histdricos, in-

digenismos, etc.

— Esta reconstruccidn parcial y progresiva de la historia provincial va
mostrando a la poblacidn los ciclos y perfiodos de retraso y de crecimiento -
del desarrollo econdmico, social v cultural y explicita los factores que han
intervenido en el crecimiento desequilibrado de las regiones de la Provincia;
muestra tambien, la presencia de los primeros pobladores aborigenes y de las
oleadas de criollos, paisanos e inmigrantes que iniciaron otra etapa del pro-

. . i ;
greso regional, con la proyeccifn y construccidn de ferrocarriles, obras de

riego, usinas y caminos,etc.

- Las colectividades extranjeras rememoran estos hechos de trascendencia
pioneros y obras, descendientes argentinos, relatos legendarios, bailes, vesti
mentas v comidas, recordaciones de la patria de origen, se entremezclan en las
fiestas populares que memoran aniversarios y producciones fruti-horticolas,

agricolo-ganaderas de las diversas poblaciones.

Ha comenzado la marcha hacia la auténtica identidad cultural y regional
que el pueblo y el gobierno, constitucionales de Rio Negro signaron como su
destino. Sus medios de comunicacifn masivos (oficiales y privades) estin a su
servicio: sus mensajes societarios buscan el fortalecimiento de la convergen-
cia y transformacidn politica y la integracidn federal-regional en post de la

integracidn nacional.

Es una auténtica propuesta popular abierta a todos los hombres del mun

do que quieran habitar la Argentina patagdnica.



DIAGNQSTICOS SOCIO ECCONOMICOS Y CULTURALES DE
LA PROVINCIA

a. Zonas priorizadas

1. Zona Valle Medio.

2. Zona Andina



DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO CULTURAL

1.Z20NA VALLE MEDIO

Municipios: Lamarque, Luis Beltr&n,Choele-Choel, Cnel. Belise, Rio Colorado,

Darwin, Chimpa, Chelford.

I11.Caracterizacibn de la situacidn general del irea

1, Cantidad de habitantes: 35,000

2. Actividades econdmicas principales

Agricultura: (furticultura, horticultura y vitivinicultura).
El circuito econdmico no se completa ya gque la comercializacidén dentro del

drea es muy parcial,en general se realiza fuera de la zona, (Tomate 50%)

Ganaderia: La actividad principal es la cria del ternero.
Se comercializa a través de ferias ganaderas organizadas por las socie-

dades rurales y asociaciones de productores.

Existen aproximadamente 20 grandes estancias dedicadas a esta actividad

Hay pedquenos campos de cria, algunos de ellos son tierras fiscales en pro-

ceso de instalacidn.

Apicultura:Es una actividad relevante en la zona, asimismo la caza de la -
liebre origina una actividad de manufactura casera, exportacidén de las pie

les v comercializacidn de su carne con la Provincia de Buenos Aires.

Industrias: Jugueras, frigorificas, conservas, galpones de empaque, proce-

sadora de semillas (BS550}, -peletizadora de alfalfa, aserraderos.

En la localidad de Lamarque existe una industria de ajies, y naco, envasa-
dos, desarrollada por residentes chilenos y en la localidad de Choele-Choel

hay pequefias industrias artesanales de elaboracidn de dulces realizada por

miembros de la comunidad alemana. Incipiente industrializacidn del tomate.

Tenencia de tierra: En cuanto a la tenencia de la tierra, no contamos en

este diagnistico preliminar con cifras precisas pero en general hay algu-
nos grandes establecimientos y una importante cantidad de minifundios -

que poseen las hect@reas suficientes para ser considerados unidades produc

tivas.

En menor medida existe en la zona el sistema de arrendamiento y medieria
{que es denominada medianeria, particularmente por la produccidn del toma-

te).



. Deficiencias:

= Estructura de comercializacidn insuficiente, no garan

tiza precios retributivos, ni demanda estable,
= Asistencia técnica insuficiente.
= Mal uso del manejo bajo riesgo.
= Ignorancia del usc de los suelos y de su recuperacidn.

= Equivocos en la aplicacidn de fertilizantes y plaguici

das.

= Falta de orientacidn en la eleccidn de las especies -

aptas.

= Insuficiencia de los drenajes: saturacidn de los sue-

las.

= Ausentismo de los propietarios de los predioes.

3. Problemas socio-econdmicos de la poblacidn

En materia de: ]

Salud - existe buena infraestructura hospitalaria. Un -
hospital zonal en Choele-Choel que presta servicios tambien a Rio Co-
lorado y hispitales locales en R.Colorado, Beltran, y Lamarug, ademis

de puestos sanitarios.

Vivienda: Existe hacinamiento y déficit de vivienda en -

las zonas urbanas aunque no hay villas de Emergencia.

En la localidad de Lamarque hay un solo barrio carenciado. En las areas
rurales existen ranchos precarios, situacidn que se acentla en las @-
pocas de cosecha por la afluencia de trabajadores gclondrinas que levan

tan viviendas temporarias.

Educacifn: Existen en la zona establecimientos de ins-
L - - * - - -
truccidn a nivel primario (Cuarenta y dos). Dos institutos tercia-
rios de formacidn docente y once secundarios. Terciarios, dos y dos

centros de capacitacidn correspondientes a los planes EMER y EMETA,

En el afo 1987 comenzaron a implementarse centros de capacitacidam en
educacidn artistica,correspondientes al plan Universidad Nacional -

del Comahue (U.N.C.). Existen tres residencias estudiantiles.



Primario Comfin: 3 Especiales en: . Lamarque

. Choele Choel

. Rlo Colorado

4 de Adultos en: . Lamarque
. Beltran

. Choele Choel

. Rie Colorado

Con anexos en: — Chimpay
- Belisle y
- Darwin
2 Rurales de Re
sidencia en: . Chimpay

. Colonia Josefa

11 Rurales sin
Residencia. . 4 Lamarque
(Estimativo) . 3 Beltran
. 2 Choele Choel
. 1 Chimpay

1 R3o Colorado

22 Primarias Comunes

Urbanas (Estimativo)

Secundarié: . 1 Chimpay (Vespertino Comercial)
. 4 Choele Choel (Técnico, Bachillerato,Comercial,C.B.U.)
3 L,Beltran {Comercial,Bachillerato,Aultos S.N.E,P.,
vy Bachillerato varones).
. 1 Lamarque (Bachillerato Provincial)
. 4 R.Colorado (Bachillerato,Comercial, Bachilleratec con

Orientacidn Agraria, T&cnico).

Terciariocs: . 1 L.Beltran {Instituto Formacidn y Perfeccionamiento
Docente Pcial. C.P.E.)
1 R.Colorade (Instituto Formacidn y Perfeccionamiento

Docente Pcial. C.P.E.)
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Universitario: . 1 Lamarque - Departamento de Educacidn a Distancia

DEDEU. Universidad del Comahue con 4
carreras: - Lic. Administracidn
- Lic. Historia

- Lic. Psicopedagogia

Lie. Literatura

Residencias

Estudiantiles: para alumnos de nivel Medio y Terciarioe

Mujeres

. L.Beltran 2
Varones

. ‘R.Colorado 1

Déficit ocupacional: se ha registrado el cierre de dos fdbricas de con-

serva de tomate, por otra parte, los factores climfticos inciden en la
existencia de buepas o malas cosechas, construyéndose esta Ultima situa
cidn en fuente de desocupacidn grave que afecta la capacidad adquisiti-

va de los pobladores de la zona.

Seguridad Social: La seguridad social estd cubierta por el IPROS Servi

cio Social Provincial, que ofrece cobertura a los trabajadores estata

les, de comercio; PAMI y agricultores.

Organizacidn de la Comunidad

8 - Municipios - Consejos Municipales
1 - Comisidn de Fomento - ‘Chelford,
- Juntas Vecinales, Choele Choel
- Camara de Comercio: . Pompona
. Rio Colorado
. Choele - Choel
- Cimara Productores: . Rilo Colorado
' . Lamarque
. Pomora
- Camara Peras y Manzanas:. Rio Colorado.
— Sociedad Rural: - Choele Choel
- Rio Colorado
— Cooperativas: Agua Potable

Apicola Lamarque
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- Cooperativas: Constructores
Jugos
Consumo
Electrica
Maquinas Agricolas Rio Colorado

De Productores y

Ganaderos
Vitivinicola Beltrzn
T.E. Chimpay

I

Asociaciones Cooperadoras Escolares
de hospital
de policia

de Bomberos

Control de Carnes: SIBROVAN {Sistema bromatolSgico del Valle
Medio)

Chacra experimental - Ministerio de Recursos Naturales (L.Beltrin)

INTA - Choele Choel

Agua-y Energia Eléctrica - L.Beltrdn

SELSA - Control Ganadero - Rio Colorado - Choele Choel

III.Caracterizacidn socio cultural del &rea

1.

Practicas religiosas:

La zona presenta diversidad de creencias religiosas.

El movimiento que realizan se caracteriza por tener unpa importante in-
sercifn en la comunidad reflejado a través de un activo trabajo social.
Cabe destacar que la Iglesia Evangé@lica Menonita con asiento en Choele
Choel funda su accidn en lo solidario y cooperativo,

Existen: Iglesia Catdlica Apostdlica Romama — Evang@lica Menonita. E-
vangélica Bautista - Evang@lica Adventista - Evangélica Testigo de Je-

hovd - Mormones - Jesucristo de los diltimos dias, etc.

FolklOricas:

a) De nuestro acervo tradicional: Uso y prdctica acentuada de la medici

na lenguaje y comidas, etc. populares y tradicionales.
Jineteadas domas, carreras cuadreras, como actividad de Clubes Hipi-

cos y centros tradicionalistas,yerra,sefialada y esquila.
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Ademas hay comportamientos sociales que responen a creencias v

2 una historia condicionante, de la cultura popular y forma par

te del acervo popular, y por ende de la cosmovisién socio cultu-

ral de la zona.
Ejemplo: - mal de ojos

- empacho

— curanderismo popular

- pardsitos

- cura vichaduras - infeccidn en animales.
Migraciones: Existen en la zona grupos de diversas nacionalida
des, diferente antiguedad en su asentamiento y distinto grado

de insercidn en la comunidad global.

Comunidades Galeses Luis Beltran
abiertas Italianos vy
calificadas Espanoles Darwin ~ Choele Choel

Sirio Libaneses Lamarque

Comunidades cerradas Al emanes Choele Choel

e/ 2° generacidn Rusos L.Beltrdn - Choele Choel
calificadas Coreanos Lamarque
Laosianos Choele Choel

Poblacidon descalifica-.. Chilenos Toda la zona

da Mano de Obra barata Bolivianos

. . . Cordobeses
Migraciones internas Docentes Toda la Zomna
o Puntanos
calificadas
Buenos Aires Profesionales
Golondrina - cosecheros Litoral Lamarque

Practicas artesanales tradiconales

1. Conservacidn de Alimentos: - frutas finas
—~ dulces
- conservas de hortalizas
- conservas: escabeches (liebre,
jabali, pejerrey)
- embutidos

- miel
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2. Artesanias tradicionales: mimbreria

-~ sogueria

- hilado a mano
~ cuero

- madera

~ taxidermistas
~ ¢rin

- cerda

-~ metal

- cesteria(predominantemente)
No hay organizaciones que nucleen a los artesanos, y a la

comercializacidn de las piezas; es asistemdtica

Expresivas: Hay un renacer de las actividades expresivas en la
zona;

Grupos teatrales - actividad musical - coreogra

fica - literaria - plastica - Centros tradicio-

nales - Pefas

- Grupos teatrales Lamarque - L,Beltrdn - Choele
Choel - R.Colorado (unc en ca-
localidad).

Una Organizacidn Intermedia COTER - Coordinadora Teatre Rio -

Negrina.

~ Grupos Musicales y/o

Solistas: tipicas y folkldrizz Chelford - Darwin - Belisle -

ca Chipay - Rio Coclorado
- Grupos Perias Folkldricas Choele Choel - L.Beltran - Rio
y Coreogrificas Colorado - Darwin - Lamarque
- Grupos Literarios Choele Choel - L.Beltrdn - Rio
Colorado
Centros Escritores F R E Federacion Rio Negrina de
- Escritores
—~ Grupos Plisticos Cheoele Checel

Asociaciones Plasticas s
:

: /
- Grupos Corales Choele Choel - Luis Beltrdn (en

gestidn) Belisle

LTI



Practicas recreativas v deportivas:

Actividades que generan instituciones privadas:

a, Clubes con influencia en las zonas céntricas de las localida-
des desarrollan diversas actividades deportivas para los dis-
tintos niveles de la poblacidn.

b. Clubes barriales donde se desarrollan preferentemente las acti
vidades futbolisticas con los nifics,jovenes,y adultos.Natacidn
en temporada.

¢. Clubes orientados a una actividad especifica, de caza y pes-
ca, de automovilismo, naiitico, ciclismo, foto club, aero club

Natacidn, bochas, Basket

Actividades oficiales: Municipal y/o provinciales

Programas de los centros Municipales de Deportes en las localidades -
de Rio Colorado, Luis Beltrdn, destinados fundamentalmente a nifios ¥

jovenes.

Practicas vinculadas a la misica:

a. Formativa: Talleres municipales de guitarra, Flauta dulce, canto,
danzas folkldricas para nihos y jdvenes.
Talleres privados de guitarra, piano, flauta dulce, danza clasica,
vy espaliolas para nifos.

b. Artisticas: Coros de nifos, conjunto de milsica folkldrica, conjunto
de misica contempordnea, conjunto musical tipica, conjunto vocal ju

venil, solistas, recitadores, compositores.

Medios de comunicacidn social:

Radio Provincial Luis Beltridn (con informacidn del servicio Telam)
Cabal TV circuito cerrado Rie Colorado,.

SITEVAM (sistema ininterrumpido televisifn del Valle Medio)

ATC

Periddices escolares.

Corresponsalias de los diarios de mayor difusidn en la zona: Rio Ne-
gro y Nueva Provincia -

Perifdico Valle Medio — Luis Beltrin

El Diario de Neuguén

A las 20 hs. Diarios de Buenocs Aires

Canal 10 - General Roca

Radio Alto Valle y Bahia Blanca.
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Formacidn artistica

En los niveles escolares piiblicos y privados: actividad pléstica y mu
sical.

Educacidn no formal:

a. Talleres libres municipales: de expresidn artistica,de artesanias,

hogar,de oficics.Destinados a nifios, jovenes y adultos.

b. Talleres libres privados: de expresi®n artistica.

c. Centros de expresidn comunitaria: {(ver provecto pig. )
Proyecto de la Subsecretaria de Cultura con localizacifn en Lamar

que — Belisle y Rio Colorado.

d. Centros y/o escuelas municipales de arte:
Escuela municipal de folklore de Lamarque.
Centros Municipales de Arte Luis Beltran.

Escuela Municipal de ensefianza artistica de Choele-Choel.

e. Otras actividades:

Talleres de perfeccionamiento con asistencia técnica de la Sub Se-

cretaria de Cultura de la Provincia.

. Talleres Literarios.

. Talleres de plastica.

. Otros talleres cortos solicitados por el Municipio orientado al

irea de plistica y Misica.

Equipamiento cultural

Bibliotecas populares en todas las localidades,
~ 1 Cine en Rio Colorade.

- 2 Cines en Choele Choel.

1 Cine en Beltran.

Museos Histdricos: antropoldgico, arquecldgico, en:
Lamarque, Luis Beltran.

Colecciones privadas: Belisle - Choele-Choel, Darwin

Centro comunitario: existe solo uno en el barrio de Rio Colorado.

Sala de especticulos: en la mayoria de las localidades existen espa-

cios fisicos que podriam adaptarse para tal fin.
Salas de exposicifn y conferencias: Choele Choel y L. Beltrin
Librerias: como actividad privada en Choele-Choel y Rio Colorado

Video Club: Choele Choel - Rio Colorado - L. Beltrin - Lamargue
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Iv. Aspectos Institucionales

1. Sector municipal de Cultura

D.M.C. (Direccidn Municipal de Cultura) - Choele Choel.

a. Comisidn de apoyo ad honorem en todas las localidades donde se cen-
traliza la actividad del Municipio y/o propuestas provinciales.

b) Dotacidn de personal y de equipamiento: no poseen.

Entidades no gubernamentales que realizan actividades culturales

2. Centro de Escritores de Valle Medio: realiza programas radiales de na-

rrativa, la hora del cuento en las escuelas primarias - L. Beltran.

Programas én escuelas medias de incentivacidn de la expresidn escrita.

— Lamarque.

Asociacifn de Plisticos de Valle Medio: Organizacidn de hxposiciones

locales y zonales, cursos capacitacidn (con apoyo econdmico de la Sub

secretaria de Cultura Provincial).

Cooperadoras de Instituciones Intermedias: organizan especticulos cul

turales, musicales, teatral, coreogrdfico, etc. (con fines recreati-

vos y lucrativos).

3. Programas gubernamentales de desarrollo cultural y programas gubernamen

v no gubernamentales de Accidn Social que tienen insercidm comunitaria.

- En Rio Colorado Talleres de Pléstica rotativos por los diferentes

barrios con aportes municipales.

- Centro de expresidn comunitaria en Lamarque, Rioc Colorado, Belis-

le (del Proyecto Provincial).

- Centros barriales dependientes de la Escuela Municipal de Arte de

Choele-Choel.
- Programa Educacidn por el Arte de la Provincia.

- Programa Centros Infantiles - Choele-Choel - Bolsdn - Accibn Social.
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4. Programas Gubernamentales y no Gubernamentales que actiian en 1a 2ona -

con insercidn comunitaria

- PAN

- SEPALO - Servicio Provincial de Aprendizaje Laboral Orientado.
Capacitacidn de Recursos Humanos con salida laboral rapida:
- Corte y Confeccidn - Costura - Electricidad - Organizacién
- Batic - Albafiileria - Esquila - Cooperativa
- Plan Nacional de Alfabetizacidnm

EMETA

- EMER

DEDEU - Departamento de Educacidn a Distancia de la Universidad del

Comahue.

Jornadas de Educacidn por el arte,

Ciclo B3sico unificado.

Festival Provincial de Folklore.

Caritas.

Clubes de Leones

Juventudes Politicas

OBSERVACIONES

Los representantes de la zona han caracterizado a sus poblado-
res como inmersos en una situracidn de inferioridad con respecto a la zona
del Alto Valle, con un fuerte componente de tradicionalista presente en -~
los chacareros y en general con una realidad no articulada de los ocho mu-

nicipios que conforman el area.
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I. Zona Andina
Departamento: Bariloche

Localidad: El Bolsdn y Area de Frontera El Bolsdn

II. Caracterizacidn de la situacidn general del drea

1. Cantidad de habitantes: 11.000

2. Actividades econdmicas principales

Esta zona tiene una acabada diferencia con el resto de la provincia
con tres actividades principales:

. Forestal

. Agricola-ganadera

. Turistica: que funcionan desconectadas

La actividad forestal, potencialmente la mas importante, cuenta con

un bosque enfermo y en regresidn. El ganado manejado en forma irracio
nal, es el principal depredador del bosque, comiendo los renovales vy

sotobosque detiene su natural reproduccidn.

El Valle de El Bolsbn es el principal productor de lipulo, frutas fi

nas y mosqueta que es enviada integramente a laboratorios alemanes pa
ra su utilizacién en medicamentos,

Las caracteristicas de la cona zon:

* Irracionalidad en la actividad productiva con bajos niveles de

rentabilidad.
* Degradacidn de la riqueza potencial de la tierra.

Bajo nivel de integracidn en el marco de la economia de merca-

do.
* Escasa capitalizacidn de las explotaciones.
* Alto grado de marginalidad, social, econémica y cultural.
Bajo nivel de comunicaciones, internas y externas.
* Inexistencia de formas culturales regionales definidas.
* Escasa permeabilidad a la innovacidn.

* Turismo: es una actividad medianamente desarrollada con una -

localizacién importante en Bariloche.
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En Paraje Mallin Ahogado: cultivos de papas y zanahorias. Mantienen

majada de ovejas y animales de granja.

En algunos casos, la estrategia productiva genera excedentes con va

lor agregado (dulces, frutas envasadas, artesanias, etc.)

Los grupos sociales de mayores ingresos se dedican a la produccidn -
de 1fipulo, fruta fina y aserraderos; existiendo dos industrias de de-

rivados lacteos y piscifactoria.

Problemas sociecondmicos de la poblacibn

Salud:
Comparativamente con el afio 1983, la mortalidad infantil ha disminui
do del 43 x 1.000 al 17 x 1.000. Se realizaron campanas de hidatido-

sis con resultados dptimos que continilan anualmente.

Vivienda:
Existe déficit habitacional (250 anual). Para mantener el ritmo de -

crecimiento se necesitarlan 350 viviendas por afo.

Se encuentran en ejecucidn 35 viviendas (30 por el programa nacional
005 y 5 por el programa 007, ambos de Salud y Accidn Social de la Na
cibn).

Existen 65 viviendas previstas para prdoxima ejecucidn.

Educacidn:
Nivel Primaric 12 Comunes
1 Escuela Hogar
1 Educacidn Especial
1 Escuela Adultos

Total 15

Nivel Medio 3 - 1 Comercial
- 1 Bellas Artes

- 1 Residencia Escolar

En general existe buen nivel educativo.Se destaca el Programa EMER/
EMETA, con déficit actual, en funcidn de que la poblacidn se acre-
cienta por las migraciones desde Buenos Aires v la linea Sur de la

provincia.
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Funcionan doce Establecimientos de Nivel Primario. Uma Escuela Ho-
gar, Una Escuela de Educacidn Especial. Una-Escuela para Adultos.- Y
en el Nivel Medio, Una Escuela Comercial, Una Escuela de Bellas Artes

y Residencia Escolar de Nivel Medio.

Empleo:
Ademds del empleo rural, prevalecen los empleos piiblicos y el comer-

cio - existen empleos de cardcter golondrina.

Seguridad Social:

Se tramitan 100 pensiones por ano (invalidez y vejez) PAMI tiene una co
bertura aceptable.

En el campo social, las dreas de mayor carencia son Las Piedras y Espe-
ranza y zona de influencia (problemas de desempleo, que inciden en de-

ficiencias de salud, educacidn, problemas familiares, etc.)

Organizaciones de la Comunidad

Existen:

o l4 Juntas Vecinales

o 2 Cooperativas (La Mosqueta y de Vivienda)}

o Trabajadores Rurales: Gremios: UPCN (Unidn Personal Civil de la
Nacidn)

UNTER (Unién Trabajadores Educa-

c¢ibén de Rio Negro)

o 2 Asociaciones de Productores (Liipulo y Fruta fina)

o Cooperadoras escolares: 1 escuela

o Organizaciones religiosas: Evangelistas - Mormones

o 5 Clubes Deportivos

o 1 Asociacidn de Artesanos

Centros de Expresién Comunitaria¥

1. Taller integral de Educacidn por el arte:

Para ninos de 6 a 12 afos,

2. Talleres libres para adultos (se especifica en Punto III. 5)



I111. Caracterizacidn socio-cultural del drea
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1.

Practicas culturales predominantes

En lo que respecta al aspecto religioso, la mayoria de la poblacién es

catélica apostélica romana y/o evangélica. Tambien hay sectas religlo-

sas como Mormones, Testigos de Jehova, etc.

Existe una importante inmigracidn chilena; no calificada. Y una inmi-

gracidn interna de Buenos Aires.

Se realizan periddicamente encuentros tradicionalistas como danzas,do-

mas, carreras cuadreras y juegos gauchescos.

Es habitual que un 50% de las familias del lugar cultiven sus huertas

familiares.

Practicas recreativas y deportivas

Futbol: participacidn popular.

Esqui: participacidn selectiva.

Andinismo: participacidn selectiva.

Ciclismo: participacidn selectiva.

Doma: participacidn popular.

Carreras de caballo (cuadreras): participacidn popular
Basquetbol: participacidon popular.

Ajedrez: participacidn selectiva.

Atletismo: participacidn popular.

Pesca: participacidn popular.

Artes marciales y rugby: participacifn selectiva,

Pricticas vinculadas con la Misica, Teatro, Plastica

. Estd difundida la ensefianza y prictica de gran variedad de ins-
trumentos, pero los de mayor difusiSn popular son: guitarra y a
cordedn,

. Predominan algunas danzas como: chamamé, ranchera y cueca.

. Actualmente hay dos escuelas de danza y tres grupos corales (Ins

tituto Musical del Sur, Coro Municipal y Coro de Nifios).

Con respecto a las précticas musicales: se da en la localidad una

caracteristica particular, pues podemos encontrar précticamente -
todas las disciplinas musicales, desde el canto netamente genuino

con representantes autdctonos,hasta el rock nacicnal.



Los instrumentos predominantes son:

Instrumentés Andinos (charango, flauta)
Flauta traversa
Violin, Bajo
Bateria, Violoncello
Guitarra eléctrica
Acordedn

".a verdulera"”

Bombo
Existen per lo menos 50 miisicos locales; se organizan bandas y -
conjuntos.

En estas pricticas participan mas los hombres que las mujeres.

Con respecto a las priActicas de teatro: Funcionan en la localidad.

El grupo de teatro lo conforman 25 & 26 artistas dispuestos en:
2 grupos vocacionales.

1 grupo de titeres (de 4 personas)

Con respecto a las Artes Plasticas: Practican en la localidad:

. Gravadores
. Ceramistas Total 20 & 25 personas
. Fotbgrafos

. Escultores

4. Medios de Comunicacidn Social

Por via terrestre se arriba a El Bolsdn mediante la ruta 258 que co-~
munica con Esquel y de alli al resto de la Patagonia. Se cuenta con

diversas empresas de Smnibus.

Tambien se puede llegar por via a@rea utilizando los vuelos de cabo-

taje (servicio prestado por la empresa nacional LADE)

Existe una red de comunicaciones: telefénica, radial (LRA 57 Radio Na
cional El Bolsdn) y televisiva (Canal 5 repetidora de Canal 6 San Car
los de Baritoche y ATC.)

F.M. Radio Baritoche.

La Empresa Nacional de Correos y Telecomunicaciones (ENCOTEL) cubre -
las necesidades de la poblacidn zonal, con un correo y estafetas en

diferentes lugares,

Los periddicos de la zona son: Auquin, El Encuentro y Rio Negro. El

Encuentro eg el periddico local quincenal.
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5. Formacidn artistica

Educacidn no formal: se han implementado programas que tienden a desa

rrollar la actividad artistica en la zona. Teatro vocacional, danzas,

plistica, etc.

El Bolsdn cuenta con un taller de:

(*

Arte Municipal

Grupos de Teatro

Multiplicadores de Educacidn por el Arte
Ensenanza de actividades manuales en los

Centros de Expresidn Comunitaria? (en prdéxima hoja se especifica)

1) Taller integral de Educacidn por el Arte

para ninos de 6 a 12 anos.

2)'Talleres libres para adultos con las si-

guientes especificaciones en los cinco -
Barrios del Bolson:

. Plastica

. Pintura

. Gravado

. Cer@mica y Alfareria

. Talla en madera

. Titeres

. Misica y Danzas Folkldricas

. Murales

. Miembre y cafa

. Cuero

. Carpinteria

. Macramé

. Cocina

. Juguetes y manteles

. Estampado y tintura textil

. Tejido mapuche

. Taller forja

Taller literario.



(*) Centros de Expresidn Comunitaria 26

En

1. La modalidad del Centro de Expresidn Comunitario es descentralizar-

los en las zonas marginales registrdndose en cinco Barrios.

a. La contratacibn de los instructores y coordinadores de los talle

Tes

anteriormente enumerados son realizados con una funcidn so-

cial, contratande a los artesanos del lugar para que transfieran

Sus

nes

habilidades a las nuevas generaciones logrando cuatro funcio-

socio—culturales:

. Revalorizaci6n popular de tal habilidad.

. Rentar al artesano. Transferir y mantener el saber popular.
. Recuperar la memoria histdérico-cultural del lugar.

. Incentivar la mentalidad Cooperativa e integradora.

2. Centros de Expresitn Comunitaria tuvo actividades paralelas en LRASY

"Radio

saber:

El Bolsdn" desarrollada en distintos barrios de la regidn, a

Estudio y exploracidn del Medio.

Pautas culturales que permitan innovar algunas formas de Ani-
macidn Socio Cultural.

Sabiduria popular.

Cosmovisidn cultural est@tico expresiva.

Mayor difusidn del Proyecto Cultural.

3. A partir de esta actividad en uno de los Barrios por iniciativa de

la comunidad se pone en funcionamiento una Biblioteca en el Barrio

"Obrero' logrindose el fortalecimiento de la solidaridad em un gru

po donde ella no prosperaba.

4, Esto fortalecid a las reuniones plenarias para la organizacidn so-

cio cultural del Barrio donde a partir de esta experiencia se logrd

mayor participacidn popular espontinea.

5. El abordaje a cada Barrio se hivo a traves de las Jormadas Educacidn

por el Arte que prestd su apoyo para que el Barrio manifestara sus

inquietudes.

los niveles escolares pilblicos:

a)

b)

c)

Escuela Provincial de Bellas Aires n® 1, donde se ensefia cerimica,

artes visuales, miisica, etc.

Ciclo Basico Unificado: trabajo en talleres.

Nicleo n® 2 del Proyecto E.M.E.R.: talleres con orientacidn laboral

(actividades del hogar, Huerta, Carpinteria,)etc.
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6. Equipamiento Cultural

Existe: . Biblioteca Piiblica

Riblioteca Privada

Cineclub

1
1

. 1 Cine
1
3 Centros Comunitarios Rurales
2

Centros Comunitarios Urbanos.

7. Desarrollo Artesanal

Fl Desarroloc Artesanal es muy significativo, los artesanos, si bien
no tiemen un modo sistemdtico de organizacidn determinada, se unen

como grupo de feriantes para comercializar la produccidn.
Tambien existe una minifdbrica, el Centro Artesanal Curucy Amti.

Actualmente se promueve por intermedio de la Secretaria de Hacienda
y Desarrollo Econdmico de la Municipalidad, la comercializacidn de
las artesarias en otros lugares del pais (excelente nivel de produc-
tos), como Cdrdoba, Capital Federal, Mendoza, Pcia. de Buenos Aires,

Chubut, Tierra del Fuego.

Las principales artesanias son:
= Tallado en madera (todas las edades)
= Mimbreria (todas las edades)
= Cerdmica (todas las edades)
= Alfareria (adultos)
= Carpinteria (todas las edades)
= Cobre y Bronce (adultos)
= Cocina y resposteria con frutas finas (familiar)
= Zapateria (adolescentes y adultos)
= Cuerc (adolescentes y adultos).
= Elaboracidn de frutas finas.,

= Tejidos, hilados de lana cruda, tapices, alfombras de telar,etc.

Existen mas de 100 artesanos, con igual cantidad de hombres y muje

res agrupados en Asociaciones.
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RECOMENDACIONES :

Seria interesante formular un proyecto de desarrollo -
cultural, integral v economicamente productive, dado el alto nivel de
calidad de las artesanias y la cantidad de artesanos que las agrupan,
Hay una revalorizacidn y un reconocimiento general de estas artesanias

dado que el turista que llega a Bariloche - Bolsdn, tiene un circuito

hacia BolsBn,donde se aprecia tal artesania,
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Iv. ASPECTOS INSTITUCIONALES

1. Sector Municipal de Cultura:

a) No existe Sector Mumicipal de Cultura. Hay Subsecretaria de Accidn

Social, pero no se ocupa del tema. especificamente.

b) Existe un Ambito de usos miltiples, donde se realizan algunas acti-

vidades alternas, dotacidn de persomnal y equipamiento no poseen.

2. Programas Gubernamentales de desarrclleo cultural en la zona

C.E.C. (Centros Expresidn Comunitaria Rionegrina)

Jornadas Educacidn por el Arte de la Provincia.

Talleres Municipales de Artesanias.

Talleres libres de Arte.

3. Programas de accidn social que actlian en la zona.

.Salud Piblica realiza la campafia de lucha contra hidatidosis, campa-
fias de prevencidn sanitaria a cargo de los agentes sanitarios y un -

Programa de Huertas Familiares.

.La Subsecretaria de Accidn Social Municipal tiene a su cargo el
— Plan de Techo y
- el Plan Calor
Por intermedio del Ministerio de Recursos Naturales, se realiza en-

trega de semillas. Los Programas Nacionales que actilan en el Bolsdn

son:
. P.A.N,
. Alfabetizacion

. Deporte con todos

4. Las organizaciones no gubernamentales que realizan acciones comunita-

rias son:

Ligas de Ama de Casa

Alcohdlicos Andnimos

Bomberos Voluntarios

ALSEC

|

Clubeg Deportivos.



DIAGNQSTICOS SOCIQ0 ECONOMICOS Y CULTURALES DE

PROVINCIA

b. Extensidn alternativa:

3.

Zona Alto Valle
Linea Sur

Zona Atlantica

. Zona Norte

Zona Noreste

Conclusiones con referencia a:

Las zonas socio econfmicas en su relacidn

con el medio educativo.
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3. ZONA ALTO VALLE

* Tipo de explotacidn: agricola-intensiva-bajo riego (alrededor de sesen
ta mil hectfreas). Representa, su produccidn el 847 del producto bruto

interno de la regidén de Alto Valle.

Genera otros encadenamicntos: obras de riego, mejoramiento de tierras,

adelanto tecnolégico, empaque, industrializacidn, comercializacién, ser

vicios directos.

-* En esta zona, aquella poblacidn gque habita zonas rurales, recibe debido
a la cercanlia de los centros urbanos, los impactos de ellas pudiendo de
terminarse &stas como urbanas o suburbanas por su cercania a los servi-
cios.

A pesar de permanecer dichas zonas como productores primarios han adqui
rido pautas de vida urbanas.
* En consecuencia el Alto Valle se comporta como un $0lo conjunto urbano.
Han apirecido embriones industriales:
- Quimica.
~ Metaliirgica,
- Industrinlizacidén de la fruta {(que estabilizd gran can-
tidad de mano de obra migrante.
- Industria del vidrio y otras.
* Perfil: fundamentalmente una clase media rural con intereses en el desa-

rrollo econdmico, con fuerte inversidn en tecnologia, inversidn de capi-

tales, uso del riego, fertilizantes, plaguicidas, métodos de prevencidn

de hel.adas, etc.

/!
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3. ZONA ALTO VALLE

* Tipo de explotacidn: agricola-intensiva-bajo riego (alrededor de sesen

ta mil hectireas). Representa, su produccidn el 847 del producto bruto

interno de la tegidn de Alto Valle.

Genera otros encadenamientos: obras de riego, mejoramiente de tierras
y 3

adelanto tecnoldgico, empaque, industrializacibén, comercializacidn, ser

¥

vicios directos.

-* En esta zona, aquella poblacifn que bhabita zonas rurales, recibe debido
a la cercania de los centros urbanos, les impactos de ellas pudiendo de
terminarsie 8stas como urbanas o suburbanas por su cercania a los servi-
cios.

A pesar de permanecer dichas zonas como productores primarios han adqui
rido pautas de vida urbanas.
* En consecuencia el Alte Valle se comporta como un selo conjunto urbano.
Han aparecido embriones industriales:
- Quimica.
- Metalfirgica.
- Industrializacidn de la fruta {que estabilizd gran can-
tidad de mano de obra migrante.
- Industria del vidrio vy otras,
* Perfil:

fundamentalmente una clase media rural con intereses en el desa-
rrollo econdmico, con fuerte inversidn en tecnologia, inversidn de capi-

tales, uso del riego, fertilizantes, plaguicidas, métodos de prevencidn
de heladas, etec.

/1
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* Regimen de tenencia de la tierra:

1.1.
‘1.2,

* Problemas que

Subdivision parcelaria.

Concentracidn a la propiedad.

afectan al sector:

1.1.

1.2.

1.8,

1.9.

Monocultivo, que no permite un desarrolle integral re-

riomal y no ascgura fuentes estables de trabajo.

Sujecidn a intermediarios con resultados de precios ba-

jos para la venta y alto para los insumos.

Escasez de croditeos.

El capital neto se obtiene después de un largo proceso

de comercializacidn.

Altos costos de produeccidn, que se desprenden de insu-

mes genetalimente importados.,
Altos costos de procesamiento.

Gran crecimiento de la oferta mundial con una fuerte com

petencia. -
Ausencia de promocidn en el exterior.

Falta de estudios de mercados,
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* Actividad agricola intensiva bajo riego: hortalizas, tomates, vid, fru-

tales, alfalfa, cereales, explotacidn forestal.

* Comercializacidn: desde Choele Choel hacia Viedma y Bahia Blanca.

Las localidades mas penqueline carecen de infraestructura de servicio nece-

sarios, los que son provistos por el centro.

* Produccidén principal: tomatera, representa el 50% del ingreso en Valle

Medio.

* Deficiencias:

Estructura de comercializacidn insuficiente, no garanti-

za precios retributivos, ni demanda estable,
Asistencia tBcnica insuficiente.

Mal uso del manejo bajo riesgo.

Igﬁorancia del uso de los suelos y de su recuperacidn.

Fquivocos en la aplicacidn de fertilizantes y plaguici-

das.

Falta de orientacidn en la cleccidn de las especies ap-

tas.
Insuficiencia de jos drenajes: saturacidn de les suelos.

Ausentismo de los propietarios de los predics.

Hay una incipiente industrializacidn del tomate.
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5 5. LINEA SUR

* Mesetia Norpatagdnica, forma parte de la zona irida del pais. Bajas pre
cipit.aciones, pastos escasos y duros, inexistencia de cursos de agua,
tierras pobres en materias orgdnicas, vientos secos e intensos,

+

* Actividad principal: ganado ovino.

Entre;za las 3/4 partes de la zafra lanera provincial.
La produccidn de carne es rcducida por la imposibilidad de comercializa

¢idn 2 inexistencia de plantas frigorificas,

* Explozacidn agricola: {nicamente en los pequefios valles con riego natu

ral.

Yacimientos minerales: con muy poca incorporacidn de material producien

dose el procesamiento del mineral fuera de la zona.

#* El ingreso econdmico proveniente de la zafra lanera depende de las osci-

laciones del mercado interuacional.

Los latifundistas buscan las mayorcs panancias en base a la no inversidn
Los latifundios son campos no alambrados, sin limites de potrerns, ni a-
guadas artificiales. Los establecimientos cuentan con un capalaz y muy -
poca marno de obra permanente; el grueso de la mano de ckrz en los momen-—

[ . hY
tos de la zafra lanera es transitoria.

El 50% ce los productores poseen media legua cuadrada, generalmente ocu-
pantes de tierras fiscales, y descendientes de indigenas que han sido co
rrides de los mejores lupares hasta quedar reducidos a los mas Aridos e
inapropiados para la auluvsubsistencia. Su produccién apenas alcanza el -
15% total de la zafra. Los ocupantes de estas tierras se han convertido
por neccsidad, en los peones transitorios de los grandes latifundios.

La precariedad de sus explotaciones les permite apenas un nivel de misé-
rrima antosubsistencia, con un estado de desnutricidn constante gque acor

ta su periodo de vida fitil v con enfermedades de tipo end&mico que no -



son controladas ni pueden ser combatidas por la opresidn a que se van
sometiendo. En consecuencia se produce la expulsidn constante de pobla
cifn (saldos migrantes), hijos de estos pequefios productores hacia gran
des zonas urbanas, que determina un margen de desocupacidn y subempleo

constante y en crecimiento asegurando tambien la mano de obra barata y

no calificada.

Las graﬁdes estancias ocupan alrededor de veinte mi hectireas con sus -
nropietarios fuera del Area de residencia, inérementan su predio con un
constante corrido de alambrada sobre las tierras fiscales donde estdn 1o
calizados los ocupantes nativos que no tienen instrumento legal para re-

clamar por su situacidn en esos predios.

Como alternativa para resolver el problema de estancamiento absoluto en
que se encuentra sometida esta zona, es necesario {ortalecer laos activi-

dades productivas tradicionales y crear fuentes de procesamiento local.

Saldos mipratorios: Linca Sur emite aproximadamente el 25% de su pobla-

¢idén joven anualmente hacia la zona de Alto Valle o Bariloche.
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(, & ZONA ATLANTICA

No es una zona con alto grade de integracidn, conjugan en ella tres tipos

de actividades:

+ Apricultura bhajo rieso (Viedma, Valle Inferior).
+ Mineria eon Sierra Grande.

+ Pesqueria en San Antonio.

4.1, Valle Inferior: etapa cxperimental de puesta bajo riego de ochenta

mil hectdreas, Implica crecimiento econdmico y poblacidn, con eleva-
cifn del nivel de vida. Tienen las mismas dificultades t3cnicas y de

comercializacidn que Valle Medio.

4,2, Sierra Grande: zona productora de hierro que podria convertirse en -

un polo de desarrollo fundamental si se procesaran en el. lugar los dos

millones de toneladas de pellests gue producen en lugar de trasladar-
»  los hasta la planta siderfirgica de San Nicolas,

Se produce en educacién un claro ejemplo de la inadecuacifn de la en-

sefanza de 3er. cicle con las demandas del mercado laboral del lugar.

4.3. .San Antonio: cuenta con una actividad pesquera fundamental, que se ve
restringida por la falta de plantas industrializadoras de pescado. -

Temporalmente se puede contar con una minima actividad turistica.

.,
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1 7. ZONA ANDINA

Esta zona tiene una acabada diferencia con el res

to de la provincia con tres actividades principales:

. Forestal.
. Agricola-ganadern.

. Turistica; que funcionm deconectadas.

La actividad forestal, potencialmente la mas importante, cuenta con un -

bosque enfermo y en regresidn. El gonado manejado en forma irracional, es
el principal depredador del bosque; comiendo los renovales y sotobosque -

detiene su natural reproduccion,

El Valle de'El BolsBn es el principal productor de lipulo, frutas finas vy

mosqueta que es enviada integramente a laboratorios alemanes para su uti-

lizacidn en medicamentos,

Las caracteristicas dec la zona son:

* Irracionalidad en 1la actividad preductiva con bajos niveles de renta-
bilidad.

* Depradacidn de la rigueza potencial de la tierra.

*

Bajo nivel de integracién en el marco de la economia de mercado.
* Escasa capitalizacifn de las explotacioues.

Alto grado de marginalidad, social, econdmica y cultura;.

* Bajo nivel de comunicaciones, internas y externas.

Inexistencia de formas culturales regionales definidas.

Escasa permeabilidad-a la innovacitn.

Turismo: es una actividad medianamente desarrollada con una focaliza

c¢idn importante en Bariloche,
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{8, ZONA NORTE

%

Principal productora de petridleo de la provincia ligada intimamente
por su produccidn al drea de Plaza Nuincul,

Sus reservas, no renovables, alcanzan para un escaso desarrollo de -
]

quince afios mas.

Es determinante desarrollar 1a agricultura bajo riego como alternati
V.al
En una primera etapa se pondridn bajo riego veinticuatro mil hectlreas

tendiendo a cubrir un Area de setenta mil hectdreas en el futuro media

to.

En eduracidn se ha producido en la zona una localizaciiin del proyecto
EMER.
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ﬂ 3. ZONA NORDESTE

. a » k) . - L]
* Cuentia con una actividad agropecuaria intensiva con un area considera-

ble bajo riego. Produce hortalizas en general, vides, frutales que son

comercializados hacia l.a Paumpa.

* Es un lugar importante cn ta cxplotacidn ganadera vacuna con pastoreo -

8. CONCLUSIONES CON REFERENCIA: )

Las zonas socio-econdmicas en su relacidn con el medio educativo

De lo antedicho podemos deducir que mas del 80% de la actividad produc-

tiva provincial provienc de la actividad agricola-panadera, no contando

shasta 21 momento la provincia con ningln tipo de orientacidn laboral en

ese seatido a nivel primario y con solo dos escuelas de Ensefianza Media

Agrot®:nica yﬂCentros de Capacitacidn Roca.

Dado qie:

La crisis econfmica que nos aqueja ha desestructurado la in-

dustria argentina provocando una recesidn econdmica sin prece

dentes,

El momento de auge industrial determind la migracidn masiva -

del campesinado hacia las urbes industrinlizadas.

Esta migracion provocd el despoblamiento de gran parte de nues

tro suelo ¥y el estancamiento de la agrienltura.

Nuestro pais v 1la -provincia particularmente ticopn inmen-
sas posibilidades de despegue desde el punto de vista agropecua

rio; alrededor del 807 del producto bruto interpo proviene del

sector primario,

Que &l marasmo que sufre la agricultura frena el resto de la ac

tividad econdwmicn.

/1
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. Que las caracteristicas geograficas de la provin-
cia, econbémicas y politicas forman un marco Opti-
mo para despegar hacia el desarrollo productivo de

materia prima alimentaria en un mundo que hoy ya

sufre hambre.
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Y MARCO TEORICO REFERENCIAL Y PROPUESTA METODOLOGICA

1. Criterios tedricos referenciales con respecto a la Evaluacidon de los

Diagndsticos Socio Econdmico Culturales

* Como apreciacidn preliminar podemos afirmar que la promecidn socio-
cultural exige un tratamiento independiente y su propia planificacidn

a condicidn que se lo integre en una perspectiva integradaholistica.

* Los intentos de planificacidn econdmica y social y las reformas educa

tivas se han preocupado fundamentalmente por el desarrollo de las zo-

nas urbanas.

* Esto se debe a que las politicas dentro del sistema de competicidn se
orientan a satisfacer las necesidades de los grups sociales mas favo-
recidos econdmicamente que corresponden por lo general a las regiones

agrarias (chacras) seml industriales y comerciales.

* Las amplias regiones que prevalecen en toda la provincia y que mantie-
nen un esquema tradicional ganadero son relegadas de los diferentes -

proyectos politicos y en consecuencia obviadas en la planificacidn de

la plitica cultural.

Son elemintos de diagnGstico a tener en cuenta en las zonas rurales:

%

1. Marginalidad: Adreas marginadas de las zonas urbanas que han

concentrade en si las mayores inversiones, produciéndose una

irritante diferencia entre ciudad-campo.

I) .- . . 3 .
2. Dependencia: a ta vez que son marginales, necesariamente se

- - - 1} > - -
ven en situacidn y dependencia de servicios asistenciales,de

comercial izacidn, etc.

Existencia del latifundio v el minifundio: ambos con explota-

cidn irracional.



10.

11.

12.

13,

14.

15
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Ausencia de participacidn: en las decisiones de caracter eco-

némico, como en las de orden social y politico y cultural.

Pobreza y Desnutricifn: alta tasa de mortalidad infantil, tra

bajo de los nifios desde temprana edad, deficiencias sanitarias
v socioculturales, deficiencias en las condiciones habitaciona

les, analfabetismo, desercidn y repitencia, hacinamiento,

Dispersidén de las poblaciones rurales y falta de comunicacibn

adecuada.

I . - . .
Escasez o nulidad de los medios de comunicacién.
Planeamiento educativo concebido desde los centros urbanos con
centralizacién de las actividades, y falta de comunicacidn so-

cial.

Desarticulacidn de las actividades programadas. Entye Ministe-

rios, Direcciones, programas y proyectos que hacen al quehacer

rural.

Falta de preparacidn adecuada del docente, para el quehacer ru

ral.

Falta de medios tecnoldgicos y econdmicos.

Metodologia inadecuada: basada en asignaturas aisladas y olvi-

<

dande el principio de integracidn rural.

Diferencia marcada entre los valores familiares y comunitarios

y los de los Centros Educatives.

Desvinculacidn de la Escuela con las actividades comunitarias

u organismos comunitarios

Calendarics inadécuados
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16. Adversidades climiticas.

17. Falta de regionalizacidn de la curricula escolar y de sus tex

tos. Emigracidn hacia los centros urbanos, provocando el despo

blamiento de grandes contingentes migratorios rurales a las a-
reas periféricas de centros urbanos gue permanecen inactivas y

en involucidn.

18. Falta de servicios bisicos: las 3/4 partes de la poblacidn ru

ral carece de agua potable, desconocen los servicios sanita-

rios. La mitad de esa poblacifn no tiene luz eléctrica.

* Esta situacifn se manifiesta sobre la base de una estructura econdmi-
ca heterogénea en las formas de tenencia y explotacidon de los recursos
naturales y en las diferentes modalidades de empleo rural, siendo el

sub empleo una caracteristica acentuada en la poblacidn rural

* Tanto el estancamiento de la produccidn rural como la modernizacidn,
alientan la migracidn rural/urbana/incentivada tambien por el poder
de atraccifn que ejercen las ciudades como centros de concentracidn
consumismo y entretanimiento.

* Estas condiciones histdrico estructurales se expresan en las carencias
de bienes y servicios bdsicos, relacionados con la nutricidn y la sa-

lud, educacidn, vivienda, seguridad social, comunicacidn, etc.

2. Caracterizacidn Psico Social del Campesinado y Zonas urbano marginales

Aqui, resulta pertinente realizar una caracterizacifn de lo que se denomi-

na economia campesina:

Este tipo de economia se puede definir bisicamente por dos variables

1. E1 empleo del trabajo familiar.

2. La no acumulacidn de excedente.
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* Es decir que el productor (campesino), se reproduce con su fami-

- - . - - - -
lia sin que haya un proceso de capitalizacidn que le permita expandir -
sus actividades (compra de mas tierra, incorporacidn de nueva tecnologia

ete.)

* Usualmente se denomina campesino pobre si vende su fuerza de tra
bajo; mediero, si solo utiliza la fuerza del trabajo familiar; y rico si

compra la fuerza de trabajo.

* El1 poblador rurai se ve constantemente obligado a migrar, consti-
tuyendo cordones marginales alrededor de las grandes ciudades. Deberan -
entonces tenerse en cuenta la situacidn de esta poblacidn aventurada y
desintegrada por la migracidn, cuando se emprende esta clase de progra-

mas de An7sacidn Socio Cultural.

£

il contrario de los gue muchos tedricos sostuvieron en algiin mo-
mo..i0, la miseria y el hambre no producen conciencia, por el contrario
aumentan los mecanismos regresivos y los hacen mucho mas sensibles al

dialogo paternalista autoritario.

* De alli que los marginados sean mas proclives a seguir las pro
mesas politicas electoreras de las derechas represivas o de ponerse al
servicio de los aparatos militares-policiales de las dictadur... (que
utilizan su irreprimible violencia, junto con su mantenerce al margen -
de la moral compartida, para instrumentar bandas parapoliciales con el

objetive de destruir las organizaciones populares).

* Por otra parte es importante tener en cuenta la actitud dependi.ate por la

cual en el trabajo social, se aceptan mejor las acciones de benuficencia,

que las de educacidn critica, puesto que &stas pasan por un necsasaric iLra-
7

bajo y esfuerzo personal, lo que sienten y estdn convencidos que no les co-

rresponde realizar.
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% Una de las tareas principales, en consecuencia, a desarrollar con los pro
motores socioculturales como multiplicadores y animadores de las experien-
_cias de andlisis grupal de la realidad en zonas perif@ricas y marginadas de
los niicleos urbanos, es poder conocer y comprender la psicologia social de

estos grupos marginales - campesinos.

* Las zonas marginales se han producido fundamentalmente por procesos de mi-—
gracién interna, en genmeral es la situacidn del mapuche o del descendiente

de mapuche "paisano", el que, empobrecido hasta el extremo en su medio, (que
se reduce cada vez mas al de pequefias explotaciones agricolas ganaderas de
cardcter minifundista; la mala calidad de los suelos que le han sido asigna-
dos en las reducciones, la inexistencia de regadios, la carencia de la tec-
nificacidén y de asistencia té&cnica, el regimen expoliativo de comercializa-
cifdn y el desamparo crediticio) se ve obligado a abandonar el medio y pasar

a formar los cordones suburbanos marginales.

Estos pobladores llegados en las condiciones descriptas, carecen de normas
adecuadas para moverse en la nueva sociedad, sumando al cambic que signifi
fica el traslado del medio campesino al urbano, nos explicamos gue lleguen(l)

hasta las zonas periféricas y no traspasarlas y su tendencia a replepgarse,

a enquistarse ya que @stas tendencias surgen siempre como defensa a las an-

siedades quz una situacidn ¢ inseguridad provoca en cualguier individuo.

* El vivir al medio externo como peligrouso, amenazante, gue no busquen inte-
. - - .
ractuar con las diferentes clases mas que en funcibn del trabaje: obreres
- - 3 - -~ - L v -~ 3 K] -
no especializados, servicio dombéstico, prostitucidn, o servicles varios -

cuando lo logran.

* Su interzccidn es muy reducida y con una profunda carga de desvaloriza-
cién y resentimiente plenamente justificado porque el blanco representa
en esta sociedad como en toda Latinoamérica la figura del opresor-coloni

zador.
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* Por otra parte el resto de la sociedad no crea mecanismos sociales inte-
gradores; por el contrario, ¢l resto de las clases sociales manifiesta -
prejuicios hacia elles, que se exteriorizan en forma de desconfianza ha-

cia esta poblacidn a quienecs presuponen: sucios, deshonestos, ladrones,

negros,. cabecitas, etc.

% Ne esta manera podriamos encuadrar esta situacidn descriptiva sostenien-
_do que hay una constante actitud de segrepacidn de la sociedad urbana ha
cia los sectores marginados, pero gue junte con ella hay tambié&n aparen-

-

tes actitudes paternalistas y de asistencialismo y un descarade uso como

. !
mano de obra barata y como objeto electoral.

* Por la otra parte hay una actitud pasiva del hombre marginado, es un suje
to inseguro y atemorizado, sabe que puede ser legalmente atropellado ante
la minima aztitud de reclamo v de esta forma ubica en el lugar de los sin

tierra, sin trabajo, sin dercchos, sin voz, sin ser... y eternamente deci

den por elles. (1)

* En nuestre pais, se manifiestan estas situaciones, gque, solamente combina
das ton otras dimensiones ecomo: condicidn ¢ ecoldgicas, formas y tipo de

cultivo y tamano de la familia, permiten tener una caracterizacidon real -

del campesino.

* En las Areas de Frontera la problemitica socioecondémica se agrava por el

. cpe s ;- .

hecho de constituir verdaderas regiones perifé@ricas en funcidn de su situa
. "o . . . - .

cibn geogridfica y de su desvinculacidn y falta de integracidn con el resto

de la Nacidn.

* En estos casos, donde el vacio problacional es un dato significativo, no

se favorece la internalizacidn del sistema de valores de la sociedad re-
gional y nacional, ya que los habitantes se ven fuertemente influenciados

por los medios de comunicacidn masivos extranjeros.

(1) Erik, Wolf -"Los Campesinos" - Ed. Amorrortu - 1982
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3. Conclusiones Generales

1.

3.

4.

Este cuadro de situacidn general nos habla de grepos sociale: que vi
ven en situacidn de pobreza. Esta pobreza, como fendmeno multlidimen-
sional se estructura desde una profunda dimensidn cultural en la que
entran en juego las raices de su identidad, y leos elementos de la pPro
pia cultura de la supervivencia, donde la creatividad de los campesi-
nos para adecuarse al medio ambiente desfavorable ha generado practi-
cas de ayuda mutua, de produccidn del habito, tecnologias apropiadas

para el uso de los recursos y otras modalidades que es necesario res-

catar v potenciar. Recuperacidn de la Memoria Cglectiva".

En algunas ocasiones, e¢stas pricticas han sido visualizadas come "re

sistencial al cambio”. ante programas de modernizacidn o desarrollo

en el dmbito rural.

Sin embarge, estas actitudes no pueden explicarse por una inercia tra
dicional sino como resultado de las modificaciones que producen los
programas tradicionales de corte tradicional em sus condiciones de

vida.

-

Es imprescindible respetar las formas organizativas y la expeoriencia

camresina comn componcnles bisicos gque garantizan el éxito de los pro

. gramas.

5.

Dadas las caracteristicas ya mencionadas de heterogeneidad de las si-
tuaciones en el ambito rural y considerando las profundas desigualda-
des regionales en la provincia. ¢g de dudosa consistencia avanzar en

un diagndstico global de la situacidn del campesino,asumiendo que exis

te'una diferenciacidn interna que también se refleja en los ~spectos

culturales.
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En este sentido la primera instancia del disefio del programa es con-
tar con diagnésticos especificos dec las 8reas de intervencidn socio-

cultural, aprovechamdo no solamente los estudios realizados, sino in-

corporando la percepcifin v el andlisis de la poblacifn sobre sus pro-

" blemas.

En este proyecto, el diapndstico cultural no solo constituye un insu
mo para la programacidn sino una fase metodoldgica de la estrategia

sociceducativa que sec propone.
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4. Propuesta Metodolbgica

4.1. Investigacidén Participativa

."No es posible desarrollar a una comunidad, esta se tiene que desa-

rrollar a si misma".

La investigacidn no puede ser justificada solo como la base de un e-
jercicio intelectual. Es fundamental que la comunidad obtenga benefi

cios no solamente de los resultados, sino tambien del proceso mismo.

. Por lo tanto, vy dado las caracteristicas del programa optamos por la
Investigacidn Participativa. Ella es un enfoque innovador dentro de

la @nvestigacidn.

. El creciente inter®s por el desarrollo de las tecnologias llamadas -
apropiadas; por ejemplo indica una cierta revalorizacidn del conooi-
miento del pueblo, revalorizacidn que emerge como consecuencia de un
creciente consenso de la incapacidad de las tecnologias avanzadas por
resolver, tarde o temprano, los problemas de la mayoria, sin cambios

fundamentales.,

. La expansidn de la educacién popular, entendida como proceso dialécti
co entre los individuos,y sus condiciones de vida, en el cual este ge-—
nera y difunde el conocimiento hacia el cambio cultural (estructural)
es tambien expresidn del mismo fendmeno.

Ya no se habla de maestros y discipulos en una relacidn vertical y pa
ternalizante, sino que se enfatiza el concepto de auto-educacidn.

La Investigacidn Participativa surge precisamente ligada a este flujo.

. La cuestidn de la tensidn existente entre la actividad cientifica y -
La ciencia popular o el problema del conocimiento vulgar versus el co
nocimiento cientifico, no es el eje de esta propuesta, dado que hay
un largo camino que transitar en el campo popular para lograr episte-
moldgicamente supuestos tedricos que la-sustenten; pero tambien somos
concientes de los grandes desaciertos que ha tenido la investigacifn
clasica cuando ha actuado en el campo popular. Es por ello que uno de
los desafios de este bosquejo metodoldgico, seria profundizar esta te
mitica en disefio para luego ir teorizando sobre la experiencia; mo

hay experiencias registradas de esta propuesta a nivel tedrico practi
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co, dado que la Investigacidn Participativa es un enfoque innovador

y nuevo, como tal es sumamente prematuro contar en la Argentina con
Propuestas terminadas y acabadas metodolbgicamente.

Es por ello, y por las criticas que surgen por doguier sobre las téc
nnicés cuantitativas y sobre el empiricismo que se plantea la necesi-
dad de disefiar con urgencias, nuevas y audaces tecnicas de investiga
cidn social que sean capaces de combinar adecuadamente el analisis de

tedrico con las praxis de las masas ("Marcuse'"), objetivo que solo se

puede 16grar a través de la participacidn directa de €stas en tode pro
ceso de accibn transformadora - reflexidm - accidn transformadora. En
otras palabras que el pueblo asuma el doble caracter de sujeto y obje-

to de la investigacidn social. (Francisco VioGrossi}.

<En esta propuesta, se pretende bosquejar metodolégicamente el diseno
general con su justificacidn, mas adelante, se haran los disedos res
pectivos que contengan a la temdtica en términos integrales generales
para el programa de Animaciﬁniy'éh" particular que contribuya a las ne

cesidades que cada subprograma lo demande.

Esto quiere decir que trabajaremos la metodologia de la Investigacidn
Participativa que ya se encuentra desallollada.(*l) y se hardn adapta
ciones necesarias al perfil de la regidn,y al de la provincia en la
medida que asi se requiera. En este disefic a bosqujar se analizaran -
los temas de investigacifn y de capacitacidn como dos aspectos de un

mismo proceso.

Sobre la marcha del programa se haridn tambien los disefios metodolégi-
cos que abarquen los diferentes pasos de la Investigacidn Participati
va a saber:

- Diagnbstico Participativo.

- Prondstico Participativo

- Planificacidn Participativa

- Evaluacidn Participativa

— Analisis critico de la realidad.
- Retroalimentacidn y vuelta al cieclo injcial.
- Cada item tiene una disgregaciOn muy prolongada que no enu

meraremos agqul por razones obvias.
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. Cabe destacar que dentro de esta metodologia escogida no hay pasos

sistemdticamente propuestos a seguir, sino todo lo contrario, este

es un bosquejo que como lo indica su "retroalimentacidn y andlisis

critico" es permanente y como tal es sumamente alterable, conforman

lineamientos generales que se adaptardn a una realidad;conjuntamen-

te.tambien se trabajari con disefios sobre talleres en.

Desarrolleo de Organizaciones Culturales Populares *2
Animacidn Socio Cultural e integracidn con areas artisti-
cas. *2

Tratamiento del conflicto.

Aspectos pedagdgicos que demanden los disenos.

Educacidn por el arte.

Ete.

. Otro tema a trabdjar serd la integracifn de la metodologia de Inves

tigacidn Participativa con la de Animackdén Socio Cultural que como

se apreciar? es un tramo importanre para la implementacidn del pro-

grama.

*] Emma Ruben de Cellis - Investigacidn Participativa y praxis rural.

Mosca Editores.

*2 Elba Ariza de Lutz - Secfetaria de la Cultura de da Nacidén 1985
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SUB PROGRAMAS POR DIRECCIONES

- Grafico - Sintesis

— Formacidn de Recursos para el Desarrollo
cultural

- Direccidn Provincial de Bibliotecas

- Direccidn, Promocidn, Estimulo y Co
municacidn Cultural

- Direccidn de Estudios Rionegrinos
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SUB PROGRAMAS DE LA DIRECCION .

FORMACION DE RECURS0OS PARA EL DESARROLLO CULTURAL

1) Talleres: Historia Local.

2) Proyecto Centros de Expresidn Comunitaria.
3) Jornadas: Educacifn por el arte.

4) Asistencia Técnica Artesanal Rural.

5) Talleres libres e integrales de arte,

Desarrollo Artesanal - Econdmicamente productivo

para E1 Bols®n como sub producto de C.E.C, —

(se representa en anexo 1)



OBJETIVOS GENERALES DE LA DIRECCION

. Capacitar y formar los recursos humanos necesarios para la Subsecre

taria de cultura.

. Capacitar Animadores Socio-culturales capaces de llevar adelante un

proceso autosostenido de Animaci®n Socio Cultural.

. Articular sistemas de Capacitacidn (Talleres, Semanarios, Encuentros)
para transferir metodologias participativas entre las diferentes Areas
de Accidn Socio Cultural (Educacidn, Salud, Cultura, Accidn Social, -

etc.)
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1) TALLER DE HISTORIA LOCAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Iniciacidn del método histdérice a partir de la histo

ria local.

- Participacifn concreta y activa de la nocidn de fuen
te histdrica.

- Manejo del lenguaje informativo y expresivo aplicado
a la investigacidn histérica.

- Aproximacidn al manejo de un estilo de escritura per

sonal.

METAS: - Contar con una sistematizacifn metodoldgica de los talleres de Histo-
ria local.

- Realizar seis talleres de Historia Local en las zonas de la provincia
a designar.

- Tener un equipo de animadores socioculturales entrenados para los ta-

lleres de historia loecal.

PROPUESTAS: - Conocer y comprender la historia de Choele-Choel y sus alrededo-
res para contribuir a la bilisqueda de la identidad regional.

- Serd coordinado con el &rea docente primaria y secundaria y con la
DER {Direccidn Estudios Rio Negrinos.

METODOLOGIA: PRIMERA ETAPA

1.1. Contacto con vestigios que brinda el medio para la comstruc-
cidn del pasado histdrico.

1.2. Iniciacién en el relevamiento de vestigios existentes en la
localidad.

1.3, Reflexidn sobre el transcribir del tiempo histdrico a través
de las huellas que perduran y de las propias vivencias de los
integrantes del taller.

1.4. Descubrimiento del conceptc amplio de fuente histdrica.

1.5. Lenguaje conceptual y lenguaje del relato. Diferencias entre
informacidn y expresidn.

1.6, Elaboracidn de textos: relatos e informes.
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SEGUNDA ETAPA

2.1. Comnocimiento de la historia local a través de la bibliogra
fia: lectura y anilisis de los textos que contienen una vi
5i6n general de la historia local,

2.2, Identificacidn de las fuentes utilizadas y deteccifn de las
etapas cumplidas en la investigacidn.

2.3, Analisis de diferentes estilos en el lenguaje histfrico.

2.4. Concepto y prictica del género descriptivo: estampa.

TERCERA ETAPA

3.1. Enunciacidn y seleccidn de interrogantes a investigar emn re
lacidn a la historia local.

3.2. Orientacidn de los grupos en la recoleccidn de datos segiin -
las posibilidades que brinda el medio y la tradicidn oral.

3.3, Concepto y estructura del ensayo. Elaboracifn de esquemas.

CUARTA ETAPA

4.1. Orientacidn de los grupos en la investigacifn de los temas
elegidos.

4.2, Elaboracidn de ensayos.

QUINTA ETAPA

5,1, Correccidn de los ensayos.
5.2. Publicacidn artesanal.
5.3. Evaluacidn grupal del proceso desarrollado en el trabajo -

de taller,

PARTICIPANTES:Profesores del Ciclo Bisico Unificado, del drea de Estudios So-

ciales y Expresidn y Comunicacidn de Choele-Choel.

LOCALIZACION: Valle Medio - Choele-Choel - Bolsén




2) CENTROS DE EXPRESION COMUNITARIA
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:- Detectar las necesidades e inquietudes culturales lo-

cales con participacidn activa de la comunidad.

- Reconocer la propia identidad cultural, entendiendo -
como tal la memoria, la conciencia colectiva de un gru
po, lo gue este puede producir en el presente y en el
futuro.

- Fortalecer a los participantes en la confianza en si -
mismo como productores de cultura y en el afianzamien-
to de su sentido -de solidaridad.

— Capacitar a losrintegrantes de cada comunidad en la -
técnica u oficio que le sea propio a fin de lograr un

paulatino mejoramiento de la calidad de vida,

LOCALIZACION: Los Municipios de: El Bolsdn, Bariloche, Norquinco, Maquinchao,

METODOLOGIA:

I

Sierra Colorada, Rio Colorado, Lamarque, Belisle, General Godoy

Cervantes, Cinco Saltos y Catriel.

Relevamiento de necesidades e intereses.

Determinacidn de cursos de accidn (o sea una vez realizado el re
levamiento,se .decide cuales son los talleres que se pondrin en -
funcionamiento.

Puesta en marcha de las actividades programadas.

Evaluacidn de los resultados (esta tarea serd permanente por tra
tarse de una estructura flexible y abierta a las inquietudes co-
munitarias. La evaluacidn determinard las modificaciones que de-

ban incorporarse.

Estructura:Humana: Cada C.E.C. cuenta con el siguiente personal:

- Un coordinador general (responsable de la marcha general del
Centro).

— Coordinadores de Talleres (son los profesores de cada activi-
dad)}.

- Un auxiliar administrative (responsable de la tramitacidn de
notas,dactilografiado,archivo,control de asistencia de profe-

sores,etc.)
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Fisica: - Un local para el desarrollo de las distintas activida

des.

- Material didactico para el funcionamiento de los dife-

rentes talleres,

Pedagégica: Los talleres funcionan en tres niveles:

- de habilitacidn (destinados al aprendizaje de una té&c-

nica).

- de complementacidn (destinados al perfeccionamiento de

la técnica aprendida}.

- de Proyeccidn (destinados a que el alumno aprenda a co-

mercializar su producto o mano de obra). En este punto

podridn agruparse participantes de diferentes talleres y

dar origen a bolsas de trabajo, pre-cooperativas de arte-

sanos, ferias artesanales,etc.

Programitica:

Dentro de los C,E.C. funcionan los siguientes talle-

res:

Talleres artisticos integrales

. Plastica

. Misica

. Movimiento y juego dramitico

. Expresibn oral y escrita

. Medios de expresidn y comunicacidn social

Talleres artisticos libres

. Dibujo y pintura
. Ceramica

. Escultura

. Grabado

. Folklore

. Guitarra

. Flauta dulce

. Fotografia

Talleres artesanales

. Sogueria

. Tejeduria
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. Cesteria
. Alfareria
. Trabajos en: Cuero
Asta y hueso
Metal
Piedra
Hierro
. Fabricacibn de instrumentos musicales.

Expresiones Hogarenas

. Arte decorativo

. Cocina y reposteria
. Corte y confeceifn
. Bordado

. Tejido

. Manualidades

Oficios

- Albafiileria

- Carpinteria

- Dactilografia

- Electricidad

- Herreria

- Peleteria

— Mec@nica ligera

En lo talleres el agrupamiento se realiza teniendo

en cuenta:

- Edad (por ejemplo: talleres para nifios, para jove
nes y adultos, para la tercera edad).

— Actividad a desarrollar: (por ejemplo: taller de
guitarra, de cerimica, de reposteria,etc.)

- Nivel de aprendizaje: (ejemplo: taller de tejedu-

ria, nivel complementacidn).

RECURSOS: De rentas provinciales,subsidios de la Secretaria de Cultura de la
Nacién y aportes municipales. La financiacidn de estos Centros se

efectivizd a través de subsidics a los municipios donde se desarro-
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1lan los mismos. Este sistema ha ocasionado un significativo per-
juicie a la accidn cultural. Los fondos que deberian transferirse
con el tiempo necesario para que los coordinadores {trabajadores
de la cultura) cobren en forma mensual,recibidos con muchos meses
de demora debido a su lenta tramitacidn,percibiendo montos desac-—
tualizados.

La experiencia sefiala como inadecuado el sistema de subsidio para
financiar estos programas de educacidn no formal, pero si sistemd

tica, como consideramos a las actividades de esta Direccidn.
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3) JORNADAS EDUCACION POR EL ARTE

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Estimular la sensibilidad, la creatividad y la expre

sidn en los miembros de la comunidad para posibilitar
su crecimiento personal permanente.

- Favorecer la apertura de conciencia totalizando la mo
ral, la ciencia y el arte en la unicidad de la crea-
cidn para afianzar la solidaridad comunal.

- Proporcionar un dmbito adecuado para que la comunidad
educativa encuentre nuevos canales de participacidn -
consolidando la autonomia cultural.

— Brindar a2 la comunidad la posibilidad de manifestarse
y expresarse en libertad.

- Facilitar la integracidn de las comunidades provincia

les a través de sus expresiones particulares.

METODOLOGIA: .Las actividades,que cubren una jornada completa de trabajo, contem
plan talleres de titeres, teatro, plastica, milsica, expresidm oral
y escrita, fundamentos y psicologia.

Los alumnos encuentran alli los medios para un adecuado aprovecha-
miento de las oportunidades que brinda el arte como medio expresi
vo y a la vez, las pautas de actitud necesarias para contribuir a
producir el cambio personal y social.

.El trabajo se realiza por grupos, formados con criterio heterogé-
neo, segiin los pardmetros: procedencia, actividad y sexo, rotando
alternativamente en cada uno de los talleres.

.Se realizan tambien,actividades complementarias como audiovisua-
les,proyecciones,encuentro de recreacidn,etc. Algunas de ellas -
son organizadas por los docentes,otras por los alumnos partici-
pantes.

Las actividades de taller,anteriormente mencionadas,se desarro-
11an manteniendo en las distintas dreas una relacidn,continuidad
y complementacibn de temas y estimulacidn,teniendo como meta y

logro, la libre expresidn creadora individual y colectiva.

/1
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LUGARES DONDE SE DESARROLLAN: El programa previd la realizacifn de seis jorma

das de Educacidn por el Arte, una por cada regidn de la provincia, para cubrir
todo el Ambito. Zona Atla3ntica, Zona Sur, Zona Valle Medio, Zona Alto Valie Es
te, Zona Alto Valle Oeste, Zona Andina. Quedan asi cubiertas con jornadas de -
cinco dias cada una. Sin embargo y para dar respuesta a la solicitud esponta-
nea de algunas comunidades, debieron organizarse mini jornadas, de tres dias,
en las localidades de: Pomona, General Conesa, Rio Colorado, Valcheta, Sierra

Grande y Catriel.

DESTINATARIOS: Nifios, jévenes, adultos, docentes, miembros de la comunidad en

general,

RECURSOS FISICOS: - Escuelas dependientes al Consejo Provincial de Educacién.

- Escuelas y salones municipales ~ Guarderias.

- Camping municipales.

FUENTES DE FINANCTIAMIENTO: Actualmente no tiene fuentes de financiamiento.

1984 - 1985 fue problemdtica su implementacidn da-

do la problemitica econdmica.

RECURSOS HUMANOS NECESARIOS: Valle Medio 8 animadores con 70 hs.

Bolsdn 1 equipo de 7 personas con 70 hs. cada -

uno.

RECURS0S TECNICOS: Seguimiento - Supervisidn - Técnicas de Evaluacitn

y Sistematizacidn de la experiencia.
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4) ASISTENCIA TECNICA ARTESANAL RURAL

Estas asistencias estdn disefiadas en forma de cursos de capacitacidn
en las técnicas artesanales tradicionales, en sus distintas especialidades,
a cargo de artesanos calificados, a dictarse en las escuelas rurales de la

provincia de Rio Negro.

Ante la necesidad de rescatar vy revalorizar las artesanias tradiciona-
les prque son uno de los elementos mas importantes de nuestra cultura, y la
zoma rural del sur de la provincia, es una de las mas ricas en cuanto a2 su
patrimonio artesanal, se propicia la realizacidn de estos cursos de capaci-

tacién.

OBJETIVQS ESPECIFICOS: Posibilitar la transrisidn de las técnicas artesana

les a las nuevas generaciones.

- Establecer talleres de capacitacidn en las escuelas
rurales, para que en ellos se ensenen las técnicas
artesanales tradicionales.

- Lograr en la comunidad la valorizacidn de uno de los
elementos de su cultura y tradicidn y la necesidad de
su conservacidn.

- Contribuir al contacto vital entre la escuela y la co
@ nidad.

- Incentivar a los aprendices para que se integren en -
la producci®n artesanal.

— Revalorizacidn de la cultura tradicional relegada u
oculta ante las formas mas dominantes de la cultura
urbana,

- Incorporacidn de individuos jGvenes a la produccién
artesanal

- Posibilitar la participacidn en una tarea que brinda
ri satisfacciones espirituales por lo creativa.

- Tender a convertir a las artesanias en una fuente de
trabajo estable y remunerativa.

- Fortalecer en esas comunidades la toma de conciencia
de la necesidad de la organizacidn comunitaria que

lleve al desarrollo del ccoperativismo.



65

LOCALIZACION:Dos escuelas Valle Medio (Choele Choel)

Dos escuelas de "El Bolsdn"

- que la informacidn que se tiene y las encuestas realizadas de
mostraronm que esos parajes poseen um patrimonio artesanal muy
valioso que es necesario rescatar.

- que en esos parajes la escuela comstituye uno de los vinculos
mas importantes que poseen los pobladores entre si y por lo -
tanto su accidn tiende a puclear a una poblacidn generalmente
dispersa en muchos kilSmetros. De alli que la escuela centrali
ce lag fiestas populares, los acontecimientos mas relevantes e

incluso recepcione los problemas de la comunidad.

ORCANISMOS RESPONSABLES DE EJECUCION: - Subsecretaria de Cultura: Direccibn -

METODOLOGIA:

de Formacitn Estético-Expresivo.
- Consejo Provincial de Educacidn: Direc

cidn de Educacidn Rural.

- Relevamiento de los artesanos y artesanias de la zona: Atraico,

Cerro Alto, Laguna Blanca, Villa Lanquin y Queupuniyeu.

— Seleccibn de maestros artesanos que dictardn los cursos.

- Habilitacidn de los lugares para la enseflanza dentro de las es

cuelas.

— Suministro de materiales para el desarrollo de los cursos.
- Iniciacidn y desarrollo de los cursos.

- Supervisidn y evaluacifn a cargo de la Subsecretaria de Cultu-

ra y Consejo de Educacidn.

- Encuesta artesanal:

Relevamiento de los siguientes datos:
. Trabajos artesanales: Tipos
Lugar
. Artesanos: cantidad
nombres
Aplicacidn de la encuesta por parte de los maestros de las -
escuelas afectadas al proyecto.

Procesamiento de los datos obtenidos.
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Seleccidn de los maestros artesanos en base a:
. Datos obtenidos en la Encuesta
. Entrevistas personales
. Observacidn de trabajos
Desarrollo de los cursos de capacitacidn fuera del horario
escolar,
El aprendizaje se cumplird de acuerdo a las siguientes pau-~
tas:
= Utilizacién de técnicas y procedimientos propios de ca-
da especialidad artesanal, desde las que se tienen cono-
cimiento por tradicidn oral hasta las actuales.
= Aplicacibn de tBcnicas extinguidas y que son factibles -
de revivir.
= Experimentacidn de nuevos procesos y técnicas, teniendo
en cuenta la utilizacidn de materiales y disefios vincula
dos al medio.
= Determinacidn de influencias for@neas y su influencia en
la calidad y originalidad,
Realizacidn de piezas artesanales.

Organizacidn de ferias, exposiciones, etc.

Humanos: .

Maestros artesanos: 8 (2 por cada escuela).
en las especialidades: tejido telar mapuche
sogueria
bordado en piel de cogote de avestruz

Supervisor: 1

Materiales:

Telares: 16

Lana de oveja: 200 Kg.

Anilinas industriales: 50 latas
Cueros crudos de vacunos: 50
Hilos de bordar

Elementos para el trabajo de sogueria.
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- Financieros:
. Pago de los maestros artesanos: Subsecretaria de Cultura de -
Rio Negro.

. Equipamiento: Subsecretaria de Cultura de Rio Negro.
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5) TALLERES LIBRES E INTEGRALES DE ARTE

OBJETIVOS ESPECIFICOS: - Favorecer el desarrollo de la sensibilidad, la ima-
ginacidn y la creatividad de las ciudades de la Pro
vincia,

~ Incorporar los elementos bisicos de la cultura local
y regional.

- Quedan a cargo de Municipalidades e Instituciones in
termedias que articulan el proyecto a nivel local,
respetando asi las particularidades de las regiones

a asistir.

METAS: Quedando a cargo de las Asociaciones intermedias y municipios la
de las metas.
Esperamos que la poblacidn beneficie frecuente y cualitativamente con-

fortable y minuciosa para lograr el mayor efecto de demostracidn en el

lugar.

METODOLOGIA:— A través de talleres, Cursos y Seminarios.

- Subsidiando al Municipio para la contratacidn de los instructores
de estos talleres.

- Trabajar capacitando a estos instructores.

~ El proyecto comprende la estimulacidn de la capacidad creativa -
de nifics, jdvenes y adultos en las siguientes disciplinas: lite-
ratura, misica (vocal e instrumental) instrumentos musicales (co
nocimiento, interpretacidn y técnicas para su construccidn),dan-
za, teatro, titeres, medios de comunicacidn y expresidn oral y
escrita, folklore (vocal, instrumental, danza, leyendas, tradi-
ciones, etc.) plastica, (pintura, dibujo, grabado, escultura)
buscando la revalorizacidn de la cultura regional, provincial,
nacional y latinoamericana.

- Se propone hacer un "seguimiento y supervisidn" en tareas pedagd

gicas del proyecto de campo, para que haya una evaluacidn constan

te y reformular planes de capacitacidn.

- Verificar un control de gestidn adecuado a los objetivos del pro-

yecto.
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RESULTADOS ESPERADOS: - Despertar las potencialidades creativas.

. — Incentivar y promover los valores locales, contratan-

do a estos mismos artistas para gue luego de capacita-

dos puedan incorporar y comercializar sus habilidades
v conocimientos a las puevas zonificaciones.
- A partir de estas expriencias en cada comunidad o Ba

rrio se concretan Centros de Expresidn Comunitaria.

LOCALIZACION: Valle Medio

Bolson

y todas los Municipios y de la provincia que lo solicitan.
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SUBPROGRAMAS DIRECCION

PROMOCION, ESTIMULO Y

COMUNICACION CULTURAL

Sub Programa
Sub Programa
Sub Programa

Sub Programa

Los Creadores
Promocidn de la lectura.
Comunicacidn

“Ahora cantemos todos"
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OBJETIVOS GENERALES DE LA DIRECCION

Implementar, plan de Promocidn Cultural que permita la proveccidn y
divulgacién de nuestra cultura y la integracidn comunitaria.

. Estimular v divulgar las expresiones artisticas lo que permitir3 la
participacifn efectiva y en libertad de la comunidad en los planes vy deci-
siones culturales gue hacen a su destino.

. Fomentar la descentralizacidn cultural,

. Buscar, implementar y difundir nuevas alternativas de comunicacidn

no tradicional, alternativa.
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1° Sub-Programd - Los Creadores

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Favorecer la formacidn y difusidn de los genuinos posee

dores de valores artisticos: literarios, plisticos, misica, teatro, artesania,

disefic grafico.

METAS: - Musica: 1. La Realizacidn de un encuentro en Valle Medio v otro en

Zona Andina localizada en Bolsdn para fin de afio.
Apovo a fiestas provinciales.

Encuentro regional de misicos, actualizacidn catastral.

- Plastica: Realizacidn de Murales en los Barries del I.P.P.V. (Insti-

tuto Provincial de Promocidn de la Vivienda) Plan Democra-

cia en el curso del afo.

- Artesania: Promocidn de las artesanias.

- Teatro: Promocidn de artistas.

METODOLOGTA:

Apoyo a la formacidn de agrupaciones de las distintas discipli-
nas.
Actualizacidn del catastro cultural,

Encuentros y Cursos regionales que fortalezcan potencial creati

vo.
Promocidn de artesancs.

La implementacifn de giras de diferentes artistas para lograr -
la promocidn Socio-Cultural.

Implementacidon de Salones regionales.

Certdmenes de las distintas disciplinas.

De Artes Visuales

RECURSOS HUMANQS: cince colaboradores en.planta estable y el aporte de los -

grupos autogestionados de artistas de las diversas disciplinas (Federaciones,

Asociaciones y Centros).

RECURSOS FINANCIEROS: Fondos proporcionados por el Presupuesto Provincial, -

Fundacidn del Banco de Rio Negro, Loteria Provincial y Institute Provincial -

para la vivienda.
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RESULTADOS ESPERADOS: Integracidm Provincial, Participacidn, Democratizacién

y Democracia Cultural.

LUGAR-LOCALIZACION 1° y 2°: Valle Medio y Bolsfn prioritariamente, con exten-

sidn al resto de la provincia.
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2° Sub-programa - Promocidn de la Lectura

OBJETIVOS ESPECIFICOS:- Organizar la disponibilidad y acceso al Libro en la

METAS :

METODOLOGIA:

Provincia.

- Incentivar las actividades de formacidn en nihos, a-
dolescentes, adultos y mayores.

- Articulacién con Direccidn Bibliotecas "Sub proyecto

"Promocidn de la Lectura”.

Realizacifn de una Encuesta para detectar intereses y necesidades en
las zonas priorizadas con extensidn al resto de la provincia. (Dicha
encuesta se realizard durante el mes de Abril de 1988 com evaluaciones
parciales y finales).

Realizacidn de Entrevistas com la comunidad en apoyo de la encuesta en
el mismo periodo.

Realizacidn de la Hora del Cuento, Taller de Narracidon, Talleres Litera
tios infantiles vy adultos, cuatro en cada lugar priorizado em el curse
del presente afno.

Realizacifn de corto televisivo y radial de La hora del Cuento.

Realizacidn de programa radial de apoyo al Provecto,

A través de la implementacidn de Talleres con los distintos gru

pos de edades.

- Debates organizados en torno a la importancia de la lectura.

- Visitas de autores de libros infantiles y juveniles a los talle-
res y escuelas.

— Ferias en Escuelas primarias y secundarias.

- Metodologia disefiada por Biblioteca para: - talleres de narracidn

- Centros de Jubilados

RECURS0OS HUMANOS: dos colaboradores de la Direccidn y grupos autogestiona

dos de escritores, bibliotecarios, asociaciones intermedias,asdistentes socia-

les.

RECURSOS FINANCIEROS: Fondos Provinciales.




75

POBLACION BENEFICTARIA:Comunidades de las zonas priorizadas.

-LOCALIZACION: Valle Medio y Bolsdn con extensidn al resto de la Provincia.

RESULTADOS ESPERADOS : Despertar la conciencia de la importancia de la lectura

como medio para la realizacidn e integracidn del individuo con la comunidad.
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3° Sub-programa - Comunicacidn

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Incentivar la participacidn comunitaria en los medios

formales vy no formales de comunicacidn.

METAS: 1. Redaccidn por parte de los municipios de PeriGdicos locales para ser
intercambiados entre las distintas comunidades Rio Negrinas con perio
ricidad bimensual a partir de Mayo de 1988,

2. Asesoramiento de las peliculas de video clasificadas por género a los
distintes municipios, bibliotecas, asociaciones‘intermedias desde Ma-
yo/88.

3. Realizacidén de documentales: para la recuperacidn de juegos de adul-
tos. (. Ver a que juegan los nifios)

4. Realizacidn de ciclos de cine,para pasar en Valle Medio y Bolsdn.

5. Revista interministerial.

METODOLOGIAS: - Diagramar la realizacidn de ciclos de cine, programas radiales

v televisivas.

~ Asesorar técnica y artisticamente a los municipios en relacién
a realizacidn de Periddicos, Ciclos de Cine y programas de ra-
dio.

- Asistencia técnica para logro de metas.

RECURSOS HUMANOS: Cinco colaboradores de la Direccidn y Grupos autogestionados.

RECURCOS FINANCIEROS: Aportes Provincial y Municipal.

LOCALIZACION: Valle Medio y Bolsdn - resto de la provincia.

TIEMPO: Ano 1988/89.

RESULTADOS ESPERADOS: Integracidn de la comunidad a través de 1a comunicacidn

y el reconocimiento de la identidad cultural regional popular,
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4° Sub-programa - "Ahora cantemos todos"

OBJETIVOS GENERALES:

- Lograr que la comunidad desarrolle sus potencialidades ex
presivas orientado su accionar hacia la construccién de la identidad, fomentan
do hibiros de participacidn, apelando a estrategias que favorezcan experiencias
integradoras.

- Concebir y valorar al coro como un ambito en el cual es
posible no solamente cantar (o expresarse en otro lenguaje) sino crecer y pro-

yectarse a la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Crear espacios donde la comunidad pueda expresarse y

comunicarse por medio de diferentes lenguajes expre-
sivos.

— Participar activamente en el rescate, fortalecimiento
y produccidn de los propices valores culturales.

-~ Elaborar estrategias de acuerde a la idiosincracia de
de las diferentes comunidades y a la naturaleza del -
proyecto. 7

— Promover y difundir el proyecto.

- Desarrollar la capacidad de autocritica.

- Tender hacia formas de trabajo cooperativo y autoges-—
tionario.

- Profundicar los aspectos técnicos y expresivos que fa-

vorecen la comunicacidn.

- Promover el cambioc del coro,tradicionalmente una estruc
tura vertical centrada en la figura del director a una
estructura participativa donde democraticamente se to-
man decisiones.

- Preveer la capacitacifn vy reciclaje de recursos humanos
en la animacidn socio-cultural desde la perspectiva del

COTQO.

METAS: - El grupo animador compuesto por coreutas,instrumentistas y bailarines
abordari un repertorio de por lc menos 5 cbras que puedan ser cantadas
bailadas, o cantadas y bailadas.Tambien podrén ser acompafiados por ins
trumentos convencionales y no convencionales.

- Del total del repertorio por lo menos el 20% serd de autores patagdnicos.
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~ El coro grabard bandas sonoras y un video.Se presentara una vez por mes
en emisiones radiales o televisivas,ya sea conversando sobre la propues
ta u ofreciendo grabaciones o actuaciones en vivo.

_ Se difundird la propuesta en diarios,revistas,y publicaciones especia-
lizadas.

_ Votar un comit? de gestidn y las subcomisiones que organizaran las ac-
ciones del presente amio.

_ Se realizarn como minimo 15 presentaciones desde abril a diciembre.

_ Elaboraci®n colectiva del cronograma de actividades.

- Se aspira que el grupo animador participe del 75% de las actividades
propuestas.

METODOLOGIA: - Talleres técnicos y expresivos.

- Talleres de integracidn y reflexidn.
- Encuentros.

— Muestras de trabajo.

- Asambleas.

RECURSOS HUMANOS: — Coordinadores desde la Subsecretaria de Cultura de 1la Pro-

vincia de Rio Negro: Margarita Pérez (Vidma)
Juan Carlos Chilldn (Viedma)
Rodrigo Dalziel (San Carlos de Barilo-
che)
- Profesores contratados por la Direccidn Nacional de Misica
- Profesores contratados por convenios con el Centro de Divul
gacidn Musical dependiente de la Municipalidad de Buenos Ai
res.
- Profesores locales contratados por las Municipalidades de
Viedma vy San Carlos de Barileche.
- Profesores contratados por la Fundacidn Banco de la Pcia.de
Rio Negro.
- Grupos animadores (coreutas,misicos,bailarines,profesores

de Viedma y Bariloche.
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RECURSOS FINANCIERQS: -~ Aportes Nacionales, Provinciales, Municipales y Funda-

ciones.

LOCALIZACION: Viedma vy San Carlos de Bariloche. Se irradiari la accidn hacia lo

calidades vecinas de las zonas Atldntica y Andina respectivamente.

POBLACION BENEFICIARIA: Toda la comunidad, priorizando los sectores que, segilin

el diagndstico, necesitan oportunidades para expresarse

e integrarse.
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DIRECCION PROVINCIAL DE BIBLIQTECAS

3 SUB PROGRAMAS

Sub Programa 1) Promocidn de la lectura
en Infancia y Juventud
A) Biblioteca Infantil
B) Biblio Bus
2) Capacitacidn Bibliotecaria

3) Centros de Apoyo a Bibliotecarios
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QBJETIVOS DE LA DIRECCION

, Fomentar el h&bito de la lectura en los nidos.

. Incorporar a la lectura infantil en las esferas de la democratizacidn de
la lectura.

- Desmoncpolizar la "informacidn-formacidn" de la cobertura educativa formal,
creando instrumentos de acceso a la informacidn de la poblacidn infantil.
Capacitar al personal de Bibliotecas en técnicas de Animacién Socilo -
Cultural, para lograr la participacidn comunitaria.

. Incorporar tecnoclogias de "Supervisidn' en términos de creatividad y supera

cidn del quehacer bibliotecario.
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1) SUB PROGRAMA: PROMOCION DE LA LECTURA EN LA INFANCTA Y JIVENTUD

Este sub-programa tiene dos proyectos de enlace:

A, Bibliotecas Infantiles

B. Biblio Bus

A. BIBLTIOTECAS INFANTILES

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Atraer al nifo a la lectura en forma temprana

y sistemidtica.

Actuar en forma individualizada de acuerdo a las -
necesidades de cada etapa.

Abarcar la esfera de 1la "Informacidn", como fuente
de conocimiento natural para el nifio y como "forma '
¢idon en un estilo democratico.

Incorporar a la lectura infantil en las esferas
de la democratizacifn de la cultura.

Crear espacios propicios y metodologicamente innova

dores.

- Desmonopolizar la informacidn-formacidn de la es-

cuela formal incluyendo a Bibliotecas como parte

integral del sistema educativo.

- Lograr que la poblacifn intervenga directamente en

el proceso comunicacional.

METAS: — Crear y equipar té&cnicamente como asi ediliciamente una Biblioteca-

Infantil en el Bolsdn o anexo en zonas de influencia.

- Contar con una Biblioteca o anexos infanties en Valle Medio-Choele

Choel (educacidn anterior).

Disefar, implementar y tener probado un disefio metodoldgico facti-

ble y viable que garantice el logro de los objetivos especificos.

Formar y capacitar recursos humanos para el logro de objetivos.

- Armado para el trabajo de disefo.

METODOLOGIA:- La metodologia estd articulada a traveés de talleres, coordina

da por animadores que incentivan la participacidn.

1) La Hora del Cuento

2) Talleres integrales de Arte.
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1) La hora del cuento:.es una experiencia de

que nos muestra vivamente comoe reaccionan los chicos fren-

te a los libros.

. posibilita la liberacidn, el cambio, el crecimiento indi-
dual y social en un clima de respeto y confianza.

» brinda la oportunidad de compartir v extender el conoci-
miento, mediante la interaccidn de lo que cada nifio apor-
ta al grupo, para explorar algunas cuestiones gue sobrepa
san el marco temdtico habitual, y para que este asimile i
migenes derivadas de su propia experiencia y comprenda el
sentide de la informacidn acumulada.

. Deberia abarcar un radio de acciln superable al Ambito bi
bliotecario, tendria que ser la herramienta que convoque
al mayor nimero posible de nifos.

. La hora del cuento por radio:. consideramos que la radio

es el medio de comunicacidn masivo mas barato y que esti
en todos los hogares, y nos permite dar a los nifios una

ayuda para interpretar la realidad, minimizar el consumis

mo y la mitificacidn de la imagen. Articulacibn con
direccidén de Estimule v comunicacidn.

. Programas por televisidn: mediante la narracidn lograr que

las comunidades y los grupos intervengan directa y simultd
neamente en el proceso comucacional,

. Revalorizar el sentido del color, la forma, el espacio es-
cenografico y la dimensidn del sonido.

» Ludoteca: crea un espacio 1lGdico que motiva y clima de con-
fianza y desblogueo del lector.

. Talleres de lectura y escritura: logren a partir de la lec-

tura la comunicacidén, participacidén y creacidn de verdade-
ros espacios libres, dentro del Ambito bibliotecario.
- - - -
. promueve multiplicadores jovenes.

. Talleres integrales de arte:. la estructura de taller y la

"vivencia" que tiemen de €1, les proporciona un gran incen
tivo para desarrollar su percepcifn, asimilacidn y aptitud

abierta para resolver problemas.



. aproximacibn al arte a traves de la propia experiencia,

donde no debe primar la figura del coordinador, sino la
de un compahero que comparte la experiencia (apoyo aprox.
5 ) Articulacidn Formacidn de Recursos Humanos para

. Utilizar las diferencias tecnicas de trabajo creativo,
pasando por habilidades que hacen a la comnstruccidn de
la imagen sonora (misica) a la elaboracibn del dibujo y
el color (pldstica) y a la creacifn con elementos coti-

dianos de personajes (titeres),.

B. COBERTURA INSTITUCIONAL

Para que este proyecto juegue un papel efectivo en la planificacidn y eje

cucidn es de particular importancia la ubicacidn adecuada del organismo -
especifico dentro de la estructura gubernamental, la determinacidn precisa
de sus objetivos, sus relaciones de operacidn con otras reparticiones y los
puntos . de contacto con otros programas, su vinculacidn con instituciones -
privadas y su estructuracidn técnico-administrativa. En suma: el proyecto
es concebide en funcidn del papel integrador y complementaric, pues no se
trata de un "proyecto mas", sino de un elemento insustituible del desarro-

llo global del sistema Bibliotecario Provincial.

Para que el proyecto juegue un papel efectivo en el desarrollo de la comu-

nidad, se deberid concebir un plan que asegure medidas concretas y operati-
vas, serd fundamental la vinculacibn con otras instituciones y entes guber
namentales, como asi tambien un real trabajo de concientizacidn democriti-
ca, participativa e integradora de postulados que fundamenten el trabajo de
movilizacidn y organizacifn del pueblo. Se deberid poner el acento en el for
talecimiento de la infraestructura bibliotecaria fomentando la capacitacidn
del personal, creando alternativas edilicias y presupuestarias, buscando -
una activa -participacidn de la comunidad para la concrecidn de espacios -

especificos con identidad en la produccidn.

Se harZ un relevamiento mediante un censo del aumento de lectores en edad

escolar.

Se realizarin concursos y certimenes de libros escritos y dibujados por -~

los ninos.
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Se organizard orgdnica y globalmente el sistema conjuntamente con el apo
yo econdmico de las localidades donde se instalen las bibliotecas infan-
tiles. Esto facilitaria la participacidn activa de la comunidad que gene

ra la experiencia y que ayude a su continuidad.

LOCALIZACION: - Centro de Apoyo de Choele-Choel Valle Medio.

- Biblioteca popular Dr. Venzane ~ El Bolsdn.

— Otras localizaciones.

FECHA DE INICIACION: 87/88 con mayor profundizacifn metodoldgica.

84/85 iniciacidn experimental; y de diagndstico.

RESULTADOS ESPERADOS: Real participacidn de toda la poblacidn en términos de
proyeccifn a la biblioteca como Centro de Accidén Comuni *
taria y como una herramienta correcta de "informacidn--

conocimiento".

B. BIBLIO BUS & BIBLIOTECA AMBULANTE
BIBLIOTECA AMBULANTE, Biblioteca rodante, bibliobus, bibliotrailer, biblio-

vagdn, son los nombres con los que se han designado las distintas formas i-
deadas para la concrecidn de un antiguo deseo: que las bibliotecas se movi-

licen en busca de sus lectores (Prof. Juan Carlos Merlo).

Se trata de un omnibus portador de una biblioteca organizada y dentro del -
sistema de un servicio piiblico regular, cuyas caracteristicas deben ser las
siguientes:

- Sistemdtico e institucionalizado

~ Regional

— Permanente

El vehicule serd un chasis de &mnibus, trafic (o un trailer) carrozado y a-
mueblado como para transportar una biblioteca de 1000 a 6000 volfimenes, es-

critorio y archivo para el bibliotecario.

El fondo bibliogrdfico transportado (lLibros y periddicos, documentos y ma-
terial audiovisual) deberid renovarse de acuerdo con un plan adaptado a las

necesidades de cada zona.
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El &rea de servicio, debe estar limitada a un radio de 150 a 250 kildme-

tros.

El propdsito de cada bibliobGs estd determinado por el objetivo de dispo

nibilidad y accesibilidad funcional de la informacifn.

El sistema del servicio que prestari cada bibliobus y que previa planifi-
cacidn, debera establecer:

. Bibliografia adecuada los intereses y exigencias del usuario.
descolarizacidn de la informaciSn y creacidn de alternativas que -
impliquen una mayor participacidn.

. Metodologia de renovacidn del fondo bibliogrifico se hari en fun-

cidn de las necesidades de la poblacidn del Area cubierta.

Se actualizard el sistema de cada servicio y aun el caracter del programa
en funcidn de las modificaciones culturales y demogrificas que se produz~

can en las Areas cubiertas.

. Depdsito o biblioteca del cual depende:
Biblioteca Popular "B.Rivadavia'" de Ing. Jacobacci.
Biblioteca Popular "Dr. Victor Molina" de Lamarque.

Biblicteca de la Subsecretaria de Cultura.

. Itinerarios por cumplir:
ALTO VALLE
VALLE MEDIO
ZONA ATLANTICA
LINEA SUR
ZONA ANDINA - EI BOLSON

. Frecuencia de las detenciones.

El servicio deberd regresar en el dia a la Biblioteca cabecera,de ser -

posible,

Realizard un circuito que cubra el radio de accifn en 250 km. equidistan

tes de la biblioteca cabecera.

Con una frecuencia de por lo menos dos veces por mes en cada lugar de ac

cidn.



Los lugares de estacionamiento serin:
Ingeniero Jacobacci
Lamarque

Viedma

87
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2) SUBYPROGRAMA CAPACITACION BIBLIOTECARIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Formacidn de recursos humanos pertenecientes al queha-

cer bibliotecario provincial, CAPACITAR, ACTUALUAR y ASESORAR a bibliotecarios
dirigentes y-personas que realizan actividades afines en las bibliotecas, en -
sus distintos aspectos de: servicios, organizacifn, administracidn, extensidn
y desarrollo de las bibliotecas populares y/o piiblicas de la provincia de Rio

Negro.

METODOLOGIA - FORMAS DE CAPACITACION
. Realizacidn de CURSOS - TALLERES.

. Implementacidn de PASANTIAS (Periodos de pr3ctica en bibliotecas).
. Apoyo al cursado de la CARRERA DE BIBLIOTECARIA (a distancia o similar.
. Promocifn y asistencia a ENCUENTROS, CONGRESOS, CHARLAS, etc,

CURSOS TALLERES

Tipo: Los cursos organizados por la Direccidn Provincial de Bibliotecas presen
tardn las siguientes caracteristicas y niveles:
A. INICTIACION (Nivel introductorio general)
B. CAPACITACION BASICA {(ler. nivel técnico)

. PROFUNDIZACION (2do. nivel tecnico)

. PERFECCIONAMIENTO (para supervisoras)

ADMINISTRACION (para bibliotecarios y dirigentes)

Lo T c B = B

. COMPLEMENTACION(Especifica bibliotecoldgica, estético-expresiva y/o

de cultura general).

POBLACION BENEFICIARIA:

En ler. Término: A. 14 Valle Medioc - 2 Bolsén

B. 17 Valle Medio - 1 Bolsdn
C. 33 Bolsdn

En 2do. Término: la poblacidn beneficiaria seriam los usuarios de las Biblio-

tecas los cuales estarin sumamente influenciados por la ideologia "tradicio-

nal' de Bibliotecas incorporando la tecnologia Animacién Socio Cultural.
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A.~ CURSO DE INICIACION (Nivel Introductorio General) {Anexo I)

Dirigido a:

Objetivos:

Caricter:

Personas SIN CONOCIMIENTOS BIBLIOTECOLOGICOS y que asisten por
PRIMERA VEZ a un curso sobre el tema. Es decir, a quienes traba
jan o tienen inter®s en hacerlo en bibliotecas pilblicas y popula
res de la provincia de Rio Negro y que recién se inician en los
conocimientos bibliotecoldgicos y de organizacidn o funcionamien

to de una biblioteca.

Dar y promover una imagen nueva de la biblioteca y de su funcidn
socio-educativa como entidad abierta, dinfmica y creadora. Pro-
veer conocimientos tedrico-pricticos de tipo general y elemental
del quehacer bibliotecario en sus aspectos esenciales: técnico -
administrativos, de servicios, y de extensifn y animacién cultu-
ral. FAMILIARIZAR a la persona interesada CON EL ACCIONAR DE URA
BIBLIOTECA MODERNA: el porque v el como de cada servicioc, de ca-

da tarea, técnica v actividad, su interrelacidn y problemdtica -

global.

Tedrico-Practico (TALLER)

Nivel de capacitacidn: Para atencidn del piblico y realizacidén de tareas ge-

nerales de una biblioteca como AUXILIAR de otra persona. NO esta
rid en condiciones de afrontar tareas de catalogacidn y clasifica

cidn en forma independiente.

FECHA HORAS GRUPO PROFESOR/A AYUDANTE
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B.- CURSO DE CAPACITACION BASICA (ler. Nivel Técnico)

Dirigido a: Personas CON CONOCIMIENTOS ELEMENTALES del quehacer bibliotecario,

recibidos en algln curso previo de tipo introductorio o similar.

Objetivos: Dar y fijar conocimientos y técnicas a través de conceptos tedri-
cos y de una acentuada pri3ctica o ejercitacidn en catalogacidn, -
clasificacidn, referencia, etc. en un nivel de aplicacidn simple
v en materiales de caracteristicas comunes.

Caracter: TeGrico - practico (TALLER)

Nivel de Capacitacidn: Para la realizacibn de tareas de PROCESOS TECNICOS (Ca

talogacién, clasificacidn,etc.) del material de tipo general y/o

comin, de complejidad simple como: novelas, textos, tratados, bio
grafias, infanto-juveniles,etc. NO estard en condiciones de proce
sar material o documentacifn de presentacidn v resolucidn comple-
ja como: publicaciones periddicas, en serie, de responsabilidades

dudosas, anexos multimedios, etc,

LUGAR FECHA HORAS GRUPO PROFESOR /A AYUDANTE

Cipolletti Agosto 6 A (Alto Valle y Bolsdn)
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C. CURSO DE PROFUNDIZACION {2de. nivel técnico)

Dirigido a: Bibliotecarios y perscnal que ha adquirido conocimientos BASICOS,
que certifiquen haber realizado cursos introductorios o de Inicia
cidn y de ler. nivel (o similares), a supervisores y a graduados

en la profesidn.

Objetivos: Ampliar, profundizar y actualizar los conocimientos adquiridos a
través de cursos y/o de la carrera terciaria, fundamentalmente en
catalogacidn y clasificacidnm.

Caracter: Tedrico-practico (TALLER)

Nivel de capacitacifn: Para procesar todo tipo de material de una biblioteca -

piblica, para supervisar y para dictar curses introductorios y/o

de ler. nivel.

LUGAR FECHA HORAS ZONA PROFESOR/A AYTUDANTE

Beltran Octubre 40 " (ya fue dictado Iniciacién y 1°)

Participantes de Valle Medio y toda la Provincia.

6 Bibliotecas de Valle Medio.
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D. CURSO DE PERFECCIONAMIENTO (p/Supervisores)

Dirigido a: Personal de supervisidn y de capacitacidn, perteneciente a la Di

reccidn Provincial de Bibliotecas.

Objetivos: Actualizar conceptos y técnicas bibliotecoldgicas. Tratar y aseso

rar sobre la problemdtica general de las bibljotecas y en especial
sobre la interrelacidn bibliotecarios-dirigentes-supervisoras-Direc
cidn Provincial de Bibliotecas~-Municipios y con cualquier otra enti
dad, sistema o interaccifn del Ambito municipal, provincial y/o na-
cional.
Complementar y perfeccionar la preparacidn especifica y general de
quienes asumen la responsabilidad de asesorar, guiar y/o ensefar -
a otro personal en roles de supervisidn y capacitacidn. Ampliar su
formacién en diversos aspectos como sicologia social y dinfmica de
grupos,literatura infantil y general, historia de la cultura, le-

gislacidn, etc.

Caracter: Encuentro debate,
Ciclo sistematizado de conocimientos o materias.
En conocimiento de la propuesta efectuada desdel el Dpto. Provin-
cial de Supervisidén Bibliotecaria de implementacidn de un ciclo -
dictado en materias de caracter complementario para uma adecuada
formacidn de quienes supervisan la labor bibliotecaria, se sugie-
re se considere y contemple la posibilidad desde la Direccidn Pro
vincial de Bibliotecas y autoridades superiores de iniciarlo en
el transcurso de 1988, previo andlisis de determinacidn de los con

tenidos entre los departamentos y profesionales que integran esa -

Direccidn,
LUGAR FECHA HORAS MATERIA PROFESOR/ES
Regina Abril 14 hs. Metodologia - Bibliotecario

Personas Juridicas

Metodologia bibliotecaria
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LUGAR FECHA HORAS MATERIA PROFESOR/es

Roca Julio 14 hs. . Promocidn de la lectura.

. Dindmica de grupo-

Jacobacci Nov. 14 hs. . Metodologia

., Lit.Infantil

Este curso a la Supervisora de Valle Medio que el

en Choele-Choel

Los profesores de cada asignatura o material podrdn ser gestionados ante la
Universidad Nacional de Comahue y las Facultades de la misma que correspon-
dan a la especialidad de los contenidos que se diceten, o bien ante Institu-
tos terciarios como los de Formacidn Docente, el Instituto Superior de Arte

(INSA) ,etc.
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E. CURSO DE ADMINISTRACION (P/bibliotecarios y dirigentes)

Dirigidos a:

Objetivos:

bibliotecarios/as, supervisores, dirigentes y autoridades del &
rea bibliotecaria.

Promover una imagen nueva de la biblioteca como una institucidn
moderna de animaciSn cultural y de servicio social: abierta, di
namica, creadora. Transmitir e intercambiar conceptos e inquietu
des sobre aspectos de administracidn general de las bibliotecas
y de la distribucifn de los servicios de estas a la comunidad:
objetivos, acciones, servicios,personal, edificio, recursos vy

presupuesto, equipamiento, legislacidn, animacidn cultural,etc.

Caracter: Tebrico (DEBATE)
LUGAR FECHA HORAS
Allen Setiembre - Sabado Semana de la Biblioteca Popular
y Domingo 14 hs. Metodologia

Administracién y legislacidn bi-

bliogridfica ~

Participantes: Valle Medio, vy dirigentes de Bolsdn.

Aclaracidn:

Los cursos de ADMINISTRACION se organizaran conjuntamente con la
Federacidn de Bibliotecas Populares y el Centro de Bibliotecarios
y Documentalistas de Rio Negro.

Los LUGARES, TEMAS, FECHAS, DURACION, DISERTANTES, etc. se fija-
rdn de comun acuerde entre las entidades interesadas o menciona-
das y la Direccidn Provincial de Bibliotecas.

Los profesores o disertantes —o alguno de ellos- podran ser ges-
tionados a traves de la Comisidn Nacional Protectora de Bibliote~
cas Populares, la que cuenta entre sus miembros a dirigentes de
larga y destacada trayectoria en administracidn y desarrollo de
las bibliotecas populares y/o piblicas,entre los que cabe mencio

nar a4 Juan Carlos Secondi,Héctor Arias, Graciela Perrone.
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¥. CURSQS DE COMPLEMENTACION (artistica, estetico-expresiva,etc)

Complementacidn con otras direcciones.-

En forma conjunta con otras dreas de la Subsecretaria de Cultura de -
Rio Negro se continuard implementando cursos y/o talleres de COMPLEMENTACION
en los distintos aspectos del espectro artistico y estético-expresivo (educa

cibn por el arte, narracidn, lectura, interpretacidn, teatro, literatura in-

fantil y juvenil,etc.)

Dirigidos a: Personal bibliotecario, dirigentes, docentes, animadores cultu-

rales e interesados en general.

Objetivos: Lograr que el bibliotecario y/o educador en general comstruya
una personalidad INTEGRADA y una formacidn humana mas amplia y
creativa, basadas en una educacifn estético-expresiva que tien-

da al desenvolvimiento libre y solidario.

Cardcter: TALLERES y/o cursos.



3) SUB PROGRAMA CENTROS DE APOYO A BIBLIOTECARIOS

JUSTIFICACION: Todos los bibliotecarios dependientes de la Direccidn Provin-

cial de Bibliotecas, tienen necesidad de una u otra forma de recibir ayuda -

técnica oportuna y orientadora, objetivo principal de la Supervigidn.

Estimulando el progreso que cada bibliotecario, este simple hecho caracteri-
za por si solo la necesidad constante de la Supervisidn y Asistencia técnica

bibliotecaria.

"El planeamiento de los servicios bibliotecarios presupone medidas tendientes
a orientar la ejecucidn de los programas de desarrollo y a evaluar sus resul-
tados.Ambos aspectos forman parte de una estructura adecuada y eficazmente es
tablecida y reclaman la presencia de servicios de supervisidn y evaluacidn”.

(Carlos Victor Pena)

OBJETIVOS:a) Acercar en la persona de la supervisora, la presencia y el inte
rés de la Direccidn de Bibliotecas a da Institucidn que llega.
b) Continuar la capacitacibn del personal adscripto.
c) Apreciacifn del Bibliotecario Provincial como técnico y animador
cultural (Articular con Curso Apimacidén Socio Cultural).
d) Integrar un proyecto comiln de mejoramiento cultural.

e) Relevamiento del Acervo Bibliogr&fico Rionegrino.

METAS: - Implementacién - descentralizacifn - regulacidn - autogestidn de las
Biblictecas Regionales.
- Contar con cuatro circuitos de Supervisores para el area (dentro de
Valle Medio - cubrir seis bibliotecas).
- Contar con la realizacidn de cuatro circuitos de supervisidn y aseso
ramiento de Bibliotecas en el Bolsdn Zona Andina (cuatro), de los dos

son del Bolsdn.

METODOLOGIA: La Supervisora al realizar los circuitos por areas asesora en -
términos de metodologia y extensidn bibliotecaria como asi tam-
bien la supervisidn técnica del 3rea, entendiéndose en la super-

visién en términos pedagdgicos caracterizandose como:



— correctiva

Preventiva

Constructiva

Creativa

RECURSOS HUMANOS: La Bibliotecaria del Centro de Apoya.

La Supervisora del Centro de Apoyo, que puede ser un plantel

de (cinco personas a doce) realizando los circuitos.

POBLACION BENEFICTARJA: Bibliotecarios, dirigentes y miembros de la comunidad.

COMPLEMENTACION CON PROYECTO DE CAPACITACION: Se ha disefiado en el 3rea de -

coordinacidn de los centros de Apoyo Bibliotecario instancias de evaluacidn -
de programas y reuniones de coordinacidn, que "supervisa y coordina" el desa-
rrollo de las areas de trabajo como asi tambien la articulacién de estos talle
res con el area de Formacidn de Recursos para el desarrollo cultural - Anima-.
cidn Socio Cultural y articulacidn con los diferentes proyectos
. -~ Talleres Literatura
~ Talleres Integrales de Arte

— Talleres Hora del Cuento.

RECOMENDACIONES

Talleres de Supervisidén de Tareas Comunitarias de Base para la

articulacidn general de los sub-programas.



Sub-Programa:
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DIRECCION DE ESTUDIQ RIO NEGRINOS

"RECUPERACION DEL PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL CON TODOS"

1}

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

"Historia de nuestro barrio, nuestro pueblo y nuestros a-

buelos"

"En los Museos populares estan representados nuestros obje

tos queridos"

"El origen de nuestra vida regional a través de los primeros

pueblos, plantas, animales..."

"Los documentos, las fotografias y las voces o lenguas que -

nos testimonian"

"Descubramos y restauremos entre todos sitios o lugares y e-

dificios que nos representan®
"Compartamos y emulemos nuestras creatividades"

"Integremos la mentalidad,estilo y personalidad de areas des

conocidas al patrimonio cultural Rionegrino"

"Actualicemos nuestre conocimiento para asumir el compromiso

de liberalizarnos junto con nuestro pueblo'.



SUB-PROYECTO N° 1
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FUNDAMENTOS :

"HISTORIA DE NUESTRQO BARRIOQ, NUESTRO PUEBLO ¥
- NUESTROS ABUELOS™

Sabemos que la biisqueda de una identidad regional es um camino
trabajoso y plagado de dificultades. Se trata entonces, de ir e
laborando formas de accidn para revitalizar y crear espacios par
ticipativos.

Por lo tanto no se intenta "...llevar cultura a la gente"(l)
sino de crearles posibilidades para que expresen y dinamicen sus
propias experiencias, a la vez que el valioso material que de es
ta forma se obtenga, fructifique:en trabajos de investigacidn que
signifiquen un real compromiso de los que lo encarem, con las ne-
cesidades basicas de lo que se analiza.

A través de la reconstruccidn de las vivencias perscnales, fa-
miliares y locales,se busca valorizar las historias gque los tuvo
como protagonistas,recuperando asi, aquellas manifestaciones cul-
turales que al perderse,desvirtuarian el conocimiento que cada co

munidad hace de si misma.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Rescatar la memoria del pueblo dando transparencia a cada una de
sus manifestaciones y reconstruir de esta manera la conciencia -

de nuestra propia identidad.

Exteriorizacidn de los recuerdos y experiencias para que encuen-
tren un marco de expresidn solidario entre los integrantes de ca-

da comunidad.

Comparacifn y contrastacidn con otras comunidades para establecer
relaciones que permitan mostrar elementos propios y diferenciado—
res entre ellas.

Difusidn a traves de publicaciones, grabaciones,etc., de las expe
riencias obtenidas y de las conclusiones arribadas para que sir-

van de vehicule informative, expresivo y comunicante entre las co

munidades de los diferentes municipios.

(1) Ander Egg,Ezequiel: Prdcticas de la animacifn socio-cultural;Municipalidad

de Rivedavia,Mendoza,1986,
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METAS: - Recuperacidn de la identidad regional a través del rescate de las -
historias de vida de los abuelos, barrios y comunidades, buscando la
sensibilizacidn, motivacidén y participacidn socio cultural e Investi

gacidn participativa.

METODOLOGIA Y TECNICAS

De acuerde con las especificas de las ciencias sociales involucradas en el

proyecto y las de aplicacidn prictica gque posibiliten la animacién sociocCultu-

ral,
PLAN DE ACCION
Previsto para alcanzar dicha meta, sera tentativo y flexible; comprende
3 etapas:

. De diagndstico: Marzo/octubre 1988

Etapa de diagndstico, preparacidn y difusiOn del proyecto a realizar, con
tenido con el equipo profesional de la Direccidn de Estudios Rionegrines
(3 profesores en Historia, 1 profesora en Geografia, 1 directora de museo)
y el grupo de animadores socio-culturales de la Subsecretaria de Cultura

{3 especialistas).

. De aplicacidn: Noviembre 88/Julio:89

La aplicaci®n dinfmica del proyecto, segin las pautas que surjan del dian-
nostico, con la participacidn popular en las comunidades municipales y de
las dreas institucionales existentes en cada uno de ellos (Direcciones de

Cultura y equivalentes).

. De evaluacibén y obtencibn de las conclusiones: Agosto/Setiembre 1989

De continuidad y extensidn
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LOCALIZACION

Inicial:

- Experiencias piloto en localidades del Valle Medio, El Bolsén y Mallin
Ahogado.

Sugerida:

- Experiencia piloto en Viedma.

De extensidn:

- De acuerdo con los resultados de las experiencias piloto iniciales y
sugeridas, se ampliari su aplicacidn a otros municipios, segiin necesi-

dades y los medios presupuestarios para concretarlos.
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SUB-PROYECTO N° 2

"DESCUBRAMOS Y EXPONGAMOS EN NUESTROS MUSEOS LOS
OBJETOS COTIDIANOS QUE NOS REPRESENTAN"

CONTENTIDQ:

Se trata de descubir y revitalizar el valor de los objetos usuales del
pueblo que reflejan la wvida cotidiana, de trabajo, de marginacidn, o la acti-
vidad productiva de una ciudad, barrio o zona. Una vez revalorizados estos ob
jetos sera3n exhibidos en museos creados a tal efecto o0 en una sala habilitada

especialmente en los museos existentes,

FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

Los grupos que componen la sociedad rionegrina (resultado de varios pro-
cesos culturales .. s -
vy acontecimientos histdricos) no est3d representade en los po-—
cos museos actuales.

Este proyecto contribuye a afianzar el sentimiento de i1dentidad cultural

a la vez que ayuda a comprender el desarrollo histSrico y los cambios producidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Detectar e inventariar los objetos representativos del lugar ¢ regidn
a fin de recomocer los recursos culturales,
. Difundir el patrimonio cultural para que la comunidad tome conciencia
y valorice su acervo.
Promover la creacidn de museos, en estos superviven costumbres, ritos

v tradiciones.

. Promover la creacidn de museos que tiendan a la integracidn cultural
mostrando la pluralidad cultural (respetando elementos de origen autdctono, a
culturados o productos de la inmigracidn) ya que el museo se inserta en la co
munidad en la cual superviven costumbres, ritos y tradiciones como experien-

cias vivenciales. -

LOCALIZACION
1° , vValle Medio y Bols®n.

2° . Luego extensiva a toda la provincia.



PLAN OPERATIVO: 1.
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Formacién de los promotores socio-culturales con la parti-
cipacidn del equipo tecnico de la Direccidn de Estudios Rio

Negrinos.

Formacidn de los grupos vocacionades. Explicacidn del proyec
to. Andlisis de la legislacidn vigente que de alguna manera
se relaciona con la temdtica a tratar. Iniciacidn de la ta-

rea propuesta.

El grupo comienza a detectar los objetos de significacidn
popular, realizando un pre-inventario, un registro de colec

cionistas, de posibles donantes.

El grupo elige una temitica que considere significativa se-
glin sus intereses y en base a la recoleccidén de datos ya e-
fectuada. Estudio del acervo y seleccidn del mismo para la
realizacién de una exposicidén temporaria. Al mismo tiempo
se inician en la utilizacidn de los servicios educativos

para completar el mensaje de la exposicidn.

Irradiacidn de las tareas realizadas por el grupo a la co-
munidad. Se propome habilitar un espacio cerrado o abierto
para la exposicidn temporaria de la temitica elegida. Ademis
se deja librado a su sensibilidad la realizacidén de otras -
formas de difusidn hacia la comunidad.

Convocar a la comunidad —ya concientizada por la exposicidn
temporaria- a que tome las medidas necesarias a fin de res-
guardar el patrimonio cultural, creando museos permanentes,
La comunidad elegird la tem3tica del museo segun sus intere-
ses.Su habilitacidn estarid condicionada a: obtencibn del lu

gar apropiade (sede),perscnal y recursos financieros.
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METODOLOGIA Y TECNICAS

1. Implementacidn de un curso taller para los animadores socio-cultura-
les. Explicacibn de las t&cnicas a aplicar.

2. Implementacidn de un curso taller para el grupo vocacionade.

3. Aplicacidn de técnicas de inventario que identifica y registra el a-
cervo a traves de fichas.

4. Estudio del acervo mediante la investigacidn participativa con el ase
soramiento t@cnico que el grupo requiera.

5. El Mus@ologo junto con el grupo planificaran la exposicidn, elaborando
el guidén y posetamrmente se realiza el montaje.

6. Creacidn de una Asociacifn. Elaboracidn de un estatuto. Orientacidn pa
ra el emplazamiento del futuro museo. Documentacidn de los materiales, elabora-

cidn del guidn, montaje.
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SUB-PROYECTO N° 3

"NUESTRA VIDA REGIQONAL: PASADO Y PRESENTE"
VALOREMOS EL MEDIO AMBIENTE QUE NOS RODEA

Y EL PATRIMONIO CULTURAL PREHISTORICO"
FUNDAMENTACION:

Ante la urgente necesidad de conservar y evitar la depredacidn de
los bienes culturales y naturales de la Provincia,este provecto trata de concien
tizar a toda la poblacidn acerca de los valores que posee su medio en los ambitos
local,regional,provincial y nacional.

La concientizacién es el nficleo fundamental de la problemitica ac-
tual de la conservacidn del medio, ya que "sin concientizacidn no existe la con-
servacidn"” y ante esta necesidad,la erogacidn del Estado es alta para llevarla -
a cabo sin la participacidén libre de la comunidad,

En esta primera etapa de realizaciones parciales, se tratara de
concientizar al total de la poblacidn para que tome actitudes positivas y al -
mismo tiempo realizar un diagndstico de la situacidn actual de los espacios a
estudiar.

Esta experiencia,en una etapa posterior,luego de evaluada y efec
tuados los ajustes convenientes se extenderd a la provimncia y los datos obteni-

dos serviridn para la confeccidn del mapa cultural rionegrino.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Que los grupos de trabajo surgidos de la comunidad, descubran y rele-

ven los elementos naturales y culturales de su medio.

b. Que dichos grupos profundicen los conocimientos sobre elementos y si

tios relevados a fin de descubrir su importancia.

c. Que los resultados obtenidos por los grups de trabajo se vuelguen a
la comunidad para que 8sta tome conciencia, valorice su patrimonio y

proponga lineas de accidn para su conservacién.

METAS:

Un proyecto de concientizacidn -reiteramos— no se agota ni se logra em
nueve meses, por ellc se tomard este anteproyecto como un primer paso de expe-
riencia piloto que luego se extenderi y perfeccionard en el tiempo, de acuerdo

a los resultados obtenidos, pudiendo ser irradiado a otras &reas.
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LOCALIZACION

MACROLOCALIZACION: De acuerdo a lo convenido por la Direccidn de Estudios
Rionegrinos, la experiencia se realizard en dos nicleos, pudiendo llevarse a -
cabo en ambos, en uno de ellos, en un asentamiento poblacianal de los mismos.

Espacios seleccionados: - Valle Medio del R.Negro

—~ E1 Bolsdn - Mallin Ahogado
MICROLOCALIZACION: La célula que forma cada grupo vocacionado elegirad el

lugar de reunidn acorde a sus intereses.

PERSONAL INICIAL DEL PROYECTO

Personal Técnicdo de la D.E.R.y del Ministerio de Recursos Naturales,los
que conformardn un grupo de trabajo a fin de organizar talleres de formacidn
para los animadores socioculturales y en una segunda etapa brindaran asistencia

técnica y realizar@n el seguimiento de los grupos.

METODOLOGIA Y TECNICAS

a. Descubrir y relevar la existencia de formaciones geoldgicas especia-
les, rocas, plantas, fdsiles , animales actuales, elementos arqueo-
18gicos prehistdricos.

- Analizar y revisar la legislacidn vigente.

~ Encuestas orales.

b. Procesamiento de datos de acuerdo al tipo de encuesta:
~ Confeccionar un inventario.
- Formar grupos de estudio para profundizar los comocimientos sobre
los elementos.

- Volcarlo en un documento incluyendo las conclusiones.

¢. Proyeccidn del trabajo en la comunidad: cada grupo informard los resul

tados de las investigaciones.



107

Sub-provecto n° 4

"RECUPEREMOS LAS FOTOGRAFIAS,DOCUMENTOS Y VOCES QUE NOS
TESTIMONIAN

FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

Existe una variada documentacidn, fotografias, y registros sonices en
distintos niveles de la actividad piiblica oficial $#/o privada, que es necesa
rio detectar y relevar para conservar y enriquecer el patrimonio cultural.

Todo estoc traerid aparejado la necesidad de modernizar los archivos exis

tentes,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Detectar y relevar la documentaciﬁn escrita y grafica, fotografias y
registros sdnicos y audiovisuales. Esto estd destinado a realizar un inventa-
rio que permita conocer la existencia de las fuentes, su ubicacidn y su depo-
sitarioc.

Valorizar y habilitar fuentes para la historiografia tradicional que
testimonien acontecimientos familiares, cotidianos, u oficiales, para la memo
ria e identidad popular.

" . Jerarquizar y modernizar los Archivos de Organismos Piiblicos en espe-

cial el Archivo Histdrico Provincial y los municipales.

LOCALIZACION
1. Valle Medio y Bolsén

2, Luego extensivo a toda la provincia,

PLAN OPERATIVO

Formacidn de grupos vocacionados con la participacidn del equipo t&cni-—
co de la Direccidn de Estudios Rionegrinos.

Ubicacibn y relevamiento de documentacitn histérica en el ambito institu
cional oficiaiay privado.

Realizacidn de inventarios de las fuentes relevadas.

Ordenamiento y estudio de las fuentes histdricas.

Divulgacidn a la comunidad y convocar a esta a fin que tome las medidas
que considere para resguardar el patrimomio histdrico. Reactivacidn y moderni-

zacidn de los archivos.
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METODOLOGIA Y TECNICAS

Implementacidn de un curso taller para la formacidn de los grupos voca-
cionados. Estos mediante encuestas, entrevistas comenzarin a detectar y rele-
var la documentacidn, confeccionaridn un inventario, se procederd al estudio y
ordenamiento de las fuentes hisforicas. Divulgardn a la comunidad los resulta
dos obtenidos y convocardn a esta a fin de proponer acciones para recuperar y

resguardar el patrimonio cultural.
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SUB-PROYECTQ N° 5

"DESCUBRAMOS ENTRE TODOS SITIOS Y EDIFICIOS QUE
NOS REPRESENTAN"

FUNDAMENTACION:

El patrimonio cultural de la provincia, en cuanto al tema

que nos cocupa, se ve amenazade seriamente en el devenir ac
tual ya que estadn desapareciendo edificios y sitios de par

ticular importancia.

- Hoy en nuestro pais cuando se sefiala un edificio como parte
del patrimonio cultural,si previamente no hay un instrumen-
to legal de proteccidn,este edificio desaparece 0 es trans-

formado de tal forma que deja de formar parte del patrimonio

— En nuestro caso existen decretos a nivel provincial que pre
servan los monumentos, lugares y sitios que habrid de actua-
lizar y reglamentar, a -partir de una amplia accifén de con-

cientizacidn y participacidn popular.

- Deberan entonces implementarse lineas de accibn a corto pla
 zo conducentes a prevenir esta situacidn en dos planos:
a, Implementando instrumentos legales de proteccidn (le-
yes,decretos y ordenanzas municipales) y
b. realizando una campafia continua de concientizacidn de

la poblacidn para proceder a su rescate.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Rescatar los valores histdricos, implementar las medidas legales para

su proteccidn.
. Concientizar a la comunidad del valor de su patrimonic cultural.

El conjunto poblacional —entre todos- pondra en valor el patrimonio -

cultural.
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METAS

Las metas aqui explicitadas se establecen para un tiempo predeterminade
9 meses, tratindose de introducir valores y elementos para que la poblacidn -
sea protagonista y participe en la valoracibn y propuesta en valor de su patri
monio.
1. Preinventario parcial: La comunidad tendrid un conocimiento mayor de la rea
lidad local.

2. Concientizacidn. Grupos

de trabajo: Lograr que toda la comunidad observe,aprecie,valore

y cuide su patrimonio.

3, "Con todos",poner en

valor”™ un edificio o

sitio: Al lograr "poner en valor" un edificio de la comuni-
dad, se considera que Bsta estd motivada para conti-

nuar la tarea proyvectdndose al futurc y completZndolo.

LOCALIZACION

1. Valle Medio y Bolsén

2. Luego extensivo a toda la provincia.

CONCIENTIZACION
RECURSOS HUMANOS:

. Profesionales para dictar conferencias y charlas radiales,televisivas

y de extensidn en otros medios y espacios.

RECURSOS5 MATERIALES

. Ser@n financiados por el municipio aquellos que necesiten los grupos de

trabajo.
. Afiches y folletos. {impresifn)

. Se hard cargo de la sefializacidn Vialidad Nacional
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FUESTA EN VALOR
RECURSOS BUMANOS

. Arquitectos, Técnicos, Albafiiles, plomeros, electricistas, Peones.

RECURSOS MATERIALES

. Salarios

. Materiales de construecidn
. Pasajes

. Viaticos

RECURSOS FINANCIEROS

No se pueden cuantificar por cuanto dependen del grado de deterioro

del edificio elegido para su puesta en valor.

METODOLOGIA Y TECNICAS

Se recurrird a la memoria popular. DiZlogc con informantes claves.Lec—
tura de documentos en Archives.Bibliografia.

. Se hard un listado de lugares y edificios, incluyeﬁdo todo lo detectado.
Se realizard un preinventario.

. Charlas, conferencias a cargo de especialistas.

. Los grupos formados continuardn con las investigaciones puntuales.

. Colocar sefializaciones en algunos lugares con una breve referencia de

tipo histbriceo.
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SUB-PROYECTO N° 6

"COMPARTAMOS Y EMULEMOS NUESTRAS CREATIVIDADES"

Consiste en convocar a los grupos vocacionados de la comunidad a que
expresen sus creatividades e inventos a través de ferias de ciencias, cultu-
ra y técnica aplicable en todas las areas de epresidn y comunicacidn soccial
(proyectos desarrollados de comstruccidn hidrdulica,forestal, crianzas y cul-
tivos; arqueologia, historia, paleontologia; miquinas y herramientas; misica
coros, titeres, teatro, danza, etc.) pueden ser las necesidades y aspiracio-
nes de los grupos sociales que encuentren aqui su manera de expresidn.

Los promotores culturales (arquitectos, asistentes sociales, médicos,
bidlogos, quimicos, profesionales de las ciencias sociales o humanas, direc-
tores de teatro, de cine, etc.)} podridn orientar y coordinar las acciones po-
pulares.

El objetivo no es competir sino emular (exhibir trabajos compartidos -

solidariamente.
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SUB-PROYECTO N° 7

"INTEGREMOS LA MENTALIDAD,ESTTLO Y PERSONALIDAD DE
AREAS DESCONOCIDAS AL PATRIMONIO CULTURAL RIONEGRINOM

La reflexidn accifn de este provecto consiste en incorporar definitiva-
mente las Sreas geogrdficas, culturales, sociales, econdmicas al acerbo histd

rico cultural de la Provincia.

El conocimiento de los pueblos aborigenes, de los paisanos y de la inmi
gracién europea u oriental, de los criollos a través de sus mitos, leyendas

estilo de wvida, etc. es una deuda provincial con estos grupos humanos.

Los propios habitantes de estas zonas, preocupados por su propic pasado
presente y futuro, y las personas vocacionadas de la Provincia (instituciones
- - 3 o . . .-
piblicas y privadas), en una accidn mancomunada, pueden producir la proimocidn
cultural que estas regiones de Rio Negro necesitan, pueden esperar moralmente

el atraso, la frustracidn y la marginacifn ancestral.
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SUB-PROYECTQ N° 8

"ACTUALICEMOS NUESTRO CONOCIMIENTO PARA ASUMIR
EL COMPROMISO DE LIBERALIZARNOS JUNTO CON NUES
TRO PUEBLO

FUNDAMENTACION: - Las ciencias en sus diversos aspectos avanzan en una progre-

816n geométrica,por lo gue es Imposible abarcarlas y estar
actualizados en los diferentes ramas de las mismas, al tiem

po no pueden ignorarse estos adelantos.

- Los investigadores regionales tienen el deber de volcar en
su comunidad total, los resultados de sus estudios, yva que es
la comunidad misma que provee al erario piiblico los fondos

destinados despues ~entre otros- a estos fines.

- Este sub proyecto,tiene por ello un eje bisico: comunicacidn

participacion entre dos puntos claves: DAR Y RECIBIR.

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1. Volcar en la comunidad en general y en aquellos sec-—

tores interesados, el fruto de nuestras investigacio-
nes a efectos de informar y confrontar temiiticas y -

métodos participativos.

2. Recihir de especialistas y/o grupos de trabajo de ac-
tualizacidn en diferentes dreas para perfeccionar nues
tra labor, incorprar personas vocacionadas en los te-
mas y difundir el frute de nuestro crecimiento y tra-

bajo intelectual.

METAS: Es un proyecto a largo plazo establecido en niveles de personal afecta-

do y espacios a cubrir.



Espacios

a cubrir

Tiempo

estimado
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Resultados esperados
en cambios de actitu

des

Personal
afectado

1. Ambito
D.E.R.

2. Ambito
Frovin
cial

3. Ambito
Naciomal

LOCALIZACION:

a. Viedma

b. Otros espaciocs
de la Pcia.que
lo requieran.

bl Recordar con-
venio

DER-CFI

1°, Valle Medic y Bolson

General:

todo el afo
c/extensidn
a posterio-

Tl

Particular

de acuerdo
a los obje-
tivos espe
cificos de
c/actividad
y necesida’
des plantea

das

2°. Luego extensivo a toda la provincia.

Concientizacidn de
la importancia de

la actualizacidn
cientifica y meto-
doldgica en la re-
flexién vy accidn que
sirva para un inter
cambio investigado-
Tes~grupos vocacio-
nados-pueblo en ge~

neral

Microlocalizacidn de las tareas: Tareas, cines, clubles, escuelas, TV, radio,

cartillas, universidad,etc.

METODOLOGIA DE REALIZACIONE - para cubrir el nivel 1 (Ambito D.E.R.) y recabar

informacidén sobre niveles 2 y 3, se confecciond

una encuesta tipo, con una invitacidn a partici-

par a los miethros de este organismo y a algunos

invitados.

- El resultado de los mismos es el que se adjunta

al plan operativo.
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DIFICULTADES EN LA REALIZACION DE ESTE ANTEPROYECTO

. Escasez de tiempo en la realjzacidn del mismo.

Se trabajé sin ninglin personal de apoyo técnico y/o adminis-

trativo.

Las lineas telefbnicas deficientes que impidieron comunicar-

se fuera de Viedma, durante el lapso de las dos semanas.



117

BIBLIOGRAFIA BASICA
CONSULTADA

~ ANDER-EGG, Ezequiel: "La prictica de la animaci®n socio cultural"

Ediciones de la Municipalidad de Mendoza, Mendoza,1986

- PROYECTO ANCARES, en Revista del Ministerio de Cultura de Espaiia
Direc. de Cooperacidn Cultural, Madrid 1986/87.

- LEGISLACION VIGENTE en niveles nacional y provincial.

—~ FORMACION Y COOPERACION SOCIO-CULTURAL RESCATE DE LA MINORIA, En Ministerio

de Educacidn y Justicia.Secretaria de Cultura,mimeog.SSAS
1987 '

~RAPHAEL,Freddy:'"Le traveil de la memoire et les limites de lnistorire orales"

en Annales, Esc. n®l Paris, 1980
— ANNALES ESC.: "Archivos orales:une otre histoire?' Paris n°11 1980

— NASH,June:'Paralelos revolucionarios en una historia de la vida", Edic.Nue-

va Visidn,Cuadernos de investigacidn social, Bs.As.1980
- DIRECCION.NACIDNALADE.MUSEOS:'Iipologia;de Museos-=Circular. 1985

— DOCUMENTOS ,RESOLUCIONES Y RECOMENDACIONES DEL II y III ENCUENTRO NACIONAL
de Directores de Museos.Direccidn Nacional de Museos.
Bs.As. 1985 - 1986

-~ DOUGLAS A.: La organizacidn de los museos, consjeos pricticos. La funcidn
del museo v el personal.En Boletin 9 a 12 de la Direccifn
de Museos, Monumentos y Lugares Histdricos de la Prowin-

cia de Bs.As.

- PORTA.E: Monserrat, R. Morral,E. Sistema de documentacidn para Museos. De-
partamento de Cultura de Generalitar de Catalunya.Bar-

celona 1982,



118

VITTARTICULACION INSTITUCIONAL PARA LA GESTION DEL PROGRAMA

Un programa de esta naturaleza, centrado en la participacidn social y
la visidn integral del desarrollo, rquiere de una operatoria de trabajo gue
refleje en sus formas técnicas administrativas y de gestidn, el caridcter ar-
ticulador general de la propuesta; y en particular de los proyectos y sub pro
yectos que la componen.

Se propone por lo tanto la creacidn de un Comité Interareas coordinado

por la D.E.R. Direccién de Estucio Rio Negro, de caricter asesor - sunsultivo

e integrado por representantes de:

Subsecretaria de Cultura: 1) Estudios Rio Negrinos

2) Estimulo

3) Bibliotecas Provinciales

4) Planeamiento

5) Capacitacibn

6) Otros organismos del Ministerio de Asuntos So-
ciales.

7) Equipo de Profesionales del C.F.I.

- Eventualmente, tambien conformar@n este Comité inter-3reas los organismos -
. . . - - .
que demande la articulacidn del programa en la provincia, comc asi también

el Municipio, donse localizaren.

- Cabe sehalar por ser este un programa dindmico e integral se preveen integra

ciones locales y regionales que hacen a la operatoria del programa.

- Fl Comite estari tambien integrado por representantes de Centros de Estudios
y organismos no gubernamentales, cuyas actividades se vinculen a la investi-

gacifn y a la realizacidn de programas de desarrollo social integral.

Unidad ejecutora del Programa: como tal es el que planifica, ejecuta y evalia

el desarrollo del programa; por lo tanto la integran:
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1l Coordinador Ejecutivo:

1 Equipo Té&cnico Integrado por :

- Equipo de Expertos del C.F.L.

- Equipo Planeamiento de lasSub Secretaria
de Cultura.

- Directores Provinciales del Area de Cul-

tura

- Este equipo es quien ccordina el desarrollo del programa en estrecha rela-

cibén con el Comité de gestidn inter-areas.

- El equipo de Expertos del C.F.I. coordinar2 horizontalmente el programa con
juntamente comn el area de cultura, segin factibilidad del mismo, tiempo de

dedicacidén y viabilidad,etc.

Esta forma organizativa se reproducird a nivel
. Provincial central
. Regional - Municipio

. Barrial

Pudiéndole incorporar, en el caso que se considere pertinente la repre-
sentacidn de organismos tanto plblicos como privados que ejecuten proyectos -

convergentes en las zonas de aplicacidn del programa.

- Desde ya esta es una Articulacidn Institucional disefiada abierta y di-

nimicamente y por ende estd permeable a cualquier modificacin al respecto.
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Uﬂ\\CONSIDERACIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES

1.

Consideraciones Generales

- No se gquiere abundar en este parrafo lo anteriormente mencionado en las
conclusiones generales del diagnGstico Punto IV-3-“,"%, aspectos meto-
doldgicos Punto V. 4.1.- dado que se abundd y avanzd lo suficiente
con Tespecto a las conclusiones que resultan de la teorizacidn; los diag

ndsticos y los subprogramas de accibn.

— Si es menester mencionmar que esta propuesta intenta sugerir algunas lineas
de accidn que permitan aumentar los grados de participacidn real de los po
bladores de la provincia en el proceso de generacifn del conocimiento y -

de transformacidn socio-cultural.

- Es imprescindiblemente importante destacar la politica cultural, y las es
trategias) de los programas llevados adelante por la Sub secretaria de
Cultura Provincial, lo cual ha permitido el sustento tedrico practico de
este trabajo ; T;ﬁbiéﬁ . ha logrado desarrollar un grupo humano (Técnicos
Artistas, Artesanos, Profesionales, Empeados, etc.) de un valor y calidad
humana y profesional invalorables para la implementacibn y desarrollo de

este programa.

RECOMENDACIONES

1.

Se sugiere una asistencia técnica sistemdtica y especifica para implementa
cién del programa; como asi tambien para la teorizacidn de la experiencia ya
realizada que como tal se ha desarrollado en el dmbito de la praxis y necesi
ta ser ordenada en sus fases especificas a saber:

- Jornadas de Educacidn por el Arte.

-~ Centros de Expresidn Comunitaria.

Recomienda disefiar profundamente e integralmente el desarrollo metodolbgico
de la propuesta (Investigacidn Participativa) y su articulacidn con los di-
ferentes subprogramas que conforman el programa, como asi tambien el diseno

metodolfgico especifico que requieren algunas dreas a saber:

1. Areas Artisticas: Misica, expresidn corporal, coros, plasti
ca, teatro, etc.

2. Educacidn por el Arte.

3. Centro de Estudios Rionegrinos.

4, EBtc.
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que por su especificidad necesitaran un tratamiento especial en la "horiggh/

talizacidn"” de la metodologlia propuesta, dado que la filosofia que las ali

menta es la de "Educacidn por el Arte".

Otro de los aspectos a tener en cuenta es la articulacidn con otras Areas
del gobierno, si bien se ha desarrcllado en el Punto la propuesta de ar
ticulacidn para el prbgrama; es menester contar asistencia t&cnicas para las
mismas, lo cual den como resultado la interdisciplinareidad y/o multisecto-
rial como resultados concretos, vy no queden como meras expresiones de deseo
pues es en este plano donde han fracasado muchos de estos programas dadas
las horizontalizacicneso "la falta de colaboracidn horizontal™isobre las mis

mas.

Se recomienda atender técnicamente a los equipoes ya formados tanto en el -
area de Asistencia Técnica especifica como en el 3rea del "conflicto" dado
gue el desarrollo del grupo bumano es fundamental y con el tratado de los
problemas que surgieran ya estariamos implementando el desarrollo grupal,

"institucional gque demande el programa.

Asistir técnicamente y econdmicamente para los-encuentros regionales de Edu-

cacidn por el arte y Animacidn Socio Cultural una forma fundamental de cono-

cer y Enriquecer el quehacer cotidiano.

Asimismo se sugiere para la implementacidn de este programa, la asistencia
para los equipos Educacidn por el Arte, y Centros de Expresifn, para 1s e-
laboracidén de wddulos de Evaluacifn de los mismos, que como ya lo hemos men
cionado no .estdn dentro de las Téenicas de Evaluacidn "tradicional" sino que
deberin ser confeccionados a priori para tal fin, probados v luego redisefia-
dos, tanto en Evaluacidn formal, como evaluacidn de los procesos y de resul
tados resaltados.

El iten de Evaluacidn de Impue®ro Social del Programa tambien estd contempla
do en este, dado que se disefiarin conjuntamente metodologias gque hagan al -~

logro de este impacto social.

Se Tecomienda la Asistencia Tecnica para elaborar las distintas etapas del
disefio metodoldgico, con los siguientes ejes temdticos; los cuales (A.B.C.)

estardn integrados, pero para su ordenamiento 1os hemos sehalado a saber:
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A. AREAS SOCIALES

Animacidn Seocio Cultural.
Investigacibn Participativa (en todas sus fases)
Abordaje a la Comunidad.

Orientacidn de grupos.

Evolucidn Participativa.
Comunidn alternativa.

1.

2.

3.

4.

5. Participacidn Participativa (su atencidn com

6.

7.

8. Integracidn de Grupos - tratamiento del cenflicto.
9.

Comunicacidn social. Cultural, etc.

B, AREAS ARTISTICAS

. Misica
Titeres
. Teatro
Expresifn oral y escrita
. Plastica
. Trabajo Corporal

. Profundizar la filosofia Educacidn por el Arte,

C. Se trabajard EL DESARROLLO METODOLOGICC DE LA CAPACITACION. Este eje se ela-

bora a partir de la capacitacidn en un sentido autentico: fomentar la ca
pacidad, opuesto al adiestramiento; o sea parte de la estrategia de la parti
cipacidn de los beneficiarios de la capacitacidn con sus caracteristicas
locales, regionales y culturales para lograr acciones de desarrolle integra-

doy va no la mera introduccidn de imnovaciones tecnoldgicas.

9, Los disefios elaborados y posteriormente evaluados con el equipo local, serdn
articulados para su implementacifn con el departamento de Capacitacidn de -
C.F.I.
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ANEXO I

Desarrollo Artesanal econdmicamente productivo

para Area "El Bolsdn"
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Programa: Desarrollo Artesanal econdmicamente productivo para Area "E1 Bolsdn".

INDICE

1. Antecedentes y Fundamentacidn.

2. Diagndstico
2.1. Cuadro de necesidades.
2.2. Caracterizacibn econdmica del Area.
2.3. Centros de Expresidn Comunitaria y enlace
con el proyecto productivo artesanal.

2.4. Recursos disponibles parciales.

3. Objetivos
3.1. Objetivos generales.
3.2. Objetivos especificos.

4, Actividades

5. Recursos — Presupuesto

5.1, Contrapartida

5.2. Contrapartida C.F.I.

6. Localizacifn - El Bolsén

7. Responsables

Director: Prof. Alberto Rodriguez

Asesora Pedagbgica: Margarita Perez Chilldn
Jefa Capacitacidn y

Perfeccionamiento Maria Virginia Ledn
Coordinadores Adrian Tubio

Dolores Guardiani
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Diveh2idn de Formacién de Recurscos perz 2! Daszarrollo Suliira

iy

Proyecto:Centro de Expresidén Comuniteria

Subnroyvecto:Desarrollo Artesanal cconbmicamente productivo en el area

de =} Bolsén

1.- Antecedentes y Fundamentacidn

Breve historia de

j—
Q
4

aviesznos de £ Bolsén (elaborada por la &-
sociacidn de Artesanos de 1 Bolsdn): El fandmeno mundial ocurri-
do 2 mediados de la década del 60, conocido bajo el nombre de cul
ture alternativa o contracultura se dio de diversas formas en dis
tintos valses. Zn general =1 fenémgno reconoce varias ceusas, una
‘de'ellas, fue 'ue crecisntes segmentos sociales itrataban de salir
de 1la opresién de la urbarizacidn y el su;erindustrialisqo, v as?
sucadid que ancontraron en las vueltz a la naturaleza, el reencuen

tro con las formes mds =1

(b

menteles del trabajo humano, en 2l con-
tacte con la tierra y les materias primas de cada luzar, un nuevo
sentido pare sus proyecto de Qida, un tipo de relacidn del hombre
con el trevajo humanizado, el trabajo artesanal,que trajo como con
secuencias formas solidaries, relacionss sociales de tipo comuni-
taria, iHuchoy d2 los fracasos, derrotes, deserciones y malfornacie
nes - de esta corriente partenecen 2 la historia ¥y estdn fuera de /
este andlisis, S

Lo que importa =hora, es que 21 Bolsén se transformé -por una gerie de

raw

O

ol

n2s8- en un polo de atraccidn, en una espscie de tierrzs baolle
donde a2dnuiers gentido 21 naombre orizinal gue le dieron sus funda
deres: Vaelle Huevo,

Tambidn es historia aue por moda vinieron elguncs, otros fracasz-

ron y rezresaron a sus muntos de partida, pero los de mds firme /

conviceidn permznecisron en la Fatzzonia,

2.~ Digrndstic

-~

2.1.- Cusdrc de nacesirajkq

%l Bolsdn ocupa wn luzzr reculiar de la geo

i
Tionesrivuz, esta situacide gue Jimitas a 1a localided con la
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Provinciz de Chubut, adnviere una forme simbdblica, al final

-

de la arteria vrincinzl 4el puetlo (1a avda, San viartin)

encuentra el Paralelo 42, 1imite polftico, intersunpe

e

ata
nolitica y administrat nte 1z comunidad de E1 Rolsbn /
o la

!‘J

como eje de la regidn, pje produccidn econbmica, el en

torno culturel y social

jo T
{D
-

roeste chubutense se integra
a Z1 Bolsely,

Los casi 10,000 pobladores que arrojd el censo demogrdfico
y educetivo realizado en noviembre de 1985, indican a las
claras el explosivo crecimiento., La Jocelidad registra un
incremento sui-generis ya cue estd recibiendo una. corrian

te migratoria interna caracterizaoda por tener un sentido
¢ontrario 21 habitual: asta migracidn se Airige de 10 ur-
0 2 1o rurel (entenisando aagul como ol :phieblo u sus 2-

By

afios). Tambidn se observa el crecimiento de los berrios

perifuricos por-el desplazamiento de los pobladores nativos

del camno haciz 21 puedblo

Sesn los datos del cansc mencionzdo, El Bdlsdérn, zrroja el
aumenté relativa mds importeante de 1a Frovincia, Comparado
con 6ensos nacionales se tiene:

Censo 1970 (Iac, ) =mmom—mmmecemme 2.678 habitantes
Censo 1980 (Wac,) ———mommmme e 5.001 "

Censo 1985 (Prov.}---———;—-ui- ------ 9,881\ "

Se deztacan ademds las nerticularidades caracterfsticas de la
Uoblac16n migrante qus llegz de los urandes centros urbanos de

Busnos Aires, Pamva Hémedz v oiras urbes gdel pais, capacitada

como mano de obrz calificads, profzsionales, conmerciantesg,ar-
tesanos, tistes e intelectreles, oue junio a los ralssnos

rativos mon%aiizses van confivurando un tejido social conplejo,

La econemia sz asisznta sobre custro pilares:

a) La ingqustria madersra

b) El cultivo dsl l¥pulo
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2-4’0"

. c)lLa produccidén y elaboracidén de frutas finas

d)ElL rubro comercizl del turismo

Se caleula gue en el drea de influvencia del Valle Tuevo /
viven el 85% de 10s artesanos, y un 15% en el Chubut.En am
bos casos viven en dreas rurales y urbanas.n

Centros de Expresidén Comuniteria y enlace con el subproysc
to productivo artesanal,

El nroyecto de los Centros de Expresién Comunitariz en su
metodologfa contempla talleres de habilitacidn y com: 1emep_
tacidén destinados 21 aprendizaje y perfeccionamiento de la
técnicas y una tercerz etzna de proyeccidn econbmica gue he

gan de la artesanfz una fuente de ingreso gue permita 2l

b

™~

ertesano obtener-recursos econdmicos cue mejoren sistemd-
ticamente su calidad de vida,

decurgos nrovincialss disponibles

T
Humanos
Artesanos Bsnescialidad
Fuba,Alexis Dian Dulees
Rulg,Daniel lladera
Hiianda,Carlos madera
Chiesino,&na Madera
Juan José Carusso liadara
Iusso,Bduardo . rindera
La Pzz, Edusasrdo dladers
Elizelgde, Lia Madarae
il21i114n,Horacio ' ¥adera
Gerarduzzi,Vilma Nzdera
Crisge,José Tuis Dulces
Fzbiano,Aldc Madera
Soria,Victor tiadera
Berzau, Hécior Dulces

Parmitd MNandilsa Tha ~ oA~
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Recursos sdilicics :
- inTraestructura de los talleres de loa Centros de Lxpre—
sién Comunitaria y locales del Centro Artesznal La &Aldea,

Hecurscs econdnicos:

- llzteria prima: - madera: bosgues naturalss.de gran varie-

Quelflas pilantaciones particu
lares.,

- Turismo: El 2olsén es visitado por gran cantidad de turis
tas en todo el efio., Figura dentro del circuito /
turistico de Jan Carlos ‘de Bariloche, 1o cual fa
cilitz la comercizlizacidn mesiva de la wnroduec-

cidn,

3.—- Objetivos

3-1-‘-

Objetive Saneral

Promover nuevasliniciativas econbmicas y técnicas revalori
zando las formas artesenaleé—régionales impul sando galiaas
laborales cogperativas que permitan el desarrollo y bienes
tar de lo9 destinaterios, sus familias v el medio en el gue

se hallsn insertos.,

Obistivos especificos

.- Estimular la produccién artesanal mediante el eprovechag
miento de la materia prima regionsal.

2.~ Desarrollar hebilidades en procesos de comercializacidn
del producto,

3.- Rescatar el saber popular velorizando la zroduccibén so-
cisl del conocirmiento,

4,~ Alentar 21 trabajo solidario
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METAS

3.3, 1. Lograr que el grupo inicial de cinco artesanos llegue a gquince.

2. Producir la primera temporada 1988/89 2.000 kilos de conservas y dul

ces.

3. Lograr que estos artesanos logren formar pre-cooperativas como formas

de asociaciones intermedias.

4. Que incorporen tecnologia social y econdmica para el logro de la meta

3y 4,
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5. ACTIVIDADES (FRUTA FINA)

1. Conocer las variedades de fruta silvestre cultivada,
Los periodos dptimos de recoleccidn
- Los cuidados
- Los procesos de elaboracidn de conservas, dulces y confi-

turas.

2. Calcular costos y beneficios econdmicos.
Usar la materia prima en forma racionmal y econdmica.

Encontrar alternativas de comercializacidm.

3. Intercambiar distintos procesos de experiencias de elaboracidn,
Experimentar nuevas tecnicas
Producir un recetario

Producir las etiquetas con diseho artesanal propio

4, Reflexionar sobre el trabajo de produccidn grupal.

Comprender las ventajas del trabajo cooperativo.
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6.-— Recursos — Presunesto

6.1.- Contravartida Provincial

6.1.1,

6'1.2.

6.1.3.

Recursos Hunzaos

*ancionzriogs, técnicos ¥y administrativos

de contraparte (5 personas) ~ & 79,200,
- Agistente técnico coordinador de Campo 4 5,000, -
~ Vidticos y nasajes de técnicos A 6.000.-
— Artesanos (20) residentes-Honorarios de

los tallzres de capacitaciébn A 24.000,-

Subtotal & 115.200,-

Racursos de Infraastructura

- Instzleciones del Centro de Expresién
Comunitaria, Alauiler 4 12.000.-
- Centro Artessnal "La Aldea"

5 salzas

e

6. OOO‘—
Subtotal & 18.000.-

Insumos b4gicos para la produceidn

- Haderas{la reaibn cusnte con distintas
variedades de madera pars la consiruc-

cidn de pequefios y grendes mobiliarios)

. . 1 .
- Frutas fines (el m=dic ofrece en canti-

.dad y calidad, en forma silvestre y cul
tivada), |

No contamos

con los da-

tos para //

cuantificar




£.2.- Contrapartids C.F.1.

Ex

evienciz viloto

XD
6.2.1.

_6.2.2.

6.2.3.

60 2.4.

Asistencia técrnica para formula
¢idén del proyecto definitivo y
formlecidn pre-cooberativa

1 técnico por 1 mes

vidticos y pasajes 4 dias
asistencia técnica para segui-
miento

1 técnico por £ meses
~gistencia técnica para ecuipo

local

1 técnico por 12 meses

Subtotal

Asistencia econdmica

Ingumnos teilsar dz acrpintsrla

-Barco de carpintero 2mt.s c/2

-tdguina combinada completa ¢/

accesorios

- =Tupl

-Herramientas de banco

1 cepillo 42 m caja profesional

1 escoplo de 10 nm
1 " 1 1 5 mm
l " n 20 min
1

carlopa de meno idem cepillo

11 serrucho

[44]

costillza de 25 cm,

d
serracho 3

1=
93]

cestilla de 3% cm.

20 mertillo de 1 kg.tipo bolita

20 escorling de 30 cm.con mango

5 tena2z2s madianas N6 6

+
L

U

en2z2s madianss Na 7

132

2.000,-
202509-

12,000,~

PQ.OOO._

28.250.—

107550"

3.250.-
8.450.~

156.-
61,75, -
85,25

175, 50
126,75
893,75
04,25
585
845
146,25
178,75
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serrucho comin 40-45 cm, 51,75

1
1 taledro de recho con mecha ' 156,25
2 limas tridngulo . 58, 50
2 escofinas 110,50
1 trabador de serrutho | 31,85
1 rebajador de serrucho : 31,85
1 felsa-escuadra 44,85
Subtotal 17,200,00

Insumos vara taller de elabora-—

cién de fruta fina

-1 mdquina para tavar 99.-
-1.000 frascos 1 Kg. 1,700.-
-2.000 frascos 1/2 Kg. 2.000, -
-1.000 tapes frascos 1 Kg. 400, -
~2.000 tapas “rascos 1/2 Kg. 500, -
1.500 kg. de azucar 9,000, -

Subtotal 13,799

3 insumos_tell

oubtota} insumos telleresg 30,999, -

TOTAL _ 59, 249

t

Este monto 52.249,- ha sido presupuestado por un efio, perfodo
inicial que se ha evaluado coma término en el cual se lograrén
algunos resul tades, economicamente productivos, serfa importan
Te contar con la esistenciz tdenica del C.F.I., para corroborar
estos términos con que =1 nroyecto tiens sus feses:

1) Inicial de proyecto piloto

2) puesta en marcha ¥y lanzamiento congestionado

3) salida laboral y auto-gestidn



L\.

CONTRAPARTIDA PROVINCIA A 133,200.-
Uss 20,492, 31

CONTRAFPARTIDA C,F.I1, A 59,249, —
Us$s 9.115,24.,-

Egtimacidén de USS americano a marzo de 2988 4 6,50.-
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