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De mi considera'ciéﬁ:' 4*
o 'l‘engo al agrado de dirigirme 8 Ud.
'refarido a los "Resultadoa del Estudio“ s

“En el mismo se realiza el resumsn final de los trabajos ante-

- " riormente presentados, planteandose asimisno Las recomerdaciones ¥y conclusiones

preliminarea.- e S fi R

 S8in otro particular ¥ quedapdor a. su entera. disposicion, hago

propicia la ocasidn para saluda.rlo con mi atenciOn més distinguida.
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RESUMEN GENERAL

Al comhletarse el plan de trabajos previsto en relacién con el "Estudio de Mercado

para la Instalacidén de una Planta Celuldsico-Papelera en la Provincia de Neuquén®,

. cabe realizar las sigulentes consideraciones y recomendaciores como puntos destacg

| bles de los distintos componentes del mencionado estudio:

| : A e
v

o
Je= Vglgggn y tipo de tieres a producir.

EJ principio resulta ;ecomendable apalizer una planta en el entorno de 1as
150 t/dia (50.C00 t/alo) de pasta de alto rendimisnto, de las que aproximada-
mente-ur; 504 se destinarfan a la produccién de un volumen similar de papel-as '
para co£¥ugar, que finalmente serfan convertidos a envases de cartén_coréuga—
" do, fundamentalmente destinados a la exportacién de fruta (unos 20 millqpéa
de unidades por afio). E1 resto de la produccidn de pastas debsrfa comerciali+
zafse cono tal en el mercado nacional y eventualmente exportarse.
Respecto de las actuales cabacidadss instaladas en el pafs, la planta recomep

dada representar{a un aumento de aproximadamente 6% en pastas, 1.5% en papeles

y 5% en cartdn corrugado.

2.~ Restricclones observadas en relacidn al tamafio dptimo de planta.
Existe una limitacidn importante en cuanto a la disponibilided de materia prima

maderera. En relacién a los mercados zonales, donde se tendrian ventajas compa-
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rativas por locallizacidn, solamente tiene cierta magnitud el mercado de laé

" eajas corrugadas cuyo consuno local s6lo requiere aproximadamente un 50% de

5.-

4_0 -

la produccidn de pastas propuesta, por 1o que resultard necesario instalar

una planta que elabore pastas para su venta directa a terceros.

Abaste e e _made .
Con relacidén a este punto se recomienda como condicidn prioritaria continuar

con los intenaivos esfuerzos de forestacidn, dado que las proyecciones efec-

& Cubrir plenamente los requerimientos alredédor del afio 2005. Por tal motivo

entendemos que es importante prever lo necesario para poder contar con abas-
tecimiento ge madera desde zonas aledafias a la Provincia.
Por otro lado, es conveniente continuar con los estudios ¥y experiencias que

permitan optimizar el rendimiento y calidad de las plantaciones.

Seleccidn del proceso de el acidn de pasta celyldsica,

Entendemos que es de suma importancia la realizacidn por el INTI, u otros cen-

- tros especializados, .de ensayos € investipaciones sobre las cualidades papele~-

ras de las maderas forestadas en la zona y caracteristicas de los procesos que

me jor se adapten a las mismas. Creemos de especial significacidn que se evalien

- los procesos sulfito neutro semiquimico, quimi-termo—mecénico y pasta mecdnlcs

de disaos. En cualquier caso recomendamos la utilizacidn de procesos para ob—

tencion de pastas de alto rendimiento, por cuanic ellos implican menor coOnsuno

. ———

“friadas en base a los recursos de la provineia muestran que sélo se aleanzarfan -

—— .

del escaso recursc forestal existente y mayor utilizacidn de energfa electrica,

———— f Em o e e i e——— e o  a

1a que es abundante y de bajo cosio en la Provincia. ) "?I
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5.--.Estnd,io de_factibilidad de la plgvngg.
Dada la significacién que tiene este proyecto para el desarrolle provincial,
por su incidencia en ei aprovechamiento de los recursos humanos y naturales
de Nguquén, as{ como por la interesante rentt_lbilidﬁd” que representa este tipo
de emprendimientos, entendemos que debe resultar de sumo interds continuar con
la idea de llevarlc adelante. Para ello consideramos que les préximos pasos
deben reia:;:ionarse conla concrecié':rl de un éompleto estudio de i_‘actibilidad de

h planta. - - m e e L e ':.-'--'-—--*--'.“---- - P . - "l.;:c__“ : - [



Lo [ T L .. -
HaT T R, .o . ) . }
- A ~ © s -
d e

Snital Q?/f @f//{ra-wx

INGENIERO INDUSTRIAL ~ MATRICULA N® 1783

MERCADO

LOCAL

Bxs‘gusn




T ' . B o : .
@f}f/ﬁ('/ﬂ/ﬁ% @/F/é’ﬁ'zf’*?x ) INGENIERO INDUSTRIAL - MATRICULA N°17339.

MERCADO LOCAL BIBLIOTECA

Dr. Mconuel

Beigrano

RESUMEN DE PUNTOS DE INTERES DETECTADOS

Papeles | [ o

- En lo referente al mercado zonal solo adquieren cierta relevancia los papeles pa-

P

ra corrugado, con un volumen del orden de las 20.000 t/afio. El resto de- los papeles,

‘en su conjunto, alcanzarfa un total inferior a las 10.000 t/afio.

= Do los demds papeles cabe mencionar el consumo de papeles sulfito para embalajes:

aproximadazente 3,000 t/afio, asi como la utilizacidn de bolsas multipliego paia eg‘ﬁ

vasamiento de cemento y materiales similares, con un total del orden de-las tres

millones de unldades anuales: 1.000 t/afio de consumo de papel, aproximadémente.‘

Pastas

- Ademds del autoconsumo de la planta proyectada, podria destinarse parte de lo pro-

dueido a completar el abastecimiento de las plantas papeleras ubicadas en las zo-

nas aledafias a la Provincia.

Competitividad

- las ventajas comparativas por transporie y energia son significativas en los pro=-

ductos mencionados y permitirfan aleanzar un buen nivel competitivo, ain con redu- -

cidos niveles de economfa de escala.

Hbrcago Nacional
- El elevado grado de autoabastecimiento alcanzado en el pafs obliga a pensar en el

o
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desplazamiento de prbductores de menor capacidéd competitiva o el disefio de plan-
tas coﬁ dostino a la exportAcién.

-~ Bxiste un importante margen de capacidad instalada que actualmente no estd en con-
diciones de operar, en razdn de problemas emprésariales, tecnoldgicos o financie-
ros, lo que obliga a recalcular el grado real de ocupacién de capacidad alcanzado
4 sugiere que se requiere aumentar rdpidamente el potencial productivo, ya que en

. " muchas 1l{neas ese grado de ocupacidn 63 cercano al 100%,
" ..= Debe destacarae que las distintas proyecciones de crecimiento de 1a demanda mues-

- _tran incrementos de importancia, que diffcilmente sean cubiertos por los proyectos
en desarrollo, especialmente si tenemos en cuenta el lento avance de los mismos y

‘las dificultades que se derivan de los elevados montos de inversidn requeridos. Se
prevé, en consecuencia, la aparicién de mercados insatisfechos o no cubiertcs en
Tuturos ;erc;hos. |

= la tendencia es en general hacia la instalacién de plantas con importante economia
de escala y orientadas hacia muy pocos productes.

.' -Enel pafs sélo existe disponibilidad de pastas quimicas de mercado. Los requeri- '

- mientos de las distintas pastas son cublertcs por la propia fabricacién en el caso
de los productores integrados o por la importacidn y/o uso de recortes en el casc
de los productores no integrados. Resulta de sumoc interds evaluar la factibilidad
de produccidn de pasias de alto rendimiento para el mercado nacional {aproximada-

" mente 10,000/15.000 t/afic), como producto subsidiario.

= Ia produccidn integrada de pastas y papéles para corrugar lleva a la convenisncia
de realizar también el corrugado, para alcanzar plenamente las ventajas de locali-

zacidn e integracidn.

s e Ao Tk i ¢ S tP w4 AT o e e e | wre e e e - . g
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- los precios eéperables para los tipos de papel mencionados son, estimativamente:
. Liner: ' 350 a 400 US§/t '
+ Onda: 300 a 350 US$/t

. Kraft para bolsas: 600 a 700 usg/t
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-~ 1,~ Definicidn de Productos del Sector: Descripcién, especificaciones, usoe y carac-

teristicas.-
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- -

en todo lo relativo a las 1l{neas recomendadas, a saber:

= Papel Liner: destinado a servir de cobertura interior y exterior del caridn corru-

' ; gado..ﬁormalmante se trata de pepeles de gramsjes comprendidos entre

. 100y 300 g:-/mz; | | |

- Papel Opnda: utilizado como alma o capa intermedia del cartén corrugado.

- Papel Kraft: producto de grén resistencia, utilizado principalmente en la fabrica-

__n_g}ép de bolsas multiplisgo de gran capacidad. Sus gramajes oscllan ep

. tre 70y 100 gr/m2.

- Sylfitos pézé emhalajeé: generalmente livianos, monolicidos, destinados a embalaje
de alimentos u objetos varilose.

- Pasta meéinjga de_madera: obtenida del molido o desfibrado de tronces o trozos de

confferas o no con{feras., E1 proceso de elaboracidén pue-

de incluir algin tratamiento con vapor.

- Pasta gemi-guimica o guimico-mecdnica: obtenida de madera de confferas o no coni-

feras por medio de tratamientos mecdnicos y
quimicos. la relacidn entre el peso de la
pasta obtenida y el peso de la madera utili

sada es alta: pasta de alto rendimiento.

Como consecuencia de los estudios realizados, conviene profundizar los conoclmisntos
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95 ,~ Voldmenes Totales y por Tipo de Producto para Pastaa y Papeles. Andlisis

Histérico (10 afios), Situacidn Actual y Perspectivas,

—— - - s £ el e U S S S T e Pl S

- Antecedentes y Sigmificacidn de la Industria: la experiencia de muchos afios permite

contar con récursos humanos de elevada capacitacidn en los campos empresario, téen}
co y laboral, Si a ello se suman las condiciones favorables del suelo para dispon}
bilidad de recursos forestales, energdticos e hidricos, y la posibilidad de acceder

a las mds acfﬁalizadas técnicas dé‘prodﬁcciéh, ge cbncluye en que son amplias las

fvenfajas ofrecidas por el pafs pafa el desarrollo de la industria.

sumo: E1 sector estd en aptitud fisica ’

y téenica para responder rdpidamente a los requerimientos de una mayor deﬁanda por;
que mantuvo-una vocacidn inversora. |

la actual capacidad instalada es de 1.200.000 t/afio, de las que corresponden 300.G00
i/hﬁo a papel para diarios y el restec a los demds papeles, cartulinas y cartones.

En cuanto a las Pastas; la capacidad instalada ronda las 8§00.000 t/afio.

éy&gébgg&gg;m;gnggz En papel pars diarios el comercio exterior es equilibrado con

* tendencia al superdvit. En pastas celulésicas el abastecimiento interno estd asegu

rado, habiendo exportaciones del orden de 30 millones de délares anuales, en alza.

En los demds papeles précticamente existe autcabastecimiento.

logcalizacidn: las industrias tienden a ubicarse en las zonas de abastecimiento de
la materia prima y no en las zonag de consumo, porgue resulta.muchisimo nds caro

transportar madera en rello que transportar papel.
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- Apdlisis Histérico Cuaptitativo:

El consumo aparente tuvo un crecimiento muy bajo incluyendo perfodos de cafdas
pronuncladas, noténdose‘una interesante recuperacién en los ﬁltimPS afios,

Se ha producido casl corpletamente la sustit;cién de—importacionego La ig@ustri&
satisface précticamente la totalidad de laa necesldades del mercado local,

Los crecimientos futurcs deben esperarse en funcién, principalrente, del incre-
mento de las exportaciones,

Las pastas quimicas de fibra larga han pesado & constituirse en un interesante
rubro de exportacidn, que aportd desde 1985 alrededor de 30 millones de dilares
anuales a la btalanza qomercial. '

Se ha meptenido continuamente en niveles altos la utilizacidn de recortes de pa~-

pel, situacidn que se brevé continuard en el futuro.

- Eﬁ&;ﬂp£g§§ del Sector:

140 mfquinas de produccidén de papel, cartdén y cartulina con una cepacidad tedri-

ca de 1,350,000 t/afic. y real de 1.200.000 t/afio.

« 25 1i{neas para elaborar paste celuldsica con upa capacidad tedrica de 8C0.000 t/a.

Nivel de utilizacién: en 1986 el 82% de la capacidad real.
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%,- Tendencias Esperables: Relacidn con Variables Macroeconémicas. Evolucidn posible

de los Proyectos Alternatives Existentes.

Perspectiva del mercado celuldsico-papelero basada en estudlos de proyeccidn reali-
| zados & nivel nacional (AFCP) e internacional (Jaakko PSyry),y en nuestro propio
. \ conocimiento (las variaciones detectadas entre los distintos métodes son poco sig-

| nificativas),

Sq aleanzan los siguientes guarlsmos:
]

| | Afio 2,000 2,010

Papel Mercado Interno 1.600.000/1, 800,000 2.200.000/2 ,600.,000
(t/a) Exportaeidn , 500,000 1.000.000
. Los Proyectos Alternativéa Existentes significan una inversidn de aproximadamente

2,000 millones de ddlares.
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4.~ Bienes Competitivos: Especificaciones de Froductos y Preciocs.

Salve los papeles destinados a envases en general, los demds papeles no encuentran

productos competitivos,

Puede afirmarse que el papel, al certén y la cartulina van conquistando nuevos mer-
: |

cados por sustitucién.

— En ¢l caso espec{fice del papel pars corrugar, en 1986 se produjeron 230.C00 tonela-

das, un 25% més que en el afic anterior.

- T
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‘5e= Sistemas de Comercializacién. Descripcidn.

Se puede prever para el Sector que en el futuro existird una tendencia a concentrar
la actividad en un menor nimerc de distribuidores, los que acrecentardn su cepacidad

financiera con el objeto de prestar un mejor servicio de venta,

BIBLIOTECA
Dr. Menuel

Belgrano
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6.- Precios: Evolucidn, Situacidn Actual y Perspectivas. Andlisis del Efecto del

Control Oficlal de Precilos.

v P ) St o i s e - e A A S P D S S P PO b

- il S S i il P e S8 oy il

Desde 1984 los precios de los productosrdel Sector han evolucionado en forma 'similar

al ddlar, es decir, el 10% menos que el fndice de precilos mayoristas no agropecua-

rios nacional, y casi el 30% nenoa que el costo de vida, i
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7.~ Terdencias de los Empastes Tipo de cada clase de Papeles.

\ Se observa una interesante optimizacién del uso de los recursos existentes, a trevés
\ de importante aprovechamiento de recortes, creciente uso de pastas de alto rendimiep
l

to y mejoras en los circuitos para reducir las pérdidas de procesoc.
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MERCADO INTERNACIONAL

Debe destacarse que nuestro pafs no tiene relevancia a nivel mundial ni en produc~
c¢ién ni en comercio de productos del sectof, ya que su participacién se encuentra

muy por debajo del 1% {uno por cientoj. .

. La fuerte competencia internacional, con frecuentes casos de "dumping"y sistemas de -
- promocidn de exportaciones muy superiores al que se cuenta en nuestro pafs, reducen
gsustancianlmente la conveniencia de proyectar uns planta pafa dedicarla solamenté a

la exportacién,

No ‘custante, los precios internacionales sufren variaciones ci?licas significativas
que c¢n algunos ﬁomentos permiten aléanzar valores rentables ain a pesar de las con-
sideraciones anteriores; tal el caso de la situscidén actual,donde los precios inter-
nacioneles sumamente altos i el tipo de cambio elevado dap en muchos casos meyor rep

tabilidad en el mercado internacional que en el doméstice.

Yendo al estudio de lfneas espec{ficas, pareceria interesante profundizar el andli-
818 en torno & las pastas de alto rendimiento y a los papeles pars embalaje y especig

198.

Se Insiste en que la base del proyecto debiera ser el mercado interno, y mAs espe-
c{ficamente el mercado locel de envases para frutas, quedando un interesante margen
para la venta de pastas de alto rendimiento en el mercado argehtino o para la expor-~

tacion.
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La exportacidn de bapeles, cartones y cartulinas por parte de Argentina no reviste

7importancia a nivel internacional, sélo se trata de volimenes marginales. En cuanto
" & la importacidn de los mismos, Argentina bdsicamente lo hace para papeles especia-

les, por lo que se puede afirmar que el pais ha logrado un progresivo autoabasteci-

miento,

La exportacidn de pastas celuldsicas por parte de Argentina ha logrado significacidn

a partir de la puesta en marcha de Alto Parand. Hay importaciones de eierta importap

I .. . X R e - . -
La producceidn mundial de papeles, cartones y cartulinas es ejecutada en un 75% por

Japén; Buropa Occidental y América del Norte. En cuanto al consumo, enire EE.WU. y

cia en pastas quimicas de fibra corta y en pastas mecdnicas por parte de nuestro pais.

Japén suman el 46%; en cambio Argentina, Brasil y México, en conjunto no llegan al 4%,

El principal exportador de papel para diarios es Canadd, quien exporia el 60% del

total mundial,

f
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|
|
|

Canales de Comercializacidp

[y

las pastas son comercializadas en el mercedo internacional como un "commodity", lo
que explica el alto grado de competencia, las estrictas especificacicnes y las es-

trechaa relaciones entre proveedores y clientes.

En los pafses importadores el ingreso se produce, en general, a través de importan-
tes organizaciones de comercio internacional, que son las que proveen & los usuarios
locales, a la vez que les brindan todos los servicilos relacionados con las tramita-

ciones de importacidn. Solamente los proveedores internacionales sumamente importap

: |
tes establecen sus propias representaciones de ventas; para volimenes menos signifi .

cativos se suele scudir a'agsntas comerciales existentes y que trabajan con produc-

tos de todo tipo.

En cuanto a los pareles, la amplia variedad de los mismos implica desarrollar maca-

nismos camerciales adaptados a cada caso. No obstante, para le mayorfa de ellos re-

sulta comun emplear el sistema dé agentes loceles que no siendo exclusivos, cubren
varias necesidades del cliente y permitern aleanzar una cobertura mds emplis del mer=-

cado puntual y sonal.

Tode lo anterior toma en consideracién la escasa envergadura que se prevé alcanzar
con la exportacidn de papeles, habida cuenta de los conceptos expresados en otros

puntos de este estudic.

21
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23

ANALISIS PRELIMINAR DE MATERIA PRIMA

\ - o . - i o bl

| RESUMEN Y GOMENTARIOS

Los volimenes que se calcularon resultan de aplicar los métodos usuales de cdlculo
- & los.recursos existentes. Representan pues la me jor estimacidn alcanzable sobre digs
. ponibilidad anual de materia prime que puede lograrse haciendo una explotacidén racig

nal de las plantacicnes. S

|

d
De to@%s modos s6lo una parte de esta disponibilidad ird a abastecer una eventual
fib:ic; de celulosa y papel. A nivel mundial sélo un 20/30. por ciento de lo que
genera ai bosque se procesa en fdbricas papeleras; los destinos prioritarios son
aserrado, terciado, distintos tipos de compensado, usos como madera impregnada, etc.
También es importante la coﬁpetencia de la madera aglomerada. Si bilen esto puedé no

. ser obsérvado actualmente en la :»:_ona-; debe en cualquier andlisis de largo plazo prag

tarse especial atencién a los usos alternativos del recurso.

i
I

Adicionalmente, el uso de las salicdceas como cortinas .implica un criterio de ex-
plotacidn totalmente diferente y seguramente tiende a reducir la disponibilidad,

haciéndola asimismo irregular en el tiempo.

En relacidn con 1la mccesibilidad no parecen presentarse linconvenientes mayores,aun-
que la amplia dispersidn geogrdfica de las plantaciones (confferas en Minas,al norte
v en Lacar/Huiliches/Aluminé,en el sur; salicdceas en Confluencia/Afielo,en el este)

obligard a importentes movimientos con su incidencia obvia en los costos.
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Una planta celuldsico-papelera del menor tamafic econémicamente rentable requiere co-
mo materia prima unos 150 mil m3/afio de madera. Esto resulta de operar 330 dias/aiio

una planta de 120-130 t/dia de pasta de alto réndimient.o.

Como ejemplo, dicho requerimiento podria cumplirse de la siguiente manera:

- Produccisn & régimen (afios 2010/2014) . - -
. . Conifera-rs Zona a_u_r:. . Produc-e..zl_ _ 7. 45-0 milms/aﬁo 7
. Eovia & pasta: 120 mil m3/afio
. Salicdceas: " Produce: - _gIO"m;l' m??/aﬁ_q"‘ |
Envfa a pasta: 50 mil m3/afic
. Conﬁ‘éras zona norte:  Prcduce: 170 mil iﬁs/aﬁd
Tt _“Envﬁ a pasta: 40m11 ms/aﬁo -

Neuquén cudbrirfa todo el volumen requerido quedaz-_}do_ un: sobrante del 40% aproxim.

[ _. - e

- Produccidn inicial (afios 1995/1995) LT e

. . Confferas zona sur: Produce: 160 mil sﬁ?:/aﬁo :
~ Envfa a pasta: 40 mil nisfgao
o Salicdceas: ~ Produce: 140 mil :;‘5/9.1_‘30

. Envia a 'past.a:. i 30m11 -111_3/8.1-10-:
« Conf{feras zona norte:  Produce: . 40 mil ;ns/az‘;o

ﬁnvia & pasta.:' 10 mi]. mS/aﬁo‘

Se requerirfa obtener abastecimlento de zonas colindaﬁtes por aproximadamente

70 mil m3/afio, casi el 50% de las necesidades.

Otra manera de plantear el tema de abastecimisnto ss muestra en el siguiente cuadro:
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FERIODO _ . 1990/94 1995/99 2000/04 2005/09 2010/14

Promedie Anual de

|
\ Extracciones Esperables

| (Confferas y Salicdceas 304 342 526 828 B74

en Neuquén)

| (miles m3/afio)

Envio L Fabrica de

1
i

PastajPapel - 75 85 130 200 ' ?10

: (miies n3/afic)

Produccidén de Pasta y _
Papol 60/70 70/80 100/110 160/170  170/180
( t/dia ) '

Entendemos que debe seguirse con el esfuerzo de forestacién actual y ain incrementap

lo, para poder asegurar el abastecimiento.

la rentabilidad de las explotaclones forestales, madereras (aserradero,etc.) y pa-
peleras asagura que todos los esfuerzos que se hagan en tal sentido dardn buencs

resultados,



@%zi&z/@/f Qj‘/?;'awx . _ INGENIERO INDUSTRIAL ~ MATRICULA N° 1763

PREMISAS DE TRABAJO

- Se han tomado, conservativamente, los sigulentes valores de crecimiento para plan-

t._aciones, los gue pueden estimarse como promedio de cada espacio y zona:

« GO eras

9o ~ Zopa Sur 20 m3/H, afio
Raleo I 10 aiios 50 m3
Raleo II 18 afios 120 m3
Tala Rasa 30 afios 450 m3
660 m3
~ Zopa_Norte 15 m3/Ha afio
Raleo I 12 afios 50 n3
Raleo II 20 afios 120 m5
./ Tala Rasa 35 aiflos 355 m3
525 m3
« Salicdceng 30 m3/Ha afio
= Macizos: Raleo 6 aftos 50 m3
Tala Rasa 15 afios 400 m3
450 m3
« Cortinns: Tala Raga 15 afios 450 m3
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° |

Cabe recordar que & medida que vaya mejorandoue el conocimiento de la 1nteraccion

entre los distintos tipos y origenes de semillas, calidad de suelos, clima y demds

condiciones ecolégicas es previsible que se logren mejoras en los rendimientos.

No se computd el abastecimiento proveniente del bosque natural por numerosas razo-
nes tales como la proteccidn de vastas zonas por Parques Nacionales, la inaccesibi
1idad de otras, consideraciones ecoldgicas, imposibilidad de competir con los ae-
tusles sistemas de explotacidn en zonas francemente marginales, Iirregularidad de

abastecimiento, etc..
|

forestaciones neuquinas, sin tener en cuenta eventuales aportes de provinclas ve-

cinas.

~ El método de cdlculo empleado efectiia un promedio de cada quinquenio paras amorti-

guar las variaciones de abastecimiento que podrian tenerse de cumplir'rigidaménte
con los plazos de raleo y corta finel, Para las plantacliones existentes de elevada

edad se plantearon crecimientos decreclentes hasta su corta.
f

las estimaciones de plantaciones futuras corresponden a promedios de plantecidn

observada en el mismo departamento en los dltimos afios y en algunos casos a previ-

siones conocidas por contactos realizados en la zona.

DR L AEF e b F o

- El ardlisis se circunscribe a la evaluacidén de la informacidén disponible sobre las



