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- . . .
EXPRDIENTE T
Sefior Sbcretario General _- ‘Agiegadoiq, : .
del Consejo Federal de Inversiones | - gm ’m} :
Tng, JUAN JOSE CILACERA | Z 288 FECRAWOS

Capital PFederal

Teongo el agrado do dirigirme a usted

a los efectos de somcter a su consideracidn el Informe de Avance ns 2

correspondiente al Estudio "Reorganizacién de la Administraci6én Pabii
ca ProvincialY, por Convenio ceiebrad§ entre el Gobierno de Mendoza;
el C.F.I. y la Universidad Nacional de Cuyo. '

| — | Sin atro particular le saludo aten-

tamente,

)

| -



INPORME DE AVANCE N2 2

"CONVENELO GOBLERNO DE MENDOZA-C.T,i,—UNIVERSIDAD NACIDNAﬁ DE CUYO~

Proyecto: “"Reorganizacién de la Administracién PGblica Provincial"

v

. Actividad a reall=zar: -

1. Difusién del estudio .y formacibn del equipo de trabajo
1.1. Nouniones, conferencias, mesas redondas . con
antoridades y'funcionarios,gubernamentalés'y

univarsitarios.x dirigentes del sector privado.

, Actividad realizada:

"a) Se ha resuelto, con el equipo de trabajo, asignardie un nombre

‘al Proyecto gue Iq}identifique‘ed forma rapida y permaneute.(§)

b} Se ha solicitado a un especialista de la Tacultad la confecdidn
" de un fsologo para identificar el proyectio en toda la campaiis

publicitaria,.

J

O
N

Se han realizado rouniones y mesas redondas. destinadas al conocd
miento del estudio a desarrollar y comenzar la apertura de par-
“bicipaclén, con: o |

. Docentes dél'Area temAtica Administracién PGblica

. Docentes del Aroca Sociologia_ .

. Docentes del Area Economia

. DUCGntps del Area Trabaje Social
. Exyertbs ospecialistas, externos a la Facultad

Se encuentran planificadas y coordinadas reuniones con

igual objetivo con perso@alidades gubernamentales, polliticas, cremiales

y empresariales.-

(§) "PROYECTO MENDOZA" : ' BIBLIOTECA

Dr. Manvel

Belgrono
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Producto a obtener: Conocimiento del estudio a desarrollar

y apertura de participacidn.
—rPrdducto,obtenidoz Bl previsto en ¢l Programa de Actividades

Tiémpo.estimado. 15 dias

~ Tiempo real: ha resultado escaso

Cursillo sobre Administracidn Pﬁbllca y AnélisiﬁVAdministra—

tivo a los miémbros del equipo de: trabajo.

- Actividad realizada: N ‘
El equipo seleccionado posee copocimientos sobre tédcnicas
de organizacibn Administrativa y su aplicacién en la Admi-

nistracién PGblica, por lo tanto el cursillo comprendid:

a) ﬁepaso de Priﬁcipios Generales de Administracién Yy espe-
cialmente dlscuqx6n de las caractoristlcas de la Adminis
fracibn Puh3101 o ,

b) Discusién de la metodolOgia y pnliticwe que guiardn el
trabajo,

¢) Discusién de 1a estrategia y tﬁctlcaq mds convenientes
para obtener la informacién requerida.

:d) Determinacién de los lugares en que se encuentra la in-
formacibn reqdérida y personas que tienon acceso a la
misma, R - |

e) Definici6n de ]é or?ani?aéién admfnistrativa interna del
equipo ¥y recursos materlales necesarios,

f) Propuesta de herramientas ‘de reoopilqclbn y anél131s de
‘informacién, : '

g) Confeeccibn de un glosario dé vocabulario técnico para
utilizgr el mismo lenguaje todos los integrantes del

Equipo. Se acompatia en Anexo 1.
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Productos a obtener:

Conocimiento de las téenicas de organizacién administrativa,

Producto pbtanidof

Tiempo eétimado:
Tiempo real:.
Andlisis del ebtudlo a reallaar ¥ conformacién del aquiyo

Actividad realizada: .

a) Con los Analistas-hdmlnlstrativos se efectud ol AnéLlsls durante

el Cursillio

b) Con los Anallstas Econémlcos se discutidé el objetivo,

)

nistrativos

1, Coordinador “écnico del EBgulipo: Lic.

el previsto.

15 dias

ol previsto

plan de trabajo- a desarrollar

Yy su aplicacidn en la Administracibn PGolica.

Dr, Mcruel

Belgrcmo

metas y.

Dlstribuclén de Resnousabllldades -en el Equipo de Analistas-Admi-

Sonia Moyano

2. Administracién Central y Opganiswos Descentralizados

Seoretaria
t

Ministerio

Ministerio

Ministerid

Ministerio

Ministerio

Ministerio

de
ile
de

de-

de
de

‘Goblerno:

‘Hacienda:

Obras y

General de la Gobernqéibn{bic.

Economia

Lic.
1,ic§.
Bienestar Sécia
Educacibn: Lic.

Servici

3. Administracidén Municipal

Lic.

Iistudiantes:

Alberto Cuello

para'colaboracién con los Analistas;

Lic.

filda Narrillos
Osvaldo Di_Paolo

1: Lic.
Carlos Villa
os PPablicos:

Iic.

Carmen Caballero

Marre de Leyton

Leticia [amirex

i
Leonora Cuoghi

s han selec-

cionado ocho estudiantes titulares y cuatro suplentes.

Analistasnﬂconomlstas-

a8 propuasta de la Facultad de Cxencias

Leonbtmicay se Lnoorporaron cinco Analistas-iliconbmicos gue ten-

drédn por responsabilidad la actualizacibén del diagnéstico so-

cio-econbmico de
Cont.
Cont .
Cont.
Cont.
'Alberto Martin

Analistas;

Agr,

-ia Provincia.
Alfredo Jofré

Marfa Susana Pyerta de Gonzadlez

Zunilda Lépe=z

Roberto Cuevas

1
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1.9. Productos a obtener: Programacién detallada de tareas y
' responsabilidades
Producto obtenido: gl previsto
1.3. Tiempo estimado: 15 dias

Tiempo real: el previsto
2. Relevamlento de Informacién

2.1, Identificacibn de opiniones y expectativas

Actividad realizada:

a) Las reuniones y'Mesas.Redondds efnétuadas con las distintas
l Areas temAticas de la Facu]tad y expertos externos a la misma
despertaron gran inferns en los ETrupos consultados, dobiendo '
dedicarles mis tiempo dol que se ‘bhabia programado inicialmeante,
pero con resultados. poqltlvos para el trabajo,.

Uno de Jl.os producfos mdq importantes obtenido es un listado-
"propuesta . de Finalidades-Funciones dol Gobierno Provincial, de-
nominado también becforns-nubqoc+orns ’ :

Se comenzd con el andlisis de. 11 claqlflcaclbn quo, por estos
conceptos prevé ol Nomenclador ueneral de’ Erabaclones v Recursos
de la Provincia, para llegar, con el aporte‘dé lias distintas 4reas,
a la propuesta Que so inoorpor1 como Anexo 2 de nhﬁé Informe.

Una polfitica similar se efectuaré con las distintas personalida-
des y grupos a consultar, para prOCeuar luego lo que, constituye
las‘OPinionea y expnofativas plblicas -y privadas sobre el accio-

nar de la Administracién Pﬁbllca.'

2.1, Productos a'obtenéf- Opxniones v ewnectativas publlcas y pri-
vadas sobre el acclonar da la Admlnlstrﬁbfén PGblica.
Producto obtenido: en cumplimiento parcial de la actividad,
pero tendlendo al cumplimlento de los objetivos,

2.1. Tiempo estimado: 60 dias desphés de cumplido el punto 1.1.
Tiempo real: 15 dfas, restan &5 dfas para ol vencimiento do

la etapa.



CANEXO N2z 1

VOCABULARIO TECNICO UTILLZADO EN LA METODGLOGIA

ATRTIBUCION:

FUNCION:

SECTOR:

"""."}}_... Z'f' }‘\-3 o

Poder o derecho de decidir sobre un asunto: competencia de

un funcionario, o de un cargo directivo, relacionada con /

las funcionss o actividades q e competen o corresponden a la

Unidad - (Repart1016n o subdivisién de esa Repartlclén), di-

rigida por ese funcionario o jeie

Conjunto de actividades a cargo de una Unidad v Organismo;

‘el términe se encuentra tambiédn utilizado con referencia a

los grandes grupos funcionales en que se han dividido las

responsabilidades del Gobierno Provineial como un todo,

 Ejemplos:

1) Atribucién'del Director de Trénsito: -"Otorgar licencias

para conduoctores de vehiculos"

2) Funcién o Actividad de la Oficina de Registros y labild
taciones de lé'DiVisién de_irénsito del Departamento de
Trédnsito y Transporte: "Realizacién do examen. técnico /
(tebrico y préctico) para habilitacién de conductores /

de vehiculos",

3) Funcién (gran grupo funcional, o Sector de actuacifn del

Gobierno): "Ordenamiento del TrAnsito",

Se oncuentra utilizado en este trabajo como sinbénimo de Gran

Grupo Funcional, o sea, en el sentido del ftem 3 arriba men

cicenado,
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: POLITICA:

OBJETIVOS:

- FUNCION MEDIO Y FUNCION FIN:

las funclonea {fin son las finalidndns QUQ an propone el
Gobierno Provincial; se encuentranrreferidas también co
mo Funciones Especifica§ o como funciones de Administra
cibén Especificas (Ejemplbé: Salud Piblica, Industriali-
zacién, Seguridad, ote. ), _ 7 ,
Las funciones Medio,.é sd -vez, son los conjuntos de ac-

tividades que se tienen due desarrollar para hacer fun- -

"cionar el aparato administrativo; ellas son comunes a /

todos los Orpaniqmoq del Gobierno, a diferencia de 1las
anteriores, que sSon "gqpeciflcas" de cada uno, segiin su
Sector de actuacibn, Se denominan tambiéhn de "Adminisfrl
cién General" o de Funciones Internas. |
bjemplOS‘ Administracién de Personal (pago de sueoldos,/
control de aqiqtencin) Blahoracibén do Presupuesto, Rea

lizacién de Compras, etc,

Puede considerarse como la suma de aguellos procesos S0
ciales en baSe:a los cuaies'las necesidades;  instauncias,
deseos, nuevod .ideales de toda o parte de la cblectivi_
dad, se forman, se discuten, se deciden o se transmiten

a la administracién piblica.

Son afirmaciones generales o declaraciones que gufan o

canalizan a los subordinados en el ﬁroceso de ‘adopcibn

- de decisiones.

Diversamente conocidos como propbsitos, misiones, metas,

son los fines hacia los que la actividad es encaminada.



b ESTRATEGIA
— Si se adopta un término militar soria 1a "tévtica" a em-
plear para poder cumplir con un plan, Son planes hochnq/

teniendo presentes los del competldor

UNIDAD OPERATIVA U OPERACTONAL:

Tl térmiho se encuentra aplicado a las Oltimas subdivi-
siones de un organismo, o© sea, a aquellas unidades Orgé-

nicas de nivel mas bajo, que ya no se subdividen en otras,

Son las que efectivamenté_ejecutan 1las sctividades del /
Gobierno, Qn:otrds palabras, es a travéds de ellas que ol
Gobierno'ejefce sus TFunciones; son las unidadeq que agrTu
pan las personas que eJecuTan directamente los trabajos,
7"- ' ' mientras que en las unldadns que se subdividen en otras
" se agrupan las person1s gue tienen responsabilldades di-
roctivaq da coordlnacién del funcionamianto de las Uni-

dadeq que dependen de- ellas.

" UNIDAD ORGANICA:

‘ “Término . gcnérico, utillzado para significar cuaquLer Uni

’ o dad de cualdguier nivel en la estructura, con excepcién /
de los primeros agrupamientos: Ministerios y ‘Subsecretarias

- que se denOminan, generalmonte, Organismo y.no Unidades

; Orbénlcas,
I " ORGANISMOS:
3 |

;":_‘x Se. denominan . Organismos a los primeros agrupamientos es-
f . : tructurales de la Administracién Centraliwmada: Ministerios,

| S Secretarfas, Subsecretarias.

ENTIDADES ;

Son las Unidades descentralizadas, en razbén de que ésias
BRAT son "otros FnteS" otras "Personas Jurldicas'" distintas del

i o Lstado Provirncial propiamente d:

"BISUIOTECA

Manyel
Belgrane  /
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STSTEMAS:

b

Son conjuntos de Organismos o Unidades Orgénicas, conecta-

dos entre ellos, por relacionés funcionales, de coordinacibn,

eto,

- 1BSPACIO DE CONTROL:

Bate es un indicador clAsico de los estudios de Organizacidng

significa el nimero de dependencias que tlettie o que debe /
tenar un dirigente o un OrganiSmé, Aplicado el concepto‘al
Gltimo nivel (Unidades Operativas),.se refiere a nfimero de
parsonas subordinadas; aplicado a los demds niveles, se re
fiere al nfimero de unidadeé o Subdivisionas de la dependen

cia del Director u Organismo. Existe una teoria al respec-

.to, que detérmina que el nfmero. de dependencias no debe pa

sar de seis., El presante.trabajo no considera eso como un/
"Principio® infalible v muchﬁ menos como un dogma, Se en-

tiende que el nGmero de depéﬁdencias mds adecuado depends,
en distintos casos, de distintas variables, que deben ser/
pesadas vy pondéfadas; por ejeﬁplo: el tiﬁo de funcibn, el
nivel, el volumen de trabajo en cada funcibn o_el\cfiterio
de departamentacibn (funcional, por proceso, geogrifico,

por clientela, etc, ).

CRITERIOS DE DEPARTAMUNTACION O DI ESTRUCTURACION O DE ORGANIZACION:

Son las distintas formas posibles y conocldns en la actuas-

lidad por la téénica de O, y M, para organizar_dna estruc~

tura, ' | |

Son ejemplos: S

a) El Criterio'Funcionél: téata de organizar la estructura
del CGobierno segln »l cirterio de los lineamientos que

derivan de dos grandes Grupos‘Funcionales de actuacibn;

¥asi, los Ministerios o Subsecretarias deben corresponder

en la medida de lo posible, a uno o mds Grupos Funcidng
les o Sectores, tales como Salud PéGblica, Educacibn y /

Cultursa, etc.

*

et g

-

-
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b)

c)

d)

E) eriterio del Proceso: es el que organizarf{a la es<
tructura en base a agrupamientos de actividades para
las cuales se emplea un proceso similar de ejecucidng

as{, independientemente de los fines u objetivos, se

agruparian las actividades para las ouales existe una

"Corma™ similar de trabaﬂd; generalmehte.desempeﬁadas
por una misma especio de profesional. Zjemplo: Un Or-
ganismo de Obras Pfiblicas, A

El criterio dé la clientela es ol que divide las Re-
particiones de la Adﬁinisfracién Phiblica seglin el tipo

de clientes o desfinatarios dae los serviciOS»respécti

VOos,

ElL Criterio Geogrdfico es el que organiza la Adminis-
tracidn segdn la dlstrlbuctén fisica, regional o . wonil,

de los servicios

BISLIOTECA.

Dr. h'tlcnuei

Belgrano
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ANEXO N2 2

ESQUEMA DE SECTORES Y SUBSECTORIES

PROPULSTA

R b e

e R S

- 9.
1.10,
1.11,
1.12.
1.13.

-

L

Helaciones

Relaciones Politicas (Gobierno y Polfitica)

Representacién y Ceremonial {Protocolo)

Relacionss con otros gobiernos: Nacional, Provinciales y
Municipales,
Re;aciones con los organismos de la Administracién Provincial.

Relaciones con parbldos politicos
Instituciones y grupos: comunmtarioq
el pﬁblico,

el Poder Legislativo.

con
Relaciones con
Relaciones con
Difusidn 7 _ ,
Relaciones conéulareé,y-éon organismos interndcionales,
Normatizacién

Seguridad Personal

Asesoramioento Militnr;

Planeamiento

NN NN NN NN

1.

(W]
[}

Estadfistica

Documentacién -

Estudio exploratorio y dntermlnacién de problemas ¥y ObJthVOS
Investigacibn vy diagnéstico

Programacibn

Presupuesto

Organizacién Administrativa

Politica Fiscal .

Control substantivo de ejecucibu,

Ivaluacibdn.
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BIBLIOTECA

. Manuel

3. 1. Belgrano
3. 2.
3. 3. Administracién'Persoﬁél N
3. 4., Capacitacildén y Adiestrainiento del Personal.,
3. 5. Asistencia, Previsién y Seguridad Social del PerSOhhli.
3. 6, Administracién de matefial (Suministros, Compras, etc.).
3. 7. Administracién del Patfimonié. : ' ' _
3. 8. Administracién de Servicios Auxiliares {Mayordomia, maestranza,

talleres, archivo, comunicaciones, mesas de entrada, movilidad,

informacibn, etc. ).

73. 9, Auditoria

3.10, Imprenta y Publicaciéq'Oficial.

= s FE

Administracidn General~(AdmihistraciénfHaceﬁdaria)

h. 1.
h, 2,
4, 3. Recaudacién
h., 4

., Macalizaclibn

=
L

. Cobros (percepcién)
h. 6, Guardia y Custodia
. Pagos

., Contabilizacidn

. Control Financiero de la Ejacudién Presupuestaria

AYo RN s BN {

-

.10, Deuda Péblica.

Asesoramiento Jurfidico

5. 1.

5. 2.

5, 3. Represontacién y Defensa Judieiél.dnl Estado,

5. 4, Asesoramlento y Consultoria Jurfdica a los organismos de la

Administracibén POblica.



e~ s g

6. Edificaciones Plblicas

g\'{ Al D{.\
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6.
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6. 7.

J\ Z

7

e BIBLIOTECA \ =
o)
M n

i angel O

elgreno <
.

Proyecto
Construccién

Conservacién

‘Me joramiento

Fiscalizacifn

Asistoncia al Desarrollo Municipeal

.

7.

W W N R

»

"

-

7.

Planeamiento

Administracién General

Asistencia Técnilca Adminlstratlva

Asistencia Técnica Contable

Asistencia Técnica Juridica

Asistencia de la elaboracién de planes directores y
de urbanizaciébn : '

Normatizacién Fiscal.

Transportes y Comunicaciones

-

-

*

o G o o

1

2

3
L

5

3

7

Planeamiento

Adminstracién General

Control de Servicios y Tarifas

Vialldad

Transporte aeroviario

Coordinacién de los sistemas de transporte

TelecomunicaCLOneq

JTrrigacibn, Energia vy Mlneria

9.
9.
9.

1.

woN
.

Co.~1 Oh

L]

*

Planeamiento

Administracién General

Relevamiento, investigacién v estudio de recursos hidricos,

energéticos y mineros,

Geografia, cartografia, topografia, geodesia, aerofotogramefria,

mapeamiento, y zonalizacidn de los recursos.

Preoeservacién de los recursos.
Irrigacién
Energia

Mineria



10,

12,

-l

Agropecuaria

10, 1.
lo. 2'
10. 3.

CL0. b,

10, 5.
10. 6.
1Q, 7.

10, 8,
10. G,

10,10,

10.11.

10,12,
10.113.
10, 1k,

Planpamiento

Administracibén General

Tavestigacidén v experimentacién agropecuaria,

Registro y orientacidn de la‘ProduociénAagropecuaria;
Fomento a la produccién agropecuaria. ' ' . _
Comercializacidn y Mercado-tecnia de productes mgropecuarios
Eﬁtenbién y tecnificacidn agricpla'(uso del agua, mecanizacilin,
etc. ) | S .

Conservacién y adaptacién de sualos.

Relevamiento;'catastfo, regiétrabidn & régimen de tenencia de
la tierxrra, , _ ' .

Ventas de tierras fiscalos, colonizacién y poblacibn,
Inspeceidn, fiscalizacibn y control de calidad de productos
agropecuarios. '
Cooperativismo agficola.

Proteccibn a la fauna, caza ylpiscibultura

Proteccién a la flora, forestacibn y silvicultura

Industria, Comercio y Turismo

1x, 1.
11, 2.

AL, 3.

11, &
11, 5.
11. 6.
i, 7.
11. 8.
11. 9.

Planeamiento

Administracién. General .

Fomento Industrial

Localizacién Tndustrial

Incentives y Beneficios -

Consultoria y Orientacidn al Fmpresario (Asistencia téonica )
Proyectos Tndustr1ales

Polftica Comercial

Promocifn del Turismo

Educacibn y Cultura

12, 1.
1z,
12,
12,
12,
12,
12.
12.

. .

o~ vt =W

Planeamiento
Adminstracién Goneral
Investigaciédn Cientifica
Educacidén TFundamental
Educacibn Media ‘

Edueacibn Supserior

. Bducacidn Adultos:

Educacién Diferenciada
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13.

1.

12. 9, ftducacién para-escolar
12,10, Fiscalizacién ds la Insefianza Privada,
12,11, Desarrollo Cultural de la Poblacibn.
12.12, Preservacidtn del Patrimonio Cultural.
" 12.13. Difusién Cultural '
12.1%. Cultura Tisica v Deﬁortes
Salud Pﬁblicﬁ
13. 1. Planeamiento S
‘3. 2, Administracibn General . ‘
13. 3. Bio-estadistica o
13. 4. Asistencia Médico-lospitalaria y Para~h6spita1aria
13. 5. Asistencia Materno~iInfantil
'13. 6. Lueha contra las onformcdades degenerathas ¥ transmis:bleq
13. 7. Medlcina Preventlva
13. 8. Saneamlento
13. 9. Policia Sanitaria
13.10. Bducacién Sanitaria’
13.11, Salud Mental - | | \
13.12. Fiscalizacidn del'qjercicid ﬁrofésional y de'fapmaéiés.

Trabajo v Iienestar Social

'1h.

1h,

=

ih,
1k,
ib,
ik,
ik,
14,

.

*

cc ~ & oW N
. a

14, 9.
b 10,
14,11,
1h 12,
h 13,
4.2k,

Planeamiento _

Administracién General

Relaciones GremlaJeq

(rdenamiento y remulwcién :dé relacloneq 1aborales
Provencién de Conflictos-l Laborales

Conciliacionas laborales -

Policfia de Trabajo : _
Investigaciones de mercado de trabajo (Uferta y demanda de
recursos humanos) .

Reclutamiento de la mano de obra

Colocacibdn de Jla mano de obra

Adiestramiscnto de la manc de obra

Servicio Social ' o '

Intogracién Social y desarrollo de comunidades

A;istencia e ‘integracién del ﬁenof
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16.

-G

N 1

1,15, Asistencia del ancxano, del inv 1ido y de otrns necesaitados.
14,16, Vivienda '

.1k%,17. Recreacibdn

Soﬁuridad
15, 1. Planeamiento

15, 2. Adminisitracidn General

15. 3. Policla Preventiva

15, 4, Policia Represiva y Judicial

15. 5. Investigacidén Criminal ylPoli61a Téenica
15. 6. Policfa de Transito _

15. 7. Prevencién y combate de incendios

15. 8., Control de informaciones .

i5. 6. Estadistica Policial-Criminal

15,10, Identificacién Civil y Criminal

Justicia ' . . o

16. 1. Planeamiento

16. 2. Administracibn General

16, 3. Servicios penxtencxarios (custodian y r@habilltacién}
16. 4. Estudio y fiscali7acibn del. ?éclmau penal

16. 5. Regimen de Liberados , ‘

.16. 6, Relaciones con el P odor Jndidial y Mynisterio Pablico
16. 7. Registros Péblicos (Regiqtro CLVLJ) ‘
16, 8.

Tnspecci&n da Sociedadcs
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Mendoza, 24 de Agosto de 1987
]
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Bstimado Sr. Secretario General:

T Y s e
P
S |
=
o
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Cumplo en dirigirme a Ud. a fin de elevar a su co-
nobimiento ¥ congideracién el adjunto informerde avance ofrcbido por la 3ta, Maria
Cristina Tamoni, én cumplimiento de las normas existentes, y que comprende las ta-
reas realizadas entre los dfas 13 de Julio y 13 de Agosto del corrieante afio, primer

periodo mensual de servicios ¥y cuya realizacién fuera verificada por el suscripto.

Al agradecer a Ud. el trdmite que s¢ sirva dispo-

ner para ésie informe, hago propicia la oportunidad para saludarlo con toda con-—

sideracidn.:
R PATRONi
Fonse|c Fedarat
de Inve-siones
olc de In Direccidr oe’ -y ,ace:
-
Al Sefior

Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones

Ing. JUAN JOSE CIACERA
S. / D.




MENDOZA, 13 de agosto de 1987

AL SR. DIRECTOR DEIL PROYECTO

DR. ANIBAL ¢. PATRONI

PRESENTE Ref: Actualizacidn del Andlisis Socio
econdémico de los Departamentos

de la Provincia de Mendoza.

De mi consideracidn:

De acuerdo a la norma corriente del CFI
elevo a Ud. el informe correspondiente al periodo 13/07 al 13/08.

En dicho lapso he mantenido varias entrevistas
con la Coordinadora del Sector de Referencia Lic. Gonzalez, obte
niendo de la misma una amplia disposicidén para colaborar en el
armadc de antecedentes del sistema a implementar.

Se me ha entregado copia del PLAN DE TRABAJOS,
preseﬁtado en su oportunidad al Sr. Director, del cual he confec
cionado un CRONOGRAMA de acuerdo a las fechas tentativas de dicho
plan (se adjunta). Creo oportuno mencionar, de acuerdo a mi expe
riencia en el tema, la imperiosa necesidad de cumplirlo en la
forma presentada, dado el corto lapso del gque dispone el sector
para realizar sus informes. Esto ha sido conversado en varias
oportunidades con la Coordinadora y se ha gquedado de acuerdo,
per lo tanto se estd, a la fecha de este informe, en condiciones
tal como muestra el mes en curso.

‘ He recibido para efectuar la tarea la siguien
te informacidn:
1. PRODUCTOS A OBTENER POR CADA AREA
1.1 Area 1: POBLACIQN
1.1.1 * Distribucidn y Evaluacidn de la Poblacidn
a) Poblacidn total (N° de habitantes)
datos: afios 1970/85
BIBLIOTECA \ . b) Densidad
tronuel | = datos: afios 1970/85
Belgrane /£ c) Esquema resultante (participacidén rela
tiva: departamental en la poblacidn to-
tal)
datos: afios 1970/85
1.1.2 Fuentes de crecimiento de la Poblacidn

a) Tasas de crecimiento vegetativo y migra
torio.

b) Tasas vitales: natalidad, mortalidad ge
neral y mortalidad infantil
datos: afios 1970/83

1.1.3 Algunas caracteristicas de la poblacidn

a) Indices de masculinidad

(datos: 1970/80
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NOTA :

b) Poblacidn nativa y extranjera
datos: 1970/85

c) Poblacidén urbana y rural
datos: 1970/80

d)} Estructura de la Poblacién por grupos
de edad
datos: 1970/80

e) Poblacidn econdémicamente activa (es
quema resultante)

1.2 Area 5: ACTIVIDAD COMERCIAL

1.2.1 Monto de ventas

a) Totales generales comercios mayoristas y
minoristas y servicios
datos: censos econdmicos afios 1954/85
b) Ramas de actividad mayoristas y minoris-
tas y servicios
1.2.2 Nimero de establecimientos
a) Totales comercios mayoristas, minoristas
¥y servicios
tﬁ.2.3 Personal ocupado
a) Comercios mayoristas, minoristas y servi
cios
1.2.4. Importancia econdmica del sector
a) Valor agregado: mayoristas, minoristas y
servicios
b) Salarios pagados: mayoristas,a@1§§iistas
Yy servicios
¢) Beneficio bruto: mayoristas, minoristas
y servicios
Cabe hacer notar que en cada una de éstas variables se presen
tan distintas ramas de actividad, de las cuales surgen las re
laciones que el programador deberd efectuar a fin de elaborar
los distintos cuadros gque acompafiardn el informe del &rea. En
el caso de valor agregado tengo entendido que aln no se re
quiere extraer el correspondiente proceso. Sé adjuntardn de a
cuerdo a esas variables los distintos grdficos solicitados.
Este proceso sera terminado en la fecha que indica el CRONO
GRAMA que se adjunta.
1.3 Area 10: VIVIENDA
En este caso se estd terminando, y consideramos
llegar en el término establecido en el CRONOGRAMA,
la etapa de relevamiento de la informacién. Para
el dia 24 del corriente se contard con dicha infor
macidén a fin de proceder a la carga del  archivo

del arfea.

-



En cada uno de estos casos se verificd el esquema utili
zado en la Sintesis Actualizada 1975/76 a fin de estructurar
las distintas salidas impresas, tratande de mantener el mismo
criterio, adoptdndolo para el nuevo sistema, es decir que para
ejemplos comparativos entre sectores de una misma area fue necesa
rio utilizar la misma disposicién de aquel entonces. Cabe acotar
aqui que es imposible, por la configuracidén actual del equipo,
obtener relaciones entre las distintas A4reas ya que .para que
ello pudiese realizarse, se deberia contar con un equipo de capaci
dad mucho mds amplia.

Los médulos de trabajo consistentes en:

1) Relaciones verticales (total provincial y la inciden
cia de cada departamento en ese total)

2) Relaciones horizontales (sobre la primera informacidn
anual, las variables surgidas en los afios sucesivos)

3) Tasas (se utilizardn por cada drea en particular)

4) Actualizacidn monetaria (cuando lo requiera el esquema
de informacidén a procesar),
todo ello ha sido indicado ‘por la Coordinadora (Lic. Gonzdlez)
al profesional programador a fin de realizar las tareas de creacidn
de archivos y programas para tal fin.

Se han efectuado ya, procesos intermedios en las A&reas
1 yv 5, a fin de optimizar la calidad de informacidén a obtener,
en tanto cabe para su posterior andlisis y diagndstico a elevar
a ud.

Se han estructurade varios graficos gque acompafiardn
cada cuadro a excepcidn de aquellos que por su complejidad no
podrdn realizarse debido a lo expuesto scobre la configuracidn
del équipo.

A la fecha se cuenta ya con el procesc del drea 5 (Acti
vidad comercial), el cual es entrégado a la Coordinadora {(Lic.
Gonzdlez) de acuerdo al CRONOGRAMA.

Se dispondra para el dia 24 del corriente, con el caudal
de informacidn (completo) de las dreas 1 y 10 y se espera cumplir
en el término descripto en dicho CRONOGRAMA.

En otro orden también se han analizado,y con el mismo
fin de estructurar la forma de trabajo, las siguientes éreaﬁg
obteniendo: .

2. ANALISIS PRELIMINAR POR CADA AREA

2.1 ACTIVIDAD AGROPECUARIA

2.2 ACTIVIDAD INDUSTRIAL

2.3 MINERIA

2.4 TURISMO

2.5 ACTIVIDAD BANCARIA

2.6 ENERGIA ELECTRICA

2.7 TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
2.8 EDUCACION



2.9 SALUD
2.10 FINANZAS MUNICIPALES
NOTA: Cabe hacer notar que cada una de las dreas mds arriba des

criptas, tienen a su vez distintas ramas de actividad que
serdn tratadas de acuerdo a los mdédulos que indicard en
cada caso, la Coordinadora del sector. Estimo que el CRONO
GRAMA se ird completando en tiempo y forma gue describe.
Se estidn codificando, para su posterior procesamiento las
distintas ramas de actividad de las Areas mas arriba descrip
tas. Se estima que este proceso serd cumplido a fin del
corriente mes.

En otro orden, gquisiera dejar en claro gque gueda a
su disposicién las carpetas de antecedentes por A4reas dque se
estdn armando, las cuales también contendrdn los listados de
cada unc de los programas a utilizar en cada una de ellas, y
también el detalle de cada uno de los archivos disefiades, indicando
a Ud. que el programador tiene a cargc esa tarea.

Con tal motivo saludo a Ud..

MARIA/ CRISTINA TAMONI
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CONVWVENTO A
C.F L "
Consejo Federal de Inversiones 1 1N S ESO
Universidad Nacional de Cuyo :.;? ;%ET_ 19'&:
WA T
- No - ]

Mendoza,31 de Agosto de 1987.-
, 1 . , ,

Sefior Secretario General:

Tengo el agrado de dlrlglrme a Ud. a los

&

efectos de someter a su con31derac16n el Informe de Avance N° 2 /

del nuevo contrato, correspondlente al Proyecto"“Reorgan1zac16n /

‘de 1a Admlnlstrac16n Piblica Prov1nc1al".sollc1tado por 1a Prov1nm

t

'c1a de Mendoza.

Sin otro particular,le saludo aténtameg

. tec-
: )
Q(‘I?Q g‘,fﬂf-f.
Al Sr,

Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones
-Ing. JUAN JOSE CIACERA
Capltal Federal

Proyecto Mendoza: Reorganizacidn de la Administracidn Pilblica Provincial

*

4o s b —— et

< el



I NFORME

D E AV-ANCE N° &

Proyecto Mendoza

"Reorgcnlzac16n de 1la Administracién Pliblica Prov1nc1a1"
I. ACTIVIDADES: I '

1. Relevamiento de Informac16n.

1.1,

1.2+

- Se concluyd con la etapa de entrevistas a funcionarios
prevista en-el Plan de Trabajo: -

Ministerio.

-~ Director

‘="Director
- = Director
= Director

de
de
de
de

de

Gobierno _

la Penitenciaria Provincial
Asuntos Penales -

Investigacibn Iuucha Antigranizo
Delegaciones Departamentales de la

~-Sub-Secretaria de Trabajo y Seguridad Social
- Coordinador General de la Subs. de Trabago y
 Seguridad Social - e e -
- Func1onar10 a/c de Areas de Frontera .

M;nlsterlo de Educac16n y Cultura

s Subqecretario de Educacibn
-~ Directora. de Educac16n Prlvada

1.3.

.‘ 1.4.

Mlnlsterlo

‘~birector

- Tesorero
- Dlrector
-~ Director
- Director

= .Pirector

Ministerio

= Director
- = Director
= Director:

= Director

= Director

« .Director
= -Director

~ Director’

- Director

- Dlrectora-de ‘Educacibn Medla

.=~ Directora de Personal el

.= Director General - de. Admlnlstrac16n
- Jefe Dpto.. uO"‘lpl.n_a\...Lé,u uC&_,r.xn..LCd.
- Habllltado Geaeral del Mlnlsterlo

de

General de Rentaé

Hac1enda

General de 1la Prov1nc1a

de -
de

Compras y Suministros
Sistematizacién de Datos

Provincial de Catastro
General de Finanzas

de
de
de
de
de
de
de
de

Bienestar Social

Servicios Téenicos

Planificacibn y Control
Atencibn Médica _ :
Medicina Preventiva y Sanltarla
Accibn Social

Deportes

Ancianidad

del Menor

de

Digcapacitados




1.5. Ministerio de Economia . \

- Directora Provincial de Turismo

- Director de Industrias

- Director de Comercio Interior

--Director de Agropecuaria -

~ Director Dpto. Provincial de Cooperativas
- Director General de Economia

1.6, Ministerio de Obras y Servicios Pliblicos
- Director de Arquitectura y Urbanismo
~ Director de Empresa Provincial de Transporte
~ Contador General de Empresa Prov. de Transporte
- Director de I.T.I.E.M.

- —-Director de Construcciones
- Director del E.T:O.M. ,
= Director Provincial de Vialidad

- Superintendente ‘General de Irr1gac16n
«~ Director de Hidrlulica

- Director de Comunicaciones .
- Func1onarlos de Obras Sanltarlas Mendoza

1.7. Secretarfa General de 1a Gobernacibn:
- Director Provihcial de Aeronfutica
= Director de Ceremonlal y Protecolo
Slstematlzac16n de Informac16n
Se '‘concluyd 1la etapa:de:
2.1, Verificacibn de 1la 1n£ormaC16n relevada

2,2, Complementac16n de la informacién
2.3. Clasificacién.y ordenamiento de -la Informacibn

, Diagramacibn y confeccién de las matrices wutilizadas para volcar /
los datos del anéllsls macroorganlzatlvo° :

In1C1ac16n del anéllsls de toda la infeormacibn obtenlda prlmeras con
clusvones a nivel macroorganlzatlvo. :

Confecc16n d15tr1buc16n y procesamlento de las Encuestas de Oplnlén
a  Uniones VeC1na1es. L

D1agramac16n de las Encuestas a Sindicatos,Comerciantes e Industria
1eSa ) . ' . ) -

Actualizacibn del Dlagnéstlco socic~econbmico.Actividad Agropecqg//
ria: : .

-8e contlnﬁa con el proceso de recop11ac16n y procesamlento de /

" datOS. - - ] e ' -

o e =




=== Actividad comercial

7.2. Actividad industrial:sobre la base de 1la informacién re

copilada,incluida en el Informe de Avance N°4 se ha avan
zado en el procesamiento de relaciones entre variables /
relevantes obtenidas de censos econbmicos, tales como:va/
lor de produccién,valor agregado, salarios pagados,etc.

7.3. Actividad minera: se ha comenzado el procesamiento de 1a

: informacibén obtenida en la Direccién de Minerfa sobre //
m3. de petrbleo extraida por yacimiento,precios y rega/
‘1ias,habiéndose obtenido el valor de produccibn para una
serie entre 13980 y mayo de 1987.

7+4. Turismo: Se ha tomado contacto con la Caimara de Promocidn
~* " Turistica,con la Direccibn de Estadisticas y Censos y con

. Ya Direccién de Turismo.En todos estos organismos existe’

informacién sobre el tema pero es dificil encontrar una /
‘desagregacibn departamental,por lo-que se--estan estudian

.do los cursos de accibn al respecto,

PR

7.5. Bducacibn:Mediante la informacidén disponible en 1a Di//

~reccibn de Estadistica Educativa se han obtenido datos
‘referentes a los niveles pPre-primario y primario. .
7.6. Salud:Se continfia avanzando en 1la recopilacibén de nuevos
-~ dates y actualizacidén de series ya presentadas.

-€ibn de relaciones entre las variables en los siguientes

- Poblacién

7.7. En etapa de procesamiento de la informacién y detfermina

- Vivienda . '

IT. PRODUCTO OBTENIDQ:

®

IIT. TIEMPO:

|
' Se ha alcanzado el Producto de acuwerdo con el Programa /
de Actividades., S SRR o

Las actividades registran a la fecha una demora de alre
dedor de dos semanas,no imputables al equipo de trabajo,como
consecuencia de que ‘las entrevistas a numerosos Funcionarios

debieron ser- aplazadas en dos,tres,cuatro y hasta cinco OPQE/

tunidades,debido a que-la mayoria de ellos se encuentran abo/

‘cados a:la campafia politica,por las préximas-elecciones,que-/

ha tornado sumamente dificultosa  su ubicacién a pesar de-demos
trar buena predisposicién hacia el proyecto, -— : o P
No obstante,con gran -esfuerzo del Equipo se esti procy/

rando reducir-el tiempo de demora en esta Etapa,a la que consi
deramos de caricter coyuntural y que no influira en los tiem//
Pos finales del Proyecto., - L U e e
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- 7 _ Mendoza, 29 de Junio 1987..

C. F.I.

INGRESO

s - TR T

e ——

mqmmmwaea-] pem——————=

Socretario General del .

Consejo lederal de Inversiones

__¥ng, JUAN JOSE CIACERA

Cepital Federal - T - _
Nt R - na e
b gt iy s, L L e n S s - .
il " De-mi-consideracibni—— ———0 - - ;w oo T -

Tengo el agrado de dirigliriee a Ud,, a los

efectos de someter a su consideracibn el luforme de Avance e 3

T " correspondiente al Proyecto "Reorganizaci6n ' de la Administra //
. LT} . .
cibn PAblioca Provincial, por convenio celebrado ontre el Go //

o . . . . ) =':‘, .
‘- bierno de Mondoza, el Consejo iederal de Ihversiones y la Uui

1vgrsidaq‘Nacionai do Cuyo. .© ~

s - : Sin otro particular, le saludo atte,-




JIFOME D AVANCE HE 3

CCONVENTO: GOB, DI MENDOZA- C.I°, T, ~UNIV, NAC, M CUYO,
PROYECTO: "Reorganizacién de la Aduwinistracién Pdblica Provincial®,

2. Relevamiento de informacién, N

Actividad realizada:

2,1,1.

:

S5g ha continuado con la realizuacibn de entrevistas a fﬁncioqg

4

‘rios péblicos {de nivel operativo y poiitico), se ha entrovis

tado a Ministros, Secretarioa, Intendentes y en la semana que

* . s8e inicia se ha provisto entrevista, con dirigentes de la ///

Unibn del Personal Civil de 1la Nacibn (U.P.C.N,) y Asoclacién

de Trabajadores del Estado (A,.T.L,), continuar con las visi /

.tas a funcionarios de primer nivel operativo e iniciar las en

. tboevistasa funcionarios de nivel politico,

Se bha iniciado la campafia de centrevistas a dirigentes del sec
tor privado en forma individual y se ha previsto la reunibn,
en fecha que nos inforuwardn con direetivos de la Unién Comer

cial e Industrial de Mendoza (U.C,I.M, )

]

Se ha efectuado un listado de expertos en los distintos gsecto

- res .y sub-sectoroes y se ha diseilado un formularioc de entrevis

. ta que facilite el procesamiento de las respuecsatas,

}Productd-Obtenido:

[y

.la recoleccién

v

i

r;,Se estd cumpliendo con ol Programa de actividados gue prevee

de opiniones de expectativas pablicas y privadas sobre

el accionar de la Adwinistracién Péblica.

Tiéwmpo:;

"‘ﬁl Relevamiento de Informacién se estd realizando dentro del

© plazo previsto,




. \

.

e

i

2.2, Identificacién de la oryganizaclbén y funcionamiento ac
tial de la Administracibn pablica (hasta nivel de Di /

reccibn),

Actividad realizada:

Se ‘ha procedido a ubicar los puntos claves en que se /

cencuentran inforwacién necesaria al estudio;

«~ Ln Secrotarfa General de la Gobernacibn: se encuentra /

toda ia legislacién vigente de cada iHinlsterio, clasificadas por te /

“mas y repartlclones

Ademﬁs 850 en0uentra toda 1a labislaclbn relativa a cof

~f venios y a organlsmos especiales, como asf{ también de las distintas/

Comisiones ¥ Consegos que ‘existen en ld Administracién I'dblica Pro

"vincial,

'_ En la Sub-secretarfa de Comunicacién Social:  se encuen

tra un Archivo de recortes periodfsticos, clasiflcados por tewas,

En Direccidn General de inanzas:

. Presupuestos Provinciales

. Legajos de diferentes temas, Aﬁtecedentes.

. Tomos encuadernados (gronolbgicoé) de Leyes,

. Tomos ancuadernados de Decretos, Resoluciones,Convenios,
. . notas,etc. (Secretaria_Geﬁeral del Ministerio).

. Bibliografia especializada,

; Carpetas de Organigramas (Ministerios y Reparficiones).

. Leyes de Contabilidad y de Procedimientos Administrati

vos,
. Anales de Legislacién Argentina (completa).
. Plantas mensuales de Personai y Vacantes de la Adminis

~tracidn, Phblica Provincial,

"-. Ln Direccién de Lstadist;cab y Censos de la Provincia:

. ILstudios diversos de organlzacibn adninistrativa pro /

vincial y municipal,.



. Antocedentes de las propuestas formuladas por la Comisidén
Interministerial dispuesta por el Decreto 1010/77- quo éoB
tieﬁe organigramas y funciones propuestas para los distin
.tos Ministerios,

‘2,58 eofectubd ademéé:

—Transcripcibn de la Competeqcia General y Particulares aéig

. - nadas a los Ministeriés por el articulo 1k de la Ley ng ///
'{ 3489/67, de Ministerios.

- Transcripcibén de la Clgsificacién por Finalldades y luncio

nes, del Clasificador de Lregaciones y Recursos (Decreto //

N2 3159/79 (t.0.), en la parte:correspondiénte a cada Minis

-rio,

- Tranécripcién de la Clasificacién Institucional, del Clasi
fipador,méncionadp, en la parte correspondiente a cadﬁ Mi.
nisterio, |

-~ Elaboracién de un cuadro dewostrativo de la informacién do
165 puntos 1,2 y 3 a efectos de verificar el cumplimiento
institucional do las coumpetencias asignadas por Ley,

_‘Léctura de los objetivos y Funciones de las distintas Repar

. ticiones del Ministerio de Hacienda contenido en el Plan //

,'dé Raciéhaliz&cibn de EstructuraSVOrgénicas - Decreto 62 /

L

Ceosl 1010777,

Bﬁsqueda y fichaja:bibliogrdfico'sobre Hacienda o Finanzas
f;ﬂ-4'delica$; recortes periodisticos ¥ opiniones sopre-ei'ﬁig'
mo, -
in este momanto sé estd diseilando la encués%a a realizar a
:‘bifactores'da Rgparticiones, para actualizar la inforuwacibdn y rele

‘var datos estadisticos, problemas y sugsrencias,



Producto obtenido:

. S estd cumpliendc con el frograma'de Actividadoes
- que establece como producto:"elementos Juridicos y administrativos/
_ que rigen la organizacifn Yy funaionamiento de las unidades adminis
'.trativas“; |

Tiempq:

| 'J‘ - ' Se estd realizando dentro del plazo previsto,
TJ;9 Proyecto de propuesta de Descentralizaclén Adwinistrativa.

| | 9.1, Elaboracién del diagnéstico socio-aconduico

;ﬁj%'j_': — y administrativo de las Municipalidades de

la Provincia.

“1)  Actividad realizada:

Se ha procedido a la definlcién de los objetivos
fi_ . : del estudio de la metodologia y a la realizacibn

e de las primeras actividades de relevamiento,
T - . Se acompaﬁa como Anexo N2 1, el Primer Informe do

avance de este diagndstico,

Producto obtenido:
—— , .
- Directamente relacionado con el Proyecto de Des/
éentralizacién Administrativa,
',Tambo:  ‘ |
| 54 ostd realizando dentro del rlazo previsto,
110, Proyecﬁo de propueéta de organizacifn del_Sector Tariswmo,
'107{,.Relevamiento de informacibn sobfo opiniones del accionar del

‘~L sector ¥y la organlzacién y runclonamlento del tmismo,

Actividad reallzada-‘

' ":}.T' o be sha procedido al relevamiento de todos los estu

4

‘dios y proyectos V1nculados con el sector Turismo, Ademds ol Senador

”Carloa ‘Abibagle, nos ha trasladado su proyecto de Empresa Provincial

'.de Turismo é para qu—e el mismo se encuentre en nuestra 6rbita de //

compatgncia;



Producto obtenido;

Directamente vinculado con lo previsto en el
Programa de Actividades,.
Tiempo:

S5 estd realizando dentro del plazo estimado,

Mendowa, 27 de Junio 1987, -




ANEXO Mg 1

L. METODOLOGIA

. El estudio .cmn.i()--Gt:rilltﬁill_i.t:n de lor departanentos tndoza,
que ée proyecta 1levar a cabo en esta oporﬁunidad, contieﬁv
una suerte de actualizacidn de los trabajos realizados anterior

‘mente, un segundo aspecto se vincula al disefio’ de nmtodoiogias
que permitan un sistema. de actualizacidén permanente para cada
uno de los departamentos; y por Gltimo se incorporardn una serie
Qe‘indicadoreé, hodelos de anéliaié y metodologias gque permitan

" profundizar bla realidad estructural y coyuntural de cada uno

de ellos.

Primera Etapa: relevamiento de la inforxmacidn bdsica

Para el primer aspecto del trabajo se recurrira a relevar

informacién de tipo secundaria; la necesidad de generar la infor

macién primaria que se considere de ilmportancia para el cumbli

miento de los objetivos del proyecto, se dejard planteada.

Para recopilar la inforﬁacién secundaria se realizard un
reievémiento Adg los organismos e instituciones, tanto publicos
como privados, . que puedan tener datos .referidos a los departamen
tos de Mendoza.rPor supuesto que en forma previa se analizaran
los contenidos de los trabajos anteriores que se han realizado
. en la mencionada facultad sobre los departamentos de Mendoza.
ée‘respetaré la subdivisién en sectores del estudioc original

y en cada uno de ellos se presentaran las cifras desagregadas

por zonas y departamentos.

" 1f. INFORME DE AVANCE

.
H

A 'continuacién gse sintetiza el estado de avance en los

siguientes sectores: poblacién,{actividad agropecuaria, y salud.

Asimismo se incorpora la propuesta de relevanmiento de‘organizacig'

nes soclales intermedias en los distintos departamentos de la

.Provinqia.
Ai:_PoblaCién
Se ha efectuado- el. relevamiento de la evolucidén de la pobla

cién a nivel departaméntal, para el periodo 1970/85, y se han

ralacionado las ¢lfras departamentales con los respectivos totales




Provinciales. Para el mismo periodo se ha obtenido la densidad
tedrica en habitantes por km? .
| Se ha establecido la participacidn e la poblacidn nativa
y extranjera ‘en el total rpor clepértamento y por zona para el
éeriodo 1970/85 y los poréentajes de poblacién urbana y rural
compa;ghdo los datos censales de 1970 con los de 1980.
-Asimismo, ée encuentran en elaboracién las siguientes vérig

bles, desagregadas por departamento 'y zona:

Variable o periodo B Fuente
Tasas de crecimlento . Direc. de Estad. e Inv.
vegetativo. ' 1980/83 Econém. de Mza. (DEIE).
Tasas de crecimiento

vegetativo ( totales , : DELIE. Observ.: se proce
. provinciales). : 1974/79 derd a su desagregacion

Tasas de crecimiento
migratorio. Sin datos

Tasas vitales: nata-

lidad, mortalidad ge 1980/83 Desagregado por zona Y
neral y -mortalidad ' Departamento.
- infantil. : | 1974/79 - Totales provinciales.

Estructura de la po
blacidén por grupo de _ '
. edad. - " 1970/80 Datos censales.

: Poblaélon economlca .
mente activa. 1970/80 NDator censalen.

Distribucidn de la

poblacidén econdmica-~ 1980 . ‘totales provinciales.

mente activa por ra- 1985 bDesayregado por dpto.

ma de actividad. solo para comercio e in
' dustria.

2. Actividad Agropecuaria

Hasta el momento se ha. trabajado en la ‘recopilacién. de
datos réferidos al rubro agricultura; éﬁ declr que no se ha
Iavanzado en el rubro ganaderia, que para la frovincia de Menaoza
rev1ste una signlficacion mucho menof, ni -en el andlisis de

.

1as variables relevadas

Vviticultura

ui,La fuénte principal‘de datos para la viticultura larconstitg
yéﬁ las estadisticas del lnstituto Nacional de Vitivinicultura.

'A la fecha se encuentran re]evadaﬂ para el periodo 1971/84,

las 'siguientes variables: superf1c1e cu]t:vada, cantidad de

vifiedos y su tamafio medio y cantidad de vifiedos segun régimen




dé'explotacién. Asimismo sé'encuentrnren prepafacién la informwn
cién de: superficie y mimero de viliedos siegin ragimen de explols
ciodn, superfiéie seglin periodo de implantacidn y- sistemas de
conduccidén para el mismo periado indicado precedentemenfe.

'Bn,cuanto al grado de désagreqncjén,_se preéentaré la infor
‘macién. de cada va;iahle por zona j por departamentc a efectos
de establecer la importancia relativa de cada ‘departamento en
relacién a la zona o regidén a la que pertenece y en relacidn
.al £ota1 provincial.

. La informacién referidé al afio 1985 y 19é6 no se encuentra
aun procesada por el INV; es por ello que su recopilacidn requeri
ra una tarea ‘de ordenamlento y extraccidén desde los registros
cémputarizados -del. mismo 1instituto. Esta tareé se emprenderd
durante el préximo mes de juiio, ya que de los contactos habidos
con el INV, no han surgido impedimentos formales; los inconvenieg.
tes téCniEGS'sé informardn en su oportunidad.

'TRespecto al valor agregado por la viticultura, se encuentra
en estudio una métﬁdologia de estimacion y .de departamentaliza
biéﬁ. Cabe aclarar al respecto que los altimos datos.oficialés
de PBI'provincial, corresponden al afio 1983, razén por la cual
un"anélisis mis actualizado va a requerir la estimacién del
miémb'por parte de este equipo de trabajo; asimismo es preciso.

destacar 'que la Direccién de FRstadisticas e Investigaciones

- Economlcas de la Provincia (u E.I.E. ),' no efoctﬁa célculos de

PBI por departamento, ya que soclo presenta tota]es provinciales.

florticultura - Fruticultura - Olivicultura

Para describir 1la estructura‘productiva es preciso obtener
1a?%§oluc16n de las siguienées variables: superficie cultivada,
distribucién de la superficie por actividédes y numero y tamafio
de las explotaciones agricolas;ll |

o En estas actiViﬁades, enfrentamos. el érave problema de

' n§ :coﬁtar con informacién actualizada oficial, debido a que
ﬁd sigue funcjonandb el Registro Permanente del Uso de la Tierra
{que depenﬁia de la Direccién.ngroﬁecuaria].

Los \iltimoa datoas con que se cuenta referido al subsector
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agricola bajo riego, son los que surqen de 1os censos ayricolas
departamentales: |

Valle de Uco y Santa Rosa: 1973;

San Martin y La Paz: 1980;

General Mlvear y Lujéni 1981;

Lavalle: 1982. '

Para los departamentos de Godoy Cruz, Guaymallén, Las'ﬂeras,
Maipd, Junin, Rivadavia, Malarglle y San Rafael, noc se hizo censo
“agricola, por lo que los datos son menos actualizados adn,

En el afio 1988 se efectuard el censo agropecuario nacional,
por barrida total, por lo que seria intgresante entrar en contacto
~con los organismos oficiales responsables del mismo, con el
objeto de implementar 1la actualizacidn permanenée de la informa
éiéﬁ ‘censal mediante el seguimiento estadistico de parcelas
seleccioﬁadas.

. Respecto a la importancia ecoﬁémjca del sector, serd preciso
departamentéliﬁar el valor agregado provincial hasta el afio
1983 y esatimar y deparﬁnmentalizar el udnmb desde 1983 a 1946,
La dificultad que se presenta, es que =se debe proceder a .la
estimacién sin contar con datos acerca de voldmenes fisicos
de produccién departamentalizados. los voldmenes fisicos de
‘produccién {totales péovinciales), se podrian estimar a partir
 de la elaboracidén de productos frutihorticolas con la informacidn
‘de fruta y hortaliza ingresada‘a fébrica'pﬁrd los dos productos
de mayor importancia relativa (tomate Yy durazno). ya que de
los mismos mas del 90% tiene como destino la industrializacién.
Hasta el momento.no se ha avanzado en la mprodologia de departa
.mentalizacion, ya que la informacion se obtiene de los estab1e01
.mientos industriales, que no discriman el origen de la materia
prima por departamento. |
3. Salud

Las variables relevadas en- el sector Bé refieren a la des
cripcién de los récursbs institucionales, recursos humanos vy
tasas de mortalidad y morbilidad por departamento.

Se presenta a continuacidén una sintesis de las principales




‘variables,

actualizacidn con que contamos hasta

A.

—_ e AR T s D S e e s e vt e R S e Rdn S 9P — . —

RECURS0S INST1TUCIONALES

1.'

Establecimientos piblicos y
agistenciales por jurisdic-
€¢ién y tipo.

Eétablecimientoé asistencia

les con y sin internacién /
por jurisdiccidn total pro-
vincial y departamentos.

.Egrésos de adultos y nifios

con residencia habitual en
la provincia discriminados

_por establecimiento.-

Promedio dias de estada por
establecimientos.

Porcentaje de ocupacién de
camas, dias de estada, ca -
mas disponibles de los esta
blecimientos por jurisdic -
cidn.

Tasas de mortalidad general
segin grupos de edad y resi

. .dencia habitual.

Consultas médicas en consul

' torio externo.

Consultas médicas en consul

torio externo por serv1c1ov.

y establecimientos.

' Consultas externas médicas

de nifios, embarazadas y ‘'a

*"dultos por establecjmientoq

Nimero de camas diqponibles
por establecimientos asis -
tenciales. Por jurisdiccidn
total provincial y departa-
mentos.

Relacién hab/cama, total //
provincial y departamentos.

Destino de las camas segin

-edad por jurisdiccidn.

Porcentaje ocupacional de
camas.

Medios de movilidad .existen
tes en la provinecia geqgin /

- tipo y jurisdiccidn.

la lTecha.

la- fuente de obtencidn de la informacidn y el periodo do
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R.S.E.D.P

.

W
==

c o
a=- ]

o

E.S.E.D.P.
5.5, de Sa
lud Pibli-
ca. :

E.S.E.D.P.
5.5. de 5a
lud Pibli-~
‘ca.

:"'.’

mm
L’JE'J
C'fDCC
-‘-U)"U"J

—
J.J

q S d
lud Pu
ca.

TN

11

FE.S.E.D.P.

E.S.E.D.P.
S.pn. de Sa
lud Pdbli-

S Ca.

5.5. de Sa

1ud Pibli-

ca.

§.5. de Sa

lud PUbli-

Ca.

E.S.E.D.P.
s.S. de Sa
lud puibli-
ca.

F.S.E.D.P.

E.5.E.D.P..

B.5.R.D.P.

| o]
(ot
f—
L™
.

oW
T

=
=3
=

PER1ODO

1969
1975

1969
1969/73/75

1969

1980/82/83
1969/70
1980/82/83
1965/70
1969/73/75
1980/82/83
1965/66/67/68

70
1965/75

1980/81/82/83

1965/70
1965/75

1979/80/83

1979/80/83
1969
1960,/82/83
1975

1975

1965/175

1969
1969




" 10.

1.

12.

Nimero de cargos de perso
nal de los servicios pu -

blicos asistenciales en /

la provincia por jurisdic
cidn y tipo. '

Cargos de médicos asistei
ciales en la provincia //
por funcidén y jurisdic -
gién.

Personal de enfermeria en
la provincia segun capaci

" tacidén por jurisdiccidn.

RECURSOS HUMANOS

1.

TASAS DE

1.

Cargos de personal no téc-
nico en la provincia por /
tipo de actividad y juris-
diccidn.

Cargos de personal técnico
por ‘tipo de actividad y Jju.
risdiccidn.

Indicadores de salud: rela
ciones entre la poblacidn
y el ntmero de profesiona-
les en. la provincia de Men
doza.. -

Tasas de mortalidad general
seqin lugar de residencia /
habitual, total provincial,
y departamentos.

Tasas de mortalidad infan -
til seguin lugar de residen-

cia habitual total provin. -

cial y departamentos.

Nimero de muertes por dgrupo

de edad segin lugar de resi

dencia habitual.

‘pefunciones de menores de 1

- dencia habitual total pro -’

afio segin lugar de residen-
cia y mes de ocurrencia.

Morbilidad y mortalidad por

enfermedades de notifica- /

cién obligatoria segin resi
vincial y departamentos.

Morbilidad y mortalidad por
enfermedades de notifica- /

MORTALIDAD ¥ MORBILIDAD

F.8.17.0.P.
B.S.E.D.P.

o sl

" wmw
s
oC

o

5.5. de Sa
lud Pabli-

ca.

E.S5.E.D.P.
BE.S.E.D.P.
S.S5. de Sa
lud Pabli-
ca.

8.S. de Sa

ca.

E.S.E.D.P.

-

1969
197%

1969
1975

1969
1975

1969
1975

1975

BIBLIOTECA

Dr. Monuel

Belgrano

1964/70
1965/66/67/

68/70/69/71/

72/13/74/175

19873/74/75/

- 716/77/18/79/

80/81/82/83

1964/70
1965/75
1969/75/13/
77/18/79/80/
81/82/83

1971

1975 :
1976/71/78/
79
1976/77/79/
80/81/82/83

1969/70
1975

1970/69
1975
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‘ “agrégado por el sector.

cidn obligatoria segin resi
dencia habitual {(idem al an
terior pero en forma compn-
rativa).

E.S.E.D.P.: Estudio Socio~Fcondmico Departamental de la provincia
' " de Mendoza. Sintesis actualizada.

4., Actividad Comercial

Se-caracterizara la actividad comercial de los departamentos

" mediante el estudio de los sigulentes indicadores: ventas, nimero

~de establecimientos, personal ocupado y valor agregado por el

sector.
Se presentard la informaci.én desagregada por departamento
Y en comercio minorista y mayorista y prestacidén de servicios.

'Se efectuard comparacién de estas variables segin los datos

censales (1974/85}), como asi también se establecerd la importancia-

relativa de las zonas y/o departamentos con respecto a los totales
provinciales.
Se estd trabajando en el rubro ventas a valores constantes

de mayo de 1987.

Se ha iniciado la investigacidn de comercio exterior, concu

rriendo para ello a la Aduana de Mendoza, a la Direccidén de
. Comércid Exterior de la Provincia y a la Cdmara de Comercio
'Exte:ior dé Cuyo. El inconveniente en las variables de Comercio
*Exté;ior, gse presenta por. no existir estadisticag desagregadas

por”departameﬁto.

Se estd comenzando a relevar en la Aduana de Mendoza, la

- informacidn de las operaciones registradas por empresa, para

-+ posteriormente establecer de acuerdo a su ubicacidn geogrifica,

las exportaciones por departamento.

No se ha avanzado ain en la departamentalizacidén del valor

‘"5, Organizaciones Sociales

'I. Importancia

- No ha existido hasta la fecha un relevamiento sistemdtico’

sobre las organizaciones intermedias que dan vida y accidén a

lo# departamentos de ‘la Provincia y a importantes zonas de Mendo
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za.

Babemos que son fluidas y de gran dimportancia las organiza
ciones de base del’ accionar municipal cumo: lo son las inianes
Vecinales y/o Uniones de fowmento en donde algunos departamentos
estdn bien organizadas, son numerosas y desarrollan algunos
servicios lnunicipaleé con gran eficacia y: participacidn de los
ciudadanos. o | . oy

Son asimismo, relevantes aquellas organizaciones comunmente

" 1lamadas .fuerzas vivas del -departamento, que desarrollan activida

des socio~econdmicas y culturales.
La descentralizacién del Estado, y en este caso la del

Estado Municipal, hace. imperiosa la necesidad .de relevar cuidl

es el nimero de organizaciones intermedias que participan en

los departamentos de la Provincia.

La‘participacién en las décisiones,_ﬁo solo institucionales-
Iei rol de las Uniones Vecinalés én el municipio), sino también
en el desarrollo.socia; y economico de la Provincia en general,
Yy en .particular de los departamentos, nos ohliga a realizar

un relevamiento efectivo y sistemdtico de las organizaciones

intermedias para que sea eferctivo el cumplimiento de la participa

cidén en lo Provincial, zonal y municipal, para que sean tenidos

en cuenta por ‘las autoridades y los dirigentes sectoriales en

1a concertacidén de politicas y‘ estrategias - del sector piblico

y'dél sector privado.

11, Objetivos

", 1, Relevamiento sisteméfico de 1as'organizaciones intermedlias
del departamento en el ambito municipal’y zonal en las
éreas'institucional, socio-econdémica y socio-cultural. '

‘2. Dar un mapa descriptivo de la realidad de las organizacig
ﬁes intermedias a las autoridades gubernamentales, diri
gentes-sociales y a los investigadores para una correcta
tbma_de decisiones e investigaclioues.

3. Realizar un proceso real de descentralizacién Y participa
cién reconociendo las verdaderas .organizaciones que
existen en losldepartamenﬁqs de la Provincia.




III. Organizaciones Intermedias

Las organizaciones intermedias que se relavardn en relacidn

a su conexidn

con el departamento, se hara de la siguiente manera:

a. Organizaciones intermedias por su importancia asociativa:

-

A con aquellas que se relacionan directamente con el accio

.nar municipal y la comunidad de base.

.,— Uniones vecinales,

- Uniones de fomento.

~b. Organizaciones intermedias por su importancia socio-

econdmica: son aquellas que se relacionan con el departa

mento por su actividad productiva o laboral.

- Cooperativas,

- Sindicatos,

- Camaras empresariales,

- Congejos profesionalem,

- MuEuales.

c. Organizaciones intermedias. por su importancia socio-

cultural: son aquellas que se. relacionan con el departa

mento por sus ‘actividades sociales y culturales.

~ Clubes,

- Cooperatlvas escolares,

- Centros culturales.

IV. Metodologia

1. Fase:

2., Fase:

‘Recoleccién de informacidn: se realizard en distin

tas etapas para' buscar la informacidn: Direccidn
de Inspeceidn de l Juridica; Municipalida
des; C(GT; UCIM; Departamento de Cooperativas;

Dpto. de ' Mutuvalidades: profesionales; Direccidn

. de Deportes; Entidades religiosas; Direccidén General

de Escuelas; Subsecretaria de Cultura; Subsecretaria

de Trabajo; Otras.
]

Sistematizacién de la informacidén: obtenida 1la
informacién se realizard la clasificaciéon de las
organizaciones intermedias por departamento, zonas

y por actividades, en un modelo descriptivo.




3. -Fase:

4, Fase:

Confeccidn de cuadros:

obtenidos en cuadros o

. adoptada en el proyecto.

Redaccién final.

s btranscribirca

fichas sobre la

10~

los dator

merodologin




“ » o - E et L ‘ﬂ, Wt E L s g.#;.lm-m*:g-g,{l ;n _«“1,.- '
I I N oA ST . . T et ‘
* ,. f
: - :
MENDOZA! 81 de julio de 1987.- ~
2 , , . ‘
|
I i
b !
1 C F l Ok
] t
| INGRESO %
3 >3 (A6U_ 1887 :
[
! Nod.‘.ea..(_a_"‘t_?_ 3
oL : ] :
Sefior Secretario General: o

Tengso 91 aarudo de dirigivmo a usted

a 105 efactos ‘de someter a su éous;uoracibn el Inforuwe de /
Avance ns L correspondiente al- Proyecto "Reorganizacidbn de {
“las Admlnlstracién Pé4blica Provincmal“ solicitade por el [/ oo
Gobierno de la Provincia de Mendoza. . ;

| | \ i . ‘

CBin 0tr§ pgrticular, ie saludo aten- F
tamente. . : Feo ' " !
e ) )
L :
| P
! |
' !
. +
A

Al Sebor

Secretario General del

Consejo IFoderal do- Ltnversiones
Irg,. JUAN JOSE CLACERA :

Capital Toderal ' - - _ .

T L A A R N W, © g T—1 3 [ i~ T s, *



.

INFORME DE AVANCE N2 4

o Proyecto MENDOZA®
o L

i

"Reorganlza016n de 1a Admlnlstrac16n Pﬁbllca Prov1n01al"

I. Actividades

1.

Relevamiéntqidé Infprmacién:

'tlonarlos a aplicar.

. tal conSultado

.
1
|
1
|

Reuniones con el equlpo de trabago Para anallaar 1a maxrcha

del proyecto y evaluar 1os tiempos de eJecu016n

‘ o ' .
leunlones con el eguipo de trabajo para discutlr técnlcas/

da entrGVista f orma de realizarlus y anélisis do los cues
; _

. .
T

-

-

'Reoopilacién de'd00umentaciéﬁﬂlegal sobre la creacibn, es-

tructura, funciones y otros aspectos de los distintos orga
nismos que couponen -Los Minlsterlos

: I.
Recopllacxén de materlal perlodistioo sobre los dlstintos/

sectoros en estudio

i

!
Sistematizacidn de 1la dogumen?aciﬁﬁ obtenida sobre antece-
dentes de trabajos similares.i

Lectura de trabajos tebricos $obre el tema, glosario adminig”

trativo, etc,

!
|

'Bdsqueda de antecedentes ‘de trabajos similares en blbliote

cas y ropartlclones '
!
I
]

Preparaciéh de carpetas con antecedentes del trabajo réali-

zado por  la Comisibn Interministerial para la Reforma de Eg

tructuras de la Aduministracién PAblica Provinciel y Munici-
‘pal Decreto ng 1010/77, | '

Elaboracién de fichas del materlal bibliogréafico y documen—-'
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10, Preparacibn y distribucién de ﬁb%as informativas sobre el
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proyecte a los funcionariQS_?eﬁ Ministerios : 7

] ‘ .. - e S Yoo

11, Pedido de audiencias a Subéeéretarios y Directdfés,o Lncar’

gados. de-reparticiones. =

i

iz, {ealizacién'de'antravistas a?funcionarios del Ministerio

de Gobierno: , T

Subsecretario de Gobigrﬁé y Municipalidades

Subseeretario de Justicia

|

Subsecretario de Trabajo y Seguridad Social

‘Director de Administracién

Director. de Inspeccién de Personas Jurfdicas

Directo:gdel Registro Civil y Capacidad de las Pe:éonas
} '
Jefa del Boletin Oficial

o

13. Realizacién de entrevistas % funcionarios del Ministerio

»

de Iconomfa: - - o : : S

. T _ _
Subsecretario de Industria, Comercio y Minerlia O |

‘ .

‘Subsecretario de - Agricultura y Ganaderfa

Directora de Estadi{sticas e‘Investigaciones‘Econémicas
Directo;a de Bosques y ﬁecdrsos Naturales Renovables
Director_de Parque y Zoolégico

Director de.Comercio Exﬁgrior _ ' qut
Di?ector‘Geﬁeral de Minéria

I . .
L '

1H. Toalizacidn de 6ntravis£as a funcionarios del Minlsterio’

de Bienestar Social:

r

Subsecretario de Salud PaGblica

Subsecretaric de Promocién Social y Vivienda



15.
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Realiza016n de entrevistas a funcionarios del Minlsterio do
Obras y beerciOS PﬁbllOOS"i} ' ) ' B -

]
w . i

- Subsecretario de Obras Piblicas ' , o et
| 4 ¥ ) ' n
- Subsecretaric de oerviclos Pﬁbllcos

Proyecto de propuestas de Descentrallzacién Adminlstratlva
I

g.‘Visita a funclouarios de Mun101pa11dad de la CanxtalJ
y Maipd a fin du interiorlzarlos de los alcances del
]. _ =

. Broyecto - .
. , ; .

B.‘Relevamienté'de info:ma&ién acerca de la realidad ad
ministrativa del municipio, en lo referente a:

- estructura .
- funcxoncs 4+

- nresupuesto. planta de personal TeCursos

materlaled y financieros,

C, Pouieccién de cuestionafio para realizar antrevistas

art - ’

C : - : . i ) .

. - funcionarios municipales : S e
-~ usuarios de los serviclos municipales

- candidatos a Intendentes, Concejales, fun
. cionarios, politicos, profesionales, gre- s

. . A
’ - ‘wmialistas .y personalidades.

tste cuestionarioc versa fundamentslmente sobre

los siguientes items: |
!

. SBTVlCiOS que[estinan demanda la comunidad
. Sservicios de los cuales se gueja lz comunidad, -
por malas prestaciones, ete. S : S
. el séntir de la gente respecto de los servicios
municipales : T
. oapacidad dellmunicipio para llovar adelante

los servicios ;

| ' '

b r



¥

170 Actuallza016n del diagnéstico socio—econémioo S A

I

L § Poblac16n'

§ Actividad

¥

Captac16n de datos por sectores'-

§ Act1v1dad industrlal

© 4§ Energfa:

Y

se ha procedideo qhestudiar el rubro energia en

D LI - ST (LT “fwwiﬁmm-.% L SR

et n e ‘..---. aa .

L

S

.

B
S

s .
i . T . LI

se ha reoopilado la casu. totalldad de la
informacmbn béiica disponible

L

r
- .'.. A LETRYT
o TR “:

L
o

se Qa recopnilado ¥y se encuentra -
en procesamlento casi la totalidad de la

informucibn sobre “imﬂortancia del scecctor"

‘&, partir de los datos proviaorlos del Censo = °
- Nacional Lconémico 1985, .

56 estd itrabajando

en la’metodolbgié a adoptar a efectos de es
timar el«vaibriﬁgrogadoapor 1aé_actividadas
induétfialesh“V: - : , Lo
'iPrihcibaleé induétfias- se ha comenzado la re-
~ copilacibn de datos sobre V1nlcultura, 1a prln
'cinal fuente iniormatlva es el Inatltuto Ha01o‘

nal de.V;tivinﬁcultura.

(R

.3 4. "
¥ omitati e e

cade depértamento, tratando de discriminar las

difnrentas for@us.de enargia en cade uno de ollos.

Asdi 1o primero gue se ha tratado-de de terminar " -

[

en- cada uno deilos departamentos s la megor o

'forma de- distribucibn da. energia ' q'.'-? !

En. esta etapa Qe esti raallzando pn relevamlen-'*
'to de datos e in;ormacién disponiple, se cqenta .

Lcon datos obtenldos de la Direccién de Mineria.

comercial: se cuonta con datos desa rebados de=""

partamentaluente dea 105 censos CCOﬂdmlCOS de

1954, 1964 v 197h de las siguientes variahles: _E

AL Ventas'mayonistas totales y por rama de acti}‘;
vidad. . L: '
A i . -

p. Véntas.minogistas totales y por rama de acti
<vidad.

'C, Monto facturado por prastac;én de 5erv1cios k

D. Wlmero de estaprclmlentos dedlcados al comer

cio mayorista y wminorista y a la prestacibn;

l

de servicioi

T . r._..-




&
-t

. F Personal ocupado en comerc;o mayorlsta, mlnorlsta y
_prestacién de servicios ' | o

P ‘A‘]& wr bt g M G S !#«u**kj‘bwﬂ s #"ﬂ..*-"‘ﬂ‘x..,{g

.o
-

|- T
! : ‘ “ . N Dr. Monuel
S
| : :

f

Belgrano

. - P

O Importan01a econémlca del sector; o !

-1§
. 2 "

3.

h-

Valor agregado por COmBTCLO (mayorista y minorista)

:ra&regado por‘prestaclén de scrvic1os ‘  .
: |
Porcentaje de benefic1o

Valor

bruto en comercio- mayoris

i . e

Adn no se 1nlcia el prOcosamianto porque estos datos no re-

l
ta, minorista v’ prestaclbn de serv1cios o -fiw

sultan—comnarables -con la 1nforma016n nrellmlnar (uso inter -

‘no DEIE)

se nrocesada la 1niorma016n con el mismo nivel de desagrega-

cién.

Vivienda:

del censo de 1985 como oonsecuencla de no encontrar

. 1 .
La informacidén sobre el sector vivienda con que
se dispone ya relevada y con iniciacldn de procesg

‘miento a mivel departamental, es la

siFuienteo:
| .

1.

Viviendas partlﬁuLares, segiin ocupa016n y. pobla
cidn censaua en ellas,
. o . .
2. Tipo dervivienda . S
3. ‘Tamaiio del hogax y cantidad de cuartos,
' ) -l
L. Antiguedad aproximada de 1la conbtrucc16n orig
.nal y régimen de tenecia, '
. ) 1
5. Material predominante en la coustrucclbn,
6. Servicio de alumbrado y combustible empleado para
cocinar, : |
: . Lo . . L
- 7. Procedencia y sistenia de abastecimiento de agua.
6., Servicio sanitario y disponibilidad de dycha ©
baiiera. f : ‘ ‘
. A
9. Precariedad, . : . _
: .
10, Uacinawisesnto
11. Viviendas construfdas por el Instituto Provincial
de la Viéienaa,|19h7/87. .
1 ' P

|

| . | 3
[ - . . . '—'
' .

I

|

|
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$ Sa}ud:

lj,_buperficie construida por nuevas. ampliaciones y

) clandestlnas ﬁi
o _’I

Pn todos los casos, iexceplo 10, 12, 13 , se cuenta -

~con la informacién discriminada en urbano y rural.- :.

i
¥
k b

: N - ) . . . 1 .
se cuenta con datos desagregados de acuerdo al nivel

ﬂrequeridO'y el tema a?pecifico segln el siguiente de-

talle: R

A, Recursos Yustitucionales

1. BEstablecimientos asistenciales con iLnternacibn
por jurisdiqciég.

. L. I .
2., Istablecimientos asistenciales sin internacién’

_por'jurisdicciéﬁf

a, Nﬁmero de camas |de los estableclmlentos con 1n

ternaclén por jur13d10016n

h;'Destino de las qamas sezfin edad por jurisdiccidn

5. Camas. por especiamlidad, seg@n jurisdiccidu, co

. P N ] ‘
6. Servicios de dlagnéstlco y tratamieuto sepln

jurisdiccién. |
7. Instrumental auxiliar para diagnéstico y trata-

miento segfin jurisdiceibn,

8. Servicio coordinado de emergencia.
B, Recursos llunanos |

1. Ntmero de cargos de parsonal de los servicios

asistenciales remunerados .y ad-honorem,

R .. . )

C. Bervicios l'restados
. — | -
1. Counsultas médic%s en consultorio externo por

espoecialidad y HOSPital.
| . .
2. Drresos nor establec miento nor edad,

.

establecimientoﬁ
4. Ocupecibn de canmas por gstablecimiento(%) -

5. Tasas de natalidad por cada 10U eyrosos por

establecimie nto.

- - -1 e - Mfﬂmr&wm Al me ST et Bty \»-jml'

e

L

3. Dias de estada y promedio de dfas de estadfa por .

o , .
12. uuparf;cie construida DOT tlpo ‘de obra ¥ materlal‘

“-

i}

.

.
RiE-ahedt |

gy Ly ke Sy e e

N VS SR L

e e e e

e ————— L



D[_Mortalidad;y Morbilidad . o o
.. ‘ ., - " X - - i..l" - - Y »l. ) . .
.1, Tasas de mortalldad Leneral _ o

DR | - ) v “

_2; Tasas de mortalidad infantil L

‘.de edad

" 3. Nfmero de casos. de fallecimiento por grupos

N

§ Flnanzas Munioipales. se cuenta con los datos correspondien-

.o

iI. Producto obtenido' se ha alcanzadé a8l Produeto de acucrdo con al

Procrama de Actividades,

-

: L

tes a; Capital, Godoy Cruz, las Heras,
Guaymallén,_ban Martin, Tunuyén, Maipt,
Lujéq' San Lafael ' '

P

‘.

+

1

- III. Tiempo: las actividades se estﬁn'desérrollépdo dentro del tiempo.

previsto,
-+

-

L
"BIBLIOTECA \ '
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‘Mendoza, 23 de setiembre de 1987

Estimado sefior Secretario General: No 4 8 23

Me dlrlJO a usted a fin de elevar
a su conocimiento y consideraci6n el 2° Informe de Avance de la Sta.

Maria Cristina Tamoni, con el detalle de las tareas por ella ejecuta

das para el Proyecto "Reorganizacién de la Adqinistraci6n Pblica" y
que han sido verificadas por el suscripto. o

Al agradecer el tramite que dis- -
ponga para este informe, saludo a usted con mi mayor consideracidn.

al Pgtroni
Expe to a/c Direccjén del Proyecto

Al seflor
Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones

~ Ing. Juan José Ciacera
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Mandoza, 13 de septiembre de 1987

Al Seffor Director del Froyecte
Dr. ANIBAL O. PATRON/

Presente Rel . ACTUALIZACION DEL ESTUDIO S0CI0
ECONOMICO DE LOS DTOS DE LA PCIA.
DE MENDGZA.

De mi consideracion:
Pe acuerdo a /s narma corrfente del CFl, elevo 2 Ud. o/
informe correspondiente al periodo 13-8 al 13-9 dal corriente afo.

Se han realizado a fa fecka, los procesos correspondien-

des a las dreas I, 5 y 10, dentro def términe establecido en el Cronograma

adfunto al primer informe que le enviara (13-7 al 13-8).

El producte resultante, cuadros y grificos, han sido dia-
gramados y estructurados por el profesronal programador y en un tode de a-
cverdo a fo estimado por [a Sra. Coordinadora del sector Lic.de Gongalez.

Se fan formado ya las rasﬁecn'ms carpetas de anteceden-
tes, por cada vna de 1as dreas (con los programas y esquemas de los cuadros
resultantes/, los cursogramas de procesos, etc.

Tante 1a biblioteca de programes come 105 arclifvos histori-
cos ban sido resguardados convenientemente,
Se describe & continuaridn fa resvitante de [os procesos
mencionados:
AREA [: POBLACION
1. Cvadros I y 2
Distribucion y evalvacidn de Iz poblacidn
Participacion refativa, departamental, a/
g1.01.78/85
GRAFICO N2
2 Cuadro 3
Densidad (bab./tm.2}
Tasas vitales
Participacion relativa {natives/extranjeros)?0/
85
GRAFICO K2 2
J. Cvadros 4 ¥ § |
Clasiffcacidn vrbana/roral
Perticipacion relativa 70/88
GRAFICO NE 3
4. Coadros S v 6
Indicas de mascufinidad 7080



Condicidn de actividad ecopdmica

Poblacidn econdmicamente activa (segiin sexo)

19580.
CRAFICO #2 &

AREA 5:4CTIVIDAD COMERCIAL
.]' Cuadros f y 2

2.

Establecimientos:comercie y servicios por n? de
establecimionto
Participacion refative, departamental respec-
to def total provincial.
CRAFICO N® [ y 2
Cauadros 3y 4
Establecimientos (en 3). Tasas de crecimiento
intercensal y tasas anvales de crecimiente.
Total gral de ventas en Comercio e rngresos por
servicios fen mifes de A, constaniss, con indices
prer:ié.s‘ al consumidor desestacionalizados def
Gran Mendoza/
GRAFICO N¢ 3 A
Cuadros Sy 6
Total gral.de ventas.
Participacidon relativa departamental rospacts
del total provincial.
Personal ocupado. Tasas de crecimiento
GRAFICO A2 &
Cuadros 778 y 9
Personal ocopado en establecimientos dedica-
dos & comercio y Servicios
Participacidn relativa departamental. respecto
deal total provincial.
Tasas de crecimiento
GRAFICOS N2 5 ¥ 6
Coadros 10y 1/
Ventas y servicios., Promedio por establacimien-
tos.
Ventas y servicios. Promedfo por personal ocu-
pade.
Cuadros 12y 13
Fentas y servicios per cdpita. Total ventas pro-
vincia respecto del total de fa pobiacion.

Evofucidn ventas y servicios per cdpita (N? fi-



dice en £/
AREA 10:-VIVIENDA
/. Cvadro [
Viviendas particufares, segin awpa._:'fdn Y po-
biacion censada an ellas. por departamento.
2. Cvadros 2/3/4/5/6 y 7
Poblacidn en viviendas ecupadas y por tipo de
vivienda, por departamento.
a2/} totales provinciales
b/ totales:urbano-rovral
3. Cuadros 8/9 y 10
Viviendas particulares ocupadas, par departa-
mento. Por tamaifio del hagar y cantfdad de
cuarios
a/ totales provinciales
b) totales:urbanc-rural
4. Cuadros por:
Viviendas particulares ocopadas por depar-
tamento:
9.1 Antiguedad gaproximada de /2 construc-
cidn original y régimen de tenencsa.
a/ total provincial
b) totales:urbano-rural
9.2 Material predominante en fa construc-
cidn
a/ total provincial
b/ totales:urbano-rural
1.3 Servicios alumbrado y combustible em-
pleado para cocinar.
a/ totaf provincial
b/ totales:urbano-rural
4.4 Procedencia y sistema de abastecimien-
to de agua.
a/ total provincial
b/ totales: vrbano-rural
1.5 Servicio sanftario y disponfbitidad de
dt;rma o baflera.
a/l total provincial
) totales:urbano-rural
J. Otros cuadros:

Numero de permisos y superficie contrufda pa-



ra construcciones puevas. amplfaciones v obras

hechas sin permiso. Por departamentos y zonas
18808182 y 83

Cabe mencionar que se han terminado de codificar todas /as 4-
reas de acverdo a fa informacidn proporcionada por Ia Sra. Coordinadora y han sr-

do incluidas en las carpetas de antecedentes respectivas.

Se ha comenzado 2 generar el archive bistorico def drea 3 AC-
TIVIDAD INDUSTRIAL y of drea 12 SALUD, sstimande complotar fas tareas des-

criptas pare ef corrientes mes def {ronograma, en tfempo v forma.

Sin otro partfcular, salvda a {/d. atentamente.
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REORGANIZACION DE LA ADMINISTRACIGN PUBLICA PROVINCIAL -.r-vﬁ“ﬂw——-"—i%Z

tamente.~ -

Noésa%

Mendoza,zg-de-Setieﬁbfe de 1987.-

- Sefior Secretario General: ' B T

Tengo el agrado de dirigirmé‘a'Ud. A los

efectos de elevar a su consideracibn el Informe de Avance N° 3, /

que se acompaﬁa a la presente, correspondiente al Proyecto de Reor

ganlzac1bn de 1a Administracibn Pﬁbllca de la Prov1nc1a de Menqd/

_ Za.

14

Sin otro particular, le saludo muy‘ateg/

Al Sefior -

Secretario General del

Consejo Federal de Inversiones

Ing! JUAN.JOSE CIACERA
Capital Federal

i
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REORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FROVINCIAL

INFORME DE AVANCE No 3.

I. Actividades:

Se ha concluldo el anéllsls 51temat1zado de 1a organlzac16n y fun

c1onam1ento de la AdmlnlstraCLOn Pﬁbllca Prov1nc1a1 ‘a nlvel macro—

‘ organlzatlvo en:

- Secretaria General de la Gobernac16n '
- Ministerio de Gobierno
« Ministerio de Economia

- Ministerio de Hacienda ' .
- Ministerio de Cultura y Educac16n -
- Ministerio de Bienestar Social.

‘= Ministerio de Obras y Serv1c1os Pﬁbllcos T

CII. Producto:' ) ' : ”ﬂf3f3‘~i

o ‘.'

»,

Se encuentra en proceso de dactllograflado un. Informe que contlener

1l. Descr1pc16n de 1la organ1zac16n actual de cada Mlnlsterlo-

1.6,

Contenido de la Ley de Mlnlsterlos

1"Conten1do de otras d159031e1ones 1ega1es (Constltuc16n /
ete, )

Descr1pc16n de la estructura organlzatlva del Mlnlsterlo
Misiébn'y funciones de las Unidades Organizativas con //
identificacidén del origen: disposicibn. legal 0 declarada.
Recursos humanos del Mlnlsterlo- e LY -

- Dotacibn de’ personal total NPT _
- % que representan.respecto ‘al total del Gobxerno

~ Distribucibébn % por Agrupamiento '~ : W

- Distribucibn % por Unidad ZOrganizatlva

- sttr1buc1bn % por desconcentra0100n geogréflca

- Estatuto y Escalafébn que los rlgen LT

Recursos f1nanc1eros del M1n13ter10°

- Créditos presupuestarlos a51gnado-
% que representa respecto al total. del Presupuesto Fro
vincial (1986/87) :

- % por Subsecretaria (Adm. Central) y % por Organlsmo /
descentralizado
- % por ctotales de Erogac1ones Corrlentes y Erogac1ones
de Capltal C :



—m
Infor., de avance n°3

Consejo Fodoral de Inversionas / Universidad Nocional de Cuyo

FROVECTOJNENDOZIA

FEORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUSLICA PROVINGIAL

1.7. Detalle de recursos informaticos
1.8, Detalle de medios de movilidad

2. Analisis estructural del Ministerio

2.1, Comentarios generales sobre:

2.1.1. Estabilidad de la estructura:

-~ Analisis del grado de "formalidad legal” en la creacifén

de las distintas Unidades Organizativas y modificacio//
nes posteriores, . .
Comentarios sobre si se ha usado o no el Presupuesto //
para la creacidbn o introduccibébn de cambios.,

Comentarios sobre las disposiciones legales existentes
respecto a si se ha considerado en las mismas: (cuales
si,cuales no)

-~ Objetives y funciones de la Unidad
- Estructura interna
- Relaciones con otros organismos
. = Previsibn de relaciones con los sectores priva
dos _ o :
- Atribuciones de los dirigentes

2.1.2. Grado de estructuracién:

Comentarios sobre el nimero de niveles jerarquicos (ver/

ticalidad de la piramide) ’

Comentarios sobre si existe o no un alto grado de estruc

turacibn: si sus unidades operativas se confunden con las
personales;si existen varias unidades con una sola per//
sona;con un Jefe y una persona o directamente vacias.

2.1.3, Grado de respeto por principios generales de organiza//

cién:

Unidad de mando

- Espacio de control

2.2. Comentarios especiales sobre:

2.

2.1l. Organismos Descentralizados:

Comentarios sobre el ntmero de Organismos Descentraliza/
dos respecto a la Administraciébn Central. :
Comentarios s/el tipo de funciones entregadas a los Or/
ganismos Descentralizados. :

Dotacibn % de personal respecto al total del Ministerio
Comentarios sobre la forma en que fijan sus objetivos y
politicas,grado de independencia para fijarlos,cémo los
coordina con el Gobierno ' :



. —
Inf, de Avance n°3

Consojo Faderal de Inversiones / Univarsidad Naciona) de Cuyo

PHOVECTOYANENDDZIA

REORGANIZACION OF LA ADMINISTRAGION PUBLICA PROVINCIAL

3« Anilisis

3. 1.

3.2,

3.3.

3.4.

Controles que ejerce el Gobierne #Central sobre los Orga/
nismos Descentralizados. :

242,2, Distribuciébn eépacial (grado de regionalizacibn del

-Ministerio)

Comentarios sobre el nGmerc de unidades desconcentradas //
respecto a la Administracién Central,

Comentarios sobre el tipo de funcionmes desconcentradas
Comentarios sobre si existen en el Ministerio Unidades de
coordinacién regional de las distintas Unidades descon//
centradas y como:pueden influir en:ausencia o no de coor
dinacién en cada zona en la ejecucién de 10s  programas: /
repeticibn o no de servicios de apoyo por la no utiliza/
€ibn de recursos comunes y grado de definicibén de compe/
tencias que tienen las Unidades a nivel regional.

2.2.3;'Organismos de deliberacibn colectiva (Comisiones./
Juntas,etc.) - o

Comentarios sobre el ntmero de organismos existentes y //
sus caracteristicas, (permanentes, adhoc)

Comentarios sobre el.tipo de Pfunciones que se' les asigne:
ejecutivas,de estudio,de asesoramiento técnico,etc,
Comentarios sobre si existen mecanismos de conexibdn con /

€1 resto de la estructura del Ministerio,

Comentarios sobre la composicién de los Organismos,si es/
tan integrados con 10s mismos miembros de la estructura
del Ministerio o no. - ’ -

critico funcional del Ministerio

Comentarios sobre el sistema de departamentacibn empleado
en el Ministerio a nivel de Subsecretaria y Reparticiones

Comentarios sobre la consistencia delssistema de departa
mentacibn: respecto a las Funciones que le atribuye la Ley
de Ministerios,

Identificacién de las funciones basicas (fines) del Minis
terio y de las unidades organizativas que las desarrollan.

Comentarios sobre el grado de cumplimiento de las funcio/
‘nes basicas en cada Institucibdn:

- Funciones declaradas y funciones previstas en los textos
legales

- Namero de recursos humanos asignados al desarrollo de le
mismas -

- Nivel jerérquico en que se desarrollan

- Presencia o no de superposicibn de funciones
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Censejo Federal de Inversionas / Universidad Nacional de Cuyo

PROVECTOYNENDOZA)

-
Inf. de avance n°3

REOAGANIZACIDN DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

345,

3.6,
3.7
3. 8.

3' 9.

Comentarios sobre si no se cumplen y son necesarias (se
gin el tipo de Organismo),funciones como: estudios e in
vestigaciones,promocibn y difusidn,coordinacibdn del sec
tro privado, asesoramiento y asistencia,técnicas,normati
zacién,control y flscallzac16n de la actividad prlvada.
etc,

Limitaciones con que se tropieza para el desarrollo de /
las funciones béasicas.

Identificacidn de las funciones medio (administrativas y
auxiliares) que se desarrollan en el Ministerio

Nivel jerarquico en que se desarrollan y carécter-central
0 sectorial

Comentarios sobre el grado de desarrollo de las funciones
medlo sespecialmente: .

~ Planificacibén

-~ Presupuesto

- Personal

- Materiales

- Asesoramiento

-~ Servicios. Auxiliares

Confrontar lo que actualmente se realiza con el grado de

desarrollo que requériria el cumplimiento de los fines //

del Ministerio y las posibles causas que provocan el de
sequilibrio.

4, Analisis de la situacibdn de los Recursos Humanos del Ministerio

4. l.
4.2.
4.3.

444

Analisis del % que representan en el Presupuesto
An&lisis de la escala de sueldos y sucdistribucibn
Analisis del % que representan Profesionales y Técnicos
en el presupuesto total del Ministerio,

Comentarios sobre el grado de aplicacibn de las normas /
fijadas en el Estatuto. : : \

5. Andlisis del grado de desarrollo y utilizaci6bn de los recursos infor

maticos.

6. AnAlisis de la dinamica administrativa del Ministerio:

Comentarios sobre la forma en que se desarrollan las //

funciones,desarrpllo de las relaciones interpersonales e intergru/
pales,influencia de la opinibn pGblica en la toma de decisiones,//
grado de definicibn de los objetivoes sociales de servicio a la comu

nidad.

III Tiempo:




_ . -5
dp Inf, de avance n° 3

Consejo Faderal de Inversiones / Universidad Nacional dg Cuyo

AROYECTOIMENDDZIA

AEORGANIZACION OE LA ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

El producto ha tenido una demora de trelnta dias en razbn de /
que 1a mayoria de los func1onarlos entrev1stados estuv1eron involucra
dos en la campafia. politlca y por lo tanto 105 plazos sufrleron defasa
JES noe 1mputab1es a los Anallstas que no fueron prev1stos en el crono

grama 1n1c1a%,pero que no influirén en 1a conc1u516n final del Trabajo.

Iv. Se encuentra en proceso de formulacibn el Dlagnéstlco Global,el //
que se estima estara concluido en aproximadamente qulnce dias, /

al igual que el Proyecto de propuesta del Sector Turlsmo.

" V. El proyecto de propuesta de descentralizacién administrativa se de

sarrolla conforme a lo previsto en el cronograma de actividades,

Mendoza, 29 de Setiembre de 1987.-

Dr. ANIBAL OSCHR PATRONI
i Experio def Co, elo Federal
de Invpfsiones

celen del Proyecio
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Mendoza, Octubre 15 de 1987.-

Estimado Sefior Secretario General:

. Cumplo en dirigirme a Ud. a fin de
elevar a su conocimiento y cohsideracién el adjunto informe de avan/
ce producido por la Srta. Maria Cristina Tamoni y que cowmrespdade. al
peribdo comprendido entre el dia 13 de Setiembre y el dia trece del
corriente mes, segin las estipulaciones del respective contrato, hgr

biendo verificado el cumplimiento de las tareas alli consignadas.

. : : Al agradecer quiera disponer el //
tramite que cofresponde, hago propicia la oportunidad para saludar

le con mi mayor consideracibn.

1. ANIBAL OSCARPATRONI

oo #s la Olrsostan dal Proyecto

l"- Al Sr.

Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones

Ing. D. JUAN JOSE CIACERA

] /7 D




Mendoza, 13 de Octubre de 1987

Al Sedor Director def Proyecto

Dr. ANIBAL 0. PATRONT

Presente ' Ref  ACTUALIZACION DEL ESTUDIO
SOCIOFCONOMICODE LOS DTOS.
DE LA PCIA. DE MENDOZA.

De mi consideracidn. ,

De acuerdo a2 12 norma corrieste ded CFL. elevo a Ud.
el informe correspondiente af periodo 13-9al 13-10 def corrienie afo.

Se ban realizado a2 la fecha fos procesos correspon -
dientes a Jas dreas 3 y 12, deniro del término establecido en el Cronogra-
ma adijunto al primer informe(13-7 af 13-5).

_ £f producto resultante ha sido diggramado ¥ estruc-
turado por el profesional programador y en un todo de acuerdo a fo esti-
made por I2 Coordinadora del sector Lic. de Gonzdlez.

Se describe & continvacion e resuliante de fos pro-
CES0S8:

ARFA 7  ACTIVIDAD INDUSTRIAL
I Cuadro Iy 2 _
Nimero de Fstablecimientos Industriales
Lomparacion Intercensal
Numero de Establecimientos por rama de acti-
vidad
2 Cuadro 3y 4
Participacion relativa(departamental y por
rama de actividad)
Lstablecimientos Industriales. Participacion
, refativa de las distintas ramas de actividad
3 Cuadro 5,6 p 7
Personal Ocupado (tolales por dito.y su partici-
pacidn respecto del total provincial)
Personal Ocupado en la Industrialpor dto.y
rama de actividad)



Peersonal remunerado (por dto. y rama de ac-
tividad)
f Cuadro 821011y 12
Personal Ocupado en In Tadustria Participa-
cfon Relativalpor dtv. y rama de actividad)
Valor de la Produccisn
Valor de /2 Produccidn por rama de actividad
Valor de fa Produccion. Participgcion Kelati-
valpor dto. y rama de actividad)
Valor de la Produccidn. Participacidn Relats-
va (de fas dislintas ramas de actividad por de-
partamentol
J Cuadro 131415y 18
Sueldos y Salarios abonados en /a2 actividad
fndustrial
Sueldos y Safarios sbhonados en f8 actividad
industrigl(por rama de actividad)
Sueldos y Salarios abopados en I actividad
industrial Participacidn Relativa deparia-
menial por rama de actividad.
Sueldos ¥ Salarios abonados en /a aclividad
industrial Participacidn Relativa de las dis-
tintas ramas de actividad por depariamenito.
8. Cusdro 17y 18 |
Relacidn Salarios/Valor de Ig Produccidn
Relacidn Salarios/Valor de la Produccidn por
rama de actividad

AREA4 12 - SALUD
1. Recursos Intitucionales
2. Recursos Humanos
3. Servicios Prestados
S Mortalidad y Morbilidad

Cabe meacionar gue se ha comenzado & generar Jos archi-
vos correspondientes a [as Area 2 ACTIVIDAD AGROPECUARIA, Area « M7-
NERIA y Area 6 TURISMO Asimismo se focluirdn en el archive del Area 3



ACTIVIDAD INDUSTRIAL, los anexos correspondientes 2 Vinicultura ¥ Ffru
icyftura,

Sin olro particular, saluds & Ud. atentamente.
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Mendoza, 26 de Octubre dé 1987.-

Sefior Secretario General:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los
‘efectos de elevar & su consideracibn el Informe de Avance N° 4, /
que -se acompafia-a la presente, correspondlente al Proyecto de Reor

ganizacién de la Administracién Publlca de 1la Provincia de Mendo/

Za.
Sin otro particular, le saludo muy aten/

tamente.- ' .

Dr. ANIBALDSCAR PATRONI

Experte del Conselo Federsl
de Inversiones
slc de le Direccion del Proyecio
T

Al Serior -

Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones
Ing. JUAN JOSE CIACERA

s / i D.'
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Belgrano

PROYECTO DE AVANCE N &

I. Actividades:

1.

2.

3.

4,

S

En el periodo comprendido entre el Informe de Avance N° 3y /
el presente se ha concluido el diagnéstico y Formulacibn de pro
puestas a nivel macroorganizativo. . ’

Se ha concluido el Proyecto del Sector Turismo.

Se ha comenzado en todos los Ministerios y Secretaria General /
de la Gobernacién con el relevamiento de informacibn que permi
ta. efectuar el anilisis a nivel microorganizativo.

se continfia el relevamiento de la situacién actual en los Muni
cipios con el objeto de evaluar su grado de capacidad para ob/
servar servicios actualmente desarrollados por la Administra/
cibn PGblica Provincial. ' ' '

Actualizaciébn del Diagnébstico socio-econtmico de la Provincia.

- Se acompafia en detalle el estado de avance por sectores.

II. Producto:

E1 Informe con la descripcién de la situacién actual- /

Analisis Critico, Fundamentaciétn de la propuesta y Propuesta , se
esta concluyendo de dactilografiar, y se estima su presentacidn
oficial en aproximadamente quince dias.

111, Tiempo:

1

En el estudio a2 nivel microorganizativo, han repercuti

do las demoras del proyecto a nivel macroorgdanizativo, pero se es
tima que se recuperara rapidamente, con mayor dedicacién de 1os /
analistas. : ‘

El estudio de municipios y diagnbstico socio-econbmico

departamental se realiza dentro de los plazos previstos.-



e

I. Actualizacidn del diagnéstico gsocio=econémico de los Departamentos

de la Provincia de Mendoza

II. Avance por sectores

A,

Boblacion

En el anterior informe de avance (31-08-87) se adjuntd el

procesamiento de toda la informacidn disponible.

Se encuentra en andlisis el sector, por lo que se elevard

el informe final el 30-10-87.

Actividad Agropecuaria

La informacidn disponible en el sector se encuentra en estado
de procesamiento, etapa que finaliza segin lo previsto el
30-10-87 (excepto la estimacidn del valor agregado).

Actividad Industrial-(Anexo I)

Se completd el procesamiento de la informacidn disponible

(excepto la estimacidén del valor agregado 1985) para indus

trias en general segin datos censales de 1974 y détos provi
sorios del censo 1985. Respecto del anéiisis en particular
de las principales industrias (vitiviﬂicultura; industriali
zacidn de frutas y hortalizas; faenamiento de ganadq) se
efectua a nivel agregado provincial ya que no se capta esta
informacidn desagreﬁada por departamento. No fue posible
completar en la industria de conservas de frutas y hortalizas
y faenamiento de ganado la informacidn de los afios 1984-1986
por encontrarse en elaBoracién en la D.E.I.E., donde expresaron

que se puede contar con ella a partir del 30-10-87.



D. Mineria
Se encuentra en procesamiento la informacidén del sector.
El principal inconveniente, lo constituye la inexistencia
de datos de precios de los minerales metaliferos; se recurrird
por ello a precios internacionales.

E. Actividad Comercial

La informac%én procesada se anexd en el informe anterior,
la misma se encuentra en andlisis por lo que se estima que
la elaboracidén del diagndstico se encontrard preparada‘ para
ser remitida en el proéximo informe de avance (excepto el
anexo de exportaciones).
F. Turismo
Se encuentrar relevada la informacidén relativa a la oferta
que' ofrece la provincia. Existe dificultad para estimar la
demanda, ya que no se compilan en la provincia datos de afluen
cia turistica.

G. Actividad Bancaria

Se encuentra en procesamiento la informacidén obtenida de
las publicacicnes del Bco; Central de la Reptliblica Argentina
sobre depdsitos y préstamos (saldos en cartera).
El Principal inconveniente lo constituye la falta de informa
cidn para determinar los flujos de prestamos a los distintos
sectores productivos de la provincia, ya que los détos .de
stock no representan en realidad el apoyo crediticio a los
mismos (incluyen refinanciaciones).
H. Energia
Se ha_neplanteado la clasificacidén original de los sectores,
incorporando este sector Energia qgque comprende: petrdleo,
energia eléctrica y gas.Dejando en mineria propiamente dicho
el andlisis de minerales y rocas de aplicacidn.
Se encuentra en procegamiento la informacién relevada de
petrdleo; sé ha iniciado él relevamiento de los datos relativos

a produccidn de energia eléctrica y gas.



Vivienda

En el anterior informe de avance, se adjuntaron los datos
disponibles del sector procesados y graficados. Se encuentra

en elaboracidn el diagndstico del sector.

Educacidn

Se encuentra en procesamiento la informacion relativa a los
niveles pre-primario y primario. Estd en proceso el relevamien
to de la informacidén de los niveles secundario y terciario.

Finanzas Municipales

Se encuentra en proceso de relevamiento la informacidén detalla
da en el 2° informe de avance de los siguientes departamentos:
Malargiie, Tupungato, Rivadavia, Junin y La Paz. Los restantes
gse encuentran en procesamiento las variables vy relevadas

l. Anexo: Organizaciones intermedias: se encuentran en procesa

miento los datos relativos a Cooperativas y en proceso

de relevamiento la informacidn relativa a Mutuales.

Dr. ANIBAL OSCAR PATRONI

nlc de |8 Direscldp’del Proyecto



ACTIVIDAD INDUSTRIAL

ANEXO T
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Consajo Federal de Inversiones / Universidad Nacional de Cuyo

QQGWQB?E] @@D@@BQ Mza. 30 de noviembre 1987

AEORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

st e

Sefior Secretario General: ;

Tengo el agrado de dirigirme a usted a
los efectos de someter a su consideracidn el Informe de Avance
N° 5, correspondiente al Proyecto de "Reorganizacidn de la Admi

nistracidén Pdblica Provincial" de la Provincia de Mendoza.

Sin otro particular le saludo muy aten

tamente. (jjb UVJ
L. ANIBAL OSCAR PATRON?
Experio del Consefo Fedaral
de Inversicpes
2ls du ls Direcclén/del Proyecto
Al Sefior

Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones
Tng. JUAW JOSE CIAGERA
S / _ D




INPORME DE AVANCE N° 5

I. Actividades
1. Andlisis y Diagndstico Macro-Organizativo
~ Se ha concluido el andlisis y diagndstico macro-orzanizati-
vo. Sus conclusiones se encuentran en proceso de dactilogra
fiado, como asimismo se estan confecéionando los cuédros y

figuras ilustrativas gue acompafian al Informe Definitive,

2. Proyecto de propuesta Macro-Organizativa
~ Se ha iniciado el proceso de elaboracidn de ante-proyecto

de propuestas y alternativas.

3. Proyecto de propuestas de‘desceﬁtralizacién administrativa.

a. Aspectos Administrativos: se estd realizando el relevamien
to de-opinién.sobre la situacidn y demandas de la comunidad
en cada una de las jurisdicciones municipales de la Provin
cia.

b. Actualizacidn del diagndéstico socio-econdmico de los Depar
tamentos de Mendoza: se cuenta con las cifras finales de
los sectores: poblacidn y comercio.

Se encuentran en etapa de procesamiento de dztos finales
los sectores: industria y turismo

4. Proyecto del sector Turismo: coneluido

II. Productos: _
Estimamos contar en un plazo aproximado de treinta dfas con el
Informe Final correspondiente al Andlisis y Diagndstico Macro-

Organizativo y Proyecto de Propuesta, en condiciones de ser ele

vado oficialmente.




——— 1 e—— —

Tiempo:

IIT.
~ E1 desarrollo del proyects se encuentra dentro dé"los plazos
previstos, si se congidera la prdérroga de plazos internos S0
licitada por nota al Sefior Secretario General en el presente

meg.

¥

- s
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Mendoza, 14 de Diciembre de 1987

Estimado Setior Secretario General:

He dirijo a Usted a fin de elevar a su
canocimientﬁ ¥ consideracion el Informe de Avance de la Sehorita K- I
RIA CRISTIRA TAMOKI, correspondiente al periodo 13-11-87 al 13-12-87
con el detalle de las tareas por ella ejecutadas para el Proyecto “REOR-
GARIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA™ ¥ que han sido verifica- L
das por el suscripto. e e

B3 kdﬁ#‘%“ﬂ

B I

) L e
! T hly
. - ES

Al agradecer el tramite que disponga
para éste Informe, saludo a Usted con mi mavyor consideracion.

1

o MR

Dr. AYIBAL 0. PXTROEI
Experto a cargo de 1a Direccion
del Proyecto

Al Sefior Secretario General

del Consejo Federal de Inversiones
Ing. JUAR JOSE CIACERA

S I D
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Mendoza, 28 de diciembre de 1987

Senor Secretario General:

Tengo el agrado de dirigimme a usted a
los efectos de elevar a su consideracién el Informe de Avance N°

T. : 6, que se acompaha a la presente, correspondiente al Proyecto de

Reorganizacion de la Administraci6n PGblica de la Provincia de

Mendoza.
Sin otro particular, le saludo muy atte,
NIBAL @SCAR o KON
tuperto def Consejo Federal
deo’|nversiones
Ireccidn dol Proyecio -
gl .
Al sefnor

Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones
Ing. Juan José Cidcera
S / D




Consejo Foderel de Inversiones / Universidad Nacional de Cuyo

PHOYECTOYNENDDZA

REOAGANIZACION DE LA ACMINISTRACION PUBLICA PRAOVINCIAL

INFORME DE AVANCE N° 6

I. Actividades

1. En el periodo comprendido entre el Informe de Avance N° 5 y el
presente se ha continuado con el dactilografiado, correccién y
conclusidn de cuadros, figuras y contenidos finales del "Diag-
néstico y Formulacién de propuestas a nivel macroorganizativo™.

2. Se ha elaborado el esquema general del Informe que contendrd
el Diagndstico (microorganizativo}, de la organizacién y capa-
’ cidad administrativa de las Reparticiones Provinciales.

3. Se continda el proyecto de "Descentralizacin Administrativa',
con la realizacidn de encuestas a Organizaciones Intermedias
(Uniones Vecinales, Clubes, Cooperativas, etc.), destinades a
obtener opinidn sobre demandas de servicios municipaies en ca-
da uno de los Departamentos de la Provincia.

4. Respecto al proyecto de "'Actualizacidn del Diagndstico socio-g
condmico de los Departamentos de Mendoza", integrado al ante-
rior de 'Descentralizacidn Administrativa", se ha completado
la elaboracién de los informes finales en los siguientes secto

L res:
i .
| I. Poblacién
II. Mineria
_ II1. Actividad comercial (con el correspondiente anexo de Ex
) portaciones)
. Iv. Turismo
V. . Bancos
VI. Energia Eléctrica
VII. Transportes y Comunicaciones
VII. Vivienda
IX. Educacidn

Anexo de Organizaciones Intermedias

IT. Productos

1. El Diagnéstico y Formulacién de Propuestas a nivel macroorgani
zativo, estd concluido y se encuetra en etapa de correcciones
finales.




Consejo Federal de Inversiones / Universidad Nacionai de Cuyo

PROYVECTOYNENDOZ/A!

AEORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PRDVINCIAL

1T,

/2.

2. E1 Diagn6stico socio-econdmico de los Departamentos de Mendo-
za, no se ha concluido alin en razén de haberse presentado al-
gunos inconvenientes técnicos en el equlpo de computacidn mo-
tivo por el cual se ha retrasado la emisién de los listados
definitivos.

Los Anexos de listados correspondientes a;

IT. "Actividad Agropecuaria' y IIT. "Actividad Industrial” se
encuentran en etapa de procesamiento.

En el sector XiI "Salud" se atrasé la recoleccién primaria de

los datos y en consecuencia las etapas sucesivas. Una situa-:.

cién similar se presentd en el sector XIII, '"Finanzas Munici-

pales', como consecuencia de que los registros utilizados como
fuente de datos no se encontraban debidamente actualizados; no
obstante se han relevado y procesado seis Municipalidades.

Tiempo

El equipe interno de Analistas que efectGa el estudio de "Actuali.
zacidn del Diagnéstico socio-econdmico de los Departamentos de la
Provincia de Mendoza", que debfan finalizar en diciembre su con-
trato, por las razones invocadas precedentemente solicita por mi
intermedio al C.F.I. ampliacitn en treinta (30}, dias del contra-

to para poder entregar el producto que se habia convenido al cele
brar el convenio,

Respecto al resto del Proyecto-(macro y micro organizativo), no
obstante los problemas de ajuste provenientes del cambio de gobier
no, se estima su conclusién dentro de los plazos finales previstos
1n1c1a1mcnte
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AEORGANIZACION OE LA ADMINISTRAGION PUBLICA PROVINCIAL No '_’____ |

Mendoza, 26 de Febrero de 1988,-

Sefior Secretario General:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a los //
efectos de someter a su consideracibn el Informe de Avance N° 8 corres

pondiente al Proyecto de Reorganizacién de la Administraciébm PGblica //
de la Provincia de Mendoza.

En esta oportunidad acompafio dicho informe //

con tres ejemplares (de tres volimenes cada uno) con el Informe Final /

de "Actualizacién del diagnbstico socio-econbmico de los Departamentos
de la Provincia de Mendoza."

Sin otro particular, le saludo muy atte.,-

Al sefior

Secretario General del

Consejo Federal de Inversiones
Ing. JUAN JOSE CIACERA

Se / D.




INFORME DE AVANCE N° 8

ACTIVIDADES REALIZADAS:

1.

2.

Control de la correcta aplicaci6bn de la metodologia de analisis pre//
vista para la elaboracién del Informe Final de Actualizacibn del Diag
noéstico Socio Econbémico de 1os Departamentos de la Provincia de Men//

doza,.

Compulsa de los datos finales obtenidos, con otros extraidos de fuep/

" tes diferentes, concluyendo que, en principio, parecen correctos y /7

reflejan la actualizacibn del Diagnbéstico en los distintos sectores /

de actividad econbémica y social previstos.

7 En la actualizacidn del diagnbdéstico, se presen
tan las cifras desagregadas por sectores, zonas y departamentos de mo
do de Facilitar su integracibn al estudio de “"Descentralizacién admi/

nistrativa" prevista en el Plan de Trabajo General.

El trabajo se ha organizado en trece capitulos
distribuidos en tres tomos, el primero contiene el informe general //

por sectores y 10s dos restantes anexos estadisticos.

En el Capitulo I se presentan las principales
caracteristicas de la Poblacibébmn a nivel departamental y se analiza su
evolucién a través de l1os cemsos. E1 principal inconveniente se pre//
sentd en la determinacién de las fuentes de crecimiento de la pobla/
cién en el determinante migratorio, ya que no existen datos config//
bles.

En el Capitulo II se analiza la Actividad Agro
pecuaria que se dividid en agricultura y ganaderia. En el primer caso

se presenta la informacibdn completa y desagregada por zonas Yy depar/

tamentos para el cultivo de la vid. Respecto de fruticultura y horti

cultura existen dos fuentes de informacibédn que no resultan siempre //
coincidentes: 105 censos agricolas elaborados por la Direccibén Agro:
pecuaria de la provincia de Mendoza y la proporcionada por la Delega

cibn Mendoza de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Na///



Lt N

/// cibn, Cabe aclarar que en le primer caso /
se trata de censos practicados para algunos departamentos y en distintos
afios. Como consecuencia de esfas limitaciones no se estimd el valor agre
gado por departamento.

En el Capitulo IIlse presenta la Actividad In/
dustrial, analizando en primer lugar los datos censales por rama de ac/
tividad y por departamento. Asimismo, se efect@ia posteriormente un ana//
lisis mas detallado de las principales industrias de la Provincia: vi//

nicola y frutihorticola.

En el Capitulo IV sobre Mineria se procedib a
determinar la extracciébn de petrbleo (en ﬁ) por departamento por lo que
fue posible la estimacibn del valor agregado departamental de esta acti
vidad, Para minerales metaliferos, no metaliferos y rocas de aplicacibn

se apaliza s6lo la evoluci6bn de los volamenes fisicos de produccibn.

En el Capitulo V se describe la Actividad Co/
mercial de los distintos departamentos mediante la comparacibdn intercen
sal de las siguientes variables: nimero de establecimientos, total de /
ventas, personal ocupado, ventas y servicios per capita y valor agrega/
do. \

En el Capitulo VI se estudia la Actividad.Tg/
ristica detallando en 1o que respecta a oferta, los motivos de atrac///
cién turistica por departamento (cantidad de establecimientos hotele//
ros, cantidad de plazas y habitaciones) y su evolucibén, evaluando el /

impacto de las leyes provinciales de promocibn turistica.

E1 analisis del sector Bancario se efectla //
en el Capitulo VII, donde se incluye la evolucidn de los depbsitos vy //

préstamos por departamento.

En el Capitulo VIII se estudia la infraes//
tpructura en cuanto a la Generaciébn de Electricidad, la capacidad insta

lada y el .consumo por tipo de usuario.



La infraestructura de Transportes y Comunica/
ciones se presenta en el cuadro IX, con detalle de red caminera , movi/
miento de cargas, parque automotor, ritmo de crecimiento de las lineas

telefbnicas y su distribucibdn departamental.

La situacidén del Parque Habitacional, segan
datos censales, aparece en el Capitulo X, Se presenta la evolucibén y //
principales caracteristicas. Se releva también la vivienda deficitaria

por departamento,

En el Capitulo XI se estudia la Actividad //
Educativa, incluyendo una parte general que describe el estudio de esco
laridad de la poblacibn y un analisis detallado de la situacibédn y evolu
cibn de cada uno de los niveles: superior, medio, primario y pre-prima/

rio,

En el Capitulo XII se incluye el analisis de
las Finanzas Municipales a través del estudio de las siguientes varia//
bles: gasto, recursos, financiamiento y resultados de la gestibn presu/
puestaria de las haciendas municipales para una serie que comprende des
de 1970 a 1987,

En el Capitulo XIII, se incluye un anexo de /
Organizaciones Intermedias que incluye el estudio de: unidades vecina//

les, Cooperativas y mutuales.

3. Se continub 1a etapa de analisis microorganizativo a nivel de Direc//

cibn conforme al Plan de Trabajo previsto.

4. Respecto al estudio de "“descentralizacibébn administrativa® se ha con/
tinuado con la encuesta a las distintas organizaciones intermedias /
de cada Municipio. El cronograma de visitas a Intendentes fué apro//
bado por las autoridades del Ministerio de Gobierno, y a través de /

los mismos se estan concertando las audiencias.



5 E1 Informe Final;a nivel macroorganizativo, esta concluido, Previo
a su remisibn al Consejo esta sometido a controles finales de todos

10os datos incluidos en el mismo.

PRODUCTO OBTENIDO

Se acompaﬂan tres ejemplares, de tres volGme
nes cada uno, con el Informe Final del estudio "Actualizacién del diag

néstico socio-econdtmico de los Departamentos de la Provincia de Mendo/

za',

TIEMPO:

El proyecto se est& desarrollando, con algu/,
nas demoras en las etapas de. entregas parciales pero que seestima no /

influiran en la correspondiente a la finalizacibn del convenio.

26/02/1988,~
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REORGANIZACIGN DE LA ADMINISTAACHON PUSLICA PROVINCIAL

Mendoza,

Estimado Sefior Secretario General:

15 de febrero de 1988

Me dirijo a usted a fin de

elevar a su conocimiento y consideracidn el Informe de Avance
de la sefiorita MARIA CRISTINA TAMONI, correspondiente al pe-
riodo 13-12-87 a 13-2-88 con el detalle de las tareas por ella
ejecutadas para el Proyecto "REORGANIZACION DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA" y que han sido verificadas por &l suscripto.

disponga para este Informe, saludo
deracidn.

Al senor
Secretario General
del Consejo Federal de Inversiones
Ing. Juan José& Ciicera
g ST T

Al agradecer el tramite que
a usted con mi mayor consi-

L OSCAR FAlK M
Experio def L cotein Fuderal
de laversienes
ajc de |a Diracclon del Proyscio

b
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