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CARACTERIBRTICAS LT o~ ESTRUCTURA SOCIO-RCONOMICA SAMNIUANTMA

La configuracion

de la estructura #conocmica sanjuanina por

sectnres productivos marca un significative peso del  swckor

agricola .y dentro de el de la vitivinicultura en Ia econonia  de

la region.
En realidad
viticultura
silviculitura

matrginales.

En este csentido la frutihoricultura, gue digx afos a

ser wun ele

previncial,, vio frenado su desarrollc en gran medida. Deoade

la actividad a 'ropecuaria oareces dividirse & sntre la

como actividad ==ntral y 1a Frutihoricultoes, =

|

mento

cara v la ganaderia -come actividades
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claramente dimamizedor e

externg pa> falta de peoliticas coherentes vy por uan agcesive

avance de nt
descde 1o int

de calidad

internaciona

Hasta el afig

Jhacia cocupar
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economias ragiznales  talgs como la oF il
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n

iy

;

por las dificultades para encarar ura prodiccian

capracidad para competicr - en a1 morcado

2l sector dindusztrial manifestaba wun clars avanoe

una posicieon signiticativamente mas relevanic =n 1o

composicion de I& estructurs sconecmica provincial Este p

il

" raoa
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haber caido significativaments en la decada del 70y comp
hipootesils, adema. de factores coyunturales especificos, rarece
haber influido lo guw: en la zoma s& llama ei "boom de  las

implantdciones", . —

Un mercado altamente demandante para &1 consumo  de rocductos

.

relacionados con la vitivinicultura y la desaravacion impositiva

asociada a ella, parecen haber llevado a una exacmrada
implantacion de vikfedos de baja calidad i " hoy GENeran

sobreproduccion para una deanda cada ve: menor.

En este szntido San Juan parece haber apostado en aquel momsnio a

un modelo de desarrollo gus  resulio, y el  tiempo

T
FA

s

demostrado, una pompa de Jjabon. 31 bien aur hoy sen maoh loe

sanjuaninos que parecen necesitar cresr que este modelo no esta

agotado v que solo 2sta atrevesandose une crisis coyuntar-ol gue

con una buena publicidad que fomente 21 conzumo  de  vino wusda
superadays

Fesulta significativa la caida en 21 numsroc de =stablecimnients

industrialas producida entre los afios A7 72, cue coincide -—on
7 - 3 ]

la caida de la participacion del ssctor indistrizl dentro Jdo la

conformacion del FRI de la provincia.

" El regimen de promocion industrial parece  haberse orisntads a

A



revertir lentamente pste procesc pero o es sigriificativo
que, pPpor un l=do, aun no s ha alcin~ado el numero de
establecimientes vigentes en 1967 v por otro, 21 parcentaje do 1=
poblacign total ocupado en 1a induﬁtria- 2DnY es, tambion hoy,

menor que en 19683 (S1%); (siendo del 23% = 1974,

En lo gque respecta a la mineria, rigquera | potencial importants

dentro de la szstructura ecznomica sanjusnina, esta desce el =31
en adelante ha ido aumerntandeo significativamente su sarticipazion

en el FBI sanjuanino, si bien en termince absolatoz la mizms
aparec2 ccemo baja.

En este sentido la mineria aparece como una promesa  ds

B
+
ih
£
[
A

todos hablarn y en la que buena parte de Jos sanjoanings  pateos,
desde lo manifissto, depositar sue seperarnzaz de deszrrollic cono
recursos naturales que les garantizan gque "a pesar de  todst s

provincia gs rica.

Fero esta ptromesa  no termnina nmuneca oz concretarse Some TR
- r .

actuailizacion real de potencialidsades.

0;

i

. Bl eomercio parece sequir relativamente - lsz  tendorncias  de s

: del 74 a BT, habiendo aumsntads e! numers  Jde

-

industri

!_U

comercios previnciales, &l porecentaje de Poblacion  oousada en

Vet s Al | Pl

v

esta actividad es hey (824 mencr gque para 1974 (54%)

R




Arzlizandolo comparativemente por departamento, mientrac

numero de establecimisnto industriales se incremento en los 19
departamentos que conforman la provincia, el numero de cocorcios
disminuyn an 4 deparbamentoﬁ;

51 se analiza porcentualmente, por departamento, el aumentoc o
disminucion de industrias pusca verse Ui disminuysron
significativaments su participaczion pchentuall-en el total de

industrias de la provincia, el departamento Capital y con  monor

si nificacion los departamentos de Angaco, Cauwcete, Jookal

VAl

Focito, San Martin v Santa Lucia. Esta disminucion rmarece

iJ
3.

realizado a favor del aumento sianificative de participaci
porcentual de los departamentos de Calingasts, Chimbas, Rivadavia

vy Bn manor medida Rawson.

Con respecto

fu

la. participacion porcentual @=n gl kot

o
(&
J=t
o
ts

comerrcios de 1 rovincia, nuevamenite el departamento Deoit
i f

e
[y

© e Acusa una disminucion significativa, seguidg en menor peopcroion
por los departamenteos de Caucete, Iglesia, Jachal, Ullum y 7% de
Mava.

- Mientras Argaco, Chimbes, Rivadavia y en menor medida Sawecn

vizren aurentada significativemente zu participacion parcsrtual

Esta situac:on parece relacicrarce en alguma medida cen el hecko



cierto de que la estructura sanjuanina repite fe alguna manora el

2=squema  Buenos Ailres - Interior. La poblacion tie

los

departamentso del interior de la provincia. tendieron a emigrar

pacia la capital provincial v, de un tiempn a esta parte,

que ha dado

ern  llamarse el Gran San Juan, cinturon

a lo

d=

departamentos que rodean a la Capital vy  crecen Jebrilrente  en

relacion a los indices de creciamiento del resto de la provincia.

Asi, 81 anmnali

Yy 80

depa: tamenito,

zamos la evolucion de la pablacion entre los
ios porcentajes de orzcimiento peblacional

para una media de crecimientn provincial  de

s0N 10= siguizntes:

Albarcon
fingaco

Calingasta

Chimbas i

iglesia
Jachal

7 de Julio
Foc i-t'ca‘

" Rawson

Rivadasyvia

147%

17%
=rrye,

L

g8%



.
a

e

San Fartin 7

Santa Lucia A49%

Sarmiento oY
L luum 1 2%

Valle Fertil- 40%

285 de Mavo e
Zonda : T

Farece significativo sefal: - qus solo 2 de los

vieron decrecer su  poblacion en los wveinte

aspecialmente =1 se tiene en cuenta qua San Juan es 1a proviccia

que mayor cantidad de migrantes internos produce, analizecos

forme relativa.

En cuanto a la distribucion de 1a poblacion por departamento. nhoy

LY

la Capital y el fGran San Juan concentran al 82% de la pobid

e
&
e
o
3

total de la provincia.

81 se analiza la gvolucion de la participacicn paorcentual de cada.

departamento en relacion a la poblacion toctal de la provingia,

_komando como base el afo 90 y de acuerds 3 Froyelcisnes

realizadas para =21 avlo 2000, pusde destacarse que:

i"“
v
[N
(]

del total de 19 departamentos son los do  Chimbzsz, 9 de

 Pocito, Rawson, Fivadavia, Santa Lucia, Sarmiente y Zornd: los que



avmantaron su participacion porcentual del "HO al 87 vy sequn  1a

proyeccion reallizada tTodos .@ﬁtmﬁ departomentos, menes Zonda,
mantendran osa tendencia.

En lo que hace a la e%tructQPa de la pmﬁlacian total de acusrdo a
edad, comparando los dat&s del 70 con los del 80 vemos que  en
el transcurse de estos diezx afos aumento la.poblacion de entes O
y 4 aros; se mantuvo relativamente estable la de entre 5 v 7
afos; disminuyo la poblacion de entre 10 y 24 afos; aumentznda ia
de 23 aFos en mas con la sola exepcion ae la poblacion de entre
G0y 44.§ﬁ05, que disminuyo relativamente y la de 45 a 50 gue 6
martuvo relativamente igual.

_Dentra dé.esta eonfiguﬁacimn- 2z - significativo smﬁaiaﬂ FLE eS
mayor él numei~o de mﬁjeves'que tde varones , siendo la diferencia
porcentual entre ambos senos de Z,4% a favor de las mujerss  para

2] total de la poblarzion.

Entre los 20¢ v los 24 aWos y los 23 y 29 afos esta diferencia oo
eleva al 74 y al  BY% respectivamente, siento  del 4% paro la

poblacion de entre 30 y 4 aRkos y del Z,4% para la poblacicr -de

entre 33 y 44 afos.

En cuanto a la evelucion de la poblacion hecia  1a urbanizacion,



representacion porcentusl en la poblacian tot=l de 1a

e

L

migntras que los departamentos marginales, alejados -

gste proceso ha ido en constante  aamento; v, si o bien eoniston
departamentos que han mantenido & inclusoe aumentado su porcentaje

de poblacion rural, para el total de la picincia esta ha pasado

de irepresentar el 45,83% de la peblacicr - total en 1960 &
repreasentar en 1280 1 28,4% de la poblé&cion total.
Este fenomenc de urbanizacion parece asociarse no sole al procsso

de industrializacion y de captacicn de poblacion macia =1

servicios de las *onaS.urbgnaa sino  tambien al thecho de  gque
muches productores agricolas se han trasiadado a ]
bien las zonas donda tenian suse fincas se  han en
Areas urbanas.

Azl son 'los departamentos del Sran San Juan 1os sue  muestr: Lt

incremento marcadamente significativo de su  poblecion

urbana,
oo bg}ﬁsima
FrOVINCIA,
son los . gque han mantenido o incrementado ) porcentais  de
poblacion rural. \

Este incremento parece deberse fundamentalments al hecho do quie
los pobladore:z de los centros wrbanes de ostes depzrtanzrmtos

emigraron hacia la capitzl o hacia ot

10



CARACTERISTICAS DE LOS OFDEMES THSTITUCIOMALES SANJUANINOS

Dentro de este ssquema general, y en funcion de todo lo analizado

ot
[
i

ern  infornes anteriores, oreenos significativo selaiar
caracteristicas mas salientes de cada wunoe de los ordenss  gus

configuran la estructura sccial sanjua

o]

ina y comg se  inscribhen

lns diferentes segmentos de poblaciaon 20 relacion a 2llas

En £-imer lugar en 1o que hace al orden economico’la  des

n
-

b3
s

anterior da cilara cuenta dé que nos  enconiramos  frente  a  ura
configuracion coconomica tradicional mdy orientada = 1z
monoproduccion y con'aacasa incowparacion de tecnologia.

ALa miﬁeria y la industria como elementos economicos dinamizsdmresh

aparecen hoy, todavia, oomo marginales a la estructura dado gque

el sanjuanino, mas alla o mas aca de lo que sefalen la

i

estadisticas, =ze siente, por sobre todas las cosas, identificado
P .

con la vitivinicultura.

For elle mientres se-hablz del desarrollo de la wmireria, dg la

promocicon  industrial vy de la necesidad de divereificsr l1a
produccion de wuwva y mejorar la calidad de la producsion
“frutihorticola parece ser relativamente poco 1o que s resaliza en

pro de eztas activivades y relativzmernte albtas lags. dificulbades

11



internas v sxtarnas con las que la provibfcia sg enfrenta para

encararlas.

En lo que hace al orden politico las circunstancias historizas vy

ecologicas expuestas en el primar  informe parecen explicar 1

w

existencig de una  estructura tradicional ¥ relativangnta
antoritaria que garantiza el reparto de las exiguas riguoras
.ewistentes. Reparto que, =iendo mas o meno= justo, e por fodos
coocido v por lo tanto da las garantias de seguridad gque esta

poblciion reclama para compensar la incidentalidad de su medico

ecolagico.

En lo gue hace al orden social San Juan presenta ci=rtas
caracteristicas atipicas para una estructura tradicionel. Cono se
explico en su aportunidad =1 tarrenote del ‘44 parece abse

nivelado de wun zcle golpe a todoz: lo=  sanjuaninos,. Moesvamesbe un

1y
-

fenomeno natural se imponia cen todas sos fuerzas =3

realidades v diferencias cresdas por 2l hombrae, eztableciends 1

-

i

igualdad de “los gque 1o han pardido todo".

En estas circunstancizas San Juan, dentro de su tradicionalizmo

Farece habesrse oritenftado hacla una estructura social  donde  1os

LY

canales de ascenso pasan macho:s mas por o proplia capacidad

iniciativa y accion, respondizndo a los valores consagrados, que

3=t
hl




la que la fe ¥y el respeto por 1o sobrenatural caralizan 1

por las cendicirones heredadas.

Desde 2sta optica los roles adouirides  toman, aqui, wna muche
mayor  importancia que los  adsoriptos, privilegiandose a ia
formacion profasional y a2 la politica cono "los canales” de

Ascenso sgoial por edeelencia.

En lo gque Fesp@cta al  orden militar, en la medida que ia
tr dicion y la acvtoridad son valores reconocidos vy sentidos o
la publacion sanjuanina, el conflicto con la estructurae militar
no parece ser zignifticativo. Mas  aun, en lineas generales 1

militar s respebado y regoneocido en la medida que respstz vy

PECOMOICRA

L]
los valores de la poblacion.

En 1o que respecta al orden religiso San Juan aparece coro  vnha

sociedad, con un  reiativamente alio indice de sacralizacicon, en

il

necesidard tde frascendencia vy o reafirman el mnensaje o ez 1

W

peligrasidad de alejarse de lo establecido.

En cuentc al orden familiar, como ya se plantee con mas detalle
en el primer informs, la familia adosta las ecaracteristics

familia extensa encargads de velar poy el mantenimiento de lz=



creencias ¥y las  tradiciones, siendo depositaria de todo o
positiva por oposicion al afuera como depositario de 1o negative

¥y lo potencialmente peligroso.

o

Lus padres hacia el pasado vy los hijos hacic 1 futuro  son ic

dos extremos que tensan al hoy del sanjlanino de mediana edad; el

que SiosR Ve mejor que sus padres, deposita la PCESDOMN

de ssta mejoria en lo que sus padres le brirmdaron unida a =4
estuerzo personal; y si ve_ a sus hijos viviendo aejor e 21

considera que la razon de esta mejoria radica en 1o que &1 da

&
zus hijos.
En relacion a esto resulta significativo sefelar quie tae

sanjuaninos que hoy viven en San Juan no  quieren irse do ]

provincia y, desde esha optica,. la Ffantasia de poderzo var

"obligado" a emigrar parece gengrar Sy alte Costo =
resignacion, culpa y resentimiento anticipados.

Biendo una estructura 2ltamente avtocritica, es al  mismo  tiempe

una estructura con identidad y en la cual cada critica incliuys

al
propio gmisor de 1z misma.
En este sentide cuando s2 habla gz culpas internas cismpre s io
. s hace desde =21 "nosotros'.
En cuanto & las esteras que alientan & los crdenass




institucionalas podemos decir que, &n relacion 2 la  educacion,

esta coamo

queda dichg esta consagrada como uno de los canales  de

ascenso social.

En este sentido es significativo sefalar el relativamente alte

porcentaje

rel

de astudiantes terciarios de la provincia @n

acion a su poblacion total; asi como el hacho de que, para ia

grarn mayoria de la poblacion entrevistada, ms e! hecho de habere

cestudiado la causa de su mejoria con respecta a los padres (] e

le

Em

mejoria d

2 los hijos con respecto a wllos.

lo que respecta a ia esfera de laz tecrologias, estas  en ia

medida gque

sospechosas

‘resistencia

En

esl

le que respecta a2 la esfera de o simbolosz esto

amanazan a la estructura fradicional son vividas como

y peligrosas, manifestandoss una  relativansntz 2!ia

a inzoreararlas.

= pareren

ar muy relacicnados con la necesicdagd de mastenesr los valores

as uwradicionegs gque hasta ho

b

i

R
H]

zaron la persistenci

P

R N
S arsInt

la estruciura comgs bal.

Asi

el viro,

la difunta Correa, el bloquisng, los  Cantoni  =»
transforman en simbolos que adquiriesndo vida progpia hacen a  la

S BSEnCia misma de la existzncia provincial.

v
ot



£l tradicionalismo . que caracteriza & esta | estru

o btura

socio-econonica, altamente estructurada en funcion de  compensar
la incidentalidad generada por las condiciones climaticas ¥
ecolmgiﬁa%, impregna a.esta spciedad en la gque =seolo =2 aceptan
los cambios que generan mayor seguridad aue la  brindada por ia
situaciun_qua se esta buscando cambiar.

Er.eéte sentido 21 desarrello de la amineria, la Biverai%icaaiﬁﬁ
de la producccion de uva v la  promeccion indusirizl no parscer
haber.gemewade AL un marco- s saguridad ageptable v, en terminmﬁ
relativos, mas segure que el cue ofrece saguir produciendo uva
para viniticar,

La Proméaa de actualiiar las riqueras potencialez gensra umna zlta
incartidqmbre a2 relacion a iz ﬁeguriﬂad.que ofrece 1a  'pohreza®

_conocida.

fm“én ezte sentido, cualquier proyects que impligue una moditicacion
de la actual estructura scopomica sarzce cetar muy  Ligade a  ia
certera de seguridad que la mfsma S23 CApaz dE YEnorar.
r

FEY
Qs



SEGMENTOS DE POBLACION

Fara analizar la svgrentacion de la poblacian sanjuanina e

a3
)
.+.'
b
3J
]
3
-
e
1

utilizo come marco teorico les  criterios cuie
tipologias del DSA {(Segmentacion Dinamica de Actitudes).
Estos criterios establecen ocho tipolcgiaslbaﬁicaa que surgen Oe
las actitudes difeérenciales gue los individuos adeoptan frenbte a
la satisfaccion de neceszids ‘ec.
Estas actitudes se diferencian en +4uncion de la orizntacion del
individuo hacia tres ejes Dasicos: Fiibarfad

—seguridag

—eupansion—contracoion
Cada unno de gstos elemnentos puedes ser vivido por  los  isdisiduocs
como valor central que detine sus accicones, eoma elemento
equilibrador que hace tomable al valor central o como =lanento

s aquel  gue, oponiendoss

. desequilibrador del valor central gue

al central, presicna para sensrar los cambios.



Jdos elosmentos predominantes ds

Emn

funcion

derl

inter juesgn

de esbtos elensntos

encontranos las siguiwntes ocho tipologias basicas:

CREATIND

CULTURA

IDEALISTA

FROSFECTIVO

REGEL.DE

RACIONALISTA

TRANSICION

INDIVIRUALISTA

Ectas ocho

adoptando determinadsas caracteristicas peculiares gn  Funcion

tipoiogias sa

LPRR WA

Expansion

Expansion

Libertad

Seauridad

Contraccion

CONTRACCIDN

SEGURIDAD

Libertad

nacen

ELEMERNTO
EOUILIBRADOR
Libertad

Seguridad

Exoansion

Expansion

Libhertad

SEGURTIDAD

LIBERTAD

Seguridad

prEnnntac

1 =

o b

-

cultura de

ELEMERNTG
DESEQUIL IBRADOR
Seguridad

Libertad

Seguridad

lLibeartad

Seguridad

LIBERTAD

CONTRACCTION
Contraccion

cualguisr culturs
e

la cual =& frate.

fsi podemos detir que en San Juan nes sncontramos  frente @ una

cultura predominantemente racaicnalista y de

T

Fransicion.



tanto todos los tipos gue aparccen estan albtamente influnnociagdos

por mata configquracion basica. -

De acuverdo a todo lo expuesto en los informe. anteriores parercs

gquedar claro que la busqueda de_seguridad es el slensnto que esta

detras del accionar del sanjuanineo.
Esta seguridad buscada funciona =n algunos segmantos de pgogblacion

camo-21 valor central que mueve a la accion, ercontrandc  sus

-raictes 2 2]l miedo a desaparec=yr generado por la reidentalidad
natural vy manitestandose, de=de lo equilibrador, ©oma ura

aparente busqueda de libertad {(tipologia Hombre en Trarmsicion).

En este segmento se  concentran una  busna proporciom de log
Jovenes sanjuaninos, los profesionalas que dg=zarrol lan 3]
Principal actividad en - el ambito academico y todos agusllos
sepctores de poblaciun- que se  orientan. hacia actividades "no
convencionales" tales como  la mineria ¢ los provechos e

e Promocion - industrial.

]

En otroz segment de la peblacion sanjuenina la  swegiridad

il
o
i

uncionando como =21 elemento equilibredor d= ia

=1\

pareceria

apr
contraccion.

El miedo =a perﬁer lc "poce” que se tiene perc de lo que é@ bimnm
certeﬁag lleva & una buena proporcion de la poblacion  =sanjuanins

19



a buscar mantenerse contralde pues un camhico haclia  la expansion

——

#8 vivido cone altamente peligroso.

Asi, esta valoracion de la contraccion Lo un

manifiesta en una priorizacion de la. zecl -idad,

manifiesto ataque a toda expresion de &lementios
riesqgo la estrugtura tradicional
Dentro de este segmento encontramcs a los

proftesionales los

Tiberales, frutihorticul tores,

pubhliicos.
£l

cuealitativo y cuantitativa

paso de =2tz d
rareceria ser de  tal magnlitud  gque gquellps  ind

arientacion es difersriz ge vap
'provincia, ya que en ella parece resultar casil

“eghrevivie"

que

los

s S@aman tos

campelido; A emigrar e

rEassguro
Junto =

pongean

vitiviniecultoras,

ivicluos

15

ae

L

N

(tipolegiz Hombre Racionalisihal,

Los

anp leados

e

g RRCE

la

ihposibie

si  sSe tiene una marcada orientacion hacia la

edpansion o hacia la libertad, en los terminos en los gquz agal se
utlizan @stos canceplos.

nésta situwacion parece explicar el alto indice de migracion  ous

tiere la previnoia, el mayor del pzis en terrines relativos, v =l

:mismo tismpo el exito que.iogra ta mayoria de les sarnjuaninops que

emigraﬁ fusrsa de_log-limites de la provincia. Como dato adicional

creemos que vale la penas sefalar que, a ditsrencia

sucede con otros migrantes internos, los sanjuaninos

ol

LN

pd
.

de

13 oty
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en mucha mayoﬁ proporcion hacia zonas .donde "esta todeo por
hacerse", tales como San Luis, MNMeugquen, Tierra doi Fugigo  que
hacia lé Capital Federal u otras capitales importantes dél pals.
For esta misma razon, y como un elemento 2quilibrador necesario
para praservarse de la contracecion total, los lideres sanjuaninos
aque  pernanecen  son adquel los que han Imérado exilko v
reconocimiento fuera de San Juan. Y aqui  precisamsnte garece
ra lcar una de las claves de la estabilided provincial.

AFun dentro de s2ste contexto vy a pesar Qe s alto grado de
ensimismamiento, San Juan no escapa & las influenciaz del
ccontexto nacional.

En este sentido o1 surgimiento de Alfonsin en el BE,  como un

en lo politico, parece haber influido en San  Juan impulsandg
~.mayores demandas de participacion y apertura, sspecialmente antre
los individuos que estan mas orientados a la tipologia Hombre

Transicion.

Al mismo tiempo la orientacion de Alfonsin hacia la zaegquridad en
le economico parece haber reforzado la resistencia al cambio de

ia sociedad sanjuanina.-
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En este sentido, no creemos exagerado decir gue en San Juan no

(3]

so0lo no se necesita el cambio, fino que mas bien so necesita el
no cambio. Y por ello, aun agquellos gque hablan de la mecesidsd de
cambio actuan para que nada se modifigue.

l.os sanjuaninos  que, desde =un configuracion existencial, se

orientan al cambio no estan en San Juan.

D2sde esta optica pareceria poder decirse que todce plantzo de

CEbio para qus tenga exilbto regquerira wuna  gran do
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pqursibrio para implementer cambios muy graduales y que B S0
sintesis, pero nuﬁca en ¥mrﬁa particular, hagarn 23 un AMD L
esepcialu

Al mismo tiempo cualquier elemento de cambic gSue se olantes

ArRLEe requeris ara poder s tomado, urn elaments  equillsrador
1 )

W

que de maxima seguridad.

El resultado d= las eleccicnes ultimas parecs confirmars  ssios

_Blementos en 12 medida que gana  un homore  con propuestss  de
camizic equilibradas per sua exibn extevn:; Il [ue conjurs 21
peligro de corlraccion tobtal; dentre del partido fradicionzl vy
apyado en su historia politica anterigr gque respondi x las

expertatives de mantenimiento de la estructura, lo gue aporta =
la percepcion de que no se ssta viviendon urn cambhigo  ssencial Y

brinda, por 1o tante, las garantias de seguridad requeridasz.



