"I\XY’ iq‘ !

515

: . -
. P ‘\

! S ..
3

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-

AMPLIACION I’RTADE‘RJ-FRIGORIFICD "17 DE OCTUBRE"
PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERD

ESTUDIO DE MERCADO
™0 I

Secretaria General
Ing, Juan José& Cifcera

Direccién de Cooperacién T&cnica
Lic. Adela Yankilevich de Kumcher

Area de Asesoramiento
Ing. Marfa Susana B. de Blundi

Departamento Asesoramiento Sectorial

Ing. Agr. Rodolfo G. Koenig ‘ .f"‘ "‘2_ CZ_)
Autores \ ,\ _ fL\‘\
hY
Ing. Agr. Marfa A. Ruesta k
Lic. Jos8 Luis Gandini \l .

Buenos Aires, Marzo de 1986.



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

MEMORANDUM

PARA INFORMACION DEL SENCTA, Jefa del

.............................................

pRODUCIDO POR 18 SETI0ra Jefa del

Area Asesoramiento

suENos aires, 0., de abril bE 19 59,

Rer.. Exp. 915 - Santiago del Estern -
Ampliacidn matadero frigorifico la isla
y fabrica de hielo.

Adjunto un (1)} ejemplar del Estudio

de Mercado correspondiente al trabajo de la referen
cia, realizado por la Ing. Maria A. Ruesta vy el Lic.
José Luis Gandini, para ser incorporado a la Biblig
teca del Consejo.

tomos .

E]1 mismo estd compuesto por dos (2)

Atentamente, /)(7@{&
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" 1. BIENES A PRODUCIR.
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Estudio de Mercado.
1. Bienes a producilr.

El matadero frigorifico "La Isla' llevari a cabo la matanza y faena de
ganado vacuno y porcino.

""1.1. Descripcién y clasificacidn.

El proceso de elaboracitn que desarrollari el matadero-fri-
gorifico "La Isla" es la transformacién de ganado vacuno y

porcino en reses, medias reses, subproductos y menudencias.

Las normas de calidad a las que deben ajustarse los produc-
tos carneos, menudencias, son los que estdn reglamentados
por el Cédigo Alimentario Argentino. A su vez el estableci-
miento contarid con los controles sanitarios del SENASA y la
tipificacién de la Junta Nacional de Carnes.

1.2. Usos y caracteristicas del bien a producir.

*En base a las definiciones establecidas por la Juhta Nacio-
nal de Carnes, se entiende por carne, la parte muscular de
la res faenada, constituida por todos los tejidos blandos
que rodean el esqueleto incluyendo su cobertura grasa, ten-
dones, vasos, nervios, aponeurosis y todos aquellos tejidos
no separados durante la operacidn de faena.

Ademds, se considera carne al diafragma, no asi los miscu-

los de sostén del aparato hioideo, el corazén y el es6fago.

Res vacuna:

Se considera res vacuna el animal de la especie bovina, uma
vez sacrificado.
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Media res vacuna:

Se entiende por media res, cada una de las dos partes en que
se divide una res mediante un corte longitudinal que pasa
por el centro de las vértebras,

Se entiende por res o catal porcina al remanente del cuerpo
del animal upa vez sacrificado, sangrado, pelado y eviscera
do y separado los genitales, las pezufias y la lengua.

Segiin requerimientos comerciales o exigencias higiénico-sani

tarias las siguientes partes pueden ser separadas de la res:

- a) la cabeza sin la papada
b) 1la caﬁeza con la papada
¢) los riﬁonés

d) la grasa perirrenal

e) la cola

f) las patas delanteras

g) las patas delanteras y las traseras

Media res o media caTal porcina, con hueso, sin cabeza, sin
unto, sin manos y sin papada:

Se entiende por media res o media canal portina a cada una de
las partes resultantes de cortar la camal en dos mitades a

lo largo de la linea media de la columna vertebral, excluida
la médula espinal,

Segin requerimientos comerciales o exigencias higiénico-sani
tarias pueden ser separadas de la media res:
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a) la cabeza sin la papada
b) la cabeza con la papada
c) los rificnes

d} la grasa perirrenal

e) la cola

f) la pata delantera

g) la pata delantera y la trasera

De la faena de vacunos se Obtienen gran cantidad de produc-
tos destinados en su mayoria al consumo humano, como carne

fresca, merudencias, conservas cirneas, etc,

La carne porcina faenada se puede utilizar directamente en
la alimentacién humana o bien como materia prima para la e-

laboracién de una amplia gama de productos finales (embuti-
dos, chacinados, etc.).

1.3, Subproductos -

Como resultado de la faena de ganado bovino se pueden obte-
ner los siguientes subproductos:

. memnudencias enfriadas
. pulmones enfriados

. patas enfriadas

. tripas

. Cueros

. pelos, cerdas y colas
. bilis

. harinas industriales

. sebo industrial

. memudencias congeladas

. gldndulas congeladas
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Las mermudencias resultantes de 1la faena de vacunes son las
sigulentes: lengua, rifién, sesos, muez de quijada, higado,
corazbn, centro de entrafia, librillo, mondongo y rabo.

La Junta Nacional de Carnes define a cada una de estas me

nudencias de la siguiente forma:

Lengua:

Organo musculoso situado en el piso de la cavidad bucal
entre las ramas de la manditula,

Rifndn:

Organo glandular, par., polilobulado, situado en la re
gibn sublumbar de la cavidad abdominal, Estd cubierto por u
na capsula fibroeldstica y por abundante grasa perirrenal.

i

Sesos:

Constituidos por el cerebro, cerebelo y médula oblonga o
bulbo raquideo, estdn cubiertos por delgadas membranas (menin
ges) y situados dentro de la cavidad craneana.

Nuez de quijada:

Constituida por el misculo masetero, el que se ubica en

la parte lateral de 1a cara, en intima relacidn con los hue
sos malar y maxilares, superior e inferior,

Higado:

Organo glandular voluminoso, .color pardo rojizo, consti
tuido por cuatro 16bulos, situado en la porcidén anterior de
la cavidad abdominal, a la derecha del planc medio,
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Las menudencias porcinas, segin las define la Junta Nacional
de Carnes son:

Lengua:

Organo musculoso, largo y estrecho, aplanado dorso-ven-
tralmente ubicado en el piso de la cavidad bucal entre las
ramas de la mandibula, ' '

Higado:

Organo glandular, color pardo oscuro; consta de cuatro
1dbulos y estd situado casi enteramente en la porcién dere-
cha de la cavidad abdominal por delante del estdmago.

Patas:

Constituida por la extremidad inferior de los miembros
anteriores y posteriores de la res.

Corazdn:

Organc musculoso de forma cdnica, aplanado dorso-ventral
-mente. Estd situado en la porcidn anterior de la cavidad to-

racica y se halla rodeado por una membrana serosa: el pericar
dio,
Estémago:

Organo sacciforme alargado, ubicado en la cavidad abdomi
nal,

Rifitn:

Organo glandular, par ., de superficie lisa y forma de po-
roto. Estd situado en la regidén sublumbar y cubierto por una

cdpsula fibroeldstica y por abundante grasa perirrenal.
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Corazbn:

Organo musculoso, hueco, de forma cdnica irregular ubica

do en la porcién anterior de la cavidad toricica,

Centro de entrafia:

Constituido por los pilares izquierdo y derecho del dia
fragma, misculo que consta de una porcibn carnosa, una ten-
dinosa y dos pilares centrales y que separa a modo de tabi-
que las cavidades tordcica y abdominal, Los pilares se en-
cuentran cubiertos por una fuerte aponeurosis y estén ubica

dos aproximadamente a nivel de la octava a novena costilla,

Librillo:

Organc sacciforme que constituye uno de los preestémagos
del bovino. Esta en la regi6n mesogistrica de la cavidad ab
dominal en contigliidad al rimen y al cuajar. Su cavidad in-
terna estd ocupada por gran cantidad de pliegues longitudi-

nales y paralelos de la mucosa, que son las hojas o iaminas
del 1librillo.

Mondongo:

Compuesto por el r(men o panza y el reticulo o bonete.

Su superficie externa se halla demarcada por profundos sur-
cos longitudinales y transversales,

Su cara interna presenta numerosas vellosidades o papilas fi

liformes que confieren a &sta su aspecto dspero o irregular.

Rabho:

Menudencia constituida por la cola del bovino. Su base
Osea abarca las 18 a 20 vértebras coccigeas, Su base muscu-

lar estd integrada por los ndisculos sacrococcigeos dorsales,
laterales y ventrales,
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1.4,

Rabo:

Constituido por la cola del porcino, su base Gsea esti
integrada por las vértebras coccigeas y su base muscular por
los misculos sacro-coccigeos dorsales, laterales y ventra-
les.

Corteza:

Constituida por la piel o cuero del porcino.

Destinos del bien y subproductos.

El principal destino de la carne vacuna faenada en la Repfi-
blica Argentina es el mercado interno el cual absorbe aproxi-
madamente el 80% del total faenado, exportdndose el resto.

El consumo per cdpita de carne vacuna en los tltimos afios fue
de alrededor de 85 Kg/hab/afio.

Con respecto a la carne porcina, el mercado interno es el
principal destinatario, fluctuando entre 9 y 10 kg el consumo
por habitante y por afio.

A su vez, los subproductos a obtener tienen diferentes des-

tinos de acuerdo a las caracteristicas de los mismos.

Las menudencias enfriadas, pulmones y patas enfriadas se des-
tinan al consumo en el mercado interno, no asi las menuden-
cias y glandulas congeladas cuyo destino final es la exporta-
cién en el generalidad de los casos.

Un detalle de los distintos usos y/o destinos de los subpro-
ductos es el siguiente:

. Los cueros y pieles se utilizan para tapiceria y en la in-

dustria del calzado. Con los recortes y descarnaduras se
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puede hacer: gelatina, cola, fertilizantes y sebo indus-
trial,

. De la sangre se obtiene suero el cual es utilizado por la
industria farmacutica y de la alblmina se sacan aprestos,
colas y fijadores decolorantes. La sangre seca se la uti-
liza en alimentos balanceados y fertilizantes.

. De las patas se obtiene aceite de patas y harina de hueso
y de los tendones se obtiene cola y gelatina.

. Los huesos en general pueden tener su utilizaci6n en la in

dustria de botones, mangos de cubiertos y articulos varios.

También se los puede procesar para la obtencién de harina
de hueso, grasas y moseina.

. Con las pezufias y astas se pueden fabricar botones y pei-

nes, harina de pezufias y astas, etc.

. De los intestinos se obtiene l1a tripa industrial que se u
tiliza en ligaduras quimicas, chacineria y cuerdas. Tam-

bién se puede obtener harina de carne y sebo industrial.

1.5. Bienes competitivos

La carne aviar, ovina y pescados se presentan como 10s prin
cipales sustitutos de las carnes vacunas y porcina; pero qiien
aparece con mayores posibilidades es la carne de ave cuyo con
Sumo per cépita se ha incrementado paulatinamente en la Glti-
ma década.

El consumo per capita de carne ovina ha dismimuido pasando

de 5,7 kg/hab. afio en 1970 a 3,0 kg/hab. afio en 1982, Con res
pecto al pescado, el consumo se ha mantenido en alrededor de
7 kg/hab. afio.
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Si bien la came avicola es un bien sustituto de las car-
nes rojas, las posibilidades de expansi®n estfn reladion_a_
das a los cambios en los hdbitos alimenticios de la pobla
cién y/o a un significativo incremento del nivel de ingre
sos de la misma.
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2. MERCADOS PREVISTOS Y DELIMITACION DE AMBITOS.

4



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES . - 18

2. Mercados previstos y delimitacién de &mbitos.
La faena de carme vacuna del frigorifico "La Isla" se des
tinard convenienterente al abastecimiento de la demanda o
riginada en las provincias de Santiago del Estero, Cata-
marca v La Rioja en una primera-etapa, para posteriormen-—
te considerar un mercado regional mis amplio.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

3. ANALISIS DE LA OFFRTA
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. 3, AnZlisis de la oferta.

3.1.

&3

Produccifn de ganado bovino y porcino en el 4rea de influencia
del proyecto.

BOVINOS

Para cuantificar la produccién de ganado bovino en la Provincia
de Santiago del Estero, es necesario referirse a las ventas de

productos terminados, es decir la hacienda de faena, y por otra
parte la hacienda de invernada que produce la provincia, la cual

puede ser comprada por invernadores provinciales o extraprovin-
ciales. '

Las ventas con destino a invernadas se efectfian directamente en
los establecimientos o en remates-feria.

De las operaciones que se efectfian directamente en los estable-
cimientos resulta dificil cuantificar el volumen total de cabezas

vendidas ya que generalmente son operacicnes que se realizan en-
tre particulares.

Seglin 1os registros efectuados por 1la J.N.C., las ventas en rema-
tes-feria de la provincia de Santiago del Estero con destino a
invernada y cria durante el afio 1981 fueron los siguientes:
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Rubro Cantidad de cabezas
Vacas 3.648
Vacas con cria 1.071
Vaquillonas 2.761
Novillos y novillitos 7.653
Terneros 75
Toros y Torunos 430
Total (1) 15,636

(1) El rubro "vacas con cria" por razones estadisticas, comprende
unicamente el nlmero de vacas vendidas en tal forma, 1ncluyen-
dose en el rubro ""TOTAL" las crias correspondlentes

Estas C1fras reflejan 1os volumenes vendlﬂos en remates ferlas,
que en el amblto prov1pc1al ex1sten 7 1nstalac1ones con este
fpron051to. '

Las ventas con destino a faenas se reflejan en el cuadro N° 1 el
cual muestra los totales provinciales faenados entre los aiios
1971-1982 en mataderos particulares y municipales, discriminada
por categoria de hacienda.Como puede apreciarse, entre los afios
1972 y 1975 se verifica una disminucién en el total de cabezas
faenadas pero a partir de 1976 este hecho se revierte.
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El maximo registro en el periodo analizado fue de 130.607 ca-
bezas en 1977.

Es necesario destacar que a partir de 1978, la faena del Frigori-

fico "La Isla" que hasta ese momento- 1a-Junta iWacional de Carnes la

registraba como parte de lo faenado en el departamento La Banda,

al tener tipificacién oficial del mencionado organismo, su faena

se cuantifica en forma separada. Por lo tanto a partir de 1978 a

la faena efectuada en los rnataderos provinciales, se le debe sumar

la faena del frigorifico "La Isla" para poder dimensionar el total

provincial registrado. Cabe recordar la existencia de faena clandes-
g' tina la cual se estima en un, 30% El cuadro N° 2 detalla lo faenado

en el Frigorifico La Isla entre los afios 1978-1982.

Si se tiene en cuenta que para 1981 la faena en el frigorifico fue
de 33.046 cabezas, y el total provincial fue de 95.645 se hace evi-
dente la importante participacifén que tiene este establecimiento

en el Zmbito hrovincial.

En lo referente a la composicién de la faena en el citado frigori-
fico, el mayor porcentaje corresponde al rubro novillos el cual
histéricamente superé el 50% del total anual faenado.

El cuadro N? 3 detalla la composicién porcentual de la faena en
mataderos, Del mismo se desprende que las categorias que mayor

. incidencia histérica tienen sobre el total faenado son novillos
y vacas. Entre los afios 1972 y 1976 los novillos representaban
mds del 50% de lo faenado anualmente y las vacas alrededor del
22%. A partir de 1977 la faena anual promedio se compone por un
30-36% de vacas y un 38-48% de novillos. Este cambio en la com-
posicion de lo faenado coincide temporalmente con un aumento en
el volimen total de cabezas faenadas; lo cual analizado en forma

conjunta explica el periodo de liquidacién de stock que se evi-
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Cuadro N2 2: A- Faena de ganado vacuno realizada en establecimientos con
clasificacidn y tipificacidén oficial que destinan la mis
ma preferentemente al consumo en Santiago del Estero.
(en toneladas peso res)

FRIGORIFICO LA ISLA

ARO
Toneladas peso res miles de cabezas
1978 3.058 14,8
1979 ' 7.992 36,9
1980 8.500 34,3
1981 7.784 33,0
1982 '5.802 25,2

FUENTE: Junta Nacilonal de Carne.

B~ Faena en el Frigorifico "La Isla" discriminada por cate-
gorias (en cabezas)

Arios 1979 1980 1981 1982

Categoria
Novillos 18.459 25.724 21.032 12.633
Novillitos 10.729 5.221 5.273 3.947
Vacas 5.466 2.157 5.636 6.624
Vaquillonas 1.345 604 563 870
Terneros 136 6 27 9
Terneras : 74 25 31 8
Toros 677 502 484 611

Total 36.886 34.239 33.046 24.702

FUENTE: Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Bosques de la Provin-
cla de Santiago del Estero.
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dencié en la provincia aunque en menor magnitud que el registra-
do en el 4mbito nacional. puede afirmarse que la composicidn de
la faena provincial ha seguido el proceso ciclico de la ganaderia
nacional, pero como en el periodo de retencidn (1971-1976) 1a
misma fue mis fuerte que la operada a nivel nacional se explica
en cierta medida el mayor crecimiento del stock provincial res-

pecto del incremento operado a nivel nacional.

El cuadro N? 4 detalla los kilSgramos y pesos promedios de las di-
ferentes categorias faenadas en mataderos entre los afios 1971-1982 -
-A partir de 1977, sobre el total de kg faenados la categoria vacas
contribuye con un porcentaje mayor que el operado hasta ese afio.

Los cuadros N? 5 y 6 describen la composicién de 1a faena vacuna
en los mataderos mmicipales'y paticulares de los departamentos
de . Banda y Robles en las cuales se efectfian las faenas de ma-
yor voldmen en el ambito provincial.

El frigorifico La Isla se encuentra ubicado en el departamento de
Banda y a partir de 1978 afioc en que comienza a operar con ti-
pificacidén oficial,se hizo notoria la disminucién de novillos fae-
nados en los mataderos fundamentalmente del mencionado departamen-
to. Cabe recordar que casi el 50% de la faena del citado frigori-

fico es de novillos. Respecto a la procedencia de los animales
faenados en el mismo, segin informacién suministrada por la Sub-
secretaria de Agricultura, Ganaderias y Bosques de la provincia,
estos provienen de las Provincias de Santiago del Estero, Cérdo-
ba y Santa F&.

El cuadro N° 7 registran la faena vacuma anual efectuada en los
mataderos de las siguientes provincias: Catamarca, La Rioja, Tu-
cundn, Salta y Jujuy. En la provincia de Catamarca, para el pe-
riodo considerado (1970-1981), el minimo volCmen faenado se re-
gistrd en 1973 con 24.221 cabezas y el miximo en 1978 con -
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57.954 cabezas afio a partir del cual se verifica una disminu--

cién en el total anual faenado, .

El nimero de cabezas sacrificados en La Rioja ha variado en

el periodo analizado, entre las 24.194 cabezas (1970) vy

8.474 cabezas (1980), lo cual evidencia una tendencia general
decreciente a pesar de las fluctuaciones registradas. La evolu-
cién del total anual faenado en los mataderos tuctmanos ha se-
guido una tendencia muy definida. A partir de 1970, afio en que
se faenaron 153.759 cabezas, decrecid notoriamente el nimero
de animales sacrificados llegdndose a una matanza de tan sélo
90.647 cabezas en 1977. Desde el afio 1977 en adelante, se re-
vierte esa tendencia decreciente, registrdndose un notorio in-
cremento en el total faenado que para 1981 fue de 263.876 ani-
ma.es. Igual variable analizada para el ambito Saltefio, no de-
nota una tendencia definida, verificindose una faena mixima de
104.940 cabezas en 1973 y una minima de 63.431 cabezas en 1971.

El volimen de carne vacuna faenada en los mataderos jujefios en-
~tre los ahos 1970-1981, ha tenido su miximo en 1970 con 54.051
cabezas sacrificados y el minimo en 1972 con 44.824 cabezas.En
lineas generales el nivel de faena en los mataderos jujefios
fluctud entre los 45.000 y 48.000 cabezas/afio.

" 'Porcinos

El cuadro NT 8 detalla la faena de porcinos en los mataderos de
la provincia de Santiago del Estero entre los afios 1971 a 1979.
Tal cual puede observarse en el mencionade cuadro, el volimen

total faenado se incrementd notoriamente hasta 1976 afio en que se



[t
L2

*SSllE) Sp TBUOTIEN BIUND B 9P SOIBD B 9SBq U3 OpeIoqeTd :HINAN

SO13STHAT UOIBNIDBJ2 S OU 18/08

00170661 00%°%¢ 005°68 - 056°8 0097 TvZ'1 09L"L 0007659 0659 6461
Z1e"106°2 068°¢E 6v6°2¢1 ¢TI0 ¢TI 68T L6L'T §87°11 ¥ZZ°186 v19°6 8L61
6¥0°L29°¢ 99¢* ¥ ¥69°€ST L9Z°91 ELL79VT"T 180°t1 785°92Z°1 810721 LL6T
08 €596°¢ ¥89°¢9 0267552 XA MY 6L87LST"Z 80T'TZ L8T°04S° 1 yST1°81 9.61
SET"¥0Z2°7 e es . S6L°TST 298°2¢  BZLTSTT'T 0ee" 61 2197926 6Lt LT SLET
Or6°8ET 2 v60" 1S 6EST6TT T 949712 RATALTAAR 0TT LI 5967264 80% ST vL6T
9eL°v8L°Z PIT TS Tv8°9¢T 855707 . 650°640°1 TL0°LT 0¢8°89L Sgv°el ¢l61

M 199°029°T 6557 1¢ 8.5°¢8 LT VT 0T9°880°1 766711 CLy BSY 98¢°8 ZL61

m 688°TT0°T 10561 0¢T° 29 bzt L L£0° 228 128°S 2LL LTy 9L 9 46T

M s3) *Qe) i *qe) sy “qu) $3y *qe)

m TVIOL SANGHOAT A SORICHOVD SANOAVD SOQED SO

<3}

2

mw * 019154 B

% 19p o8eTiues dp erdurAcdd eT op salernorited £ soredraTunil sodspelBw SOT US OPEITFTIOERS ourdrod opeuey : g N OIpEr)

O



<
o2

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

sacrificaron 63.684 cabezas miximo registro dentro del perio--
do analizado. A partir del citado afio, la faena provincial de
porcinos disminuyd sensiblemente totalizando para 1979 tan sé-
1o 23.300 cabezas. La participacién de cada categorfia sobre el
total anual faenado se explicita en el cuadro N°9 . El rubro
cerdos, representf entre el 33 y 24% (méximo y minirno respecti-
vamente) del total de cabezas porcinos anualmente sacrificadas
en el periodo analizado; el porcentaje de capones fluctuo entre
el 30 y 35% y el de cachorros y lechones entre el 37 y 41%. Tal
cual puede deducirse son los animales mis pequeiios 1os que mayor

incidencia tienen en la composicién anual de la faena provincial,

Es necesario destacar que el desarrollo de este punto, se ha e-
fectuado sobre la base de datos oficiales (J.N.C.) Debido a que
el mencionado Organismo no cuenta con informacidn actualizada
sobre el tema, como asi tampoco la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, ni los Organismos Provinciales, el anilisis de la e-

volucidn de la faena,porcina provincial se limité hasta el afio
1979.
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‘Cuadro N2 9 : Composicién porcentual por categoria de ganado porcino faenado

en mataderos municipales y particulares en la provincia de San-
tiago del Estero.

CERDOS CAPONES CACHORROS Y LE- TOTAL
ARO CHONES
% % % Cab. %

1971 33 . . 30 37 19.501 100
1972 24 35 41 34.559 100
1973 - 26 33 41 51.114 100
1974 28 - 32 40 54.094 100
1975 30 ‘ 32 38 59.941 100
1976 29 33 38 63.684 : 100
1977 28 33 39 42.366 100
1978 28 33 39 33.890 100
1979 28 33 39 23.300 100
80/81 no se efectuaron registros

FUENTE: Elaborado en base a datos de 1la Junta Nacional de Carnes.
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3.2. Marco ecoldgico para la produccidn bovina y porcina

El desarrcllo de este punto se efectud en base al estudio
'"Determinacidn de unidades minimas de subdivisidn de inmue-
bles rurales para la provincia de Santiago del Estero'' efec-
tuado por la Fundacidn Facultad de Agronomia para el C.F.I.
Y, "Difusién geografica de cultivos indices en la provincia
de Santiago del Estero y sus causas". Armando De Fina 1974.

Con el fin de caracterizar agroclimaticamente la provincia

de Santiago del Estero, se subdividi6 la misma en 5 zonas en
base a la existencia de &reas donde la interacci®n clima-suelo-
vegetacidn es lo suficientemente fuerte como para dar lugar a

situaciones significativamente diferentes entre si.

En el mapa N? 1 se delimitan las cinco zonas agroclimiticas
cuya denominacifm es la siguiente:

A - Mesotermal subhfmeda

- Mesotermal subhimeda-seca
~ Megatermal subhiimeda-seca
- Megatermal seca

m o O o

- Serrana
Descripcidn de las zonas agroclimiticas:

Zona Megatermal seca

Esta zona estd delimitada climaticamente por la isolinea de 10
meses al afio con deficiencias. La temperatura media del mes
mis cdlido (enero) es en toda esta regidn de aproximadamente
28° C, mientras que la temperatura media del mes mis frio
(julio) varia entre los 14° C y 16° C aproximadamente. El ré-
gimen de miximasy minimas es también muy severo y resulta uma
poderosa limitacién, tanto para el desarrollo y crecimiento de
los cultives y forrajes, como por su accién directa sobre el
ganado.
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MAPA N° 1
ZONAS MESOAGROCLIMATICAS
Santiago del Estero

roeo
[SRheaiale Y

Galio

Referencia de las zonas:

Mesotermal subhimeda -
Mesotermal subhiimeda - seca
Megatermal subhimeda - seca
Megatermal seca '
Serrana

A
B
C
D
E
FUENTE: Determinacién de unidades minimas de subdivisién en inmuebles
yurales. CFI - 1982
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El periodo libre de heladas estimado, oscila dentro de la
zona, entre los 290 y 300 dias/afio, valores que resultan
mis que suficientes para cualquier finalidad de manera que
esta variable no resulta limitante,

la caracteristica importante del régimen hidrico de la re-
gidn estd dada por la circunstancia de presentar condiciones
de deficiencias hidricas durante 10 o mis meses al afio, lo
cual permite adquirir una idea del efecto negativo que esto
tiene sobre la posibilidad de llevar a cabo cultivos para
granos y forraje.

Zona Megatermal subhtmeda-seca

Esta zona queda comprendida entre las isolineas de 9 y 10 me-
- ses <on deficiencias hidricas por afio y se caracteriza por
presentar un régimen té&rmico sumamente severo. en lo que hace
al efecto depresor de las altas temperafuras sobre los culti-
vos, la produccién de forraje y el metabolismo del ganado.

El periodo libre de heladas es de 280-300 dias, lo cual es muy
favorable para el caso en que fueran desarrollados cul‘ivares
que se adecfien al severo régimen hidrico o que se disponga de
agua (riego) para subsanar los fuertes déficits hidricos. El
régimen hidrolégico es un poco mids favorable que en la zona
anterior, pero aln asi presenta deficiencias en la mayor par- -
te del afio. La temperatura media del mes mds cdlido oscila en
los 27-28° C vy la del mes mds frio entre 13-15° C.

Zona Mesotermal suhiineda-seca

Esta zona se encuentra entre las isolineas de 8 y 9 meses con
deficiencia por afic y abarca dos &reas, una al oeste, sobre el

limite con Tucumdn y otra al sudeste, hacia las fronteras con
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Santa Fe y Coérdoba. Ambas dreas difieren entre si en alguna
medida, pero admiten ser integradas dentro de la misma cate-
goria.

La temperatura media del mes mds c4lido en la localidad de
Gramilla situada cerca de Tucumin, es de aproximadamente 27° C
y la del mes mds frio 13° C. En lia localidad de Bandera ubica-
da hacia las fronteras de Santa Fe y Cérdoba, la temperatura
media del mes mis cdlido es de aproximadamente 26° C y la del
mes mds frio 13° C.

Dentro de esta zona tanto el régimen térmico como el hidfico
son mis favorables y admite la realizacién de cultivos en for
ma sistemitica, aunque la probabilidad de déficits hidricos es
alta y debe tenerse en cuenta.

Zona Mesotermal subhfimeda

Esta zona, se extiende al sudeste de la isolinea de 8 meses
con deficiencias por afio y representa el &rea naturalmente

mis favorable para la agricultura, desde el punto de vista cli
matolégico, de la provincia. En lo que hace al régimen hidrico
principal limitante de la agricultura en la provincia, el ba-
lance climitico no presenta deficiencias en todos los meses ¥

>

la evapotranspiracidn real alcanza a cubrir un porcentaje im-
portante de la demanda atmosférica.

Zona serrana

Se trata de wna zona situada al sur de la provincia, en el
limite con Cérdoba, dentro de la cual esti ubicada la loca-
lidad de Ojo de Agua cuyos datos climiticos son los siguientes:
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Temp. media del mes mids cdlido 26° C
Tenp. media del mes mds frio 12° C

El régimen hidrico continfia siendo deficitario y debe consi-
derarse una importante limitacién para 1a agricultura y la
produccién de forrajes.

Desde el punto fitogeogrdfico, en la provincia de Santiago del
Estero predomina la formacién boscosa caracteristica de la pro
vincia fitogeogrdfica del Bosque Chaquefio, en la que un grupo
de especies, relacionadas en diversas proporciones, integra to
da la masa lefiosa. Ellas son el quebracho colorado santiaguefio
(Schinopsis lorentzii) en el sector centro-occidental; el que-
bracho colorado chaquefio (Schinopsis balansae) en un pequefio sec
tor del oriente del territorio y el quebracho blanco (Aspidos -
perma quebracho-blance), menos exigente que las otras dos espe-

cies por lo que se lo encuentra en ambientes muy variados.

Las tres especies citadas estdn casi siempre acompafiadas por
guayacdn, mistol, algarrobos blanco y negro, itin, tala, etc.

Dentro de la provincia santiaguefia tiene tambign importancia
los pajonales y pastizales mids o menos invadidos por lefiosas
{sabanas) los que estdn relacionados con halomorfimo, inunda-
ci6n periddica y con fuego.

En la provincia de Santiago del Estero, en tdrminos generales,
los suelos (fueradel 4rea de influencia de los rios Dulce y Sa-
lado) muestran un perfil incipiente del tipo A -AC-C, perc en
las zonas de precipitaciones algo superiores es posible encon-
trar una secuencia de horizontes del tipo Ay-B;-B,-Bz-C. La in
fluencia de los rios Salado y Dulce se ve reflejada en sectores
muy significativos de la provincia, en los cuales podemos en-
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contrar suelos desarrollados sobre sedimentos de estos rios,
1lamados suelos Aluviales.

Es necesario destacar que la provincia de Santiago del Este-
To es ganadera por excelencia y presenta desde el punto de
vista ecoldgico condiciones favorable para el desarrollo de
esta actividad. Por lo tanto la incorporaci6n en forma masi-
va de técnicas de manejo tales como: seleccién del ganado,u-
so racional del pastizal natural y/o implantacién de pastu-
ras artificiales, utilizacién de verdeos, adecuado apotrera-
miento, control sanitario etc. se reflejard seguramente, en
un sensible aumento de los indices de eficiencia del Todeo
ya que el marco ecolbgico en que se desarrolla naturalmente
le es favorable.
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3.3. Existencias bovinas y porcinas. Evoluci6n hist6rica. Composicién
de las existencias.

El cuadro N210 detalla las existencias de ganado vacuno entre
los aflos 1971-1983 para el total del pais y la provincia de San-
tiago del Estero. El stock nacional se incrementS. notoriamente
entre los afios 1971-1977, siendo de 61.055.000 cabezas en 1977,
afio a partir del cual decrecid paulatinamente llegando a 1982
con 52.650.000 cabezas. Seglin los datos provisorios del Censo
1983, las existencias vacunas en el territorio del pais com-
prendido al norte del rio Colorado seria de 53.876.000 cabezas.

Cabe aclarar que aun no se han elaborado Tos datos de existencias
vacunas al sur del rio Colorado.

En lo referente a la provincia de Santiago del Estero, la evolu
cidn del stock vacuno no ha sido la misma que la seguida a nivel
nacional. El miximo registro para el periodo analizado, fue de
1.434.000 cabezas en 1976, siendo en la actualidad segun la esti
macién efectuada por la SEAG de 1.000.000 de cabezas vacunas.

El cuadro N°11.detalla las variaciones anuales de las existen-
cias vacunas a nivel nacional y provincial. Tal cual puede ob-
servarse en el mencionado cuadro, no existe una correlacién en-
tre las variaciones registradas en el stock nacional respecto
del provincial, tanto en sentido como en magnitud. Relacionando
el stock nacional existente en 1971 respecto al estimado para
1983, se verifica un incremento del 8,2%; efectuando igual ani-
lisis sobre el stock vacuno provincial, este presentd un incre-
mento del 20,4%. Dicho resultado hace evidente que si bien las
existencias vacunas nacionales y provinciales han presentado
fluctuaciones a lo largo de los afics analizados la tendencia
final es hacia un incremento del stock lo cual se hizo mis no-

torio aGn en el dmbito provincial. Actualmente el gobierno na-
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Cuadro N°10: Existencia de ganado vacuno en el pais y en Santiago del Estero

(en miles de cabezas)

* 1978: No existen datos.

TOTAL TOTAL
ARO PAIS PROVINCIA
1971 49.786 830
1972 (6) 52.306 835
1973 (6) 54.771 1.139
1974 (4) 55.356 933
1975 (6) 56.707 1.361
1976  (5) 58.174 1.434
1977 (5) 61.055 1.152
) 11979 (3) 56.864 1.370
1980  (3) 55.760 1.380
1981  (3) 54.235 1.290
1982  (3) 52.650 1.150
1.000 (1)

1983 53.876 (2)

FUENTE: (1) Estimacién del SNE y SR.
(2) Datos provisorios del Censo 1983
(3) Estimaciones del NSE y Sr.
(4) Censo 1974
(5) Censo 1977
(6) Estimaciones
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Cuadro N® 1l: Evolucifn de las variaciones del stock vacuno Nacional y el
de Santiago del Estero.

# 1978 - No existen datos

PERTODO NACIONAL SANTIAGO DEL ESTERQ
1973/71 +5 4 + 0,6 %
1973/72 +4,7.% + 36,4 %
1974/73 +1 3 -18 ¢
1975/74 + 2,4 % +45,8 %
1976/75 +2,5.% + 5,38
1977/76 +4,9% - 19,6 %
1979/77 - 6,8 % +18,9 %
1980/79 1,9 % S+ 0,7 %
1981/80 -2,7% - 6,5%
1982/81 - 2,9% - 10,8 %
1983/82 +2,3 % - 13 %
1983/71 +8,2 % + 20,4 %

FUENTE: elaboracifn propia en base a datos de la S.E.A.G.
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Cional esta implementando medidas politico-econémicas tendien-
fes a fomentar la actividad ganadera en el pais, e igual acti-
‘tud se vislumbra en la provincia de Santiago del Estero por par
te del gobierno provincial, el cual ha puesto de manifiesto la
necesidad de incrementar y mejorar las existencias ganaderas en
la provincia.

Debido a que los datos actualizados de existencias vacunas pro
vinciales que se disponen se refieren solo al total de cabezas
para analizar la composicidn del stock provincial se hace nece
sario utilizar los datos suministrados por el Censo Ganadero
1977.

E1 Cuadro N°12;detalla las existencias de ganado vacuno en la
provincia de Santiago del Estero clasificada seglin $exo y edad
para el afio 1977. El departamento Moreno es el que posee el ma-
yor nimero de cabezas vacunas (167.677) siguiéndole en orden de
creciente los départamentos Belgrano, Rivadavia y General Taboa
da con 101.995, 87.163 y 74.954 cabezas vacunas respectivamente.
A su vez el departamento Moreno, ubicado en el centro oceste de
la provincia es el que registra el mayor nGmero de vientres (va
cas y vaquillonas). Cabe aclarar que el departamento Moreno es
el de mayor extensidn (16.127 km2).

La composicién porcentual del rodeo provincial segtn Censo 1977
seria la siguiente: Vacas 46,8%, vaquillonas 15,8%, terneros[?.gj
17,9%, novillitos 8,9%, novillos 5,6%, toros y toritos 4,7% y
bueyes y torunos 0,3%.

La distribucién porcentual de las distintas categorias vacunas
en los departamentos de la provincia en 1977, se detalla en el
Cuadro N°13. Analizando el mismo se observa que el 15% del to-
tal de vacas se encuentran en el departamento Moreno, como asi

también el 15% del total de vaquillonas. Como consecuencia de
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ser este departamento el que mayor nlmero de vientres posee, se
explica el alto porcentaje de terneros (12,80% sobre el total
pfovincial) que se registraron. En lo referente al rubro novi-
1litos y/o novillos, el departamento Rivadavia es en el que se

verificd el mayor porcentaje (16,9 y 19,9% respectivamente).

Respecto a los toros y toritos (reproductores) estos se encuen-

tran en mayor nimero en el departamento Moreno.

De lo antes mencionado se deduce que el principal departamento

dedicado a la actividad de cria vacuna es Morenc, siendo Riva-

davia donde se desarrolla en mayor magnitud la invernada dentro
del &mbito provincial.
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La existencia de ganado porcino a nivel nacional y provincial,

se analizé sobre la base de los datos aportados por el Censo Ga

nadero 1977, debido a que los Organismos oficiales que habituul

mente procesan estos datos no poseen estimaciones actualizadas

sobre el tema,

El total de cabezas porcinds censadas al norte del rio Colorado

en 1977 fue de 3.532.607 cabezas. Las provincias que poseen ma-

yor nimero de porcinos son: Buenos Aires, Cdrdoba, Santa Fe y
Santiago del Estero las cuales registraron 1.162.597, 883.094,
634.136 y 139.189 cabezas respectivamente. (Cuadro N2 14.)

Circunscribiendonos a la provincia de Santiago del Estero (Cua

dro N2 15, los departamentos que tienen mds cantidad de porci-
- nos son Figueroa (12.026 cabezas), Rio Hondo (11.447 cabezas),
Banda (9.437 cabezas) y Pellegrini (9.341 cabezas).

En lo referente a la composicidén del stock porcino provincial,

en 1977 fue el siguiente:

Total Porcinos
Cerdas madres
Lechones y cachorros
Hembras sin servicio
Capones

Cerdos padres

CABEZAS

139.189
41.452
68.747

9.138
10.979
8.873

% SOBRE EL TOTAL

100,00
29,78
49,39

6,57
7,89
6,37
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E] Cuadro N¢ 16 detalla la distribucién porcentual de las di-
ferentes categorias porcinas en los departamentos de la pro-
vincia de Santiago del Estero. Del mismo se desprende que pa-
ra la categoria ''cerdas madres' el departamento Rio FHondo es
el que cuenta con la mayor existencia en el #mbito provincial;
el departamento Figueroa es el que posee la mayor existencia
de "lechones y cachorros', "hembras sin servicio' y ''capones"

y €l departamento de Banda registra el mayor porcentaje de
"cerdos padres'.

Si bien la ampliacidén del Frigorifico "La Isla" traerd apareja-
do un incremento en el nivel de faena provincial no se debe ol-
vidar que parte de la demandade carne vacunaqe actualmente abren
algunos mataderos provinciales,  en un futuro serd satisfecha
por la produccién de "La Isla'. A su vez el mercado cubierto a
través de la faena clandestina que se estima del orden del 309.
tenderd a disminuir debido a la actividad desarrollada por el
mencionado establecimiento. '

Actualmente, el abastecimiento de ganado en pie se efectfia con
hacienda procedente de las provincias de Santiago del Estero,
Cordoba y Santa Fé. @ -—. ~ R S 2 -
El incremento de la faena, redundarid aumentando la necesidad“ )
de hacienda en pie para poder desarrollar normalmente - una ma}or
produccifén. Dicha materia prima, no serd una 1imitante para el
funcionamiento del establecimiento, debido al adecuado stock ga-

nadero.existente en la zona de aprovicionamiento del mismo.
En 1o que hace al futuro abastecimiento de cerdos del frigori-
fico, es necesario efectuar un comentario sobre las explotacio-

nes porcinas en la provincia.

La cria de cerdos en Santiago del Estero se efectua en Su mayo-
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ria de forma muy precaria Yy como una actividad complementa-
ria de la chacra,siendo sus destinos principales el autoconsu-

o © la venta a terceros pero en muy pequeiia escala.

Los establecimientos que realizan esta actividad con buen ni-
vel tecnoldgico y a una escala comercial son muy escasos en el
ambito provincial. De lo antes mencionado se desprende, que en
una primera etapa, el mayor porcentaje de cabezas porcinas fae-
nadas en el frigorifico, procederin de otras provincias hasta
tanto la explotacidn porcina en Séntiago del Estero se desarro-
lle en calidad y cantidad adecuada,
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La faena vacuna efectuada en el Frigorifico 'La Isla' entre
los ailos 1979 y 1982 se detalla a continuaci®n:

Ao Total de cabezas
1979 36.886
1980 . 34.239
1981 33.046
1982 24,702

FUENTE: Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia de la Provin-
cia‘de Santiago del Estero.

Tal cual se desprende del citado cuadro, la faena del frigo-

- rifico ha disminuido desde 1979 en adelante. Seglin informa-
cién suministrada por las autoridades del ﬁismo, la faena men-
sual a mediados de 1984 fue de aproximadamente, 1.500-1.600
animales/mes. Este volumen corresponde al total comercializado
por el propio frigorifico ya que la-prestacién de los servi-
cios de faena que se realizaban para terceros, se habfa inte-
rrumpido. Esto es atribuible a que los frigorificos surefios
volcaban sus excedentes a los mercados nortefios con bajos pre-
cios, por lo tanto los matarifes a los cuales "La Isla" les

efectuaba los servicios de faena, compraban carnes surefias.

Hacia fines de septiembre de 1984 entrd en vigencia la ley provin
cial N 5411 lo cual modificaria la situacién antes descripta.

Si bien histSricamente la faena del frigorifico "La Isla" se com
ponia fundamentalmente por las categorias de "novillos" y 'no-
villitos", en los tltimos tiempos se faenaron preferentemente
"vacas' por una razén de costos. Toda la produccién se vende
pre-empaquetada en tocas de expendio propias o de terceros pero
manteniendo un precio uniforme, el cual es alrededor de un 20-
40% menos (seglin.cortes) que en el resto de las carnicerias de

la zona (Banda y Santiago del Estero). Is de destacar que el
frigorifico "La Isla" cuenta con la habilitaci6n para exportar a

cuatro paises: Egipto, Gabén, Ghana y Kuwait.
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3.4. Mortandad y reposicidén de vientres. Calidad de las haciendas y
orientacifn de la produccién.

El desarrolle de estos temas se ha efectuado en base a material
extraido del estudio "Andlisis de Mercados Regionales de carnes
rojas para la provincia de Santiago del Esterc' realizado para
el C.F.1I. por el experto Dr. Carlos E. Steiger (h) e informacidén

suninistrada por informantes calificados y productores de la zona.

-

La provincia de Santiago del Estero forma parte del Chaco semidri-
do, con wna serie de caracteristicas definidas; su clina subtropi-

cal, suelos profundos, bosques zerdfilos, hablan de una real apti-
tud ganadera, .

Una de las caracteristicas notables de la provincia esta dada por
la gran variabilidad de las superficies promedio de los estableci-
mientos de los distintos departamentos, ya que por ejemplo en Mo-

reno esta superficie es 28,7 veces superior a la de Rio Hondo.

El problema de la falta de infraestructura sin duda se da en los
departamentos mds alejados y por supuesto crea.un incremento de
costos significativo dentro de las explotaciones debido a las di-
ficultades de todo tipo que crea esta circunstancia. Resulta evi-
. dente el desdnimo que préduce al productor la falta de buenos ca-

minos, medios de comunicacidn, nficleos poblacionales etc.

Caracteristicas de la produccién ganadera vacuna en las dreas de
secano

& bien la localizacidn ganadera estd un poco dispersa, es noto-
rio que el Este_Provincial presenta una mayor cantidad de gapado
aparte de contar con una infraestructura productiva mds desarro-
llada que el resto de la provincia.

La franja productiva se extiende de norte a sur, abarcando funda-
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mentalmente los departamentos de Moreno, Ibarra, Taboada, Belgra-
no, Aguirre y Rivadavia.

En estos departamentos se observa un mayor y mejor desarrollo ga-
nadero, apuntalado por mejor calidad del ganado, explotaciones
mejor estructuradas e incluso infraestructura comercial, ya que
los pocos remates ferias que existen en la provincia se encuen-
tran preferentemente localizados en dichas &reas.

las caracteristicas productivas muestran una ganaderia bovina o-
rientada hacia la cria extensiva y a la venta de su produccién
para ser invernada en provincias vecinas. Esta produccidn de ter-
neros se vende generalmente luego de los 8 meses y con alrededor
de 180 kg. En minima proporcién, y en la zona este, se recria el
ternero para ser comercializado :on mayor peso (movillito), rara
vez se envia este novillito para consumo ya que generalmente se
vende como invernada. '

De la informacidn obtenida a través de informantes calificados,
se desprende que los Indices de destete fluctfian efitre 50-55%,

segln los datos del iltimo censo el porcentaje de paricidn seria
del 47,8%.

La generalidad del ganado existente es cruza de criollo con razas
britanicas, en especial Aberdeen Angus y en menor medida con los
demds. El departamento de Rivadavia se asemeja mas a la provincia
de Santa F€, debido a la existencia de tambos, con un alto porcen-
taje por tanto, de novillos holando-argentino.

En los Gltimos afios se ha introducido ganado cebfi y sus derivados:
Brangus, Santa Gertrudis y Braford, en apariencia en ese orden de
importacia aunque no hay datos que lo confirmen. Las razas cebG
que se utilizan son Brahman y Nelore.

Es de fundamental irportancia efectuar un manejo del rodeo bovino

tendiente a mejorar la calidad del mismo, utilizando té&cnicas de
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adaptacidn y seleccidn,

- Caracteristicas de la producciSn ganadera vacuna ‘en zonas de

riego

la importante drea de riego que posee la provincia ofrece una

aceptable alternativa productiva no tradicional.

El producir carne en la zona de riego atenuaria los picos de pro-
duccidn de pasto, evitando la brusca caida que se observa durante
el invierno. Por otro lado atenuaria también la marcada estaciona-‘
lidad de la oferta de ganado,

los ensayos realizados son altamente satisfactorios, con altas me-
diciones de produccidén de carne por hectdrea (400-500 kg), para
lo cual se hace necesario implementar sistemas intensivos de pas-

toreo, con potreros mas pequefios y la utilizacién de alambrados
eléctricos etc.

Las zonas ya tradicionales de riego presentan el serio problema
del minifundio, este factor seria ma gran limitante para desarro-
llar un eficiente plan de produccidn de carne. Fn la actualidad
es observable en explotaciones de 20-25 ha, la subutilizacidn que
hay en la tierra, con 5-10 ha intensivamente trabajados y 10-15
ha desaprovechadas.

s,

Las nuevas zonas de riego no presentan este problema, el principal
inconveniente radicarfa en la inversién que se deberia realizar pa-
ra efectuar la infraestructura de riego necesaria, es decir: el

riego, el desague y el emparejamiento.

- Factores que limitan el desarrollo ganadero

- 1} Infraestructura productiva.

La carencia alarmante de infraestructura que condiciona el poten-

cial provincial, configura quizds el principal freno a la produc-
cidn,
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Este factor es altamente visible, Y& que alquier tipo de mejora
introducida en la explotacifn es répidamente transformada en un in-
cremento de la produccién por la alternativa de manejo que permite
el dlsponer de aguadas, alambrados etc

Podria sintetizarse:

. Faltas de alambrados y por ende de apotreramiento

. Falta de aguadas; en algunos casos, este factor se agrava debi-
do a la salinidad de las aguas o a la dificultad de conseguir-
la.

. Falta de corrales, mangas etc., que permitirian el manejo sani-
tario del rodeo,

. Falta de picadas en el monte.

A grandes rasgos, estas serian las carencias mis importantes; de to-
das maneras, hay que considerar una alta interrelacién entre los
factores que integran la empresa agropecuaria, por lo que carecen

de botreros trae aparejado un pastoreo continuo; ello a su vez,

trae la degradacidn del pasto del suelo, la baja carga animal, los
bajos indices de productividad, etc.

2) Alimentacién,

El bovino tiene la particular caracteristica de no competir con el

hgbre en su supervivencia, debido a su capacidad de transformar

el pasto en energia y proteina.

+

Dicha caracteristica debe ser tenida muy en cuenta con el fin de
optimizar el recurso pasto.

En las zonas dridas y semiiridas del pais, el sobre-pastoreo, el

uso indiscriminado del arado de reja, etc., han favorecido el da-
nifio efecto de la erosién produciendo:
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- Desaparicidn de especies forrajeros naturales
. Salinizacidn de suelos {producido por el uso irracional del
riego)

. Desaparicién de bosques y montes naturales

Se impone, por lo tanto, desarrollar técnicas y planes que posibi-~
liten el difundir forrajeras adaptados a los recursos ¥y necesida-
des de cada zona. La inclusién de forrajeras ex6ticas permitirid a-
tenuar los déficit alimenticios de la &poca seca; bajo el actual
sistema de pastoreo, el bovine se transforma en carnivoro a costa
de sus propias Treservas; esto se traduce en celos saltados, mayor
mortandad, menor produccién lictea, menor cantidad de terneros al
destete, mayores problemas sanitarios e _nnumerables inconvenientes
més. Es ﬁor ello que se requiere una urgente adopcibn de sistemas

de produccién que optimicen el uso del recurso pasto.

3) Sanidad.,

Hay dos males endémicos que afectan directamente 1a produccién ani-
mal en forma significativa; ellas son la garrapata y el mosquito.

La regitn sudeste de la provincia, dedicada principalmente a la pro
duccién de leche y carne, ha sido afectada tradicionalmente por la
garrapata; por este motivo, se han iniciado planes de control con-
junto entre la provincia y SENASA,

El mosquito es otro de los pardsitos que afecta en forma aprecia-
f ble los niveles de produccién; en épocas de mayor ataque, sobre to-

do de vacas de tambo, restringe en un 50% la entrega de leche por
parte del animal,

la brucelosis es otra enfermedad que disminuye la eficiencia del
procreo en forma importante; actualmente la vacunacién de terne-

ras de 6-8 meses de edad con Cepa 19 es un preventivo eficiz.
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4} Genética

El ditimo factor limitante esti relacionado con la calidad de 1a
hacienda.

La excesiva consanguinidad que se observa en grupos que se repro-
ducen por si solos, sin la intervencién del hombre, como pPoTr ejem-
plo, el del ganado desarrollado en zonas de obraje, ha provocado
la multiplicacidn de caracteres.indeseables. La falta de seleccidn
de animales destacados unida a la no castracién de los terneros

en el rodeo ha provocado el apareamiento entre animales de wna mis:
familia. Este proceéo de no seleccifn y la no incorporacidn de san.
gres nuevas ha llevado a un evidente deterioro en la calidad de
las hac®endas,

Otro factor importante ha sido la seleccidn natural; el medio a-

greste y rudo, mis la carencia de forraje, por degradacidn de cam-
pos naturales provocd que sobreviviera al medio un animal Sumamen--
te rlistico, pero pobre en sus caracteres productivos. La inclusién
de nuevas sangres y medidas de seleccién fenotipicas y genotipicas
provocarian, sumado a la caracteristica rusticidad,animales de me-

jores conformaciones carniceras y mas productivos.

Fn la actualidad un esquema de rodeo tipo que guérda las relacio-
nes con respecto al stock de la provincia para un establecimiento
de 1000 ha seria el siguiente:

Vacas: 140

Vaq., @ 52

Terneros y terneras: 67 (47,8% de parici6n)
Novillitos: 20

Novillos: 19

Toros y toritos: 20 (14,3%)

Bueyes y torunos: 1
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De las proporciones del esquema anterior se deduce el bajo fndi-
ce de paricitn y destete que ocurre en la provincia. Esto, sin
duda,es causa de un mal manejo no sélo técnico sino sanitario,

lo cual trae aparejado no solo un bajo indice de prefiéz sino tam-
bién una gran mortandad.

Con la aplicacitn de un manejo nutricional y sanitario adecuado
seria factible elevar la cantidad de cabezas por hectirea y ade-
mas es esperable un 80% de paricifn; en base a estos datos se lle-
garia al siguiente esquema de rodeo para 1000 has:

Vacas : 266

Vag : 99

Terneros y terneras: 213 (80% de paricién)
Novillitos: 38

Novillos: 36

Toros y toritos: 30 (11,27%)

En la actualidad existen establecimientos en los cuales a través
de un manejo adecuado, se obtienen para destetes de 8-10 meses
terneros con 180-190 kg de peso y en algunos casos se ha llegado

a los 240 kg de peso. La receptividad del campo varia notoriamen-
te al efectuarse pasturas artificiales, en cuyo caso la media aw .
nual llega a 2 animales por ha, siendo en el caso de campos natu-
rales de 1 animal cada 10 has. En los departamentos Belgrano y Ri-

vadavia, la receptividad media anual puede llegar a los 3 o 4 a-
nimales por ha.

‘Caracteristicas de la produccién porcina

Si bien en el ambito provincial no existe informacién detallada
sobre las caracteristicas de las explotaciones porcinas en la mis-
ma, informantes calificados han coincidido en la opinién de que

en 1ineas generales el nivel con que se desarrolla esta actividad

es bastante precario. No obstante ello existen algunoes productores
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que desarrollan dicha actividad aplicando un manejo nutricional
Yy sanitario adecuado lo cual se traduce en uma produccién mayor
en cantidad y calidad.

Los datos volcados a continuacién, pertenecen a un establecimien-
to avicola localizado en el departamento de Banda que como acti-
vidad secundaria se dedica a la cria de cerdos. En base a las
caracteristicas del mismo podria ubicirselo como de nivel tecno-
16gico medio. Las razas porcinas utilizadas en este establecimien-
to son las Hampshire, Yorkshire y Duroc Jersey, en rodeos puros
y las cruzas que de ellos derivan. La Duroc Jersey pura fue la
que ha proporcionado nejor calidad de lechén. En la .actualidad
el plantel de hembras madres asciende a 70 animales, los cuales
tienen wm ﬁromedio tres pariciones cada 2 afios con 7 a 9 lecho-

. nes por paricién y por madre.
La produccién medié en este establecimiento es de 35 a 40 lecho-
nes mensuales con un peso individual de 9 a 10 kg a wma edad pro-
medio de 30-45 dias. La mayor mortandad se registra en las pari-
ciones ocurridas durante el verano debido a las grandes lluvias
Y a las poco aﬁropiadas parideras con que cuenta el establecimien-
to. La mortandad debida a problemas sanitarios es casi nula ya
que se desarrolla un buen programa sanitario.

La alimentacidn se efectua a través del suministro de diferentes

alimentos balanceados, parte de los cuales se elabora en el pro-
pio establecimiento.
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3.5. Identificacién histdrica de la oferta Yy relaciones sobre el volumen
Yy caracteristicas del rodeo.

Para el desarrollo de este punto no fue posible obtener informacién
estadistica significativa en el Zmbito provincial y nacional. La evo-
lucidén histérica de 1la oferta (faena solamente) estd contenida en el
punto 3.3.1. y en cuanto a las caracteristicas del rodeo vacuno y por-
cino solo s poseen.datos del Censo 1977 los cuales fueron anallzados
en el punto 3.3.3.
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4. ESTRUCTURA DEL MERCADO.
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4. Estructura del Mercado

El andlisis de este punto se centrd considerando la actividad que los
frigorificos y mataderos que lleven a cabo en las provincias de Santia-
go del Estero, Catamarca y La Rioja. Provincias, que han sido escogl-
das previa evaluacidn desus caracteristicas relativas como mercados pro

bables en que el matadero-frigorifico "La Isla" puede colocar su produc-
cién en una primera etapa.

4.1. Capacidad instalada, producci6n v mercados que abastecen.

z.

a. Santiago del Estero:

En el interior de la provincia, la faena se realiza en rnta-
deros los cuales en gran medida no operan en condiciones higié-
nico-sanitarias Gptimas.

El Cuadro N217 detalla la faena registrada en los mataderos de
la provincia para 1981; tomando como base dichos datos se esti-

mo la faena semanal y diaria en los mismos.

La Ley 22.375 establece diferentes categorias que caracterizan
a los establecimientos faenadores. La mayorfia de los maiaderos

provinciales estarfan comprendidos en la categoria de Mataderos

Rurales (faena diaria méxima 15 bov{ﬂaéj;'para los cuzles la re-
\'\———-—-.____.

— e

glamentacidn vigente establece que: "Las carnes y menudencias de
los animales faenados en estos establecimientos deberdn expedirse
y consumirse exclusivamente dentro de la 1ocali§2§kpara 1a que ex
presamente fuese autorizado". También aflade el mencionado rexla-

mento que ''serdn habilitados excepcionalmente cuando razones de
abastecimiento lo justifiquen. De lo antes mencionado se deduce

que el mercado al cual abastecen estos mataderos es netamente local

Sin duda es necesario destacar la actividad que desarrolla el Fri-
gorifico "La Isla", ya que abastece el 70-80% del consumo <& carne
de las ciudades de S. del Estero y Banda. El mismo cuenta con ti-
pPificacidn de la Junta Macional de Carnes y controles sanitarios de
SEMASA. Segilin datos publicados en el estudio "AnfAlisis de Mercados
Regionales de Caines Rojas para la Prov. de Santiago del Lstero',
las instalaciones del Frigorifico 'La Isla' estdn concebidas para
una faena de 600 reses diarias; no obstante ello existe una capa-
cidad ociosa irportante (40-60%) la cual se presume que no podria
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Cuadro N2 17 - Estimacién de la faena diaria en mataderos mmicipales Y
p

particulares de Santiago del Estero discriminada por de-

partamento para 1981.
(en cantidad de cabezas)

Departamento Faena anual Faena semanal Faena diaria
Aguirre 2.494 48 9,6
Alberdi 3.203 62 12,4
Atamisqui 1.173 22,5 4,5
Avellaneda 3.183 61 12,2
Banda 37.453 720 144
Belgrano 1.581 30,4 6,0
Capital 1.033 20 4
Copo 4.475 86 17,2
Choya 4.509 87 17,4
Figueroa 2.713 52 10,4
Gral.Taboada 3.7%1 73 14,6
Guasayan 1.578 30 6
Jimenez 2,643 51 10,2
Loreto 1.899 36,5 7,3
J.F,Ibarra-* 2.344 45 9
Mitre 117 2,2 -
Moreno 2.232 43 8,6
Ojo de agua 1.808 35 7
Pellegrini 3.208 62 12,4
Quebrachos 5 - -
Rio Hondo 2.283 44 8,8
Rivadavia 574 11 2,2
Robles 6.172 119 23,8
Salavina 1.891 36 7,2
San Martin 1.395 27 5,4
Sarmiento 934 18 3,6
Silipica 964 18 3,6
TOTAL 95.645 1.839 367,8

FUENTE: Elaborado en base a datos de la J.N.C.
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ser superada a través de la demanda originada por las ciudades de
Santiago del Estero y La Banda, debido a que sdlo el 20%

de esta demanda esta cubierta por carne enfriada que ingre
sz de otras provincias (el resto lo abastece el mencionado
establecimiento).

En el estudio citado precedentemente se publican dos cuadros
que detallan la procedencia de las haciendas faenadas, los

cuales se transcriben a continuacidén:

Participacifn por tipo de hacienda (%)

Provincia Nov. Ntos. - Vaq. Vacas . Toros Total
Santa Fe 43,9 42,6 6,5 6,9 0,1 ©100,0
Coérdoba 39,7 59,1 - 0,5 0,7 = 100,0
Santiago

del Estero 30,8 28,3 1,2 37,4 2,3 100,0
TOTAL 39,0 44,7 2,8 12,6 0,9 100,0

Participacidn por provincia (%)

Provincia Nov. Ntos. Vagqg. Vacas Toros Total
Santa Fe 42,6 36,0 88,1 20,8 5,3 37,8
Cérdoba 36,6 47,2 - 1,5 26,3 35,9
Santiago

del Estero 20,8 16,6 11,9 77,7 68,4 26,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 0 100,0

Un andlisis-somero de los cuadros antes mencionados permite

deducir que la faena se realiza principalmente con animales
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6%
provenientes de Santa Fe y Cdrdoba. Este hecho

puede tener su explicacidn debido a que el hébito de consumo

de la poblacién abastecida por este frigorifico, es de carne

de muy buena calidad y la hacienda provincial al estar desarro
1lada principalmente sobre la base de vacas criollas o cruzas
todavia no muy seleccionadas, no presentan una calidad acorde a
lo demandado. Esto también explicaria en parte, la entrada de.
carnes enfriadas extraprovinciales,

b. Catamarca:
En el dmbito provincial funciona un solo matadero de ganado
vacuno el cual estd ubicado en la Capital. La faena diaria del

mismo es de aproximadamente 100 animales, cuyo destino final es
abastecer la ciudad capital.

El ganado faenado, en su mayoria es del tipo criollo, overo negro
0 cebfi.

Actualmente estd en construccién un frigorifico en la Capital y
conjuntamente existen dos proyectos de mataderos a localizarse
en Tinogasta y Piedra Blanca respectivamente.

c. La Rioja:

La ciudad capital de la provincia posee un matadero que fae-
na 50 cabezas vacunas dia; el producto de dicha faena se desti-
na a abastecer el mercado de la capital.

Las principales ciudades del interior poseen mataderos en don-
de se efectda la faena vacuna; no obstante atin asi, la faena
"al piso" es significativa.

£l ganado que habitualmente se faena es del tipo criocllo, cuar
terén o cebil.



o3
L2

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

La provincia de La Rioja cuenta con tres proyectos de frigo-
rificos de los cuales dos son para caprinos y se localizarian
en Chepez y Ulapes; el restante es para faena vacuna Y se ins
talaria en la localidad de Chamical.
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4.2. Evolucién de 1z faena

La faena de ganado vacuno en la provincia de Santiago del
Estero se efectud histdricamente en mataderos mmicipales

y particulares distribuidos en los diferentes departamentos
provinciales y en el Frigorifico "La Isla" ubicado en la 1o
calidad de Banda. A partir del afioc 1978 el mencionado frigo-
rifico cuenta con tipificacién oficial de 1la J.N.C., por lo
tanto el volumen faenado se registra separadamente de la fae-
na efectuada en el departamento dentro del cual esti ubicado.

El siguiente cuadro detalla el total de faena vacuna regis-
trada en los mataderos provinciales entre los afios 1971-1981.

‘Cuadro N2 18

Aflo Total de cabezas
1971 85.573
192 67.150
1973 69.348
1974 61.614
1975 - 65.116
1976 81.069
1977 130.607
1978 89.662
1979 * 105.663
180 98.440
181 95.645

FUENTE: J.N.C.

Durante el periodo analizado, el volumen total de faena va-
cuna en la provincia no presenta una tendencia definida. La
faena mixima se registrd en 1977 con 130.607 cabezas y la mi-
nima enn 1974 con 61.614 cabezas. A partir de 1979 se vislum-

bra una paulatina disminucién en el total de cabezas faenadas.
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4.3. Relacidn produccién-faena.

Para cuantificar la produccién ganadera santiaguefia, es necesario te-
ner en cuenta 2 aspectos fundamentales ; por un lado la hacienda gor-
da que tiene como destino la faena y por otra parte la hacienda de in
vernadd, Gran parte de la hacienda para invernada se vende a inverna
dores de otras provincias los cuales en su mayoria efectdan las ope-=
raciones de compra - en forma directa con los duefios, de esta forma es

muy dificil cuantificar el volumen total de las mismas.

Si bien en los mataderos del interior de la provincia se faena hacien-
da local, tambieﬁ se efectua la faena de animales provenientes de o-

- tras provincias lo cual distorSiona en cierta medida las cifras tota-
les de faena imputadas a la provincia. Es de destacar que también se
produce el mecanismo inverso.

Por lo antes enunciado es dificil establecer una relacién produccién-
faena que refleje la realidad santiaguefia,

El siguiente cuadro detalla el porcentaje que representa el total de
cabezas vacunas faenadas respecto a las existencias provinciales.

CUADRO N2 19
ANO Existencia Total Faena Relacién faena/
(cabezas) (cabezas) existencias %

1971 830.000 85.573 10,31
1972 835.000 67.150 8,04
1973 1.139.000 69.348 6,08
1974 933.000 61.614 - 6,60
1975 1.361.000 65.116 4,78
1976 1.434.,000 81.069 5,65
1977 1.152.000 130.607 11,33
1978 ) s/d 104.462 -

1979 . 1.370.000 149.549 10,91
1980 1.330 000 132.679 9,61
1981 1.290.000 128.691 9,97

FUENTE: Elaboracifn propia en base a datos de la Junta Nacional de
Carne y Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia.
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Es de destacar que la relacién minima entre faena/existencias para
el periodo analizado se registrd en 1975, afio en que el volumen to
tal faenado representd el 4,78% del total de cabezas vacunas con

que contaba la provincia. Las 130.607 cabezas faenadas en 1977 repre
sentaron el 11,33% de las existencias, verificindose de esta manera
la mdxima relacién faena/existencia entre los afios 1971-1981. Para

el Gltimo afic analizado (1981) la relacidn faena/existencias fue del
9,97%.
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. 4.4,

4.5,

Forma de comercializacidn.

Las formas de comercializacién que tienen lugar en la regién

-se desarrollardn en el punto 3.6 ya que por motivos de exposi-

cion en donde aparezcan los movimientos de hacienda y faena con

viene tener una visidn de conjunto de ios circuitos correspon-
dientes, '

Disposiciones que rigen la produccién y la comercializacidn.

Mediante el Reglamento de Inspeccién de Productos, Subproduc-

tos y Derivados de Origen Animal, aprobado por el Decreto N2
4238/68 y sus modificaciones por el Decreto N2 24/71 puesto en
vigencia por Decreto del Poder Ejecutivo N2 473/81 de acuerdo con
la disposicidn de la Ley N2 22375 queda legislada la reglanenta-
cidn de habilitacién y funcionamiento de establecimientos de fae
na, elaboraci6n y depésito de productos de origen animal. (Ver
Anexo I).

Debe sefialarse que la puesta en marcha de estas disposiciones pre-
senta una serie de obstdculos y la prueba debe buscarse no sola-
mente en los altos indices de faena clandestina a la que estd su
jeta la regifn, sino también a la forma deficiente en que reali-
zan la faena una cantidad no despreciable de los mataderos provin
clales.

Debe aqui también mencionarse la Ley N2 5411 sancionada por la
Cémara de Diputados de la provincia de Santiago del Estero en
septiembre de 1984 (Ver Anexo I) en donde se evidencia a traves
de su articuladouna clara intencién de: 1) reducir la faena clan-
destina mediante la eximisién del "pago de todos los impuestos,
tasas y retribuciones provinciales del Matadero-Frigorifico 'La
Isla" (art. 12); 2) Entrar al mercado provincial y eventualmente
regiconal a precios altamente competitivos, tendiente a
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incrementdar su tamafio en el mercado mediante la incorporacidn
de los sectores de ingresos mds bajos; y 3) incentivar la acti-
vidad pecuaria provincial mediante la renovacién de vientres,
mejoramiento de la raza y aplicacidn de nuevas técnicas de pro-

duccidn.



