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Consejo Federal de Inversiones

Ing®Juan J. Cidcera

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el objeto
de enviar adjunto a la presente cuatro ejemplares del Primer Infor-
me de Avance correspondiehte,al desarrollo de las tareas a mi car-
go como experto de ese Consejo durante el pasado mes de junio en el
marco del Subprograma’Regionalizacién y Descentralizacidn de los //

Servicios Educativos,Programa de Desarrollo Social y Educacidn.
i

Saludo a Ud. muy atentamente.
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Lic. Norberdo Fernidndez Lamarra
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PROGRAMA DE DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

Subprograma Regionalizacidn y Descentralizacidn de los Servicios

Educativos

;-

Lic. Norberto Fernindez Lamarra

Primer Informe de Avance

Las tareas desarrolladas como Experto
del Subprograma abarca las siguientes &Areas: -
1)-Reuniones para la orientacidn del Subprograma.
2)-Cooperaci®n en la organizacidn de un taller nacional de la
Red Argentina (RAIC-REPLAD).
3)-Actividades de asistencia técnica a las provincias de Ju-/
juy y San Luis.
4)-Preparacidn de un documento con los lineamientos de un pro-
grama para la capacitacidn de planificadores y administra-

dores de educacidén para &reas marginales urbanas y rurales.

1)-Reuniones para la orientacidn del Subprograma

Durante este mes se han mantenido reu-
niones semanales de trabajo con la Lic. Silvia N. de Senén Gon-
zdles,a los efectos de cooperar en el desarrollo del Subprogra-
ma,su vinculacidén con otros subprogramas y proyectos del drea/

y con la coordinacidn con otras actividades del Consejé Federal
que se vinculan con €l.Esto incluyd una reunidn con la Directo-
ra de Proyectos y la consulta de documentos producidos por otras
dreas de la Direccidn de Estudios.

En cuanto especificamente al Subprogra-
ma se conslideran tanto las actividaes en las provincias ya cu-/
biertas por el mismo como la estrategia de una eventual .amplia-

cidn a otras.

//



/f

2)-

3)-

Cooperacidn en la organizacidn de un Taller Nacional de la Red
Argentina (RAIC-REPLAD}

Durante este periodo se ha coopera-
do con el Area Sociales en la organizacidn de este Taller,par-
ticularmente en cuanto a:

-objetivos del Taller;

-perfil de los participantes;

~temario y ndmina de posibles expositores;

-agenda tentativa del taller y formas metodoldgicas més/
adecuadas para su desarrocllo;

-invitaciones a ministros y funcionarios provinciales de
educacidn;

-en estas actividades se ha trabajado conjuntamente con/
la Jefe de Area Sociales y su colaboradora Prof. Mirta
Velizquez

Actividades _de asistencia técnica a las provincias de Jujuy /

v San Luis

Durante el mes de junic se han man-

tenido reuniones de trabajo con el Secretario de Estado de /

Educacidn y Cultura de la Provincia de Jujuy y con la Subse--
cretaria de Educacidn y Cultura y la Directora de Planeamien-
to y Accidn Educativa de la Provincia de San Luis.En ellas se
continuaron considerando diversos aspectos referidos a la ela-
boracidén y puesta en marcha en esas provincias de sendos pro-
gramas de descentralizcaidn , regionalizacidén y nuclearizacidn
de los servicios educativos;en el caso de San Luis se analizd

detalladamente el respectivo documento,ya aprobado por el Go-

bierno provincial.

Asimismo,se ha colaborado con el /

Area Capacitacidn en el disefio definitivo y en la preparacidn

de la documentacidn del curso de capacitacidn para los funcio-

narios y docentes que intervienen en la aplicacidén experimen-—

tal del programa en el Departamento de Concarén;este censo se

llevard a cabo en el corriente mes de julio.

Hr7




4)-Preparacidn de un documento de programa para la capacitacidén

de planificadores y administradores de la educacidn

Este documento,que es parte del acﬁer—
do de cooperacidn entre el Consejo y la Unesco contendré los /
lineamientos de un programa para la capacitacidn de estos fun-
cionarios en relacidn con las 4dreas marginaies urbanas y rura---
les,y serd considerado en el Taller Nacional de Capacitac&én /
antes citado.

Para su elaboracidn se estldn consul--
tando los documentos producidos por la UNESCO en relacidn con
la Red Regional REPLAD y otros materiales bibliograficos refe-
ridos a la formacidn de planificadores administradores a nivel
local y a la situacidén y problemas de la educacion en.dreas mar-
ginales urbanas y rurales.
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Tengo el agrade de dirigirme a Ud. con el objeto
de adjuntar a la presente cuatro ejemplares del Segundo Informe de
Avance,correspordliente al desarrollo de las tareas a mi cargo co-
mo experto de ese Consejo durante los pasados meses de julio y //
agosto en el marco del Subprograma "Regionalizaciédn y Descentrali-

zacién de los Servicios Educativos " del Programa "Desarrollo So-
cial y Educacidén".

Saludo a Ud. muy atentamente.-
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Lic. NORBERTQ FERNANDEZ LAMARRA.
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Cocperacidn con la organizacidn y desarrollo del Ta-

ller Nacicnal de la Red Argentina RAIC-REPLAD

Durante este periodo se ha cooperado con el
Area Sociales y el Area Capacitacidn en la organiza-
cidn y desarrollo de este Taller.Particularmente se
realizaron,entre otras,las siguientes acciones,

- disefic del temario y de la agenda tentativa
del Taliler;

- consideracidn de la némina de expositores y
de las formas metodoldégicas mas adecuadas /
para su desarrollo;

-contactos con provincias para la orientacidn
en la seleccidn de los participantes;

- desarrocllo de una exposicidn en el Taller//
sobre " Planificacidén y administracidn de /
la educacidn;desafios en relacidn con la //
educacidn primaria en &reas marginales.Re-
gionalizacidn y nuclearizacidén de la educa-
cidén "

- reuniones de trabajo con el experto de 1la /
Unesco,Sefior José M. Gurriardn, Yy con repre-
sentantes de algunas provincias durante la /

semana de reazlizacidn del Taller.

3} Actividades de asistencia técnica a las provincias de

San Luis y Jujuy

-

Durante este periodo se llevarcon a cabo diver-
sas actividades de cooperacidén con estas provincias,/
en las gue se. estdn ejecutando acciones del Subprogra-
ma de "Regionalizacidén y descentralizacidn de los ser-
vicios educativos ".En términos generales,é&stas fue-/

ron las siguientes;

-dictado de un curso de capacitacidn en la lo-
calidad de Concaridn,Provincia de San Luis,des-

tinade a los funcionarios té&cnicos,superviso-

res,directores y algunos docentes de las es-/
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4)

cuelas que integran los nficleos edu-
cativas que se pusieron en marcha en

la Regidn de Concaran.

asesoramiento al equipo de trabajo de
contraparte de la Provincia deAgan Z2/
Luis en el disefic de las actividades

de seguimiento y expansidn de la re-/
gionalizacién y nuclearizacidn educa-

tiva provincial;

asesoramiento a los funcionarios y f/
técniceos de la Provincia de Jujuy en
ia elaboracidn del disefio del progra-
ma provincial de regionalizacidén y nu-
clearizacidn de la educacidn,para lo/
que se han mantenido reuniones en la/
Ciudad de Buenocs Aires y los contactos

telefdnicos requeridos.

Elaboracidén del documento "Apértes vy lineamientos para un Pro-—

grama nacional de capacitacidn en materia de planeamiento,ad-

ministracidén y supervisidén de la educacidén a nivel local"”

aspectos:

tina y la consideracidn de experiencias y prof/fi#-=:

ﬁn este periodo se ha concluido la elaboracidn de
este documento que,con muy pequefas modificaciones,fue pre-/
sentado como documento de base en el Taller de la Red Argen-
tina RAIC-REPLAD,antes citado. -

En este documento se desarrollan los siguientes /

-la planificacidén y administracidn de la educa-/
cidn a nivel local,con un planteamiento de los/

problemas del centralismo en la educacidn argen-

puestas en materia de descentralizacidn;
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.
la caracterizacidn de la situacidn en
materia de atencidn educativa de los

sectores marginales y los criterios//
para determinar las necesidades de ca-
Pacitacidn de planificadores,adminis-/

tradores y supervisores a nivel local}

la propuesta de caracteristicas,objeti=
vos y criterios metodoldgicos del pro-

grama nacional:

la propuesta de los alcances y del fun-
cionamiento de la Red Argentina RAIC-/

REPLAD.
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Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con elir\
objeto de adjuntar g la presente“quatro e jemplares del Tercer/
Informe de Avance,correspondient; al) desarrtlidode las tareas &

mi cargo como experto de ese Consejo durante el mes de setiem-—
bre en el marco .del Subprograma " Regionalizacién y Descentra-
lizacién de los Serviefoa Educativos "del Programa Desarrollo

Social y Educacidn.

Saludo & Ud. muy atentamente.~

J
- Norberto Ferngndez Lamarra



PROGRAMA DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

Subprograma " Regionalizacién y Descentralizacién de los Servicios

Educativos

Tercer Informe de Avance

Lic. Norberto Fernéndez Lamarra

Las tareams degarrolladas como experto del Subprograma
abarcan las siguientes dreas:
I)Reuniones para la orientacién del Subprograma
2)Actividades de asistencia técnica a las provincias
de San Luis y Jujuy
3)Preparacién del documento conceptual y metodolégi-

co integrado.

1 -Reuniones para la& orientacibén d¢l Subprograma

Durante el mes de setiembre se han mantenido reunio-
nes periddicas d. trabajo con la Lic. Silvia N. de Senén Gonzdlez
En estas reuniones se ha evaluado la marcha del Subprograma,sus /
actividades de asistencia técnica y ,muy especialmente,la progra-
macidén de sus acciones futuras a partir de los acuerdos y recomen-
daciones surgidos del taller de la Red RAIC-REPLAD;entre elles se
estd cooperando en el disefioc de un seminario-taller en el que par-
ticipen las provincias con experiencias en materia de regionalizas
¢cién para confrontar experiencias y concertar un programa de acti-~
vidades para el afio 1987 en el marco del Subprograma y de 1la Red/
RAIC-REPLAD.
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2-Actividades de asistencia técnica a las provincias de San Luis N

Jujuy.

Durante el mes de setiembre se han llevado a cabo /
misiones de agistencia técnica a ambas provincias que participan /
del Subprograma.

2.1-Actividades en San Luis

La fisién en esta Provincia permitid llevar a cabo/
un seguimiento 481 funcionamiento de los cinco ndcleos puestos en
marcha en la Regidn de Comcardn.Al inicio y al final se mantuviex
ron diversas reuniones de trabajocon las autoridades provinciales,
particularmente con la Subsecretaria d Educacién y Cultura y la/
Directora Provincial de Planeamiento y Accién Educativa,y con los
miembros de la Comisifn de Regionalizacién.

Se desarrollo’una jornada de trabajo en la locali-
dad d: Concerén en la gque participaron el delegado regional,los /s
Bupervisores de la regién y directores y maestros de lag escuelas
integrantes de los ndcleos en funcionamiento.Se consideraron los/:
avances y los problem@s que se presentan en cada unc de los cinco
nicleos y se analizaron conjuntamente entre funcionarios Y espex
cialistas de la Provincia,supervisores y docentes de las escuelas
Yy el experto las alternativas m‘s convenientes para superar di-/
chos problemas‘y fortalecer gradualmente el trabajo de los nd~/
clecs.

Hacia el final de la misién se le formularcn a /
las autoridades provinclales diversas sugerencias de cardcter DO’
1ftico y técnico tendientes al fortalecimiento de 1a regionaliza-

cidén.

/7
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Entre las politicas se destacé la necesidad de un mayor compromi—
so de las autoridades y personal téenico superior del Consejo Pro-/
vincial de Educacidn con la marcha del proceso de regionalizacidn.
Entre las decardcter técnico se plantearon sugerencias tendientes a
ordenar el trabajo de la Comisién de Regionalizacidn como las si-/

guientes:

&) que cada miembro de la Comisidn sea asignado al segui-
miento de un determinado ndcleo;b)que los miembros de
la Comisién mantvengan un m&yor contacto con los ndcleos
en funcionamiento; c)que se dcaignen coordinadores a //
cargo de cada nicleo entre los direciores integrantes/
del mismo hasta tante sean previstos los cargos regque-—
ridos de supervisores;d) que la Comisidn de Regionali-
zacidn prepare diversos documentos técnicos para la //
orientacién del proceso y del funcionamiento de los /S
ndcleos.

En oportunidad de esta misidn,el experto desarrolld una con-
ferencia sobre " Participacién social y regionalizecién de la edu—
cacién" como parte de la reunidn plenaria de clausurs de las II Jor-
nadas Provinciales de Enseflanza Media Yy Superior,en las que partici
paron mds de 1500 profesores,estudiantes y peadres.4 juicio de las//
autoridades provinciales esta exposicidn,ante un piblico tan masivo
constituyd un aporte significative para el proceso de regionaliza-/
cién en la Provincig,en el que estdn integrad®s todos los niveles y

modalidades de essefanza.

e e, ——
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2.2 Actividades en la Provincia de Jujuy

La misidn considtié en el dictado de una parte
del Curso sobre "Regionalizacidn y Nuclearizacién tducativa",en
el que participeron la totalidad de los supervisores del Consejo
General de Educacifn,los aspirantes & losgs cargos nuevos de super-
vigsores regionalizados,directores y maestros de todas las regio-
nes de la Provincia y personal de conduccién y técnico del Conse-
Jo;totalizando mds de 100 participantes.Este curso constituyd la
activided inicial para la implementacién d:1 proceso de regionali-
zacidn en la Provincia.

Simulténeamente con el desarrolloc del curso se
mentuvieron diversas reuniones de trabajo con la Presidenta del /
Conse jo General de Educacidén,el personal técnico a cargo del pro-
cego de regionalizacidn y el cuerpo de supervisores en servicio.En
estas reunionss se consideraron las esirategias més convenientes/
para la implementacifin de la regionalizacién haste el mes de no-/
viembre,en el gue ge espe:a-estén designados los quince superviso-
res 2signados 8 las diversas regiones y las actividades a desarro-
l1lar entre ese momento y el mes de marzo préximo,en el que se pon-
drd en marcha la regionalizacién en toda la provinecia.Fundamental-
mente,se sugirid llevar a cabo ciertas actividades contributives
a la nuclearizacién en forma relativamente masiva para aprovechar
y extender los efectos del cursc y poner en marcha 3 o 4 ndcleos

en los Departamentos Capital,San Pedro y Susques.

3)Preparacién del documento conceptugl v metodoldgi—

co integrado

Las conclusiones y experiencias gue se estdn reco-—

/77
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giendo en los procesos 4€ regionalizacidn en San Luis y en Jujuy
pernitirdn reordenar,replantear y complementar los tres documen-—
tos conceptuales y metodoldégicos preparados por el experto duran-
te el primer semestre delafio,de manera de que la versién final /
integrada de los mismos constituya un documento de aplicacidn en
éstas y en otras provincias.

Para la preparacién de esta versidn integrada se
estd consultando bibliografia adicional de manera d: actualizar /

tanto sus aspectos conceptuales como los metodolégicos.
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_ Al Sefior Sscretario Genaral del 9 5 9 3

Buasnos Aires 1 de diciembre de 1986

Conse jo Federal de Inversiones

Ing® Juen J, Ciécera
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Tengo el agrado de dirigirme a Ud,con el ob jeto
de adjuntar a la presente cuatré ejemplares del Cuarto Informe de Avance ,

correspondiente a las tareas desarrolladas comd Experto de ese Conzejo du-

rante los meses de octubre y noviembre en el marco del Subprograma. "Regio-

nalizacién y Descentralizacién de los Servicios Educativos” del Programa /

Desarrollo Social y Educacién,

Saludo a Ud, muy atentamente,!

-
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Lie, Norberto Fernéndez Lamarra
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la Ciudad de Santa Fe.En ambas reuniocnes se analiz6 detalladamente la marcha
de las eiperiencias de regionalizacién y,particularmente ,las sugerencias //
formuladas en ocasifn de la misién llevada a cabo en el mes de setiembre y /
senaladas en el Tercer Informe de Avance,

' En opinifn de la Directora de DIPLAE la marcha del proceso
es positiva,a pesar de las dificultades que se presentan por las limitaciones
presupuestarias existentes y por la no cobertura de los cargns{requeridos de
supervisores,.En este marco es de esperar que en 1987 se consovlide este proce-
so y sae extienda a otras regiones de la Provincia;jse espera que el Experto //
desarrolle algunas actividades de cooperacién técnica en el mes de diciembre/
coincidentes con la realizacifn en esa Provincia del Seminarip-Taller sobre /
axperlencias provinclales de regionalizacién,

En cuanto a la Provincia de Jujuy se mantuvo una reunién de
trabajo en Buenos Aires con la Presidenta del Consejo General de Educacién ,/
en la que se considerd la marcha de la regionalizecién en los dos dltimos me=
ses,luego de concluido el curso desarrcllado en el mes de setiembre,Se reali-
zaron diversas actividades contributivas a la extensién de los objetivos de /
la nuclearizacién para aprovechar y extender los efectos del curso,que deben
considerarse de carécter preparatorio para la implementacién efesctiva de los
nGcleos a partir de 1987,También se llevé a cabo la primera parte de los cone
cursos-la prueba escrite- destinados e cubrir los cargos de supervisores =-di-
rectores de niicleo,pero debid suspenderse la segunda -observacifn de una es-
cuela y cologuio- hasta comienzos del afic préximo en razén del conflicto gre-
mial docente planteado en la Provincla.Le Presidenta del Consejo considers [/
que el Experto lleve & cabo una misifin de asistencia técniea hacia fines del/
mes de febrero o comienzos del mes de marzo préximo para cooperar con las ac-
tividades preparatorias,trabajando con el cuerpe de supervisores y con el ///
equipo t€cnico en las acciones tendientss a 1la implementacidn de los nlelesos,

3 - Preparacién del documento conceptual y metodolégica integrado.

En los meses de octubre y noviembre se 1levd a cabo 1a /
tarea de preparacifin del documento que integra los tres trebajos conceptua-
les y metodolSgicos preparados por el Experto en el primer semestre del afio
y aplicados,parcialmente,en las Provincias de San Luis y Jujuy, Este documen-

to integrado incorpora,asimismo,alguna bibliograffa adicional,tendiendo a //
producir un instrumento Gtil para su utilizacifn en diversas provincias en /

el marco del Subprograme,

4 - Participacién en el Congreso Nacional de Federalismo

Par invitacién de la Secretarie de Plansamiento de la Pro-

vincia de Santa Fe,formuleda a través del Consejo Federal de Inversiones,el/
Experto participd em el Congrese Nacional de Federalisma,realizado en la Ciu~-

11/
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dad de Sante Fe entre los dias 18 y 21 de noviembre,En forma previe a su rea-

lizacifn durente los meses de octubre y noviembre,se colabord con el Coordi-
nador del tema Educecién y Federalisme,br., Luciano Leiva,en la estructuracién
de las actividades en esa érea: organizacién de los peneles,temario de 1la ///

respective Comisidn,invitados especiales,etc,
En 8l Congrese se presentaron dos ponencias:

a)-Federalismo y centralismo en la polftica y en la administra-
cién de la educacién argentina (se adjunta copia del documento)

b)-Regionalizacifn,descentralizacién v nuclearizacién de los ser-
vicios educativos provinciales (reproduccién del Documento de
Base " Criterios y disefio de alternativas organizativas de //
descentralizacifn,regionalizacién y nuclearizacién de los ser-

vicdas educativos provinciales",

Durante 8l desarrollo del Congreso el Experto participd /
en das paneles: ) ’

a)%Federalismo y Cultura’,desarrollado en el &mwbito de las se—//
siones plenarias del Congreso,

h)}-" Federalismo y centrelismo en la educaeifn argentina" ,desa-
rrollado como primera actividad de la Comisidn G “Educacidén
y federelismo ",

También participd activemente en todas las sesiones de /
la Comisién G y en las restantes sesiones plenarias del Congresojen las acti-
vidades de la Comisidn coopers en forma permanente con el Coordinador de le /
misma,Doctor Leiva. '
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“E de adjuniar a la presente cuatro ejemplares del Informe de Avance Final ,
correspondiente a las taress desarrclledas como Experto de ese Eonsejo en
el marco del Subprograma " Regionalizaclén v .Désesntralizecidn de los Ser-
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PROGRAMA DESARRDLLO SGCIAL Y EDUCACION

Suggrbgrama Regionalizecidn y Descentralizacifn de los Servicies Educgtivos

Informa de Avance Fina)

Lic, Norherto Ferndndez Lemarra

Las Tareas dssarrolladas come experto del //

Subprograma ebercaron las siguientes érsas:
1) Rauniones para la orientacién del Subprogrems.,

2) Actividades de asistencia técnica a las provincies de Gen /
Luis y Jujuyg

3) Preparacién de documentos

4) Asistencia técnica a la Provincia dsl Neuquén

5) DOtras actividadas
1)-R s para la orientacién del) Sub rema

Durante el perfodo del contrato se han mante~
nido reuniones perifdicas de trabsjo con la Lig, -8llvia N, de Sendn Banzé-

lez,con sl objeto de considarar lms ectividades del Subprogrema,particuler-
mente les de asistencia tdonica.En watas reuniopes se han considerado entre

otros temas,las vinculaciones del Subprogrems con los otros del Programa y
con otros programas del Consejo Federal de Inversiones y de otros organis-

: Teambidn se han considsrado las smctivicadses
del Consejo en relacién con organismes intsrnacionales.particularmsnta //
con la Unesco y su RED REPLAD;en cuanto a dsta ss ha coopsrado en la crga-
nizacién de un seminerio-teller llsvato a cebo en el mes de agosto,'

Se llevaron a cabo diversas acciones de //
asistencia técnica y de capacitacidn e sstes provimcias con el objeto de
cooperar en el disedo (Jujuy) y puesta en marcha (San Luis) de los respec-
tivos programas provincieles de regionalizacién y nuclearizacién de la e-

//
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sducacidn, Jichas acciones se desarrcllaron a travds de misiones a embas preo-
vinciaes y de reuniones con funcionarios ds las mismas en oportunided de vi~
sitas a 8llos a la Capital Federal,

En embas provinclas ss aplickron experimentalmasnte los
documentos preparados oportunsmente sobre diégndstico,disefic y programacifn
de la_regionalizacién educativa,Lus resultados de estas aplicaciones fueron
aprovechados para la elaboracidn de un docurento conceptusl y metodoldgico
integrado (ver punto siguiente).

En estos momentos la Provincia de San Luls ha appilé-—
cado 8l programa de regionalizecidn y nucleerizacidn en dos regiones y se
dispone g extenderlo a las restantas durante el préximo aifio.Lé Provincie de
Jujuy ha elsborado el respectivo disefio,ha cepacitado a vu personal,ha re-

gionalizado la supervisién de la educacifin y se dispone & aplicar ls nu—-
clearizacién en 1987 an forma extendidad,

3) Ersparacifp de documentos

) En este perfodo sa han preparado dos documentos En el
primero de ellos se plentsaron los lineemientos pere um progrema de cepaci-
tacin de plenificadores y admninmistradores de educacién para édreas margina-
les urbanas y rurales y se constituyb-con paquerias modificaciones-en el do-
cunento de trabajo del Seminerio-taller de la Red Argentine de Intercambio
y Cooperacifin de la REPLAD-UNESCO, /

En el otro se desarrollan,sn forma intsgrada,les li-—
neamientos conceptuales y metadolégicos de la regionalizacién,dsscentrali-
zacién y nucleerizacién de la educacidn.Este documento constituye unae ver-
gif6n integracda y revisade-a partir de su eplicacidn an las provincias de//
San Lulis y Jujuy-de los docimentaos elaboradens con aenterioridad scbre dieg+
nBatico,disefio y programacidén en este 4rea,El mismo podrd ser utilizado /
por el Consejo Federal pare oriemtar procesos de regionalizacifn y nuclea-
rizacién en diversas prnvinqias que lo regulsreng

4) Asi n Pro

.......

, Se ha llevado a cabo & travds de una misién desarro-
llada en 8l mes de diciembre con el cbjetivo de asesorer al Consejo Provin-
cial de Educacién-respensable de la conducciém de la totealided del sistema
educativo provinciel~ en cuento a su organizecién interma y su adecuacién /

8l proceso de reglonalizacidn que se estd ejecutands en la Provincia,
Al inicio y & la finalizacién de le misién sa lleva-

ron a .cabo reuniones de trebejo con la presidenta del Conse]jo,Profescra ///
Leonor Deraco,y con otros funciornarios del Conse jo-particularmenta sus voca-

las:en las mismas participarcn los miembros de la comisidén “ad-hoc” respan-

sable de la tarea.El resto del tiempo se dedict a trabajar con la comisién/
*ad-hoc" y a mantener contactos con otros funclonarios,particularmente el /-

Director de Plansawiento,Profesor Orlando Moccagetta,y su eguipo técnica,
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La comisidn ha desarrolladc una interssante tarea

de diagnéstico de la situecién institucional ,a través de enteevistas pauta~-
das con los funclonarios responsables de las direcciormss y departamantas //

dependientes del Consejo y con los preoplos integrantes de e@sa organismo,

A partir de ello elabord una propueste conceptual y metodoldgica para la //
tarea,que fues aprobada en:.general por el Comsejo,aungue se le solicitd re-
visar los plazos.En la ectuslidad- y como primera parte de la propuesta de
trabajo- esté iniciendo un diagnfstico de los niveles administrativos si--
guientes,también a través de sntrevistas pautadas, ’

La documentacién preparada -diagnéstico de cada dex
pendencia y propusste de trabajo-ha sido muy dtil pare informerse scbre :la /
situacién institucional del Consejo y sus perspactivas en relacién con la //
regionalizecién,A partir de esta documentacién se fue eleborendo con la //
comisifn una estratagie mfs inmediata en relacidm con los aspectos que se [
comsiderarcn centrales,coordinagidn en el nivel superior;descentralizaciéng
reorgaenizacién de la supervisién escolary

a) Coordinacién en el ,nivel superior de conduccidn en todos
los informes se coincide en plantsar lg felte de coordi-
nacifin entre todos los organismos que dependsn directa—
mente del Comsejo y la dificulted ds édste para superar /
la centralizaclién sm las decisiones nparacionalas.Para /
ello se sugirifi:

-plantsar la sleboracién de una programacién operative /
anual que coadyuve a la coordinacidn horizontal y posi-
bilite pensar emn tédrminos de programacidn;
~crear dependientes del) Consejo dos secretarfas de carace
ter operativo. :ume para las acclomes ds conducelén edu=’
cativa y otra para las de apoyo téonico y administrativo,

b]~@oaenntr§11zaciﬂn educetiva y administrativa: a paesar de
qua el objetivo del Plan Educativo Provincial es la re~
gionalizacién y nuclearizacién,perc se ha avenzado en [/
materia de dascentralizacién ya gus précticamente todos
los pregremas y proyectos de los distydtos y las gestio-
nes administrativas deben ser resusltos por el propio //
Conse jo.
Se ha recomendado considerar 1a posibilidad de organizar
un nivel zonal,entre sl central y el distrital (ndcleo),
para la qua'corraspnnderia dafinir el perfil del respon-

sable (técnico' o polftico ) y sus funclones tanto de ///
coordinacién como en cuanto & descentralizecién de deci-
siones.También se ha planteado le necesidad de redefinir
la estructura distrital en cuanto & la cenduccidn opera-
tiva de cada distrito y le necesidad de diferenciar las

atribuciones de la junta de coordinacién,la Junta Ejscu-
tiva y la Coordinacifn General del distrito.
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5) Otras agtividades

c) Reorgenizaecién de la supervisién escolar:sn el //

Poder Ejecutivo Pcial, no ss ha definide sl rol/
de la supervisiédn sscolar ya que ,al principic ,
parecié marginérsela y luega recuperd su papsel /
tradiecional .En 1a actualidad no se ha podido re-
solver la diferenciacién de finciomes sntre la su-
pervisién y la coordinacidn general de los distri-
tos;en le realicdad la 1fnea Jerafquica pasa de los
directores de las escuslas a los supervisores ,mar-
ginando & los cocrdinadores generales,Por otra //
parte,la supervisién de primaria esté desconcen=~/
trada por zonas y la de madia y superior centreli-
zada en la Bapitaly '

Se han planteado diversas sugerencias en cuantg a
la reorganizacibn de la supervisién,la redefini-
cifin dea sus funciomes y la posibilidad de concursar

~los cargos,ya qws en la actualidad la cesl totali~-

dad son interinos,
Otros problemas gus se han wnsidaredn y sobre los

quag 88 formularon recumanduciones han sido los si~-
guientaa'

~gvitar que frents a la falta de estructura orgé-
nica del Comeeja se aprusben estructuras parcia-

- 1es (como ocurrié en algunos:casas ),que consti-

tuyen " parchess desintegrados “jse insistié en /
‘le necesidad ge plentesmiantos integrados y se / )
augiriaronfdivaraaa apcianes;

-la nacesidad de integrar més efectivamente a los
organismos técnicos y & sus especialistas {un: nd-
mero superior a cien) a los organismos de con e
duccidéneducativa y a 1los requerimientos de la /71
regionalizacibn,formuldndose diversas altsrnati-
vas,En términos genaralas se considera que la //
misién fue Gtil para ayudar al planteemiento de
los problemas fundamentales y para alaborar es-—
trategias de trabajo de caracter inmediato,Con-
vendria desarrollar una nusva asistencia técnicae
an los primeros mesas del safic préximo.Si la Pro-
vincia lo soliclitase serfia conveniente plantearse
la posibilidad de una cooperacidn tdcnice m&s es-
pecifica y de mayor plazo,acompefando 8l proceso
de recrganizacién a lo largo de 1987,

Sg desarrolleron otras actividades de cooperaclién en el /
émbito dsl C.F.I..La principal de ellas ha side el asesoramisnto en la organi-
zacifn del érea educacidn para el Congresso Naclonal da Federalismo,la partici-
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pacidin activa en €1 y le presentacién de dos ponenclas: una sobre centralismo
y federalismo en la educacién argentina y otra scbrs raginnalizaciﬁn y nuclea-
rizacién de la educacidn, .
También se hen dictado diversas confersncias a soli-
cltud de los respectivos goblernos provinciales,en oportunidad de desarrollar
las mislonass de asistencla tdcnlca,tanto en la Provincia de San Luis como en

la de Jujuy,Estas actividadas han sido ampliaments contributivas a los pbde-'
tives del Subprograma ya que han‘psxmitido ampliar sus contenidos principa-

les a un pdblico m&s numerosoy’




