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1. Antecedeﬁtes

1.1. El Proyecto Principal de Educacidn

Frente a los importantes progresos que algunos sectores de la humanidad
han logrado en los campos de la ciencia y la tecnologia, se halla en el
mundo y, en la Regifn, un enomme sector de poblacién que no ha logrado
alin, satisfacer sus necesidades bisicas en 1o econdmico, politico, social
y cultural. '

- Las necesidades educativas no satisfechas se constituyen en un problema
para ¢l desarrollo latinoamericano.
Existen 45 millones de analfabetos en la regidn sobre una poblacién adul-
ta de 159 millones; el 28% de la poblacién adulta (mayores de 15 afios)es
analfabeta. .
Persisten los bajos niveles de escolaridad y la desercidn, sin tener en
cuenta, la capacidad de expulsién y el alto indice de fracaso de los sis--
temas educativos.

La administracidn presenta fenSmenos como el burocratismo, la concentracién -
de recursos y las deficiencias de la calidad, pertinencia y vinculacién de
la educacibn con el desarrollo social y mmano. Este es el desafio que ha
llevado a los gobiernos de América Latina y el Caribe a formular el Proyec-
to Principal de Educacifn como instnumento para integrar los recursos y es-
fuerzos nacionales e internmacionales en una accidn conjunta y coherente or-
denada a resolver con mayores posibilidades de éxito la critica situacién
educativa y social. El andlisis de la situdcién de la educacién en el conti-
nente motivé la formulaci6n de la denominada 'Declaracisn de México en 1a
que se hizo un llamado a los diferentes paises de 1a Tegidn a un compromiso
colectivo ante los desafios actuales que presenta la educacidn. Expresamen-
te se solicitd a la Unesco la formulaci6n de un Proyecto Principal que via-
bilizara la Declaracién de México.

En 1980 se celebrd en Belgrado la Vigésima Reunién de la Conferencia General
de 1a Unesco. En ella se formularon las orientaciones generales que inspira-
rian el Proyecto Principal de Educacifn en América Latina y el Caribe.

"~ En abril de 1981, en Quito, se realizd una Reunién Intergubernamental en la
" que se precisaron los Qbjetivos Generales § Especificos del Proyecto Prin-
cipal, las poblaciones a 1as que deberia rigirse en forma prioritaria,sus
aﬁerentes elementos y bases. _ - ‘

En 1984, en Santa Lucia, se planted un Plan Regional de Accifn y se definie-
TON espacios de cooperacién horizontal.

El Objetivo General del Proyecto Principal de Educacién podria expresarse
de este modo: -Crear las condiciones favorables para la plena superacién
de todos los pobladores de la regitn como individuos y como miembros de la
colectividad mediante. = s C '



# o1 desarrollo de una educacidn capaz de despertar las potenciali-
dades y liberar su energia creadora considerindolo como centro del
desarrollo social y no como objeto. -

* 1a eliminacién de la pobreza y la participacidén de toda la pobla-
cibén en los beneficios del desarrollo social.

Estas finalidades se traducen operativamente en los siguientes objetivos es-
pecificos:

Asegurar la escolaridad antes de 1999 a todos los nifios en edad
escolar y ofrecerles una educacidn general minima de 8 a 10 a-
nos.

Eliminar el analfabetismo antes de final de siglo y desarrollar
y ampliar los servicios educativos para los adultos.

Mejorar la calidad y eficiencia de los sistemas educativos a
través de la realizacidn de las reformas necesarias.

1.2. E1 Plan Regional en marcha. Las Redes Regionales y Nacionales

Uno de los mecanismos principales del Plan Regional de Accién para el logro
de estos objetivos es el sistema de redes de cooperacién del Proyecto Prin-
cipal de Educacién. Su funcifn es la de sistematizar la cooperacidn horizon-
tal en asuntos sustantivos promoviendo el intercambio de informacidn y de
experiencias y dar concrecitn a las ofertas y demandas de cooperacidén. El
sistema de redes estari constituido por instituciones que tienen la capaci-
dad de asumir la responsabilidad de ejecutar actividades especificas de ca-
ricter nacional, subregional y regional.

Respondiendo a las Recomendaciones del Comité Regional Intergubernamental,

la Unesco, a través de su Oficina Regional de Educaci6n para América Latina
y el Caribe (OREALC), ha realizado una intensa labor de consultas con gobler-
nos e instituciones que ha culminado en el establecimiento de tres redes fun-
damentales:

I. Red Regional de Formacién Perfeccionamiento y Capacitacidn de e-
ducadores.

II. Red Regional de Capacitacidn de Personal de Apoyos Especificos
en, 1os Programas de Alfabetizacién y Educacifn de Adultos.

III: Red Regional para la Capacitacibn, la Innovaci6n y la Investiga-
- cién en los campos de la Planificacién y la Administracidn de la
Educaci6n Bisica y de los Programas de AlfabetizaciOn-REPLAD.

El Consejo Federal de Inversiones, CFI. por 1a Repiiblica Argentina, es quién
integra esta (iltima y es en el marco de la misma, que ha convocado a todas
las jurisdicciones provinciales, al Territorio de la Tierra del Fuego, a la
Municipalidad de la ciudad de Buencs Aires, al Ministerio de Educacidn y Jus-
ticia de 1a Nacidn y a Universidades Oficiales y Centros especializados de
investigacién socioeducativa a:constituir la Red Argentina de Intercambio y
Cooperacién para la investigacifn, la innovacién y la capacitacién en los cam-
pos del Planeamiento y la Administracifn de la Educacidn Bdsica y de los pro-



gramas de alfabetizacién (RAIC).

Tras asumir ante 1a Unesco el compromiso de convocar para la constitucién
de la red argentina pertinente, el CFI convino con la Cficina Regional 1la
realizacién de un Taller de Capacitacién de planificadores y administrado-
res de la educacibn, que permitiera a las distintas jurisdicciones de 1a
nacién institucionalizar un canal multidimensional de actividades de promo-

cidn y capacitacién para la educacidn, sobre todo en dreas marginales urba-
nas y rurales, '

2. El encuentro RAIC-REPLAD

Se tomdG contacto con el Ministerio de Educacidn y Justicia de la Nacién y se
iniciaron las invitaciones a las Jurisdicciones provinciales y municipal, asi
como a instituciones académicas y de investigacidn.

Se efectuaron reuniones de trabajo y se obtuvo una agenda tentativa de activi- -
dades. : | .

El esquema bdsico era posibilitar un acercamiento tedrico para el andlisis so-
cioeducativo de las relaciones de los sistemas educativos con las comunidades
de pertenencia, sobre todo en torno de un concepto clave: marginalidad,

Se visualiz6 como realidad social y educativa la necesidad de resolver el con-
flicto de la marginalidad urbana Y rural en su complejidad humana, politica,
econdmica y cultural.

Y se conCibié el Taller como una instancia de reflexién y de trabajo grupal que
nos pusiera en condiciones de generar una red de intercambio y de cooperacién

horizontal intranacional y con posibilidades de extender nuestro horizonte en
el contexto latinoamericano.

Asi quedaron formulados los objetivos del Taller constitutivo de la RAIC-REPLAD:

a) Promover la organizacifn Y puesta en marcha de la Red Argentina de Intercam-
bio y Cooperacidn para la capacitacifn, la innovacién y la investigacién en
los campos dé la planificacién y 12 administracién de la educacifn basica
(RAIC-REPLAD), capacitando para ello a los funcionarios responsables de cada
jurisdiccién y en Universidades Nacionales y Centros de Investigacién.

b) Contribuir con la puesta en marcha o el fortalecimiento de programas y accio-
nes provinciales en materia de descentralizacidn y regionalizacién de la pla-
nificaci6n y administracidn de 1a educacibn, en especial, en dreas margina-
les urbanas y rurales.

¢} Acordar una propuesta de programa de capacitacién de planificadores y admi-
nistradores de educacién bdsica para dreas marginales urbanas y rurales.

d) Promover experiencias innovadoras en materia de planificacién y administra-
Ci6n de la educacidn bidsica en ireas marginales urbanas y rurales.
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3. La metodologia: Un Taller de capacitacién

Para el logro de estos objetivos, se constituy8 un equipo de trabajo compuesto
por la Jefa del Area Sociales del Consejo Federal de Inversiones, Lic. Silvia

Novick de Senén Gonzdlez y los especialistas contratados por el CFI Lic. Nor-

berto Fernindez Lamarra y Prof. Mirta G. Velazquez.

Se acordd estructurar el encuentro sobre la base de las conferencias, que se-
rian confiadas a destacados especialistas en el tema educativo en relacifn con
las politicas sociales, con especial énfasis en las vinculaciones con las &reas
marginales urbanas y rurales y, el trabajo grupal de reflexién, elaboracibn y
comunicacién de los narticipantes,

Ademis de las comunicaciones a los veinticuatro Estados Miembros del CFI. y al
Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién, se cursé invitacién a diez U-
niversidades Nacionales que cuentan con carrera de Ciencias de la Educacidn y
a Centros de investigacién social de Buenos Aires, calculindose entre 30 y 40
el nimero total de potenciales respuestas a la misma.

Sobre la base de un informe preparado por el Lic. Fernfindez Lamarra, el CFI.
present6 un documento de trabajo denominado "Lineamientos para un programa de
capacitacién de planificadores y administradores de educacin para 4reas mar-
ginales urbanas y rurales", que fue puesto a cannsideracién de los participan-
tes. i

Se contd con mddulos elaborados por la Unesco para la REPLAD que fueron entre-
gados a todos los participantes:

- Informe final de la Primera Reunidn de la Red Regional para la capacita-
€ibn, la innovacifn y la investigacifn en los campos de la planificacién
y la administracién de la educacifn bdsica y de los programas de alfabe-
tizacibn, Panami, agosto 26-30 de 1985.

- Planteamientos preliminares para un programa de capacitacién a distancia
de Administradores/ Supervisores de la educacién del nivel local en el
marco de la REPLAD. Documento N° 3 de trabajo preparado por Jaime Rami-
rez (Colombia).

- Informe de la Consulta técnica sobre programas a distancia para la capa-
citacién de administradores de la educacién bdsica y de programas de al-
fabetizacidn, Bogotd, Colombia, 2-6 diciembre 198S.

Durante el encuentro, el sefor Jesfis Gurriaran, especialista de 1a OREALC pre-
sente en el taller durante toda la semana, asumid la tarea de presentar la ac-
tividad de la REPLAD entregando los materiales didicticos de capacitacién en
servicio para administradores cuya nfmina obra en el Anexo IV de este informe.
La presencia del sefior Gurriarin facilitd la visualizacién de la posibilidades
que la constitucidn de la Red REPLAD y la Red RAIC significan para el logro de
los objetivos de democratizacifn, extensifn y ontimizacidn de los sistemas edu
cativos en la Regi6n y en la Argentina, ' -
La coordinaci6n general del taller estuvo a cargo del CFI y 1s coordinacién de
la dinfmica grupal fue confiada a las licenciadas Graciela Batallfn y Paula
Pogré. ;



La Licenciada Adela Kumcher Directora de Cooperacidn Técnica dié la bienve-
nida a los asistentes en nombre del Secretario General del Consejo Federal
de Inversiones y el sehor Gurriarin hizo lo propio por parte de la Organi-
zacibn de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura de
la Oficina Regional de la Unesco para América Latina y el Caribe.

El encuentro se desarrolld en la sede del CFI, San Martin 871. Planta Baja
Capital Federal.

4, Desarrollo de la Reunidn RAIC-REPLAD

Los especialistas consultados al respecto aceptaron de inmediato brindar sus
aportes razdn por la cual se pudo contar con las exposiciones siguientes:

* La Educacién Bdsica en América Latina. La Educacién primaria en la Ar-
: 4 s LA p
sentina. Educacidn y marginalidad. Cecilia Braslavsky.

* Pobreza y politicas sociales. Agustin Cafferata.
* Educacién en 4reas marginales urbanas y rurales. Participacién. Rela-
ciones del sistema educativo con la commidad.
Maria Teresa Sirvent
Luis Rigal

* Planificacién y Administracién de la educacién; desafios en relacién
con la educacidn primaria en dreas marginales. Regionalizacién Yy nu-
clearizacién Norberto Fernindez Lamarra.

Asimismo, presentaron sus experiencias de investigacidn:

- La Direccidn de Investigacidn Pedagbgica de la Municipalidad de 1la
Ciudad de Buenos Aires, a cargo de su Directora, la Lic. Alicia Ber-
toni: _

Proyectos de un Programa de Evaluacidn curricular:

- Estudios diagnSsticos sobre la situaci6n educativa en las diferentes
modalidades del sistema educativo municipal:
Adultos, Pre-escolar, Recuperacién, Primaria comfin.

. Criterios de evaluaci6n de textos escolares
- Evaluacién del disefio curricular de 1981 (primario)
. Diagnéstico del aprendizaje inicial de la lecto escritura.
- El Instituto de Ciencias de la Educacién (URA) a cargo de su Directora

Lic. Maria Teresa Sirvent y cuatro investigadores: Débora Kantor, Ana
Maria Borzone de Manrique, Telma Barreiro y Emilio Tenti.:

- Abordaje humanistico del perfeccionamiento docente centrado en el fac-
tor humano y la dinfimica grupal. Factores vinculares.



. Interaccién docente - alumno en el Jardin de Infantes desde la pers-
pectiva del ejercicio de la autoridad por parte del docente.

. Estudio exploratorio acerca de la problemitica general de las relacio-
nes que los alumnos de nivel primario mantienen con la institucién.
Estructura del conocimiento que los maestros ponen en prictica para co-
nocer a sus estudiantes.,

. Linguistica y educacién: preparacién e iniciacidén en la lecto escritu-
ra desde la perspectiva interdisciplinaria Psico socio linguistica.

- La Facultad Latinocamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) a cargo de l1a

SAN LUIS:

Coordinadora de la Maestria en Educacién y Sociedad, Lic. Silvia Llomo-
vate: '

. Adolescentes que trabajan
. Lic. Graciela Batalldn: Talleres de participaci6n sobre tarea docente.

El Centro de Investigacifn y Promocién Educativa y Social (CIPES), repre-
sentado por las Licenciadas Martha Pelegrino y Julieta Leibowicz:

. Educaci6n y familia.

Los representantes, provinciales y de universidades, que estaban invita-
dos a hacer su intervencidn tanto en cuanto a experiencias de investiga-
cién como en la presentacién de innovaciones en marcha en sus jurisdic-
ciones, hicieron las siguientes presentaciones: :

Lic. luisa Alejandra Gonzalez Pena Direccidn de Planeamiento y Accidn .
Educativa- DIPLAE- Subsecretaria de Educacién y Cultura.

.- Programa de Regionalizacifn y nuclearizacidn educativa.

RIO NEGRO: Prof. Maria Cristina Mufioz de Miedan

SAN JUAN:

Asesorfa Técnica. Consejo Provincial de Educacién.

. Capacitacidn de maestros rurales en el marco de la politica educativa
de la provincia. - , .
Lic. Julio Cesar Quintero
Unidad de Planeamiento de la Educacién

. Experiencias de articulacidén primaria y media _

. Regionalizacién curricular de orientacidn agropecuaria (nivel primario).

TIERRA DEL FUEGO: Lic. Luis Enrique Aguilar

Secretaria de Educacién y Cultura
Consejo Territorial de Educacifn

. Bvaluacidn del disefio curricular de la MCRA.



MUNICIPALIDAD DE LA
CIUDAD BS. AIRES: Prof. Zulema C. Casset

Dcidén de Programacién y Control - Secret. Educ.

- Estudio de la situacién socioeconémica seglin Mapa de 1a Pobre-
za por radio censal.

. Sistema de informacién integral del alumno
Proyecto de asistencia integral al escolar

. Relevamiento socio-cultural
. Comunidad democritica

CHACO: . Prof, Lorenzo A. Lezcano _
Direccién de Planeamiento. Consejo General de Educacién

‘ . Proyecto Chaco 2000.
UNIVERSIDAD NACIO-
NAL DE ENTRE RIOS: Lic. Germin R, Cantero

Facultad de Ciencias de la Educacidn ;

- Disefio de investigacién: Las actitudes y conductas de padres y
docentes que estimulan o desalientan el rendimiento escolar:
sus condicionantes socioculturales Yy socioeconémicos. Un estu-
dic sobre las escuelas primarias de la ciudad de Parani.

SANTA FE: Esc. Lucrecia V. Gonzalez de Gomez
Coord. Adm. Area Primaria y de irregulares sociales
Secret. Ministerio de Educacidn y Cultura.
- Nuclearizacién de las escuelas rurales y urbanas
- Regionalizacién de la supervisidn escolar
NEUQUEN: Prof. Zulema C. Capozzoli de Cdrdoba
Consejo Provincial de Educacidn
. Sistema Organizativo Distrital.

5. El Trabajo de los Grupos "

Mientras que el peso del Seminario Taller estuvo dado, en el primer tramo, en la
actividad expositiva por parte de los especialistas convocados con ese propésito,
desde el segundo dia de trabajo la tarea en grupos fue alternindose con las mesas
de conferencia, intensificindose hacia el final de la semana el trabajo en grupos.

De una primera formulacitn de preguntas dirigidas a los participantes de la reunidn,

divididos por grupos, se obtuvieron dos series de preguntas acerca de la estructura-

cién y funcionamiento de los sistemas educativos provinciales seglin 1a incidencia

de los mismos en la problemitica de la marginalidad: acciones previstas, niveles de
- participacién, curricula, etc. '

Cada representante, o grupo de participantes dio, con los elementos de su propig ex-
periencia en el quehacer educativo, las respuestas que se presentan a continuacién
de cada uno de los cuestionarios-sintesis elaborados grupalmente.
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Se incluyen la totalidad de las respuestas entregadas a la Coordinacién del Ta-
1ler, por considerarlos, en muy buena medida expresivos, tanto de la producti-
vidad del encuentro cuanto de la calidad del esfuerzo realizado por los parti-

Cipantes.
TRABAJO DE TALLER
PUESTA EN COMUN PARA LA ELABORACION DE
UN INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO
GRUPO 1
1) ¢(Podria resumir en cinco indicadores las caracteristicas de marginalidad de
su provincia? . _
2) i¢Como se manifiesta la marginalidad en el ambito educativo? ;Qué efectos o
problemas causa?
3) .¢Existe marginalidad docente; qué indicadores se pueden mencionar?. Si la hu-
_ biere ;qué acciones se han desarrollado para resolverla?
4) :Cémo se ha estudiado el problema de la marginalidad? iqué sectores han par-
ticipado o participan en la realizacién de estos estudios? = .
iCuiles son los indicadores mis relevantes que se tomaron en cuenta? .
éCon qué metodologia se ha trabajado o se trabaja? o
5) ¢Qué acciones y/o innovaciones se han previsto o realizado en el dmbito de
~ la planificacidn y administracién de la educacidn para solucionar estos
‘problemas diagnosticados? - . '
6) ¢Quiénes participan en estas acciones innovadoras y a qué nivel (planifica-
cidn, ejecucién y evaluacidn)
7) ¢Cudles son los niveles de participacion de la comunidad en el sistema edu-
. cativo de su provincia? jQué incidencia ha tenido en las decisiones?
8) ¢Qué acciones participativas se propuso implementar y cuiles son los proble-
nas que generd esta metodologia?
9) iComo se ha encarado la capacitacién de los participantes en las acciones
innovadoras?
10) ¢Dentro de la curricula de los Institutos de Formmacidn Docente se atiende la

problemitica de las commidades marginales?.



10.

CHUBUT - NEUQUEN - TIERRA DEL FUECO - MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES - UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES - CHACO - SANTA CRUZ.

. Grupos €tnicos distintos Y no totalmente integrados

Penetracidn migratoria de los paises fronterizos provenientes de zonas margi-
nales.

Migraciones internas de las mismas caracteristicas.

Insuficiencia asistencial bisica para satisfacer necesidades obvias y no tan
obvias. '

Inestabilidad laboral y subempleo.

F. Distancias.

MoPn we

No participacién de los sectores marginales provocados a raiz de la discrimina-
cidn. Desercién y desgranamiento.

Acciones elitistas que condicionan la integracidn, el ingreso y la permanencia.
Falta de edificios escolares, implementacifn de escuelas con horario reducido.

En algunos ¢asos falta de presupuesto para la atencidn adecuada de escuelas mar-
ginales.

- Existe una predisposicién de los gobiemos jurisdicciones por revertir la situa-

€idn de marginalidad docente, haciéndolos participar en lo concerniente al cam-
po educativo y comunitario.
Indicadores de marginalidad: 1.- No participacién en propuestas ni en la toma de
decisiones.
2.- No capacitaci6n docente.

Acciones que*se han desarrollado: l.- Nuclearizacidn
2.-"Regionalizacidn
3.- Centros de apoyo educativo
4.- Participaci6n en la formulacién de normas
que hacen al quehacer educativo.
5.- Elecciones docentes con libre participacidn

Seminarios rurales, diagnSstico sobre desercién escolar, plan*sperativo anual de
tareas,

Participacidn de Planeamiento, docentes, comunidad, Consejos de Educacién provin-
ciales y organismos especificos. '
Metodologia privativa de cada organismo jurisdiccional.

6.

Revisi6n de los lineamientos curriculares, conformacidn legal de los organismos

jurisdiccionales, constitucidn de comisiones para ese efecto interinstituciona-
les.

- Asistencia técnica por parte de Planeamiento, Direccifn de Perfeccionamiento Do-

Ccente, Direccién de Curriculum, Direccidn de Documentacién e Informacién Fduca-
tiva,

Agentes multiplicadores. - .
Algunas provincias demuestran su interés en acentuar la apoyatura en investiga-
cidn educativa y capacitacién docente.

NO.

Consumadas_las acciones precedentes se atendefd a la formacién docente para las
ireas marginales, mediante los sistemas que se implementen a través de la RED.
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PROVINCIA DE JUJUY

En la provincia de Jujuy la marginalidad presenta las caracteristicas comunes a to-
da la regién NOA como:

desocupacidn o subocupacidén
trabajo infantil
desnutricién

analfabetismo

falta de asistencialidad

1

Estos, dentro de otros indicadores, repercuten en el irea educativa mostrando que, a
pesar del alto porcentaje de cobertura de 1la educacitn bisica y que €l 22% del Presu-
puesto Provincial estd destinado a educacién, perduran:

Analfabetismo (13,8%)

- Desercibn (58%)
- Superpoblacidn en establecimientos de zona urbana (22% con mas de 45
al /seccidn) .

1

Despoblacitn en zonas rurales
Escases de edificios en zona urbana, mal estado de los mismos en zona ru-
ral y subequipamiento en la casi totalidad de las unidades.

4 - - .
Es asi que en el ambito educativo nos encontramos con:

Desvalorizacifn del rol del maestro rural o de zonas marginadas urbanas in-
cluso autodesvalorizacifn lo que marca el desfasaje entre la curricula de
formacién docente y la prictica.

A modo de respuesta al problema de la marginalidad cabe aclarar que en la provinciano
hay investigaciones metddicas que aborden el problema en su totalidad lo que denota-
ria la necesidad de capacitacibn en la previncia para desarrollar la 1nvestlgac16n

en el &rea de estudios sociales.

A pesar de esto, se efectlan acciones tendientes a solucionar demandas irmediatas de
la problemitica marginal en las distintas dreas de gobierno o en tarea coordinada en-
tre distintas &reas.

T@‘F'
EFn el #mbito de 1la educaC16n y mis concretamente de 1a planificacifbn y administra-
cién de la educacibn, se han_ previsto y/o implementado proyectos como respuesta al
problema de la marginalidad.

- Proyecto de Regionalizacién y Descentralizacidn de los Servicios Educativos-
tendiente a optimizar y mejorar la calidad del servicio.

- Proyecto de Mejoramiento Educativo en Susques (Depto. limitrofe con Chile-para
pramover desarrollo preductivo como medio de evitar el despoblamiento.

- Proyecto Promocifn Automfitica en Escuelas temporarias -poblacibn golondrlna de
la zafra- para evitar la desercidn como corolario de que muchas veces no obtie-
nen calificacién final por mudarse antes de cumplimentar ciclo lectivo.

- Proyecto "Escuela Nueva" -Articulacidén niveles primario y medio con implemen-
tacidn de ciclc intermedio con salida laboral y 2 afios de ciclo superior de O-
rientacibn docente para barrios marginales y zonas rurales. ,

- Prqyecto de grados niveladores y maestros recuperadores.

- Talleres artesanales y talleres literarios como primera etapa para.;uomover par-
ticipacibn en la reformulacidn de la curr1cula.



en el transcurso del presente afio.

En cuanto a las decisiones tomadas hubo amplia participacién de la commidad, aunque
en muchos casos hiciera falta un instrumento legal que las respalde.

Los problemas que se generan con el uso de la metodologia participativa creemos co-
runes a todas las provincias y se podrian resumir en la falta de ejercicio de la
misma lo que lleva no s6lo al desconocimiento de "como participar", sino muchas ve-
ces a cierto escepticismo respecto a la misma.

Esto implica un enorme trabajo de capacitacién de los participantes de estas accio-
nes innovadoras sobre todo en el cambio de actitudes. .

La provincia de Jujuy considera que quizis el trabajo mis importante de concientiza-
cibn se estd realizando a travas del Departamento de Cultura Popular, ya que a tra-

vés de actividades no formales, como las fiestas populares- canto y baile- logra en

realidad participacidn plena de docentes y commidad.

- PROVINCIA DE LA PAMPA

1. La Provincia de La Pampa, mediterrdnea, tiene un clima Iy riguroso y precipita-
ciones anuales. que sisminuyen de E. a Qeste desde 1.000 hasta 300 mm. lLa Provin-
cia presenta dos zonas may diferenciadas Este y Oeste y un amplio tramo de tran-
sicidn. Estas caracteristicas inciden en 1a distribucidn de la poblacidn, la den-
sidad total de la Provincia es 15 hab/km2.

El Departamento Capital 21,5 en el Este
El Departamento Coleu 0,2 en el Qeste

También el crecimiento demogridfico se da de manera muy diferenciada. Para la dé-
cada 1970-80, el crecimiento total de la Provincia ha sido 213,

El Departamento Capital crecid el 442
mientras Coleu el -4%,

Estos factores geogrificos y demogrificos determinan un Crecimiento econdmico muy
dificil y muy desigual: economfas desarrolladas ¥ diversificadas en el Este fren-
te a otras de subsistencia en el Oeste.

Existe déficit habitacional en vias de solucién a través de distintds-planes de
desarrollo. ; :

La cobertura médica y hospitalaria es suficiente en relacigp al total de la pobla-

cidn, pero su distribucidn y calidad de los servicios es diferente segiin las re-
giones. . - :
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S1 bien algunos indicadores de marginalidad en el dmbito educativo de nuestra
provincia no son excesivamente alarmantes, sobre todo si se los compara con los
de otras provincias argentinas (escolarizacién: 95%; analfabetismo menos 7%)
preocupa si, la permanencia del nifio en la escuela y la calidad de la oferta e-
ducativa que se le brinda. 227 escuelas primarias de distinta modalidad atienden
a aproximadamente 32.500 alumnos. De estos establecimientos casi 80 trabajan con
atencién simultinea de varios grados en freas rurales alejadas de los niveles de
conduccién pedag6gica, y, en la prdctica de todo tipo de asistencia regular y sis-
temitica.

Los problemas mis generalizados surgen del desequilibrio de esta oferta educativa:
nifios que egresan con un alto nivel formativo frente a otros que s6lo han tenido
acceso a limitadas experiencias de aprendizaje.

El docente estd carenciado en la satisfaccién de varias necesidades, entre otras:
-Una formacién que incluya con el &nfasis esperado la problemitica provincial.

-Clasificacibn acerca de cual es, para el presente, el verdadero rol del docente
y de la escuela.

-Una carrera profesional basada en 1a Capacitacifn.
-Mayor participacifn en la decisién de las medidas que les afectan.

-Acceso a material diddctico, bibliotecas pedagfgicas, remuneracién justa.

"- Para resolver o al menos atenuar esta marginalidad se han tomado algunas medidas

por ejemplo, la organizacidn de talleres docentes (con un dia de suspensibn de
clases) para reflexiones acerca de la misién del docente en la escuela pampeana;

La reelaboracidn del Estatuto del docente (actualmente a nivel de proyecto del
P.E. enviado a la Camara donde se encuentra en estudio) en el cual toda la carre-
ra de ascenso se basa en la capacitacién especifica para los respectivos cargos;

Aplicacifn de encuesta a los docentes para que se expidan sobre curricula (carac-
teristicas, organizacifn, objetivos, contenidos, etc.); invitacién a las institu-
ciones gremiales para que envien a sus representantes a las comisiones redacto-
ras del Curriculum y del Estatuto del docente.

. El problema de la marginalidad ha sido estudiado de manera asistemitica y parcia-

- 1izada no existen investigaciones que se hayan ocupado de manera integral de es-

ta problemitica.

Las no pocas politicas formuladas en este aspecto responden mas bien a un conoci-
miento empirico que al resultado de diagndsticos cientificos.

Las acciones mis relevantes en el 4dmbito de” la planificacidn y administraci6n de
1a educacidn para solucionar problemas de marginalidad son:

. ejecucidén de una campafia provincial de alfabetizacién.

. elaboraci6n de un programa de regionalizacifn de la supervisién

. creacifn de muevas escuelas liogares en el oeste.de la provincia ({inica opcifn
para una poblacidn dispersa en extensas reas territoriales).

. elaboracién de un curriculum para las escuelas del nivel primario flexible, a-
bierto a la adecuacidn zonal. : )

. creacibn de una Escuela de Capacitacifn y Perfeccionamiento Docente.
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ejecucién de un Plan de Perfeccionamiento masivo difigido“ﬁ“los;dacentes
del 1? grado en distintas sedes de la provincia. Se cuipFié-ya el primer
curso (metodologia de 1la matemitica).

En estas acciones de cambio, participan los distintos sectores interesados:
planificadores, supervisores, docentes, pero no siempre todos en todos los
niveles, aunque se realizan intentos de integracidn en este sentido.

La participacidn de la Comunidad tiene caracteristicas bastante disimiles.
Se encuentran comunidades que participan de manera casi espectadora y otras
de forma muy activa. Hay agrupaciones cooperadoras que han construfdo aulas

0 adquirido computadoras. No obstante la participacién no llega afin a nivel
de decisidn.

Una de las primeras secciones previas a la formulaci6n del curriculum para las
escuelas de nivel primaric, consistid en aplicar una encuesta a los docentes
de todos los establecimientos del nivel. Se los interrogaba acerca de los as-
'PECTOs positivos y negativos del documento anterior Y se les pedia su opinién
acerca de objetivos, contenidos, actividades, evaluaciones y promocién del a-
lumno.

Los datos de las encuestas fueron volcados por un grupo de docentes y sobre -
los resultados obtenidos se tomaron algunas decisiones curriculares tales co-
mo la de establecer un régimen de promocién automitico dentro de cada ciclo.

Surgid un problema: cuando los docentes son informados de los resultados,no se
sienten identificados con ellos: no comparten por ejemplo, un buen niimero, el
criterio de promocién automAtica. Se tratd de indagar el por qué de esta situa-
cidn y se 1llegd a la conclusidn de que, €n su mayoria, habian confeccionado

las encuestas sin poner el suficiente cuidado, previendo que era otra de las
consultas que finalmente terminan en un canasto.

En el caso de la aplicacién del nuevo curriculum se previd la realizacién de
un Plan de Perfeccionamiento Docente, gratuito, general, dirigido en primera
instancia a los docentes del 1° ciclo.

La Provincia fue dividida en sedes para facilitar la asistencia de los docen-
tes del interior. ’
Los cursos de modalidad semi-presencial (dos encuentros Y una actividad pric-
tica y grupal intermedia ya han comenzado a desarrollarse.)

Funcionan en la provincia 9 Institutos de Formacidn de docentes para el nivel
primario 2 nacicnales, 7 privados.
Incluyen la problemidtica de las comunidades marginales (Educacién de adultos;

educacidn rural) quizi ain no de manera muy especializada con relacidn a nues-
tra provincia.
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GRUPO 2

1)

2)
3}

%)
5)
6)
7

8)

TRARAJO DE TALLER

PUESTA EN COMUN PARA LA ELABORACION RE UN

INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

e T

L gt

iConsidera que 1la Educaéién Bisica en su Provincia brinda igualdad de opor-
tunidades a todos los sectores de la poblacign a partir de la organizacién
de su sistema? {

(Qué caracteristicas presenta la problemitica:de la marginalidad en su pro-
vincia o jurisdiccién? 9

;Como se manifiesta 1la marginalidad en el dmbitp educativo? jqué efectos o
problemas causa?. )

iQué acciones se han previsto o realizado en el 4mbito de la planificacidn
y administracifn de la educacidn para solucionar estos problemas de las
dreas marginales?

¢Existen politicas educativas provinciales y/o jurisdiccionaies y planifica-

¢ibn del sistema educativo apoyados en resultados de investigaciones socio-
educativas que permitan la comprensién y solucidn del problema de la margi-
nalidad?

¢Qué acciones participativas se propuso implementar, quiénes participaron,
en qué nivel, con qué incidencia en las decisiones y qué problemas se ge-
neraron con la metodologia?

iDentro de la curricula de los Institutos de Formacidn Docente se atiende o
se tiende al estudio de la problemitica de las comunidades marginales?

¢Existe marginalidad docente, qué indicadores se pueden mencionar? Si la hu-
biere ;qué acciones se han desarrollado para resolverla?



PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Cuestionaric N° 2.

1)

z}

3)

4)

Formalmente la Educacién Bisica de la Provincia de Buenos Aires ofrece igual-
dad de oportunidades a todos los sectores de 1a poblacién por cuanto toda 1a
poblacién en edad escolar tiene asegurado su acceso al sistema. Sin embargo
éste ofrece diferentes prestaciones. Actualmente estdn en marcha una serie de
medidas que tienen por objeto mejorar la calidad de la educacidn de los secto-
res marginales,

El mayor problema de marginalidad se presenta en la zona denominada Conurbano
Bonaerense. Se trata de un drea urbar que rodea la Capital Federal con pobla-
cidn altamente concentrada de origen migratorio. Estos grupos de poblacién,com-
puestos por familias mumerosas habitan viviendas muy precarias, en zonas gene-
ralmente con deficientes servicios, presentan altoas indices de desocupacién y
subocupacidn,
La marginalidad se manifiesta en la educacién por:

. Indices de desgranamiento mis altos que en el resto de la provincia.

. Aulas super pobladas

. Escuelas de jornada reducida (3 y 2 hs)

. Personal docente con menor experiencia

. Alta inestabilidad en los cargos docentes.

Algunas acciones realizadas o previstas en relacién con el problema de la margi-
nalidad:

. Construccidn de aulas

- Habilitacién de escuelas de jornada completa .

. Habilitacién de establecimientos de nivel preescolar y primario

. Habilitacién de nucleamientos rurales

. Habilitaci6n de escuelas de concentracidn

. Habilitacifn de Centros Educativos Complementarios en zonas marginales

- Designacién de docentes de apoyo en escuelas rurales unitarias y bidocen-
tes y en escuelas del conurbano con secciones de mis de 40 alumnos

. Incorporacién de docentes sanitarios en distritos del conurbano

. Participacién en programas de asignacién de cajas de leche.

- Participacién en plan de asistencia odontoldgica

. Provisitn de ditiles escolares

- Desarrollo de programas recreativos - educativo durante el verano
- Desarrollo de Programa educativo de familias (convenio con CIPES).

>) Las politicas se apoyan, en general, en investigaciones producidas en el exte-

rior del sistema. En el interior del sistema se han realizado solamente, hasta
el momento, algunas investigaciones de tipo exploratorio. A fines de 1985 se
crea, en el ambito de 1a subsecretaria de educacidn, la Direccifn de Investiga-

cién educativa que tiene como misidn realizar Yy evaluar investigaciones sobre
el sistema.
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6)

7)

8}

Acciones de participacién:

En 1984 se hizo una consulta a los docentes sobre las curricula vigente.
Durante 1985 se elaboraron nuevos lineamientos curriculares de Educaci6n bisi-
ca y en 1986 se ponen a consideracifn de 1os docentes quienes en forma volunta-
ria pueden 1llevar propuestas a la administracidn central. Se presentan dificul-
tades en funcién de cierto-autoritarismo de supervisores y directores y del es-
cepticismo de docentes.

El curriculum de formacién docente vigente prevé un seminario de un cuatrimestre
de duracién sobre educacién rural y uno de igual duracién, referido a la proble-
mitica del conurbano bonaerense.

La marginalidad docente existe en tanto algunos docentes trabajan en condiciones
ruy desfavorables. ‘ :

La administracién central ha organizado algunas acciones de capacitacibn espect-
fica para paliar esta situacién:

- Envio de documentos de apoyo sobre técnicas de ensefianza para grados nume-~
10508 :
- Actividades de apoyo para docentes de turno reducido
- Cursos de capacitacién y asesoramiento para docentes de drea rural.
Acciones de capacitacidn generales: |

- - Jornadas de perfeccionamiento obligatorio para tratamiento de nuevos 1inea-
mientos

- Cursos sobre matemitica y lengua pafa agentes nultiplicadores
PROVINCIA DE FORMDSA

1. A partir del actual gobierno democritico, la Educacidn Bidsica ofrece garantias de

igualdad de oportunidades. Se restituye el Consejo General de Educacién, acto de

justa reparacibn hist6rica, por Ley 375 de 1a Honorable Camara Legislativa se or-
ganiza la educacidn primaria, descentralizindose la organizacidén y administraci6n
escolar a través de los Consejos Escolares Departamentales y Consejos Escolares

~ Especiales. ' :

Surgen diferentes modalidades en este nivel, ejemplo: educacifn aborigen, grados
simultineos; se reorganizan las modalidades de educacién especial, de adultos,co-
mines, rurales y de frontera.

Si tenemos en cuenta que el 80% de las escuelas estin en zonas rurales y el 30%
de la poblaci6n es aborigen (tres etnias: toba, pilagis y mataco), con vastos sec-
tores marginales en la cintura de la capital, mos da las caracteristicas de pro-
vincia marginal y marginada.

. La situacibn de marginalidad provincial, fundamentalmente socioeconfmica se mani -

fiesta 16gicamente en la educacién. Con altos porcentajes de repitencia y abando-

.70 en el primer ciclo del nivel primario, por causas mfiltiples, sintetizadas en:

necesidad de un urgente desempefio laboral de los nifios, grupos migratorios,pobla-
cidn escolar aborigen que no se sentfa contenida en el sistema, contenidos y mo-
dos de ensefianza no dtractivos para los alumos y otros.

- Se han previsto y se estdn ejecutando Programas especiales para la atencién de es-

ta compleja situaci6n. Podemos citar, entre otros:
- Programa de escolarizacién del nifio aborigen.



5.

- Regionalizacin curricular, dentro de la Regionalizacibn educativa, es-
trategia politica del gobiemo provincial.

- Programa de Asistencia al Escolar

- Plan de erradicacién de Escuelas Ranchos

- Sistema Provincial de Perfeccionamiento Docente

- Formacién Docente para commidades autdctonas Yy sectores marginales
Se apoyan en investigaciones realizadas en la provincia, por especialistas de
organisnos de investigacién, Ej. CONICET. Esta actividad no esti muy desarro-

llada (investigacién), actualmente se estd dando mucho espacio a la investiga-
cibn participativa,

6. Acciones participativas, se desarrollaron y continfian dindose en los tres nive-

les. Ejemplo, en el primario: en la estructura orgénica de los Consejos Escola-
Tes Departamentales, nueve en la provincia, y Consejos Escolares Especiales,
siete, en los Departamentos con mayor densidad demogridfica participan integran-
do las vocalias cuatlro, los representantes docentes y de la comunidad, dos por
cada sector, elegidos por sus pares, en actos libres eleccionarios. Estos voca-
les, entre mumerosas funciones, canalizan y propician diversas inquietudes.Rea~-
lizan reuniones periddicas y desarrollan actividades de extensidn de la Escue-
la hacia la commidad y de integracién de la misma. Dificultades: generalmente
al comienzo, suponemos que originado por la falta de una gimnasia en este tipo
de tareas. Luego, se convirtieron en verdaderos generadores de acciones donde
nadie queda excluido. Se pueden contabilizar ejemplos concretos de iniciativas

que son muy importantes para las comnidades tan marginales del interior pro-
vincial.

‘Puedo citar: construccibn de edificios escolares con el esfuerzo propio.Arreglo

de puentes afectados pPor inundaciones. Construccién de clubes y plazas de jue-
80s en las escuelas y o zonas donde no existian. Creacidn de bibliotecas, etc.

- El cambio en los planes de estudios ha sido prioridad para el Gobierno provin-

cial, fundamentalmente el nivel terciario. Asi tenemos los Profesorados para la
ensefianza primaria en zonas rurales y de Frontera; Profesorado para la Ensehan-
za Primaria de Comunidades autéctonas Y sectores marginales.

Estan representados en sus gremios, participan en acciones tales como elabora-
€i6n del Anteproyecto del Estatuto del Docente y adecuacidn curricular.

PROVINCIA DE MISIONES

Respuestas al grupo 2.

1.

2.

No, ya que existen muchas escuelas con grados acoplados (atencién,simultépea_ de
grados por un docente), Yy una sola curricula para todo el territorio provincial.

La marginalidad se presenta mediante muchas facetas: subempleo o desempleo,fal-
ta de cobertura de las necesidades bisicas, falta de alguno de los miembros del
niicleo familiar (concubinatos, abandonos, hogares con muchos nifios, lugar de tra--
bajo distante del nicleo, etc.),trabajo infantil, hacinamiento en los centros ur-
banos o suburbanos, morbilidad, etc.

Desnutricidn, falta de inter&s en el nficleo familiar por la educacién en si mis-
md, ausencias reiteradas o abandonos y falta de medios de transporte y trabajo
infantil dentro de 1a economia familiar en las zonas rurales ¥ en las urbanas

o1



con_elléubempleo, mendicidad o la cobertura del rol de madre, cuidando a sus
hermanos menores). '

Cobertura provincial con comedores escolares e infantiles (acceden los nifios
que aln: no estin’en el sistema educativo formal), asistencia médica y odonto-
16gica perifdica (Atencifn primaria de la Salud), promocién comunitaria, imple-

. mentacibn del programa de Alfabetizacibn. Se prevé la descentralizacién progre-

siva. del sistema educativo provincial, en los niveles pre-primario, primario y
medio. - Y=

.

. No

6. Hay supervisiones zonales, escuelas cabecera para designacién y pago. Las técni-

cas participativas no han tenide gran desarrollo, con excepcién de la organiza-
¢idn sindical, que copgrticipa en el gobierno del sistema educativo desde el
Consejo. General de Educacién y la Junta de Clasificaci6n y Disciplina. Sin em-
bargo, hay varias acciones puntuales que las utilizan, como cursos-taller para
docentes ‘en ejercicio en Areas bdsicas, seminarios, etc. Pn general, las comuni-
dades tienen buena interaccién con la escuela, pero se circunscriben al apoyo

econdmico que puedan brindar (Cooperadora, Club de Madres, etc.)

7. No c
8. Si, falta de incentivo material y pérdida de prestigio commitario.

3'

Falta de interés en su carrera como un profesional (no significa esto disentir
la entrega personal que la mayoria hace cotidianamente). Escuelas con muy mala
infraestruc;ura (se trabaja en este sentido). .

PROVINCIA DE SAN LUIS

Respuestas a las preguntas del grupo 2.

. No, porque la'centralizacién del Sistema Educativo de la provincia, y las polf-

ticas educativas concumitantes, han favorecido a los sectores de poblacién per-
tenecientes a zonas urhanas especialmente de las dos ciudades principales de San
Luis (Capital g Villa Mercedes). Las poblaciones rurales, y suburbanas ven redu-
cidas sus posibilidades de acceso Y permanencia en el sistema.

- Caracteristicas de la marginalidad en San Luis:

~ En zenas rurales: aislamiento - félta de atenci6n sanitaria - desnutricién
viviendas rancho - hacinamiento - promiscuidad - educacifn deficiente etc:
- En zonas urbanas: sub-empleo- trabajo infantil - falta de vivienda - vi-
vienda no .adecuads -~ hacinamiento - pramiscuidad - abandono de la escuela-
- atencifn Jeficiente de la salud, etc,

‘La marginalidad en.el nbito eduéatiﬁo se manifiesta en:

- el aislamiento de las escuelas rurales y por lo tanto de sus alumos y do-
CeRtes. ' :

- las dificultades de retencién que presenta el sistema.

- la falta de equipamiento de as escuelas y los nifios.

- las dificultades en la putricién, en los nifios, que dificulta sus aprendi-
2ajes. ' g

- los contenidos f metodologfas no adecuados a las necesidades regionales o
logales..



4,

- desactualizacidn de los docentes Y los problemas que han tenido en per-
feccionarse

- la falta de instruccién en los padres

Efectos y problemas:

- Estos aspectos de 1a marginalidad Y otros que se podrian mencionar espe-
cialmente a la calidad y cantidad de educacidn que la provincia brinda.

Acciones para la solucidn de los problemas:_

Entre las principales se encuentran: la propuesta la regionalizacidn y nuclea-
rizaci6n del sistema, la creacidn de un Centro Provincial de Perfeccionamiento
Docente, la puesta en marcha de un Plan Provincial de alfabetizacién. La Crea-
cidn de la Direccién General de Hogares Escuelas- La elaboracién de curricula

provincial. La creacién de bibliotecas populares. Refaccidn de edificios esco-
lares y construccién de mis aulas, ¥ e

Las politicas educativas provinciales han surgido de diagndstico y evaluaciones
no sistemdticas del sistema educativo. A partir fundamentalmente, de 1a rees-

necesidad de realizar investigaciones mis afinadas para que se logre en toda su
magnitud la transformacién del sistema.

. Por medio del Programa de Regionalizacifn Educativa, en donde se integrarin ac-

cicnes formales y no formales, se propone la participaci6n en la conduccién,
planificacién y administracién de la educaci6n de todos los actores del hecho
educativo (supervisores- directores- docentes- alumos- no docentes- padres-
commidad). Esta descentralizacién de 1a toma de decisiones lleva afin a un re-
planteo de las funcinnes de los organismos educativos.

En este momento la Direccidn de Ensefianza Media y Superior esti revisando los
planes de estudio de los Institutos de Formacidn Docente Provinciales para ade-
cuarlos a las nuevas politicas Educativas. El verdadero problema se presenta
con los Institutos de Formacién Docente Nacionales, que brindan una preparacién
deficiente y desarticulada de la realidad provincial.

. Por 1o contestado en 1la pregunta 3 se aprecia que existe la marginalidad docen-

te, siendo sus indicadores: el aislamiento, la falta de perfeccionamiento y ac-
tualizacidn, la falta de equipamiento en sus escuelas, el tener que satisfacer
necesidades bisicas de los alummos Y sus padres, que deberian cubrir otros sec-

tores; los bajos salarios del sector docente y la inestabilidad laboral, por
ser la mayoria interino.

Entre las acciones para resolver esta situacidn ya se menciond la creacidn del
Centro de Perfeccionamiento Docente, a la que se agregan 1la titularizacidn de

docentes, la efectivizacién del docente con 25 afios de servicios Y sin limite
de edad. El otcrgamiento de todos los aumentos salariales que fija la Nacién.

PROVINCIA DE SANTA FE

La organizacién del sistema en los niveles preprimar,primario,especial;nedio,téc.
Y superior, junto a una direccién de adultos que desarrolld el respectivo plan
de alfabetizacién v escuelas medias para adultos, sobre una estructura regiona-
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lizada di las bases para la igualdad de oportunidades, igualmente el plan pilo-
to de nuclearizacién que tiende a erradicar las escuelas unitarias mejorando

el servicio educativo, insertando al alumno y al docente en su regién posibili-
tando la actualizacién Y perfeccionamiento del mismo, a la vez que se promueve
en el alumno un nivel culturai mejor, su realizacidn a través de socializacién
y salidas culturales.

Pero hasta que no se revierta Ila situacién socio-econfmica que vive la provincia
Yy el pais, la igualdad de oportunidades €s un anhelo.

Presenta las siguientes caracteristicas: 1) importante migracién de j6venes, en
nuestra provincia alcanza a 5.000 por afno; los que se asientan en los centros me-
tropolitanos de la provincia de Santa Fe, Rosario y Villa Gob. Galvez. La presen-
cia de los mismos, engrosando villas miserias presentan caracteristicas de haci-
namiento, con viviendas precarias, falta de servicios esenciales, alcoholismo, de-
lincuencia juvenil, maternidad precoz, alto indice de mortalidad infantil, enfer-
medades infecto parasitarias, mal de Chagas, tuberculosis.

En zonas urbanas: explosién demogrdfica escolar, con una infraestructura deficien-
te para contenerla. _

Problemas de aprendizaje por coeficientes mentales bajos, expresiones cabales de
la subalimentacién, 1o que produce la desercién escolar o el desgranamiento.

Zonas rurales: ausencia de médios de comunicacién con los centros poblados, fal-
ta de oferta de trabajo, zonas de inundacidn, escuelas unitarias, imposibilitan-
do al docente su actualizacién y perfeccionamiento.

Regionalizacién: insertar al docente y al alumo laboralmente en Su propia comuni-
dad organizando concursos regionalizados mediante los cuales el docente sers ti-
tular de la respectiva regién determinando su arraigo en la zona, lo que favore-
ce su integracién en la commidad. Respecto de 1os alumos, al tener una curricu-
la regionalizada, descubren su propia realidad hist6rico-social.

Teniendo en cuenta 1la urgencia en resolver el problema se clasificaron las escue-
las teniendo en cuenta las siguientes variables deduciendo de las mismas un indi-
ce de carenciabilidad econdmica.

1) zona socio econSmica
2) empleo de la familia
3) indice medio de desempleo y subempleo (changa)
Con ello se detemina el siguiente coeficiente de 0 a 100
de 100 a 70: escuelas mly carenciadas; se les provee de Gtiles y alimentos

de 70 a 30: escuelas carenciadas; iitiles,
3 a 0: no carenciadas; buenas cooperadoras.

Ademds en cumplimiento de la politica educativa de participacién comin, sse imple-
mentd la siguiente accién denominada "'Plan Bloque", concurriendo en el mismo el
estado y la comimnidad:



El Estado provincial provee: cemento, arena
Comuna o municipio: bloquera

Coop: trabajo

con ello se construyeron en 90 dias 154 aulas.

La accidn participativa surge a través de la interrelacién de todos los agentes
activos de la comunidad. '
Dicha participacifn se establece en la escuela y a partir de la misma, bajo la
conduccifn del director de la unidad educacional; en ella se tratan bajo la for-
ma- de mesas de trabajo los distintos aspectos que refieren a la problemitica e-
ducativa. ej.: desde la propia curricula hasta las cuestiones que hacen a la i-
gualdad de oportunidades.

La provincia cuenta con un Instituto de Formacién y capacitacién del docente. En
este momento con la regionalizacidén de las zonas de supervisién el Instituto cuen-
ta con delegaciones asentadas en las cabeceras de regién.

- Carencia de. cursos de perfeccionamiento y capacitacién en lo que se refiere a &reas

marginales.
No participacidn en la toma de decisiones

Para evitar la migracidn de la poblacién, posibilitar un mejor servicio educativo,
insertar al alumno y al docente en su regidn posibilitando la actualizacién y per-
feccionamiento de éste y promoviendo a aquel a su realizacién a través de su socia-
lizacifn se proyectd la experiencia piloto de Nuclearizacién en el Departamento
Garay, creando 4 escuelas que nuclean a 25 de zonas rurales.
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6. Conclusiones

Como corolario de las reflexiones y la discusién grupjl, los participantes
del Taller constitutivo de la Red Argentina de Intercgmbio y Cooperacidn
para la capacitacidn, la imnovacién y la investigacigfn en los campos de la
planificacién y la administracién de la Fducacién Bagica, RAIC-REPLAD,acor
daron la aprobacidn de la Declaracidn Inicial de 1aagisma, en la que se re
comienda a los gobiernos e instituciones académicas gie afin no hubieren
formalizado su adhesidn incorporarse a la brevedad; Se aprobaron Objeti
vos, Funciones, Organizacién y Funcionamiento de la RAIC, y la intencifn
de concretar las '"Propuestas de actividades c:cmjuntafI que se especifican
en el Gltimo punto: y

i
¢

"Los participantes del Taller constitutivo de la Red ,Argentina de Intercam
bio y Cooperacidn en el marco de la Red Regional para la Capacitacién, 1la
Innovacién y la Investigacidn en los campos de la Planificacifn y la Admi-
nistracidn de la Eucacibén Basica y los Programas de Alfabetizacidn (RAIC-
REPLAD), realizado en Buenos Aires, entre los dias 25 al 29 de agosto pré-
ximo pasado, después de haber acordado acerca de las caracteristicas, obje
tivos y criterios en relacidn a la RAIC, recomiendan a las sutoridades na-
cionales, provinciales y municipales, a universidades nacionales y centros
de investigacidén que aln no hayan acherido expresamente a la misma, forma-
lizar su incorporacidn en el mis breve plazo posible.

A continuacién se transcriben los acuerdos logrados:
1) Objetivos de la RAIC-REPLAD

Constituir un canal institucionalizado de intercambio y cooperacién en los
campos de la planificacidn y administracién de la educacién bisica y de
promocidn de la investigacidn y de experiencias innmovadoras que estén
orientadas a la preparacifén de educadores y a la capacitaci6n de apoyos es
pecificos para mejorar la calidad de la educacién.

2) Funciones

- Facilitar y coordinar la comunicacifn entre los integrantes de la red pa
-ra el logro de sus objetivos en los campos de la planificacibn y la admi
nistracidén de la educacién bésica, como una contribucién efectiva a la.
democratizacién de la educacidn. :

- Promover acciones de imvestigacidn y de innovacifn en forma cooperativa
procurando orientar sus resultados hacia la solucitn de los problemas
educativos del pais en el marco del Proyecto Principal.

- Contribuir a elevar el nivel de calidad de las innovaciones, investiga-
ciones y acciones de formacibn realizadas por los integrantes de la red
generando procesos de evaluacidn sistemitica y periodica de las accio-
nes que ellos emprendan en el marco de la misma,



3)

Contribuir a la puesta en marcha y/o fortalecinirtode programas y accio
nes provinciales en materia de descentralizacidn y administracidn de 1a
educacifn a nivel local, :

Estimular el intercambio de especialistas entre las instituciones inte-
grantes de 1a RAIC y con 1a REPLAD Y promover una integracidn efectiva

de informaciones, conocimientos, técnicas y experiencias entre las mis-
mas.

Elaborar y poner en marcha un programa de capacitacién de planificado-
Tes y administradores de 1a educacidn basica en reas marginales urba-
nas y rurales,

Promover en el &rea de influencia de cada integrante de la red el desa-
Trollo de vinaulos de cooperacidn e intercambio con entidades, progra-
mas y proyectos que desde la educacién fommal o no formal realicen ac-
ciones comprendidas en los campos e interés de la RAIC con especial én

fasis en sectores, organizaciones o actividades vinculadas con la educa
cién popular,

Asegurar la comunicacién de los organismos que integran la RAIC con la
Red Regional favoreciendo mediante la movilizacién de especialistas y
documentacién el intercambio de conocimientos y de experiencias, parti-
cularmente en materia de planificacidn y administracién de ia educacién
basica.

Organizacidn y funcionamiento

El funcionaniento de 1a RAIC se instrumentari en dos niveles:

1.

2'

4}

4.

La Asamblea, integrada por representantes de todos los miembros adheri
dos a la red, que debera responsabilizarse de la fijacifn de objetivos
y de la programacién de las acciones, y

el Consejo Coordinador encargado de implementar las acciones programa-
das estard compuesto por dos representantes de cada una de las zonas
geograficas (que deberin pertenecer a distintas provincias) en que se
divida el pais, tomando las cinco regiones en que se divide el Consejo
Federal de Cultura y Fducacién.

El mecanismo de designacién de los representontes de cada zona asf co-

mo el funcionamiento del Consejo Coordinador seri definido por la Asam
blea.

El CFI, como"punto focal" de REPLAD que actuard como Secretarfa T&cni-
ca del Consejo Coordinador, convocari en un plazo no mayor de seis me-
ses a la Asamblea, en lugar a designar.

Propuesta de actividades conjuntas

1. Creacién de un Boletin Informativo con resunen de investigaciones
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que pro@zcé:ia' 1os iﬂv@egragtes de 1;_1' Red

Autores: San Luis, Santa Fe, Jujuy, Chubut, CFI,

4.1.2. C

4,1.3.

4.1.4,

. Objetivos .
1) Informar a los manbros de la RAIC-REPLAD sobre las investigacio
nes, estudios de- base e impvaciones en temas de Planificacién y

Adm1mstrac16n de la Educacisn Bﬁmca, con énfasis en areas mar-
gmales rurales y urbanas. ;

2) Conocer e inta'rcanbmr los deannentos entre miembros de la Red.

3) Incentivar 1a mvestlgacwn en general y, en especial, la referi
da a dreas marginales.

4) Generar la cnoperacmn entre todes los miembros de la RAIC-REPLAD
Contenido - '

Investigaciones, estudios de base, innovaciones o tratamiento conce
tual de temds de Planificacién y Ad:nlmstrauﬁn de la Educacién Bési
ca con énfasis en fveas marginales. Resefia de actividades de la
RAIC-REPLAD y sus miembros, bibliografia, etc.

Periodo de informacién

A partir de 1984, o toda otra 1nvest1gac1on o innovacidn anterior
que se considere relevante o de interss para informacién de los miem .
bros de la RAIC-REPLAD.

Mecémca de ej ecuc;ﬁn

Los miembros de la RAIC, representantes Jjurisdiccionales,de universi
dades y centros de 1nvestigac10n, se responsab111zaran de:

1) Recabar entre los organismos técnicos de su jurisdiccién la infor
macifn referida a imvestigacienes realizadas en el #rea de las,
Ciencias Sacidles en el perfodo sefialado.

2) Bwiar informaciém ‘a la Secretaria Técnica del Consejo Coordlna-
dor de 1a RAIC, (CFI) que constard de:

- Titulo del trabajo, | -
~ Fecha de reahzaCiﬁ!L ; -
- Abstract. :
- Responsables (persma U organismos).’
- Direccién donde debe selicitarse dicha 1mrest1gac16n o trabaJo,
o la informacién pertinente, ' .

3) Remitir en un plazo-nd mayor de tres meses a partir del 29-8-86,
las investifaciones reaiizadss én su jurisdiccidn desde 1984 a ia
fecha, Con #iras a la poblicacibn del primer Boletin, a la Secre-
tarfa Técnica del Consejo Coordinrador de la RAIC-REPLAD.

Las posteridres ird'qmacimes s¢ enviarfin al organismo pertinente
ggoforma arm.l. Eﬂrﬁ el 1% de agosto y el 31 de octubre de cada

4) Difundir. @l Boletin recepcwnado en cﬂa jurisdiccifn entre todos
lggn 1westigaddres plarﬁf:.cadons y administradores de la educa-
c - ®




4.1.5. Secretaria Técnica del Consejo Coordinador de la RAIC-REPLAD

E1 Consejo Federal de Inversiones serd el encargado de recibir la in
formacidén producida por cada jurisdiccién y/o instituciones académi-
cas que debera dirigirse a: :

Lic. Silvia N. de Senén Gonzilez
Area Sociales - C.F.I.

San Martin 871

(1004) CAPITAL FEDERAL

Se responsabilizari de realizar:

1) el disefio y compaginacibn del Boletin Amal.
2) 1a Publicacifn y envio a todos los miembros de la Red RAIC-REPLAD,
en-el mes de febrero de cada afio, del Foletin Informativo logrado,

4,2, Pro

ectos de Inter

cambio y Capacitacifn entre Provincias con Programas

¥y Nuclearizacién de 1a Educacién

Autores: Santa Cruz, Chubut, La Pampa, Neuquén, San Luis, Jujuy, Formo
sa, San Juan, Santa Fe, Misiones, Entre Rfos, CFI.

4.2.1. Objetivos

1) Promover el intercambio y la cooperacién horizontal entre las pro
vincias con procesos de regionalizacién y muclearizacién.

2) Favorecer acciones de capacitacién reciproca para niveles de con-
duccibn técnicos y docentes, :

3) Generar contactos .con otros organismos nacionales e internaciona-
les integrantes de 1la REPLAD,

4,2.2, Acciones

1) Ir_xgercambio de doaumentacién sobre Regionalizacién y/o Nucleariza
clion,

Cada provincia arbitrard los medios para concretar este intercam-
bio, multicopiando su propia documentacidn y giréndola al resto,
En caso de que alguna provincia no pudiera financiar sus acciones
solicitard asistencia al CFI para realizarle.

Término: 1 mes, a partir del 29-8-86.

2) Capacitacién para planificadores y administradores para la puesta
en marcha y/o desarrollo de los programas que implica gasantias,
aursos y talleres conjuntos, tanto para capacitacin técnica de
planificadores y administradores cuanto para el desarrollo de ac-
ciones participativas con la comunidad.

Se estimularfn acciones de asistencia t&cnica en servicio y se
utilizarian, tambidn, los documentos de capacitacién de la UNESOO
Témino: Julio de 1987, :
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3) Capacitacién de maestros para dreas marginales.
Estrategias metodolégicas similares a los proyectos mencionados
precedentemente.

4,2.3, Coordinador

4,3,

Neuquén,

Areas de interés para la elaboracién de proyectos

Autores: La Rioja, Entre Rios, Misiones, Buenos Aires, Ministerio de
Educacién y Justicia de la Nacién., Universidad Nacional de
Entre Rfos. Instituto de Ciencias de la Bducacién (UBA).

- Organizacién de un sistema de:circulaci6n de la informacidn nacio-
nal e internacional. : '
- Capacitacifn para la investigacidn:
. Talleres y seminarios sobre metodologias de investigacidn comven
cional y participativas. S
. Asesorias técnicas. : '
. Pasantias .
(organismos prestantes ICE/UBA, UBA, CIDES, Facultal de Ciencias
de la Educacidn U.N. Entre Rios).
- Capacitaci6n de administradores y planificadores de educacidn de
todos 1os niveles (central, local) (Univ.Nac. de Entre Rios).
- Proyectos comunes de seguimiento y evaluacién de innovaciones.
- Capacitacién en educacién no formal y animacién sociocultural
(ICE/UBA, CIDES).
- Organizacién entre RAIC-REPLAD y Organismos internacionales, pasan
tias de técnicos en temas de interés de la red.

Proyecto de capacitacidn de supervisores docentes para la atencibdn
'de areas marginales

‘Autor: Tucuman

" Regidn de Argentina: NOA

Destinatarios: Supervisores docentes,

N°de participantes: 6 a 10 supervisores por cada provincia.

Tugar y fecha estimativa de realizacibn:San Miguel de Tuamén u otra
sede.

Duracién del curso:5 dias hibiles: 8 hs ¢/u. 40 hs.tedrico-prictico.
Metodologla a aplicarse: Taller de participacibn. ' :
Objetivos: Optimizar la conduccitn educativa responsable de esauelas.

" Responsables de la organizacifn: CFI-UNESCO

Responsables de 1a ejecucidn:Planeamiento-Centro Doc. e Inf.Educ. de
Tucumén,




455,

4.6.

4.6,

Coordinador: Tucimiln,
Secretaria de Educacidn: San Martin 251 -3°Rigg- oo
Tel.: 0S1-21-6454 = R
{#000) San Miguel de Tucumén
ARGENT INA

Taller de conduccidn participativa y dialégica

Autor: La Rioja
Usuarios: Planificadores, administradores y directivos de
cidn (entre 30 y S0 personas).
Prestantes: Direccién de Educacidn Pre-Primaria y Primaria en el
Proyecto DINEPP-UNESCO.
Secretaria de Estado de Cultura y Educacién de La Rioja.
Término: 1° semestre de 1987 '

" Lugar: La Rioja
Coord

oordinadora: La Rioja (Prof. Maria Stella Ciceres Campos).

Ofrece: vacantes para jurisdicciones o instituciones
miembros de la RAIC-REPLAD que manifiesten su
interés.

Proyectos conjuntos por parte de las universidades y centros de edu
cacién tomal v no formal.

Mitor: Universidad Nacional de La Plata.

1. Objetivos

1) Asegurar la mayor participacién de los organismos tanto de la
educacidn formal cuanto de la no formal.

Z) Establecer lazos especificos en la realizacién de proyectos
conjuntos del nivel que tiendan a la profundizacién de los es
fuerzos orientados a enriquecer la produccién intelectual y —
la oferta docente para las instituciones educativas locales y
regionales,

4.6.2. Acciones sugeridas

4, Brindar una amplia informicidn sobre los nropdsitos de la
REPLAD a las diferentes universidades del pais, en las cuales
s¢ desarrollen estudios en Ciencias de lo Educacidn y/o Depar
tamento o Instituto de Investigaciones en la especialidad.

b, Iniciar en cada unidad académica la elaboracién de un posible
programa de investigacién y de capacitacidn en el tema.



d)

e)

j)

,.f’

¢

Formalizar un encuentro con representantes de las 'universidades
nacionales, a los cfectos de realizar un intercambio de opinio-
nes e ideas y establecer acuerdos.
{

Integrar a la acci6n el aporte cooperativo de graduados, de es-
tudiantes y de otras &reas docentes de las Facultades de Humani
dades, a las que pueden agregarse los Centros de Documentacion,
Bibliotecas, Departamentos de Medios Audiovisuales, etc.

Efectivizar acuerdos entre las universidades y las dreas de edu
cacidbn a nivel nacional y provinciales con el fin de contribuir
2l mejoramiento de la educacidn bisica en sectores marginales

urbanos y rurales y en programas de alfabetizacién, ' '

Elaborar un diagndstico de dreas marginales que permita identi-
ficar las variables de mayor incidencia en el aprendizaje de 1a
poblacidn procedente de sectores populares.

Estimar los requerimientos de capacitaci6n en lo que respecta a
supervisores, directores y docentes, a los efectos de elaborar
programas acordes a las necesidades identificadas.

Promover proyectos de investigacidn y experiencias didicticas
que orienten la formacidn y la capacitacidn €n servicio de los

recponsables de llevar adelante la accién educativa.

Efectuarconsultas y requerir la intervencién de especialistas

de la RAIC ¢ de otras personalidades de la comunidad cientifica
nacional e internacional, con el fin de ampliar los enfoques de
esta problematica. :

Incorporar aportes innovadores de la tecnologia educativa, que
contribuyan al uso de nuevos recursos para ejercer la accidn
educativa,



)

]

1

7. La evaluacidn,

Lz evaluacidn dél encuentro se realizd mediante una dinfmica que arrojd
las siguientes expresiones, elaboradas por los grupos:

A. "Cooperar, intercambiar y participar es enriquecerse y comprometer-
se para el mejoramiento de la accidn educativa, porque cooperar €s
trabajar con... y no para..., con ustedes, y no para si. El inter-
cambio y la participacién coooperativamente facilitd rmestro creci-
miento personal y profesional, haciéndonos redescubrir el tema de la
marginalidad en la Argentina de hoy y en Latinoamérica'.

B. "A través del intercambio pudimos disentir para llegar a acordar en
una sintesis creadora; que se manifieste en una realidad de accibnm,
con un compromiso efectivo’.

C. "Es muy dificil el aprendizaje de la necesaria coherencia entre lo
tebrico v lo real en el tema de 1a marginalidad,
La falta de tiempo, agravada por la impuntualidad rest§ posibilida-
des al tratamiento cabal del tema y del trabajo grupal. Es la prime
Ta vez que se encara este tema fundamental a nivel de planificadores
y de administradores de la educacidn.
lioy comenzamos... maiana seguiremos y pasado terminaremos... una €ta
pa, para iniciar la siguiente

D. "La conciencia de nuestros problemas comunes se ha expresade, el Eroceso
de integracidn horizontal estid en marcha, el compromiso se asume hoy, e

trabajo comienza .mafiana.

Sumamos muestro compromisq personal de constituirnos en el soporte que
viabilice la concrecidn de las acciones aqui ~ iniciadas,

Coincidimos y i Adelante!!

como dicen: "Argentinos a las cosas" rque los objetivos .de todos
Ys, ATg : » POTQU )
exigen el trabajo mancomunaco',

3. El1 cierre

Tras la lectura de las expresiones evaluativas del encuentro, se fue
configurando el cierre de una semana ardua y productiva .

Saludd a los participantes el especialista del Departamento de Asuntos
Educativos de la OEA, Sr Gerardo Ayzanoa del Carjio, quien, de paso por
Buenos Aires, expresd la necesidad de aunar esfuerzos entre institucio-
nes nacionales e internacionales a fin de optimizar los recursos exis-
tentes y mejorar la calidad-de las prestaciones educativas.

La Directora de Proyectos del CFl, Ing. Martha Velazquez Cao, el Sr Je-
siis Gurriardn y la Jefa del Area Sociales Lic. Silvia Senén Gonzalez
procedieron a dar entrega de los Certificados de Asistencia a los parti
cipantes. La casi totalidad de los asistentes expres® sus sentimientos
de Teconocimiento al resto y la esperanza de. constituir una Red sufi-
ciente y cualitativamente cperativa para mejorar. la calidad de la educa *
cifén en la Argentina, : ‘ )

23



ANEXOS

35



6
*Inqnu) gy . _
(5960) MaTAXL HOSMTY~ SAUOL O} *oATIEINPT OJUSTU ICFTEX 1943sq TUBON
H20¢ - 65 otz ueng -1aqoy £ edoy'y Ofn[ | -eAURTJ 9P UQTOdaALr] | -nY BISTIRUY BICSIFOL] ‘OYTHREd 3d IDIGVE
g uosMIry mowwﬁdu..- aATY ozuaTU IBTTIX . 3N
‘uoswey "3 'd e Y “OATIEITP = | = 8. ey “Y: ap viduTACL
0518 | umolg,d1TV OTOTITRd 66918 |-19q0y £ Bd0Y'Y OTIN[ | yESURTd 9p UGTOIRIQ | MY BAISTrOUY eI0S3FOI] ueTd Jpﬂznmm_ p TidutAclg
*onp '
oorg) - BTIUDYSTSIY . - eTIUIISTSAY :
(00sg) euedsy CTITA - (005S) . OSTdOAIUT *ugtoed * QQUAT esu0¥ o)
€ Lse) - .95 TUBZUCH 692 ou1aTqon op ese) | -npa 3p "Te1y olosua) -eaur[q Sp 103931fQ | -Ty ozudioT ‘ONVISIT TTIP RTIUTAOLS
*Tet1aIsTu
-T) ©10S3SY UL
$2UDTAIOY 9C7 v Sa3UITII0D exqm) £ ugrs | ov ‘oarjeonpg csuduW BUy ‘XIaVIV ] *SIPUDT.LL
S162¢ 9¢s o4 gjueg toz¥e ¢s9 efomy e -eoNpg 9p OTIAISTUTK | -BduRld 0P B10192X1] | 8P FINAN OT 9P ZIKO -0) op rrdUTARL]
*OAT}
-eonpg ojuSTLEOURTd 3P
vi6L2 B2 IuUEYBY eOIBURIB) 10TIBUTPI00) £ UQTOBITF {0IUF) 19D ugroedtisaa ugriseq | *poae
- 8¢9 oxdeury 0izee 0FS Oo11930d BION TUBTd ap ElIElaldasqnsiy @ COTISTpedsd,, oFar -9g osToIEN ‘SIHVHVD ~21E) 9p BIJUTACK]
ugroeanpg
ap '1eap ofasucy yap
‘SY °sg - elcyld ® *sy *sg - BIBI4d B BIMTNO £ SEISTD| OTrOJIAN) ap 1eiU) soLty
Yol "9LZIN 8 9TTED so6p1z 125 £ 95 axaud €1 17D | -s9 8p “TRID UQIDDALL] ugISTUR] 3jUEXdIu] Jay3sd epiel ‘SYIT souang AP BIMUTAGL]
: ugTOeN
*[eaopaq teanden _ eayeonpg ugroRumid | er sp erorasnr £ ugm
3 'd°d - 6997 se21mD S€6 OUINitd D4 op °Tea9 ugrodeata| cjuseiredaq ap ayef | TURML CLICH ‘OTHSR | -€onpg ap OTLAISTULL
1 SANOTIINLILSNI
334 1 131 0DYvd

M liuva wlilDINOG

V10140 OITIOInGU

ONWS INVIY0

FulHON X OUITTIIJV

0 NOIDOIUSINNL

'QvidA¥-aIvy V1 3d OAILNLILSNOD YTV

730 SAINVIOIINVd

I OX3IRV -



O~

13}
TR
‘ugnid} gt Id] ondrapoy . so] *JQIALINP, ap CIITOY) puang ‘W *ugnb
6Slce -non - 935 uvlohy] 622 -1y £ umoay Ty 1¢IouTAOL) Ofasuo) CIPaj tuly 9p TLI0A =000 3P I'IOZZ0ND -NON TIp HTDULAOL]
SO LS L= SIPUS i
-o1 - Z1us wor| (25L0) SOUOTISTW - SLPUS N *ugtoed { coTlseuiitTy uoTOEE1y Cor1a8uy - s0u
oz LUS -V'N OLpULSTAY| ZOLOS -0] -~ 99 vqOpPIY) N op eIarisadoasqny | -saau]o3doy rop o3or BULSTIS TIONCOSVY OISy IP CIdUIAOL]
; — ‘ugtd
_ ‘ef *UQTI | udnpy ey op [eadojul
OTy ET - 6191 Sop| ZIrLZ clony 1 (00gS) ~eonpy A eamTn) Op.| _ oludTwCIUCTg TOp of — eII035 vId vfory
04452 -E3S] SOT 9p BISI| 997LiC = 0SZ ullduy uvg opeisy Op LTIE]RID8G | IED T TOTDY ] LIOSISY 2l *SOdWVD STEIIVD 2 Ap vuiAoL]
g edur,] v *OATIEDNP] OIUITW 2T
wlg vq - vsoy v |3UI-G) US0,j UG - D81, v Ing A ugtoed | -wouwgg op coadog rop -vdaep] eIOTTY CIAT; duiy
Serse -ueg - 9z JACATTOY [ /OTUZZ .|, OULDIYQ) ap usu) =N AP TLIEIAIINSANG | UGTIUIUIEWO] IP 2331 ‘SOINVS 3P OI!IDWI I PROULACLT
Anfnp
ap JopRAlLG ULy Anfng ap loprarug _ *ugToed |uUgroednpy 9p “Tedy of HIVGUENA SRR o it
9QutIc §€9 UTTIpad ds190| 69197 Uy - ZGGT SOLRM) Ny op *Tedy ofdsuo) | 9suo) [IP 2UIPTSILE ‘NIMNVOL 9P VNVEVD
Anfup * . .
gp Jdopuajug Avfap op aupeatoy _ 5 uQTIED ZTI3C0Q Ll
£56¢82 9¢¢ CITAT ToUD| GYI9T uv; - Zgul soudmn) Ay 9P ey ofosuo) UOTUOILPIY L1I0SISY CEamEy ep Uonug SN 9P LIOUTALL]
*USOUIO] -
L1Luz ' (s503T1) ‘ugroeonpg £ ca *OATIEINP] OJUITW *es0n
8resz CSOWIO - €ZTT LATLS| LVI0Z |6 OoAujy ap §Z “upay =MTN) 9p OTISTUTH | -U3UL(] Ip rl1012811(] rqed VOVAQII =10 9p LautAGy]
*s$01y 9X3 *SOTY *OAT JUDTIPT WAUS TR
5 ~W - puLdeq - 3yl 1w - puedey *UQTIED | -BOULT] SP UQTIDAIT T 501,
©o02e 012357 Top odvrjunsg nrade : v d Jp ugt 11 3 501
. qT9p odrrury epradep £ tqopag) =npg op Tea) o[osuo) | B Ip 3IUII0P TITUDYL =JTW WGV 8P WY QLU AP LTUEADL]




1

60: €6 — *UQToOND "03
o1 roxdog) 1wz oat vamn) A Opg op [etrdoitisa] of only | g [ap LA U] P
- ggl sy Fo60| -osur £ uggauy uey ugramINpy op vlivididag | asue) 1ap ‘oidog dFd( ~Targ ST UV TSUOLDSN OTJCITIAD |
“uBKnINg ‘BI ootz
1648¢ 0,50l Y20TH PSP9 TUnLED ‘panaTny £ ugroeonpy| -mind £ ugTonanpg Ip -eog ruesng “TIZINTM Tupu
12 056 odrpl 9p ST 12 |nL - T$Z Ul uey Op OpLas{ Op BIARIDIDAG  OpulSi 2P ULILIAIONG P ILIORIVD VNI'IOH -y Jp ETOULAGLY
*SOTUID0S
» soxeindaary ap £ vrl
& TIULG- L ONLj | 0y vueg - egoury *UQTILIN{Y] _-HULAJ UDAY UATILID | etutdiry C12010 o 3
05222 LY0Z UI3IeW uus [ €zplp [SOD £ TSL CTTTIEpAV Op OT193STUT){ 2TILIIDDY  STUTUPY BIOPRUTPLOO) | T ‘ZINDD 3P ZIATVINGD -uky 9p LIdUTAGA]
“SOITY soUIY _ *1e1ap
9pZ)  foaseTIRg 11 A(£991) #Syz | 94 Teatde) - pT oOS TIna) eljueg ap - ‘BToTORI] LTA TINA) Ll
£94 046 sLLd[] set - | Td-SPLT COPIQD” AY CIDUTARL] BT 9P ¥se) CPElld] BIOSASY 1TS ‘saqil TN -Uzg 3D LUIdUTAQL]
*STIYp ULy
utpaLp otaaeg - 97 ‘ST uLg *UQTOLDINY] *CTICWTL] UQTIED eIITy Cuy ‘Nz
ZonJTIpoY UIgTIIULy €59 UTlIep ucg op feroutaox] ofosuoy | -npyg op-oidog op oFop -YNIMD °op ZHOINUCH
* AT ZEONP ‘eTaCw
*sTIm (2590) 'STO ULy ugTIdy £ OJUSTWEOUET] P [ -Tdd £ [RIDTU] CZURLAS ‘vapur o1y es ‘s
BgLLE urg Z6S Onge ap 6| +6ESE - S¢6 oYIMEBAY ope3sH op BIIEIdIIISqNg | -uy op ‘o3dog 1Ip 3L -1 ‘VNEd ZITVINGD urs Op IDUTAOL]
L]
Ut U - 77 *UQTOLDINX] ;
ST | LUCZTULY, _tuenpoueg - a3 *UpIOIN|E] LT 3D | BT op ojudlLLdULY] op *ars unyp
ANQUASIY OT.LIy L preCie] 20N - BET TZopudy OjuoTueauryd 3p PUPTU(l [ prpLuf €T Sp 3/v 9Jo[ -90 ot ‘QUEINIITLY uvs op rIaulrolg
‘0a8oN o1y ‘01d
I Cpdl, - €9 -ON 0Ly - BAPOTA *ugTILIND *OJUSTURAOSISY _ LUTISC1) LIl *0180N
odeyy 'y, st ozl €55 So.LILg OaRATY - 9p [LInuTACLy Oolwsuo) | op SEOTUD)Y SSUOTIUN v .z<om:_.h 9P 201N | QI 9p UTILAOL;



SI0R-68

[etopad randey
ol oL O51d
2t sparunday

SQiTy souang
ug (o
L A°g seany

ugtd
-eonpg op ojuaunrizeds]

ugTIRINPI 1
op SCTOUDT) Jp vIoML
-t T ap JIOPrUTPLO0)

9500 “ LIV,

33
AN

ue (07 op
[UUOLIEN PUPISIIATU()

617
f1zo)

Sal1Ty Sou
-arg - eanyg v
SIS oN 91 201eD

Shis
1z

- S0
TV souong - vivyd v
(A g olud gp oTIED

uotd
-uanpg B[ 9p SUTouoI) A
SOPEPIUNUNY] &P PO

ugtononpg £ rrdorodisd
Spody 93Ud30( BAOSISY

NTATAG BD
~urygd *ONVOSHT 9P YNid

URIE A S
TUuoIdEN PpLSLdALUf)

IGIRLE
(cr0)

SOTY Q4K
puearg (pme)
LLE OTaiy

Zop512Z
(£t0)

SONY 943Uy

pueaed (001¢)
901 CTACPCATY

uotoranpy uf
Op SUTIUAT) ap peirnoc

IETNITY 10533014

0l ;
-12QOy UgwIsy ‘GEINVD

1Oy SI3uf ap
FUUOTIUN PIPLELIATU

OGEN-LT

Turopag eatdin

Wl ‘oLt 0¥
LG4 0AOLAY

1eipag Tede)
.1 05Ty
L1Z oAl op 52

501387 £ vIJOSOTI ap
pra[toc ‘ugIauanpd vl
ap SUTOUDT)_ OpP 0IMTISUL

UOTOHLITISIAU] Ip
odnay op waopruTploo)
£ aowunp aoprdtisoau]

CUESTS tApULs *OiIAVT)

(*.de[) souy sou
=g AP PUPLLIATUf

£995-£55%

eaapag pearde)
WV ‘.2 0sid
pib 10uRL)

LAG
Liks
6Z25-7¢r

Texapdd [E3Td)
Zpe erondriio)]

UOTOLONR] p BLIU]SID0G

1od1uey £
ugrorwerdord ap uord
-30anq ey Jod opeivil
-uod 0DTUDJL TuUO0SAdd

ZT13e9q ‘IATAIN

9EEN-9t

[2:10po] {eanden)
Wl ‘ol OS1Y
Z9NZ urwronj

{946
LPHS
6725-2¢k

Texapod eatde)
i vlondTieo))
i

uQIINANP 2 TTIRINAI0G

1013u0) £
ugToTULA30L] Op ugrd
-aoatq ey aod opryvay
-UoD 0DTUDYY TeUOSJO]

LTATIS  XZL0 DNTWDD

00g6-08

nIopo qesrdiy
a1z Qv 08 Hd
SEC) ITImduLLTg

ZLEb
Z994- 104

Teaapoyg [eatden
€97 oro1qad o9p €

ugTOEIN] Op RIIEIAIDOS

DUDDO( UGIDIY A 03
~USTWUOTDIDDED] ‘UuRrD
-p3rovde) ap wlodory(]

PTINL vUesng NVIGGEE I

HIVNRS R

LI (BN
Wil t03dy ‘7§ oty
PYZ SHID)) ST Cay

i9.6
Lris
GZTS-LEr

Teropod TITde)
s maandtiao)

ugIdTINY] Op rIILIVIDG

ueil
-509 ap 1oaju0) A UQTD
-tweadord op eaojdadrg

op
-T1307) e ing * Jassyvd

s
=Ty souong ap pupnt)
ey ap pepriediatung



SOITY souang
WiAT pepnid (8L41)
"1

pod 1eatded (vooi)

*298 -~ | "MIID -~ § ostd g sofeTaog volxy f(epeien) BIOTD
¥p0S-029] vSE) - §| DUBZURN] 6565-C1¢ ‘148 UIlICy ucg 5030a404] Op UQTIJAIT(| -ucd) Joliadng edTuagl -vI9 BIITW * ZANDZVEA ‘IMdD
Teaapag fearde) pog Teatde) (Fool)
- Wi, 08 osd g " . saquId0g
26L0-0L 1d .9 ‘gzyr zOUON| 6S65-€IE 143 ullioN umg $0320401] Op UQTIIB1T(Q| woxy ‘TedIdurld LOTUSQL CTOPY CPITaN ‘ ZOMIND IO
Teropad Teande) pa:l teatde) (vgol)
Wi 0STd 9 osul |y PIATTS ‘73]
GE6t-€2 LEp TIDICH ULIICL| GS6S-C1E ‘148 ulrep ues 50320401] Op UQTID2IT(| SOTETD0§ L3Iy TOP OFf| -VINOD NANIS 9P MIIACN 1%
. 1
Texaped je3tde) 1eaapod 1ratde) .
C1SE lotz o
890S-25S OUTJ 9P ABLITA| 0LG0-1LL[ 9ZOIOLT 0DTL0pay 0°STOTVTTd - IHDINGD TTIEDOY | udwie) 1op r1aqol ‘zviId 0STIYNTTd
ST} uug TLUDIDEDNPY OJUDTULBUT Td
L8hee ST Ues | 9¢877 BIaU uQroedNpy vT| _ Sp ©IpAIB) e[ Ip SO aTx sINT ueg ap
(zs90) g88 ouradrag | {z590) -lapod A oangedry)| Op SBTOUST) ap peimout]| T32vIg soleqea] ap 2330 | -usoy BIIDN ‘QIONOVOVEE | TRUOIDTN PupTsSIsATUf)

A5



4¥

02022 Ydiivd ¥ .
es0y ejues (0DE9) - *anp3 Ojuajweau ®22}d upysnby abaop *253
ostd *opZ{e(q -o03dag [sp ugjoviuaw ; I *eany tnj
01022 "03}A4]3 043ud) [+00pg ap 043ua] {3p 3jap ‘sojues ap o}yda0g A ugjoRINPY AP 0UISIULY Vdnvd V1
. 31913 opueuda] obny *ug-
ANCAC |_ugyoeanp3 ap *yedy ofas Zj43eog eanyny A
69492 Z60( seuwvngjuo) *edjbgbepad ejaosasy " landa] ap ainag UQ|IBINP] AP OfAEIILIBS AGe
, Qu3Usy ZinY OJBALY "3
(00<1) vaoaum ‘eqopag) ap 02}psanp 02131104 4053SY
2£{0t QO0EL 03nqEIRYDL [RUOLDBIND] BUMO4DY B[ ugjaesnpy
08409 *qog ap esej| ap 0A}INIA[T Oj4RIRLIBS 0AR3SNg *ouvakay 3P 04435 }ULY BLAPIIAIAS va0Q403
i eanying A i
1ngNuUId|2np3 sp *qng e ap *Inp3 zed ap uofadoy e{uog *jodd
(D16} uosmey| ojuajueaue|d ap *2ad|g ‘eany|ng A
sauop A esxoy| ep ap Jej|ixne P3S)RUY eouR|g ‘edadday *anp3 8p eiJe}add3syng LOGNHD
“radbaly sadpuy "ug
*ugioednp3 *ugpoeanpl ap *teag of
g osidasjull ap *euy ofasuoy |3p 03 "0Su0y =2SU0J AP BLIUBPESALY B[
rr692 ‘qoy ap ese)l -uajweaue|d ap J03234L(Q -|y ozuaJo] ‘ouedzal ap obded ® JUBPLSALUII}A 02IVHI
9EL6 YIVId ¥ “ugLoeInp] ap "peuy . LpETUBIULA 9] Ip
S06¢1 *£5 £ g5jofasuo) |ap T|ND}A4NY Ap 3}31040WR) BUB|T BJABY *J0d4
34Jua | 2118)| lesjud) *wo) djuesbaju] *aNp3 @p 0}4PIILITSQNS “sy sy

ABY3ISI epdey ‘sey|]

eua|epbey eyjdey
‘eproqe) ap sagnoj

pnfeg *y°3'syny °ug
ajayjqey Ip Josasy
UQIRINP] IP BLUEIINDIG

ugpaRy B AP
“Asap A *onp3
9P O} 4I5S UK

R

WIJL40 01713110

’ 09uvd

Jugion A 00IT3dY.

343THOY 3N ovaIyoLny

TS rune
VIINIAOYd

0aVNI1S30 OIYVNOIDNNG

aY1d3Y. 034, V3. V. 0QIU3UAY . NeH. ALNIWIVWE0L. 200. SINOTINLTLLN]

1L OXANY



VI Ig
‘BlJBUpA] A

RIUR) 3P BYIQUIA "L BYIAiW °04d

(sy €1 ® £) SIAT WYS (00Zg) HiBEIIUI ugjoeanps elpuefaly eanyn) £ ugyoeanpy ap
$6£52 §¢6 oyanoedy | 3proldg (ap ajep BS}nY ‘Buad zajezuoy Opejs3j ap eBL4e3ad3asgng SINT NYS
: *ugjaeInpe
Nvae NyS (00vS) PL 9p O3juajweaue|g . : . .
PEELZ IIAON BEL ©ZOPUI | . Ip PRPLUN 3430 ojLnp *sodajuinh ‘onp3 A 3(n) 9p BLARIALIAS NYOP HYS
: ,wmsgq wmca umgoq;.uPJ
YIS (00vy) | "3tnd A *onp3 sp : RANI |N) A
pE90LZ 95 0434qa4 ap 02 1991 044EILD3SGNG opuBuJd  tPwoy ‘Jegan) *anp3-9p OpPR)S3 3P 040343 YL WS .
" *2IUOUBPR A
ZIUJATy PPURUADY BLARY *I)T
0493N 014 . *onp3 ugjoebiisaaul ap 403034kg
=0pajp |*onp3 uopoeljysaa BpUBUL3] BJJR "Zed wan3[ng) A *INp3 3p 0}433S}ULY
102£2 9ES OudLuMES | ~U] 3P BJA0IIALLQ 3p AJUCUAPELA Z3U)JLey B3judy) B}JRIBAIISQNS 04938 01y
NInbN3N (00£8) ‘ugiaeanpl ap o} |Bqoy "7 epiy "dg
ostd *aag - umodg A|°A0ad Ofasuo) |ap epapisnp A
zanbiapoy ")y solde)| eoLuda] ‘324335 Auuaj *Aysueaoy UQIORINpI *qoy Ip OHISEULY NInonan
. *18uod
. tonmp3 A ~Bg 3p BUS3 BPLLN J04d
LN 9PH PP 0ALY ‘ugjoeanpl A eanynj
129162 YZ00NIW (0OER] _-®anp3 03uajueau 9p 0}U3IS|ULK "0ALIEONP]
Iy sop|eqaz alese] B|d ap BJ0323344(Q vpLL2N *|ovodeyd 9p |eus] 0JUIJWBUUR[ 4 IP ©A03I24}Q YZOONI
*anp3 £ edn3
elony v {00EsY] ~-1n) 2p ope3s3 042AR) *7 BS3JI] 4044
oSt "ud ap °0a3s vi Ip TN RN *anp3 A
062 uljdey ued BILUDF] BAOSISY RjdBy ‘Sodwe) $3Ua0E) "ILND °p opels] 3p RL48IVJIBS Veoly
-3 § : s e o . “arasnune
371 13140 0IT1I1HOG 09¥Yd FHAON A 0017734y JWIIHOY 30D Q¥GINOLNY VIDHIAGYd

QUWNIISIC OIYYNOIINNS ;

Qv1d3y 03 V1 ¥ 0GIdIHOY NYH JINIWTVWYOF 3ND SINOIDNLILSNI



SIN7 Nys

.:m_umuzvm—
2} ap ojuajweaue|d.ep
| BJAp31EI 2| Bp s031)
oead sofeqeay ap esap

0}JeS0Y Byiey *oloubebesg

SWIN OPURUIAY O} |$wT *I}7
ugjoeRINp3 B} Ap *SH

ap pejlnJe4 - @IJURpLdY
UQEDRU}PA00) BP L03I3LLG

SINT NvS
30 WKOIJWN
QYQISY3IAINND

*3tn) £ ~onp3 ap
ope31s] 9ap ejJelaLIas

- euesng ‘|z
U3 3p |330148) RuLioy

LaZjuay 3p 3394

=dB) BUL(|OW °@ BPUBSNS "B
BANIEN) A ugloeanp3

ap 0pe3Is] Ip BLARIIUIAS

NvHNINL

"ONpy Ap |RLJO} ||
ofasuo) [ap ojuajw
~Baue|d *03dq ajap

anbpJdu3l s¢nq *ae|pnby

nealJdel |Dey 403234 247
B4y ()
A UQEIRINP] 9P O}JRIBIIBS

09304
130 wud3le

*eJau

9r822 -13pad £ oangeaey)
NYWNINL

vsyel2 162 uy3aey ues
vuwnisn

osid "da |

{981 ¥e4 JOpRUJII]QOY

‘31 WI340 0171210

094YD

JYGWON A OUITTIAdY

oo<zwumm@ OI8YHOTIJind

JYIMWAY Inh- avaluoLny

sdrasnune

QY734 034 ¥ Y 0QIYIHOY NYH JANIWIYWHOL 3nD SINOIINLILSNI

54



ANEXO 111

PROGRAMA DEL TALLER CONSTITUTIVO DE LA RED ARGENTINA DE INTERCAMBIO Y COOPERA-
CION PARA LA CAPACITACION, LA INNOVACION Y LA INVESTIGACION EN LOS CAMPOS DE
LA PLANIFICACION Y LA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION BASICA (RAIC - REPLAD).

OBJETIVO:

a) Promover la organizacién y puesta en marcha de 1a Red Argentina de Intercambio
y Cooperacidn (RAIC-REPLAD), en el Area mencionada, capacitando para ello a los
funcionarios responsables en cada jurisdiccién y en Universidades Nacionales y
Centros de Investigacién.

b) Contribuir con la puesta en marcha o el fortalecimiento de programas y acciones
provinciales en materia de descentralizacién y regionalizacidn de la planifica-
cibn y administracién de la educacién, bdsica, en especial, en dreas marginales
urbanas y rurales. '

c) Acordar una propuesta de programa de capacitacidn de planificadores y administra-

dores de educacidn bdsica para dreas marginales urbanas y rurales.

d} Promover experiencias innovadoras en materia de planificacién y administracidn
de la educacidn bdsica en dreas marginales urbanas y rurales.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

. Lunes 25 de agosto

8:00 a 8:30 Recepcidn
Inscripcidén de los asistentes

8:30 Bienvenida a los participantes -C.F.I. UNESCO

10:30 Presentacién de la REPLAD en el marco del proyecto
Principal de Educacién de la UNESCO - Gurriaran (UNESCO)

10:30 a 11:00 Cafe

11:00 a 12:20 Presentacién del Documento de base, lineas de trabajo y de la or-
ganizacién del Taller: C.F.I.

12:20 a 13:00 Conformacién de los grupos de trabajo. Graciela Batalldn,
Paula Pogré

14:30 a 16:00 CONFERENCIA

La Educaci6n Bdsica en América Latina. La educacién Primaria en
la Argentina, Educaccidn y marginalidad. Cecilia Braslavsky.

16:00 a 16:15 Café

16:15 a 17:45 CONFERENCIA
: Pobreza y politicas sociales. Agustin Cafferata

53



Martes 26 de agosto

8:30 a 10:30 CONFERENCIA

Educacidn en dreas marginales urbanas y rurales.
Participacidn - Relaciones con la comunidad.

Maria Teresa Sirvent
Luis Rigal

10:30 a 10:50 Refrigerio

10:50 a 13:00 TRABAJO EN GRUPQOS

Elaboracidn del cuadro de situacidn de la Educacidn Bdsica
Puesta en comin.

'15:00 a 16:30 EXPOSICION Y DEBATE

Planificacidn y Administracitn de la educac10n, desafios en rela-
cibn con la educacidn primaria en dreas marginales.
Regionalizacifn y nuclearizacidn de la educacidn.

Norberto Fernindez Lamarra

16:30 a 16:45 Café
16:45 a 18:15 TRABAJO EN GRUPOS
/ff Identificacidn de necesidades de capacitacién

e
Juércoles 27 de agosto

gﬁﬁ# 8:30 a 11:30 PRESENTACION DE EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION:

. Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires

. Instituto de Ciencias de la Educacidn de 1a Universidad de Bs.As.
. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACCO)

. Centro de Investigacidn y Promocidn Educativa y Social (CIPES).

11:30 a 11:45 Café

11:45 a 13:00 Experiencias de investigacibén en provincias y/o propuestas inno-
vadoras.

15:00 a 16:00 Presentacidn del material de capacitacidén de la REPLAD
Jesis M. Gurriardn (UNESCO)

Jueves 28 de agosto

9:00 a 12:00 TRABAJO EN GRUPOS

Discusién de las propuestas:

. Programa de capacitacidn de planificadores y admlnlstradores de
la educacién bdsica para reas marginales urbanas y rurales,

. Constitucidn y funcionamiento de la RAIC

4.



14:00 a 16:00 TRARAJO EN GRUPOS
Elaboracién de informes de grupo.

16:00 a 18:00 Puesta en comiin

Viernes 29 de agosto

8:30 a 10:30 TRARAJO EN GRUPOS

Discusién de las propuestas y conclusiones
Evaluacidén del encuentro

10:30 a 10:45 C(Café
10:45 a Ié:OO Conclusién

12:00 a 13:00 Cierre. Entrega de certificados.

BUENOS AIRES, 25 al 29 de agosto de 1986

-
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ANEXO IV

EIELIOGRAFIA ENTREGADA POR LA UNESCD

Material para la capacitacién de Planificadores, Administradores y Su
pervisores de la Educacidén del nivel local, dentro del marco de la
red regional REPLAD,

. MODULC J: El1 proyecto principal de Educacibn en imérica Latina v el
Caribe y la Copacitacién de Administradores y Superviso-
res de la Educacién del nivel local.

- UNIDAD 1: '"Proyecto Principal de Gducacidn'.

- UNID.'D 2: "Importancia de la Capacitacitn de Administra
dores locales de la Educacifn en el marco
del Proyecto Principal".

. MODULO 1: Educacibén y Desarrollo local

- UNIDAD 1: "Desarrollo local y participacién en la ges-
tidén educativa'

- UNIDAD 2: "Vinculacidn entre la Educacidn Form=zl - 1z no

Formal”

- UNIDAD 3: 'Descentralizacifn Fducativa"

. MODULO 2: Planificacién de 1la Educacidn a Nivel Local.

- UNIDAD 1: "Dimensiones de la Planificacidén Educativa en
la Educacidn Basica y en la Alfabetizacién"

- UNIDAD 2: "Métodos y Témicas de Planificacidn Educati-
va a Nivel Local"



. MODULO 4:

. MODULO 7:

- UNIDAD 3: "Informacidn como instrumento de apoyo para

Planeamiento,

¢l Desarrollo ucativo local"

Ejecucién y Evaluacidén del Proceso de In-

seflanza-Aprendizaje

- UNIDAD T1a.:
- UNIDAD 1b.:
~ UNIDAD 2:
- UNIDAD 3:
- UNIDAD 4:

- UNIDAD 5:

"Enfoques conceptuales y Metodolégicos so-
bre el Proceso de Ensefanza-Aprendizaje

en la Educacién Basica”

"Enfoques conceptuales y Metodoldgicos so-
bre el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje
en la Alfabetizacién"

"Problemas en el Proceso de Ensefianza-A -
rendizaje en la Educacidn Easica er
prendizaj la Ed E3 y Alt
nativas de solucidn.

"Elaboracidn, validscidn y adecuacidn de
materiales educativos en la Blucaciédn Bi
sica'

"Bvaluacidn del rendimient> de los alumnos

en la Bducacidn Basica v en los Programas
de Alfabetizacidn y Educacidénde Adultos"

"Gestidn de los procesos curriculares en
la Educacibén Bisica a nivel local"

La Investigacién en la Educacidn Formal y no Formal,

- UNIDAD 1:

- UNIDAD Z:

- UNIDAD 3:

"Enfoques tedricos y Metodoldgicos sobre
Investigacién en Educacidén Formal y no For
mal aplicables al nivel local" -

"Elaboracién y Ejecucién de Proyectos de
Investigacion" 7
"Jtilizaci6n de los resultados de la Inves

tigacién"



