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INTRODUCCION

Al abordar el tema de establecer una ccoperativa se deben
considerar los valores que conforman dicha concepcidn, definigndola co
mo un sistema &tico-juridico destinado a servir de instrumento para el
desarrollo del harbre y de su comunidad.

Los valores que constituyen la base del cooperativismo con
forman una constelacifn cuyo eje es el bien comfin, v los mis caracte-
risticos son: la solidaridad, la igualdad, la libertad, la mmglesrentg
cifn, Hablamos pues de una verdadera "cultura cooperativa", vy de allf
la importancia de su aceptacifn y de su conocimiento por parte de los
asociados, ya que la cooperativa es fuerte y se mantiene funcionando

" si se apoya en el esfuerzo de sus asociados.. . ' |

El esfuerzo es voluntario, ya que en una cooperativa se .
unen las personas en forma democritica para encarar una empresa en co-
-min, dado que no existe la obligatoriedad.

, - __ S6lo se orientard -en la etapa previa al establecimiento
de la colonia- a los coloncs sabre los beneficios que este tipo de or-
ganizaciones brinda, dejando la decisién final scbre el sistema de pro
duccidn que se adoptari a cargo de los mismos colonos.

A continmuacifn se presentardn distintas opciones basadas
en los diferentes modelos de cooperativas existentes. Dichas alterna-
tivas, deben, como sefalamos m&s arriba ser analizadas con los futuros
colonos asi tambifn como con las autoridades provinciales a fin de lle
gar a establecer el modelo que reuna la mejor orxganizacifn con el me—
jor fuincicnamiento. '
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1. ANTECEDENTES.

vado a cabo en la Prov1nc1a de Jujuy para detemu.nar la "Organn.zac:uﬁn

social de la producc16n para la colonizacién angcola en el Departamen
to de Santa Barbara™, colonia formada por agricultores de la Provincia
de Jujuy y de El Salvador.

Dicha organizacifn deber& asentarse sobre la base de la a-
ceptacifn por parte de los colonos de su sistema de produccién coopera
tivo y de los principios que lo rigen. (1)

En el presente trabajo no se analizarin los mecanismos pa-~
ra explicar, difundir y confrontar a los colonos salvadorefios con di-
chos principios, dado que &stos temas deben ser discutidos previamente
con la contraparte internacional (Organizacifn Internacional del Traba
jo -~ Comité Intermacional de Migraciones). Por lo tanto, s6lo se pre-
sentar&n alqunas recomendaciones al respecto al final del trabajo.

Las pSginas que siguen versarfn fundamentalmente sobre los
colonos jujenos, con los cuales se considera urgente comenzar una ta-
rea de esclarecimiento cooperativo, partiendo del apoyo de los agricul
tores que tienen alqunos conocimientos previos sobre el tema. Durante
el trabajo de campo realizado en la investigacifn anterior se detecta-

_ ron informantes con conocimientos de cooperativismo en la localidad de

Fraile Pintado y vecinas. (2)

(1) El Gobierno Provincial y OIT-CIM reformularcn el modelo productivo
gue consiste en la creacifn de una cooperativa de trabajo integra-
da por los colonos, los cuales serfn propietarios del predio com~
nitaric, Por lo tanto, se oconsidera necesaric formular un nuevo mo
delo glcbhal y determinar los cursos de accidn para seleccionar el
personal que administre la colonia y proceder a una nueva seleccifn
de los candidatos jujefios, con el propSsito de lograr una adecua~
cibén al nuevo modelo productivo elegido. (op. cit.)

(2) " ... sobre 300 agricultores nos reunimos 24 para hacer una coope-
rativa, pero nadie quiso pagar & 2 para asociarse. Contfbamos c¢on
el asesoramiento de la Cooperativa de Yuto". (Informante Julio Gue
rrero-Fraile Pintado). -



- El movimiento cooperativo estd poco difundido en la Pro-

vinlia de Jujuy, como se advierte en el siguiente grdfico donde se regis-

tra la distribucién de cooperativas por jurisdiccidn. (CUADRO 1).

La mds intensa concentracion se encuentra en las Provin-
cias de Buenos aires (1° en nimero de asociaciones y capital efectivo), Cér-

doba, Santa Fe, Capital Federal {1° en cantidad de asociados y operaciones),

Por otra parte se incluye el grifico 2 donde se registra
la evolucidn de las cooperativas en nuestro pais y el ndmero de asociados
de las mismas, Se observa que el nimero de cooperativas para el periodo
1973-82 muestra una tendencia descendente bero enel mismo periodo el nii-
mero de los asociados aumenta significativamente. Aunque se carece de datos
para los afos subsiguiente. Aunque se carece de datos bara los afios subsi-
guientes se podria aventurar que mayor cantidad de personas se adhieren a

sistemas cooperativos,

En el gréfico 3 se registra en el mismo periodo de tiempo
lTa relacién efectivo y operaciones.

Al finalizar el afo 1992 se contaban con matricula nacio-
nal 5331 cooperativas de primer grado, 43 de segundo grado y 2 de tercer gra-
do. Sin considerar estas dltimas por no tener operatoria econdémico-financie~
ra, se tuvo en cuenta a tas 4,198 cooperativas de brimer grado y 43 de segun-

do grado respecto de las cuales se dispone da datos actualizados.

Al 31 de diciembre de dicho afio, el total de asociados era
de 2.467.951 personas; el capital efectivo en miles de § 30.745,397.183 (Ley
18.188) y el monto de las operaciones en miles de $ 167.319.071.471 (Ley /

18.183).
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2. Perfil de la Cooperativa

En el trabajo "Organizacidn social de la produccidn para la
colonizacidn agricola en el Departamento de Santa Barbara - Provincia de Jujuy"
(1) se elabord una propuesta de creacién de una cooperativa de trabajo que brin
daria a los colonos asociados a la misma igualdad de oportunidades y posibilida
des laborales, mayor rentabilidad del trabajo y en consecuencia un aumento de
calidad de vida."... Se debe tender a que la empresa llegue a ser una comunidad
de personas en las relaciones, en las funciones y en la posicién de todos los
sujetos de ella. La funcién econdmica y social que todo hombre aspira a cumplir,
exige que no esté sometido totalmente a una voluntad ajena al despliegue de la
actividad de cada uno". (Enciclica '"Mater et Magistra, Juan XXIII).

Habiéndose realizado un anilisis de los sistemas prdductivos
existentes en el Departamento de Santa Barbara, en el cual se realizd la prese- -
leccion de los colonos, se llegd a la conclusidn de que las aspiraciones genera
les estan dirigidas a lograr la propiedad de algunas hectireas de tierra, lo que
les permitira adoptar el rol de patron, reeditando el {inico sistema productivo
conocido por ellos con la subsiguiente'relacién de explotacidn (propietario de

la tierra/ arrendatario, arrendatario/ pedn, comisionista/arrendatario).

La propiedad de la tierra, con un profundo contenido mltlco
les garantlzarla de esta forma el poder arribar al escaldn mis alto de la piréd-
mide social.

‘Asimismo, se comprobd que no existia entre los precandidatos
una conciencia clara sobre la complejidad del manejo de una empresa agricola
moderna, que les pérmitiera_despegar de una economia de subsistencia, alcanzan
do niveles de rentabilidad lo suficientemente importantes como para segurar la
reinversion.

(1)C.F.I. - Diciembre de 1985
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- Tomando como base lo expresado previamente se decidié realizar
los ajustes necesarios al modelo de cooperativa propuesto a los efectos de sa-
tisfacer las expectativas existentes entre los precandidatos y no repetir los
errores cometidos en otras oportunidades "... En la colonia 8 de setiembre, que
ya lleva 10 aflos, cada pequefio agricultor solo pudo poner en produccién 1 o 2 ha.
(habia recibido 10} y en la mayoria de los casos por falta de medios o por igno-
rancia terming vendiendo'" (Informante Julio Guerrero - Fraile Pintado).

’

En cuanto a exper1enc1as en las que se aplicd el modelo coopera-
thO, se puede historiar que la primera cooperatlva de productores frutihortico-
las que se constitud en Jujuy fue la '"... Cooperativa de Fraile Pintado.Esta era
una cooperativa agricola que se formd en el afio 1964-65 pero no tuvo mis que lle
gar a tener personeria juridica (era lo que se usaba en ese tiempo) y la matricu
la ...." ....fracasbé porque intervinieron factores politicos anticooperativos que
la transformaron en un consorcio. Ir de una cooperativa a un consorcio significa
que no habia consenso ni en los asesores, ni en el abogado que la tomd a su car-
go- Era de productores™. (Informante Florencio Araya-Yuto).

En el Departamento de Santa Barbara la comercializacién de la

frutihorticola se tealiza a través de comisionistas, intermediarios o consignata

“rios regulando ellos el precio (1). h ) é?

... no podiamos desprendernos de la consignacifn porque noso-

_ tros tomdbamos entusiasmo desde mayo hasta octubre, veiamos dinero, etc. pero a-
‘penas terminaba ese dia, venia la liquidacidn final del consignatario y decia que

yo le debia a €1 100§ y empezaba a pesar cdmo pasar la Navidad o empezar de nue-
vo a plantar. Entonces este Sr. decia '‘pasan los 100§ para el afio que viene y
tuénto‘necesitas ahora? Necesito 1.000$ Tomalos. A partir de ese momento, yo era
un preductor dependlente no podia entrar a la aoremlac1on” (Informante Salvador
Perez.- Yuto). '

(1) Grunaver, Marina, op. cit. pag. 14
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e Esta situacidn se repite constantemente y en el mencionado

Departamento s6lo pudo organizarse una cooperativa de productores en Yuto.

Las razones por la cual los productores no han llegado a al
guna forma de asociacién se desprende claramente de las siguientes declaracio
nes:

"... es dificil de ammar cooperativas de productores, yo p1en
SO0 que se tienen que dar muchas situaciones adversas para que recién se agrupe
el productor. Tiene que ver la necesidad de la agrupac1on para que recién lo
haga"

"... En el caso del tabaco se vieron ahogados por las compa-
nias acopiadoras privadas que los han obligado a buscar otro canal de comercia
lizacidn".

"... En el tema de las hortalizas tendrd que ocurrir algo pa-
recido, pero como ellos comercializan directamente su produccién pareciera que
no han 1legado a esos'".

""... No se cdmo no se dan cuenta que agrupados serdn mis fuer
tes. La idea de la cooperativa es sencilla: cuando son varios tienen mds poder

para influir la oferta/demanda, para vender o comprar'.

"... Todavia tienen fe en el individualismo, pero pronto van

a tener que hacer algo sino es cooperativa serd una S.A.. (Informante Cont. Co-
rimayo - Perico).

En Fraile Pintado se COHStlthO en julio del corriente afioc una
Cooperativa Agraria de productores, formada en su mayoria por arrendatarios cuyo
fin Gltimo es acceder a la propiedad de la tierra.



"... los agricultores no tenemos plata ni para el arriendo, o

el gobierno provincial nos da un crédito para arrendar o consigue que Ledesma
nos venda la tierra a través de la cooperativa con una buena financiacidn; sino
Fraile se va a despoblar'. (Informante Sr. Ereza - Fraile Pintado).

La situacidn de los arrendatarios de Fraile Pintado se vid a-
gravada por el fracaso econdmico de la Gltima cosecha.

"... es urgente conseguir la tierra poruge la cosecha fue exce
sivamente buena en cantidad, ademds no hubo heladas, todo el tomate se cosechd
al mismo tiempo, lo que arruind el precio". (Informante Jos& Paz Sosa - Fraile
Pintado).

Los asociados a esta Cooperativa Agricola de Fraile Pintado se
encuentran muy interesados en participar de la futura colonia lo que les permi-
tiria salir de la situacidn de arrendatarios, al poder acceder a tierras fisca-
les.sieﬁpre que &stas: fueran propiedad de la cooperativa''... sino tenemos tie-
rras en Fraile aceptamos tenerlas en Vinalito, o cualquier tierra fiscal, pero
lo Gnico importante es conseguir las tierras'. (Informante Guillermo Colorito -
Fraile Pintado) . |

La demanda que se hace al gobierno provincial es, fundamental-
mente de facilidades crediticias que permitan el despegue econémico de la zona'...
para hacer un polo de desarrollo se necesita una decisién de tipo politico, don-
de se vea el futuro de la zona; la inversién politica da resultado después de
‘muchos afios. Por ej. la inversidn politica que se hizo con la Cooperativa de Taba
caleros, sino le hubieran inyectado esos 3.000.000 $, no estaria ..." (Informante
Florencio Araya - Yuto).

Esta informacidn, referente al apoyo que recibid en su momento
la Cooperativa de Tabacaleros fue confirmada en la misma codperativa. "...siempre
hemos tenido apoyo de los gobiernos provinciales en todas estas nuevas activida-
des; por ej, ley de promocién industrial de la Provincia, o sea que la mitad del
impuesto a los ingresos brutos que recaudamos por tabaco se transfiere a la nue-

va actividad: la planta de legumbres, la de silos y el proyecto de la de leche de



. L

de soja. Todos tienen promocidén industrial de la Provincia, o sea que en buena

medida estamos subvencionados por el Estado Provincial™. (Informante Cont. Cori

mayo - Perico).

A los efectos de definir el modelo de cooperativa mis adecuado
al grupo humano y a la realidad de la zona,durante el trabajo-de campo se reali-
zaron consultas con autoridades provinciales, asociados a cooperativas existentes
en la Provincia e instituciones privgdas.

Asimismo, el trabajo de campo se completd con la realizacidn
de entrevistas abiertas a los lideres locales - Fraile Pintado v Yulo - e infor-

mantes clave.

., La informacidn relevada permite sugerir dos modelos posibleé de

cooperativa; a saber:

- Cooperativa agropecuaria de trabajo.
Cooperativa agraria de productores.

Cada uno de estos modelos deberd ser analizado con las autorida
des provinciales y con los futuros colonos, a los efectos de orientar la creacién
de la cooperativa hacia la que mds se adecfie no sdlo a las expectativas sino tam-
bién a la realidad de la Provincia.
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2.1. COOPERATIVA DE TRABAJO MAGROPECUARTA,

-

"Una cooperativa de trabajo es .una asociacién de personas
que se relinen para trabajar en comfin, con el esfuerzo mancommado de
todos, con el fin de mejorar su situacifn social y econémica, dejando
de ser asalariados para transformarse en duefios de su propic destino,
poniendo el capital y el trabajo al servicio del horbre, revirtiendo
la modalidad de otro tipo de empresas". (D. SEMISA, ™anual de Coopera
tivas de Trabajo"}.

La seleccién de los candidatos interesados en inteqrarse a
la futura colonia debe partir de la premisa fundamental de su capaci-
dad de integracifn al grupo con que deberi trabajar en forma conjunta.
Constituir un grupo humano disciplinado, laborioso y responsable es
primordial para el &xito de la misma.

Es necesario esclarecer desde el comienzo a los miembros
de que en un proyecto cooperativo no caben especulaciones y dejando
bien clarc que no se forma una Cooperativa de Trabajo paras:

- = lucrar;

-~ trabajar menos; )

— obtener excenciones impositivas;

evadir leyes sociales.
Se forma para:

~ crear una fuente de trabajo permanente, en condiciones
sociceconfmicas justas v dignas.

- evitar la intermediacién.



-~ superar por parte de los trabajadores la condicifn de a-

salariados.

Ia cooperativa de trabajo, bien organizada y con espiritu
solidaric conduce a la autogestitn lo que le pemmite a los trabaj ado—
res superar tanto la vinculacifn dependiente como la condiciSn de cuen
tapropistas.

Ia autogestidn posibilita que los trabajadores sean Y se
sientan miembros de una commidad donde todos trabajan para todos v 16
gicamente para si mismos.

"Con frecuencia los hambres del trabajo pueden participar,
y efectivamente participan, en-la gestifn y en el control de la produc
tividad de las empresas ... adquieren un significado de relieve parti-
cular las numercsas propuestas hechas por expertos en la doctrina so-
cial catdlica ... son propuestas que se refieren a la copropiedad de
los medios de trabajo, a la participacifn de los trabajadores en la

“gestibn v/0 en los beneficios de la empresa". (LABOREN EXERCENS 8-14 -

Juan Pablo II).

En la Argentina se realizaron y se realizan ensayos de pé£
ticipacién qué permitieron demostrar que a medida que se perfeccionan
las condicicnes culturales de los trabajadores, mayor serfa la posibi-
lidad de llegar a un sistema general de participacién en el que el ca-
pital y el trabajo actuaran coordinada y ccherentemente en favor de la
caminidad. .



2.1.1. Formacifn de la cooperativa.

-

Entre los agricultores residentes en el Departamento de San
ta Barbara se seleccionari un grupo horog@neo, con experiencia en el
trabajo agricola v que demuestre espiritu de colaboracifn vy disposicién
para el trabajo en grupo, de acuverdo al modelo cooperativo.

Realizada la seleccifn de los coloneos, se comenzard el tra
'bajo ocon los mismos a través de reuniones informativas que tenderfn a
explicar la historia del movimiento cooperativo, aclarar sus principios
esenciales, sus métodos de operacién, su importancia Yy su extensidn,

1os colonos deberdn cor'lprender y compartir la idea de que
sSu cooperativa esti constitufda por dos elementos conjuntos, social el
uno, el otro econ®mico:

- social: una asociacifn de personas gue ha reconocido vy -
continia reconociendo la similitud de alguna de
sus necesidades y la posibilidad de satisfacer-
las mejor por una empresa colectiva que por me-
dios individuales,

- econfmico: una empresa comin cuyo cbjetivo particular
responde precisamente a las necesidades que
deben satisfacerse. '

La necesidad de satisfacer dentro de la cooperativa estas
necesidades comines llevari a explicitar los derechos y deberes que
ellos tendrén en la cooperativa de trabajo.

La explicacidn, discusifn y anflisis en un debate abierto
de estos derechos y cbligaciones deberé llevar a comprender perfecta-—
mente el tema y a dar los primeros pasos para formar la cooperativa.
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2.1.2, Organizacifin intema.

Rl

El grupo procedera a elegir una "Comisifn Provisoria" cuyo

objetivo serd el asesoramiento para redactar un provecto de Estatuto v
hacer las gestiones correspondientes ante las autoridades de la Direc—
cién de Cooperativas provincial o delegacifin local de la Secretarfa de
Accibn Cooperativa, para convocar a una Asamblea Constitutiva,

.Ia Comisién Provisoria tendrd un Presidente y un Secreta-
rio y estari integrada por 5.6 6 mierbros, aunque no existe limite al-
quno para su niimero. . |

La reunifn de la Asamblea Constitutiva de la cooperativa,
con la presencia del delegado local de la Secretaria de Accidn Coopera

tiva (SAC)}, el cual tiene firma ante la misma, se realizari en el 1lu-

gar, fecha vy hora convocado con anterioridad.
La funcifn de esta Asarblea serﬁ la de constituir la coope
rativa y darle una forma jurfdica, procediendo luego a la inscripcién

de la misma ante la SAC,

Se considerarin en la Asamblea Constitutiva, los siguien-

tes ftems:

ORDEM DEL, DIA
1°.- Eleccifn de las autoridades de la Asan‘blea.
2°,- .Infome de la Comisifin Provisoria.
3°,- Discusién vy aprcbacibén del Dstatuto.

4° .- Suscripcifn e integracidn de cuotas sociales,



5°.~ Eleccibn del Consejo de Administracién y sindicos.

-

El presidente de la Comisi6n Provisoria dar& por iniciada
la Asamblea a la hora debida, dando lectura al orden del dfa.

1°.~ Eleccidén de las amtoridades de la Asamblea;

Se elegird w presidente y un secretario, cuyas funciones
terminarin al concluir esa Asarblea.

El presidente dirigiri la Asamblea ordenando el debate v
el secretario tomarai nota de todo cuanto se necesite para confeccionar
el acta respectiva. Se sugiere nombrar autoridades cque pertenezcan a
la Comisidn Provisoria, dado que tendrén informacifn y documentacifn
Precisa de los asuntos a tratar,

2° .- Informe de la Comisién Provisoria.
. .
Los miembros de la Comisidn Provisoria informardn a todos
- los presentes sobre los tramites realizados, el asesoramiento cbtenido
y los estudios de factibilidad efectuados, en la forma mis completa vy
detallada posible. Es necesario agotar todas las pregquntas de los asam
bleistas a fin de despejar todas las dudas posibles.

3°,- Discusifn y aprobacifn del Estatuto.

Es conveniente que al darse lectura al proyecto de estatu-
to esté presente una persona que conozca en profimdidad su  contenido
para cue pueda explicarlo a los asambleistas y responder a las prequn-
tas dque puedan efectuar. :



El Estatuto es el documento mas importante de la cooperati
v, ya que regira su funcicnamiento institucional.

Contiene las noxrmmas legales que reqular@n las relaciones
entre la cooperativa y sus asociados a las que ambas partes deben some
terse. Este tema se desarrollarf en el item 2.3.1.

Una vez aprobado por la Asamblea, todos los socios tienen
la obligacifn de cumplir sus noxmas, sin excepcifn, cualquiera sea. el
cargo que ocupen y afin habiendo wotado en contra de su aprobacién, ya
cque las decisiones en las cooperativas se toman por mayorfa vy si é&sta
lo aprobd tiene fuerza de ley.

4°.- Suscripcifn e integracifn de cuotas sociales.

Para realizar cualquier actividad es necesario contar con
un capital que deberf formarse con el aporte societario, a travdés de
cuwotas sociales cuyo valor fijard el Estatuto.

Las cuotas sociales son nominativas, lo que quiere decir
que serdn puestas a nombre del socio que las integra y la suma de las
que posea seri lo finico que recibird en caso de renuncia, expulsifn o
licuidaci6tn., Por ello resulta importante capitalizar en cada ejeréicio
parte de los excedentes para incrementar las cuotas sociales.Puede sus
cribirse cualquier cantidad e integrarse una parte o el total, peroc te
niendo en cuenta que la mayoria de las veces las cooperativas se inte-
gran con personas de escasos recursos, se debe procurar que la exigen-—
cia estatutaria no resulte una valla insalvable.

Durante la Asamblea los asociados suscribirin entonces una
cantidad de cuotas sociales e integrarfn (harén efectiva} una o mis se
gtn lo establezca el estatuto, con lo que se habré cumplido con este
requisito, Cabe recordar que el asociado respondexri s6lo por el wvalor



de las cuotas sociales que posea, si la cooperativa debiera  afrontar
ante terceros compromisos que produzcan pérdidas totales o parciales y
dque nunca se comprometen sus patrimonios particulares.

° .~ Eleccién del Consejo de Administracifn y Sindicos.

El cooperativismo ofrece la préctica activa de la democra—
cia y en base a ello.se realizard la eleccifn de autoridades en la que
el asociado ejerceri el derecho a voto (cada socio tiene un voto) para
elegir a quienes tendrin la );esponsabilidad de la conduccién de la coo
rerativa.

Esta eleccifn debe orientarsé hacia los mis capaces y ho-
nestos, los cuales recibirfin todo el apoyo necesario del resto de los
asociados durante su gestifn.

Asimismo, debe recordarse que el estatuto prevé que en
malc_;uier monento, la asamblea puede renovar total o parcia.'lmente_. '13
los miembros del Consejo,lo que ofrece las suficientes garantias 'p:ara
caso de ineptitud,

Se elegir@n entonces los consejeros ;c.itulares y Suplentes
para integrar ese cuerpo que no tiene limite miximo pero s{ mfnimo, no
pudiendo ser los titulares menos de tres. Aunque el méxiro no tenga 1i
mitaciones legales, no es conveniente que su nfmero sea exoesivo,

Los socios elegidos para integrar el Consejo de Administra
cifn, se reunir&n luego en presencia de los sindicos si es posible, pa
ra la distribucién de los cargos previstos en el estatuto: presidente,
vicepresidente, si corresponde, secretario, tesorero, etcétera.

Se elegiri luego un sindico titular y un suplente. Aqui o-
curre lo mismo que en la eleccidn del oconsejo. Los sindicos deben ser
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elegidos entre los asociados y su funcifn requiere que dicha eleccién
r'e?:aiga en personas de gran ascendiente moral y en lo posible con cono
cimientos de contabilidad, legislacifn y administracifn, ya que el sin
dico, entre otras misiones, debe fiscalizar la marcha de la cooperati-
va y aconsejar a los socios la aprobacifn o rechazo de los balances
que presente el Consejo; ademis es representante de los asociados ante
el Consejo.en problemas de envergadura.

Aprobado este punto se dard por finalizada la Asamblea vy
se procedér& a la presentacifn de la documentacifin a la autoridad de a
piicacidn para solicitar la autorizacifn para funcionar y la correspon
diente matricula.
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2.1.3. ¥l winculo societario.

El objetivo principal de la Cooperativa de Trabajo es brin
dar trabajo a sus socios. Para cue exista este tipo de sociedad es in-

dispensable cque los socics que la constituyan aporten trabajo v capital.

Por lo tanto, toda persona cue trabaje‘, es decir que reali
ce una tarea Gtil a la cooperativa debe ser socio de ella. O sea que
para que exista la sociedad es imprescindible que est& constitufda ex-
clusivamente por socios trabajadores; esa condicibn indispensable .cons
tituye lo que los juristas llaman el "afectio societati” o la razén de
ser de la Cooperativé.

Sin ermbargo, pueden plantearse determinadas circunstancias
en las cuales la cooperativa se veri cbligada por exigencias de la rea
lidad a contratar empleados.

Un caso serfa, por ejemplo, cuandc la cooperativa tuviera
wma sobrecarga circunstancial de trabajo por un tiermpo limitado. Es ex
cesivo pretender que la cooperativa se vea obligada a incorporar nue-
vos asociados para atender tales tareas, ya que si asi fuera tendria
que excluirlos una vez finalizadas las tareas que motivaron su incorpo
racifn., En este caso, los trabajadores que contrate la cooperativa se-
rin empleados de ella y sus relacione.é se regira@n enteramerite por las-
normas del derecho laboral. También cuando la cooperativa necesite con
tar con los servicios de un técnico o especialista por un lapso mis o©
menos prolongado, pero para realizar una labor determinada y no pexma-
nente, No seria 16gico exigir que ese t&cnico deba asociarse. Incluso
es dudoso ‘qué &l quiera hacerlo, y entonces la cooperativa resultarfa
privada de ese servicio, |

El trabajo estacional podria ser modalidad necesaria para
un cierto ngmero de trabajadores de una cooperativa de trabajo. No se
advierte cull seria el fundamento para exigir en tales casos que los
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trabajadores de estacidn sean asociados de la cooperativa, pues  cun

plen tareas en ella durante un perfodo anual limitado y la cooperativa
existe en forma permanente. Tambi&n entonces -y exclusivamente para
esos trabajadores de la temporada—- seria plenamente aplicable la legis
lacifn laboral.

Mas ain, siendo la gooperativa de trabajo una verdadera co
runidad organizada de trabajadores cue deben convivir cotidianamente y
en la cual, por ende, la integracifn humana desempena tan importante
papel para la viabilidad de la empresa, nada impide que sus estatuto_é
previeran un periodo prudencial de tareas previo a su incorporacifn co.
ro asociados. Durante ese perfodo ("de prueba") seria enteramente apli
cable la legislacién laboral.



. RESPONSABILIDADES

Participar en las actividades de su cooperativa con la mayor leal-

tad y constancia.

Asistir a las Asambleas tomando parte activa.

Estar dispuesto a asumir las responsabilidades especiales que la 3.
cooperativa lc asigne como cargas en el Consejo de Administracién,
en la Sindicatura y las comisiones especiales si las hubiera.

Es responsabilidad de los asociados seleccionar aquellas personas 4.
que tengan la mayor preparacidn, habilidad y experiencia para de-
sempefar debidamente estos puestos.

Ha de conocer el funcionamiento de la cooperativa y mantenerse
alerta respecto a sus logros y problemas, informando sobre cual-
quier conflicto o irregularidad que pueda perjudicarla. -

Debe mantener al dia sus obligaciones econfmicas con la coopera-
tiva, tales como aportaciones de capital, pago de servicios, prés
tamos, etc.

Todos los socios han de contribuir para mantener un ambiente de
amistad y servicio dentro del grupo cooperativo.

DERECHOS
Derecho a reunirse, en asamblea para discutir asuntos relacionados
con la cooperativa.
Derecho de voz y voto en las Asambleas.
Derecho a solicitar y recibir informacién sobre la labor que realiza

la cooperativa y sus dirigentes.

Derecho a solicitar la convocatoria de asambleas extraordinarias de
acuerdo al procedimiento fijado por el estatuto,

Derecho a participar en los excedentes repartibles de la cooperativa.

Derecho a decidir en Asamblea la exclusién de cualquier otro asocia-
do, incluyendo la revocacién del mandato a los consejeros y sindi-
cos.
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2.1.4. Ejemplos de cooperativas de trabajo agrarias en la Repliblica Argenti-

A,

Aparecen en Argentina en el afio 1966, Istéln radicadas en
las provincias de Tucumén, Santiago del Istero y La Rioja, situadas,
aproximadamente entre 1.200 v 1.400 Km. al norte de la Ciudad de Bue-
nos Aires.

Por distintos medios estas cooperativas al constituirse lo
gran en propiedad extensiones de tierra de diversas dimensiones (2,000
hectireas en el caso de Trabajadores Unidos en Campo Herrera,Tucumén);
estén integradas por un nlmero aproximado de cien socios; la tierra es
propiedad indivisa de la cooperativa y cada socio es poseedor de par-
tes de aportacién (capital) equivalente al valor tefrico de la porcifn
de tierra que idealmente le corresponderfa en propiedad, Como en el ca
so de las cooperativas que desarrollan industrias, cada socio sabe cue
es duefio en comin de todos los bienes de la cooperativa, incluso de la
tierra. La explotaci6n se hace en conjunto o mancormnadamente y se di-
versifi%a} la produccifn agraria de modo que todos los socios tengan o-
cupacifn® pexmanente durante todo el afio; de este modo se evita el &xo-
do de pobladores de esas zonas a los gr_andes centros urbanos,situacitn
Que ocurria cuando esas tierras se dedicaban al monocultivo (cafia de a
zficar) , que ocupaba mano de obra solo durante tres o cuatro meses del
afo.

Importante destacar que con esté sistema se combaten los e
fectos antieconSmicos vy antisociales del minifundio cque se hacen sen-
tir en varias regiones de Argentina y esto es asf porque la explotacién -
en comfin de una unidad econfmica agraria, permite especialmente la tec
‘nificacifn de las tareas agrarias mediante su mecanizacifn, soluci®n
cue no es posible en la explotacifn de pequefas parcelas (de 3 a 6 hec
tireas), incluso por las dificultades cque plantean el individualismo y
los alambrados con la consecuencia conocida de insuficiencia de rendi-

mientos y recursos que hacen imposible la tecnificacifn e incluso la
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subsistencia de los propietarios de esas parcelas. En cuanto a las di-

férencias con el ré&gimen israeli, se hace notar que los socios de los
kibutz, no son propietarios de la tierra, ya que &sta pertenece al Es-
tado y, en consecuencia, no solo se pierde por completo el sentido de
propiedad sino que, cuando por cualquier causa se ven obligados a de-
jar el Kibutz, lo abandonan sin recibir compensacién alguha por 10s
bienes que ayudaron a crear. En las cooperativas de trabajo agrario,co
mo ya dijimos, la propiedad de la tierra es de la ococperativa (privada)
y cada socio cuando se retira puede retirar los excedentes de explota-
cibn y una suma equivalente al valor de la tierra que en una divisiéﬁ
le hubiera correspondido. '
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2.2, COOPEPATIVA AGRARIA DE PRODUCTORES.

| -

Fn nuestro pafs se llaman cooperativas agrarias o también
agropecuarias cuando ademds de la explotacifin vegetal se dedican a la
ganaderia. Pero es correcto llamarlas agrarias porque en ambos casos
se refieren a la produccifén de la tierra.

"Existen una gran cantidad de ocooperativas agrarias en la
Argentina; esas entidades se ajustan en su forma juridica a la Ley N°
20.337 de Cooperativas, por la cual se agrupan los productores de una
determinada zona, relacionados en uno o varios ftems productivos a los
efectos de que sin perder independencia como productores respecto de
sus bienes inmuebles y a su produccifn misma -a través de su cooperati
- va- comercializar sus productos. En algunos casos se extiende el cbje—
tivo hacia la transformacifn del producto a partir de la produccifn de
sus asociados. '

Las provincias donde se agrupan la mayoria de las coopera-
tivas de productores son las provincias de Cordoba, La Pampa, Buenos
Aires, Entre Rfos y Santa Fe. In esta filtima alcanzan el mayor nivel

" de concentracifin,

La mayor o menor proliferacién de este tipo de cooperati-
vas estd determinado por el ré&jimen de tenencia de la tierra. En la
provincia de Buenos Aires, por ejemplo éstas cooperativas se hallan
distribufdas en aquellas zonas en donde no existen latifundios, pues
no hay cooperativas donde predaminan grandes latifmdioé: centro de
la Provincia; zona ganadera por excelencia.

En la Provincia de Tucumin se crearon humercsas cocperatli
vas de productores catieros a los efectos de defenderse de los abusos

de los ingenios y de los acopiadores. .

En la Provincia de Salta existen pocas cooperativas - por-



que el régimen de tenencia de la tierra es distinto. Mientras que en
Tdeumdn hay 20.000 productores agrarios canercs independientes, es de—
Cir dueros de una parcela mayor o menor, en cambio en Salta y Jujuy el

duelio del campo es el ingenio, éste es el gran terrateniente. El Inge-

nio no asocia sino que contrata peoneé, cbreros vy empleados.

En la actualidad las leyes laborales han atemperadoc las
condiciones de trabajo, sin ermbargo, segfin las &pocas de influencia
del ingenio como entidad madre del lugar y pro?ietaria de la tierra,es
irresistible, esto hace cque no sea factible la creacitn de cx)operati\}as

v

ni de organizaciocnes de ese tipo.
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FORMACION DE LA COOPERATIVA

DE PRODUCCION AGROPECUARIA R
- — buscar asesoramiento
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- — gestiondr ante la SAC
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COMPOSICION los colonos seleccionados
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2.2.1. Cooperativas de Maquinarias y Bienes Muebles.

Tegat

Entre las modalidades que pueden asumir las cocperativas
de productores una de las m8s frecuentes es la de "Cooperativas de Ma-

quinarias Agricolas”.

Debe tenerse en cuenta que la campra de miquinas y produc-
tos necesarios para mejorar los cultivos puede hacerse por redio de la
cooperativa, pero no existe obligacifn alguna de que el pmductor uti-
lice la cooperativa para esté fin,

En las "Ccoperativas de Maquinarias Agricolas” los produc-
tores constituyen una entidad cuyo objeﬁivo social es poseer miquinas
agricolas que se ponen al servicio de los asociados en cada &poca agra
ria pertinente. Por ejerplo: arados y rastras de disco para la sienbra,
sembradoras, cosechadoras. En general, se trata de maquinaria’ myy mo-
derna, y por lo tanto, muy costosa de modo que un s8lo trabajador de
Campo con una pequena propiedad no pucde tener acceso a ellas, tenien-
do que alquilarlas a terceros.

Hay propietarios de maquinaria que se ocupan durante la co
secha de arrendarlas a sus clientes-agricultores para hacer trabajo a

destajo, por Ha. o por cantidad de cereal.

In alqunas zonas del pais se han constituido cooperativas

_ que pasan a ser propietarias de estos bienes; que son bien colectivos,

Se establece entonces mediante un Reglamento Interno apropiado la for-
ma de utilizacin de esa maquinaria a los efectos de que no haya ni su
perposiciones en el tiempo ni competencias indebidas, la cooperativa

‘dispone de ellas y las pone al servicio de los asociados gque son  los

verdaderos duefios en forma colectiva de estos irplementos.

Por ejermplo; una cooperativa agrfcola de la Provincia de



Santa Fe brinda el servicio de fumigacién de serbrados utilizando avio

nés de su propiedad. De modo que cuando llega el momento de hacer las
fumigaciones de los campos para combatir las plagas se contrata el uso
de &l o de los aviones de esta cooperativa, fnica forma de poder hacer
lo, por el alto costo individual del sistema.

I[n escala menor esto se realiza con cualquier tipo de mi-
quinas afin cuando sean de menor monto que 1os aviones.
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2.2.2. Formaci6n del Capital.

- .

La cuota social para formar una cooperativa de productores
es en general, miy pequena, casi simbSlica pero en cuanto se’requieran
servicios especiales o conmplementarios se deben suscribir nuevos capi-
tales.

No se trata en realidad de una cuota, sino de capital pro-
pio del trabajador, que &ste pone a trabajar en la 'cooperativa y que
el dia que se retire recuperarf con los intereses y excedentes que ha-
ya ganado., Como se trata de dinero de los propios ascociados -va que la
cooperativa es verdaderamente de ellos- son ellos mismos quienes deben
aportarlo, Por ejemplo: si se trata de hacer una planta de silos de
5.000 T1. y &sta va a ser usada por 200 chacarercs, cada uno de ellos
debe aportar el capital necesario para reunir el total, comprar los si
los e instalarlos. Ese dinero, desde vya, no se pierde individualmente,
Permanece en la cuenta de capital de la cooperativa contabilizados a
nombre de cada aportante. Es un capital de trabajo para la cooperativa

pero no es de la cooperativa,

+

... NO se ha tenido en cuenta la divulgacifn del rol que
juega el capital, qﬁe es lo que a nosotros si nos estd dando algln re-
sultado. Con el concepto cooperativo de que el capital es un elemento
solidario, no es un elemento de producir beneficios rentables sino co—
ro herramienta que hace al todo. Asi como necesito el arado, necesito
el capital. Pero no con el concepto actual de la usura dentro de lo-
institucional del pais, con la anterior ley financiera y la que esta
én vigencia y no sabermos la que va a venir ... " (Informante Floren-
cio ArayaA- Presidente de la Cocperativa Agriocola de Yuto).

Cada cooperativa tiene su propio proceso de ewvolucifn in-
temo v su propio despegue financiero, que en ruchos casos dependen
del tipo de producto que comercializan:

6‘5«‘_‘-‘-‘". o




" ... la Cooperativa de Tabacalercs tiene un nacimiento

distinto al nuestro. MNacen con un elemento que no tiene la produccifn
frutihorticola, nacen en base al Fondo lacional del Tabaco. Este Fondo
de entrada produce dinero que facilitan para que se organice la produc
cidn, En-aquellos afios ese Fondo intervino en un préstamo en aquel en-
tonces de $ 3.000.000 que impulsaron la Cooperativa. Y no reintegrable,
©osa que no pasa con nosotros. Nosotros no tenemos precios, jugamos a
la oferta y la demanda y hay veces que estamos hasta 5 y 6 meses per-
diendo dinero para lueqgo recuperarlo en algunos meses, por ejemplo, es
te mes (octubre)". (Informante Manuel Riveros - Cooperativa Agricola
de Yuto). d

Esta afirmacién se ve confirmada a través de las entrevis-
tas que se realizaron en la Cooperativa de Tabacalerocs.

" ... cuando esta cooperativa empez8 recibid apovo del Fon
do Especial del Tabaco, como préstarps de inversifn para construir la
Irimera planta de procesamiento de tabaco. La planta de tabaco en este
momento debe valer unos u$s 4,000,000, La segunda planta de tabaco se
hizo con fondos propios y con apoyo de un crédito del exterior. Hos
prestaron dinero y les dewolveros con productos”. (Informante Cont. Co
rimayo -~ Perico). )

Ias palabras del séﬁor Presidente de la Cooperativa Agrico
la de vuto, Florencio Araya, traducen las expectativas de los asocia—
dos para coﬁseguir soluciones a la falta de capitales:

- " ... esta cooperativa de Yuto tiene 107 asociados en el
padrén, pero de los 107 s6lo apoya a la Oooperativa el 35% de los mis-
ros, El resto todavia sigue con la consignacifn, no puede desprenderse
porque le sigue debiendo porue le mandan el abono, el tractor, dine-
ro ,.. la finica forma de que se incorporen es cuando se puedan liberar
de la dependencia econfmica. Este es el fnico rubro en que si se nos
da dinero, ese dinero est8 garantizado porque la mercaderfa que usted
manda es la prenda flotante que garantiza el crédito ... "




La formacifn de una conciencia cooperativa contribuye a
mévilizar a los asociados en la bisqueda de una solucién a este grave
problema. Asi lo expresa el Tesorero de la Cooperativa Agrfcola de Yu-
to, Sr. Manuel Riveros:

" ... entonces, nosotros pensamos, como el Mercado Central
mueve tantos millones es fAcil disponer de algunos millones de:austra-
les para poderlo distribuir en la zona porque el Mercado se reasequra
con la produccifn. Esto es lo que hace el consignatario y es lo que no
podemos hacer entender, y no nos dan: 1°, porrue no hay cupo, despubs
porque no hay redescuentos; el Presidente de la Cooperativa es dewlor
del Banco también, etc. Conclusifn, en la prictica no es posible
Pensamos entonces hacer un Fondo Hortfoola dentro de una Comisién Hor-

ticola Nacional que va a poder prestar el dinero sin depender de un
Banco ....

" ... otra ayuda serfia si la Banca Cooperativa tuviera un _

tratamiento de banco oficial y donde esta Banca podria Hacer redescuen
tos para los productores que son a tasa regulada, cosa que no puede ha
cer la Banca Oficial en el caso de las Bancas Provinciales, o la Banca
Nacional por mis que havan reirplantado la gerencia de cooperativas.
Iso es un rétulo y nada mis. Todo hace que esto siga siendo dentro de
la ley que estf en vigencia; es una utopia creer de que por ese medio
vamos a consequir los fondos". '

o I
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Comercializacion.

L .-

Otro tipo de cooperativa de productores es la de "comercia
lizacitn", en la cual los productores se constituyen a los efectos de
que sus integrantes comercialicen conjuntamente los produétos de sus
campos. Is conveniente sehalar que mientras dichos productos no se en—
trequen a la ccoperativa, son propiedad del productor, cque puede disp_q_ ‘
ner libremente de los migmos y comercializarlos segln disponga. Pero
alin asi, dentro de esta libertad existe una norma formal, una cbliga-
cidn casi moral, de venderlos ‘a la cooperativa y tambi&n ventajas iﬁ—
soslayables. '

Obligatoriedad de la comercializacidn conjunta.

Pueden establecerse dentro del reglamento interno de las
cooperativas cl@usulas que obliguen al asociado a entregar su produc-
cifn a las mismas, pero &stas medidas sirven de poco si no se ha logra

do un verdadero espiritu cooperativo,

_ Ventajas: En el origen de la constitucifn de estas coopera
tivas, suele encontrarse un fenSmeno tan comfin coro desgraciado: acaba
das las canpanas agricolas tanto los acopiadores tradicionales como
los golondrinas, ganaban la confianza de los productores cumpliendo co
rrectamente con los pagos de la mercaderia, efectuadas al principio(ge
n.eralmente) al contado. Con el tiempo, sin embargo, se reermplazaba al
dineroc por cheques, de curso normal dura.r;te un lapso, hasta que progre
sivamente llegaban a pagar con cheques, algunos sin fondos. Quebraron
asi centenares de empresas y miles de productores perdieron su cosecha
y su trabajo.

Es por eso cue &stos toman la decisifn de agruparse en coo
perativas, ya que es una entidad gobernada por ellos mismos a través
del Consejo de Administracifn, elegido en Asarblea.



2.2.3.2.

AlGn asf hay casos de agricultores organizados cooperativa-

ménte, a los que muchos acopiadores suelen tentar con mayores ventajas
s1 comercializan individualmente. Pero, si se trata de productores con
venientemente concientizados, saben que si la cooperativa desaparece
se convertirén rfpidamente en victimas. Por eso es que la camercializa
cifn conjunta no depende s8lo de reglarentos sino del pro-io convenci-
miento de los mienbros de la asociacifn.

Requlacitn de la oferta y la:demanda.

Otro de los grandes logros para el pequenic y mediano pro-
pietario asociado a una cooperativa de productores es el de poder acce
der a nuevas tecnologias, en su mayoria de alto costo pero cue le per-
miten aumentar su competitividad y rmejorar su produccién.

EL ejemplo de los silos es sumamente ilusﬁrativo,ya que op
timizan la capacidad instalada; posibiligando asi: |

- almacenar a granel, eliminando el alto costo de la bolsa

de arpillera.

- acondicionar y conservar los cereales que en el silo pue

den recibir tratamiento con fungicidas, insecticidas,etc.

Para que los cereales puedan permanecer almacenados hasta
el momento en que el precio de la demanda asegure su comexcializacién
ventajosa. El viejo sistema de almacenaje en bolsas no aseqguraba co-
rrecta proteccién de la produccién, lo que cbligaba al productor a des
prenderse de la misma, alin cuando se cotizara a precios deprirmidos. La
existencia de los silos, permitid cbviar estos inconvenientes v  regu-
lar la demanda y la oferta. )

"Pero los silos, por sus sistemas electrdnicos, de secado,
etc,, Yy su alto precio, s6lo se vuelven accesibles para los pequenos y



-medianos productores a través del sistema cooperativo cuva utilizacidn

efita tener que desprenderse de sus cosechas a cualcquier precio por
no poder conservarlos debidamente.

[l relato del siguiente Informante Manuel Riverosm Tesore-
ro de la Cooperativa Agraria de Yuto, ilustra sobre las desventajas de
aquellos que no pueden regular su produccién ante los consignatarios:

" ... no se estd curpliendo con la Ley 19,227, El perime-
tro de proteccifin no existe, /hay presiones politicas que revierten la
filosofia de esta ley. Il privilegio que debe tener el productor en el
Mercado Central no existe, nos ponen en la misma vara al comerciante
que a nosotros. El pmbler:n es que soros productores que no trabajanos
caw los de trigo, malz, tabaco, caia de azficar con un precio.

Nosotros soros una ruleta rusa, ademis que &ste es un pro—
ducto mis perecedero. '

Cuando el consignatario da plata, es porque viene vy ve si

mi tomate va a dar para 4.000 cajones, la calidad, etc. De acuerdo a

ello requla el auxilio econdmico que me va a dar, porque £l recibe 1la

- mercaderia, la compra, la vende y luego yo recibo notas de crédito ©

de débito pero el resumén final lo voy a tener a fin de cosecha; mien-
tras tanto €l va a manejar mi dinero ... "

Surge asi casi naturalmente la certeza de que s8lo asocia-
dos podrin defenderse:

" ... mientras yo pueda hacer lo mismo pero con otropatrfn
que se llame cooperativa y solidario y donde todos trabajermos para es—
te fin y sin fines de lucro". (Infomante Manuel Riveros - Presidente
de la Cooperativa Agricola de Yuto). \
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2.2,3.3. Mercado interno.
In el informe anterior (1) se establece que todo lo produ-
cido en la colonia deberi ser comercializado a través de la cooperati-
va, Gnica forma de garantizar un precio justo.

Este principio es fundarental para asegurar la correcta co
rmercializacién de la produccién., " ... la verdadera renta no esti he-
cha en la quinta sino en la buena comercializacifn. Este es el quid de
la cuestidn. Mientras estemos bien orientados en la corercializacidn
recién vamos a tener resultados positivos". {Informante Sr. Paz Sosa -

- Fraile Pintado).

Asequrada la camercializacifn, ésta debe caracterizarse
por ser un proceso de caricter permanente.

" ... Tenemos esta tesitura: la produccifn no termina para
mi ~-productor frutihortfcola- cuando yo cargo en el camién sino cuando
la he wendido, Para nosotros el Mercado es una herramienta de trabajo .
y es un asunto de interés pblico ... entendemos que el privilegio en
el mercado debe ser del auténtico productor sea en forma individual,
porcue hace sociedades de hecho, sociedades civiles: io ideal serfan
las cooperativas ... " {Informante Ing. Néstor MartSnez - Yuto).

" ... pudimos consequir en el Mercado Central un puesto...
consequimos que a tedas las provincias productoras se les adjudique un
puesto o dos. Estamos pidiendo ahora la ampliacitn del puesto”, (Infor
mante Florencio Araya - Yuto).

(1) GRIMAUER, Marina. "Organizacién social ....."
C.F.I., 1985, p&g. 45.
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Llegar a alcanzar los beneficios de wna camercializaci®n
directa requirif anos de esfuerzo v una profunda toma de conciencia
con respecto a sus derechos; " ... la cooperativa no podia ir al Sal-
dias o al Abasto y pedir un piso, era irposible tener la boca de expen
dio. La conseguinos ... a partir de 1934, cuando se iba a inaugurar el
Mercado Central de Buenos Aires, Intonces la consignacifn hizo una huelga
el 13 y 14 de setiembre del 34 en contra de este Mercado. Que hagan
huega unos serores que me venden mi fruta! Qué hagan huelga con lo mio
es inconcebible! Rompimos la huelga, mandamos camiones ... " {Informan
te Manuel Riveros - Yuto), ! ' |

Sin embargo, asegurar una boca de expendio no soluciona to
dos los problemas, puesto que el tal6n de Aquiles del sistema es el
problema financiero: los productores que desean ingresar al sistema
cooperativo deben entregar sus productos a sus respectivas cooperati-
vas y esperar que &stas comercialicen las diferentes calidades cbteni-
das de los productos previamente clasificados, haciéndolo en el momen-
to oportuno de mercado.

" ..+ En la comercializacién tenemos problemas con la cali

dad baja del tabaco, el tabaco buenc se vende con suma fluidez,pero co
o somos cooperativa y recibinos todo 1o que se produce, siempre nos
quedan sobrantes de tabaco de 4° clase; nosotros tenemos que cumplir
con eso". (Informante Cont. Corimayo - Perico).
Fl acopio es supervisado por el Estado, la Secretaria de A
gricultura: " ,.. Hay inspectores de la Secretaria que verifican que
. la clase que nosotros decimos que estarws acopiando sea 1o que realmen

.te marca el patrdn tipo ... " (Informante Sr. Rufz - Perico),

Los sistemas de comercializacifn se van a diferenciar se-
glin el tipo de producto del cual se trate. " ... en la lequrbre no hay
precios oficiales, no hay patrfn tipo, la cawercializacifn no es tan
sencilla cormo en el tabaco; donde teneros ya una historia y un predio
que se mantiene, es mis estable el rercado del tabaco en lo que hace a



camercializacidn. En lequmbres se depende de la oferta/demanda que ha-—
ya en el resto de los paises productores, es mucho mis cawplicada- la
legm'rbré“. {Informante Cont. Corimayo — Perico).

En ell caso de la produccién frutihorticola la existencia
del Mercado Central garantizf las operaciones en dinero en efectivo.
" ... 51 no tenems un mercado awo el Mercado de Concentracifn de Bue-
nos Aires que tenga caja finica, que sé pague por ventanilla, no pode-
mos trabajar, pues no se puede fiscalizar. Nosotros poderps operar en
Buenos Aires porque estd el Mercado Central; sino no hay control. -Noso
tros aquf trabajamos venta a la vista, viene el productor y nos conffa
la mercaderfa de &1, se calcula ... " (Informante Ing. l&stor Martinez-

Yuto) .

De no ser asi el productor se veria en serios compromisos
de pago o no podria efectuar las necesarias compras de insumos para la
préxima cosecha.

Algunas cooperativas tienen asegqurada la provisién de insu
mos; " ... tenemos tambi&n un Departamento de Insumps que provee al
productor de los remedios, los fertilizantes, lo que le haga falta"..
{Informante Cont. Corimavo - Perico).

Ilsto brinda al productor ventajas econSmicas que de otra
forma no pedria alcanzar; " ... en insuos nosotros corercializamos el -
50% de toda la zona y por eso conseguimos precio por cantidad vy condi-~
ciones de pago". (Informante Cont. Corimayo - Perico). '

De lo antedichc se desprende que la forma de corercializar
de los consignatarios o comisionistas es distinta y resulta perjudi-
cial para los intereses del agricultor. " ... En carbio el consignata
rio opera ;ie otra fomma, hace la venta, acuén'to ha hecho de promedio?
8 cajones, listo. Mo se preocupa por la calidad de la mercaderfa. (In
formante Ing. Néstor Martifnez - Yuto).
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No s6lo en la compra de la produccidn esti la ventaja que
obtiene el comisionista sino que se arbitran servicios complementarios

de los que obtienen una ganancia extra.

" ... Hay dos grandes rentiras en este sistema de comercia
lizaci6fn, una es la comercializacifn en sf, la forma de cobrar,la otra
es el flete (el transporte), la otra es el seguro y el otro es un nego
cio paralelo que se llama cajfn. Todo eso reditfia pero es una bola de
nieve impresionante. Los 3.000.000 & que maneja el Mercado Central en
este momento, una cuarta parte es un beneficio paralelo que tiene- el
consignatario”. |

" ... Nosotros entendiamos y supiros que en una carrpaﬁia
de transportes es raro los que son propietarios de los vehfculos. Una
Frpresa de transportes significa muchos tel&foncs, muchas radios,es de
cir un excelente servicio de comunicacifn v usted entra a contratar ca
miones, ¥ cuando al agricultor le cobra & 1 por ese servicio, el flet_e_
Yo llega el 15 o el 20% menos, Ts deéir, que sobre & 1 el fletero co-
bra # 0,70 ... " (Informante Manuel Riveros - Yuto).

Diversificacién de la produccién.

La situacifn del mercado interno lleva a las oooperativas
de la f)mvincia a una bfisqueda cue les permita diversificar su produc-
cifn. El &xito de esto depende, entre otros factores, de las posibili-
dades de la zona y de los recursos econdmicos-financieros de la coope-

rativa.,

" ... Hay quien trajo duraznos perc eso son 20 dias de ven
ta al afio. Mo podemos ir a otro tipo de cultivo, tal vez podemps  am-
pliar con el citrus ... " (Informante Néstor Martinez - Yuto).

IEsto también depende de las posibilidades de riego en la
zona y de las inversiones que se requieran para poder disponer de agua.




" . el riego es extraordinariamente caro usando energlia eléctrica
porcque Jujuy no es productora de energfa, le canpra a la Hacién v la
revende pero la scbrefactura el 35-38% ... " " ... sobre el cargo fi-
jo es lo mismo para el productor rural que para un corercio ... " "...
Tampoco hay una tarifa promocional pues si esa energia costaria barata
el productor generaria otras actividades que beneficiarian a los impues
tos internos, porque producirian otros ... " " ... Deberia suprirdirse
el "cargo fijo" ... porque aunque no gaste un solo B cuando termina

la cosecha usted tiene que pagar cifras siderales de cargo fijo". (In-
formante Florencio Araya - Yuto).

Una cooperativa como la de Tabacaleros, que cuenta con un
nimero e].evado de asociados y recursos econdmicos genuinos, puede enca ¢
rar el futurc pensando en distintos proyectos, adelantdndose a las ne-
cesidades del mercado y animando al productor a procbar nuevos cultivos
" ... Teneros concluida una planta de silos para acopio y conservacifin
‘de cereales. Con esa planta pensamps diversificar un poco m“as la pro
ducci“on de 1a'zo'na. Estaros incentivando la producci”on de cereales

que no es com"un en el rnorte. (Informante Cont. Corimayo - Perico).

- La instalaci”on de agroindustrias puede ser una  soluci”on
pero requiere grandes inversiones de capital. La Cooperativa de Tabaca -
leros Perico Legurbres ha instalado varias pero asequrando previamente
la camercializaci“on del producto. Actualmente " ... tenemps un proyec
to de leche de soja ... aunque no haya todav”ia tanta producci®on como
requiere esa planta". (Infomante Cont. Corimayo - Perico).

La Cooperativa Agr©icola de Yuto est”a analizando un pro-
yecto para instalar una envasadora de c”itricos y hortalizas, que po-
dr-ia ayudar a solucionar uno de los serios problemas de la zona: la
depreciaci“on de las cosechas. ‘

" ... Bs un complejo que lleva una planta de empaque y
wma envasadora de productos ¢“itricos y de hortalizas. Hemos tenido al
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qunos presupuestos y estudics que nos habia hacho el INT! pero no
ha.Florecido, no nasd de las buenas intenciones. No la entienden los
financistas. La prenda flotante es la misma produccidn. Si multipli-
can 2.000.000 de cajones entre citrus y hortalizas a un precio deter-
minado a un promedic de A, 5.- el cajién..." (Informante Manuel Rive-

ros=-Yuto) . .

También la nueva Coonerativa Aaricola de Fraile Pin-
tado piensa en la posibilidad de una envasadora de tomates, oor lo que
seria accnsejable una adecuada planificacién de inversiones que les
permifiera a ambas realizar una tarea conjunta.

... Hay quienes aquieren poner una envasadora en Yu-
to y otra en Fraile. La envasadora se pone después cde varios afios de
probada la produccidn. Ademds, el envasado lleva hojalata que no la pre-
ducimos y una micuina de envasar automdtica de 50 m, de largo mds un

nalpén de 100 m,.." (Informante Salvador Perez-Yuto).

"A pesar de que el proyecto se encuentra en una eta-
pa de prefactibilidad serfa muy conveniente para la zona la concrecidn

del mismo, pues ademds crearfa una nueva fuente de trabajo.

2.2.3.3. Mercado externo.

Las cooperativas de productores, por si mismas o a
través de cooperativas de segundo grado, deben intentar, en el casc de
geu su produccidén se lo permita, ganar mercades externos. Evidentemen-
ie, esto se logra en una etapa de avanzada organizacién interna pero
desde el comienzo debe ccnsiderarselo un objetivo a alcanzar en el me-
giano plazo.

... Nosotros trabajamos exclusivamente para el
mercado externo, teda la produccidn nuestra se exporta, salvo en le-

aumbres la perte de fraccionado que la vendemos en el pais, que serd
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el 8% de la produccidn. El tabaco va el 100% 2l exterior ,las legum-
bres el 92%. ''... La funcién de la cooperativa es sacar el excedente
del pais...'"...en Espaiia estamos vendiendo legumbres en bolsas de 60
kg. y queremos introducirnos en el mercado de legumbres fraccionadas,
" envasadas en lata. Si se concreta comprarianos una envasado}a“. (Infor-

mante Cont. Corimayo~Cooperative de Tabacalercs, Perico Legumbres-Perico).

La firm ide los Acuerdos orientados a la integracidn vy
compiementacién econdmice con la Repiblica Federativa del Brasil cred en
el Departamento de Santa B&rbara una seria preocupacién en los produc-
tores de frutas y hortalizas, '... la banana, naranja y pomelo brasile-
fios son mds baratos. A Jujuy lo va a hacer bolsa, También 1a madera ma-
chimbrada tratada en Brasil sale mis barata que la propia'. (informante

Marcelc Benalcazar-Yuto).

El temor de los producteres es que la entrada al pafs
en volumenes que no guarden relacidn con las reales posibilidades de de-
manda del mercado y el aumento desproporcionade de la oferta provegue

distorsiones en el mercado, que precipitaria la caida de los precios.
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2,2.4, COOPERATIVAS DE PRODUCTORES DE SEGUNDO GRADO.

El sexto principio cocoperativo establece la necesidad
de la integracidn. En tocdos los dmbitcs la integracién es factor de
bienestar y evelucidn, pero en las cooper@tivas es fundamental yza que

la accidn cooperativa lleva implfcita la accidn de conjunto.

Existen para ellas dos formas principales de integra-
cion: la primera, la interna practicada dentro de la cooperativa y la
segunda la externa, que tiende a2 lograr la realizacién de tareas en

comiin con otrzs entidades de ese tipo.

La integracidn a nivel interno resulta esencial para de
sarrcllar la actividad social y econdmica, la institucional, la dis-
ciplina y tode cuanto necesita una cooperativa para legrar sus obje-
tivos, ya que la formacidn de un grupo humanc integrado, dard ala en

tidad las bases de solidez indispensable para lograr el éxito.

La integracidén no sélc consiste en formar parte 2e 13
cooperativa como asociado y cumplir regularmente con sus obligaciones;
la integracién es la total identificacién con la doctrina, laz demo-
cracia, la vocacién de servicio, la actuacién en equiro y por sohbre
todo tener y sentir la responsabilidad y la necesidad de ser atil & -
la cooperativa y a todocs sus consocios sintiéndose parte activa de

la empresa,

La integrecifn externa también es necesaria ya nue con
ella serd mucho mds fiécil encontrar soluciones a problemas de orga-
nizacidn, comercializacion, financiacidn, capacitacidn, apoyo crediti
cio, compra de insumos, atencidn médica para asociados y familia;es,
asescromiento, asistencia técnica y un sinfin de cuestiones relacio-

nadas ccn este tipo de cooperativas.
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Es .asi como la mayor defensa del productor se logra cuando
la cooperativa a la que pertenece se une & otras cooperativas agrarias de
la misma zona, formando entidades de sequndo grado, o cuando se afilian

-

& una ya existente,

Otra ventaja es que la Federacion de Cooperativas asegura
-asi como la cooperativa de primer grado lo hace con el productor indivi-
dual- a las cooperativas de primer grado que en el caso de ser victimas
de maniobras inescrupulosas por parte de algiln acopiador,puedan respal-
dar a sus asociados, los cuales serfan finzlmente los perjudicados de

no existir este sistema.

i
1

"Ese afio nos federamos @ FACA y conseguimos una ayuda acond-
mica en lo que hace a insumos que si bien nos ha producido un gran bene-
cifio, también hay otras cosas; 1° por la inexperiencia de manejar cuen-
tes corrientes, manejar insumos {donde uno dice dame 10 bolsas y necesita-
ba 5). Esto no va a pasar el afio que viene." (Informante Florencio Araya

Presidente Yuto),

' Este afio hemos podido financiar en el orden de l6s 90,000
A., via FACA pero no hemos arreglado bien la parte financiacién. FACA nos
cobré mucho interés; 9% mensual no es un interés cooperativo, es la tasa
comin. Lo correcto hubiera sido la actualizacién en el momento del precio
al momento de pago, no un interés fijo, Si hubierdmos dispuesto en el
momento de una ayuda dineraria, hubiéramos comprado contado y no estarfia-

mos pagando esos intereses,

Pero estamos pagando el derecho de piso, mientras un con-
signatario cobra el 15% o el 12%, nosotros comenzamos cobrdndole al socio
el 8% de comisién, este afio lo llevamos al 10% porque nc cubrfa', {Infor-

mante Manuel Rivercs Tesorero Cooperativa Agricola Yuto),

+



En el afio 1979-71 se gestd en la Provincia de Jujuy un mo-
vimiento encaminado & la creacidn de cooperativas en la provincia, siendo

el cbjetivo final l& formacidn de una cooperativa de segundo grado.

“... En el afioc 70 hubo una Asamblea de Productores en San
Pedro (Jujuy) para el 8 de septiembre, donde se reunieron los productores
de Tucumén , Salte y Jujuy que conformaban una antigua asociacidon que erz
la que promovié el Mercedo Saldias y se 1lamaba Asociacidn de Productores
de Frutas y Hortalizas, con sede en el Mercado Saldias..."

"'... Nosotros pensabamos que debfan formarse cooperativas
de ler. arado en todas las zonas de produccién (Yuto, Caimancito, Fréile,
Palma Sola, Santa Clara) lo que era las delegaciones de esz asociacidn que
sean cooperativas de ler. grado y constituir una gran cooperativa de 2° gra-
do, que era la entidad comercializadora de estas cooperativas de ler, grade.
Con esa idea constituimos la Coopérativa de Yute Agraria Limitada, el 8 de

septiembre de 1971." (Informante Florencio Araya - Yuto).

Esta idea aun no se ha concretado, ademds todavia no estd
clara en la zona las condiciones que deben establecerse para integrarse & .u-
na cooperativa de 2° grado,

", .. Con Supercoop tuvimos una experiencia el afio pasado,
empezaron a vendernos mercaderia pero mandan lo que no pueden vender ellos.
Nosostros es distinto, distribuimos mercaderia por exceso, porgue el puesto

(tiercado Central) no puede vender todo'', (Informante Manuel Riveros-Yuto).

Asimismo, se realizé un convenio con F,A.C.A. pero este no
brindd resultados muy positivos por falta de experiencia en este tipo de

convenlo..

"Entonces le mandamos a FACA, que tiene 2 puestos en el

. Mercadc Central,.."

",..FACA no tiene experiencia horticola, estdn acostumbra-
dos a trabajar la manzana, la pera, le banana'. (Informante Néstor Martinez-

Yuto) .-



2.2.5. Algunos ejemplos de Cooperativas de productores.

En la ciudad de Perico funciona la Cooperativa de Tabacale
ros que puede ser considerada modelo en la provincia de Jujuy.

" ... esta cooperativa ampezd en febrero de 1969; en ese
romento eran 500 productores asociados, de tabaco fnicawehte.

Hasta el afio 19832 fie exclusiva .’ de Tabaco, despuds se
comienza con lequmbres (poroto alubia en el 82,, en el 83 awmentafrbs
poroto negro y el 84 tenemos todo tipo de lequrbres; {todas las que
hay en la zona).

Incorporamos nuevos productores de leglmubi:'és v muchos que
va eran de tabaco comienzan a hacer lequmbres también.

Iz idea nuestra era utilizar la estructura que va estaba
armada para carpla@tar tabaco y lequnbres porque son de épocas que
oomplementaban bien,

La cooperativa se organiza, primero se hicieron vanas a-
sanbleas durante el ao 68, en ese romento tenian prcablemas por la en-
trega de tabaco, habia dos companias privadas que recibian el tabawm y
debido al inconveniente que estaban soportando, se dedicen agrupar los
productores y en el 69 arman la cooperativa.

La cooperativa ese afio acopia y tiene problemas vara 1la
venta, el primer aho, eran nuewvos y las compahfias habian tratado de a-

placarlos un poco.

Pero en el afio 70 se vende bien la.produccidn de la'coope—
rativa y ano a arno va mejorando, La cooperativa comienza con 500.000
g. v en este momento tabaco trabajamos 12,000,000 Kg.
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En legunbres hemos erpezado con 2.000 tl. y ahora estaros en
22.000-tl, este arfo.

1a evolucifn de la legunbre ha sido mis r&pida pero hay que con
siderar cue la erpresa ya estaba mejor armada.

Salvo fallecimiento todos los productores que se iniciaron como
socios siguen si&ndolo, y muchas veces los herederos.

El productor medio es.de 20-30 has. Hay algunos grandes que de-
ben ser 20 que hacen 100-200 has, de tabaco, pero la gran mayoria no;  son
chicos. |

En este nomento deberps tener 1.100/1.200 socics activos, debe
haber 100 productores grandes y todos los demis son chicos.

Todos los afos se hace la Asamblea Ordinaria y el Consejo de Ad
ministracién se refine dos veces por semana vy es el que va tomando las deci-
siones de la marcha normal de la empresa.

. _ La estructura organica de la empresa esti formada por la Geren-
cia de Tabaco, la Gerencia de ILequnbres y la Gerencia de Ingenieria y Desa-
rrollo. _ ' _

El Consejo. de Administracifn es ad-honorem, son socios; el per-
sonal rentadc son los Gerentes y para abake". (Informante Cont., Corimayo -~
Cooperativa de Tebacalercs, Perico Lequmbres — Perico). .

La cooperativa también realiza actividades educativas que difum
dan y famenten los ideales del cooperativismo, creando v alentando’ ocoopera—

tivas escolares,

Estas cooperativas escolares jujeilias son conocidas en todo el
pais como rodelo de educacifn cooperativa, pues los nifos realizan las Asam
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bleas, eligen derocraticamente el Consejo de AMministracién y partici-
pah activamente en la direccifn de su cooperativa., Fn el futuro estos
nifos se encontrarfin capacitados para integrarse en estas organizacio®
nes, que bien organizadas contribuirin al desarrollo econfmico vy so-
cial de la provincia.

" ... Departamento de cooperativa escolar, 40 cooperativas
esccolares gue tienen un cierto subsidio nuestro , con perscnal rentado
que promueve el cooperativismo escolar en lo que hace a la construc-
cidn de kiosco o cualquiera actividad que la cooperativa esoolar quiera
iniciar. Después devuelven sin intereses ... "

"También apoyamos a los buenos alumos con becas, que son
reintegrables a través de la cooperativa escolar en muy buenas condi-
ciones, subsidiamos de esa manera, no regalamos sino que cobranos intg
reses ... " (Informante Sr. Barrionuevo - Perico).

Existen en el pafs 1.500 cooperativas de este tipo. A tftu
lo ilustrativo pueden presentarse algunos ejeamplos, que no pretenden

ser exthaustivos,

En la provincia de Santa Fe -en el pueblo de Avellaneda-
1os productores agricolas y pecuarios se formaron la Asociacién de Coo
perativas Agricolas (ACA). Dicha cooperativa no s8lo asegura la camer-
cializacifn de la produccién de la zona sino que posee bocas de expen—
dio para el consumo de sus asociados. Paralelamente ACA desarrolla una
amplia actividad social v cultural en la zona.

Es vAlido mencionar las cooperativas l&cteas de la provin-
cia de CSrdoba, en su mayoria afiliadas a F.A.C.A., que o sblo caner-
cializan la leche entregada por miles de productores sino que realizan
una actividad lictea integral que camprende la fabricacién de quesos,
leche en polvo y corp anexo criaderos de cerdos que constituyen la par
te pecuaria de las cooperativas lecheras porgue los rismos se alimen-
tan del suero que de otra forma se perderfa. '

.
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Para mencionar s6lo dos: la "Cooperativa 25 de Mayo"” ubica
&4 en Villa Marfa y la "Cooperativa de James Craig"”, |
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CUADRO COMPARATIVO ENTRE COOPERATIVAS DE TRABAJO Y DE PRODUCTORES

AGROPECUARIA
DE PRODUCTORES

cion moral de trabajar con
su cooperativa, pete no oblj
gacidén material.

. Pueden no entregar su pro
duccién a la cooperativa

D. Son miembros a los etectos
de entregar su produccidh,

dad personal de los
chacareros.

NUMERO
‘ ‘ REGIMEN DE TENEN. : DE CODOPERATIVAS
REGIMEN- DE' LOS ASOCIADOS CIA DE LA TIERRA "REGIMEN LEGAL EN EL PAIS
COOPERATIVA Q. Todos los asociados trabajan | La {ierra es propie. | Ley 20.337 600
AGROPECUARIA en la cooperativa, dad de la coopera.
DE TRABAJO , _ tiva,
b. Todos los asociados son miem
bros de la cooperativa, - -
-C. Conduce a |a autogestion:
. ‘
COOPERATIVA Q. Los asociados tienen (2 obliga La tierra es propic | Ley 20.337 1.500

aproximadamente

_{;g_
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MARCO LEGAL. . '
Se sanciond en mayo de 1973, la ley 20.337, que en la ac-
tualidad rige el Derecho Cooperativo Nacional.

En el orden nacional, el Instituto Nacional de Accifn Coo
perativa (INAC) es su autoridad de aplicacidn. BEn cada provincia exig
ten Srganos legales ocompetentes, como institutos provinciales de coo-
perativas, direcciones provinciales, departamentos, etc.

Es fundamental que no sblo quien&a.tengan la responsabili
dad de la conduccifn de una cooperativa, como asf también sus asocia-
dos, conozcan sus disposiciones y basen en ella su accifn en materia
legal, respetfindola y haciéndola cumplir estrictamente.

Modelo de Estatuto.

El estatuto es el documento que contiene el conjunto de
normas que de acuerdo con la ley 20.337, rigen la administracifn de
las oooperativas, las relaciones juridicas entre ellas y sus asociados
a las que ambos deben sameterse como ley de cada cooperativa, Debe ser

" sancionado por la Asamblea de socios y aprobade por el Instituto Nacio

nal de Accibn Cooperativa.

Fn este estatuto tipo se dan las bases minimas que necesa-
riamente debe contener el que rija en cooperativas de trabajo, ya que
cada rama puede tener y tiene diferentes articulos en cuanto lo exija
su actividad especifica.
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Capitulo I

CONSTITUCION, DOMICILIO, DURACION Y CBJETO

Artfculo 1°.~ Con la denominacifn de Cooperativa de Traba-

3O veeveee... Limitada, se constituye una cooperativa de trabajo que

se regird por las disposiciones del presente estatuto v en todo aque~
1lo que este no prevea vor la legislacifn vigente en materia de coope-
rativas.,

Art. 2°.- La cooperativa tendrid su damicilio legal en (Ca-
pital Federal o Provincia).

Art,. 3°.- La duracifn de la cooperativa es limitada y no
se liquidar8 mientras cueden 10 asociados por lo menos que quieran con
tinuarla. En caso de liquidacién por disolucifn, aguella se hard con a
rreglo a lo establecido por este estatuto v la legislacifn cooperati-
va.

Art, 4°.- la cooperativa excluiri de todos sus actos las
cuestiones politicas , religiosas, de nacionalidad, regiones o razas dg
terminadas, asi como sindicales.

Art. 5°.- I'a cooperativa valiéndose del trabajo personal
de sus asociados tendri por cbjeto la produccifn y comercializacifn de
pudiendc incorporar otros rubros sienpre que sean
afines al objeto principal. '

Art, 6°,~ [l Consejo de Administracién dictar& los regla-
mentos internos a los que se ajustarfn las operaciones previstas en el .

- articulo anterior, fijando con precisidn los derechos y obligaciones

de la Cooperativa y de sus mienbros. Dichos reglamentos no tendrén vi-
gencia sino una vez que hayan sido aprobados por la Asamblea y por la
Autoridad de Aplicacibén de la ley 20.337, y debidamente inscriptds, ex
cepto los que sean de mera organizacifn de talleres y oficinas.
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Art, 7°.- La Cooperativa podré organizar las secciones que
estime necesarias con arreglo a las operaciones que constituyen su cb-
jeto.

Art, 8°.- Por resolucién de la Asamblea o del Consejo de
Administracifn ad referéndum de ella, la cooperativa podra asociarse a
otras para formar una federacifn o acherirse a una ya existente, a con
dicifn de oonservar su autonamia e independencia.

1

Capifitulo Iz
DE LOS ASOCIADOS

Art. 9°.- Podré asociarse a esta cooperativa toda persona
fisica que sea apta para el desempefio de las tareas que el cumplimien~
to de los fines sociales requiera, que acepte el presente estatuto vy
reglamento y no tenga intereses ocontrarios a la socledad.

Art, 10.- Toda persona que quiera asociarse deberi presen—
tar una solicitud por escrito al Consejo de Administracifn el que deci
dira su aceptacién o rechazo,

Art, 11.~ Son abligaciones de los asociados:
a) Suscribir .......... cuctas sociales e integrar por lo

MENOS cvesscesaas

b) CQumplir los compromisos que contraiga con la cooperati-
va, acatar las resoluciones de la Asamblea y el Consejo de Administra-
cifn, trabajar para la cooperativa jornadas completas en la tarea o es
pecialidad que se le asigne respetando el orden jer&rquico y las nor-

mas de disciplina;

¢} Asistir a las Asambleas convocadas por la Cooperativa.

E';{)-_g.
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Art, 12.- Son derechos de los asociados:

a) Utilizar los servicios de la cooperativa en las oondi~
ciones estatutarias y reglamentarias;

b) Proponer al Oonsejo de Adninistracifn y a la Asamblea

las iniciativas que crea convenientes;

c) Participar en las Asambleas con voz v woto;
3 d) Ser elector vy elegible para los cargos de administra-
cidn y fiscalizacién de la cooperativa previstos en este estatuto siem

pre que refina las condiciones de elegibilidad requeridas;

e) Solicitar la convocatoria de Asamblea Extraordinaria de
conformidad a las nommas estatutarias;

f) Tener libre acceso a las constancias de registro de aso
ciados;

.g) Solicitar al Sindico informacifn scbre las constancias
d_e los demis libros:;

: h) Retirarse voluntariamente dando aviso con 30 dias de an

ticipacifn por lo menos.

art. 13.- FEl Consejo de Administracidn podr& excluir al a-
sociado en los siguientes casos:

a) Incumplimiento comprobado de las disposiciones del pre-

sente estatuto o reglamentos sociales;

b) Incumplimiento de las cbligaciones contraidas con la
cooperativa;



el B R

c) Por cualquier accibfn que resultare un perjuicio moral o
material para la cooperativa y asi lo consideren las dos terceras par-
tes del Consejo;

d) Por inhabilidad. fisica o mental;
e) Por robo o hurto debidamente comprcbado;

f) Por desacato,

[n cualquiera de los casos de exclusidn, el asociado ex-
cluido podrd apelar sea ante la Asamblea Ordinaria o ante una Asamblea
Extraordinaria dentro de los 30 dfas de notificirsele la medida.

En el primer supuesto, serd condicién de admisibilidad del
recurso su presentacitn hasta 30 dias antes de la expiracifn del plazo
dentro del cual debe realizarse la Asamblea Ordinaria.

. En el sequndo supuesto, la apelaciéh debera contar con el
apoyo del 202 de los asociados como minimo. El recurso tendrd efecto
© suspensivo, ' '

Capitulo ITI
DEL, CAPITAL SOCIAL

. Art. 14.- El capital social es ilimitado y estari consti-
tuidoc por cuotas sociales indivisibles de pPeSOS cisenee--.... Cada una
y constarin en acciones representativas de una o mds cuotas sociales
que revistarsn el carficter de nominativas e intransferibles, Las cuo-
tas sociales serfn pagaderas al contado o fraccionadamente, en monto y
plazos que fijar8 el Consejo de Administracifn teniendo en cuenta 1lo
dispuesto por el articulo 25 de la ley 20.337.

DA R B U
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Art. 15.- Las acciones serfn tomadas de un libre talonario
y-contendrin las siquientes formalidades:

a) Denominacién, domicilio, fecha y lugar de constitucifn;

b) Mencifn de la autorizacidn para funcionar y de inscrip-

cifn;

c) Firero y valor norinal de las cuotas sociales que repre
senta; . ' '

o

d) Nmero oorrelativo de emisifn vy fecha;
e) F].%TB. autSgrafa del Presidente, Tesorerc v Sindico.

Art, 16.~ En caso de fallecimiento, sus derechochabientes
percibirin ademfis de la devolucién del capital accionario, los exceden
tes y demis pagos a su favor. :

Art, 17.- El-asociado que no integre las cuotas sociales
suscriptas en las condiciones previstas incurriri en rora vy deberi re-
sarcir los danos e intereses. La mora comportara la suspensidn de sus
derechos sociales. Si intimado el deudor, en un plazo no menor de 15
dias, no requlariza su situacién, se produciri la caducidad de sus de-
rechos con pérd:.da de las sumas abonadas que seran transferidas al fon
do de reserva legal. Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administra-
cifn podrd optar por el cumplimiento del contrato de suscripcidn. .

Art, 18.- Las cuotas sociales quedarén afectadas coro ma-
vor garantia de las operaciones que el asociado realice con la coopera
tiva. Ninguna liquidacién definitiva a favor del asociado puede  ser
practicada sin haberse descontado previamente todas las deudas que tu-

-

‘viere con la cooperativa.
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Art. 19.- Para el reerbolso de cuotas sociales se destina-
r& el diez por ciento del capital integrado de acuerdo al Gltiro balan
ce aprobado, atendiéndose las solicitudes por rigquroso turno de presen

~ tacién. Los casos que no puedan ser atendidos por dicho porcentaje, lo

serdn en los ejercicios siquientes por orden de antiquedad. Las cuotas
sociales pendientes de reembolso devengaran un interSs equivalente al
50% de la tasa fijada por el Banco de la Nacifn Argentina para los de—
pSsitos en Caja de Ahorro.

Art. 20.- En caso de retiro, exclusién o disolucién,los so
cios s8lo tienen derecho a que se les reembolse el valor naminal Ge
sus cuotas sociales integradas, deducidas las pé€rdidas que proporcio-.

‘nalmente le correspondiera afrontar.

Capitulo Iv
DE LA QONTABILIDAD Y EJERCICIO SOCIAL

Art. 21.- La ocontabilidad seri llevada en idioma nacional
y con arreglo a lo dispuesto por el art. 43 del C8digo de Corercio.

Art., 22.- Ademis de los libros por el art. 44 del Codigo
de Corercio, se llevarin los siguientes:

1) 'Registro de Asociados;

. 2) Actas de Asarbleas;
3) Actas de Reuniones del Conéejo de Administracién;
4) Inforres de Auditoria.

Dichos libros serfin rubricados conforme a lo dispuesto por
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el articulo 38 de la ley 20.337.

Art. 23.- Anualmente se confeccionarén inventarios, balan~
ce general, estades de resultados y demis cuadros anexos cuyas disposi
ciones y presentaci6n se ajustarfn a las normas exigidas por la autori
dad de aplicacifn. A tales efectos el ejercicio social se cerrard el
dia v.uee del mES de vesesveeaseess. de cada afio,

Art. 24.- La memoria anual del Consejo de Administracién
deberi contener una descripcifn del estado de la cooperativa con men-~
cifn de las diferentes secciones en que opera, actividad registrada, y
los proyectos en curso de ejecucifn., Hard especial referencia a:

1) Los gastos e ingresos cuando no estuvieran discrimina-
dos en los cuadros anexos o estado de resultados;

2) La relacifn econfmico social con la cooperativa de gra-
do superior a la que estuviera asociada; '

3) Las sumas invertidas en educacién vy capacitacifn coope-
rativa, ‘con indicacién de la labor desarrollada o menciSn de la coope-
rativa de grado superior a la que se hubiesen remitido los fondos res-—
pectivos para esos fines. '

Art, 25,~ Copia del Balance, estado de resultados, cuadros
anexos, juntamente con la memoria y acompanadas de los informes del
Sfndico y Muditor y demds docurentos, deber@n ser puestas a  disposi-
¢ibn del asociado en la sede de la entidad v remitidas a la autoridad
de aplicabién oon no menos de 15 dfas de anticipacifn a la realizacidn
de la Asanblea que los considerard. En caso que los mismos resulten mo
dificados por la Asamblea, se remitird tambisn copia de los definiti-
wos a la autoridad de aplicacifn dentro de los 30 dfas.

Art, 26.- Serin excedentes repartibles sflo aquEllos que
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provengan de la diferencia entre el costo y el precio del servicio

pfestado a los asociados.
De los excedentes repartibles se détinar&:
1°. El cinoo por ciento al Fondo de Reserva Legal;
72°. El cinco por ciento al Fondo de Accifn Asistencial;

3°. El cinoo por:ciento al Fondo de Educacidén y Capacita-
cidn Cooperativa;

4°. Una suma indeterminada para pagar un interés a las cuo
tas sociales, el cual no podra exceder en mds de un punto al que paga
el Banco de la Nacifn Argentina en sus operaciones de descuento;

5°. El resto se distribuiri entre los asociados en concep~
to de retorm; en proporcifn al trabajo efectivamente realizado por ca
da uno durante el ejercicio, que se mediri en funcifn de los retiros
por aporte de trabajo recibidos durante el mismo, descontéindose a los
efectos de la proporcidn lo pagado por concepto de gastos de represen-
tacidn, viatices, licencias especiales, enfermedad y periodo de servi-
cio militar. Esta devolucifn en concepto de retorno se efectuari de la

siguiente manera:

El 30% en cuotas sociales para capitalizacifn y el resto a
resolucién de la Asamblea,

Art. 27.- los resultados se determinarén por secciones y
no podrén distribuirse excedentes sin campensar préviamante los cque-
-brantos de las «que hubieran arrojade pérdidas. Cuando se hubieran uti-
lizado reservas para compensar quebrantos no se podrén distribuir exce
dentes sin haberlas restituido al nivel anterior a su utilizacidn. Tam
poco‘ podrén distribuirse excedentes sin haber campensado las pérdidas
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de ejercicios anteriores.

e

Art. 28.- la Asamblea podri resolver cue 70% del retorno
se distribuya total o parcialmente en efectivo o en cuotas sociales pa
ra capitalizacifn.

Art. 29.~ El importe de los retornos e intereses quedard a
disposicién de los asociados despufs de 30 dfas de realizada la Asam-
blea. En caso de no ser retirados después de 180 dias de realizada la

~ Asamblea se le acreditarln en cuctas sociales. |

ol

Capitulo v

DE LAS ASARMBLEARS

Art. 30.- Las Asanbleas serin Ordinarias o Ixtraordinarias.

Ia Asamblea Ordinaria deberd realizarse dentro de los cua-
tro meses siguientes a la fecha ‘del cierre del ejercicio para conside-
rar los documentos mencionados en el articulo 25 del presente estatuto
y elegir consejeros y sindicos, sin perjuicio de los demfs asuntos in-
cluidos en el orden del dia.

Las Asambleas BExtraordinarias tendr@n lugar toda vez que
lo disponga el Consejo de Administraci®n o el Sindico, conforme a lo
previsto en el articulo 65 de este estatuto o en la oportunidad que la
soliciten el 20% de los asociados, debiéndose realizar en ese caso den
tro de los 30 dfas de la fecha de la solicitud, El Consejo de Adminis-
tracién puede denegar el pedido incorporando los asuntos que la moti-
van al orden del dia de la Asamblea Ordinaria, cuando &sta se realice
dentro de los 90 dias de la fecha de presentaciin de la solicitud.

Art. 3l.- Las Asambleas, tanto Orndinarias camo I-.‘.:ctraording_
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rias serén convocadas con 15 dias de anticipacitn por lo menos a la fe
cfia de su realizacifn. La convocatoria incluird el orden del dfa a con
siderar y deteminard fecha, hora, lugar de realizacifn v carfcter de
la Asarblea. Con la misma anticipacifn se camunicard a la autoridad de
aplicacifn la realizacifin de la Asamblea acompanando en su caso, toda
la documentacifn mencicnada en el articulo 25 dél presente estatuto vy
demfs documentacifn que deba ser considerada por la misma. Dicha docu-
mentacidn y el padrdn de asociados serdn puestos a la vista v a dispo-
siciSn de los asociados en el lugar que se acostunmbre exhibir los ammn
cios de la cooperativa. Ios asociados serin citados por escrito a la
Asarblea, haci&ndole saber la convocatoria y el orden del dfa, asi co-
mo el lugar donde estd a su disposicidn toda la documentacién a consi-
derar. . PR

Art. 32.,- las Asambleas se desarrollarin validamente sea
cual fuere el nimero de presentes, una hora después de la fijada para
su iniciacidn si no se hubiera reunide la mitad mfs uno de los asocia-
dos.

Art. 33.- Seri nula toda resolucifin scbre materia extrana
a la incluida en el orden del dia, salvo la eleccitn de los encargados
de suscribir el Acta. '

Art. 34.- Cada asociado solicitar a la administracién el
certificado de sus cuctas sociales o bien si asi lo resclviera el Con-

sejo una tarjeta credencial en la cual const_ar& su norbre, 1lo que le

servirad de entrada a la Asamblea. Antes de tomar parte en las delibera _

ciones, el-asociado fimar8 el libro de asistencia a Asambleas.Tendran
voz y voto los asociados que hayvan integrado las cuotas sociales sus-
criptas o estén al dia con el page de las mismas; a falta de este re-

'

quisito el asociado sblo tendrd derecho a voz. Cada asociado tendré de.

recho a un solo voto cualquiera sea el nfimero de sus cuotas sociales.,

Art. 35.- Los asociados podran presentar iniciativas y pro

i
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yectos al (onsejo de Administracifn, el cual decidiri schre su inclu-
si6n o rechazo en el orden del dia de la Asamblea. Sin erbargo, todo
proyecto o proposicifn presentado por el 20% por 1o renos de los  so—
cios, antes de la fecha de emisién de la convocatoria serd incluido o

bligatoriamente en el orden del dfa.

Art. 36.- Las resoluciones de la Asamblea se adoptarin por
simple mayoria de votos, oon excepcidn de las relativas a las reformas
del estatuto, cambio de objeto social, fusibn o incorporacibn o disolu
cién de la cooperativa, para-:las cuales se exigiri una mayoria de- dos
témios de los asociados presentes en el momento de la votaci6bn., ILos
que se abstengan de votar serén considerados a los efectos del oSmputo
como ausentes.

Art. 37.- No se podra votar por poder.

Art. 38.- Ios Consejeros, Sindicos, Gerentes y Auditores
tienen voz en las Asambleas pero no pueden votar scbre la memoria, el
balance y demis asuntos relacionados con su gestidn, ni acerca de 1las

resoluciones referentes a su responsabilidad.

Art. 39.- Las resoluciones de las asambleas y la sintesis
de las deliberaciones que las preceden serfn transcriptas en el. ‘Libro
de Actas de Asambleas, debiendo las actas ser fimmadas por el presiden
te, el secretario y dos asociados designados por la Asamblea. Dentro
de los 30 dias siquientes a la fecha de realizacibn de la Asanblea, se
deberd remitir a la autoridad de aplicacifn una copia del acta y de
los documentos aprobados., Cualquier asociado podrd solicitar copia del
acta a su costa.

Art, 40.- Una vez constituida la Asamblea debe considerar
todos los puntos incluidos en el orden del dia, sin perjuicio de pasar
a cuarto intermedio una o mds veces dentro de un plazo total de 30
dias, especificando en cada caso dia, hora y lugar de reanudacifn. Se



confeccionari en acta de cada reunidn.

Art. 41.~ Es de competencia exclusiva de la Asamblea, siem
pre que el asunto fiqure en el orden del dia, la consideracidn de:

1)

cuadros anexos;

2)

3)

4)

5)

6)

‘ 7

8)

Mermoria, balance general, estado de resultados v demfs

Informes del Sindico y Auditor;
Distribucién c%e excedentes;
msidn 0 incorporacidn;
Disolucidn;

Cambic de objeto social;

Modificacién del Estatuto;

Eleccifn de Consejeros y Sindicos.

Art. 42.- Los Consejeros vy Sindicos podrén ser removidos
en cualquier tiempo por resolucidn de la Asamblea. Esta puede ser adop
tada aunque no fiqgure en el orden del dia si es consecuencia directa
del asunto incluido en 81, '

Art. 43.- El cambio sustancial del cbjeto social da lugar
al derecho de receso, | el cual podr& ejercerse por quienés no votaron
favorablérente, dentro del quinto dia, y por los ausentes dentro de
los 30 dias de la clausura de la Asamblea. El reembolso de las cuoctas
sociales por esta causa se efectuari dentro de los 90 dfas de notifica

da la voluntad de receso. No rige en este Gltimo caso la limitacidn au
torizada por el art. 19 de este estatuto,



Gt it gi e e T ot
AR A 2, T

- 68 -

Art. 44.- Las decisiones de las Asambleas conforme con la
léy, el estatuto y los reglamentos, son cbligatorias para todos los a-
sociados, salvo lo dispuesto en el articulo anterior.
Capitulo vIi .
DE IA ADRMINISTRACION Y REPRESENTACION

Art. 45.- La administracifn de la cooperativa estari a car
go de un Consejo de Administracifn constituido por ...... Titulares vy
searss Suplentes,

Art. 46.- Para ser Consejero se regquiere:

a) Ser asociado: .

b) Tener plena capacidad para cbligarse;

c} No tener deudas vencidas con la ocooperativa;

d} Que sus relaciones oon la cooperativa hayan sido norma-
les y no hayan motivado ninguna compulsién judicial.

Art. 47.- Mo pueden ser Consejeros:
‘a) lLos fallidos por quiebra culpable;

b) los fallids por cquiebra casual o los concursados hasta
5 afos después de su rehabilitacifn;

c) Los directores o administradores de sociedades cuya con
ducta se calificare de culpable o fraudulenta,
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d) Los ocondenados con accesoria de inhabilitaci6n para e~

jércer cargos pfiblicos hasta 10 afios después de cumplir su condena;

e) Los condenados por robo, hurto, defraudacién, oohecho,
emisién de cheques sin fondos, delitos contra la fe pfiblica hasta 10
anos después de haber cumplido su condena;

f) Los condenados por delitos en la constitucién, funciona
miento v licuidacién de sociedades hasta 10 anos después de cumplida
la condena. :

Art, 48.- Los miembros del Consejo de Administracién elegi
dos por la Asamblea durar&n 3 anos en sus funciones. Se renovarin por
tercios anualmente, debiéndose proceder por sortec para determinar los
que cesardn primero y sequndo aro, procediéndose en lo sucesivo por an
tiguedad, siendo todos reelegibles.

Art. 49.- En la primera sesifn que realice el Consejo de
Administracifn distribuir§ entre sus miembros titulares los siguientes
cargos: Un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero,

- quedando los restantes como Vocales.

Art. 50.- Los gastos efectuados por los Consejeros en cum-
plimiento de su actividad institucional seran reenbolsados.

Art. 51.- El Oonsejo de Administracién se reunird por lo
nenoémavezalnesycuando lo recuieran por lo menos dos de  sus
mienbros. Fn este (Qltimo caso la convocatoria se hard por medio del
presidente para reunirse dentro de los seis dias de recibido el pedi-
do. In su defecto podré convocarla cualquiera de los Consejeros. Si se
produjera vacancia despufs de incorporados los suplentes, el Sindico

- designard a los reemplazantes hasta la reunifn de la primera Asamblea.

Art, 52.- Ios Consejeros que renunciaran deberfin presentar



su dimisifn por escrito al Consejo de Administracifn v éste podrd acep

P

tarla, siempre que no afectare su regular funcicnamiento. En caso con-
trario el renunciante deberi continuar en sus funciones hasta tanto la

Asanblea se pronuncie.

Art. 53.~ Las deliberaciones vy resolucicnes del Conseijo de
Administracifn serfin registradas en el Libro de Actas de Reuniones de
Consejo a que se refiere el art. 22 de este estatuto y las actas serén
firmadas pdr el presidente y secretario.

Art. 54.- El Consejo de Administracifn tiene a su cargo
las operaciones sociales dentrxo de los 1fmites que fija el presente es
tatuto, con aplicacifn supletoria de las nommas del mandato. ‘

Art, 55.- Son deberes y atribuciones del Consejo de Admi-
nistraciér‘f: '

a) Atender la marcha de la cooperativa, cumplir y hacer
cumplir el estatuto y los reglamentes sociales, sus propias decisiones
v las resoluciones de la Asarblea;

b) Designar al gerente, sefialar sus deberes y  atribucio-
nes, fijar sus remmeraciones, exigirle las garantias que crea necesa-
rias, suspenderlo y destituirlo;

c) Determinar y establecer los servicios de administracién
y el presupuesto de gastos correspondiente;

d) Dictar los reglamentos internos que considere necesa-
rios para el mejor cumplimiento de los fines de la cooperativa, los
cuales serdn sanetidos a la aprobacifn de la Asarblea y a la autoridad
de aplicacifn, antes de entrar en vigencia, salvo que se refieran a me

ra organizacidn interna;

e} Considerar todo documento que importe obligacifn de. pa-
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go o contrato cque obligue a la cooperativa y resolver al respecto:

f) Resolver scbre la aceptacién o rechazo por acto funda-
do, de las solicitudes de ingreso; '

g) MNegar la transferencia de acciones de acuerdo al art.
14 de este estatuto;

h Solicitar pré&stamos a los bancos oficiales v privados o
a cualquier institucién de ecrédito. Disponer la realizacifn de emprés-—
titos internos con sujecifn a los reglamentos respectivos; '

i) Adquirir, enajenar, gravar, locar, vy en general cele-
brar toda clase de acto juridico scbre bienes muebles o immuebles,  re-
quiriéndose la autorizacidn de la Asamblea cuando el valor de la opera
cidn exceda del 50% del capital suscripto de acuerdo al filtimo balance
apiobado;

j) Iniciar y sostener juicios de cualquier naturaleza,aban
donarlos o extinguirlos por transaccitn, apelar, pedir revocatoria vy

en general deducir todos los recursos previstos por las nomas procesa

- les, nombrar procuradores o representantes especiales, someter, cont.f’g

versias a juicio arbitral y en sintesis, realizar todo lo necesario pa
ra salvagquardar los intereses de la cooperativa;

k) Delegar en cualquier miembro del cuerpo el cumplimiento
de disposiciones que a su juicio requieran ese procedimiento para una
ranida ejecucién; '

1) Otorgar los poderes que juzgue necesarios para la rejor
administracifn, siempre que los mismos no importen delegacidn de fun-
ciones y facultades inherentes al Consejo. Dichos poderes subsistirén
en toda su fuerza aunque el Conse’jo haya sido renovado o rodificado
mientras no sean revocados por el cuerpo;
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11) Procurarid en beneficio de la Gooperati\}a el apoyo mo-
rdl y material de los poderes plblicos e instituciones que directa o
indirectamente puedan propender a la mis f4cil y eficaz realizaci6n de
los objetivos de aquélla;

m) Convocar las Asambleas Orxdinarias y Extraordinarias y a
sistir a la$ mismas. Proponer o someter a su consideracifn todo lo gue

sea necesario:;

n) Redactar la memoria anual cue acompafiari al inventario,
el balance v la cuenta de pérdidas vy excedentes correspondientes al e
jercicio social, documentos que con el infomme del Sindico y Auditor y
el proyecto de distribucidn de excedentes deber§ presentar a considera
cién de la Asarblea. A tal efecto el ejercicico social se cerrara en la
fecha indicada en el art. 23 del presente estatuto;

n) Resolver scbre todo lo concerniente a la cooperativa no
previsto en el estatuto, salvo aquello que esté reservado para la Asam
blea.

Art, 56.- Ios Consejeros sb6lo podrin ser eximidos de res-
ponsabilidad por violacifn de la Ley, el Estatuto y/o Reglamentos me-
diante prueba de no haber participado en la resolucibén impugnada o la

} : constancia en el acta de su voto en contra.

Art. 57.- Los Consejeros podrin hacer uso de los servicios

sociales en igualdad de ocondiciones con los demis asociados.

Xrt. 58.- El Consejero que en una operacion determinada tu
viera un interés contrario a la cooperativa deberf hacerlo saber al
Consejo de Administracién vy Sindico. Los Consejeros no pueden efectuar
cperaciones por cuenta propia o de terceros en campetencia con la coo-

perativa.
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Art. 59.- Fl presidente es el representante legal de la

oo':)perativa en todos sus actos. Son sus deberes y atribuciones:

a) Vigilar el fiel cumplimiento del estatuto, los reglamen
tos y de las resoluciones del Consejo de Administracifn y la Asam—
blea;

b) Disponer la citacifn y presidir las reuniones de los 6r
ganos sociales precedentemente mencionados;

.
3

c) Resolver interinamente los asuntos de carScter urgente

dando cuenta al Consejo en la primera sesi_én que realice. Firmar con

s
'B}’ %

el secretario y/0 tesorero. los docurentos autorizados por el Consejo
que importen obligacién de pago O contrato que oblique a la Cooperati-
va; )

d) Fimmar con el secretario las escrituras plblicas que
sean consecuencia de operaciones previamente autorizadas por el Conse-~

jos

e) Firmar junto ocon el secretario y tesorero las memorias

y-balances;

f) Firmar con las personas indicada's en cada caso los docu
mentos referidos en los articulos 15, 39 y 53 de este estatuto;

g) Otorxgar con el secretario los poderes autorizados por
el Consejo -de Administracién.

Art. 60.- El vicepresidente reemplazard al presidente con
todos sus deberes y obligaciones y al solo caso de celebrar sesifn, el
Consejo de Adm:".nistracién o la Asarblea por falta de arbos, podrd de-
signar presidente ad-hoc a uno de los vocales titulares,
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Art., 61.- Son deberes y cbligaciones del Secretarioc:

a) Citar a los miembros del Consejo a sesifn y a los aso-
ciados a Asarblea seglin el caso, cuando corresponda segfin el presente
estatuto;

b) Refrendar los documentos sociales autorizados por el
presidente; ’

€) Redactar las actas y memorias;
d) Cuidar el archivo social;

e} Llevar los libros de actas de reuniones de Consejo y A-
sambleas. En caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo el se-
cretario serd reemplazado por, si hubiera, el prosecretario y si no
por un vocal con los mismos derechos y obligaciones.

Art, 62.- Son deberes y atribuciones del tesorero:
a) Fimmar los documentos, a cuyo respecto se prescribe
tal requisito en el presente estatuto; '

b) Guardar los valores de la cooperativa;
¢) Llevar el Registro de Asociados;

d) Recibir los valores que por cualquier titulo ingresen a
la cooperativa;

e} Efectuar los pagos autorizados por el Consejo de. Admi-
nistracién vy presentar a &ste estados rensuales de Tesorerfa. En  caso
"de ausencia transitoria o vacancia en el cargo el tesorero sera reem-
plazado por, si hay, el protesorero y si no por un vocal titular con

. L 4
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los mismos derechos y dbligaciones,

-
v

Capfitulo VII
DE LA FISCALIZACICN PRIVADA

Art, 63.- La fiscalizacifn privada estari a cargc de un
Sindico Titular y uno suplente, que serf elegido por la Asarblea y du-
rarf un afio en sus funciones. El Sindico suplente. reemplazar§ al titu-
lar en caso de ausencia transitoria o vacancia en el cargo con los mis
nos derechos y atribuciones.

Art, 64.- No podran ser sindicos quienes se hallen inhabi-
litados para ser consejeros de acuerdo a lo prescripto por los artfcu-
los 46 y 47 de este estatuto, los oSnyuges vy los parientes de los con-
sejeros y gerentes por consaguinidad o afinidad hasta 2° grado inclusi
ve,

Art. 65.- Son atribuciones del Sfndico:

a) Fiscalizar la administracién} a cuyo efecto examinard’
los libros y documentos siempre que lo juzgue conveniente;

b) Corivocar, previo requerimiento al Consejo, a Asamblea
Extraordinaria cuando lo juzgue necesario y a Asamblea Ordinaria cuan-
do omita hacerlo dicho 6rgano vencido el plazo de ley;

c) Verificar el estado de caja peribdicamente y la existen
cia de titulos y valores de toda especie;

d) Asistir con voz a las reuniones del Consejo de Adminis=-
tracidn;
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e) Verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de

los asociados:

f) Informar por escrito scbre todos los documentos presen-
tados por el Consejo ante la Asamblea Ordinaria;

g) Hacer incluir en el orden del dia de la Asamblea los
puntos que considere procedentes;

h) Designar Consejeros en los casos previstos en el articu
lo 51 de este estatuto;

i} Vigilar las operaciones de iiquidacién. En general ve-
lar porque el Consejo de Administracifn y todos los asociados cumplan
con la ley, el estatuto y los reglamentos y las resoluciones asamblea-
rias,

El Sindico debe ejercer sus funciones sin entorpecer la re
gularidad de la administracifn. la funcifn de fiscalizacifn se limita
al derecho de observacién cuando las decisiones significaran a su con-
cepto infraccifn a la ley, el estatuto y reglamentos. Para que la im-
pPugnacidn sea procedente debe en cada caso especificar coﬁcretarrent‘e
las disposiciones que considere trasgredidras.

Art. 66.~ El Sindico responde por el incuplimiento de sus
obligaciones que le imponen la ley vy el estatuto. Tiene el deber de do
cumentar sus cbservaciones o requerimientos v agotada la gestién integ
na informar de los hechos a la autoridad de aplicacién., lLa constancia
de su informe cubre la responsabilidad de-fiscalizacién.

Art. 67.- Los gastos efectuados en el ejercicio de sus fun

ciones institucionales les serin reembolsados.

Art. 68.- La cooperativa contard con un servicio de audito
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ria interma, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 81 de la ley
20.337. Los informes de auditoria se confeccionarfn por lo menos tri-

mestralmente v se asentarin en el libro especialrente previsto en el

-

art. 22 del presente estatuto.

Capitulo VIII

DE LA DISOLUCION ¥ LIOUIDACTICH
»

1
:

Art, 69.- En caso de disolucién de la cooperativa se proce
derd a su liquidacidn salvo los casos de fusifn o incorporacibn. Ia 1i
quidacifn estard a cargo del Consejo de Administracifn, o si la Asam-
blea que resuelve la liquidacifn asi lo decidiera, por medio de una co
misibn licuidadora bajo la vigilancia del Sindico. En este caso los 1i
quidadores serfin designados por simple mayoria de votos de los presen-
tes en la votacid

Art., 70.- Deberi cammicarse a la autoridad de aplicacién
el nawbramiento de los liquidadores dentro de los 15 dfas de  haberse
producido.

Art. 71.- Los liquidadores pueden ser removidos por la A-

- samblea por la misma mayoria requerida para su designacién. Cualquier

asociado o el Sindico pueden demandar la remocifn judicial-por  justa
causa. Los liquidadores estin obligados a confecci\cnar dentro de los
30 dias de asumido el cargo, un inventario y balance del patrimonio SO
cial, que saweterén a la Asarmblea dentro de los 30 dias_subsiguientes. |

Art, 73,- Los liquidadores deberan informar al Sindico,por
1o menos trimestralmente, sobre el estado de la liquidacién. Si la li-

quidacifn se prolongara, se oconfeccionardn adem8s balances anuales.

Art. 74.- Los-liquidadores ejercerin la representacifn de
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la cooperativa. Estin facultados pa-ra efectuar todos los actos necesa-
rios para la realizacifn del activo y la cancelacién del pasivo con a-
rreglo a las instrucciones de la Asanblea, bajo pena de incurrir en
responsabilidad por los dafios y perjuicios caunsados por su  incumpli-
miento. Actuarin empleando el aditamento "En Liquidacifn® cuya omisifin
los haré ilimitada y solidariamente responsables por los dafios y per-
juicios. Las obligaciones y responsabilidad de los liquidadores se re-
girdn por las disposiciones establecidas para el Consejo de Administra
cifn en este estatuto y la ley de cooperativas en lo que no estuviera
previsto en este titulo,

Art. 75.- Extinguido el pasivo social, los licuidadores
oonfeccionaran el balance final, el que seri sometido a la ~ Asanblea
ocon informes del Sindico y del Auditor. Los asociados disidentes o au-
sentes podrén impugnarlos judicialmente dentro de los. 60 dfas contados
desde la aprobacidén por la Asamblea. Se remitird copia a la autorldad
de aplicacidn, dentro de los 30 dias de su aprobacién.

Art. 76.- Aprobado el balance final, se reembolsard el va-
lor nominal de las cuotas sociales, deducida de esta proporcionalidad
los quebrantos si los hubiere. o

Art. 77.- El scbrante patrironial que resultare de la li-~
quidacibn se destinar& a la autoridad de aplicacifén u &rgano local com
petente para pramocidn del cooperativismo. Se entiende por scbrante pa
trimonial, el remanente total de los bienes sociales, una vez’ pagaaas
las deudas y devuelto el valor nominal de las cuotas sociales.

Art. 78,- Los importes no reclamados dentro de los 90 dias
de finalizada la licuidacién, se depositarfn en un banco oficial o pri
vado a disposicién de sus titulares. Transcurridos tres afios sin ser
retirados, se transferiran al Srgano de aplicacifn u érgano local com—
petente para pramwocidn del cooperativisro. ‘ )
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. ‘Art. 79.- La Asamblea qué aprusbe el balance final resolve
ra quien conservard los libros y demds documentos sociales. In su de-
fecto, de acuerdo entre los asociados, ello serd decidido por el juez

corpetente.,

Capfitulo 'IX

DISPOSICIGUES TRANSITORIAS

"

Art. 80.- Ll presidente del Consejo de Administracifn o la
persona que dicho cuerpo designe, cuedan facultados para gestionar la
autorizacién para funcionar y la inscripcibn de este estatuto aceptan-~
do en -su caso las modificaciones de forma que la autoridad de aplica-

cibn exiqgiere o aconsejare.
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2.3.:2, Anexo para Cooperativas de Trabajo. : o

R

Articulo 5°.~ La cooperativa tendrf por obijeto asumir por
su propia cuenta, valiéndose del trabajo personal de sus asociados,las
actividades INNEreNteS @ ..veesvssesnanassessssssssssnscssasnsancasssce
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Artfculo 9°.- Podrd ingresar a esta cooperativa como aso—
ciado toda persona fisica mayor de 18 afios de edad que tenga la idonei
dad requerida para el desempeiio de las tareas que requiera la enmpresa.

Artfculo 11°.- Son cbligacicnes de los asociados:

Prestar su trabajo personal en la tarea o especialidad que
'se le asigne y con arreglo a las directivas e instrucciones que le fue
ren impartidas,

Articulo 13°,- [l Consejo de Administracidén podr8 excluir
a los asociados en los siguientes casos:

Pérdida de la aptitud fisica o intelectual para el desempe
no de las tareas.

Artfculo 55°.- Son deberes y atribuciones del Consejo de
Administracifn: '

Poner en funcionamiento las seccicnes que la  cooperativa
establezca conforme a lo dispuesto en el articulo 7° de este estatuto;

Designar al gerente, senalar sus deberes y atribuciones,fi
jar su remuneracifn, exigirle las garantias que crea conveniente, sus-

' renderlo y despedirlo;

Ctorgar los poderes que juzgue necesarios para la mejor ad
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ministracién, siempre que &stos no irporten delegacién de facultades
i'rTherer_xtes al Consejo; dichos poderes subsistirén en toda su fuerza
aunque el Consejo haya sido renovado o nodificado, mientras no sean re
wecados por el cuerpo,
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2.3.3. Anexp para Cooperativas Agricolas.

-

Artfculo 5°.- La cooperativa se propone la realizacifn de
los fines siguientes:

a) Vender los cereales y demis productos agricolas de sus
asociados;

b} Adquirir por cuenta de la cooperativa y proveer a los a
sociados o adquirir por cuenta de &stos artfculos de consumo vy del ho-
gar, productos, m&puinas, repuestos, enseres, bolsas, hilos, etc., ne-
cesarios para la explotacifn agrfcola y para el consumo de las = fami-
lias de los asociados y del perscnal empleado en la actividad o tarea
a que se dediquen;

¢) Establecer fdbricas para el manipuleo o produccién de a
bonos, méquinas, semillas, bolsas y otros materiales necesarios a la
industria agrfcola y para la transformacifn de los productos de ésta Y
sus derivados;

d) Adquirir y/o arrendar campos para s{ o para los asocia
e) Conceder adelantos en dinero efectivo a cuenta de pro-
ductos entregados ¢ schre la cosecha a recoger;

f) Fomentar por todos los medios posibles los habitos de e
concmia y previsifng;

g) Contratar por cuenta de los asociados en forma indivi-
dual ¢ colectiva, toda clase de:sequros relacionado con sus activida-

des como agricultores;

'h) Propender al mejoramiento de la industria agraria;



i} Auspiciar la creacifn de vivercs y semilleros cooperati

vSs y organizar consorcios camineros;

j) 'Procurar, por intermedio de los organismos oficiales,la
exportacién a paises consumidores de los productos de sus asociados,en
su estado natural, manufacturados o industrializados;

k) Gestionar ante las autoridades plblicas, empresas de
transportes, de navegacién, etc., la modicidad de las tarifas y todos
los beneficios posibles para:el afianzamiento econfmico del agricui-
tor;

1) Instituir concursos y premios para estimular el mejora—
riento de la industria agricola;

11) Dedicarse al estudio vy defensa de los intereses ecanS-
micos agrarics generales y de los asociados en particular;

m} Famentar el espiritu de ayuda mutua entre los asociados
y curplir con el fin de crear una conciencia cooperativa, educando y
forentando la armmonfa entre consumidores y productores.

Artfculo 9°.~ Podrd asociarse a esta cooperativa toda per-
sona de existencia visible o ideal que se dedique a la explotacifn a-
gricola, que acepte el presente estatuto y reglamento que se dicten vy
no tenga intereses contrarios a la misma. Los menores de ms de 18 afios
de edad y las mujeres casadas podrfn ingresar a la cooperativa sin ne-
cesidad de.autorizacifn paternal o marital y disponer por si solos de
su haber en ella. Los menores de menos de 18 afos de edad y dem&s inca
paces podrén pertenecer a la cooperativa por medio de sus representan-
tes legales, pero no tendrén ni voz ni voto en las asambleas sino por
medio de estos Gltimos.

Artfculo 11°,- Entregar su produccidn a la cooperativa.
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Articulo 55°.- Acordar adelantos en dinero, a cuenta de
productos entregados o a entregar, fijandc su interfs, plazo y garan—
tfa: '

Fijar la tasa que los asociados han de abonar por el servi
cio de venta de los productos que entrequen a la cooperativa.
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2.3.4, Modelo de Reqrlamento Interno,

En las cooperativas de trabajo resulta imprescindible con-
tar con un Reglamento Iﬁterno que contenga nommas precisas y claras de
orientacidn derocritica para todas las actividades de la cooperativa y
sus asociados, los deberes vy atribuciones, cbjetivos, labor socicecons
mica, escalas jerdrquicas, rmedidas disciplinarias, desarrollo de  ta-
reas y todo cuanto actfie coro elemento coadyuvante a la huena  marcha
de la entidad.

Ca_.pitulo I
MODELO DF. ARTICULADD

I

Art. 1°.- La Cooperativa (denominacifn) de conformidad con

su estatuto, la doctrina de la cooperacién, la legislacifn vigente v
las normas reglamentarias, desarrollard sus actividades sociales y eco
némicas bajo la forma de una cooperativa de trabajo, promoviendo den-
tro del mas justo v razonable orden, la cbtencifn de trabajo para to-
dos sus asociados en las mejores condiciones posibles, ya cue su prin—
-Clpal objetivo es precisamente dar al hombre COmo pPersona hunana digni

- dad en su quchacer y una ]usta corpensacion retrlbutlva.

Art, 2°.- La gestidn social y econfmica, asi oo su imple
mentacién en lo industrial, prestacién de servicios, y oxjanizacidtn ad
ministrativa y contable, estari a cargo del Consejo de Adnu‘.nistraciéﬁ,

_ directamente o a través de las jeramquias respectivas, teniendo siem-

f%‘%; ‘ - pre en cuenta las disposiciones legales y.estatutarias, nomas regla—
mentarias y disposiciones que alienten el espiritu de trabajo mancamu- .

nado, el respeto comfin y 1a convivencia solidaria, todo ello con el fin

de crear el medio ideal para alecanzar la Gptima productividad, la- me-

jor utilizacién de las jormadas de trabajo, la economfa en el uso de

la materia prima, la reduccidn del ausentismo, el mejoramiento de los

métodos de pmduccién v la educacifn vy capacitacidn de todos los aso-

ciados.

Art. 3°.,- Con el misro fin se aceptarin todas las sugeren-

-

cias, proyectod, ideas v criticas constructivas que presenten los aso-
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ciados, tendientes a mejorar la marcha de la cooperativa, las que se~
rin presentadas al Consejo de Administracifn por escrito y debidamente
firmadas; seré&n consideradas por el cuerpo con cbligatoriedad de res-
puesta en la misma forma.

Art, 4°.~ De acuerdo con los fines estatutarios de esta
cooperativa, sus principales actividades sociales y econfmicas  serfn
las sigquientes:

a) Ofrecer trabajo a sus asociadocs;

b) Producir y colocar la produccifin realizando todos los
actos que resulten inherentes a ello;

¢) Realizar todas las operaciones financieras, bancarias,
de cré&dito, seguros, importacifn y exportacién, que requiera el cumplgl_
miento de sus fines;

' d) Istablecer un importe de retiro diario quincenal o rmen-
sual al que tendrén derecho los socios por un aporte de trabajo y que
en ningfin caso ser& inferior a los valores corrientes para actividades
andlogas; -

e} Ofrecer a los socios las mejores coberturas sociales ex
tensivas a su grupo familiar, qué contemplen todos los aspectos de la
sequridad social moderna;

L]

’

f) Ofrecer a los asociados planes vy becas de educacién v

capacitacifn cooperativa, asi comp especializada v t&cnica;

g) Brindar al mercado consumidor mds y mejores productos a
justos precios, dando preferencia al intercarbio y colocacifn de los

risros a cooperativas de consume y de otras ramas cque los necesiten:
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h) Ofrecer a la corunidad, con su ejerplo pruehas de la
vérdadera accién que debe curmplir una cooperativa de trabajo coro gene
radora de bienestar social v desarrollo econtmico, fuente de trabajo vy

cultura y requladora de precios vy abastecimiento.

-

Capitulo I1

PARTICIPACION DE IOS S0OCIOS N I0S RESULTADROS SOCIOECQ(RANRMICOS

Art. 5°.- los excedentes que cbtenga la cooperativa de la
accibn conjunta y perscnal del trabajo de sus asociados, se distribui-
¥ en proporcifn al trabajo realizado efectivamente por cada uno, 1lo
que se medird por los retiros por aporte de trabajo cobrados durante
el ejercicio, de acuerdo a las escalas propias de la especializacidn,
jerarruias, categorfas, etc. Este sistema que refleja la justa distri-
bucifén a la iniciativa y responsabilidad e importancia de cada tarea,
tanto fisica como mental, constituye la caracteristica del régimen fun
cional de la cooperativa de trabajo. Para la distribucifn de los exce-
dentes se seguird el siquiente procedimiento: El total ‘de los exceden~
tes realizados y liquidos del ejercicio, distribuibles, dividido por
el monto total de lo abonado en concepto de retiros durante el ejerci-
cio dard un coeficiente de distribucifn, que muiltiplicado individual-
rente por el total de retiros de cada socio, establecerd el importe cue
corresponde a cada asociado. La suma de los retormos asi distribuida,
coincidira con el monto total de los excedentes distribuibles liquidos
y realizados. Mo se camputarin a efecto de estos cfilculos las sumas per
cibidas en concepto de licencia por enfermedad, accidentes, representa
cibn y vidticos especiales, perfodo de servicio militar.




Capitulo ITI

REMINERACTOINES POR APORTE DE TRABAJO

Art. 6°.- Se fija la siguiente tabla de categorfas y jerar
-quias atento a las necesidades de la cooperativa (gerente general, ge—
rente, encargado de seccidn, capataz, empleado, a, b, ¢, d, operario
especializado a, b, ¢, medio oficial, aprendiz, etcétera.

Art, 7°.- ILos rontos de los retiros fijados por la  Asam-
blea podran ser rmodificados por el Consejo de Administracidn sigquiendo
la tendencia y proporcicnalidad que se advierta en la plaza respecto a
los aumentos de retribuciones, asi como por propio criterio y/o acuer-

dos interncs a los mismos fines.
Art, B9.-
Derechos de los socios.

Al ingresar como asociados de la cooperativa se adquieren
los siquientes derechos:

-

a) Trabajar en lo posible jomadas coarpletas que seré@n re—
tribuidas de acuerdo a lo establecido precedentemente.

b) Cobrar las faltas por enfermedad camprobada, para la
que serviri oomo suficiente testimonio el dictamen del médico autoriza

do por la cooperativa;

c) Gozar de una licencia anual por vacaciones de cvesesese

d) Gozar de una licencia extraordinaria de ...eee.... dfas

pagos en caso de contraer enlace;
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e) Tener una licencia extraordinaria de ..e.eeee..... dfas
pagos en caso de fallecimiento de padre, madre, hijos, cBnyuges y her-

manos;

f) Conservar el cargo de socio en el perfodo de servicio
militar.

*
Deberes y obligaciones de los asociados.

.
s

Art, 9°,~

a) Mantener entre si, a pesar de las diferentes posicicnes
jerirquicas que cada uno ocupe, el mayor respeto y consideracifn en su
trato diario;

b) Prestar servicios en la cooperativa dentro de las condi
ciones y tareas que le asigne el Consejo de Administracitn, directamen
te o a través de las jerarquias correspondientes;

¢} Registrar su ingreso y eqreso de la siquiente manera:..

PES IS AU Pe s T IS »

d) No discutir ni plantear situaciones de trabajo dentro
de los horarios de tareas; '

e) Realizar a satisfaccifn las tareas que se le encomien-
den, debiendo ajustarse a las directivas emanadas del responsable de
la produccidn de la seccifn. No conversar de temas ajenocs al - trabajo

en horas de labor;

f) Dar cuenta dentro de las 48 horas de cualquier canbio
de domicilio;
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g) Denunciar a quien corresponda cualquier violacifn a es-

tds normas por parte de otros asociados, cualquiera sea su jerarjuia o
responsabilidad. '

CapitulXo Vv

DE LAS SANCIONES

Art. 10.- El incumplimiento de los deberes y obligacionés
dar§ lugar.a la aplicacién de sanciones gue se medirdn de acuerdo a su
gravedad e importancia, conforme a actuacicnes sumarisimas que tratard
y resolveri el Consejo de Administracitn. |

_ Art, 11.- Las sanciones seran graduadas en el orden si-
guiente:

1°.~ Llamado de atencidn;

2°,~ Suspensifn;

3°,~ Exclusion.

Art, 12,- Serin cbjeto de llamados de atencién quienes in-
currieran en falta de cumwlimiento de drdenes de superiores jerérqhi—_
oos; reduccitn de la produccifn debldamente camprcbada; falta de aten-
cién en el cuidado de las maquinarias, herramientas y materia prima;
incumplimiento de horarios sin justificacifn expresa; rebaja de la ca-
lidad de la produccién por negligencia comprobada; faltas de asisten—
cia sin aviso. '

De las suspensiones.

Sera cbjeto de suspensifn la reiteracifn de las faltas com
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prendidas en el artfculo anterior; desacato; cualquier acci6n que per-
judicue el interd@s social. .

De las exclusiones.
’ Serédn abjeto de exclusién las siquientes faltas: Reitera—
cidn de suspensiones; robo o hurto debidarente corprobado y/o complici
dad; desacato a las resoluciones del Consejo de Administraéién;_i‘ecibir
comisiones o cualquier otra utilidad en las corpras.o ventas que reaii
ce la cooperativa comprobadas como prebendas; prorover escéndalos o ri
fas dentro de los establecimientos de la cooperativa; agresién a otro
asociado cualquiera sea su jerarquia; mlc::.ar juicios, acciones o cual
‘quiera otra accidn en contra de la oooperativa excepto sus derechos de
recursos. En caso de exclusidn, el asociado tiene derecho a seguir el
proceso de _apé-lacién ante la Asamblea y luego la Justicia. |

Estas bases de Reglarento Interno son de orientacién, vya
que puede arpliarse y perfeccionarse de acuerdo a las necesidades de
cada cooperativa,

El reglarmento interno para tener validez, debe ser aproba-
do por la asarblea v estar inscripto en el Instituto Hacional de Ac-
cibn Cooperativa u &rgano local competente, siendo entonces de aplica-
cién obligatoria para todos los asociados. o debe contener ningQn ar-
tfculo que se oponga a la legislacibn vigente en la nateria ni al esta

tuto social de la coonerativa y resulta conveniente consultar, al pre—

parar los borradores, con expertos en la materia.
Los articulos cue se transcriben a continuacién sirven de
base para la confeccifn -de dicho reglamento.
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3. PERSOMAL DE ADMINISTRACION.

P

3.1. MARCO DE REFERENCIA.

Cada ocooperativa tiene objetivos especificos, es decir lo
que se entiende por produccifn en comfm y del concepto que se tenga de
1o que es la realizacitn de sus miembros, surgirén las nomas y costum
bres tendientes a losrarlos en métodos de trabajo, capacitaci6n, disci
plina, etc. Pero dado (que todos los individuos no son iguales, su inte
gracifn exigird una serie de factores.,

Por ello es indispensable una clara determinacidn de los
cbijetivos y de los nédios, y una correcta trasmisién de los mlsmos Es
to lograré respuestas adecuadas, congruentes con lo que se piensa obte
ner., Es decir, los objetivos v los medios forman el marco que sirve de

referencia para adecuar la conducta del grupo,

Para que la cooperativa logre la adecuada estructura y fun
cionamiento de acuerdo con sus objetivos debe considerfrsela como  un
grupo integrado, organizado y dinamico que disponiendo de los equipos
técnicos v la preparacifn necesaria lograri una detemminada produccién
en comfin v la realizacifn personal de todos sus miembros.

TRANSMISION DE OBJETIVOS Y MEDIOS COMO MARCO CE REFERENCIA DEL TRABAJO

-la coopérativa es un grupo integrado, organizado y dinfmico; si- la

cooperativa triunfa, triunfan todos sus asociados.

- ... que disroniendo de equipo técnico v de perscnal adecuadamente

preparados

en todos los niveles se procurard de obtener la  prepara-



racifn necesaria v adquirir la experiencia para:

-
'

- ... lograr una deteminada produccidn.

que revierta en el beneficio y la sequridad de todos sus
miembros.

- ... en canin

'_s para ellos y para los objetivos que se propongan, No para
intereses de terceros © para algunos en exclusividad.

- ... ¥ la realizaci®n personal de todcs sus miembros.

el ser humano se expresa plenamente en el trabajo.

Il g
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SELECCIC DEL PERSONAL.

De acuerdo a lo expresado en el Informe anterior (1), este
equipo técnico puede © no surgir de les grupos de colonos, pere tiene
que ser seleccionado previamente por la provincia, teniendo cormo carac
teristicas generales que deben ser universitarios o de nivel terciario
con un nivel intelectual que les permita comprender los problemas so—
ciales que van a plantearse en la colonia y que compartan el criterio

-@e que ese tipo de trabajo no es sBlo un medio de vida sino una forma

de vivir. Un equipo de estas caracterfsticas no puede improvisarse, si
no que tiene que ser gente no sdlo con preparacifn y conocimientos si-

no con espiritu de pioneros y capacidad para resolver esn‘ergenczas .

Condiciones de los profesionales.

Preparacién adecuada.

Ausencia de prejuicics,

- Compenetracidn de las costurbres y del medio.

Que trabaje efectivamente por la solucifn de los prcble-
mas y necesidades de la cammnidad.

Que su vida social y profesional se desarrolle en estre-

cha vinculacién con la nisma,

- Que el ritmo que imprima a su trabajo se vincule efecti-
vamente a las necesidades, caracteristicas y modalidades
de la zona.

(1) GRIMNAUER, Marina "Organizacifn social .... "
C.F.I., diciembre 1935. pag. 48, :
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- (ue sea efectivo/a en la preparacidn de ayudantes prove-
nientes de la misma cooperativa.

- Que sea capaz de pedir y receptar la opinidn del grupo,
mediante la solicitud de las opinicnes de sus miembros a

través de entrevistas informales, charlas, reuniones,etc.’

Los encargados de capacitar, ensenar y formar a los  ins-
tructores en general, deberin ser cuidadosamente seleccicnados, pues
transmitirén, ademis de los conocimientos técnicos el expiritu del cég
perativismo, '

I'n primera instancia, se sugiere la constitucitn de un e-
quipo técnico dirigido por un ingeniero con experiencia en cooperati-

vas agricolas (peritos agrinamos).

(1) GRIMUER, Marina, op. cit., p&g. 48,



tome

3.2.2. Funcifn directiva,

L

La colonia debe estar dirigida preferentemente por un inge
niero agrénamw, cque deberi poseer no sblo una adecuada capacitacién
profesional, sino también dotes personales de educador, de rotivador,
generando la integracidn de los colonos,

El éxito de la educacidn en el trabajo cooperativo resulta
no s8lo de aumentar la infraestructura y el perscnal afectado sino por
medio de la adecuacifn del sistema educativo a la realidad del medio
ambiente y a lo productivo v lo social.

Es fundan‘e?tal que se cumplan los siquientes presupuestos:

- La aceptacidn del postulante por parte del grupo.

- La aégptaciﬁn del grupo por parte del postulante.

- Se puedé confeccionar un ranking para todos los aspiran—
tes al puesto. Cabe sefialar que este informe se refiere

exclusivamente a las caracteristicas relacionadas con
las tareas que habri de curplir.
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- {1) GRIMAUER, Marina, op. cit. pég. 50.
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3.2.3. Descripcibn de las tareas.

e

De acuerdo a lo expresado en el trabajo anterior (1) el e-
quipo se constituirf, con un gerente, que puede ser contador o un em-
pleado contable encargado del manejo del dineroc y cuenta bancaria ¥
que pueda hacerse cargo de la comercializacifn, con el asesoramiento
de la provincia, Puede ser un socic de la ccoperativa que ocupe ese

cargo.

las asistentes sociales y el cooperativista deberdn reali-
zar un trabajo sostenido con los colonos. Este es uno de los trabajos
mas dificiles, ir explicando y convenciéndelos en horario fuera de la
jornada laboral y buscando soluciones a los conflictos que como en to—

do grupo humano han de presentarse.

Fl equipo debe canmplementarse con un médico que pueda re-

solver situaciones de erergencia.

Cada una de las tareas desenpenadas por cada uno de los in
tegrantes del equipo debe tener una descripcidn especifica. A saber:

descripcitn de lo que deber& hacer el sujeto

cimo debe hacerlo

-~ lugar donde desarrollard su actividad

con qué la realizard {instrumentos de trabajo)

descripcidn del grupo que pasari a integrar

cudl seré su posicifn dentro del mismo.,
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3.2.4. Situacién profesional.

-

Las personas senaladas para el cargo deben tener una deter
minada capacitacifn y hacer frente a un cierto nfmero de situaciones

profesionales.
- un puesto de trabajo definido

. por las tareas

i

UR . por funciones humanas

STTUACION
PROFESIGHAL
ES

. por funcicnes organizativas

- definido por otros puestos con los que se halla relacio—

nado y oon el arbiente social propia.

- una situacidn din&mica en la cual deben rmodificar conti-
miamente las formas de relacidn.

Ias fmcioﬁes del puesto son:
- Organizar, desarrollar el proyecto vy plahtéar alternativas,
- Formar al personal, instruir, capacitar.
- proveer medios e J"IlStrUITEntOS.
=~ QOrientar al personal y al equipo.
- Ejecutar las tareas y operaciones.

~ Controlar los resultados.

- Comprar y vender. Camercializar en general,



Ll

3.2.5. El profesionograma.

Es el perfil del individuwo ideal para realizar la tarea, o

mejor dicho de las caracteristicas que debe utilizar para sus investi-
, gaciones. Para esto se debe contar con la descripeidn de la tarea.

Es una grafica donde se determinan con medidas estadisti-
cas el cufnto Yy las caracteristicas de las capacidades, aptitudes,ha-
bilidades e intereses,

Habiendo cmrpliao con los pasos descriptos en 3.2.3, vy
3.2.4. se logrard detemiinar quienes son las personas adecuadas para
" desempefiar los cargos que asequran el buen funcionamiento de la c¢olo—
nia.
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3.2.6. El test cooperativo potencial.

A

-

El profesionograna explicado anteriormente deberd comple-
mentarse con este test a los efectos de verificar el espiritu coopera-
tivo de los futuros asesores que formarfn el equipo administrador de
la oclonia.

Creado por HENRIK LRIFIELD el T.C.P. es probablemente el re
curso particular e individual mis irportante erpleado en la investiga-
cidén de grupos cooperativos. Se basa en dos supuestos basicos:

A) Necesidades que para su satisfaccifn requieren la inter
accifn directa con otras personas (necesidades de mancémin "conjunti-

"asll) .

B) Necesidades que pueden ser satisfechas haciendo uno mis
ro las cosas ("disyuntivas") -necesidad de separacidn-'

Dstableciend una relacidn individual de necesidades con-
juntivas v disyuntivas, se logra conccer y apreciar la predisposicidn
y necesidades de un individuo para hacer las cosas con los demis. Esta
proporcidn puede ser considerada como indicativa de la capacidad perso
nal para la accifn cooperativa ¢ sea su potencial cooperativo.

CONSTRUCCION DEL TEST COOPEPATIVO,

ILlamado también "test de necesidades" consiste en una lis-
ta de 25 necesidades clasificadas intencionalmente en 5 grupos enmar-
cando 2 grandes categorias de necesidades (conjuntivas y disyuntivas) .

Mediante una fSrmula estadistica se obtienen porcentajes,
se establecen luego los puntajes individuales y por Gltiro el promedio
que mide-el potencial ocooperative del grupo.

4o B R il )
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En su libro "Sociologia de la Cooperacifn" INFIELD incluye
el’ siguiente cuestionario:

CUESTIOIARIO {TEST) DE POTENCIAL COOPERATIVO

El dbjetivo de este estudio es recoger informacidn sobre
la forma o&@wo el pueblo clasifica sus necesidades. Usted puede cooperar
en esta tarea (y en el proceso de la misma posiblemente lleque a con-
prender mejor sus propias necesidades), si usted llena el siquiente

cuestionario. .

‘

CULSTICHARIO

Instrucciones. Indique el orden de su eleccitn  colocando
el nfrexo 1 en la 1inea de puntos correspondiente a las necesidades
que usted desearfa satisfacer si tuviera una sola posibilidad de elec-
cifn, Cologque el nfmero 2 en la segunda eleccidn, el 3 en la tercera,y
asi sucesivamente con las siguientes preferencias. Si se le diera a e-
legir, ¢en qué orxden desearfa usted satisfacer, en general, las si-

guientes necesidades?;
a. Necesidades materiales ...ceeeccissssvarasncscsacessnns
b.. Necesidades intelectu;les
C. Necesidades sentimentaleS ....cceeescncssccsevsenaccnnees
d. Necesidades espirituales ...ecesececscesscssascanaannes
e, Necesidades SOCIAlES seessssersenanesscsncaanssosascnns

Instrucciones. Proceda considerando primerc las cinco nece

sidades juntas. Sin entrar a considerar si usted esta en este momento



usted Cdesearia satisfacer si solo tuviera la posibilidad de elegir una.
Coloque el nfimexo 1 en la linea de puntos correspondiente a esa necesi-
dad. Luego el nfimero 2 en la segunda eleccién, y asi sucesivamente oon

1

en condiciones de satisfacer estas necesidades, seleccione. aquella que

las siquientes elecciones,

A.

¢En qué orden desearia usted satisfacer las siguientes
necesidades materiales?

a. La necesidad de tener alqunos ahorros ........._.-..;.
b. de alqunos alirentos SabYOSOS sescccsccsscsscescssas

c. de estar en ocondiciones de sostener a quienes necesi

tanalmda 0..&.....II.l....?....‘l..‘.’l.l.‘..l....l

d. de vestidos apropladoS sececesscssscsscasassessnnane

e. de vivienda adecuada en vecindad amisStOSa seecsersas
E

¢En qué orden desearia usted satisfacer las siguientes
necesidades intelectuales? '

a., necesidad de mejorar sus conoci:nientos_ resccsnsanvee
b. de intercambiar ideas CON OLYOS tueersesosersssences
c. de lecturas y conferencias R R R EEE PR TR TR
d. de una biblioteca facilmente accesible s..eeecsecess

e. de compartir con OLIOS SUS CONOCLMIENYOS seeesensces

¢En qué orden desearia usted satisfacer estas necesida-

des espiﬁtuales?
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2.

b.

C.

d-

la necesidad de experiencias estimlantes ..eeiseces

de ser apreciado por 108 JemisS t.vsenecrsocsnsersases

de gozar de la belleza en el arte o la naturaleza ..

LA LRI A IR B T I B I A R I A I I B A I I A N A N N I I A I N I SN NN N N N Y

de sentir confianza en ST MISIO sveenreerscescscscen

de alquna causa o persona digna de su devocidn .. .;.

(AN ERENERNEESEEERERNERENINNE NN N NI I RIS R I AN I IS A IR I ™

¢En qué .orden desearfa usted satisfacer estas necesida-

des espirituales?

a.

b.

c.

d.

e,

1la necesidad de alguna observancia religioSa .eeeees
de creer en la superfivencia personal .ieeesscececse
de ayudar a los demds a "ver la 1uz" c.ieieesiiennss
de hallar un significado superior a la vida seecess.

de ceranias SOLEIMIES .ceacescenssccccarcassnsascens

¢In qué orden desearfa usted satisfacer estas necesida-

des sociales?

d.

b.

c.

dl

la necesidad de ser respetado por 1o0s dEMmiS .veevees
de reunirse con el verdadero pueblo cvieevesvenencene
de ser neoésitadoo requerido por OLYOS .siescessacss

de (DII!paﬁiaS estimlarlt% FrrEes s BT ITN ST TERS RS RRt N Bt
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e. de reunirse con otros en las mismas condiciones ....

LA R ENREENENEE R ERREEEREINE NN I I I N RN ISR R I IR B R R S N

F. Agreque a esta lista otras necesidades adicionales., Si
hubiera mis de una indicque el orden en que usted trata-
ria de satisfacerlas, poniendo nferos scbre la linea
de puntos, como hizo anteriommente:

LA RN R RLELEENEEEERERE N ENENERER NN ENEEIEEE I I NI IS IS N SN
'

IR R E NN ERENENE N R RN RN N N N N N NN YRR ]

AR R RN E N RN RN NN NI RN NN NN NN I NN I A I I A I SR N SRy

Instituto de Investigacifn de Grupos Ngrarios. )

HOMbYEeessesvsesasacsecanssFecha de nacimiento seeeves
Lugar de nacimiento seiesvesncssesses SEXO wreenvnsnnes

Miafbm de .l--.l---ulncioto....--- (Iresi’aﬁo) seassas s
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CAPACITACICH,.

o

Pducacifn cooperativa.

Sus objetivos fundamentales son:

~ La capacitacifn es una actividad formativa que debe amplirse dentro
de la ocooperativa para llevar a sus miembros al nivel de conocimien-
tos, experienciéx y habilidad requeridos para su deserpeiio.

- No es una sirple instruccidn sino un proceso educativo que consiste
en dotar alvi%di‘viduo de los conocimientos necesarios para la reali-
zacibn de una tarea especifica y hacerle conocer las modalidades pro
pias de la cooperativa y las de cada tarea dentro de la misma.

- En lo que hace 'a la formaci6én de la cooperativa todos los que ingre-
sen, como los que sean reubicados deberd@n recibir capacitacién sufi-~

ciente,

Camo parte de la educacidn cooperativa deberan dictarse

cursos scbre materias especificas, a saber:

- cré&dito rural, sistemas crediticios

commnicacidn cooperativa
~ organizacién y. administracidn cooperativa
- Balances sociales y econfmicos

- Economia aplicada a la gestidn. Por ejemplo cilculo de
rentabilidad aplicado.

Estos conocimientos pemmitirsn a los asociados interiorizar
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se del funcionamiento administrativo y participar activa y responsable
mente en la toma de decisiones.
[ ]

- o

b




3.3.2. Capacitacibén extraescolar.

.»"
‘

En el campo extraescolar deber8 incrementarse, organizarse
y fortalecerse la educacidn de los adultos, asf como la de los mismos.
escolares.

Educacibn y adiestramiento deben ir de la mano, déndose es
pecial importancia a la mujer adulta a la que se la capacitaria en pue
ricultura, higiene, nutricifn y economia doméstica. Esto seria de suma
irportancia dado que en la zona no exdisten posibilidades de capa.cité.—_
cidn para la mujer {s6lo el profesorado de ensefianza elemental} ni se .

observaron industrias domBsticas, tejidos, dulces, etc.

De acuerdo a los inte.reses que el grupo manifieste pueden
incorporarse talleres que brinden salida laboral. Por ejemplo: enferme
ria, horticultura (huerto comunal y familiqr) ; etc.

En la escuela y los talleres se educard a nifios y adultos
en el conocimiento y preparacibn de programas agricolas, cria y -cuidado
de animales domésticos, artes vy oficios. Pstos temas no son excluyentes
puesto que deberi detectarse pre_viarrénte cuales son los intereses del
grupo.

Entre los valores que deberfin destacarse debe enfatizarse
la conservacidn de los recursos naturales, la salud individual y coleE:_ "
tiva, la creacifn cormnal, la agricultura vocacional y la econamfa do-
méstica,

Todo este programa extraescolar estd orientado a evitar
que las condiciones econdmicas y sociales -y no las propias capacida-
des de los individuos~ limiten las éosibilidades para que se desarrc-
1llen.



3.3.3.

-

Campanas sanitarias.

.
[

En la colonia-ddberd preverse la realizacibn de  campaiias
sanitarias; referidas a temas corp: sanidad préctica, saneamiento del
medio, medicina preventiva (vacunacifn), manipulaci6n higi&nica de ani
males,  primeros auxilios, conservacidn ecolfgica y prevencibén de acci-
dentologia.

Para estas campanias deberf contarse con todos los recursos
que brinda la comunidad y el saber popular, recurriendc a la colabora=
cifn de los lideres locales, curanderos, maestros y auxiliares médicos.

Se debe concientizar a la poblacifn rural seleccicnada en k

medidas de sanidad practica, mejorando su nivel de vida. Esto se com
ple:mntarﬁ con la difusifn de la importancia del saneamiento ambiental;
incluyéndose el agua potable (hervida), eliminacifn adecuaéa de deshe~
chos, basuras y agquas negras, proteccidn de los aliméntos, limpieza. y
aseo personal y habitacional. )

A En el campo de la economia domfstica se harSn campanas o-—
rientadas a una reconversién y mejor aprovechamiento alimentario; ali-

mentacifn mas variada, con una dieta que aumente el consumo de leche,

“carne, verduras vy lequmbres. En la zona es ruy alta la desnutricién in

fantil, no sblo por problemas econSmicos sino tarbién de educacién ali

mentaria.

F)
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4. Grupo de colonos argentinos

A . manera de introduccidén al tema de la seleccidn de los colo

nos hecha por OIT/CIM se transcribe a continuacién un resumen del trabajo de cam-

po realizado en noviembre de 1985 (1) que evidencia los problemas que presentd di

cha seleccidn.

1. Perfil de los colonos argentinos

Se realizaron-entrevistas a los candidatos prese%eccionados por el CIM, inclu-

yéndose algunos de los no seleccionados en las siguiéntes localidades:

1.1. Fraile Pintado

Sobre un total de 171 inscriptos, el CIM preselecciond 43.

Se visitdé 17 familias, de las cuales 5 no habian sido seleccionadas.

Se observa una importante diferencia entre arrendatarios y medieros que
explotan mas de 8 - 10 ha. con su propia maquinaria y los que habitan el

Barrio Municipal (peones de quinta) que no poseen ningin recurso.

De los entrevistados 2 conocen el cooperativismo, pero fracasaron en fun
dar una cooperativa en Fraile.

. Caimancito

Sobre un total de 39 inscriptos, el CIM preselecciond 3.

De estos 3: Coliani vendid la tierra y se fue a vivir a San Pedro. Guerre

ro sigue’ estando interesado (cumpliria los requisitos).

Rodriguez tiene carpinteria (propia), casa de material y una buena situa-
cién econdmica y personal hace dudar de que vaya a trasladarse a la colo-
nia.

(1. Grunauer Marina op. cit.



N

1.3.

.
N

- 113 -

Jhuego, se visitd a 5 familias que no figuraban como preseleccionados,

pero que contaban con un ''si'' en las listas del CIM.

Las personas entrevistadas resultaron de situacidén social muy diferente,
desde becarios para supervisor de la Fundacidn Ingenio Ledesma hasta peo
nes en situacidn de grave indigencia.

Dos de los entrevistados se mostraron muy interesados en la formacién de
una cooperativa agricola en,la colonia, como sistema de defensa del pro

ductor.

Yuto

Figuran preseleccionados 14 sobre 69 inscriptos por el CIM.

Se realizaron 6 entrevistas y se detectd entre los preseleccionados un
fotdgrafo con negocio en la plaza del pueblo, un administrador de cam-’
pos.de sus suegros, evidentemente en muy buena posicidn econdmica y un

propietario de 20 has. heredadas de su padre.

Se obsexvaron dos grupos muy diferenciados:

a) agricultores duefios de pocas has., con serios problemas econdmicos

por deficiencias en la comercializacidn.

b) los peones o changueros del Barrio Guarani, en que habitan 300 fami-

lias en situacidn de pobreza extrema.

(*) En Yuto existe una cooperativa agrlcola que actualmente se encuentra
en problemas, aparentemente por falta de una conciencia c00perat1V1s
ta que permita a sus socios ejercer sus derechos y obligaciones. 4f

(*) En las entrevistas realizadas aparecid la expectativa de algunos a-
gricultores de enviar a la colonia 1 o mds peones para que les traba

jen la tierra.
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1.4, Palma Sola

Sobre un total de 59 inscriptos, figuran preseleccionados 28.

Se realizaron 6 entrevistas y se trabajé con 2 infomantes claves, detec

tindose errores similares a los de las otras localidades.

Se sugiere revisar la preseleccidn que muestra serias falencias, a los

efectos de que no fracase el proyecto.

1.5. En cada localidad, aademis de las entrevistas a los candidatos. se utili
26 la técnica del infor mente clave a los efectos de recabar infornnacidn
sobre el pueblo y sobre las familias inscriptas. Estos informantes fueron
empleados de Ja Comisidn Municipal, sacerdotes, concejales, etc. tomdndose

2 en cada pueblo. - _ BEE

Estas entrevistas permitieron descubrir muchos de los errores de la pre-

seleccidn.

_ En Julio del corriente afio se formé la Cooperativa Agricola
de Fraile Pintado, los cuales formularon al Gobierno Provincial la sugierencia de
de establecerse con su cooperativa en la futura colonia, asociando a la misma

a los colonos salvadorefios a medida que estos lleguen al pais.

La situacidn de los arrendatarios de Fraile Pintado se tornd

muy grave este aio:

"... el exceso de produccidn (este afio) porque no hubo hela-
das, los comisionistas y la falta de dinero para arrendar a fin de octubre ...."

(Inférmante Sr. Ereza - Fraile Pintado).



- Ante la imposibilidad de solucionar en forma individual los

. problemas mencionados, se asociaron en cooperativa buscando por este medio:

'"... La cooperativa es el Gnico camino para acceder a la

tierra" (Informante Sr. Paz Sosa - Fraile Pintado).

Pudo observarse que el grupo humano que se asocid es muy he-
terogéneo y sus intereses no son siempre andldgos. Esta situacidn, de no revertir
se a través de una homogeneizacién del mismo y de un esclarecimiento en la teoria
cooperativa, puede crear serios problemas en el futuro. Como ejemplo puede verse

1o ocurrido con la Colonia 8 de setiembre en la misma zona,

"... esa colonia fracasd porque a cada colono se le entrega-
ron 10 ha. de tierras para hortalizas‘y el pequefio agricultor §Glo pudo poner en
produccién 1 o 2 has. y por falta de medios o ignorancia fracasd'". {Informante

S

Noemi Morales - Fraile Pintado).

Entre los asociados a la cooperativa de Fraile Pintado se en
cuentran agricultores que fueron preseleccionados por el CIM y también otros que
aunque no fueron incluidos en la misma, a pesar de tener requisitos suficientes
para participar en el proyecto. -

4.1.-Elaboracidn de criterios de seleccidn

Se tomari como antecedente la metodologia de la OIT/CIM para la seleccidn de los
colonos (1) complementario de los otros instrumentos metodoldgicos, como por
ejemplo entrevistas ablertas, entrevistas dirigidas, etc. que se usaran para

confeccionar la cédula de encuesta que se utilizarid en forma definitiva.

{1) "Estudio de prefactibilidad para el asenpamiento de agricultores migrantes
en tierras fiscales de la Provincia de Jujuy, Argentina OIT/CIM Octubre
1984.
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En cuanto a las caracteristicas que tendrid el Instrumen-
to se considerd que si bien el mismo tendria que captar informacidn sobre
el‘grupo familiar, se privilegid la situacidn del Jefe, en tanto que éste
es el elemento clave en la decisién de la seleccidn de los postulantes.

El cuestionario incluye en primer lugar el estudio de las
caractefisticas socio-demograficas mas relevantes de cada uno de los ele-
mentos que conforman el grupo familiar primario, previéndose due las pre-
guntas puedan ser respondidas finicamente por el Jefe. ‘ |

En una segunda parte se incluyen un conjunto de preguntas
que estudian la situacidn sociolaboral del Jefe, aspectos referidos a su

. . . . . ?
historia ocupacional y a la migratoria.

Una tercera parte orientada a captar algunos aspectos de

las actitudes del.Jefe respecto a su posible participacién en el Proyecto.

Y una Gltima parte que incluye algunos datos objetivos re.

feridos a sus condicicnes de vida actual.

Los aspectos que incluye el Instrumento y las variables. con

templadas en el disefio del mismo son:

1) Composicidn familiar y datos bidsicos de sus miembros

- relacidén de pareﬁtesco

- Sexo

- edad

- estado civil

- lugar_dé nacimiento

- tiempo de residencia

- condicién de alfabetismo

- nivel educativo y asistencia escolar

- condicidn de actividad

- caracteristicas ocupacionales de los-miembros econdmicamente activos,
excluido el Jefe, en base a:

ocupacidn principal



2)

categoria ocupacional

rama de actividad

- Caractéristica laboral del Jefe

a) Situacidn actual

condicidén de ocupacidn

ocupaciSn principal actual

categoria ocupacional

tipo de establecimiento (sector de la produccidn}
caracteristicas del establecimiento

tipo y monto de la remuneracién

antiguedad en la tarea

b) historia ocupacional

ocupaciones durante el Gltimo afio

tipo de establecimiento (sector de la produccidn)
categoria ocupacional

fecha de iniciacidn y finalizacitn de la actividad

tipo y monto de la vemuneracidn ‘
ocupacién del padre del Jefe, al momento del nacimiento

“edad en que comenzd a trabajar

primera ocupacidn remunerada

c) historia migratoria

residencii-anterior
motivos del traslado

composicion del niicleo familiar al momento de ingreso a'la zona.

d) para pfoductores agropecuarios (inicamente para aquellos'que contesta-

ron productor agropecuario en su ocupacidn actual)
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- superficie total y parciales segln aptitud de la explotacidn.

- ‘régimen de propiedad de la explotacidn

- tipo de cultivos sembrados y/o existente

- existencia de ganados

- tenencia de instrumentos agriculas

- participacién familiar en la explotacidn

3) Aspectos actitudinales

- imagen del proyecto

- expectativas respecto del mismo

- motivaciones vinculadas a su participacidn

4) Algunos indicadores generales sobre nivel de vida

- tipo de vivienda (materiales)

- cantidad de habitaciones

- servicios en la vivienda

- régimen de tenencia de la vivienda ' o

- acceso a los sistemas de atencidn médica (cobertura en salud).

4.2, Elaboracién del cuestionario

- Consultas a infommantes claves: dirigéntes, expertos, esnecialistas y fu-

turos colonos, con una cédula de entrevista en distintas dimensiones tema-

ticas.

- Con

los resultados obtenidos del anidlisis de lo anterior, se elaborarid una

cédula de entrevista. Se tomardn en cuenta los siguientes aspectos:

- Ubicacidn ‘del tema central

- Determinacién de aspectos esnecificos tales como:

.

actitud

intensidad et
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Determinacidn de los factores v/o condiciones asociadas, que se estime pue
dan influir en las resnuestas como educacidn del entrevistado, tivo de ta-

reas aue ha desemvefado, etc.

Redaccidn de las preguntas: se procederi a redactar las mismas teniendo en

cuenta su encuadre segln se trate de:

1) Preguntas de informacidn; por ej. conocimiento de alguna forma de tra-

bajo cooperativo.

2) Preguntas de opinidn: aguellas que buscan conocer los juicios respecto
a temas concretos, acuerdos, desacuerdos especificos y fundamentacién
de las respuestas. Por ej.: desventajas del trabajo, posicién frente a

la viabilidad econémica de la cooperativa, evaluacién de la tarea.

3) Preguntas de posicidn: referidas a las caracteristicas personales del

entrevistado:

. edad
. sexo’
educacién

. nacionalidad
Estas preguntas pueden ser abiertas o cerradas .

Encuesta piloto: se elaborard un primer cuestionario tentativo teniendo en
cuenta aspectos tales como la clatidad de la redaccidn desde el punto de
vista gramatical y tematico, la neutralidad frente a todas las alternativas
posibles de respuesta, la univocidad de las mismas, la’ organizacién temitiéa

interna, €l ritmo de penetracidn, etc.



L. CONCLUSIQNES.

En Ta Provincia de Jujuy se registran pocas experiencias

satisfactorias de cooperativas.

A la Cooperativa de Tabacaleros, sita en la ciudad de Peri-
co, se la puede citar como cooperativa modelo de productores. Dicha coopera-
tiva funciona como una empresa agricola, altamente dindmica, que no sélo
ha consolidado su posicidn econdmica sino que ha reinvertido en nuevos pro-
yectos , trabajando con visidn de futurc y buscando nuevos mercados de co-

mercializacién y diversificads su produccidn.

Esta cooperativa realiza también una tarea educativa para
difundir los ideales del cooperativismo en las escuelas primarias de la pro-
vincia; lo que asegura que las futuras generaciones puecan no sdlo compren-

der’ sino que hayan incorporado como sistema de vida el cooperativismo,

Esta cooperativa recibid en sus comienzos apoyo crediti-.
cio del gobierno provincial y en estos momertos se ven beneficiados por la
ley de de promocidn industrial, Este tema fue mencicnade por productores

agropecuarios que tienen la expectativa de recibir el mismo trato.

~ En los Departamentos Ledesma y fanta Bdrbara, donde se
realizd ta preseleccion de los colonos, existe en la actualidad_solamente‘
la cooperativa Agricola Yuto, cuyos asociados .son productores frutihortfcb-
las. Esta cooperativa estd analizando la posibilidad de instalar una plan-
ta envasadora de tomates en Yuto pero trobieza con las dificultades econd-
micas y con la poca flexibilidad crediticia existente en la plaza financie-

ra,



En casoc de instailarse 1la envasadora ésta se convirtirfa

en una fuente de trabajo importante para Yuto.

En Fraile Pintado se formdé el § de julio de este afio 11
Cogperativa Agraria de Frutihorticultores, de Consumo y Vivienda, la cual
presentd ante la Secretarfa de Accién fooperativa su proyecto de Estatuto,
Esta cooperativa se formd con muy ambiciosos objetivos, como su nombre lo
indica. Pero al mismo tiempo esto demuestra la confusién de conceptos exis-
tente puesto que las Cooperativas de Consumo y las de Vivienda presentan
caracteristicas diferentes entre si y sus mecanismos administrativos no pue

den ser homologados,

_ La inquietud fundamental de los asociados esta referida a la
propiedad de la tierra, aSpirécién generalizada basada en un contenido casi
mitico de la propiedad privada de la misma y sin tener demasiada conciencia
de la complejidad del manejo de una empresa agricola moderna, que no sélo
permita una economia de subsistencia%sino que alcance niveles de rentabili=-
dad lo suficientemente importantes como para asegurar la reinversion y como

consecuencia de esto un aumento en la calidad de vida de los pobladores,

La Cooperativa de Fraile Pintado. formada en aran parte por
arrendatarios, se encuentra muy interesada en poder comprar tierras, siem-
pre que puedan confar con condiciones crediticias biandas, o acceder a tie-

rras fiscales,

En cuanto al tipo de ccoperativa que puede formarse en la
colonia -cooperativa de trabajo o cooperativa de productores- se detectd
que. tomando como ejemplo la Cooperativa de Tabacaleros, la nica conoci=

da y por lo tanto el Gnico modelo de identificacién; sélo podria ser una

cooperativa de productores,

La propuesta de una cooperativa de trabajo resulta un con=-
cepto abstracto para los asociados, por lo cual! sélo un trabajo constante
gue clarifique los conceptos cooperativos les permitird descubrir las ven-

tajas que esta presenta,
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Cualquiera sea el modelo elegido se necesitaria un largo
esfuerzo y un trabajo social constante para incorporar valores de unidad

y solidaridad que los lleven hacia una conciencia cooperativa,
o

Como Anexos se incluyen los gr&ficos estadisticos que mues-
tran la situacién de la provincia de Jujuy en cuanto a Hogares y Poblacidn
con necesidades b&sicas insatisfechas; como asi también material fotogra-
fico gue ilustra la zona de seleccidon de los futuros colonos, en la cual

se realizd el trabajo de campo,
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6. RECOMEMNDACIONES.

Sobre el perfil de la Cooperativa.
Es necesario que se realicen reuniones de trabajo con
los colonos seleccionados para que gquede establecido claramente

cudl serd el régimen de tenencia de la tierra,

Deberd presentarse claramente los dos modelos de coo-
perativa sugeridos. Si bien la cooperativa agraria de trabajo es
la que en el largo plazo puede resolver mejor los problemas dé los
asociados incorpordndolos a una verdadera comunidad, la mentali-
dad netamente individualista de los arrendatarios, enraizada en’
las historias de vida de cada uno deélos, no les pemite visuali-

zarla como algo posible,

A pesar de eso, es conveniente insistir a través de
reuniones informativas con apoyo de material audiovisual, etc, en-
trevistas domiciliarias con los seleccionados, entrevistas cen los

}Tderes, etc,

En caso de no aceptarse este modelo, deberd pensarse
en una cooperativa agricola de productores. Para esto se tendrd
due instrumentar un sistema de créditos‘b1andos que les permita ac
ceder a la propiedad de la tierra, y en ese caso la cooperativa
tendria a su cargo la comercializacién, compra de insumos y todos

los servicios que ellos mismos decidan incorporarle,

Las dificultades en acceder a la tierra puede brindar
el tiempo necesario para realizar una tarea de esclarecimiento de

los conceptos cooperativos.
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En el caso concreto de los arrendatarios de Fraile Pintado,
los cuales manifestaron su deseo de integrarse a la colonia, deberd pre-
veerse que si existen demoras para concretar el proyecto la proviﬁcia ten
dri-que instrumentar un sistema crediticio que impida que la préxima co-
secha quede comprometida con los comisionistas y de esta mznera la cdope-
rativa de productores tendria a su cargo la comercializacidn. Este prece-
der contribuiria a consolidar una conciencia de unidad entre los produc-
tores y sentirfan que el gobierno provincial les brinda su apoyo, buscan-

do soluciones a la grave crisis existente,

Sobre el personal de administracidn. -

La bisqueda del personal de administracién para la colonia de
berd intentarse primero entre los mismes colonos, dado que la contratacidn
de personal gerencial implica elevados costos que a la cooperativa le se-

ria dificil de afrontar en los primeros tiempos.,

En-el 3rea contable pueden existir futuros.colonos con conoci-
mientos adecuados que les permitan cumplir esa funcién, lo mismo que en el

drea de comercializacidn.

Se recomienda contratar un ingeniero agrdnomo. como jefe de
proyecto, En el caso de que los recursos econdmicos de la cooperativa no
lo permitan puede recurrirse al asesoramiento del INTA y organismos provin
ciales que los orienten en la diversificacidn de cultivos y en la factibi-
lidad y rentabilidad de los mismos.,

Los asistentes sociales deberdn ser contratados por la coopera-
tiva, siendo su trabajo de fundamental importancia. En la provincia funcio-
na la Facultad de Asistentes Sociales Pcppulorum Progresio, pero en las
carreras de servicio social y asistente social no estd incluida la materia
"cooperativismo', aunque existe la intencidén de incluirlo dentro de una ma-

teria.
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El gobierno provincial. de comin acuerdo con la Facultad ,
deberd preveer el dictado de un cursoc intensivo sobre cooperativismo que

permita a las asistentes incorporar esta tematica a su ejercicio profe-

‘glonal; lo cual redundard en beneficio no s6lo de este proyecto, sino de

futuras cooperativas que puedan instalarse,

En los proyectos de este tipo que se emprenden es necesario
tener en cuenta que entre las primeras tareas a implementarse debe estar
un trabajo social sostenido, que permita homogeneizar el grupo y clarifi-

carlos en sus objetivos, para asegurar el éxito del proyecto,

Sobre el grupo de colonos.

~a

Es fundamental. a través de una adecuada seleccidn, homoge-
neizar el grupo que va a integrar la colonia; no sélo en funcién de su com
plementacién laboral sino también de sus necesidades e intereses, Deber§
prioritarse indicadores como edad, nacionalidad y experiencia laboral,

conjuntdmente con las valores de unidad, solidaridad y cooperacidn, .

Deberd iniciarse @ la brevedad una tarea de esclarecimiento
de los cenceptos cooperativos, pues si bien se detectd en la zona una in
tencionalidad todavia é&sta no se plasma en un modo de vida concordante

con .esos principios,

Una seleccidn mds ajustada a los verdaderos requerimientos
de la colonia permitird detectar postulantes que realmente deseen inte-
grar la cooperativa y compartan la mistica necesaria para asegurar el é-

xito del proyecto.

Es necesario que el Gobierno provincial mantenga el nivel
de confianza del grupo en la factibilidad de este broyecto cooperativo;
brindando no sélo el apoyo profesional necesaric sino también buscando
los medios necesarics para que se ﬁueda acceder a la propiedad de la

tierra,
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URBANO

HOGARES CON NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

PROVINCIA.DE JUJUY

: HACINAMIENTO QR
(mds de’ tres personos por cuario} [seses

VIVIENDA
lvuwendas precarias)

COND!C[ONES SANITARIAS
{no tienen retrete)

TOTAL

18.4%,

39%

.

7 lesv | 9.9%

ASISTENCIA ESCOLAR
(nifio en edad escolar que no asiste)

CAPACIDAD SUBSISTENCIA
{30 musmoct:vos por persona ocu?odo ,con jefe
que asistic como mdximo hasta 2° grado)

13.7%

FUENRTE: INDIEC "LA POBREZA EN LA ARGENTINA~ 1984
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