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Caracteristicas del Programa

Objetivo del estudio

El presente estudio tiene por finalidad éfectuar la evaluacidén’
del proyecto de promocidn tambera formulado por la Direccidn

de Evaluacién de Proyectos y Control de Gestidn de la Secreta-
ria de Planeamiento y Control de 1la provincia de Formosa, que

figura anexo al mismo.

El objetive de dicha evaluaci®n, consiste en determinar su con
veniencia econfmica, con vistas a que sirva como documento de
base para reaslizar las gestiones tendientes a su financiamien-~

to por parte del Fondo Federal de Inversiones y/0o de otros or-

. ganismos crediticics similares.

A tal fin, se reordenari las distintas acciones que involucra,
establec1endose cuatro componentes cuyas caracteristicas se re
sefian en el punto siguiente y se sugiere 1la denominacién de

Programa de Desarrollo de la Procduccidn Lechera en SE de Formo

54a.
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1.2.

Componentes del Programa

El programa de desarrollo de la produccidn lechera en el sud-
este de la provincia de Formosa posee 4 componentes gue inter
actian entre si y cuya realizacidn simultdnea resulta impres-
¢indible para el cumplimiento de los objetivos propuestos pa-

ra el mismo. Estos son:

1. Produccidn de leche enel SE-.de Formosa (Promocidn Tambera)
2. Enfriamiento en zona de produccidn
3. Procesamiento industrial

4. Asistencia técnica y supervisién

El ‘primer componente del proyecto, tiene como finalidad aumen
tar la produccidn de leche fluida de la incipiente cuenca le-
chera del sudeste de la provincia, la que deberd servir de ma

teria prima a una usina lactea.

Para su implementacidn, la Secretaria de Planeamiento y Desa-
rrollo de la provincia analizd la estructura productiva ac-
tual de dicha cuenca, encuestando a 71 productores de distin-
tos niveles tecnolSgicosy procesando la informacidn asi obte-
nida,.para luego formular un proyecto de promocidn tambera
que incluye tres modelos productivos de diferentes tamafios Y
complejidad tecnolégica, cuya evaluacidn y financiacidn se
efectia en este trabajo tanto individualmente como en forma

conjunta con la totalidad del Programa.

La componente de enfriamiento dé la leche obtenida en los tam
bos del &rea, se plantea dado que ella debe ser refrigerada
en la misma zona de produccién, previc a su traslado a la
Planta procesadora, a fin de permitir el arribo a &sta en

apropiadas condiciones de calidad.

De esta manera y en funcidén de la distribucidn geogriafica de
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los diferentes grupos de productores lecheros encuestados, se
detectd la necesidad de incorporar al programa 3 instalacio-

nes de enfriamiento adecuadamente localizadas.

Para el procesamiento industrial de la materia prima obtenida
por los participantes del proyecto de promocidn tambera y
acondicionada mediante la anterior componente, el programa
contempla su transformacidn a leche pasteurizada y otros deri
vados, en una usina ladctea cuya produccién abastecer3d par-
cialmente la demanda de los principales centros poblados de
la provincia.

Finalmente, el logro de las metas establecidas para la primer
componénte del programa, requiere la implementacidn de un sex
vicio de asistencia técnica a los productores agropecuarios

que participen en el mismo, asi como de supervisidn de los

créditos otorgados con esa finalidad.




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 4

2,

2.1.

Descripcidn y aspectos econdmicos del Programa

El Provecto de Promocidn Tambera

2,1.1.Metas de produccidén y cantidad de participantes

Para el Proyecto de Promocidn Tambera se ha establecido una
meta de produccidn de leche cruda de 10.000litros/dia,a fin
de establecer un nivel de abastecimiento de materia prima a
la planta industrial acorde a su capacidad de procesamiento,
la cual fue dimensionada en funcidn de las posibilidades del

mercado provincial de productos lacteos.

Para alcanzar dicha meta se efectuaron diversas hipdtesis S0
bre la cantidad de tambos que deberdn participar en el pro-

grama y su distribucién por niveles tecnoldgicos.

En primer té&rmino, se determindé el nilmero de unidades produc
tivas gque deberian integrarse si se decidiera obtener toda
la produc¢cidén de leche con tambos de un finico nivel tecnolé-

gico, asi como los montos de inversidn resultantes,

Esta alternativa fue desechada en funcién de dar oportunidad
de ingresar al Programa a los distintos estadios tecnoldgi-
cos relevados en la encuesta,por lo gue se efectuaron hipdte
sis de distribucidn de egtos tipos de establecimientos en
funcidn de la participacién relativa de cada uno de ellos en

la mencionada encuesta,

Para ello se establecid la produccién potencial gue tendrian
los tambes relevados si adoptaran la totalidad del planteo
propuesto,determinidndose que la meta de 10.000 litros/dia co

rresponden al 35,5% de dicho potencial.

Aplicando esa proporcibébn a la cantidad de productores agrope

L]

cuarios encuestados en cada estrato, se obtuvo el nimero de

establecimientos necesarios para satisfacer la meta estable-

cida,combinacién sobre la gue se efectuaron algunas variacio
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nes marginales en la composicién de tambos, a fin de estable-

cer el nivel de inversidén de cada una de ellas.

Finalmente se selecciond la distribucidn que combinaba mayor
niimero de explotaciones tamberas participantes, Y menor nivel

de inversidn total, la que quedd conformada de la siguiente

manera:
Nivel tecnoldgico Cantidad Inversidn
Bajo 14 164.234 &
Medio 9 222.804 &
Alto 4 143.788 &
Total 27 530.826 &

Las restantes variaciones analizadas, posibilitaban la inte-
gracién de 25 unidades productivas al programa, con requeri-
mientos de inversidén de 542.771 & y 612.389 & respectivamen~

te.

Incorporacién de tambos al Programa

bDe acuerdo a las caracteristicas particulares del proceso
productivo analizado y en. funcidn de las posibilidades orga-
nizativas de las reparticiones provinciales con responsabili
dad en el programa, se dicidid considerar un periodo de in-
corporacidn de unidades productivas al proyecto de promocidn
tambera de dos afios, estableciéndose que dicha incorporacidén

se produciria por partes iguales en los estratos en gue ello

fuera posible.

Asi para los establecimientos de nivel tecnoldgico bajo, se

prevé la incorporacidn de 7 tambos cada afio, los de nivel me =
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2.1.3.,

i)

dio fueron distribuidos en 4 el primer afioc y 5 el segundo ¥
finalmente 2 tambos del estrato superior durante el primer y
segundo afno respectivamente, haciendo un total de 13 unida-

des productivas en el Afio 1 del proyecto y 14 en el siguiente.

Para la determinacidn de la variacién anual de la produccidn
de leche de las explotaciones seleccionadas, se tomardn los
cogfiéieptes técnicos establecidos en el proyecto -de promo-
cién tambera elaborado por la Secretaria de Planeamiento y De
rrollo, donde se considera la evolucidn de la produccidn adi-
cional diaria, que pasa de 7 1 /vaca dia dufante el Afio 1,a 9
litros/vaca dia en el segundo aho,para estabilizarse en 11 I,

tros/vaca dia a partir del tercer afo.

Dicios coeficientes de productividad se verifican en los tres
estratos seleccionados, los gue mantienen como término medio

Yy durante todo el afio 20, 40 y 60 vacas en ordefie respectiva-

mente.

De esta forma, los voliimenes de produccifn de leche en el SE
de la Provincia, debido a la realizacidn del Programa, se es-—
tabilizan alrededor de la meta propuesta a partir del 4° afo,

presentandose su evolucidén en el Cuadro N°1.

Costos del proyecto

Se encuentran integrados por los gastos de capital (inversio-
nes) que son requeridas para posibilitar la concrecidn de las

acciones contempladas en el proyecto, y los gastos de produc-

-7

cidn (operatives y de estructura) necesarios para su implementa

“ {8

¢idn y funcionamiento.

Inversiones

Los requerimientos de inversidn en mejoras y capital de explo



