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' SISTEMA CONTABLE FINANCIERO

ANEXO I



SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD

DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Contabi lidad de Fondos y Valores




CONCEPTO: Esta contabilidad registra las operaciones que im-
plican variaciones en la existencia de Disponibilidades vy de
Créditos a favor de las empresas u organismos prestatarios de

servicios.

la estructura del Plan de Cuentas contemplara cuentas
principales o de primer grado que integran los conceptos & Dis
ponibilidades y Créditos; Subcuentas de segundo y de - tercer
grado que clasifican los conceptos de acuerdo a la unidad de
organizacién institucional responsable de la gestidn que impli
ca variacién en el manejo de fondos y valores, y Subcuentas de
cuarto grado que identifican el origen y destino o motivo de

la variacién de las disponibilidades o créditos.

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS

DISPONIBILIDADES

FONDOS A DEPOSITAR: Representa las recaudaciones de recursos

realizadas por los responsables de su administracién, no ingre

sados en cuentas bancarias.

BANCOS - FONDOS DE LIBRE DISPOSICION: Representa la existen-

cia de saldos bancarios cuya disposicién no estd sujeta a con-



dicién alguna y su uso o destino es facultad de las autorida-

des que conforman la direccidén del Organismo.

BANCOS - FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: Representa la exis

tencia de saldos bancarios cuya disposicidén estd condicionada
legalmente, va sea por su afectacién a programas especificos o

por el destino legal que dié nacimiento al recurso.

BANCOS - FONDOS DE TERCEROS: Representa la existencia de sal-

dos bancarios cuya disposiéién puede efectuarse dnicamente pa-
ra dar ingresos o egresos a fondos de los cuales el Orgaﬁismo
es tenedor o depositario temporal, ya sea por retenciones en
su cardcter de agente de retencidn, por operaciones de garan-

tia, o por depésitos a cuenta de terceros.

FONDOS PERMANENTES: Representa la constitucidén de Fondos des-

tinados a atender los pagos de las contrataciones que se efec-

L]

tdan con cargo al presupuesto de gastos del ejercicio.

CAJAS CHICAS: Representa la constitucidn de fondos destinados

a atender gastos perfectamente determinados por parte de los

heSponsables de las distintas gerencias.

VALORES PENDIENTES DE ENTREGA: Representa la existencia de me

dios de pago (cheques, documentos) existentes en Tesoreria

pendientes de ser entregados a los beneficiarios de 6rdenes de

pago.



REGISTRACION

a)

b)

c)

d)

en

a)

b)

c)

La documentacidn bdsica de la registracién la constitui-

El subdiario de Movimiento de Fondos y Valores que se emiti

rd en Tesoreria.

Los balances de receptorias y las comunicaciones de recauda

cidén gue realicen las mismas.

Las comunicaciones del Banco de la Nacién Argentina y/o Pro
vinciales sobre la recaudacién por faturacién de servicios

prestados.

Los arqueos realizados en Tesoreria sobre la existencia de

valores pendientes de entrega.

Dicha documentacidén serd ordenada para su registraciodn

una minuta, debiéndose cuidar:

El orden de las cuentas a registrar y empezandose preferi-

blemente por las cuentas de bancos.

Que las cuentas a registrar sean las de Gltimo grado y las

descargas se efectien en las de primer grado.

Que los montos de débitos y créditos sean coincidentes 'con

los determinados nor la documentacidn basica.
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d) la totalizacién de cuentas de Gltimo grado, cuando se pasa
a una nueva de primer grado a fin de que el operador contro

le permanentemente los pases.

e) La totalizacidén de los montos de débitos y créditos de la
minuta a fin de comprobar iguales sumas en el Debe y en el

Haber.

f)} La coincidencia de lo registrado en el subdiario con la do-
cumentacién (Boletas de depésito, notas de créditos, notas

de débitos, recibos, etc.) que lo acompafian.

La registracién se efectuard respetdndose las estructu-
ras de modelos de asientos y los planes de cuentas, en tanto
ello no entorpezca, a criterio del responsable del &rea,la cla

ridad v veracidad de las situaciones a registrar.



SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD

DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Grafico descriptivo del circuito

de la Contabilidad de Fondos

y Valores en Tesoreria
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SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD

DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Grafico descriptivo del circuito

de la Contabilidad de Fondos

v Valores en Contaduria
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SUBSISTEMA__ DE CONTABILIDAD

DE_ADMINISTRACION FINANCIERA

Contabilidad de la Deuda Institucional



QONCEPTO: Esta contabilidad.registrafé los movimientos del oa
sivo del Organismo que tengan su origen en las autorizaciones
de emisién de obligaciones u otras formas de uso del crédito
como fuente de ananciamiento de sus operaciones y su negocia-
cidén y circulacién y los movimientos de los fondos de terceros
habidos como consecuencia de la atencidén de trabajos o servi-
cios solicitados por terceros o por organismos nacionales, pro
vinciales, y/o con fondos provistos por ellos.

A tal Fin se separa la Deuda en los siguientes conceptos:

DEUDA FLOTANTE: Estd formada por las exigibilidades de tesore

rfa provenientes de la emisién de érdenes de pago y compromi-
£
s0s gue nacen como consecuencia de las operaciones pendientes

al cierre del ejercicio anterior.

DEUDA CONSOLIDADA: Esta formads vor las operaciones de crédi-

tos que el organismo o empresa realiza para proveerse de los
fondos destinados al financiamiento de sus actividades en su

cardcter de sujeto de derecho Piblico o Privado.

FONDOS DE TERCERQS: Esta formada por las obligaciones que na-

cen para e! organismo o empresa en su cardcter de administra-
dor o depositario de fondos provistos por terceros ya sea para

la realizacién de trabajos o prestacién de servicios o para el



afianzamiento de operaciones en las cuales éste es una de las

partes contratantes o de resoluciones pendientes.

Debido a la centralizacién de la registracidn y a fin de
aprovechar convenientemente los equipos, deberén confeccionar-
se minutas donde se ‘indicara los débitos y créditos correspon-
dientes a las cuentas que integran el plan de cuentas de conta
bilidad. Las mismas se deberan confeccionar por original, re-
fle jdndose en las cuentas de Gltimo grado y resumiendo los to-
tales de! asiento por cuenta de primer grado. Confeccionadas
las mismas, deberdn enviarse al area de Registracién a fin de

su registracién en las fichas y Diario correspondientes.

La documentacidn basica para la registracién estard cons

tituida por:

a) Subdiario de Tesorerfa de Movimiento de {a Deuda Flotante.

b) Comunicaciones de Fondos y Valores sobre movimiento de Cuen

tas de Terceros.

¢) Comunicaciones de Presupuesto sobre liquidaciones de la Deu

da Consol idada.

d) Comunicaciones de la Direccién del Organismo sobre operacig

nes de créditos realizadas.

A efectos de verificar la consistencia de la informacién

que contiene el Subdiario de la Deuda Flotante, deberd revisap



se que los comprobantes que forman parte del legajo diario coin
cidan con la registracién, tanto conceptualmente como numérica

mente.

La documentacién aclaratoria de las operaciones de crédi
to deberé& formar parte del archivo de la contabilidad, a tal e
fecto el Jefe de &area debera tomar los recaudos necesarios a
fin de recabar en las distintas unidades administrativas que

concerten operaciones de créditos, todo antecedente que consi-

dere de utilidad.



SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD

DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Grafico descriptivo del circuito Contable

de la Deuda Institucional en Tesoreria
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SUBSISTEMA DE CONTABI!LIDAD

DE_ADMINISTRACION FINANCIERA

Grafico descriptivo del circuito Contable

de la Deuda Institucional en Contaduria
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SUBSISTEMA DE

CONTABILIDAD DE PRESUPUESTO

Contabil idad de Presupuesto




I.- CONCEPTO

La contabilidad de Presupuesto es la parte de la Contabili

dad General que tiene como objetivo registrar:
a) Con relacién al Calculo de Recursos:

- Los importes calculados y los recaudados por cada ra-
mo de entradas de manera que queda individualizado su

origen.
b) Con relacién a cada uno de los créditos presupuestarios:
- El monte autorizado y sus modificaciones.

Los compromisos contrafidos, y

Los incluidos en Ordenes de Pago.

2.- PLAN DE CONTABILIDAD Y MOMENTOS CONTABLES
Para ello el Plan de Contabilidad se subdivide en:

a) Recursos: ésta subcontabilidad se registrard de manera
anal itico-sintética, comprendiendo el grado analitico,
la desagregacién de los rubros que se establecen en el

Plan de Accién o el Presupuesto General-Cédlculo de Re-

Cursos.



Los momentos de registracién son los dos indicados en
ja definicién arriba expuesta, entendiéndose por los mis

mos :

- Iimportes calculados: son los montos previstos en el
Presupuesto General o Plan de Accién, para el Calculo,
de Recursos menos las modificaciones que se realicen

por incorporaciones o reclasificacidén de los mismos.

- Importes recaudados: se computardn como récursos del
ejercicio los éFectivamente_ingresados o “acreditados
en cuenta a la orden de la Tesoreria del Organismo has
ta la finalizacidén de aduel. Los ingresos corresnon-
dientes a situaciones en las que el Organismo sea de~
positario o tenedor temporario no constituyen recur-

S50S.,.

b) Gastos: esta subcontabilidad se registrard en forma a-
nalftica v sintética en funcidén a las cuentas del clasi
ficador por objeto del Gasto, comprendiendo el grado a-
nalitico la desagregacién a nivel de partida parcial o
subparcial segin corresponda y el grado sintético la a-

gregacién a nivel de partida principal

Los momentos de registracién son los indicados en la de

finicién expuesta, entendiéndose por los mismos:

- Monto Autorizade y sus modificaciones: son los crédi

tos correspondientes al Presupuesto de Gastos y las



modificaciones en mds o menos que realice el Organis-
mo por incorporaciones de gastos o compensaciones de

créditos.

Compromisos Contraidos: constituye compromiso el ac-
to de autoridad competente en virtud del cual Tos cré
ditos se destinan definitivamente a {a realizacién de
gastos por adquisiciones, obras o servicios a proveer
o provistos.

Debera tenerse presente que en cada ejercicio finan-
ciero s6lo podridn comprometerse los gastos que encua-

dren los conceptos y |imites de créditos abiertos.

Mandado a Pagar {Inclusién en Orden de Pago)ﬁ cons-
tituye el mandado a pagar la liquidacién a efectos de

determinar la suma cierta a pagar y la disposicién de

sSu pago.

Deberd tenerse presente que la erogacién estaré en
éondiciones de liquidarse cuando por su conceptoy mon
to, corresponda al! compromise contraido y exista la

documentacién que demuestre el cumplimiento del mismo.

REGISTRACION

DOCUMENTOS

La registracidn se efectuard en base a la documentacidn que

se detalla y que reflejara:
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a) La Minuta: el compromiso realizado por la emisidn de

la Orden de Compra.

b) La Orden de Pago: el mandado a pagar que se liguida a

través de la emisién de la orden de pago.

REGISTROS

Los movimientos de la contabilidad se reflejardn en un Dia

rio y Mayores, utilizdndose tres formularios principales:

a) Las Fichas Cuentas: que nos indicarén por partida del

Gltimo grado (parcial o subparcial) lo siguiente:
- La fecha de registracién en forma de DIA-MES-ANO.

- El concepto por el cual se registra indicando el o ios
proveedores, o el o los beneficiarios y el motivo de
la operacién en forma breve, y el nimero de documento
(expediente administrativo u orden de compra) que le

did origen.
- El nimero de minuta.
- El importe de 1la operacién comprometida.
']

- El acumulado del ejercicio de operaciones en la parti

da a nivel de compromisos.

- El namero de Orden de pago.



b)
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.| importe mandado a pagar.

- El acumulado del e jercicio de liquidaciones mandadas
a pagar.
- El saldo del ejercicio en la cuenta de primer grado

del clasificador por objeto (Principal) a que perte

nece la partida.

Las Fichas Maestras: que nos indicaran por partida 0
cuenta de primer grado del clasificador por objeto (par

tida principal) lo siguiente:

La fecha de registracién DIA-MES-ANO.

El concepto que motiva ia descarga en la ficha maes-
tra (ficha resumen) que puede ser: el movimiento
del dia, el crédito presupuestario asignado, las modi

ficaciones de créditos.

El crédito original autorizado por el presupuesto de
gastos para la partida principal y sus posteriores mo

dificaciones.

El importe total de los compromisos registrados en el
dia en las distintas subcuentas que componen la parti

da principal o cuenta de primer grado.

El acumulado de compromisos registrados para esa par-
tida o cuenta de primer grado durante el transcurso

del ejercicio,



c)

T e ———— W

El saldo disponiblée del ejercicico para la partida o

cuenta de primer grado.

El importe total de las liquidaciones de gastos manda
das a pagar en las distintas subcuentas que componen

la partida orincival o cuenta de orimer grado.

El acumulade de mandado a pagar registrado ovara esa
partida principal o cuenta de primer grado durante el

transcurso del ejercicio.

El saldo de compromisos no [iquidados durante el e jer

cicio, es decir, comprometidos y no mandados a pagar.

Diario: que nos reflejarid, como su nombre lo indica,

detalle de la totalidad de las operaciones del dfa

que se han registrado en fichas, siendo su contenido muy
similar al de !a ficha cuenta (a) con la sola adicién
del cédigo de cuenta de Gltimo o primer grado que nos
permite ubicar con su sola lectura a la cuenta que se

contabilizé la operacidn.
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SUBSISTEMA DE

CONTABILIDAD DE PRESUPUESTO

Grafico descriptivo del circuito de

la Contabilidad de Presupuesto

en Contaduria Central
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Grafico descriptivo de imputaciones y

esquema conceptual de centros de

costos y ordenes de trabajo

(Empresas eléctricas)
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En general podemos esquematizar el sistema de imoutacio

nes segin el cuadro que antecede.

Es decir, la imputacién de los documentos béasicos del
.
subsistema de costos (informes de entradas, vales de sal ida
de materiales, informes diarios de horas trabajadas, facturas,
etc.) puede hacerse, utilizando los sistemas de codificacién

va explicitados aplicados a:

- Una orden de trabajo,

a un centro de costos,

a una cuenta de resultados, o

- a una cuenta patrimonial.

Se debe imputar a una “orden de trabajo”, en los si-

guientes casos:

1°) Los trabajos de ampliacién, retiro y/o transferencias de

bienes destinados al servicio.

2°) Los trabajos de traslado y remocién de instalaciones u o-

tros, que se realicen por cuenta de terceros.

3°) Los trabajos que hacen al mantenimiento preventivo o co-

rrectivo de las redes o lineas de transmisién y distribu-

cibn.
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4°) los trabajos de ampliacién o ré realizados en los

talleres de la Empresa.

5°) lLos trabajos que, en el momento de iniciarse, no se conoce

la imputacidén definitiva.

[} . . - . .
6°) Los trabajos de reparacién a realizarse por la propia sec-
cién u otra en Centrales, Subestaciones, Cémaras e |Inmue-

bles varios, y en oficinas de la Empresa.

Se debe imputar a un “centro de costos” +todos los gas
P =

tos de operacién y mantenimiento del servicio (excepto los e

numerados en el parrafo anterior), que puedan ser asignados a

un area de responsabilidad determinada.

Se debe imoutar a una “cuenta de resultado” (de. Emnre

sa en general), cuando el gasto no nueda ser asignado directa

mente a. un &rea de responsabilidad determinada.

Se debe imputar a una “cuenta patrimonial” +todas aque

Ilas operaciones que afecten el activo (excepto las que co-
rresponda imputar a érdenes de trabajo) vy pasivo de la Empre-

Saa.

Las distintas modalidades de imputacién, tienen inciden

cia en el esquema contable, esquematizado en el Cuadro: final.

En lo que respecta a las cuentas que reflejan los trabg
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jos realizados en inyersiones en planta y equipo, o el manteni
miento preventivo o correctivo de las instalaciones en servi-
cio, se puede registrar mediante una codificacién que identifi
caria a las érdenes de trabajo gue son hojas de costos de las

unidades de obras.

En lineas generales, e! sistema de codificacién (hueve

dfgitos) responderia al siguiente esquemaﬁ

Digitos:

|° ' Clase de Trabajo;
2° Zénas, subestaciones;

3° 4° . Centrales, regionales, parti
dos, sectores, sucursales, a
gencias, talleres, subestacio

nes;

5° 6° Tipo de bien;

7¢ RBe g° Namero correlative de la

orden de trabajo.

Para las adquisiciones y retiros de enseres y Gtiles,
las nueve cifras que forma el cédigo, tienen el significado que

se indican a continuacién:



Digitos:
re Adquisiciones, retiros y trans
ferencias;
2° Zona, subestaciones;
3° 4° ' Subestaciones (2do.y 3er. df
gito de las mismas), ler. vy
2do. dfgito de!l centro de cos
tos;
Namero de la regién, parti-
do, etc;;
5° 6° Tipo de bien;
70 8° 9o " 3er., 4to. y 5to.digito de

los centros de costos,

A los efectos de la aplicacién de un sistema de control
presupuestario de gastos, se podra implementar una metodologia
consistente en la apertura de cuentas de gastos para todos y
cada uno de los niveles jerérquicos.en que se encuentre organi
zada la empresa. Estas cuentas reciben el nombre de ‘”centros

de costos” y se reconoce a los mismos la responsabilidad oor

el gasto y la funcién del gasto.

Se pueden definir como “centros de costos” las divi-
siones l6égicas originadas en el agrupamiento de las méquinas,
los métodos, los procesos, las operaciones, etc., para la de-
terminacién de sus propios gastos, identificdndose los gastos’

ajenos que se aplican por distribucién de gastos departamenta-
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les, en forma especifica, de manera tal gue queden perfectamen
te diferenciados los gastos controlables de los no controla-

bles.

Para acumular los gastos en que incurren las distintas
éﬁeas; ademés de proponer una clasificacién de cuentas confor-
me al organigrama de la empresa (hiveles), é&stas gue se iden
tificardn come "“centros de costos”, pueden tener una apertu-
ra de cinco digitos, representando la posicién de cada uno de

ellos, la acumulacién de gastos, de la siguiente manera:

ler. Digito: Adicién de los gastos totales correspondientes a

cada Gerencia (ler. Nivel);

2do. Digito: Adicidén de los gastos correspondientes a cada

Subgerencia (2do. Nivel);

3er. Digito: Adicién de los gastos correspondientes a las sec
ciones o jefaturas y los del prbpio Subgerente

de guien dependieran (3er. Nivel);

dto. y 5to. Digitos: Adicién de los gastos correspondientes a
los centros de costos dependientes que integran.

cada uno de los tres primeros niveles.

A los efectos de identificar el tipo de costos en que
incurren normalmente las distintas &reas de una empresa, por e

jemplo, en la realizacifén de los trabajos de ampliaci6n o ex-



plotacién, se agregarén a los centros de costos o a la cuenta

de mayor, dos dfgitos que representan el “concepto de costo”.

Los conceptos de costos necesariamente deberéan identifi
car los elementos o recursos utilizados en la realizacién de
los trabajos y los mismos se hallaran agrupados en cinco gran-

des rubros que podréan ser:

| ) Remuneraciones del personal;
2) Materias primas;

3) Suministros;

4) Otros gastos;

5) Créditos.
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SUBSISTEMA _DE

CONTABILIDAD DE COSTQS

Conceptos de Costos

(Empresas eléctricas)



NOMINA DE LOS CONCEPTOS DE COSTOS

- REMUNERACIONES DEL PERSONAL

ol
02
03
04
05
06
07

08

09

Personal de produccién

- Personal de conduccién

Profesionales servicios asistenciales

Horas extraordinarias - Personal de produccién
Horas extraordinarias - Personal de conduccién
Personal contratado

Remuneraciones recibidas de otros centros de costos
o por liquidacién de Srdenes de trabajo

Remuneraciones transferidas a érdenes de trabajo o
cuentas natrimoniales

Remuneraciones transferidas a otros centros de cos-

tos o cuentas de resultados de empresa en general

- MATERIA PRIMA

(|

- Combustible carbén

2 - Combustible petréleo (fuel-o0il, diesel-oil, gas-

oil)

13 - Combustible gas

- SUMINISTROS

21

Materiales

22 - Articulos de limpieza

23 - Lubricantes y combustibles para uso varios
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- Papeles y titiles de oficina
- Prendas de trabajo

- Aparatos y herramientas

- Copias y fotocopias

~ Elementos wvarios

- Gastos de depésitos

OTROS GASTOS

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

-43

44
45
46
47

Reemboliso de gastos
- Honorarios

- Franqueo, telegramas y teléfonos

Trabajos efectuados por talleres propios

Trabajos efectuados por terceros
- Servicio de vigilancia ajena

- Propaganda

Publicidad

Gastos de analisis y programacién externa

Gastos de microfilmacién

Alquiler y servicio de mantenimiento de maquinas

computadoras vy convencionales

— Servicio externo de operacidn para computadoras

-~ Servicio-de tfansporte contratado --- —-

- Contribucién por cambio de corriente y tensidn

Gastos de investigacidn
- Medicamentos y elementos variocs

Aranceles de orofesionales de servicios asistencia

les sin relacién de dependencia



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

9

e

64
65
66
67

68
.69
70
71

72

73
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Prestacidén asistencia externa

Gastos de transporte

Gastos de canacitacién

impresos de facturacién

Formularios continuos de computacién
Despacho de la facturacidn

Franqueo de la facturacidn
Comisiones bancarias

Reembolso impresos

Informacién a usuarios

Atencién funcionarios y otros

Viajes al interior y exterior

Elementos auxiliares de uso en computacién
Prototipos

Ensayos

Estudios

Documentacion

Expensas comunes propiedades

Equipos y elementos de copias y fotocopias
Trabajos de amnliacién eféctuados por terceros -
Materiales

Gastos indirectos de obras por administracion

Prestacidn_de Servicios Sociales o N

Seguros

Gastos del personal recibidos de otros centros de
costos o por liquidacién de Srdenes de trabajo
Castos del personal transferidos a Ordenes de Mon
taje u Ordenes de Retiro

Gastos del personal transferidos a centros de cos



tos u otras cuentas

74 - Mano de obra contratada a empresés especializadas

75 - Mano de obra contratada a empresas especializadas -~
Recibidas de otros centros de costos

76 - Transferencia de mano de obra contratada a empresas
especializadas

81 - Valor de inventario

82 - Terrenos

85 - Contribucién de la clientela para la ampliacién de
fas instalaciones

86 - Gastos capitalizables

87 - Intereses intercalarios

89 - Diversos

CRED ITOS

92
93
95
96

Debitado a otras cuentas

Debitado a terceros

Prestacidn de cursos de capacitacidn:a terceros
Gastos de copias y fotocopias transferidos a cen-

tros de costos
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SUBSISTEMA DE

CONTABILIDAD GENERAL

Plan de Cuentas




- 49 -

a) Funciones

Es un instrumento contable que predetermina la forma en que
se habran de recoger, reflejar, registrar y revelar las opera-

ciones de la Empresa.

Es el elemento basico para cualquier sistema contable, en
cuanto constituye la estructura mediante la cual se reunen pri
mariamente y se regfstran todos los datos financieros, asi pa-
ra la preparacién de los informes internos como externos. En
otras palabras, suministra el modelo segin el cual se registra

rén los activos, los pasivos y los resultados de la Empresa.

Por otra parte, traduce la organizacién jerédrquica de la Em
presa; para que el sistema de informacién y control pueda cons
tituirse alrededor de la misma; Determina el camino por el
cual los datos orimarios son registrados en agrupamientos que
estin relacionados con las diversas &reas de resnonsabilidad,

segln-estén establecidas en el organigrama de .la.Empresa.

b) Ob jetivos

los objetivos gue persigue, pueden resumirse en los gue se

detallan a continuacidén:
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- Servir como estructura para organizar y operar todo el sis-

tema contable de la Empresa.

-~ Facilitar el trabajo diario de todos los sectores mediante
la clasificacién y ordenamiento de las cuentas de acuerdo

con un determinado criterio sistemético.

- Constituirse en una norma o patrén para la preparactén de

los estados contables periédicos.

- Facilitar la seleccién de las cuentas que se necesitan para
las exigencias de direccién y control que se imponen a la

contabilidad.

- Suministrar datos y calculos contables mids exactos y deta-

ilados.

¢) Formulacién

En la formulacién de un Plan de Cuentas, se pueden tener en

consideracién los siguientes factores:

- EI modelo tipo de Balance General y Estado de Resultados, a

orobado nor los organismos esnecificos de control.

- El sistema operativo de la Empresa, a los efectos de poder
reflejar el conjunto de operaciones que se realizan en la

misma.

- La estructura organizativa de la Empresa, con el fin de e-



d)

fectuar un control de los gastos por &rea de responsabili-

dad.

Un analisis de cuenta llevado al maximo detalle, de modo
que los rubros que hayan de registrarse en cada cuenta sean
lo m&s homogéneos posible; Se trata generalmente de conse-
guir que los datos, al ser registrados en una cuenta de de-
talle, reflejen s6lo una clase de actividad, sélo una res-
ponsabilidad v un dGnico tipo de comportamiento. Tal homoge
neidad es importante para el establecimiento de un buen con
trol presupuestario, vy también reduce la necesidad de efec-
tuar frecuentes anilisis para determinar el verdadero conte

nide de una cuenta.

Proporcionar la base para la integracién de un sistema de

informacién por computadora.

Estructuré .

Por "cuenta” debe entenderse el conjuntoc de registracio-

nes u operaciones que se refieren a conceptos homogéneos, con-

siderados cualitativamente y cuantitativamente,  representada

siempre por un titulo o denominacién. . .

En forma general, las cuentas se clasifican en:

Patrimoniales: Activo, Pasivo, Patrimonio Neto

Resultados: Pérdidas, Ganancias



- De Orden: Activas, Pasivas

-~ Cuentas Transitorias

En consideracién a la clasificacién de las cuentas y a los
lineamientos establecidos por los Organismos Oficiales de con-
trol, la estructura de un Plan de Cuentas puede ser la siguien

te:

ACTIVO: Comprende todos los bienes y derechos de que es titu-
lar la sociedad, asi como también aquellas erogaciones que son

aprovechadas en ejercicios futuros.

PASIVO: Comprende todos los derechos ciertos o contingentes
que a la fecha de cierre del balance, los terceros adquieran o

puedan |legar a adquirir contra la sociedad.

PATRIMONIO NETO: Resuita del exceso del Activo sobre el Pasi-

vo vy representa la participacién de los socios en el total del

Activo de la sociedad.

ACTIVOS CORRIENTES: De acuerdo con la definicidén del articuleo

63, inciso 4°, a) de la Ley n° 19.550, se considerarén activos
corrientes aquellos cuya realizacién se producirad dentro de los
doce meses a partir de la fecha del Balance General, salvo que

las circunstancias aconse jen otra base para tal distincién.

Se entiende por realizacién la conversién del respectivo ac
tivo en dinero o su equivalente. A los efectos de tal oresun-

.. .
cién se tomard en cuenta:
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a) lLa posibilidad de realizar el activo en funcién de sus ca-

racteristicas;

b) La intencién de los 6rganos sociales.

También tienen el caréacter de corrientes, otros activos que
por disposiciones contractuales u otros actos jurfidicos deben
ser destinados a cancelar pasivos corrientes, y las prestacio-
nes a recibir en servicios y/o bienes que evitardn erogaciones
durante el perfodo de doce meses posteriores a la fecha del ba

lance general.

DISPONIBILIDADES: Son aquellos activos que tienen poder cance

latorio legal ilimitado y otros con caracteristicas similares

de liquidez, certeza y efectividad.

INVERSIONES: Son las colocaciones efectuadas con animo de ob-

tener una renta u otro beneficio, que sean susceptibles de fa-
cil realizacién y no formen parte de la estructura comercial o

industrial normal de la sociedad.

CRED!TOS: Son los derechos que la sociedad tiene contra terce
ros para percibir sumas en dinero u otros bienes o servicios,

excluyendo los descriptos en Disponibilidades e Inversiones.

RIENES DE CAMBIQ: Son los bienes destinados a la venta en el

curso ordinario de {os negocios, 0 que se encuentran en proce-
so de produccién para dicha venta, o que resultan generalmente

consumidos en la produccién o comercializacién de los bienes o
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servicios que se destinan a la venta.

ACTIVOS NO CORRIENTES: Son los activos que por exceder el tér

mino para su realizacién de los doce meses a partir de la fe-
cha de cierre de Balance General (salvo que las circunstan-

cias aconsejen otra base), no nuedan considerarse corrientes.

CREDITOS: Son los derechos que la sociedad tiene contra terce
ros para percibir sumas en dinero u otros bienes o servicios,
excluyendo los descriptos en Inversiones, que por su plazo de

real izacidén no deban ser considerados corrientes.

RIENES DE CAMBIO: Son los bienes destinados a la venta en el

curso ordinario de los negocios, o que se encuentran en proce-
so de produccién para dicha venta, o que resultan generalmente
consumidos en la produccién o comércializacién de los bienes o
servicios que se destinen a la venta y que por su plazo de rea

lizacién no deban ser considerados corrientes.

INVERSIONES: Son las colocaciones a plazo mayor de un afio, e-

fectuadas con &nimo de obtener una renta u otro beneficio, v
que no forman parte de la estructura comercial o industrial

__normal _de la sociedad._

BIENES DE USO: Son los bienes corndreos que se utilizan en la

actividad de la sociedad cuya vida Gtil estimada es suvnerior a

un afo vy no estéan destinados a la venta.

BIENES INMATERIALES: Son las cuentas representativas de fran-
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quicias, privilegios y otras similares. También se incluirég

en este capitulo Ia “Liave de negocio”.

CARGOS DIFERIDOS: Son las cuentas intangibles que expresan un

valor cuya existencia denende exclusivamente de la posibilidad
futura de oroducir ganancias. Se excluyen las descriptas en

Bienes |nmateriales.

PASIVOS CORRIENTES: De acuerdo con la definicién del artfculo

63, inciso 4°, a) de la Ley n°® I9;550 se consideran pasivos co
rrientes aquellos cuyo vencimiento se producird dentro de los
doce meses a partir de la fecha de cierre del Balance General,
salvo que las circunstancias aconse jen otra base para tal dis-

tincidn,

DEUDAS: Son aquellas obligaciones ciertas, determinadas o de-~

terminables,

PASIVOS NO CORRIENTES: Son los pasivos que por exceder el tépr

mino de su vencimiento de los doce meses, a partir de la fecha
de cierre del Balance General (salvo que las circunstancias a

conse jen otra base), no puedan considerarse corrientes.

DEUDAS: Son aquellas obligaciones ciertas, determinadas o de-
terminables, que por su plazo de vencimiento no puedan conside

rarse corrientes.

PREVISIONES: Son las partidas que representan a la fecha de

cierre de los estados contables, estimaciones de situaciones
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L

contingentes que pueden originar obligaciones de la sociedad a
favor de terceros. Las estimaciones consisten tanto en deter-
minar el importe probable de la contingencia, como la posibili

dad de su concrecién.

GANANCIAS A REALIZAR: Son aquellas ganancias originadas en o-

peraciones sobre las cuales se estima que no se han concretado
los hechos y actos sustanciales que permitan su reconocimiento

a la fecha de cierre de los estados contables.

CAPITAL SUSCRIPTO: Es el que retne las condiciones requeridas

por la Ley n® 19.550, de acuerdo con la tipificacién- jurfdica

de la sociedad.

RESERVAS: Son aquellos beneficios retenidos en la sociedad con
forme a resolucién dé asamblea general, o por disposicién le-
gal o estatutaria. También se incluyen en este capfitulo, ciet
tos importes incoroorados al matrimonio de la sociedad por los
que no se ha emitido capital social, tales como las primas de
emisién; o los que puedan resultar de revaluaciones determina
das por ley o resueltas por asamblea general con aprobacién de

la autoridad estatal de control.

RESULTADOS ACUMULADOS: Son aquel{as ganancias o pérdidas acu-

muladas sin asignacién determinada. Su evolucién durante el

|©

jercicio se exhibe en el estado de resultados acumulados.

ESTADO DE RESULTADOS: EI estado de resultados suministra un

resumen analitico de los hechos y factores significativos que



durante el periode considerado, dieron lugar a un aumento o dis
minucién de los recursos econbémicos netos de una empresa, ex-
clufdos aquellos cambios resultantes de distribuciones o in-

versiones adicionales de los accionistas.

e) Codificacién

El sistema de codificacién que se puede adoptar es el deci-
mal o numérico. EI principio basico de cualquier sistema de
codificacidén numérica consiste en hacer que la posicién (asf

como la magnitud) de cada digito de un nimero tenga un signi=-

ficado concreto.

Lo siguiente muestra las designaciones que caracterizan a
la ubicacién de la cuenta y el grado maximo de anélisis que el

cédigo permite.

Digitos
| Capitulo
2 ' Rubro
3 Cuenta
4  Cuenta
5 Subcuenta
6 Subcuenta
7 Item
8 . ltem
9 Sub- Item

10 Sub-Ttem



Por lo tanto, todas las cuentas que integran este

Cuentas, se podréan codificar con cuatro digitos;
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Plan de
éstos

a S5uU

vez acompafiados por grupos de dos digitos que identifican alas

subcuentas, items y subitems.

Los capfitulos o grandes rubros utilizados son

tes:

I - ACTIVO CORRIENTE

- ACTIVO NO CORRIENTE

- PASIVO CORRIENTE

- PAS!VO NO CORRIENTE
PATRIMONIO NETO

- CUENTAS TRANSITORITAS
- CUENTAS DE ORDEN

~ CUENTAS DE RESULTADOS

Ao R N “ A & T = N o8 R N
I

los siguien-

La serie numérica que corresponde a cada capftulo es la si-

guiente:

I - ACTIVO

A101,

1201
1301
140!
I 501

CORRIENTE
1199

1299
1399
1499
1599

Disponibilidades
Inversiones
Créditos

Bienes de Cambio

Otros Activos Corrientes



2 -

(9%
I

.
I

wn
1

[#2%
1

~J
1

CUENTAS TRANSITORI!AS

ACTIVO NO CORRIENTE
2101 - 2199 Créditos
2201 - 2299 Bienes de Cambio
2301 - 2399 lnversiones
2401 - 2699 Bienes de ﬂso
2701 - 2799 Bienes Inmateriales
2801 - 2899 Cargos Diferidos
2901 - 2099 Otros Activos no Corrientes

PASIVO CORRIENTE
3101 - 3199 Deudas

PASIVO NO CORRIENTE
4101 - 4199 Deudas
4201 - 4299 Previsiones
4301 - 4399 Ganancias a Realizar

PATRIMONIO NETO
5101 - 5199 Capital Suscripto
5201 - 5299 Reservas
5301 - 5399 Resultados acumulados

CUENTAS DE ORDEN
7101 - 7199 Cuentas de orden deudoras
7201 - 7299 Cuentas de orden acreedoras
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9 - RESULTADOS

9101

9201
9301
9401
9501
9601

9701

9199

0299
9399

9499

9599
9699

9799

- 60 -

Ingresos por venta de corriente
eléctrica

Costo de venta

Otros gastos operativos

Ctros ingresos ordinartos

Otros egresos ordinarios

Resultados de oﬁeraciones
extraordinarias

A juste de e jercicios anteriores
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SUBSISTEMA DE CONTROL

Némina de Estados Contables que pueden suministrar

los subsistemas de contabilidad tratados e

indicadores de Presupuesto, Economia vy

Finanzas que se pueden extraer de

los Estados Contables propuestos
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NOMINA DE ESTADOS CONTABLES QUE PUEDEN SUMINISTRAR LOS
SUB-SISTEMAS DE CONTABILIDAD TRATADOS '

.- Estados de Utilizacién Presupuestaria (A nivel de adminis

tracidn externa)

Ejecucién del Presupuesto General y Disposiciones comple-
mentarias autoritativas de gastos

Movimiento y Situacidn de Tesoreria

Cuenta Patrimonial

Deuda Flotante y Consolidada

2.- Estados de Utilizacién Presupuestaria (A nivel de adminis

tracién interna)

Estado de Ejecucidén Presupuestaria
Estado de Contabilidad Presupuestaria
Estado de Contabilidad de Responsables
Estado de Recursos

-— - Estado de Activo vy -Pasive Financiero

3.- Estados de Contabilidad Econémico-Financiero (A nivel de

administracién interna)

Estados Financieros B&sicos sus Anexos y Notas
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)

Estados Financieros Complementarios
Estados de Rendimientos Econdmicos
Estados Financieros Comparativos
Estados de Flujo de Fondos

Estados de Contabilidad de Costos

Estados de Tesoreria

4.~ Estados de Contabilidad Econémico Principal (A nivel de

administracidn externa)

Estados de Rendimientos Econéhicos

Estados de Rendimientos Econdmicos Comparativos
Cuenta Corriente

Cuenta Capital Circulante

Fluir de Fondos

Cuenta Corriente:

Gastos de Personal

lngresos-por Ventas y Produccién

T Biehes y Servicios no Personales
Cuenta Capital Circulante y Cuenta Capital :

Endeudamiento
inversidén Real Fija

Financiamiento de la lnversién Real Fija
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Fluir de Fondos:

Fluir de Fondos Proyectado

Fluir de Fondos Ejecutado
Depésitos en Cuenta Corriente
Depésitos en Caja de Ahorro
Depésitos a Plazo Fijo

fnversiones a Corto Plazo

IND ICADORES DE PRESUPUESTO, ECONOMIA Y FINANZAS QUE SE PUEDEN

.- Indicadores Presupuestarios

Erogaciones:

Clasificacidén Econdémica

|} Erogaciones Corrientes

Gastos Operacidén_ . — - _
a) Personal

b) Bienes y Servicios no Personales
Deuda Institucional (intereses)

2) Erogaciones de Capital
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Inversiones
a) Bienes
b) Trabajos de Infraestructura

c) Valores Financieros y Bienes Preexistentes

Deuda Institucional (amortizacién)

Movimiento de Fondos de [a Tesoreria

2.

3.

Erogaciones

a) Gastos corrientes y de capital
b) Deuda Institucional .
c) Créditos de Emergencia

d) Economias a Realizar
Recursos

Desequilibrio

Ingresos de Tesoreria

Ingresos Presupuestarios

l.1. Ingresos corrientes

1.2. Ingresos de Capital

a) Uso del Crédito
Deuda Institucional interna

Deuda Institucional Externa
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b) Fondo Nacional de Inversiones

c) Otros Ingresos de Caoital

Desequilibrio y Déficit
Financiamiento del desequilibrio

I. Financiamiento interno

a) Operaciones en el Sistema Bancario
b) Operaciones a Corto Plazo

c) Otros medios

2. Financiamiento externo

2.- Indicadores Financieros

I. Andlisis del Activo Corrﬂente
/

) Participacién del Act}vo Corriente

2) Rotacién Activo Corriente (en veces al afio)

3) Rotacidén de Bienes de Cambio (en veces al afio )
4) Rotaci6én de Créditos (en veces al afio)

5) Duracién de! Crédito en dfas

2. Anilisis de! Pasivo Corrientel

) Participacién de!l Pasivo Corriente

2) Rotacién Pasivo Corriente

3. Andlisis de la autonomfa financiera



) Grade de Autonomfa financiera
2) Indice de endeudamiento

3) Composicién del Capital Permanente

4. Analisis de la Solvencia

') Solvencia total

2) Liquidez Corriente
a) Liquidez Seca
b) Prueba Acida

3) Liquidez |nmediata

3.~ Indicaderes Econémicos

|l. Andlisis de la rentabilidad

) Tasa de rentabilidad del capital neto
2) Tasa de rentabilidad sobre el activo total
rentabilidad global de la empresa)
a) Margen de beneficios sobre ventas
b) Rotacién del Activo total {veces al afio)
3) Efecto Palanca (Leverage)
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(tasa de

— 2. Analisis de la Inversién
|) Financiacién del Activo Fijo
2) Participaci6én del Activo Fi jo

3) Financiamiento del Activo Fijo a través de

Prooio

Capital
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Indicadores Primarios

a) Sobﬁevivencié de la empresa

b) Distribucién de Utilidades (al conjunto de miembros de
la empresa)

¢) Satisfaccién al Consumidor

d) Prosperidad empresaria

Indicadores Secundarios

Funcidn Aprovisionamiento

a) Politica Financiera de Compras
b) Politica de Precios de Compras

¢) Politica de aprovisionamientos

Funcidén Comercial

a) Politica de Crédito

b} Politica de Riesgo

c) Politica de Clientela
d) Politica de Integracién
e) Politica de Distribucién

Funcién de Produccién

a) Politica de Equipo Industrial
b) Politica de Renovacién

c¢) Politica Industrial

d) Politica Técnica

e) Politica de Productividad
)



