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De mi consideracifn: ~ Pl

' - ,/D“"ﬂ-

De unuerdn a 1o establecido en el r‘;.m ;iL\\LrLiba

jos inTormo el avonce de las tareas de
procedid 8 redactar el punto 1 del Estudio 01
cidn de Secursns Materiales para Empresas PGD

—_ I

Saneamiznto y Snergla, cuyo desstrollo os ol
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1. befinicidn del sistema de administracifn de récursoé_haterialcs.
1.1, El sistemd en el marao de la ocmpresa u GrgﬁnLSFn
1.2, £1 alcance del sigtema. Objolivoo y campetencias.
i Unidardes cperativas del osistema.

1.3, Vinculacifn con otros sistemas. Helaciones y condicionen

l.4. £1 zistema 2n el warco del sector.

©n el informe respectivo, sootiene especisl consideracifn del /
marco sochorinl de reforencia, sstimdndose gue el mejoramiento de
la oporativa v nestiln de cada eroresn o organismo se dosaorrolle

- + s )
bajo una peorspectiva integrzdnrs con suiecidn a oroyecios de ag /

. . P
ministracidn toeonolégicanente avanzados, aumentando asi la copa /
cidad opuerativa e los alomos.—

£En nuanto al marco de lo empresa u ornanismo se procurard in /
cramertar con el dosavrollo arganlizocional la «ficiengla de los

mlamon, para gue en s conjunio parniitan uan Mayor desarrnllo oo

as rectonales, -

Con respeeto ol sistema en sl, vy su relacidn con el cistema
auninistrativo nlohal, se pretende explicitar un conjunto de ope

raciones gue abooguen la conpra, acopio y provisidn de suministros

44



/17

en tas cantidades preestablecidas, calidad alecuada, ostenida on
el tiempo oportunn, lugar soliciftado y al costn mAs ecocndmico o

gible.~

il
A entender del suscripto, 21 mayor provlems actual de empre /
sas y nrgsanlsmos, como nos coupan, os 1o ineficlencia guo un o
ganismo debe afrontar, presentdndese, como consecusncia del vach

o de d2cisidn de sus bomhres, que se acrecienta a cade instante,

Tate

por ser entes en logs cuales permanentemonte dehen tomatse tdeci /

sionos a todo nivel. ©nounag palabhra, la gran encruci jada aotoal
| .

vesulta del estancamicnso decisario, situacidn gus eh las empro

sas do ciesrta mannitud oo ocondn snconttar vy oue os un FenGrneno

hastante tipiso e aguellas gue se mueven bajo situacinnoes de /

menopelino.-

Ndemds de estos onnoepios proliminares que sirven dde enfogue
al temn principal, se replizaron las siguientos tareas para con

pletar el panorama de santecedentes sobirss la motaria:

1) se realizaron entrevistas con funcionarios d2 empresas vy oy

ganismos on el orden nacional de energle v sancamiesto (OSN,

SHAP, SERTA).
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2) se roalizaron entrevistas can funclonarios de organismos /
nacionales e internacinonales de Energfa (ADEPE, CIER).

3) se recopild anteceidentes v bibliagrafia de los sistemas de
organizacidn en empresas y organismos de energis yléaneg /

miento,.-

£l proximo mes se presentard el informe respectivo que, /
de acuerdo con el desarrollo de la tares, es el gue corros /

onde 3 la primera etapa de 1a misng.-~
p

'Lo saluda atte.
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Buengs Alres, diciembre 30 da 1985.-
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Secretario Generml dal Agregade N

Conzejo Federal da Inversianes
Ing. JUAN JOSE CIACERA
S/D
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rafs Segundo Informe de Avance Eapte;
1058 ®“Empreass Pablicss Provipe
9 " clales' = Estudlio 04 - Sigtema
de Administrzcidn de R, curses
Materiales

De mi consideracién:
De acuerdo e lo prevists sn el contrato rea-

pectivo en su pdan dg trabajo elewvo sl Seficr Secvedaric GBsreral
el Segundo Informe de Avanca referido 8l Puntc 2+ Contenido del

Bisiema de Administracidn de Recursos Materialss.

Bin otro particular saludo g UB. muy atba.
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Buenos Riregy diclembre 30 de 1985,

Sefior

Secretsrio General del

Consajo Fedéral de Inversiongs
Inge JUAN JOSE CIACERA

5 /D
refs Sequndo Informe de Avence Expte.
1058 # Empresas P(blicas Pepovine-
ciales" - Estudio 01 «~ Sistemg
. ) d2 Adminigtracifén dea Recursos
Mepteprlales,
De mi consideracién: .

Slguiends con el plen de trabaje inmserto en ei
contrats celebrado informo & Ud., les tareas reallzadas rzapacto gl
tema 2, Cantenideo del Sistema de Adminigtracisn de R;curena Matge
riales, El1 desarrollo dal tema mencionsdo es =1 siguiente:

2,1 Definicibn de los subsistemas compngntes;

2.2 El procesu de normalizaecién’ identificscisn vy catelogacifing
. 243 El process de planificacidn;

2.4 £1 proceso de adquisiciocnes;

2¥5 El proceso de aprovislonamientn;

206 £} proceos de cantabilizacifing

2e7 £l poceso de controls

Al respectoy, y con el Pin de pracizar el ocontonle

T b e i A —————— . Wi - - - P, - . . . —_— .
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do de ceda ung de los gubsistems sa ha continuado con la teves
de recopilacifn de bibliografia especlelizada sobre el tema da
refersncia, tratando que refina los requisitos de especificided

en gl mareo de referenciz provinecialy

Es evidente gue sl avanzar sobre sl tema
aparecen las profundas direncias que se pueden presentery doda
la importente difgrencla en el temafic de les empresas prestedoras
de servicos’y en sl modo y métnﬂ? de prestscién de &stos, 8in
embergo, a pesar de las necesidades de adaptacifn de las digposi-
ciones @ czda caso puntual; es importante recelcer que globalmente

pugden ser aplicadas las técnicss que nos acupans

€1 préximc mes se presgnter§ el Segundo Informe
de Avance subre el punta 2, o s@a sl Tercero del cantrato que gy

desarrollando.

£ln otro particular saludo al Sefior Secreiario

Genarl muy attg.




Buenos Aires, 3 de Febrero de 1986,.-

Senor

ol Ne

Secretario General del
Agregado N¢

CONSEJD FEDERAL DE INVERSIDNES

Inn.: Juan José CIACERA A%,q -3 /fﬁﬁy 986

FECHA
5/D

Ref.: Informe de Avence No. 3
Expte. 1058 "Emprasas
Piblicas Provinciales™®
Estudio Ol Sistema de
Administracién de Re-

cursos Mgterisieg.~

De mi considsracibtn:

Por sepsrado adjunto Informe de Avance de zcuerdo a /
la referencis dando cumplimiento al cronograma establecidp en el contrato
celebrade por Expediente 1058 E£studio 01 Sistema de Administracifin de Re

cursos Materiales,~

S5in otro particular, hago propicis la ocesifn para /

seluder a Ude muy stte.

b
GoHlerme F. Barroetavefia




duenos Aires, 3 de Febreroc de 1S86,-

Sefgr

Szcretario General del

CONSEJD FEOERAL DE INVERSIONES
Ing. Juan Jopsé CIACERA

5/D

Refs: Informe de Avance Nc. 3 Expte,
1058 "Empresas Pliblicas Provincia
les® Estudie 0Ol Sistema de Adminis

tracidn de Recurspos Materialeg.-

De mi consideracifin:

De acuerdo 2 lo establscido en 21 =lan de trabajos in
formo el avance de las tareas de referencia.

Al respecte, en la redaccifin del punito 2 del Estudio
de Administracifn de Recursos Materiales para Empresas Pdblicas Provincia
les de Saneamienio v Energie se pone énfasis en las consideraciones gue /
se desarrollan a continuacidn.

El Sistema de Adminisiracidn de Recursos Materiales /
se ocupa de los tipos, centidades, localizacifn y el movimiento de les di
versos materiales gue emplea una empresa industrial o de szrvicios, etcas

£l tiempo es también esencial en este esquswma, pussto
gue los materisles y/o insumos deben hallarse a disposicidn cuando se ne

cesiten.



El Sistema de Administracifin de materiales e=s semejante a la ciencia
de la logistica y s2 hslla inevitablemente ligsdo a la planesacibn y el //
control de la produccién asi como con el control de la calidad y los méto
dos de produccidn.

El control de los materiales es uno de los gastos necesarios o genera
les de los negocios. Cualquier direccifn de empresa gue se niegue a gas
tar dinero necesario en este tipo de control no permanecerd mucho tiempo
en 21 campo de los negocioss. Puesto gue uno de los propésitos del con //
trol de materiales es reducir el costo del abastecimiento u obtencifin de
los materiales que se usan en la operacién normal de una empresa; las eco
nomias asi obtenidas deben considerarse 8 la luz de los gasios necesarios
para efesctuarles.

Gzneralmente, los elemenios de costes de la administracifn de materia
les se hallan ocultos y son de dificil identificacifn. La mayoria son //
bastante indirectos y no se pueden cargar directamente a un depariamsnto,
process o0 producto/servicio deisrminados. Por esta razén, la direccidn /
emprespria descuida a veces estos costos y ni siguiera se trata de deter
minar la eficiencia. Gin embarge, si se defireniclaramente las activida
des del control de masteriales y si se establece uns préctica de contabl
lidad para la distribucifn de los costos indirectos, sntonces es posible
calcular la eficiencia con gque se ilevan a cabo estes actividsdes.

Aungue las actividades y el alicance. de cada uno de los subisistewmas de

la administracifn de recursos de materialess sgon diferentes, todos actlan



como eslabones de la cadena de accifin que permite su realizsecién. Si uno
de los eslabones es débil, toda la cadena puede fallar. FPor le tsnto, de
ben coordinarse gstrechamente las diversas fases, si se guiere gue operen
con #xito.

Resumiendo, la reduccifn de los costos de los servicios de saneamien
ta comn de energiz, deben buscarse con un criieric orghnice, raciocnel y /
permanentez gue pgrmita mantener la regularidad en las actividades y servi
cios esenciales pare la marcha normal de la empresa u organismo.

Se ha tratado dentro del marco referencial de las empresas de sanea /
miento y de energia de adapiar a la definicién de los subsistemas conside
rados las actividades fundamentales sigulentez, gue en términcs gsnerales
hacen a la definicidn y contenidoc del Sistema de Administracifn de Recur
sos Materiales (Punto 2.):

>

1. Planeacifn de un programa de administracidn de los matesriales gue se &
juste a las necesidades de le demands y pronfstices de los servicios /
considerados y 2l plan consiguiente de opsracienes para un periodo an

* ticipado considerable. Este planeamiento tiene como objetivo asequrar

la terminacidn de las cantidades necesarias de productos acabados para
la fecha en gue se precisaréng |

2. Adguisicidn o compra de ios materiales;

3. Becepcifn e inspeccidn de los materiales rscibidos;

L, Almacensmienio y entrega de las maizarizs primas y materieles diversoss

S5« Mantenimientn de un recisiroc de almacenes;



6. Simplificacién, estandarizacifn y sustitucibén de los wmateriales;
7. Conseguir un abastecimiento adecuado a tiempo y oOperar el zlmacena /
’mientu de los miBmas convenientemente;
8. Entregar y poDNET BN circulacion los materisles a medida gue se necesi
ten;
9, Registrar todas las transaccipnes del =lmaceén en registros apropiados;
10, Suministrar los datos para la contabilidad de costos y financiera rels
cienados con el almacén.

Las considersciones precedentes, tratan de marcar y dejar nerfectamante
entendido las ventajas manifiestas de la adopcidn de un sistema de Adminis
tracibn de Recursos Maieriales, més aln para el tipo de empresas u o0rgQanis
mo que esiemos tratande, es decir, iz dindmica y continuidad de los servi
cios phblicos regueridos exige de un 3poyo eficiente de rzcursos maleris
les apropiados, no ya desde el punto de visia econGmico, sing de lz pro /
guccidn del servicio, gque no permiie ningln tipo de interrupcidn operetis
VZe

fetas son los conceptos gue prevalecen en la redaccidn del informe fi
nal, gque trats de definir los subsistemas principales de:

- normalizacidn, identificacién y catalogacidn

- planificacidn;

- zdpulisiciones;

- mprovisionasmiento;

- contabilizacion y

- pontrol



En cuanto el punio 3. Brgsnizacifn y funcionamienio del sistema de Ad
ministracifin de Recurspos Materiales, con 21 siguiente desarrollo:
3.1le Integracifn de los subsistemas

— 3.2+ Integracifin del sistema con los otros sistemas de la Organizacibn
3.3 £1 proceso informativo
3.4, Organizacibn basica del sistema;
se psth estudiando la pusibilidad del disefio mAs conveniente de wmanuales
gue resuelvan la organizacifn bésica del sistema considerando la adaptabi
lidad de los mismos & las estructuras funcionales vigentes de las empresas
y organismes gue en el ambito provincisl prestan los servicios de saneg /
miznto y enerqf{s elfctirica.

Al respecto continiian las enirevistas con funcionarios de Organismos
Nacionales de Energia y de Saneamiento a la vez gue se consultan anieceden
tes y bibliografias especializadas de los sistemas de organizacién de em
presas y Urgenismos Nacionales,

5in ptro particular, saludo al Sefior Secretario Gereral muy attee.

Guillermo F. Barroetaveiiy



