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Buanos Aires, 3] de marzo de 1986

EXPEDIEMTE No : e
Serior

Secretario Gensral del Agregnio N 31MARH;1985‘:=

Consejo Federal de Inversiones
Ing. Jusn José Clacera 5{/3 : FESmA

5 / D

raf.: Informe de Avance ¥° 4 Expte.
¥° 1058 "Bupresas Piblicas Pro
vincialea" Estudio 01 Sistema
de Adminictrecién de Hecursos
Materialco.-

—.

De mi coneiderascidni

De acusrdo & 1o previste em el contrato respec-
tivo an su plan de trabajo eleve 8l Sefior Secretario General el Cuar
to Informs de Avance, referido al Punto 3, Organiszacién y Funciona=
miento del Sistemn de fdminietraciém de Recusros Materiales., Con res
peste a 1 Punts 2. Contenide dol Sisteme de Administracién de Recure
208 Ma teriales, se continud en su dessrrollo de acuerdo a lo Progra

mado y cuyo deatalle se incluyd en el Informe de Avence §°? 3..

8in otro particular saludo a Uds muy a tte .

itfermo F. Barroeéﬂéﬁé.. AL
AL ;




BUENOS AIR¥S, 31 de Marzo de 1986

Sefior

Secretarioc General del

Consejo Federal de Inversiones
Ing® Juan José Ciacera

5/D

Ref.: Informe de Avance N° 4
Expte. N° 1058 "Empre-
sas Pdblicas Provincia
les" Hstudio 01 Siste-=
ma de Administracidn -
de Recursos Materiales

De mi mayor consideracidns
De acuerdo a lo establecido en el plap

de trabajos informo el avance de las tareas de referencia. AL -
respecto se vrocedid a redactar el nunto 3, del Estudic 01 Sigw
tema de Administracidn de Recursos Materisles rara Empresas Pl-
blicas Provincizles de Saneamiento y Energzia Eléctrica, cuyo dew
sarrolleo es el siguiente:
3o Organizacidén y funcionamiento del sistema de Administracidén

de Recursos Materiales

3.1, Integracién de los Subsistemas

3.2+ Integracidn del sistema con 10s oitros sistemas de la Or-

ganizacidén



W

J.3. Bl proceso informativo

3.4, Organizacidn bdsica del sictema

Al respecto, en la redacecidn del punto considerado se pone
énfasic en las siguientes consideraciones:

Cuando en la empresas w organismos existen sistemas de Ade
ministracidn de Recursos Materiales adecusdamente disefiados y -~
en funcionamiento se facilita notablemente Los cémputos de los
costos de programas, proyectos y productos, La no existencia de
este sistema, hace que la situacidn se complique notoriamente y
en general se resuelve en deterioro del control y por opciones
del registro del movimiento de 10s bienes mds relevantes ~pOr su
valor o volimen= y el cémputo de los restantes directamente como
conswno. s evidente gue en estos casos se sacrifica el control
de un imnortante elementa en el manejo de economia y eficiencia.

El adecuado funcionamiento del =istemn regquiere el cumpli-
miento de alpunos requisitos bisicos consistentes en la existen-
cia de condiciones que, disciplinando la operatcria de estos bie-
nesy, facilitan la cartacidén de la informacidn referente a ella.

Ya se ha mencionade y se ratifica la importancia fundamental
que reviste en este sentido, el funcionamientc de adecuados Sube

sistemas de adguisiciones y almacenamientos. & ellos debe agre-



—_—

garse, como elementos coadyuvantesa la mejor eficacia de estos
subsistemas: a) tipificacidén, normalizacidn o standarizacidn de
los bilenes que presenta miltiples ventajas de orden administra-
tivo (racionalizacidn de compras, rsduccidn de stocks de repues
tos, facilidad de tramitacidn de adquisiciones, etc.) y que, pa-
ralelamente contribuye a otorgar al sistema contable atributos
de simplicidad y certezaj

b) la existencia de catdlogos y cédigos de bienes
complementarios de la normalizacién referida;

¢} un sistema de inventurio permanente, gue muestre
en forma actualizada el movimiensto ¥y existencia fisica de los
bienes;

d) criterios indubitables para determinar 108 mo-
mentos de eltas y bajas;

Toda esta informacidn que proporcionan los subsistemas del
Sistema de Administracidn de Recursos Materiales se integra bd-
sicamente al contable pudiendo ser clasificeda a su vezZ recurrien
do a distintos criterios como: a) Naturaleza o tipo de bienes;

b) su localizacidn geogrdfica; c¢) su asignacidén a programas, pro-

Yectos y actividades,



En relacidn a cada uno de ellos, o su combinacidén, el sub-
sistema entregard informacidn sobre: a) Movimiento (altas y ba-
jas) y existencia en unidades fisicas y valores monetariosy b)
Método de valuaciéng

Para los bienes de activo fijo, ademés se deberd proporcio-
nar: a) Valor de reperacién y mejoras que prolonguen su vida -
til; b) Revaluaciones y actualizaciones; c¢) Cuota de amortiza-
¢cibn, amortizaciones acumuladas y método wtilizado,

La informacidn se preparard con perioricidad y carascter{a-
ticas formdles y estructurales ajustadas a los niveles organi-
zacionales que alimente, asf{, paras los de decisidn politica, nor
nalmente serd de indole global, mientras que para 1los de decisidn
operativa presentard un grado de detalle bastante acentuado,

Se trata de resumir dentro de la integracidn de 108 subsis—
temas, el procedimiento informativo ¥ la organizacidn bésicajp
los objetivos del sistema que nos ocupa consisten fundamentale
mente en: a) producir informacidn para la toma de decigiones
administrativas internas; .

b) produecir informacidn para permitir los controles._
T T

en el manejo de los bienes y fondos péhlicos y privadéss” . .-
o - N

.



¢) producir informacidn para los Organismos estatales

que estén encargados de los séctores de saneamiento y energia e-
léctricas

Tanto le planificacidn interna como 1la de los sectores de
seneamlento y energético, en base a ésta informacidn procurard
la seleccidn racional de objetivos y metas, y de los medios ness .-
cesarios para alcanzarlos, A su vez, es conveniente destacar gue
el proceso no termina con la formulacién de los planes, sino
que tiene lugar cuando los planes formulados se treducen en una
accidn planificada.

Es asi que la planificaciédn necesitard de dos tipog de in-
formacidn:
= Datos del comportamiento pasado del manejo de recursos mate—
rimles, par: sobre esos antecedentes diagnosticar el presgente,
anticipar el futuro, seleccionar objetives, metas y medios rea-
listas;
- Datos sobre la conducta del sistema una vegz presta en marchs
la accidn planificada, para servir de base 2 la retroaccidng

Cabe aclarar que, si bien los datos histdricos son una fuen-
ts importante para la formulacidn del plan, ya que aquél no puede

Ser una mera extrapolacidn estadistica, sino abarcar la conside-



racidn de todos los factores que van a definir la visién pros-
pectiva del sistema.

Ademds de estos conceptos preliminarea que sirven de enfo-
qﬁe al tema de referencis,; se realizaron las siguientes tareas
para completar el panorama de antecedentes sobre la meteriasl
1) Se realizaron entrevistas con funcionarios de Fmpresas y Ore—

. nismos en el orden nacional y provincial:

Servicios Eléctricos del Gran Buenos Ailres SA (SEGBA)
- Agus y Energfa Eléetrics Sociedad del Estade (A y EE)

- Direccidn de Energfa de lu Provincia de Buenos Aires (DEBA)

H

Obras Sanitarias de la Provincia de Buenos Aires (OSBA)
2) Se recopild antecedentes y bibliografia de los sistemas de
organizacidn de las empresas mencionadas,

Eg tcdo cusnto se considera informar, atte,

Gulllermo F., Barroetavefia



