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A) PRIMERA PARTE "ESTUDIO DE BASE" \

h A (\\\\‘_ Se analizan los-siguientes items: "Generalidades", "El procesoc de
elaboracidn", "Provisidn de materia prima" y "Mercado de los vege

tales Congelados".

. En "Generalidades" se hace referencia a la importancia del proce-
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E ! s . so de congelacidn en la conservacidn de alimentos, las ventajas,
E - los productos que se comercializan y las condiciones de conserva-
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. . En sintesis se observa que practicamente todos los vegetales

que se comen con algiin grado de cocclén son comercializados exito
samente a nivel nacional e internacional y que en condiciones ade

cuadas mantienen su calidad por muchos meses.

En el "Proceso de elaboracidn” se destacan las caracteristi-

apndue bajo ciertas con
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? cas simples y confiables de este proceso,

bglidad apta /
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Ninglin proceso, afin el menos agresivo (come el de congela---




cidn) mejora la calidad de la materia prima (hortalizas y verduras)
por lo tanto para obtener huenos productes finales es menester pro
cesar mat., prima de 1°calidad, con entrega segura y a un bajo cos-

to.

En el Ttem "Provisidn de Materia Prima", se integran estos //

conceptos a la potencialidad ﬁorticola del Dpto Confluencia, Piciin
Leufii y Chos Malal (se tomaron 8stos por considerarlos los mas ap-
tos) se analizaron las condiciones climiticas, las particularida--
des de la tenencia de la tierra, el sistema y proyectos de riego,

la apti de los actuales productores, y los datos actuales de //

producdifn, rendimiento, costos y aptitud ecoldgica.

El desarrollo del item "Mercade de los vegetales congelados"

analiza las caracteristicas de los mercados especialmente la ten-
dencia al crecimiento, los paises demandantes, productos demanda-

dos, precios y modalidades operativas.

Se analizan los mercados de: Alemania, Francia, Dinamarca, Finlan
dia, Gran Bretania, Italia, Paises Bajos, Rustria, Suecia, Suiza,
Estados Unidos, Japdn y Argentina. Aln cuando es posible, con pro
ductos de buena calidad y precio competitivo, acceder a todos es-
tos mercados y a otros no especificamente estudiados (Paises Ara-
bes, Venezuela.,y Canadi, por Ej), se presentan como realmente ///
atractivos los correspondientes a Estados Unidos, Paises Escandi=-
navos, Japén y el mercade interno.
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B) SEGUNDA PARTE "ANTEPROYECTO PRELIMINAR"H\>

En el primer punto "Bienes a producir”, se adoptan a priori - en
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funcién de marcados, obtencidn de materia prlma;y\nlvel de inver-
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-Eproyecto: chau---
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coliflor, brbcoli,

sidn - las siguientes hortalizas objeto del ay

chas, arvejas, maiz dulce, papas, zanahorias,
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pimiento, acelga y/0 espinaca. Ademas se carac rizan ¥ gspecifi-

can teniendo en cuenta los exigentes Standards delDpto de Agri--



cultura de Estados Unidos.

En funcidn del cronograma de cosecha en la zona, de las lineas

requeridas y de una capacidad superior a la minima rentable se pro
pone un programa de produccidn,anual efectiva de 2039 ton/afic en /

conjunto, a partir de una nominal de 2266 ton/afio,

Contemporaneamente se propone la realizacidn de un estudio de
usos alternativos y de rentabilidad de los degechos previstos ////

{1160 ton/ano).

En el Item "Mercados previstos", se analiza:

a) Mercado interno; se concluye que si bien hay demandd&ES-

tos productos, la escasa magnitud de la oferta no alcan-
za para generar hibitos estables de consume, por lo tan-
to un aumento en la misma favoreceria un mercado estable
al sumar la existente (0,14 kg/cipita-afio) con la, even-—

tualmente, generada por el proyecto (0,08 kg/cdpita-afio)

Se sugiere, asimismo, volcar del total de volumen de
cidido para este mercado un 60% para el nivel institu---
cional (comedores, restaurantes, hospitales, etc) vy el /
40% restante para el minorista (supermercados, autoservi

cios, etc).

Dejando para el "proyecto definitive" el andlisis gé
pecifico del sistema de comercializacién, es decir sé)es
conveniente gque la empresa tomgla su cargo la totalidad
del mercadeo (promocidn, venta, distribucidn) o que lo /
haga otra (s) empresa (s) por las caractéristicas parti-

culares inherentes al producto.

Se infiere, ademds, que en t&rminos generales el desarro
llo de la “cadena de frio" necesaria para el adecuado ma
nipuleo de los "congelados" es incipiente , peroc adecua-

do y en desarrollo.



b)

En este sentido se informa sobre la cantidad de nego-
cies minoristas que cuenten con instalaciones adecua-~

das en distintas ciudades importantes del pals.

Mercado externo

En este punto se hace un anflisis del sistema ///
aduanero, flete, precios, productos demandados, etc.
de distintos paises (U.$.A.; Canada; Italia; B&lgica

y Luxemburgo; Austria)

De este andlisis surge un listado de vegetales //
congelados con mayor chance en el mercado externo y /
con mejores beneficios empresarios, @stos son chau---
chas, mafz dulce, coliflor, brécoli, espinaca y pimi-

4
ento.

Se sugiere comenzar a desarrollar este mercado me
diante representantes (en algunos cascs), y realizan-
do ventas a granel (es decir sin fraccionar) en méri-
to a las dificultades y costosas campafias publicita--
rias y de distribucidn para convencer al piiblico con-

sumidor,

En el item "Analisis Técnice" se estudia el tamafio de par

tida dé la planta cbjeto del anteproyecto, obviamente mayor //
que el minimo nivel compatible con rentabilidad positiva; se /
adopta una planta de 1000 kg/h -en promedio- de producto termi
nado. De las distintas alternativas tecnoldgicas se adopta ///
agquella mas difundida mundialmente, de menor costo de produc—-
cidn compatible con una muy buena calidad final del producto;

es decir el sistema de congelacidn rapida e individual en equi
pos de lecho fluidizado mediante aire enfriado a baja tempera-

tura (-40° C).
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existe un importantisimo mercado externo gue demanda vo
limenes muy superiores a los potencialmente producibles
la tecnologia de produccisd es totalmente conocida, y /
se ofrece en una amplia gama de niveles de inversidn, /
costos operativos y sofisticacidn, inclusive disponible
de fabricantes nacioﬁales en un 80-90 %;

para las condiciones actuales y en funcidn de una pro--
puesta -puede ser optimizada- el proyecto se presenta /
como rentable econdmicamente y con indudables benefi—-—-
cios sociales (fuente de trabajo masivo, efecto multi--
plicador, etc.):

el proyecto se presenta como una fuente de divisas al /
ser factible la exportacidn de un iméortante porcentaje
del volimen producido;

para este tipo de proyectos existen alternativas cier--
tas de financiamiento directo o mediante intercambio //
compensado;

es un tipo de pfoyecto de indpdable inter&s para el de-

sarrollo regional de la zona productora de hortalizas.

Por lo tanto, y como conclusidn final, se suglere lo si--

guiente para dispeoner un estudio profundo y preciso:

a) analizar con ma@s detenimiento las reales posibilidades

b)

de producir hortalizas para congelar en la reqgidn de /
Picln Leufll, poniendo &nfasis en los ensayos de adapta
cidén de las variedades adecuadas a las condiciones de
la regién;

elaborar un proyecto definitivo (excluyendo las etapas
ejecutivas) propendiendo a establecer definiciones y /
conclusiones mas precisas de optimizacidén de las alter

nativas;



Se informa adem3s sobre las lineas de preparacidn previa, /
congelacidn, envasado, almacenado y servicios varios. Obviamente
sobre necesidad de terrenos (10 has, para permitir ampliaciones)
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y obra civil (5162 m  aprox, con area de administracidn incluilda)

Un r3pido incremento en la capacidad de produccifn estid da-
do en la posibilidad de aumentar las horas de trabajo a partir

de la propuesta de 1 turno de 8 horas/dia.

En el punto "Localizacidn" se hace un anflisis a partir de

las caracteristicas de las zonas de produccién horticola en estu
dic y de la necesidad de que una planta de vegetales congelados

esté precisamente en el area de cultivo. Seleccionando para ello
-en principio- la de Piclin Leufii ya que cuenta con suficientes /
recursos en infraestructura (energia eléctrica, gas, agua, rutas
y comunicaciones), es actual y potencialmente productora de hor-
talizas y cuenta con los recursos humanos satisfactorios desde /

el punto de vista de la cantidad y calificacidn requeridos.

Por otro lado los fletes frigorificos desde Piciin Leufil has
ta los centros consumidores o puertos de‘embargue no son determi
nantes Ej, es & 0,022/kg hasta Buenos Aires, perfectamente absor

bible por el precio de los productos.

En el item "Economla del Anteproyecto" se hace referencia /

a) nivel de inversidn en activo fijo estimadc en & ///
2.358.400 (incluido IVA) distribuido irregularmente
a lo largo de 15 meses {periodc necesario para la //
confeccidn del proyecto ejecutive hasta la puesta en
marcha) . /)r#”“

b) necesidad de personal estimada en 8 {}émpleados vy /7

fuerzo en meses claves.
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¢) consumos_de gas: 173.700 m /aifio; energla eléctrica
r___.__-—!——"—-—-——.-__..

715.000 kw-h/afio.

d) gasto en materia prima estimado en & 266.145/anho;
en combustibles y lubricantes estimado en & 6.623/
/afic; y el resto de items necesario para el desa--

rrolle de costos de produccidn.

Para hacer frente al 80% inversidn propuesta se supone un cré-
dito amortizable en 7 afios, con 2 de gracia, con un costo de /

12% anual.

Contemporaneamente se calcula el activo de trabajo necesa
rio resultando un valor de & 224.941 (3 meses primeros de ope-
racidn) estimindose tomar un crédito a un afio con amortizacidn

semestral, con un costo del 20% anual,

El cadlculo de costos de preduccidn anual arroja:
- Total & 1.412.813
- Fijos & 624.112

- Variable & 788.701

Mientras que el presupuesto de ingresos por ventas da un

total de & 1.782.432.

En el item "Financiacidn" se analizan distintas fuentes /

de financiaci®n posibles, destacandose como sumamente interesan

tes aguellas que permiten su devolucidn con productos (Ej. Pan

deco un nombre de grupce inversor escandinave; Intermax Interna
tional de un grupo alemén; Dohrn Handels - und Beteiligungsge
sellschaft tambi&n de Alemania; Sodeteg de Francia; Booz BAllen

y Hamilton Inc, también de Francia).

0 los que est@n en condiciones de proveer la planta medi-

ante intercambhio compensado con productos de propia elabora---
cidn u otros, (Ej Italimpianti de Italia, Ave de la Repiiblica
Democxitica Alemana; Alsthom Services de Francia; Veest Alpine

Intertrading de Austria, etc).



En el ftem "Rentabilidad del Proyecto" se puede observar

que no existe desfasaje financiero en el cuadro de origen y /
aplicacidén de fondos durante los 7 afos en que debe hacerse /

frente al compromiso crediticio.

Los Indices econdmicos son los siguientes en té@rminos de

promedio anual (cuando corresponda):
- Beneficio neto = & 369.619
- Rentabiiidad sobre inversidn - 15,67%
- Margen neto = 31,63%

- Tiempo de recupero de la inversién = 4,18 afios

- Punto de eguilibrio monetario = & 1.119.455
- Punto de equilibric fisico = 62,8%

- T.I.R. = 20,8B%

CONCLUSIONES FINALES

A lo largo de todo el desarrollo se ha intentadc brindar
un panorama técnico econdmico del anteproyecto orientado al /
estudio de prefactibilidad para la instalacidn de una planta

congeladora de vegetales en provincia.

No obstante, hay algunos aspectos gue deben ser tomados /
en cuenta muy particularmente, segin indica la experiencia en

este tipo de actividad.

Cabe mencionar entre otras de menor importancia, las si--

guientes:

- ningdn procesc mejora la calidad de materia prima;

- los mercados son exigentes en cuanto a calidad y compe-
titivos en precio;

~ el mercado interno es creciente, ma@s inestable pero ///

ofrece mayor rentabilidad;
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c¢) difundir el proyecto y sus bondades (y dudas) ante po-
tenciales inversores a efectos de generar un grupo em-
presaric que tome la idea y la motorice hasta su con--

clusidn.



