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ANEXO 1

los Anexos 1 y 2 contienen diversas férmmlas utilizbdas

para definir distintas concepciones de Dalance Social
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Afgn- 1
i Forsonal | Empresarina | Empleados .
1t | Dotacién chocive | celficndon | calitiiodos | O
313, | Ootacion et 2t 11712 ’
112, | Detacwn parmanenta
1133, | Canrided du asalariados triulares da up conlrale: da rabae con
Curacion detswmonaia at 3t/12
116, | Dotacitn madia mansual durante ef a0 bajo considerazdn .
1%, | Diswipucidn por 3470 do L diotaDdn 131al Al 3112
116, | Distribucién por edad da la dotacitn lotal af 31/12
117, | Disinbucién de ta doracion 103l ot 31712 pegtn su antpdodad
118. | Diswnbucidn da la dotacion total af 31712 segun su
. nacionafidad.
[y U WS EIPY SEPSPYEIERS IEERELSIEEN] it v
extraniered. - PUSS—
119, | Distribucion da ta dotacidn iotal 3l-31712 sagun ordenamiento
dewafizdo per cotegorias
12. | Trahsjadores sxturioees - Tows
11 | Candidad de ssilariados penenscientes @ una srnprets det
anieror
122. | Canndad e bacarios lestuctas, universidades, e1c.)
123, | Cantidag madin mensual de trabapsdores ehpororios
124, | Duracidn madia do lo3 contratos <o trahajod emparanios
Emplascios
13. | Ingresns durante & afa bajo considetacitn Z:m‘: Ezr::l‘i"[!z?diii |‘f'"° Torat
. i calificados
131. | Cantidard ¢ parsonal wgresade por coniralos con duracidn
in¢eresminada
192, | camidad ue parsonal ingresado por conuatos eon duracidn
daterminada
133. | Centidad de trebajadoras emporarioa ingresodes
134, | Canuday da asyarisces ingrasados menoces da 25 uflas -
" Parsongt | Empimsacioa | EMPitadan To
1. | Retias et | cotfienion | confitauon i
141, | Terd de rotiros .
142, | Camigad da renuncias
149, | Cantidad de iencisrmientos por razones econbmicas, por
ejeinplo: jubilacionas v reutithaciones
144, Canpticad de fcenciam:anios por otfas malivos
145. | rorminacién de conlratos de duracién daterminada
146. Salifas duranta <l paroda dn pricba
147, .‘.Salnlm valuntanas por jubidation y projubitagién
A Muertes

1. Detalle de informacién sobre el rubro empleo, integrente de balance

social sequn ley francesa del 12/7/77



Ahon-2
Potsonsl | Empresaiios Emplrades Yousl
direclive | tabficados | ealilicdos o

Afon- 3
Parsonal’ |Emnreserios Emiptasdos
duneiva | calificados cnliiig;)das Toe!

Tauat Totst
Porsanel | Empresanios i Youa! Personal fEmpreserios E:npl::ﬁos Total
directivo | cotificador | calificados - fizoch cabiticados | catifizad:
Perspan | Empresarios | Faados | Personst | Emprosarics| ERRIERIS | )
diractivo | caliticadns | cnificados direcivo " | calificadus | caificados
' 1. Cont.
S - - r . > .
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¥ AGENTES me~

AREAS DE INTERES . :
{campas Us accién}

FACTORES .-

{INDICADORES

oE o0&
GASTGY. [ ATSULTADDS

v, EFECTOS MACRO

1.1. Sociedad

1.1.1. Emploo gunarada

1,11 Actidad 1

.ECONGMICOS SOBRE EL COMJUNTO DE LA SOCIEDAD

Erplen ¢irecio
Emrzlee mduciva

1.1.3. Comeitio oatcniof

1.1.4. Tecrwrogly

1.1.5. Ahoiro Ce enorgl
1.1.6. \mpucs10s

1.1.2. Financiacién

“3.3.8. Comnbucién A {3 cienca
¥ educscidd

C

Inversidn

Productividisd

Imporlatinnas v axportacionas
Aherro de divisny .
it techatogice

Patenios, royalime. . ec.
Gastas’'ca investgacion

Impucstos erpacificos
Ventajas aca'ns
Subvencanys

Financiarion exiatior

Vontojn lnancierad
Publicaziones

Informacrdn al axigrior
Tfecios extarnes da formacion

2. EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS SOBRE EL ENTORNO EXTERIOR DE LA EMPRESA

2.1. Chionies
2.2. Consumidoro

2.3. Comunided I

3. EFECTOS SOCIALES INTERNUS A LA EMPRES,

3.1, Trabajadores

3.2, Acoiomistas

2.1.1. Cakdad

2.1.2. Seevicio thcnivo-Comercial

2.2.1. Fizbilidad-saquridad da
Ios productos

2.2.2. Pulligidad-educacitn ot
consumidar

s | 2.2.1. Comnbucifin i la econo-

mia logal

2.3.2. Electos sotie bt biennstar
comuntie

311 Salarips

3.1.2. Veninjas owtrnsalarinies

3.1.3. Promogitn

1.1.4. Formacitn N

1,1.5. Condiciones dé 1/CDaG

3.2.1. Romas

3.2.2. Panicipacidn

Impuestos lacales

Seivicion prealsdos a la comunidad
Servicios plblicos consumidos
Emphe locsl

Can!aminagitn

Efectus inducidos snbre e bierestar
comunl

Mival r530luto de salarioa

HNival relativo enira Grupos
Crecimianlo ralative {ICV). produc-
tividad.... o1&, i

Comador y caletadn

Econgmatn

Préciames y 4nticipos

fuepudas y bacas dn astudey
Actividadns deportivas v culiurales
Planes comprernantarios di pbila-
cidn

Otros

Aumentos da salzilos por carmlo

da catagmity

Tiompe medio de parmanencia an
caaa caiegoria

% da nabajsdores promecionados
Gastos on fermasion
Trabajpdores alectados
Ausanlismg

Potacitn del. pozsonal
Composicitn de 13 pumetscidn
Vacacionsy snuas

Segundad » higiens
Conflictivdad laboral

Panicipacidn ¢ kos T jadores
Infarmacidn sn i3 pmprasd
Crdanemignio cal nempo v ool
trabajo

Oues

Dividandos

Conzacidn

No accionistas

Informagion 2l pecianisia

2 Infarmacidn integrante del balance socisl. segtin férmula del Institufo

. Nacional de Industrias de Esparia
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DESCRIPCION ESTRUCTURAL DE POSICIQNES

1. Datos de Identificacidn
. - LL Denominacién: Divisign de Coordinacidn de wnidades de per-
sonal. |
1. 2. Codigo Estructura
e 2 - Presidencia.
| l _ 5 - Direccidn do Relaciones Industriales.

‘ 5 - Gerencia de Administracidn de Personal.
AT | ' 40 - Divisidn de Cnordinacién de Unidades de Personal.
i —001 - Nimera de Posicidn dentro de la estructura.

% ‘ 1. 3. Ambito de Gestign: Nacional CoD.: 1.

1. 4. Pre-livel organizacional: Fntre 51 y 60 puntos.

1. 5. Tipo de Linea de Reporte: Secundaria (funciones de apoyo).

. 1. 6. Denominacidn Cargo: Jefe Divisién IT £00.: 10401.
1. 7. Grado: 00 '

1. 8. Tiro de Trabajador: EImpleado COD.:1.

1. 9. Rango de Remuneracifn Actual: Minimo 8s. 5.000,00 Maximo

Bs. 9.000,00

1.10. Fecha de Vigencia: -1-1-84

2. Contenido Actual de Responsabilidades Funcionales.

2. 1. Area:. Recursos humanns. Sub-Area: Administracién de Perso-

na],_EQD.LRH~AP
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2. 7. Distribucidn Actual de Responsabilidades Funcignales.

- CANT .
coo. AREA SUB-AREA  POS. %
PH-AR  Recurs. Human. Adwmin. de Pers. 6 75%
Adiwon  de
AR-AS,  Recursos Administrativa _2  _25%
Total 8 100%
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DEFIMNICIONES DE AREAS Y SUB - AREAS

AREA: AF-

ADMINISTRACION FINANCIERA

Produce la planificacidn, ejecucidn y control del movimiento de recursos, en cuan -

to a su valor en dinero.-

Produce el registro contable de las operaciones que realiza la organiza

Produce la aprobacidn de créditos a terceros como parte del proceso de

venta & en otros casos. Esto incluye el andlisis crediticio, la fijacidn

Produce el control del usc de recursos de la organizacidn desde el punto
de vista de su costo. Esto incluye la fijacién de pardmetros sobre cos-
tos para ser usados como-normas aceptables.-

Produce el andlisis de las operaciones de la organizacidn desde el punto
de vista financiero, el cual es usado como planificacién y control finan

Produce la coordinacidn de todas las actividades del drea, como asi tam-
bién incluye los casos de responsabilidad sobre la realizacidén de activi

SUB AREA: AF-CO- CONTABILIDAD
cion. -
SUB ARFA: AF-CR- CREDITOS
‘de parametros, etc.-
SUB AREA:" AF-CS- COSTOS
SUB AREA: AF-FI- ANALISIS-FLNANCIERO
ciero.-
SUB AREA: AF-GL- GENERAL
dades de mis de una sub drea del &rea.-
SUB AREA: AF-IM- IMPUESTOS

Produce el andlisis de las operaciones de la organizacidn desde el punto

de vista impositivo, el ‘control de la relacign de la organizacidn con

los groanismos fiscales de gobiérno, el pago y presentaciones ante di-
chos organismos.-



SUB AREA: AF-PS- PRESUPUESTOS

Produce Ta planificacién de la organizacion desde el punto de vista presuy
puestario, tanto econdmica como financieramente. Esto incluye el asesora-
miento a personal de otras &reas funcionales .en cuanto a la generacidn de
Jos datos presupuestarios de sus respectivas dreas; la consolidacion de
presupuestos parciales, etc.- '

SUB AREA: AF-TG- TESORERIA GENERAL

Produce la disponibilidad de fondos de la organizacion mediante el manejo -
de los mismos. Realiza los pagos, FTa obtencidn de dinero mediante finan-
ciamiento y la cobranza a terceros.-

|
o

[
b
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AREA: AR- ADMINISTRACION DE RECURSOS

Produce servicios administrativos generales para cualquier drea de la organiza-

ciﬁn. No incluye 1la administracién que utilice tecnologia especifica de cada drea .

'SUB AREA: AR-AD- ADdINISTRACION

SUB AREA:

Produce los servicios. generales de administracidn requeridos por las di
ferentes 4reas de la organizacién cuando no se refieren a una especiali
zacidn determinada como finanzas, presupuestos, etc.-

Produce las tareas administrativas propias de puestos tipo "Asistencia”,

que no incluyen especializacidn en ningln drea ni sub drea especial, si-

no que se hacen en muchas de ellas. Todos estos puestos entran en ta cla
sificacién de "Asistentes polivalentes". Son ejemplos las secretarias,

Produce la coord1nac1on ‘de todas las actividades del &rea, como asi tam-
bién incluye los casos de responsab111dad sobre la realizacidn de activi

AR-AS- ASISTENCIA ADMINISTRATIVA
recepcionistas, archivistas, etc.-

SUB AREA: AR-GL-~ GENERAL:
dades de mds de una sub drea del area.-

SUB AREA:

AR-SA- SERVICIOS ACMINISTRATIVOS

Produce Tos servicios administrativos requeridos por las otras areas, ta
les como reproducciones, correo interno 0 externs, telecomunicaciones,

" teléfono, etc., cuando estdn centralizados en una unidad y entregan el

servicio a otra. No incluye estos servicios cuando el puesto pertenece
al area donde presta servicios tales como secretarias, telefonistas, etc



AREA:_CG-

COORDINACION GENERAL

Produce la
cifn, la ¢
to de las

regulacion de la relacion entre las diferentes areas de la organiza-
onsolidacidn de Ya planificacidn y el control general y el mantenimien-
relaciones de la organizacién como conjunto con su medio externo & in-

terno tanto en cuanto a restricciones y normativas de tipo legal como de imagen.-

SUB AREA:

CG-GA- CONTROL GENERAL Y AUBITORTA:

~ Produce el control y la -auditoria de toda la organizacién en cvanto a

SUB AREA:

ta evaluacidn y verificacidn de las actividades que involucran mas de
una drea funcional. Asimismo, produce el control permanente de la plani
ficacion general y de los resultados globales de las dreas funcionales.
No produce el control especifico de-las actividades de cada drea.-

CG-DG- DIRECCION GENERAL

Produce, a partir del control y evaluacion de los resultados de las de-
inds dreas y sub dreas er su conjumto, la determinacidn de sus interrela
ciones y la direccidn general de la organizacién; como, asimismo fija

las pautes y criterios generales para la planificacion de las activida-

-des futuras.-

" SUB AREA:

CG-GL- GENERAL

SUB AREA:

Produce la coordinacifn de todes las actividades del é&rea, como asi tam
bién puede incluir casos de responsabilidad correspondiente a dos & mds
sub dreas de dreas diferentes.-

{G-LG- LEGAL GENERAL

Produce la evaluacién y control desde el punto de vista legal de las ac
tividades de la organizacidn frente a su medio; el andlisis legal de

Jas operaciones, comerciales § no, antes que se realicen; formula di-

chas operaciones en términos de contratos; realiza la negaciacidn con
terceros desde el punto de vista legal y asesora legalmente a la Direc-
cién General y otras dreas funcionales. No incluye los aspectos labora-
les.-



SUB AREA: CG-PG- PLANIFICACION GENERAL

K . * Produce la planificacién y eventualmente la programacién de las activi-
dades que involucran a las diversas dreas funcionales en su conjunto;
tanto a corto como mediano y targo ﬁ]azo. Fija estrategias y pardmetros
para las planificaciones especificas de cada area funcional; pero no
las realiza. Consolida planificaciones realizadas por cada drea; como
Ventas, Finanzas, Produccidn, etc. Entrega estos resultados.a la Direc-
‘¢cion General.-

SUB AREA: CG-RI- RELACIONES PUBLICAS E INSTITUCIONALES

Produce la administracién del proceso de relacidn entre la organizacidn
y su medio externo & interno. Incluye la produccidn de contactos con e}
"medio externo, la planificacidn y administracidn de Ta imagen institucio

nal, etc.-




AREA: 1G-

LOGISTICA

Produce disponibilidad de recursos materiales para consumo de Ta organizacion; ya

seah éstos materias primas del proceso productivo 6 no; mediante la planificacidn

ejecucidn y control de la obtencion, dlmacenaje, movimiento, etc., de dichos mate- -

riales. Nota: En los casos de materias primas, el drea funcional "Logistica" reali

;a estas actividades sdlo hasta el momento en que &stas entran en el proceso pro-

ductive. A partir de alli, el movimiento y almacenaje forman parte de la sub area

"Manejo de Productos" del drea "Produccidn"; ya que las materias primas se han con
: ' p 0

vertido en "productos en proceso”.-

“Produce la administracién del stock de insumos en general de la organiza

~ ¢idn; incluyendo su recepcidn, emisign y conservacidn. No incluye estas

actividades cuando se trata de productos terminados (corresponde a pro-
duccién) ni tampoco el proceso de controi de existencia; salvo el regis-

Produce el proceso de compra en el exterior, incluyéndo el registro y
contacto con los proveeddres; el proceso de importacidn; tramites fihan-

Produce el proceso de compra en el pais, incluyendo el registro y contac

" to con jos proveedores y tramites administrativos de compras.-

SUB AREA:

Produce 1a coordinacién de todas las actividades del &rea, como asi tam-
bién incluye los casos de responsabilidad sobre la realizacion de activi

" SUB AREA: LG-AL- ALMACENAJE
tro de entrada y salida.-
SUB AREA: LG-CI- COMPRAS INTERNACIONALES
cieros, de aduana y seguros de los materiales.-
SUB AREA: LG-CP-.COMPRAS NACTONALES
SUB AREA: LG-GL- GENERAL
dades de ms de una sub drea del drea.-

LG-PM- PLANIFICAdIDN y CONTROL DE MATERIALES

Produce informacidn sobre necesidades futuras de materfales para consumo
de 1a organizacién é informacién sobre existencias actuales y pasadas.
También prbduce el control de calidad de los materiales que la organiza-
cibn compra @ obtiene de terceros,-



SUBA AREA: LT-TI- TRANSPORTE ENTERNO

Produce el transporte de todo tipo de materiales que la ohganizacién
¥ consume ¢ utiliza: salvo el transporte de productos terminados 6 en pro
ceso. -
Incluye el tranqurpe'interno y externo de perscnal desde el punto de
vista de la operacién de los medios de transporte de personal: opera-
cién técnica; pero, no como eventual beneficic a dicho personal, lo
cual corresponde al area "Recursos Humanos".-

~3
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AREA: MI- MANEJD DE INFORMACION

Produce disponibilidad de informacién para la organizacion; ya sea mediante el ma-
" nejo y procesamiento manual © mecanizado de ésta; como a través del almacenaje y

archivo de informacién, manual 6 mecanizado.-

SUB AREA:

MI-AT- ALMACENAJE DE_INFORMACION

SUB AREA:

Produce el almacenaje, archivo .y conservacifn de todo tipo de informa-

cidn; ya sea en forma de archivos de documentos, planos, libros, sopor-

tes electrdnicos, etc.-

MI-GL- GENERAL

SUB AREA:

Produce 1a coordinacidn de todas las actividades del &drea, como asi tam-

‘bién incluye los casos de responsabilidad sobre la realizacion de acti-

vidades de mis de una sub drea del drea.-

MI-PD- PROCESAMIENTO DE DATOS

Produce procesamiento de informacidn por medio de computadoras. Incluye
la carga de datos, su procesamiento, Ta salida, etc.-

MI-PD-No incluye el disefio de sistemas de informacién manuales 6 computa
rizados, lo cual corresponde al &rea de proyectos.-



MANTENIMIENTO

AREA: MT-

Produce Ta disponibilidad de recursos materiales; ya sean éstos propios de la orga

nizacion,

de terceros ¢ pidblicos; mediante accicnes de planificacifn, ejecucidn 6

control destinadas a coftrarrestar el deterioro, desgaste, etc.; que afecten dicha
disponibilidad.- . '

SUB AREA:

MT-AM- MANTENIMIENTO -AMBTENTAL

Oroduce el mantenimiento preventivo y correctivo del medio-ambiente fisi
co y ecoldgico; tanto interno como externo de la organizacidn, en cuanto

‘a las alteraciones & perjuicios que la misma organizacidn U otros agen-

tes le produzcan.-

MT-CV- MANTENIMIENTO CIVIL

Produce el mantenimiento preventivo y correctivo de los recursos materia
les de la organizacién referidos a instalaciones fijas como edificios,
galpones, calles internas, sistemas de aguas, ascensores, aire acondicig
hado, etc.-

MT-GL- MANTENIMIENTO GENERAL

Produce la coordinacién de todas las actividades 'del &rea; como asi tam-
bién incluye los casos de responsabilidad sobre Ta realizacidn de activi
dades de mas de una sub drea del drea.- '

MT-#4C~ MANTENIMIENTO ELECTRONICO

SUB AREA:

SUB AREA:
o

SUB AREA:

SUB AREA:

Produce el mantenimiento preventivo y corrective de tos recursos materia

. les de la organizacién en cuanto a sus componentes electrénicos; tales

como instrumentos electrénicos, tableros de control electrinico, computa
dores, equipos de comunicaciones, etc.-

MT-ME- MANTENIMIENTO ELECTRICO

‘Produce el mantenimiento preventivo y corrective de los recursos materia

les de la organizacién en cuanto a sus componentes eléctricos; tales co-
mo motores, contractores, arrangues, redes eléctricas, tableros eléctri-
¢os, instrumentos eléciricos, etc.-

. ‘ © SUB_AREA:

MT-MM- MANTENIMIENTC MECANICO

Produce el mantenimiento preventivo y correctivo de los recursos materia
les de la organizacién en cuanto a sus componentes mecanicos; tales como
equipos & instalaciones mecanicas, etc.-



SUB AREA: MT-PC- PLANIFICACION Y CONTROL DE MANTENIMIENTO

Produce la planificacién, la programacién y el control de las actividades
de mantenimiento en todos sus-aspectos. Incluye el control de la.eficien-
cia del mantenimiento mediante indices tales como confiabilidad, manteni-
bilidad, disponibilﬁdad, etc. Incluye el control de costos de mantenimien
to y genera informacidn de costos que utiliza tuego el control presupues-
tario.-

]



AREA: MV-

COMERCIAL TZACION

Produce 1a colocacién de los “productos externos" de la organizacidn en el mercado

. ; terminal de la misma; mediante el andlisis del mismo, 1a promocidn directa é indi-
[ .

recta, la vgﬁta directa & indirecta. Produce también la planificacidn y control de

las actividades del area.-

SUB AREA:

MV-AV- ADMINISTRACION DE VENTAS

N
N/
) 7
.

Produce la administracidn del proceso de ventas desde el punto de vista
del registro de acciones decuentagsclientesy,estadisticasstedhtidles,

etcoiroles, etc.-

E1 proceso de Administracidén de Ventas no incluye acciones especificas
de venta.-

MV-GL- GENERAL

Produce l1a coordinacidn de todas las actividades del drea, como asi tam-
bién incluye los casos de responsabilidad sobre la realizacidn de activi-
dades de mds de una sub drea del area.- '

My-MP- COMFRCIALIZACION Y PROMOCION

Produce investigacién y andlisis de mercado; evaluacidn de aiternativas
de promocién; disefio de estrategias de promocidng conceptualizacidn y di
sefio de campafias publicitarias; etc.-

MY-vC- VENTAS CONSUBMO MASTVO

SUB AREA:
SUB AREA:

= |
SUB AREA:
SUB AREA:

Produce 1a colocacién de los productos en el mercado por medio de venta
directa & indirecta (incluyendo ia atencidn de clientes mediante asisten
cia técnica), etc.; cuando los productos son de venta masiva Y CONSUmo
generalmente no durable; tales como alimentos, bebidas, ropas, electrodo
mésticos, etc.-

MV-VG- VENTAS GENERALES

't'“.

Produce la colocacidn de los productes en el mercado por medio de la ven
ta directa 6 indirecta (incluyendo la atencign de clientes mediante asis
tencia técnica), etc. cuando los produgtos vendidos incluyenr-consumo ma-
sivo y/o servicios a organizaciones; y7o servicios: y/o productos”iridas- "
triales fécnicos. Sénomina "yentas Generales" cuando incluye mas de una

de 1as clases mencionadas y otra clase no mencionada.-
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SUB AREA:

MY-YO- VENTAS DE SERVICIOS A ORGANIZACIONES: |

SUB AREA:

Produce 1a colocacidén de los productos en el mercado por medio de la ven
ta directa 6 indirecta (incluyendo la atencién a los Clientes mediante
asistencia técnica)- cuando los productos son intangibles de venta indivi
dual a~eﬁpresas y organizaciones y requieren conocimiento técnico espe~
cializado en el proceso de venta; tales como asesoramiento, seguros, ser
vicios de seleccidn, ‘entrenamiento, financiamiento, seguridad, importa-

cicnes, exportaciones, etc,-

My-YS~ VENTAS SERVICIOS AL PUBLICO

Praduce la colocacidn de los productos en el mercado por medio de venta

directa & indirecta (incluyendo la atencién de clientes mediante asisten

cia técnica), etc.;.cuando los productos son intangibles de venta indivi

- dual al piblico; tales como seguroos, financiamiento, recreacién, viajes

SUB AREA:

etc.-

My-YT- VENTAS PRODUCTOS INDUSTRIALES TECNICOS

Produce la colocacidn de 1os productos en el mercade por medio de venta
directa & indirecta (incluyendo la atencidn de clientes mediante asisten
cia técnica), etc.; cuando los productos Fequieren apoyo y conocimiento
técnico especializado en el proceso de venta. Son ejemplo los computado-
res, equipos de comunicaciones, equipos de produccidn general, maquina-

rias, etc.~



-AREA: PR- PRODUCCION:

Produce el "Producto Externo” de la organizacion; que se define como aquel que es-
t3 destinado a :usuarigs externos a la misma; los cuales lo obtienen como mercan-

- r.."g_'

¢ia, ya sea directa 6 indirecta. Esta produccién incluye todos los aspectos relati

- ) ‘ ) vos a su planificacién, control, calidad, manejo de productos, etc. {En determing-
das organizaciones es poéib]e que el drea de PRODUCCION pueda ser equivalente a lo
que en otras és un area de apoyo. Por ejemplio, los puestos cuyo trabajo es almace-
naje corresponden al drea funcional LOGISTICA; pero, si lo que la empresa produce
para terceros, cobrando por é1lo, es seryicios de almacenaje, todos los puestos ocy a
pados en tareas de almacenaje para terceros, corresponden al drea funcional de pro-
duccién).-

SUB “AREA: PR-CC< CONTROL DE CALIDAD

Produce Ta-aprobacidn de los productos en cuanto a especificaciones y pa
. . rémetros de calidad de los mismos mediante el establecimiento 6 adoscidn
. de dichos pardmetros: y la medicifn y evailuacidn de la calidad de 12 pro
duccién, tanto directa como 1nd1récta y tanto final como en sus etasas
intermedias. No incluye el control de calidad de recepcion de las mate-
rias 6 insumos; 1o cual corresponde al drea Logistica; aungque si el con-
‘trol inicial de proceso de Tos mismos.- '

' SUB AREA: PR-EX- EXPORTACIONES

|

!
f.i! S o Produce la colocacidn del.producto en un mercado del exterior, mediante
el tramite de exportacién en su totalidad. No realiza el proceso de ven-
tas ni mercadeo.- .

SUB AREA: PR-GL- GENERAL

. ) ) Produce la coordinacidn de todas las actividades del drea; como asi tam-
bién incluye los casos de responsabilidad sobre ta realizacidon de activi
dades de mds de una sub drea del &rea '

SUR AREA: PR-PC- PLANIFICACION Y CONTROL DE PRODUCCION
Produce la planificacién, programacién, control operativo y control eco-

némico de la produccién de mercancia de cualquier tipo, gque ta organiza-
cién venda posteriormente de.manera directa é indirecta a terceros.-

i
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SUB AREA:

PR-PP- PROCESO DE PRODUCCION

Produce la elaboracién directa de los productos que se convertirén en

mercancia; ya sea bienes, servicios, etc. No incluye las partes indirectas del

.proceso de produccidn; tales como el control decalidad, la generacidn de energia

6 el almacenaje y movimiento de productos terminados.-

SUB AREA:

Produce el almacenaje, movimignto interno, expedicidn, transporte extqﬁ
no y entrega a los clientes 6 destinatarios finales de 1os'productos

terminados & en proceso de la organizécién; ya sean éstos bienes § ser-
vicios. No incluye lo relativo a materias primas y otros insumos, cuan-:
do éstos se hallan fuera del flujo del proceso productivo, lo cual per-

PR-PT- MANEJO DE PRODUCTOS
renece al drea logistical-
SUB AREA: PR-SP- SERVICIOS A PRODUCCION

Produce los productos indirectos para el proceso de produccidén (y, even
tuaimente, para otras areas con caracter secundario}ta]es como energia
eléctrica, aire comprimido, vapor, agua y cualquier otro elemento que
e apligue indirectamente al producto; a través de Tos equipos § instru

mentos de produccign. No incluye la produccifn de insumos intermedios

tales como productos quimicos, etc.; 1o cual corresponde a la sub drea
"Proceso de Produccion”.- '
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AREA: PY-

~15-

PROYECTD

Produce 1a creacién, transformacién y/6 ampliacion de la organizacidn misma; tanto

en su comjunto como en cualquiera de sus dreas. Produce también la planificacidn y

el control de las actividades del drea.-

o

SUB AREA: PY-AF- PROYECTOS BE ADMINISTRACION FINANCIERA
Produce la conceptualizacidn, disefio, desarrolio & implantacion de método-
logias, sistemas y proyectos referidos al movimiento de recursos de la or-
ganizacidn en cuanto a su valor en dinero.-
SUB AREA: PY-AR- PROYECTOS DE ADMINISTRACION DE RECURSQS
Produce la conceptuilizacifn, disefio, desarrollo & implantacion de metodo-
logias, sistemas y proyectos referidos a Tos serviciod administrativos ge-
nerales vinculades a cualquier drea de la organizacidn.-
SUB AREA: PY-CG- PROYECTQS DE COORDINACION GENERAL
Produce la conceptual izacion, disefio, desarrcilo & implantacion de metodo-
Togias, sistemas y proyectos referides a la .regulacidn de las relaciones
entre las diferentes dreas de la organizacién § reorganizacicn del conjun-
to 6 parte de éste.-
SUB AREA: PY-GL- PROYECTOS GENERAL
Produce Ta conceptua1izéc16n, disefio, desarrollo & implementacion de meto-
logias, sistemas y proyectos referidos a la coordinacitn de todas las acti
vidades del jrea; .como asi también incluye Jos casos de responsabilidad so
bre la realizacién de actividades de mds de una sub &rea dél drea.-
'SUB AREA: PY-LG- PROYECTOS DE LOGISTICA
'>{ ‘Produce la conceptulaizacidn, disefio, desarrollo & implementacion de metodo
" logias, sistemas y proyectos referidos a la disponibilidad de recursos mate
‘riales de la organ{zacién.L '
SUB AREA: PY-MI- PROYECTOS DE MANEJQ DE INFORMACION

Produce 1a conceptualizacidn, disefio, desarrollo & implementacion de meto-
do]og?as, sistemas y proyectos referidos a la disponibilidad de informa-
cién para la organizacién, el desarrollo de sistemas de informacion y su
procesamiento.-
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Produce la conceptualizacién, disefio, desarrollo & implantacifn de metodo-
logias, sistemas y proyectos referidos a la c¢olocacion de los productos ex

_ ternos de Ta organizacién en el mercado y la administracidn del proceso de

Produce la conceptualizacién, disefio, desarrollo & implementacidn de meto-
dologias, sistemas y proyectos para la planificacibn, programacién y con-
trol de proyectos de todo tipo. Incluye los controles relativos a avance,
costo, cumplimiento de especificaciones, distribucién de recursos, etec.
proyectos. No incluye ta planificacidn periédica del resto de la organiza-
cién; tales como; planes de recursos humanos, financieros, ventas, produc-

Produce la conceptualizacidn, disefio, desarrollo & implantacién de metodo-
logias, sistemas y proyecios referidos a la disponibilidad de recursos ma-
teriales con relacidn a la preservacidn de tales recursos frente al dete-

rioro, desgaste, etc.; que afecten dicha disponibilidad.-

Produce la conceptualizacién, diseho, desarrollo & implantacion de metodo-
logias, sistemas y proyectos de productos en todas sus fases desde-el ana-

"lisis de mercado, evaluacidn técnica, evaluacidn econdmica, produccion,

SUB AREA: PY-MV- PROYECTDS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS
© ventas.-

SUB AREA: PY-PC- PLANIFICACION Y CONTROL
cién, etc.-

SUB AREA: PY-MT- PROYECTOS DE MANTERIMIENTO

SUB AREA: PY-PR- PROYECTOS DE DESARRQLLO DE PROBUCTOS
venta, etc.-

SUB AREA:

PY-RH- PROYECTOS DE RECURSOS HUMANOS

Produce la conceptualizacidén, disefio, desarrollo & implantacion de metodo-
logias, sistemas y proyectos referidos a la disponibilidad de recursos hu-

" manos para la organizacion.-
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AREA: RH-

RECURSOS HUMANDS

Produte disponibilidad de recursos humanos para la organizacién mediante la plani

ejecucidn y control de la obtencidn, remuneracion y calificacion de los

Produce -] proceso administrativo de movimientos de personal y de las

relaciones entre las personas y los puestos que ocupan; el registro y
custodia de la informacién sobre el personal y la determinacién de Jos

. Produce la administracidén de todo tipo de servicios recibidos por el re

curso humano gque no sea en concepto de remuneracion en dinero. Incluye
servicio médico, asistencia social, juridica, recreativa, etc.; provee-
duria, caja de ahorros, etc., independientemente de las proporciones en

Produce la capacitacién del recurso humano mediante 'a planificacion,
disefig, ejecucidn y control de procesos de entrenamiento de todo tipo.-

Produce la obtencidn de recursos humanos provenientes de la misma orga-
nizacidn; incluyendo su evaluacién, estimacidn de posibilidades futuras
planificacidn de la carrera y entrenamiento para desarrollo necesario,

Produce 1a coordinacidn de todas las actividades del drea; como asi tam
bién incluye los casos de responsabilidad sobre la realizacidn de acti-

ficacion,
mismos. -
SUB AREA: RH-AP- ADMINISTRACION DE PERSCNAL
conceptos por 1os que se realiza pagos al personal.-
SUR AREA: RH-BN- BENEFICIOS
gue los beneficios puedan ser contractuales 6 no,-
SUB AREA: RH-CP- CAPACITACION
SUB AREA: RH-DS- DESARROLLO DE PERSONAL
cuadros generales de reemp]aéo'preﬁistq, etc.-
. SUB AREA: RH-GLA- GENERAL
vidades de mds de unma sub drea del Area.-
SUB AREA: RH-OR- ORGANIZACION

Produce la planificacién, registro y control de la estructura organiza-
tiva; incluyendo las especificaciones de detalle de cada uno de los
puestos; tales como las que'se Bbtienen mediante descripciones de ta--
reas y andlisis de los valores de remuneraciones asociadas a lTa estruc-
tura: planificacidn, ejecucién y control de acciones de desarrolio orga
nizacional, etc. No incluyé lo relativo a informacion y sistemas, aun-

que usa esta informacién.-

vy R RIS P
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SUB AREA:
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RH-PC- PLANIFICACION Y CONTROL .

Produce los planes de fuerza hombre a corto, mediano y largo plazo; inclu-
yendo andlisis de disponibi1idad, oferta del mercadd y demanda de la orga-
nizacion. Produce también el control de fuerza hombre de la organizacidn

. real en todos sus aspectos. No produce control administrativo ni de ges-

SUB_AREA:

tién de Recursos Humanos; los cuales corresponden a las subdreas respecti-

vas.-

RH-RL- RELACIONES LABORALES

Produce 1a administracién de la relacidn contractual laboral entre la orga

nizacién y .su recurso humano; inciuyendo la planificacidn, regociacidn y

contro] posterior de la contratacién colectiva; las relaciones con organis
mos oficiales en los aspectos relativos a lo laboral, etc.-
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BH AD 3 TEC. DE FORMULAC. DE NECES. DE ADIESTR. DE PUESTOS
RH AD 4  INTR. AL DISERO DE SIST. DE PLANIF. DE ADISTRAMIENTO
RH AD ‘5  INTROD. AL DISERO DE SIST. PRESUPUESTARIOS DE ADIEST.
RH AD 6 ~ INTROD. DISENO SIST. MECANIZABLES DE PROGR. DE ADIEST.
RH AD 7 INTR. AL DISER. DE SIST. DE CONT. DE CALIDAD DE ADIEST.
RH AD 8 INTR. DISERQ DE SIST. DE EVALUAC. DE RESULT. DE ADIEST.
RH AD 9 INTROD. DISERQ SIST. DE CONTROL DE GESTION DE ADIEST.
ADMINISTRACICON:
AR SA 1 INTROD. A LA ORGANIZACION DE SERVICIOS ADMINISTRAT.
C6 CA & INTROD. A LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA
C6 CA 5 INTERM. DE AUDITCRIA ADMINISTRATIVA
€6 CA 6 AVANZ, DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

ADMINISTRACION DE PERSONAL :

RH AP 1 -INTROD. A LAS TECNICAS DE ADMINISTRACION DE PERSOWAL
RH AP 2 TECNICAS DE REGISTRO MANUAL DE MOVIMIENTO DE PERSONAL
RH AP 3 TECN. DE REGISTRO MECANIZADQ DE MOVIMIEMTO DE PERSONAL -
RH AP 12  INTR. ELABORAC. DE REPORTES NOMINA DIARTJA ¥ MENSUAL
RH AP 13 INTERM. DE ELABOR. DE REPORTES NOMINA DIARIA Y MENSUAL
RH 8% 1  INTR. A LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL FIDEICOMISO
RH BN 2" INTERM. DE DISPOSICIOKES RELATIVAS AL FIDEICOMISO
RH OR 20 INTR. A LA ADMINISTRACION DE SUELDOS Y. SALARIOS
RH OR 21  INTERM. DE ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS
RH OR 22  AVANZ. DE ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS
. RH RS i8 INTR. A LA DESINCORPORACION DE PERSONAL
* . . RH RS 19  INTER. DE DESINCORPORACION DE PERSONAL

' ' “RH RS.20  AVANZ. A LA DESINCORPORACION DE PERSONAL

ADUANAS ; ,
| L6 CI 10 INTROD. A LA ADMINISTRACION DE LA GESTION DE ADUANA
LG C1 11  INTERM. DE ADMINISTRACION DE LA GESTION DE ADUANA
LG €1 12 AVANZ. DE ADMINISTRACION DE LA GESTION DE ADUANA
ALMACENES: ,
| LG AL 1 INTROD. A LA ORGANIZ. DE ALAMACENES
g AL 2 INTERM. DE ORG. DE ALAMACENES
LG AL 3 * AVANZ. DE ORG. DE ALMACENES
LG AL 4  INTROD, A LAS TECN. DE OPTIMIZACION DEL ESPACIO
LG AL S INTROD, AL ANALISIS DE EQUIPOS DE ALMACENAE
3 .

INTROD. AL ANALISIS DE EQUIPOS DE ALMACENAJE
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ALTERNADORES: ' : . |
MT ME 17  INTR. AL MAHTENIMIENTO DE ALTERNADORES

WMT ME.18  INTERM. DE MANTENIMIENTO BE ALTERNADORES
MT ME 19  AVANZ. DE MANTENIMIENTC DE ALTERNADORES

ANALISIS DE CREDITOS:

AF CR
AF CR

INTROD. AL ANALISIS DE CREDITO A TERCEROS
INTERM. DE ANALISIS DE CREDITO A TERCERCS

™~y

ANALISIS DE PUESTOS:

RH OR 10  TECNICAS DE DESCRIPCION DE' TAREAS
RH OR 11  TECH. DE ELABOR. DE PERFILES PROF. ESPECIF. DE PEZST.
RH OR 13 TECH. DE ANALISIS DE CONDIC. DE TRABAJO Df PUESTCS

ANALISIS DE SISTEMAS:

INTROD. AL ANALISIS DE SISTEMAS

PY IS 1
PY IS 2  INTERM. DE ANALISIS DE SISTEMAS
PY IS 3 AVANZ. DE ANALISIS DE SISTEMAS
PY IS 4 INTROD. AL ANALISIS DE SISTEMAS ADMINIST. CONTABLES
PY IS 5 INTERM. DE ANALISIS DE SISTEMAS ADMINIST. CONTABLES
e | PY IS 6 AVANZ. DE ANALISIS DE SISTEMAS ADMINIST. CONTABLES
SOl A | PY IS 7 INTROD. AL ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
o . PY IS 8 INTERM. DE ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
i . PY IS 9 AVANZ. DE ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
G ANALISIS FINANCTERO: '
e e} AF FI 1 . INTROD. AL AWALISIS FINANCIERD
AF FI "2 INTERS. DE ANALISIS FINANCIERD
o AF F1 3 AVANZ. DE ANALISTS FINANCIERO
Al . ' -
ARCHIVOS : -
MI AT 31 INTROD. A LA ORGANIZACION DE ARCHIVOS
T : MI Al 32 INTERMEDIO DE ORGANIZACION DE ARCHIVOS
P o © MIAI 33 AVANZADO DE ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

ARRANCADGRES ELECTRICOS:

MT ME 11 INTROD. AL MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES ELECTRICOS

L MT ME 12 INTERM. DE MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES FLECTRICOS

R MT ME 13  AVANZ. DE MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES ELECTRICCS
%/ TENSORES: |

MT MM 67  INTROD. AL MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
MT MM 68  INTERM. DE MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
MT MM 49  AVANZ. DE MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
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o
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ASISTENCIA SOCIAL:

AUDITORIA:

BALANZAS

BENEFICIOS:

CALDERAS:

RH
RH
RH

CG
CG
CG
CG
CG
Ca
LG

Ca

MT
MT
MT

BN
BN
BN

CA
CA
CA
CA
CA
CA
CA

CA

IN
IN

BN
BN

BN
BN
BN
BN

"B

MM
SP
SP

16
17
18

W0~ WPy~

30
32

13
14
15
16
17

18
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INTR. AL DISERD DE SISTEMAS ASISTENCIALES SOCIALES
INTER. DE DISENQ DE SISTEMAS ASIST. SOCIALES
AVANZ. DE DISERO DE SIST. ASIST. SOCIALES

INTROD. A LA AUDIENCIA CONTABLE

INTERM. DE AUDITORIA CONTABLE

AVANZ. DE AUDITORIA CONTABLE

INTROD. A LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

INTERM. DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

AVANZ. DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

INTROD. A LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

INTERM. DE AUDITORIA FINAMCIERA

AVANZ. DE AUDITORIA FINANCIERA ;

INTROD. AL MANTENIMIENTO DE BALANZAS ANALITICAS
INTERM. DE MANTENIMIENTO DA BALANZAS ANALITICAS
AVANZ. DE MANTENIMIENTO DE BALANZAS ANALITICAS

INTR. A LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL FIDEICCMISO
INTERM. DE DISPOSTCIONES RELATIVAS AL FIDEICOMISO
INTR, A LA SEGURIDAD SCCIAL

INTR. DE DISERNO DE SISTEMAS ASIST. MEDICOS

INTER. DE DISERO DE SISTEMAS ASIST. MEDICOS

AVANZ. DE DISERQ DE SISTEMAS ASIST: MEDICOS

INTR. AL DISERO DE DE SISTEMAS ASIST. SOCIALES
INTER. DE DISERO DE SISTEMAS ASIST. SOCIALES
AVANZ. DE DISERQ DE SISTEMAS ASIST. SOCIALES

INTR. AL MANTENIMIENTO MECANICO DE CALDERAS DE VAPOR

" INTERM. DE MANTEN. MECANICO DE CALCERAS DE VAPOR

AVANZ. DE MANTENIMIENTO MECANICO DE CALDERAS DE VAPOR
INTR. A LA GEMERAC. DE VAPOR PARA USOS INDUSTRTALES
INTER. DE GENERACION DE VAPOR PARA USOS INDUSTRIALES
AVANZ. DE GENERACIOM DE VAPOR PARA USCS INDUSTRIALES
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C ~ TEMAS POR ‘PALABRA CLAVE

CONTABILIDAD DE COSTOS:

AF €S

COBRANZAS:
AF TC

AF TC
AF TC
AF TC

16

4
5
6
7

AVANZ.

INTRGD.
INTERM.

AVANZ.

INTROD.

COMPORTAMIENTO'ORGANIZACIUNAL:
INTR. AL DESARROLLC ORGANIZACIOMAL

RH OR
RH' CR
RH OR

COMPRAS:

COMPRESORES :

MT
MT MM
MT M

COMPRESORES A GAS:

PR PP

"chPRESOREs DE AIRE:

MT MM
MT MM
MT MM

4
5
6

519

20

et

55
56

57 7

12

12

55

56
57

[ASTR LIS 2 B0 TR L B FE I pN N

INTER,
AVANZ,

INTROD.
INTERH.
INTRQOD.
INTERM.

AVANZ.

INTROD.
INTERM.

AVANZ,

INTRCD.
INTERM.

AVANZ.

INTROD.

INTROD.
INTERM.

AVANZ,
AVANZ .

AVANZ .

INTROD.
INTERM.

AVANY .
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DE CONTABILIDAD DE COSTOS

A LA GESTION DE COBRANZA

DE GESTION DE COBRANZA
DE GESTION DE COBRANZA

A LA ADMIN. DE CUENTAS PCR PAGAR

DE DESARROLLO DRGANIZACIONAL
DE DESARRCLLO ORGANIZACIONAL

A LA EYALUACION DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS
DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS

A LA GESTION DE COMPRAS EN EL EXTERIOR

DE GESTICM DE COMPRAS EM EL EXTERIOR

DE GESTION DE COMPRAS EN EL EXTERIOR

A LA GESTION DE COMPRAS

DE GESTION DE COMPRAS

DE GESTION DE COMPRAS

A LAS TECNICAS DE NEGOC.. APLIC. A LAS COHPRAS
DE TECN. DE NEGOCIACION APLIC. A LAS COMPRAS
DE TECN. DE NEGDCIACION APLIC. A LAS COMPRAS
AL ANAL, FENANCIERQ DE LA GESTION DE COMPRAS

AL MENTENIM. MECANICO DE COMPRESORES DE AIRE
DE MANTENTM. MECANICO DE COMPRESORES DE AIRE
DE MANTENIM. MECANTCO DE COMPRESORES DE AIRE

DE TEC. DE MEDIC. ANALOG.DE COMPRESORES A GAS

DE TEC. DE MEDIC. ANALOG. DE COMPRESORES A GAS

AL MANTENIM. MECANICO DE COMPRESORES DE AIRE
DE MANTENTM. MECANICO DE COMPRESORES DE AIRE
DE MANTENIM. MECANICO DE COMPRESORES DE AIRE



COMPUTACLON;

—
-
=
LD 00 3 O G N

CONDICIONES DE TRABAJO:

RH OR 13

CONSTRUCCION:

PY PN

PY PN

CONTABILIDAD:

AF LD
AF CO
AF CO
Ca CA
CG CA
CG CA
CG CA
PY IS
PY IS
PY IS

oy BN WM

CONTABILIDAD DE COSTOS:

AF CS 16
AF CS 17

CONTAMINACTON AMBILENTAL:

MT AM 4
MT AM 5

CONTRATACION COLECTIVA:

RH RL 25
RH RL 26
RH RL 27
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INTROD.. AL PROCESAMIENTO DE_DATOS

CINTERM. DE PROCESAMIENTO DE DATOS

AVANZ. DE PROCESAMIENTQ DE DATOS

INTROD. A LA GRGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACIGN
IMTERM. DE ORGAWIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACION
AVANZ, DE ORGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACION
[NTROD. AL TELEPROCESAMIENTO

INTERM. DE TELEPROCESAMIENTO

AVANZ. DE TELEPROCESAMIENTO

TECN. DE ANALISIS DE CONDIC. DE TRABAJO DE PUESTOS

INTROD. AL ANALISIS DE PROYECTOS -DE COMSTRUCCION
INTERM. DE ANAL. DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
AVANZ. DE ANAL. DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

INTROD. A LA CONTABILIDAD GENERAL

INTERM. DE CONTABILIDAD GENERAL

AVANZ. DE CONTABILIDAD GENERAL

INTROD. A LA AUBITORIA CONTABLE

INTERM. DE AUDITORTA CONTABLE

AVANZ. DE AUDITORIA CONTABLE

INTROD. A LA AUDITORIA ADMIHISTRATIVA

INTROD. AL ANALISIS DE SISTEMAS ADMINIST, CONTABLES
INTERM. DE ANALISIS DE SISTEMAS ADMINIST. CONTABLES
AVANZ. DE ANAL1SIS DE SISTEMAS ADMINIST. CONTABLES

-INTROD. A LA CONTABILIDAD DE COSTOS. -

INTERM. DE CONTABILIDAD DE CQSTOS

INTR. A LAS TECN. DE CONTROL DE CONTAM. TNDUST?IAL
INTERM. DE TECN. DE CONTROL DE CONTAM. AMBIENTAL

INTR. A LA ADMIMISTRACTON DEL CONTRATO COLECTIVO
INTERM. DE' ADMINTSTRACION DEL CONTRATO COLECTIVO
AVANZ. DE ADMINISTRACION DEL CONTRATO COLECTIVO



-

CONTROL DE ADIESTRAMIENTO:

RH AD
RH AD
RH AD

CONTROL DE MANTENIMIEWTO:

7
8
9

MT PC
MT PC
MT PC

CONTROL DE PROYECTOS:

PY PC
PY PC

10
11
12
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INTR. AL DISE®. DE SIST. DE CONT. DE CALIDAD DE ADIES
INTR. DISENO DE SIST. DE EVALUAC. DE RESULY. DE ADIES
INTRGD. DISERO SIST. DE CONTROL DE GESTION DE ADIEST.

INTROD. AL CONTROL DE MANTENIMIENTO
INTERMEDIO DE CONTROL DE MANTENIMIENTO
AVANZADA DE CONTROL DEL MANTENIMIENTO

INTROD. A LAS TECN. DE CONTROL DE PROYECTOS

INTERM, DE TECN. DE CONTROL DE PROYECTOS

AVANZ. DE TECN. DE CONTROL DE PROYECTCS

INTERM. DE APLIC. DEL COMPUT. AL CONTROL DE PROYECTOQS
AVANZ, DE APLIC. DEL COMPUT. AL CONTRL DE PROYECTCS

CONTRCL DE RECURSOS HUMAROS:

RH PC
RH PC
RH PC

CONTROL DE VENTAS:

MV AV
MY AV
MY AV

19
20

21

7
8
9

CONTROL. PRESUPUESTARIO:

AF PS
AF PS5
AF PS
AF PS
AF PS
AF PS5

CORREG INTERNG:

AR SA
AR SA

WO~

WD~ G & W

INTR. A LAS TEC. DE CONTROL ECONOMICO DE PLANIF RH’
INTER. DE TEC. DE CONTROL ECONOMICC DE PLANIF DE RH
AVANZ. DE TECNICAS DE CONTROL ECON. DE FLNIF DE RH

INTROD. A LAS TECN. DE CONTROL DE VENTAS
INTERM. DE TECMICAS DE CONTROL DE VENTAS
AVANZ. DE CONTROL DE VENTAS

INTROD. AL CONTROL PRESUPUESY. PARA RESPONS. DE AREAS
INTERM. DE CONTROL PRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREAS
AVANZ. DE CONTROLPRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREAS
DISEND DE SIST. MECANIZADOS DE CONFROL DE PRESUP.
INTERM. DE DISENO DE SIST. MEC. DE CONTROL DE PRESUP.
AVANZ. DE DISERO DE SIST. MEC. DE CONTROL DE PRESUP.

INTROD. A LA ORGANIZACION DE SERV. DE CORREO INTERNO
INTERM. DE ORGAMIZ. DE SERV. DE CORREQ INTERNO

INTROD. A LA CORROSION Y OXIDACION DE METALES
INTERM.. DE CORROSION Y OXIDACION DE METALES
AVANZ. DE CORROSION Y OXIDACION DE METALES
INTROD. A LAS TECNICAS DE PINTURA ANTICORROSIVA
INTERM. DE TECNICAS DE ‘PINTURA ANTICORROSIVA
AVANZ. DE TECNICAS DE PINTURA ANTICORROSIVA
INTR. A LA CORROSION

INTERM. DE CORROSION

AVANZ. DE CORROSICHN
INTR. A LA CORROSION ¥ MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

INTERM. DE CORROSION Y MAMTENIMIENTO INDSUTRIAL
AVANZ. DE CORROSION Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
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COSTOS:. o ‘ :
CAF CS 16 INTROD. A LA CONTABILIDAD DE COSTOS
AF S 17  INTERM. DE CONTABTLIDAD DE COSTOS
AF CS 18 AVANZ. DE CONTABILIDAD DE COSTOS
CREDITOS: | |
AF CR 1 INTROD. AL ANALISIS DE CREDITO A TERCERQS
AF CR 2 INTERM. DE ANALISIS DE CREDITO A TERCEROS

CUENTAS POR PAGAR:

AF TC 7  INTROD. A LA ADMIN. DE CUENTAS POR PAGAR
AF TC 8  INTERM. DE ADMIN. DE CUENTAS POR PAGAR

DECISTONES:

_ : GG CG 102 INTROD. AL ANALISIS CUANTITATIVO DE DECISIONES
. o G CG 103 [INTERM. DE ANALISIS CUANTITATIVO DE DECISIONES
' C6 CG 104 AVANZ, DE AMALTSIS CUANTITATIVO DE DECISIONES
CG CG 105 INTROD. A LA TOMA DE DECISIONES
CG CG 106 INTERM. DE TOMA DE DECISIORES
CG CG 107 AVANZ. DE TOMA DE DECISICNES

‘ DERECHO:
o ) : GG CL 4 INTROD. A LA LEGISLACION MERCANTIL
LT T CG CL 5  INTERM. DE LEGISLACION MERCANTIL
' . CG CL 6 AVANZ. DE LEGISLACION HMERCANTIL
; CG CL 7 INTROD. A LA LEGISLACION ADMINISTRATIVA
| CG €L & INTERM. DE LEGISLACION ADMINISTRATIVA
B 9

CG CL AVANZ. DE LEGISLACION ADMINISTRATIVA

' DESARROLLO DE PERSONAL :

RH DS 14  INTR. A LAS TECNICAS DE PLANIF. DE CARRERAS
RH DS 15  INTERM. DE TECNICAS DE PLANIF. DE CARRERAS

DESARROLLO DE PRODUCTOS:

® : K PY PR 1 INTROD. A LA GESTION DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
PY PR 2 INTERM. DE GESTION DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
PY PR 3 AVANZ. DE GESTION DE DESARROLLO DE PRODUCTOS

DESARROLLO ORGANIZACTONAL :

RH OR 4  INTR. AL DESARROLLO ORGANIZACIQNAL
RH OR 5  INTER. DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
RH OR 6 AVANZ. DE DESARROLLO QRGANIZACIONAL
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DESARROLLO SECRETARIAL:

AR AS 13  INTRODUCCION A LA FUNCION SECRETARIAL
AR AS 14  INTERMEDIO DE FUNCION SECRETARIAL
AR AS 15  AVANZADA DE FUNCION SECRETARIAL ‘
AR AS 22  INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
AR AS 23  INTERMEDIQ DE ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
AR AS 24  AVANZADA DE ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS

" AR AS 25  INTRODUCCION Ai. SECRETARIADO BILINGUE
AR AS 26  INTERMEDIG DE SECRETARIADO BILINGUE

DESCRIPCION DE TAREAS:-

RH OR 10  TECNICAS DE DESCRIPCION DE TAREAS

DETECCION DE NECESIDAUES DE ADIESTRAMIENTO:

RH
RH
RH

PRI,

DINAMICA DE

AD
AD
AD

GRUPOS:

1
2
3

CG
CG
ca

DIRECCION:

€G
ta
- CG

EDIFICIOS:

MT
MT
MT

ELECTRICIDAD:

MT
MT
MT
MT
MT
MT
T
MT

MT
MT
MT

ELECTRONIEA:

MT
MT
MT
MT
MT
MT

RI
RI
RI

GS
G5
GS

cv
cy
cv

MC
MC
MC

MC
MC

4
5
6

oo S 0o~

Lo~ t

10
12

13

14
15
16

18
19

INTROD. A TECNICAS DE NECES, DE ADIESTRAMIENTO P' SUP,, GTE.
INTERM. Df TECN. DETEC. DE NECES. DE ADIEST. P' SUP., Git.
TECNICAS DE FORMULACION DE NECESIDADES ADIESTR. DE PUESTOS

INTRODUCCION A-LA DINAMICA DE GRUP(GS LABORALES
INTERMEDIO DE DINAMICA DE GRUPOS LABORALES
AVANZADA DE DINAMICA DE GRUPOS LABORALES

INTRODUCCION DE TECNICAS SUPERVISORiAS PARA GERENTES MEZI0NS
INTERMEDIO DE TECHICAS SUPERVISORIAS PARA GERENTES MEDITS
AVANZADA DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA GERENTES MEDIOS

INTROD. A LAS TECN. DE MANTEN. CIVIL EN EBIFICIOS
INTERMEDIO DE TECNICAS DE MANTEW. CIVIL EN EDIFICIOS
AVANZADA DE TECNICAS DE MANTENIMIENTO CIVIL EN EDIFICIOS

INTRODUCCION AL MANTEMIMIENTQ DE TABLEROS ELECTRICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE TABLEROS ELECTRICOS -
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS
AVANZADA DE MANTEMIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES ELECTRICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES ELECTRICOS
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE ARRAHCADORES ELECTRICOS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS:
AVANZADA DE MANTEWIMIENTO DE INSTALACIONES -ELECTRICAS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE ALTERRADORES

INTERMEDIQ DE MANTENIMIENTG DE ALTERNADORES

AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE ALTERNADORES

INTRODUCCION A LA GENERACION ELECTRICA PARA USOS INDUSTRIALES
INTERMEDIO DE GENERACION ELECTRICA PARA USOS INDUSTRIALES
AVANZADA DE GENERACION ELECTRICA PARA USOS INBUSTRIALES

INTRODUCCION AL MANTENIMIENTQ DE SISTEMAS ELECTRONICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS ELECTRONICOS
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS ELECTRONICOS

INTROD. AL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE SIST. ELECTRONICIS
INTERMEDIO -DF MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE SISTEMAS ELECTRON.
AVANZADA DE MANTEN, PREVENTIVO DE SISTEMAS ELECTRONICOS



EQUIPOS DE ALMACENAJE:

LG AL 5.
LG AL 6

£QUIPOS ROTATIVOS:

MT MM 13

ESTADISTICA:

CG CG 137
PR CC 26
PR CC 29
PR CC 30

ESTRUCTURA ORGANIZACTONAL :

RH OR 1
BH OR 7
RH OR 3

EVALUACION DE PERSONAL :

RH DS
RH DS
RH DS
RH DS
RH DS
RH DS .
RH RS 11
RH RS 12
RH RS 13

(oA S IR FLI AN I

EVALUACION DE PROYECTOS:

- PY PI 17
PY PI 18
PY PI 19
EXPORTACIONES:
PREX 1
PREX 2
PR EX . 3
FIDEICOMISO:
" RH BN 1
RH BN 2
FINANZAS:
AFF1 )
AF FI 2
AF FT 3
AF FI 12
AF FI 13
AF FI 14
cach 7
CGCA 8
CG CA 9

PAGINA -9-

INTROD. AL ANALISIS DE EQUIPOS DE ALMACENAJE
TNTROD, AL ANALISIS DE EQUIPOS DE ALMACENAJE

-NO EXISTE- .

INTROD. A LA LSTADISTICA

INTR. A LA APLIC. DE ESTADISTICAS DE CONTROL DE CALIDAD

iNTER. DE APLIC. DE CSTADIST. AL CONTROL DE CALEDAD
AV. DE APLIC. DE ESTADIST. AL CONTROL DE CALIDAD

INTR. AL ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACION
INTER. DE ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA ORGANTZATION
AVANZ. DE ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACIGN

INTROD. A LAS TECNICAS DE EVALUACTON DE EFICIEMCIA
INTERM. -DE TECNICAS DE EVALUACION DE EFICIENCIA
AVANZ. DE TECNICAS DE EVALUACION DE EFICIENCIA
INTR. A LAS TECNICAS DE EVALUACION DE POTERCIAL
INTERM. DE TECNICAS DE EVALUACION DE POTENCIAL
AVANZ. DE TECNICAS DE EVALUACION DE POTENCIAL

INTR. A LA ADMINISTRACION DE PRUEBAS PROYECTIVAS
INTER. A LA ADMINISTRACION DE PRUEBAS PROYECTIVAS
AVANZ. DE ADMINISTRACION DE PRUEBAS PROYECTIVAS

INTROD. AL ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTOS
INTERM. DE AMALISIS ECONGMICO DE PROYECTOS
AVANZ. DE ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTOS

INTR. AL PROCESO DE EXPORTACION
INTROD. AL PROCESC DE EXPORTYACION DE PACTO ANDING
INTER. SOBRE PROCESO DE EXPORTACION

INTR.. A LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL FIDEICOMISO
INTERM. DE DISPOSICTONES RELATIVAS AL FIDEICOMISO

INTROD.- AL ANALISIS FINANCIERO

INTERM. DE ANALISTS FINANCIERQ

AVANZ. DE ANALISIS FINANCIERO

INTROD. A LA ORGANIZACION DE LA GESTION FINANCIERA
INTERM. DE ORGAMIZACION DE LA GESTION FINANCIERA
AVANZ. DE ORGANIZACION DE LA GESTION FINANCIERA
INTROD. A LA AUDITORIA FINAMCIERA

INTERM. DE AUDITORIA FINANCIERA

AVANZ. DE AUDITORIA FINANCIERA

INTROD. AL ANAL. FINANCIERO DE LA GESTION DE COMPRAS
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’ K =_ . - " )

“RH PC 19

RH PC 20
"RH PC 21
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INTR. A LAS TEC. DE CONTROL ECONOMICO DE PLANIF. RH
INTER. DE TEC. DE CONTROL ECONOMICO DE PLANIF. DE RH
AVANZ. DE TECNICAS DE CONTROL ECON. DE PLANIF. DE RH

PROYECTOS: "

FORMULACIGN DE

FUNCION SECRETARIAL:

GAS:

GASODUCTO:

GERENCIA:

MT

MT
MT
MT

AS
AS
AS
AS
AS
AS
AS
AS
AS

Mid

MM
MM
MM

RS
GS
GS

GS
GS
GS
GS
GS

7
8

-9

10
11

12

13
14
15
1
2
3

=
!

18
1
3

13

14
15
22
23
24
25
26
27

52

53
54

WO~ O

INTROD. A LA FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MAT.
INTERM. DE FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MATER.
AVANZ. DE FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MATER.
INTROD. A LA FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MANT.
INTERM. DE FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MANT.
AVANZ. DE FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MAWTENIM
INTROD, A LA FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE RH
INTERM. DE FORMULAC. DE PROYECTQS DE SIST. DE RH
AVANZ. DE FORMULAC. DE PROYECTOS ODE SIST. DE RH
INTROD. A LA FORMUL. DE PROYECTOS DE INVERSION,
INTERM. DE FORMUL. DE PROYECTOS DE INVERSION

AVANZ. DE FORMUL. DE PROYECTOS DE INVERSICN

INTROD. AL ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTOCS

INTERM. DE ANALISIS ECONOMICO DE PROVECTOS

INTROD. AL ANALISIS DE PRCYECTOS DE CONMSTRUCCION
AVANZ. DE ANAL. DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

INTROD. A LA FUNCEION SECRETARIAL

INTERM. DE FUMCION SECRETARIAL

AVANZ . DE FUNCION SECRETARIAL

INTROD. A LA ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
INTERM. DE ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
AVANZ. DE ACMINISTRACICH PARA SECRETARTAS
INTRODUCCION AL SECRETARIADD BILINGUE
INTERM. DE SECRETARIADO BILINGUE

AVANZ, DE SECRETARIADO BILINGUE

INTROD. AL MANTENIMIENTO MECANICO DE TURBINAS A GAS

INTROD. AL MANTENIMIENTO MECAMICO DE GASODUCTOS
INTERM. DE MANTENIMIEMTO MECANICO DE GASCDUCTOS
AVANZ. DE MANTENIMIENTO MECANICO DE GASODUCTOS

INTROD. A LAS TECM. SUPFRVISORIAS PARA NO SUPERVISORES
INTERM. DE TECN. SUPERVISORIAS PARA NO SUPERVISORES
AVANZ. DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA NO SUPERVISORES
INTROD. A LAS TECM. SUPERVISORIAS PARA SUPERVISORES
INTERM. DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA SUPERVISORES
AVANZ. DE TECNICAS SUPERVISCRIAS PARA SUPERVISORES
INTROD. DE TECN. SUPERVISORIAS PARA GERENTES MEDTOS
INTERM. DE TECN. SUPERVISORIAS PARA GERENTES MEDIOS
AVANZ. DE TECN. SUPERVISORIAS PARA GERENTES MEDIOS



A

HIGIENE INDUSTRIAL:

IDTOMAS:

TMAGEN - INSTITUCTONAL ;

TMPORTACIONES:

IMPUESTOS:

CG RP
CG RP
LG RP

LG CT

LG CI
LG CI
LG CI

Lg CI

LG CI

L6 CI

AF M

AF 1M
AF IM
AF M
AF IM
AF 1M
AF IM

[ WS IR SR

15
17

108
109

111
112
113
114
115
116
117
118

~I Sy

[Co wa BN IFER LN I o
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'INTRODUCCION A LA SEGURIDAD INDUSTRIAL -

INTERMEDIO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

AVANZADA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

INTR. A LA HIGIENE INDUSTRIAL :

INTER. DE HIGIEME INDUSTRIAL ST
AVANZA DE HIGIENE INDUSTRIAL

THTR. A LAS TECNICAS DE PRIMEROS AUXILIOS

INTER. DE TECNICAS DE PRIMEROS AUXILIOS

AVANZ. DE TECMICAS DE PRIMEROS AUXILIOS

INTROD. A LA LECTURA DE INFORMES TECNICOS EN INGLES
INTERM. DE LECTURA DE INFORMES TECNICOS EN IKRZLES
INTRODUCCION A LA LECTURA COMERCIAL EN INGLES
INTERMERIO DE LECTURA COMERCIAL EN INGLES
INTRCDUCCION A LA CONVERSACION EN INGLES .
INTERMEGIO DE CONVERSACION EM INGLES

AVANZADA DE CONVERSACION EN INGLES

INTRODUCCIGN A LA TRADUCCION DEL THGLES

INTERMEDIO DE FRADUCCION DEL INGLES

AVANZADA DE TRADUCCION DEL INGLES

TNTRODUCCION A LA TRADUCCION SIMULTANEA DEL INGLES

INTRODUCCION AL DISERQ DE IMAGEW INSTITUCTONAL
INTERMEDIO DE DISERQ DE IMAGEN INSTITUCIONAL
AVANZADA DE DISERO DE IMAGEN INSTITUCIONAL

INTRODUCCION A LA GESTION DE COMPRAS EN EL EXTERICR
INTERMEDIO DE GESTION DE COMPRAS EN EL EXTERIOR
AVANZADA DE GESTION DE COMPRAS EN EL EXTERIOR
INTRODUCCIDN A L0OS SEGUROS DE IMPORTACIONES
INTERMEDIC DE SEGUROS DE IMPORTACIONES

AVANZADA DE SEGURGS DE IMPORTACIONES

INTRCD. A LA ADMIWISTRACICN DE LA GEST. DE"ADUANA
INTERM. DE ADMINISTRACION DE LA GESTION DE ACUANA®
AVANZ. DE AGMINISTRACION DE LA GESTION DE ADUANA.

INTROOUCCION A LA LEGISLACION FISCAL

INTERMEDIO DE LEGISLACION FISCAL

AVANZADA DE LEGISLACION FISCAL

INTROD. A LA ADMINIST. DEL IMPUESTO SOBRE LA ZENTA
INTERMEDIO DE ADM. DEL IMPUESTQ SOBRE LA RENTA
AVANZADA DE ADMINISTRACION DEL IMP. SOBRE.LA.ZINTA ~
INTROD. AL ANALISIS DE LA REFORMA DE LA LEY Df ISLZ



INFORMACION:

INFORMES:

INGLES:

INSTALACIONES ELECTRICAS:

ML
Ml
MI

AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR

ca
CG
G
CG
CG
CG
CG
CG
cG
CG
CG

Al
Al
AT

AS

AS
AS
AS
AS
AS
AS
AS

CG
CG
CG
CG
CG
]
CG
CG
CG
LG
CG

31

32
33

[
DWW~ oL

11
12

108

108 -

110
111
112
113
114
115
116
117
118

INSTRUMENTOS :

INTROBUCCION:

INVENTARIOS:

MT
MT

T
MT
MT

MT

LG
LG
LG
LG
LG
LG

ME
ME

IN
IN

MM

MY ME 14

15
16

L2 &y =
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INTRODUCCION A LA ORGANIZACION DE ARCHIVOS
INTERMEDIO DE ORGANIZACION Dt ARCHIVOS
AVANZADD DE ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

INTR. A LAS TECN.<DE REDACCION DE INFORMES ADMINIST:
INTER. DE TEC. DE REDACCION DE INF. ADMINISTRATIVOS
AVANZ. DE TEC. DE REDACCION DE INFORMES ADMINISTRAT.
INTR. A LAS TECN, DE REDACCION DE INFORMES TECNICOS
INTER. DE TECW. DE REDACCION DE INFORMES TECNICOS
AVANZ. DE TECWNICAS DE REDAC. DE INFORMES TECNICOS
INTR. A LAS TECN. DE REDACCION DE INF. COMERCIALES
INTERM. DE TECN. DE REDAC. DE INFORMES COMERCIALES
AVANZ . DE TECM. DE REDAC. DE INFORMES COMERCIALES

INTROD. A LA LECTURA DE INFORMACION TECN. EN INGLES
INTERM. DE LECTURA DE INFORMES TECHICOS EN INGLES
INTROD. A LA LECTURA COMERCIAL EN INGLES .
INTERM. DE LECTURA COMERCIAL EN INGLES

INTROD." A LA CONVERSACTON EM INGLES

INTERM.. DE COMVERSACION EN INGLES

AVANZ. DE: CONVERSACION EN INGLES

INTRODUCCION A LA TRADUCCION DEL INGLES

INTERMEDIQ DE TRADUCCION DEL INGLES

AVANZADA DOE TRADUCCION DEL INGLES

INTRODUCCION A LA TRADUCCION SIMULTAMEA AL INGLES

INTﬁOD. AL MAMTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
INTERM. DE WANTEMIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
AVANZADA DE MANTEMIMIENTO DE INSTALACIOMES ELECTRICAS

INTRODUCCTON-A LA INSTRUMENTACION
INTERMEDIO DE INSTRUMENTACIGH
AVANZADA DE INSTRUMENTACION

INTROD. AL MANTENIMIENTO MECANICO DE TURBINAS A GAS

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE INVENTARIO
INTERMEDIQ DE TECNICAS DE INVENTARIO
AVANZADA DE TECNICAS DE INVENTARIOQ
INTRODUCCTION AL CONTROL DE INVENTARIOS
INTERMEDIO DE CONMTROL DE INVENTARIOS
AVANZADA DE CONTROL DE INVENTARTOS



LAY - QUTS:

 LEGTSLACION:

'
s mmad

"LENGUAJES DE PROGRAMACTON:

; INVERSIONES:

. PY

PY
PY
PY
PY

PY
Py

~PY

AF
AF.
AF
AF
£G
CG
CG
CG
CG
Ca
RH
RH
RH

PO

PO
PO

I
IM
M
IM
LG
cL
LG
LG
LG
L&
RL

RL-

RE

61
62
63

[ Ry N e - i TS R ST, W Y (L QN

sz

LUBRICACION:

"LOGISTICA:

PY
PY
PY
PY
PY
°Y
PY

LG

LG
LG

LG

LG
LG
LG
LG
LG

MT
MT
MT

MT

MT

MT-

IS
IS
IS
IS
IS
is
IS

PH
PM
PM
PM
PM
PM
PM
PM
PM

MM

MM
VH
VH
VH

I N
OWOoOOSNWMNE

MmO

-AVANZADA DE LUBRICACION INDUSTRTAL M "
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INTRODUCCION A LA FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERS.
INTERMEDIO A LA FORMUL. DE PROYECTOS DE INVERSION
AVANZ. DE FORMUL. DE PROYECTCS DE INYERSION
TNTROD. AL .ANALISIS ECCNOMICO DE PROYECTOS
INTERM. DE ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTCS
AVANZADA DE ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTOS

INTRODUCCION AL DISERO DE LAY - QUTS
INTERMEDIO DE DISENO“DE LAY - OUTS
AVANZADA DE DISERG DE LAY - OUTS

INTRODUCCION A LA LEGISLACION FISCAL
INTERMEDI(Q DE LEGISLACION FISCAL

AVANZADA DE LEGISLACION FISCAL

INTR. AL AMALISIS DE LA REFORMA DE LA LEY DE TSLR
INTRODUCCION A LA LEGISLACION MERCANTIL
INTERMEDIO DE LA LEGISLACION MERCANTIL
AVANZADA DE LEGISLACIOM MERCANTIL
INTRODUCCION A LA LEGISLACTON ADMINISTRATIVA
INTERMEDIO DE LEGISLACION ADMINISTRATIVA
AVANZADA DE LEGISLACION ADMINISTRATIVA
TNTRODUCCION A LA LEGISLACION LABORAL

“INTERMEDIO DE LEGISLACION LABORAL

AVANZADA DE LEGISLACION LABORAL

INTRODUCCION A LA PRCGRAMACION
INTRODUCCION A LA PROGRAMACION FORTRAN
INTERMEDIO DE PROGRAMACION FORTRAN
AVANZADA DE PROGRAMACION FORTRAN
INTRODUCCION A LA PROGRAMACION R. P. G.
INTERMEDIO DE PROGRAMACION R. P. G.
AVANZADA DE PROGRAMACION R. P. G,

INTROGDUCCION A LAS TECNICAS DE PLANTFICACION DE MATER.
INTERMEDIO DE TECM. DE PLANIFICACION DE MATERIALES
AVANZADA DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE MATERIALES
INTRODUCCION A LAS TECHICAS DE INVENTARIO
INTERMEDIO DE TECNTCAS DE INVENTARIO

- AVANZADA DE TECNICAS DE -INVENTARIO

INTRODUCCION AL CONTROL DE INVENTARIOS
INTERMEDIO DE CONMTROL DE INVENTARIOS
AVANZADA DE CONTROL DE INVENTARIOS

v

INTRODUCCION A LA LLUBRICACION INDUSTRIALh\\\\\ %
INTERMEDIC DE LUBRICACIGN INDUSTRIAL lag

INTRODUCCION A LA LUBRICACION AUTOVOiRLZ
INTERMEDIO DE LUBRICACION AUTDMDTR]Z Sy
AVANZADA DE LUBRICACION AUTOMOTRIZ Ve e



| . MANEJO DE_PRODUCTOS:

PR
PR
PR

MANGMETROS :

MT
MT
MT

M7 1

MT
MT

MANTENIMIENTO:

PT
PT
PT

28
29
30
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INTRODUCCTON A LA OPERACION DE FLOTA DE CAMIONES

- INTERMEDIO DE OPERACION DE FLOTA DE CAMIONES

AVANZADA DE OPERACION DE FLOTA DE CAMIONES

INTROD. AL MANTENIMIENTO DE MANUMETROS DE GAS
INTERMEDIO DE MANTEMIMIENTO DE MANOMETROS DE GAS
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE MANOMETRCS DE GAS
INTRODUCCION AL MANTEMIMIENTO DE MANOMETROS LIGUIROS
INTERMEDIC DE MANTENIMIENTC DE MANCOMETROS LIQUIDOS
AVANZADA DE MANTEMIMIENTC DE MANOMETROS LIQUIDOS

INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO MECANI DE :TURBINAS A GAS
INTRODUCCION A LA OPTIMIZACION DEL MARTENIMIENTO
INTERMEDTC DE OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO

AVANZADG DE OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO
INTRODUCCION A LA PLAHIFICACION DEL MANTENIMIENTO
INTERMEDIO DE PLANIFICACION DEL MANTENIMIENTO
INTERMEDIO DE PLANIFICACION DEL MANTEMIMIENTO

INTR.- A LAS TECNICAS DE PROGRAMACION DEL MAHTERIMIENTO
INTERM. DE TECNICAS DE PROGRAMACION DEL MANTEMIMIENTO
AVANZADA DE TECMICAS DE PROGRAMACION DEL MANTENIMIEZNTO
INTRODUCCION AL CONTROL DEL MARTENIMIENTO
INTERMEDIO- DE COMTROL DEL MANTENIMIENTO

INTERWMEDIO DE CONTROL DEL MANTENIMIENTO

INTROD. A LA FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MANT,
INTERMEDIO DE FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MANT.
AVANZADA DE FORMULACION DE PROYECTOS DE SIST. DE MANT.

MANTENIMIENTO AWTICORROSIVO:

MANTENIMIENTO CIVIL:

MT

: : MT

- MT

. MT

MT

MT

MT

‘ . - WT
o~ - Co . ' ) MT
! . : - . MT
' ‘ MT
MT

cv
cv
cv
cv
cv
cv
ME
ME
ME
ME
ME
ME

INTRODUCCION A LA CORROSICN Y OXIDACION DE METALES

"INTERMEDIO DE CORROSION ¥ OXIDACION DE METALES

AVANZADA DE CORROSION Y OXIDACICN DE METALES
INTRODUCCION A LAS TECHNICAS DE PINTURA ANTICORROSIVA
INTERMEDIC DE TECNICAS DE PINTURA ANTICORROSIVA
AVANZADA DE TECNICAS DE PINTURA ANTICORROSIVA:
INTRODUCCION A LA CORROSION

INTERMEDIO DE CORROSION

AVANZADA DE CORROSIOHN

INTROD, A LA CORROSION Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
INTERMEDIO DE CORROSION Y MANTEMIMIENTO INDUSTRIAL
AYANZADA DE CORROSION Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

INTROD. A LAS TECMICAS DE MANTEWIM. CIVIL EN EDIFTCIOS
INTERMEDIO DE TECNICAS DE MANTENIMIENTQ CIVIL Eil £0IF.
AVANZADA DE TECKICAS DE MANTENIM. CIVIL EN EDIFICICS
INTRODUCCION AL MANTEN. CIVIL DE PLANTAS INDUSTRIALES
INTERM. DE MANTENIMIENTO CIVIL DE PLANTAS THDUSTRIAL.
AVANZADO DE MANTEN. CEYIL DE PLANTAS INDUSTRIALES
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE INSTALAC. ELECTRICAS
INTERM. DE MANTENIMIENTO BE INSTALACIONES ELECTRICAS
AYANZADA DE MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
INTRODUCCION AL MAMTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
INTERMEDIO OE MANTENTMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
AVANZADA DE MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCEMSORES



MT
MT
MT
MT

MT
MT

MANTENIMIENTO ELECTRONTCO:

ME

ME
ME
ME
ME
ME
ME

" MANTENIMIENTO ELECTRICO:

MT MC 4

MT

MC

5

MTMC 6
MT MC 13
MT MC 14
MT MC 15

PAGINA -15-

INTROD. AL MAMTEMIMIENTO DBE TABLEROS ELECTRICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE TABLEROS ELECTRICDS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE MOTORES ELECTRICGS

T AVANZADA. DEMANTEMIMIENTO DE MOTORES ELECTRICOS

INTRODUCCICN AL MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES ELECTR.
INTERMEDLIO DE MANTENIMIENTO DE ARRAHCADORES ELECTRICOS
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE ARRANCADORES ELECTRICOS
TNTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE INSTALAC. ELECTRICAS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRIC.
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE ALTERNADORES
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE ALTERNADORES

AVANZADA DE MANTENIMIENTQ DE ALTERNADCRES

INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE SISTEMAS ELECTRONICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS ELECTRONICOS
AVANZADA DE MARTENIMIENTO DE STISTEMAS ELECTRONICOS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO PREVENT. DE SIST. ELECTR
INTERMEDID DE MANTEN. PREVENTIVO DE SIST. ELECTRONICOS
AVANZADA DE MANTENIM,. PREVENT. DE SIST. ELECTRONICDS

MANTENIMIENTG INSTRUMENTOS:

MT
MT
MT
MT
MT
MT
CMT

IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN
IN

5

6

7

8
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

MANTENIMIENTﬁ ﬁECAN[CO&

MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
T
MT

MM
MM

INTRODUCCION A LA INSTRUMENTACION

INTERMEDIO DE INSTRUMENTACION

AVANZADA DE INSTRUMENTACION

INTRODUCCEON AL MANTENIMIENTO DE PANELES DE CONTROL
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE PANELES DE CONTROL
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE MANOMETROS DE GAS
INTERM. DE MANTENIMIENTQ DE MANOMETROS DE GAS
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE MANOMETROS DE GAS
INTRODUCCION AL MANTENIMIENTD DE MANOMETROS LIQUIDOS
INTERM. DE MANTENIMIENTO DE MANOMETROS LIQUIDOS
AVANZADA DE MANTEMIMIENTO DE MANGMETROS LIQUIDOS
INTRODUCCION AL MANTENTMIENTO DE TERMOMETROS ELECTR.
INTERMEDIO DE. MANTENIMIENTO DE TERMOMETROS ELECTRICOS
AVANZADA BE MANTENIMIENTC DE TERMOMETROS ELECTRICGS
INTRODUCCION AL MAMTENIMIENTO DE BALANZAS ANALITICAS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE-BALANZAS ANALITICAS
AVARZADA DE MANTENIMIENTO DE BALANZAS ANALITICAS

5 M . . -

INTRODUCCION A LA LUBRICACION INDUSTRIAL

INTERMEDIO DE LUBRICACION INDUSTRIAL

RVANZADA DE LUBRICACION INDUSTRIAL

INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO MECANICO

INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO MECANICO

AVANZADA DE MANTENIMIENTQ MECANICO E
INTROD. AL MANTEN. MECANICO DE CALDERAS DE VAPOR
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO MECANICO DE CALD. DE YAPOR
AVANZADA DE MANTENMIM. MECANICO DE CALDERAS DE VAPOR
INTROD. AL MANTEMIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
INTER#. DE MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES
AVANZADA .DE MANTENIMIENTO MECANICO DE ASCENSORES



OO S -..',.'..._...—m-._._.‘i

. MANTENTIMIENTO PREVENTIVO:

MT MC 13
-WMT MC 14
MT MC 15
MT MM 13

MANTENIMIENTO TALLER:

- MT TL 10
MT 1L 11
MT TL 12

MANTENIMTENTO VEHICULOS:

MT VH 4
MT YH 5
MT YR 6
MT VH 7
MT VH 8
MEYH 9
MATEMATICAS:
CG CG 137
CG C6 138

CG Ca 139

MATERIALES:

—
o
=
=

L Mo

1 OO M WM W N

,_
jop]
o
=
w
—

MECANICO:
KT MM 1

MEDICIQON ANALQGICA:

PR PP 12,

-l
-
I=
=
O W0 WO~ WM
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INTRODUCCION AL MANTEMNIMIENTO PREVENTINO DE SIST. ELEC.

INTERM. DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE SISTEMAS ELEC.
AVANZADA DE MANTENIM_PREVENTIVO DE SISTEMAS ELECTRICOS

- -NO EXISTE-

INTROD. A LAS TECNICAS DE MANTENIMIENTO DE TALLER
TNTERMEDIO DE TECNICAS DE MANYENIMIENTO DE TALLER
AVANZADA DE TECNICAS DE MANTENIMIENTD DE TALLER

INTRODUCCION A LA LUBRICACION AUTOMGTRIZ
INTERMEDIQ DE LUBRICACION AUTOMOTRIZ

AVANZADA DE LUBRICACION AUTOMOTRIZ

INTRODUCCION A LOS MOTORES DE COMBUSTION INTERNA
INTERMEDIO DE MAQTORES DE COMBUSTIOM INTERNA
AVANZADA DE MOTORES DE COMBUSTION INTERNA

INTRODUCCION A LA ESTADISTICA
INTERMEDIO DE ESTADISTICA
AVANZADA DE ESTABRISTICA

INTRODUCCION A LA CRGANTZACION DE ALMACENES

INTERMEDIO DE ORGANIZACION DE ALMACERES

AVANZADA DE ORGANIZACION DE ALAMACLNES

INTROD. A LAS TECNICAS DE ORTIMIZACION DEL ESPACIQ
INTRODUCCION ALAMALISIS DE EQUIPGS DE ALMACENAJE
INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PLANIFICACION DE MATER.
INTERMEDIO DE TECN. DE PLANIFICACION DE MATERIALES
AVANZADA DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE MATERIALES
INTRODUCCTON A LAS TECNICAS DE INVENTARIO

INTERMEDIO DE TECNICAS DE INVLNTARIO

AVANZADA DE TECNICAS DE INVENTARIO

INTROPUCCION AL CONTROL DE INVENTARIOS

INTERMEDIO DE CONTROL DE INVENTARIOS -

AVANZADA DE CONTROL DE INYENTARIOS

INTRODUCCTON A LA ORG. DE TRANSPCRTE INTERNQ DE MAT.
INTERM, DE ORGAMIZACION DE TRANSPORTE INT, DE MATER.
AVANZADA DE ORGAMIZACTON DE TRANSPORTE INT. DE MAT.
INTRODUCCION A LA FORMULACTON DE PROY. DE SIST. DE MAT.
INTERMEDIO DE FORMULACION DE PROYECTOS DE SIST. DE MAT.
AVANZADA DE FORMULAC. DE PROYECTOS DE SIST. DE MAYER.
INTRODUCCION AL ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
INTERMEDIG DE ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
AVANZADA DE ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES

INTROD. AL MANTENIMIENTO MECANICO DE TURBINAS A GAS

'AVANZADA DE TECN. DE MADICION ANALOG, DE. COMPR, ﬁrGAS



- ;:;-;,,._.-_-_.-...'..:.‘ | ‘ CG

METODOS DE PRODUCC ION:

PR
PR
PR

MOTORES :

MT
MT
MT

PC
PC
PC

VH -

VH

VH

MOTORES ELECTRICOS:

- - ' MT
- T
MT

NOMINAS :

RH
RH

OLEODUCTO:
| MT
MT

e 1 ORGAMIZACION:

ME
ME
ME

Ap
AP

MM
1

W

WO oo~

2 WNHWM=GTM S WRY - 5

ORGANIZACTION Y METODOS:

PY 15 137
PY IS 138
PY IS 139
PY IS 140
PY IS 141

A i)
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INTRGDUCCiON AL ANALISIS DE METODOS DE PRODUCCION
INTERMEDIO DE ANALISIS DE METODOS DE PRODUCCION

* AVANZADA DE ANALISIS DE METODOS DE PRODUCCION

INTRODUCCION AC'LOS MOTORES DE. COMBUSTION INTERNA
INTERMEDIO DE MOTORES DE COMBUSTION INTERNA
AVANZADA DE MOTORES DE COMBUSTION INTERNA

INTRODUCCIGN Al MANTENIMIENTC DE MOTORES ELECTRICOS
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE MOTORES LECTRICOS
AVANZADA DE MANTENIMIENTO DE MOTORES LECTRICOS

INTRODUCCION ELEBGRAC. DE REPORTES NOMINA BIARIA ¥ MENS.
INTERM. DE ELABOR. DE REPORTES NOMINA DIARIA Y MENSUAL

INTERM, DE MANTEMIMIENTO MECAWICC DE OLEGDUCTOS
AVANZADA DE MANTENIMEIENTO MECANICO DE OLEODUCTOS

INTROD. A LA GRGANIZACION DE LA GESTION FINANCIERA
INTERM. DE CRGANIZACION DE LA GESTION FINANCIERA
AVANZADA DE ORGANTZACION DE LA GESTION FINANCIERA
INTROD. A LA ORGAMIZ. DE LA GESTTION DE RELAC, PU3.
INTRODUCCION AL DIASERD DE IMAGEN INSTITUCICNAL

"INTRODUCCION A LA ORGAMIZACION DE ALMACENES

INTERMEDTO DE DRGANIZACION DE ALMACENES

-AVANZADA DE ORGAMIZACICN DE ALMACENES

INTRODUCCTON A LA ORGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTAC,
INTERMEDIO DE CRGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACION
AVANZADA DE ORGAWIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACTCH
INTR. A LA ORGANWIZ. DE LA GEST.tDE VTAS. DE CONS. MAS.
INTERM. DE ORGANIZ. DE LA GEST. DE VENTAS DE CONS. MAS,
AVANZADA DE ORG. DE LA GEST. DE VTAS, DE CONS. MASIYQ -
INTR, AL ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACION
INTERMEDIO DE ANLISIS ESTRUCTURAL DE LA ORGAMIZACION
AVANZADA DE ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACIDJH
INTRODUCCION AL DESARROLLO ORGANIZACICNAL

INTERMEDIO- DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

AVANZADA DE DESARROLLO ORGAMIZACIONAL

INTRODUCCION AL AMALISIS DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
INTERMEDIO DE ANALISIS DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
TNTROD. AL DISE®O Y EVALUACION DE PROCEDIMIENTOS ADMIMN.
iNTERM, DE DISERQ Y EVALUAC. DE PROCEDIMIENTOS ALMINIS.
AVANZADA DE DISENO Y EVALUACION DE PROCEDIM, ADMINISTAR.
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PANELES DE CONTROL:

MT IN 7  INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE PANELES DE CONTROL
MT IN 8  INTERMEDID DE MANTENIMIENTG DE PANELES DE CONTROL
MT IN 21  INTRODUCCION AL MANTEMIMIENTO DE MANOMETROS DE GAS

PERFILES PROFESIONALES:

PERT:

RH OR 11 - TECNICAS DE ELABORACION DE PERFILES GENERALES DE PUESTOS
RH OR 12 TECNICAS DE ELABORAC. DE PERFILES PRGF. ESPEC. DE PUEST,

€6 PG 1 INTRODUCCION A LAS TECH, DE PROGRAM. POR CAMINO CRATICD
CG PG 2  INTERMEDIO DE TECNICAS DE PROGRAMACION POR CAM. CRITICO
€6 PG 3 AVANZADA DE TECNICAS DE PROGRAMAC. POR CAMINO CRITICO

" PLANES BE CARRERA-

PLANIFTCACION

RH NS 14  INTROD. A LAS TECMICAS DE PLANIFICACION DE CARRERAS
RH DS 15  INTERMEDIO DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE CARRERAS

DE_RECURSOS HUMANOS :

RH PC 1 INTRODUCCIGN AL ANALISIS DE DEMANDA DE RH A MADIARO PLAZO
RH PC 2  ANALISIS DE DEMAHDA DE RH A MEDIANO PLAZO
RH PC 3  ANALISIS DE DEMANDA OE RH A LARGO PLAZO

ADIESTRAMIENTO:

PLANIFICACION

PLANIFICACION

RH AD 4  INTRODUCCION AL DISERO DE. SIST. DE PLANTF. DE ADIESTRAM,
RH AD 5  INTRODUCCION AL DISERO DE SIST. PRESUPUEST, DE ADIESTRAM,
RH AD 6  INTRODUCCION DISERO SIST. MECANIZABLES DE FROG. DE ADIEST

DE MANTENIMIENTO:

PLANIFICACION

MT PC 1  INTRODUCCION A LA OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO

MT PC 2  INTERMEDIO OE OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO

MT PC 3 AVANZADO DE OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO

MT PC 4  INTRODUCCIOM A LA PLANIFTCACION DEL MANTENIMIENTO

MT PC 5  INTERMEDIO DE PLANIFICACIGN DEL MANTENIMIENTO

MT PC 6  INTERMEDIQ DE PLAMIFICACION DEL MANTEMIMIENTQ

MT PC 7 INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PROGRAMAC. DEL MANTER,

MT PC 8  INTERMEDIO DE TECN. DE PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO

MT BPC G  AVANZADA DE TECNICAS DE PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO
DE VENTAS:

PLANIFICACTON

My AY 4  INTRODUCCION A LAS TECNICAS, DE PLANIFICAC, DE VENTAS
MV AY 5  INTREMEDIO DE TECNICAS DE PLAMIFICACION DE VENTAS
MV AV 6  AVANZADA -DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE VENTAS

PRODUCCION:

PR PC 15 INTR. A LAS TECNICAS DE PLANIFICACION DE PRODUCCION

PR PC 16  INTERM. DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE PRODUCCION

PR PC 17 AVANZADA DE TECHICAS DE PALNIFICACION DE PRODUCCION

PR PC 18 INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PRCGRAMACION DE PRODUCCION
PR PC-19 . INTERMEDIO DE TECNICAS DE PROGRAMACICN DE PRGDUCCION

PR PC 20  AVANZADA DE TECNICAS DE PROGRAMACION DE PRODUCCION
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PLANTAS INDUSTRIALES:.
- cy

MT
MT
MT

PRESUPUESTO:

cy

v

PRIMERDS AUXILIOS:

RH
RH
RH

PROCEDIMIENTO:
= PY
PY
PY
PY
PY

SH
SH
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15
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15
IS
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16
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18
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DATOS :

PROCESAMIENTO DE
' MI

PD
PD
PO
PR
PD
PD

PROCESO DE PRODUCCION:

PR PP 338
PR PP 339
PR PP 76

PR PP 77,

PR PP 78
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INTRODUCCION AL MANTENIM.  CIVIL DE PLANTAS INDUSTRIALES
INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO CIVIL DE PLANT. INDUSTRIAL.
AVANZADA DE MANTENIM. CIVIL DE PLANTAS INDUSTRIALES

INTRODUCCION A LA GESTION PRESUPUESTARIA

" INTERMEDIO DE GESTION PRESUPUESTARIA

AVANZADA DE GESTION PRESUPUESTARIA

INTROD. A LA EALABORACION PRESUP., PARA RESPONS. DE AREA
INTERM. DE ELABORAC. PRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREA
AVANZ. DE ELABORAC. PRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREA
INTROD. AL +CONTROL PRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREA
INTERM. DE FUNCION PRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREA
AVANZADA DE CONTROL PRESUPUEST. PARA RESPONS. DE AREAS
INTRODUCCTION A LAS TECNICAS DE PRESUPUESTO

INTERMEDIO DE TECNICAS DE PRESUPUESTO

AVANZADA DE TECNICAS DE PRESUPUESTO

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PRESUPUESTQ BASE CERO
INTERMEDIO DE TECHICAS DE PRESUPUESTO BASL CERO
AVANZACA DE TECNICAS DE PRESUPUESTC BASE CERO

DISERD DE SISTEMAS MECAMIZADOS DE CONTROL DE PRESUP.
INTERMEDTO DE DISERO DE SIST. MECAW, DE CONTROL DE PRES
AVANZADA DE DISENO DE SISTEMAS MECANIZL DE CONTROL DE P.
INTROD. A LA EVALUACTON DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS

" INTERMEDBIO DE EVALUACION DEL PRESUP. DE CONTRATACIONES

INTROD. A LA EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS
INTERMEDIO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTC DE VENTAS
AVANZABA DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE YENTAS

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PRIMEROS AUXILIOS
INTERMEDTIO DE TECMICAS DE PRIMEROS AUXILIOS
AVANAZADA DE TECNICAS DE PRIMEROS AUXILIOS

INTRODUCCION AL ANALISIS DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

. INTERMEDIO DE ANALISIS DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

INTRODUCCION AL DISERQ Y EVELUACION DE PROCED. ADMIN.
INTERMEDIQ DE DISENO Y EVALUAC. DE PROC. ADMINISTRAT,
AVANZADA DE DISERO Y EVALUAC. DE PROC. ADMINISTRATIV.

INTROGUCCION AL PROCESAMIENTQ DE DATOS

INTERMEDIO DE PROCESAMIENTO DE DATOS

AVANZADA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

INTRODUCCION A LA ORGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTAC.
INTERMEDIQ DE ORGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACION
AVANZADA DE ORGANIZACION DEL CENTRO DE COMPUTACION

INTRODUCCION A LA INGEKIERIA DE PRODUCCION
INTERMEDIO DE INGENIERIA DE PRODUCCION
INTRODUCCION AL DISERQ DE. INGENIERIA DE PROCESQ
INTERMEDIO AL DISENO DE INGEMIERIA DE PROCESO
AVANZADA DE DISERQ DE INGENIERIA DE PROCESO
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CINTRODOCCION AL ANALTSIS DE METODOS DEPRODUCCION

INTERMEDIO DE ANALISIS DE METOROS DE PRODUCCICHN
AVANZADA DE ANALISIS DE METODOS DE PRODUCCION
INTRGDUCCTION A LAS TECMICAS DE PLANIFICACION DE PROGUC.

C INTERMEDIO DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE PRODUCCICH

AVANZADA DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE PRODUCCION
INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PROGRAMACION DE PRODUL,
INTERMEDIO DE TECNICAS DE PROGRAMACICN Df PRODUCCION
AVAMZADA DE TECNICAS DE PROGRAMACION DE CONDUCCION |
INTROD. A LAS TECNICAS DE CONTROL ESTADISTICO BE PRGIUC. -
INTER. DE TECNICAS DE CONTROL ESTADISTICO DE PRODUCCION
AVANZ. DE TECNICAS BE CONTROL ESTADISTICO DE PRODUCCION
INTRODUCCION A LA INGENIERIA DE PRODUCCION

INTERMEDIO DE IWNGENIERIA DE PRODUCCICN

INTRODUCCIGN AL DISERO DE LAY - OUTS

IMTERMEDIO DE DISERO DE LAY - OUTS

AVANZADA DE DISERD DE LAY - QUTS

INTRODUCCION A LA GESTTON DE DESARROLLO DE PRODUCTOS .
INTERMEDIO DE GESTION DE DESARROLLO DE PRODUCTOS
AVANZADA DE GESTION DE DESARROLLO DE PRODUTTOS

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PROGRAM. POR CAMIND CRITICH
INTERMEDIO DE FECNICAS DE PROGRAMACION POR CAMINO CRITICO
AVANZADA DE TECNICAS DE PROGRAMACION POR CAMING CRITICO
INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PROGRAMACION NO LINEALES

" INTERMEDIO DE TECNICAS DE PROGRAMACION NO LINEALES

AVANZADA DE TECNICAS DE PROGRAMACION NG LINEALES
INTRODUCCICN A LAS TECNICAS DE PROGRAMACION LIMEAL
TNTERMEDIO DE TECNICAS DE PROGRAMACION LINEAL
AVANZADA DE TECHICAS DE PROGRAMACIOM LINEAL
INTRODUCCION A LA PROGRAMACION

INTRODUCCION A LA PROGRAMACIONM FORTRAN
INTERMEDTO DE PROGRAMACION FORTRAN

AVANZADA DE PROGRAMACTON FORTRAN

INTRODUCCION A LA PROGRAMACION R. P. G.
INTERMEDIO DE PROGRAMACIGN R. P. G,

AVANZADA DE PROGRAMACION R, P. G.

PROGRAMACION DE PRODUCCION:

PR PC
PR PC
PR PC

PROTECCION:

RH VP
o RH VP
A S . RHVWP

18
19
20

1
2
3

s

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE PROGRAMACION DE PRODUCTION
INTERMEDIO DE TECNICAS DE PROGRAMACION DE PRODUCCION
AVANZADA DE TECNICAS DE PROGRAMACION DE PRODUCCION

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE LA VIG. Y PROTEC. THD.
INTERMEDIO DE ADMIMIST. DE LA VIGILANCIA Y PROTEC. INDUST.
AVANZ. DE ADMINISTRACION DE LA VIG. Y PROTECCIGHN INDUSTR.

-
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PUBLICIDAD:
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RECURS0S HUMANOS:
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INTRODUCCION A LA PSTCOLOGIA APLICADA A LA ORGANIZACION
INTERMEDIO DE PSICOLOGIA APLICADA A LA ORGANIZACION
AVANZADA:DE PSICOLOGIA APLICADA'A LA ORGANTZACION
INTRODUCCION A LA DINAMICA DE GRUPOS LABORALES
INTERMEDIO DE DINAMICA DE GRUPSS LABORALES

AVANZADA DE DINAMICA DE GRUPOS LABORALES

INTRODUCCTON AL ANALISES TRANSACCIONAL APLICADO
INTERMEDTO DE ANALISIS TRANSACCIONMAL APLICACO

AVANZADA DE ANALISIS TRANSACCIONAL APLICADD
INTRODUCCION A LAS APLICACIONES DE LAS TEORIAS MOTIVACION,
INTERMEDIO DE APLICACION DE LAS TEORIAS MOTIVACIONALES
AVANZADA DE APLICACION. DE LAS. TEORIAS MOTIVACIONALES
INTRODUCCION A LA PSICOOGIA APLICADA A LAS VENTAS
INTERMEDIQ DE PSICOLOGIA APLICADA A LAS VENTAS

AVANZADA DE PSICOLOGIA APLICADA A LAS VENTAS

INTRODUCCION A LA PUBLICIDAD INSTITUCIO&ALi
INTERMEDIO DE PUBLICIDAD INSTITUCIONAL
AVANZADA DE PUBLTCIDAD INSTITUCIOMAL

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
INTERMEDIO DE TECMICAS DE RECLUTAMIENTC DE PERSONAL
AVANZADA HE TECNICAS DE RECLUTAMIEWTO DE PERSONAL -
INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE PRUEBAS PROYECTIVAS
INTERMEDIO DE ADMINISTRACION DE PRUEBAS PROYECTIVAS
AVANZADA DE ADMINISTRACION DE PRUEBAS PROYECTIVAS

.

INTROD. A LA FORMULACION DE PROYECTOS DE SISTEMAS DE RH.
INTERMEDIO DE FQRMULACION DE PROYELTOS DE SISTEMAS DE RH.
AVANZADA DE FORMULACION DE PROYECTOS DE SISTEMAS DE RH.

INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE REDACCION DE INFORMES ADM,
INTERMEDIO DE TECNICAS DE REDACCION DE INFORMES ADMINISTR.
AVANZADA -DE TECNICAS DE REDACCION DE INFORMES ADMINISTRATY
INTRGDUCCION A LAS TECNTCAS DE REDACCION DE INFORM. TECN.
INTERMEDIQ DE TECNICAS DE REDACCION DE INFORMES TECNECOS
AVANZADA DE TECNICAS DE REDACCION DE INFORMES TECNICOS
INTRCDUCCION A LAS TECNICAS DE REDACCION DE INFORMES COM.
INTERMEDIO DE TECNICAS DE REDACCIOH DE INFORMES COMERC,
AVANZADA DE TECNICAS DE REDACCICN DE INFORMES COMERCIALES

INTRODUCCION A LATPSICOLOGIA APLICADA A LA ORGAMNIZACION
INTERMEDIO DE PSICCLOGIA APLICADA A LA ORGANEZACION
AVANZADA DE PSTICOLOGIA APLICADA A LA ORGANIZACION

. INTRODUCCTON AL  ANALISIS TRANSACCIONAL APLICACO
* INTERMEDIC DE ANALISIS TRANSACCIONAL APLICADO.

AVANZADA DE ANALISIS TRANSACCIONAL APLICADO
INTRODUCCION A LAS APLICACIONES DE LAS TEQRIAS MOTIVACION.

INTERMEDI(Q DE APLICACION DE LAS TEQRIAS MOTIVACIONALES
AVANZADA DE APLICACION DE LAS TEQRIAS MOTIVACIONALES
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'- BRI ..RH
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3
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" REMUNERACIONES :

RH OR
RH OR
RH CR

- REPRODUCCIONES:

AR SA
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© SECRETARIAS:
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AR AS

AR AS
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INTRODUCCION A LA LEGISLACION LABCRAL
AVANZADA DE LEGISLACTON LABORAL

- INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE LA GESTION DE REL. LAB.

INTERM. DE ADMINIST. DE LA GESTION DE RELACIONES LABORALES
AVANZADA DE ADMINISTRACION DE LA GESTION DE RELACTIONES LAB.
IHTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DEL CONTRATQ COLECTIVO
INTERMEDIO DE ADMIWISTRACION DEL CONTRATO COLECTIVO
AVANZADA DE ADMINISTRACION DEL CONTRAYO COLECTIVO
INTRODUCCEON A LA DESINCORPORACION DE PERSONAL

INTERMEDIO DE DESINCORPORACION DE PERSONAL

AVANZADA A LA DESINCORPORACION BE PERSONAL

INTRODUCCION A LAS RELACIONES PUBLICAS

intermedio de relacicnes publicas

AVANZADA DE RELACIOMES PUBLICAS

INTRODUCCION A LA ORGANIZACION DE LA GESTION DE RELAC, PUBL.
INTRODUCCION AL DISEM( DE IMAGEN INSTITUCTONAL

INTERMEDTO DE DISERQ DE IMAGEN INSTITUCTIONAL

AVANZADA DE DISERC DE TMAGEN INSTITUCIONAL

INTRODUCCION A LA PURLICEDAD INSTITUCIONAL

INTERMEDIQ DE PUBLICIDAD INSTITUCIONAL

AVANZADA DE PUBLICIDAD INSTITUCIONAL

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE SUELDQOS Y SALARIGS
INTERMEDIO DE ADMIMISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS
AVANZADA DE ADMINISTRACIOM DE SULEDOS Y SALARIOS

INTRODUCCTION A LA ADMINISTRACION DE SERVICICS DE IMPR. Y REPR.
INTERM. "DE ADM. DE SERVICIOS DE JMPRESICN Y REPRCOUCCION
AVANZADA DE ADMIN, DE SERVICIOS DE IMPRESION Y REPRODUCCICN
INTRODUCCIGN A LA AUDITORIA CONTABLE

INTRCDOUCCION A LA FUNCIOM SECRETARIAL:

INTERMEDIC DE FUNCION SECRETARTAL

AVANZADA DE FUNCION SECRETARTAL

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
INTERMEDIC DE ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
AVANZADA DE ADMINISTRACION PARA SECRETARIAS
INTRODUCCION AL SECRETARIADO BILINGUE - - -
INTERMEDIO DE SECRETARIADO BILINGUE
AVANZADA™DE-SECRETARIALO BILINGUE
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SEGURIDAD INDUSTRIAL:
RH SH

E 1 INTRODUCCION A LA SEGURIDAD INDUSTRIAL
- : s RH SH 2  INTERMEDIQ DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
RH SH 3 AVANZADA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
RH SH 4  INTRODUCCION A LA HIGIENE TNDUSTRIAL
5 INTERMEDIO DE HIGIENE INDUSTRIAL
. 6  AVANZADA DE HIGIENE INDUSTRIAL
RH SH 15  INTRODUGCION A LAS TECNICAS DE PRIMERDS AUXILIOS
RH SH 15  INTERMEDIO DE TECNICAS DE PRIMEROS AUXILIOS
RH SH 17  AVANZADA DE TECNICAS DE PRIMEROS AUXILICS
RH SH 18 INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE COMBATE DE INCENDIOS
RH SH 19  INTERMEDIO DE TECNICAS DE COMBATE DE INCENDIOS
e BH SH 20  AVAMZADA DE LAS TECNICAS DE COMBATEZDE INCENDIOS e

SEGURIDAD SOCTAL :
RH B¥ 3 INTRODUCCION A LA SEGURIDAD SOCIAL

. : SEGUROS: -
LG CI 7 INTRODUCCION A LOS SEGURCS DE IMPORTACIONES
: LG ¢I 8 INTERMEDIO DE SEGUROS DE IMPORTACIORES
LG CI 9  AVANZADA DE SEGUROS DE IMPORTACIONES
SELECCICN: :
- e e e RH RS 1 INTRODUCCION A LAS TECNICAS.DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
CRH RS 2 INTERMEDIO DE TECHICAS.DE RECLUTAMIENTOC DE PERSORNAL
RH RS 3 . AVANZADA DE TECNICAS DE RECLUTAMIENTO DE PERSORAL

SERVICIOS A PRODUCCION:

Y S S R

o i g PRSP 1 INTRODUCCION A LA GENERACION DE VAPOR PARA USOS INDUSTR,
PRSP 2 INTERM. DE GENERACION DE VAPOR PARA USOS INDUSTRIALES
PRSP 3 AVANZADA DE GEMNERACION DE VAPOR PARA USOS INDUSTRIALES
; PRSP 7 INTRODUCCION A LA GENERACION ELECTRICA PARA ySOS INDUSTA.
PR SP 8 INTERMEDIQ DE GENERACION ELECTRICA PARA USCS INDUSTRIALES
PRSP 9

AVANZADA DE GENERACION DE ELECTRICIDAD PARA USOS INDUSTR,

SERVICINS ADMINISTRATIVOS:

. : _ . AR SA 1 INTRODUCCICN A LA QRGANIZACION DE SERYICIOS ADMINISTRATIVOS
T _ AR SA 2  INTERMEDIO DE QRGANIZACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVGS
AR SA 3 AVANZADA DE ORGANIZACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
6
7

. AR SA INTRODUCCION A LA ORGANIZACION DE SERVICIOS_DE CORRED iNT.
AR SA INTERMEDIO DE ORSANIZACION DE SERVICIOS DE CORREQ INTERND
" AR SA 11 INTRODUCCION A LA ADMINSTRACIDEVSERY,' DE IMPR. Y REPRID.
. AR SA 12  INTERMEDIO DE ADM. DE SERVIC. DE IMPRESION Y REPRODUCCION
- AR SA 13  AVANZADA DE ADMINISTRACION DE SERV. DE IMPREST Y REPROS.

SERVICIOS MEDICOS: .

RH BN 13 ~ INTROD. DE DISERC DE SISTEMAS ASISTENCIALES MEDICOS
. RH BN 14  INTERMEDIO DE DISERO DE SISTEMAS ASISTENCIALES MEDICOS
RH BN 15 AVANZADA DE DISERO DE SISTEMAS ASISTENCIALES MEDICOS
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ot - SOFTWARE:

AF PS 16 DISERO DE SISTEMAS MECAMIZADOS DE CONTROL DE PRESUPUESTO
- AF PS 17  INTERMEDIO DE DIS. DE SISTEMAS MECANIZ, DE CONTROL DE PRES.
e AF PS 18 AVANZ. DE DISERO DE SJST. MECANIZ. DE CONTROL DE PRESUP.

PY IS 1 INTRODUCCION AL ANALISIS DE SISTEMAS
PY IS 2 INTERMEDIO DE ANALISIS DE SISTEMAS
PY IS 3 AVANZADA DE ANALISIS DE SISTEMAS
PY IS 4 INTROD. AL ANALISIS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS CONTABLES
PY 15 5  INTERMEDIQ DE ANALISIS DE SISTEMAS ADWINIST. CONTABLES
PY IS 6 AVANZADA DE ANALISIS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS CONTABLES
PY IS 7 INTRODUCCION AL ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
PY IS 8 INTERMEDIO DE ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
PY 15 g AVANZADA DE ANALISIS DE SISTEMAS DE MATERIALES
SUMINISTRO:
LG PM - 1 INTRODUCCION A LAS TECNILAS DE PLANIFICACION DE MATERIALES
- LG PM 2 INTERMEDIO DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE MATERIALES
LG PM 3 AVANZADA DE TECNICAS DE PLANIFICACION DE MATERIALES
. LG PM 7 INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE INVENTARIO
SUPERVISION:
CG GS 1 INTROD. A LAS TECNICAS SUPERVISORIAS PARA NO SUPERVISORES
CG GS 2 INTERM. DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA NO SUPERVISORES
(G G5 4 AVANZ. DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA NO SUPERVISORES
CG GS & INTRODUCCION A LAS TECNICAS SUPERVISORIAS P' SUPERVISORES
L CG G5 5 INTERMEDIC DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA SUPERVINORES
T :_“1 T CG GS 6 AVANZADA DE TECNICAS SUPERVISORIAS PARA SUPERVISORES
o | - '
- TABLERQS ELECTRICOS:
g MT ME 6  INTRODSCCION AL MANTENIMIENTO DE TABLEROS ELECTRICOS
___‘_____,J_L,\M.M;;LH__‘q MT ¥E 7  INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE TABLEROS ELECTRICOS

TELEPROCESAMIENTO:

MI PD 7 INTRODUCCION AL TELEPROCESAMIEWTO
MI PD 8  INTERMEDIC DE TELEPROCESAMIENTO
MI PD g  AVANZADA DE TELEPROCESAMIENTO

TERMOHETROS :

. MT IN 27 INTRODUCCION AL MANTENIMIENTO DE TERMOMETROS ELECTRICOS
: MF IN 28  INTERMEDIO DE MANTENIMIENTO DE TERMCMETROS ELECTRICOS
MT IN 29 AVANZADA DE MANTEEIMIENTO DE TERMOMETROS ELECTRICOS

TESORERIA:
AF TC 1 INTRODUCCION A LA GESTION DE TESORERTA
AF TC 2 INTERMEDIO DE GESTION DE TESORERIA
AF TC 3 AVANZADA DE GESTION DE TESORERIA
AF TC 4 INTRODUCCION A LA GESTION DE COBRANZA )
AF TC 5  INTERMEDIC DE GESTION DE COBRANZA
AF TC 6° AVANZADA DE GESTION DE COBRANZA
AF TC 7 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION-DE CUENTAS POR PAGAR
8  INTERMEDID DE ADMINISTRACION DE CUENTAS POR PAGAR

AF TC
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TOMA DE DECISIONES: -

Ca CG.
¢G CG
cé (G
c6 CG
Ce CG
C6 CG

TRADUCCION:

e CG
CG CG
CG. CG
€6 CG

TRANSPORTE ;

LG TI
L6 TI
LG T1
PR PT
PR PT
PR PT

" TURBINAS:

MT MM

TURBINAS A GAS:
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LISTADO OF ELEGIBLES IHTERNOS

Tdentificacidn de Posicion.

1. 1. Cédigo Estructura 25540 - Nimers Posicidn D01- Denominacidn
Div. Coordinacion Unidades Personal.

Elegibtes Segln Prioridad.

. Upic. Desvios Prior.
Prior. C.I. 1< Apellido 22 Apell. Nombres Geog. Pos.Neq.T. . Requis.

1 Garcia Rodriguez  Ana 00 5 25 3¢ 1

2 Pérez Albizures Juan 10 5 25 30 1,2
3 Gonzdlez Ramos Alberto 00 5 28 3 -1,2.
4

5

6

7
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. : GLOSARIO DE DEFIMICIONES BASICAS UTILIZADAS

E1 presente glosario contien las definicionas bésices. (conceptuales ¥
operacionales) Que resultan necesarias pare la formulacisn del proyecte,
¥ para su posteriorrejééucién. Dado que atgunas hacen referencias 2 otras,
no estdn ubicadas en orden alfebético sino segﬁn su precedencia conceptuai.
CbNTEN[QQ
. o ' 1. Posicion.
‘ Lugar de trabajo pasible da ser ocupado por uné persona oor hasta
yna jornada.

2. Status de la Posicidn.

S ' 1 ' La condicidn en que se halla la posicion en relacidén a su ubicacién
en 1a estructura. A estos efectos, se usa la diferenciacidn entre

'.'} "permansnte” y "temporalt.
1 .

3. . Area de Gestién.

Conjunto de posiciones mas 10§ recursos materiales inherentes a Fas
mismas que producen resultados cperativos especia]i;ados identifi-
cables, con autonomia relativa de decisidn, proceso de planificacion
._ - propio y.asignacifm presupuestaria. Pax;a los efectos de est2 pro--

~

yecto se consideran dreas de gestién en & A DA FE a las Direc--



cicnes.. Mo obstante la determinacidn de dreas de geslidn es arbi
traria ¥ se realiza en funcian de las necesidades del proyecto.

Corjunto ‘homcgénea de pesiciones desde el punto de vista de
165 requisitos de los mismos.

Indice de Cobertura de Cargos {TCP)

Es la relacidn entre la cantidad de posiciones y la cantidad de

personal. Puede expresarse en la siguiente fdrmula:

1cp - Cantidad de posiciones.!0g
Cantidad de persanas

Clases de Cargos

Agrupacidn homogénea de cargos segin criterios administrativos.
Inventarin

Conjunto'de elementos observahles que dan lugar a Ta apertura de uni
dades de anilisis en las bases de datos.

Posicion de Asistencia

Toda aquella gque incluyz recponsabilidades de ejecncidn y control
nropios. de 1a posicidn a que reporiar pero no la auteridad de‘dichas
posiciﬁnes.

Ejeh.: Secretarids, asistentes de diversos niveles, etc,

Posicion e Asesoria

Todes aquellas que incluyen responsabilidad de planificacidn y con-
trol propias del pussto al gque reportan pero no incluyen autoridad

delegads de dicha posicién.

Linea de Reporte Simnle
Dependencia jerdrquica de las posiciones de asistencia y asesoria,

respecto la inmediata superior.



12.

13.

14

15,

16.

17.

CEROERAEPRIITL L . L e AT

l.inca de Reporie Frimaria

Dependencia jerarquica de todas Tas posiciones que se encuentran en

el Zrea funcional de'Prodeccidn”.

Linea de Reporte Sezundaria
Dependencia jerdrquica de las posiciones que estdn en &reas funcio-
de apoyo. Por ejem.: Relaciones Industriales, Mantcnimiento, ete.

Linea de Reporte Terciaria

.

Dependencia jerdrquica d2 Tas posiciones que se encuentran en e} 4.

rea funcicnal de "Proyectos".

Linea de Reperte Coerativa

Linea de reporte cue incluye autoridad Y respansabilidad sobre las
posicicnes inmediatamente inferiores y la *cma de decisiones sobre
los ocupantes de Jlas wismas.

Linea de Reporte Funcional .

Linea de reporte que incluye autoridad delegada por el reporte ope
rativo con fines especificos y cotados, tales como: coardinacién de

actividades entre posﬁciones;recepciﬁn de indicacicnes técnicas,ete.

Nivel

Medida de importancia relativa de una posicién respecto de las otras
dentro de Ta estructura de gestién. Pequiere de una escala (hica de

riveles a los efectos del proyecto.

Pre-nivel

Estimacidn del nivel realizado sin un proceso confiable de valoracién

de carqgos.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24...

25.

Cargo Purc

Cargos en que todas las posiciones pertﬁnecea a una séla sub-drea
funcional.

Cargo Mixto

Cargos en que todas las posiciones inc1§yen responsabilidad sobre-
actividades de mas de una sub-drea funcioﬁa] del mismo area. Se
codifica cen el cidiqo de drea mas "GL*

Cargos en que todas Tas posicicnes inciuyen responsabilidad sobre

actividades de md$ de un drea funcional. Se codifica "CG-GL™.

Indice de Especializacién funcional

Es el grado de especializacidn de la estructura de gestidn anali-

zada segin sus contenidos funcionales.

Conocimientos Técnicos

Disponibitidad de informacidn gobre'cémo operar sobre una realidad
determinada. Los conocimientos técnicos se expresan como técnicas
y el conjunto de éstas constituyen la tecnologia.

Desirezas

Psico-motricidades que pueden ser operadas de manera no conciente.

Ej. :Escribir a miquina.
Habilidad

‘ Capacidad de andtisis y diagndsticos de situacicnes operables de

manera no conciente.

Pertil Profesional General

Conjunto de requisitos de }as posiciones cuyos datos correspondientes
en las personas son observables, -registrables y relativamente perma-

nentes. Ej. Educacidn, edad.
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! 26. Perfil profesional especifico

Conjunto de 10s requisitos de las posiciones cuyos dates correscon-
dientes en las personas son altamente variables segdn las circuns--
‘tancias y. requieran de analisis y valuaciones caso por caso. £j.

Actitud.

. ' : ?7.  Perfil Profesional Interno
Sa refiere al conjunio de requisitos que se establecen como condicie
nes de acceso a las posiciones cuando el postulante proviene de la

organizacidn.

B "fq"“fruq} 28,  Perfil Profesional Externc
I ‘Se refiere al conjunto de raquisitos que se establecen como condicig
nes de acceso a las posiciones cuando el postulante proviene del mer

[ DRI S-Sk £ L AP

cado de trabajo.



ANEXO 10

Le foja de-evaluacién de desempefio de estc Anexo tiene
la.particularidad de contener grados de desempeiio muy
altos coﬁ i& finalidad dé detectar potenciu1;
Asimismo, y eon igual intencidn, ai pemtltime y dltimo
Tactor, inguieren directemente en ese sentido.
Asimismogse solicita a la jefatura cudles son los car—
gos posibles a descmpeliar, lo gue compieta.la informa~—
cidn en'méteria de potencial de cada empleado.

X continuacidn , se utiliza a la foja pare incorporar
la informacign de capacitacidn querpermitirﬁ eleborir
el pian.de-capacitaciéu general y perticular.

Aunque esta foje Tue diseﬁﬁda pora su aplicacidn en la
Administracién Centrel, se lo prcsent&.como.un ejenplo
villido de utilizacidn del sistemn de evaluacidn de de—

sempefio en el sentido indicado,
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SISTEMA DE EVALUACION DE PERSONAL
INFORME DE EVALUACION INDIVIDUAL

INSTRUCCIONES

1.3 evaluacibe individual tiene por ohjeto registrar los principales aspectos felativos al desempedio y caracteristicas laborales de jos agentes pablicos, 2 Fm
da contar canun clamento de juicio o mds obietivo y transparente posibie en fa tarea de administrar y desarratlar el recurso humano de 1a Adminstracicr,

Para realizar la evaluacién siga los pases que se indican a continuacién:

1-

»

@

o

&

&

-

i

Llene los datos de identificacion del agente  evaluar.
Es indispensable sl registro correctn del nimera de documento de identidad, ya que el procesamiento du la informacitn debe hacerse en forma comzie-

tarizada.

Llens fos datos o identificacian del puesto acupada por el agente. Siensu organismo existe un cddige para el puesto o carge, averigiie sste dato ¥ e~
gistrelo, :

Identifique los dates de desempefio segiin las descripciones de escalas correspondientes, Seleccione prefimingrmente ¢entro de cada fzetor, is desesip-
cifin que, a su rriterio, mds se aproxime a la situacion. Prepare los elementos de juicio gue.avalen gsfa opinian.

Tome en cuenta para el ¢l desempeo an el perfodo evaluzda y 6o voda su historia laborat, ni tamaoco sdlo los dltimss tismpos,

Trate do ser lo mds objetiva v justa posible en sus aprecizeinnes.

Recuerde gque sit opinion s un elemento de juicio muy ingortente; pers cue L, ro estd actuando como evaluzdor sine como informante s i3 Jurmzn
dz Evaluagiar de la que Ud. forma parte, y qua es la verdadera instancia de evaluzcidn, como se indica mas adelante.

Si Ud. cansidera que el agente se halla por dzbajo de 1a descripcion minima en ja esczla margue Ja minima, y una cruz en fa casilla de la izquisda, dos-
de se halla ef asterisco. :

tadigue tos cargas, diferentes al actual, de cualquier naturaleza, que Ui, considesa que ef agente svaiuado podria desempefiar, dadas sus carasizristieas,
canacimientos, eapacidadas, eic. Sefiale también dentro de cudnia tiempa {en afios y meses) cree gue el agente esiaria ¢n condiciones de crioar taes
cargos. Si considera que ya esti en condiciones, cologue #0*" [cerol en ambios casos. Aecuerde que este punts se refiere ¢ cargos tasto de s far com
de mayar nivel de responsabilidad. Indigue finalments el orden de prioridad da talas cargos, en el sentido de !a facilidad o sdecuacién del agento a tuex
funcionos. '

Datecte 1as necesidades e capacitacidn qui Ud. evee que ol ageate tiane actualmeate, fanle pars el mejoramients en su puesto actual como zera las fy-
turas posiciones que podria ncupar. Una vez realizada esta dateccion, registre un orden de prioridad de fas necesidadss.
No es posibie celoear la imisma prioridad a dos temas, de medo que deberd ordenarlas,

Registre toda ehsarvarian que considers pertinente para fustificar o ampliar al proceso de avaluacin,

Con Ya evaluzcidn preliminar ya reslizada a partir du 105 pasos anteriores, Lid. debe integrar la Junta de Evaltacion, ta cuat, comno se dijo sates, f-gec:
primera instancia evatuadara, . . .

Expofga sus opiniones sabre su proyecto de evaluacidny pro poecione todos los fundamentos y justificaciones necesarios.

Tame en cuenta de menera partizipative y flexible les opiniones, chjecionzs u observacicnes qua otros miembros del Comité hagan.

Recuerde que la responsabilidad principol de este Comité s procurar equidad y abjetividad. -

Las decisiones de {a Junta se toman de acuerdo a una guia de furcianamicnto de la misma.

Una vez ohtenida la evatuacion de la Junta; realice una entrevista con ef aganic evaluado y expenga can ja mayor amplited y tinceridad posble fax o
sultados, motivos, etc. Recuerde of evaluado qua puede consignar sus abservacionas y también solicitar reconsideraciones de su avalvaciGn i Lomitsd sk
Desarrotie de Recursos Humenes, gue es 13 (tima instancia sobre el tema,

ORGANISMO

1 IDENTIFICACION DEL AGENTE ) )

' . Documento do Idantidad
Apellide . ' Mombras Tipo Ndmeto
CLjoNl jo1 11 Ll 41
LERC L gty it
Antigledad en Antigiiedad Cat . } ]
ot Qrganisme en ¢l puesto egoria -, Perfodo ovaluado €8 Uy o oo a Baunviren i

o

2 IDENTIFICACION DEL PUESTO OCUPADO

L : - |

Denominacién - Codigo 1
- ) . !

Area principal - Contable’ | Administ. | Conduce. | Suminist. | Mancjo de § Mantoni- Marcodeo |Proyectos |Recursns  |Bames o

de actividad Financiers| Genaral Intermac, | misnto ¥ Ventas Humanos [Sarvicios.

{pucde marcar
mis de una)

Ui arian

Olololololololo|o|d




3 IDENTIFICACION DE GRADQS DE DESEMPENQ

Denominacidn

Deseripeitn del grade .
ol factor {indicar con ''x')
Cntidsn ¢b trangio e La cantigatt oa 138k ous | Le cantidvd On trabapo aun | LE caruiGed OF 03250 Gue [ Le Cantwied &4 trebah gaa
raallzy ean iz 8 £OR 103 racur b 9 lon Mi2g €50 1DV rRSSTEOF 184 1 realits Com 108 1Pou T3 4 108

Cantidad de
Trabajo

£an (21 reeutict A IgL
QuB Lienn acCrEd HNi0TMI-
31 ragderloor oare la
funerén,

[ -

ehadd O batan
o1 para e Zume
enee de ta funcrén,

qui Giene ILEYI0 wE avdt
qua ta canyceress rormal
pars a cumBLIrisnto 28 4
funcian.

qua tiEne soree o1 marar
abiaclin cama
imnde s tuhcian,

Calidad del
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La contidas Ba er13ras 40
Jas Fus inzurrd £ Fl 22emTae
ik Sare I8 fenethn ¥ ranvie
1% 400¥D 94 4 JuCEVIGN.

Ragiiza sut” 1ATD2E CON U
semeis tatal da errores: las

re1anLy de i n ey it g
Ela; taquiera misima SIoer
©Itidn ¥ e1 alamENTs COO-
1lagda,

B

bajp e 1o scyDTICIE Ara b
TuRcldn y rrbiiere pooys
as 12 supersluin,

C

EUQNIET ArroTEl w rAcuinee
conpanle 230yH oA 1k -
parvinbn.

e rreQidy wn
loas gus ina CI L LIESTT)
3 los Cangidethass natTI. ,
1#s Cara i3 furcldn: raguis
ro exzasy WIDENINEN ¥ a5
muy conilosla.

Capacidad pars
transmitir
informacian

£l grapa da cont
aoprnlded di

CIdN ue Wi e
bajo du t0 acepratie nara T
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[ s

La infarmaccdn aua
41 DR ameASMANT
tonet

Ua intormaZlan Gue géne e
4% g muw adta cantirolil-
1 amutlae
7ok orevii-

denren da losp

ey
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e

GCapacidad para
resclver
probiemas

Idact kT FOEDNH
ra3 wits cor debsjol
v fun--

’_JA
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Arabhemal o e ndaime e
gGuarida parn e tunclin.

Hapaglve ‘odon iGs DfChM-
Fnas de maneld @008 Y A0
lotma apurtsns,

c

Neiuetys 10308 tos Ddoie
matgn manes 48T ACIDNA,

o

Sy zapasidad [falk FRRCTYAT

conuaerada au
funcién.

I

Conocimiento
do las
tarcas

Corace: ¥ Tomina (ulhls

I_IA

Foyes al'das conocimizn:
103 prntrsld 8 Tus TAIAAL

ma

Fians sorafimdenier
slees edesuacon AUy
POIADICIMArd NECRHIE 7
cumolameniadd ¥ guisda

et
[ L

Poaes o1 LDHBCI LIUR
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1o <a ia et

5
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Conocimiento
de'fa
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+

J ]a
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"
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[ o
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el usuario

-

San upicsls A Bl Iraa
un Cllentes v/O USUINIY ¥
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quI % corrmy

e
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Lix: provoes 1escclones ne
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[ e
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I

Faniid sl W 30TE e D
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e
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[ e
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- ANZEXO 11

il presonge manua X de evaluacidn de puestos ha si-
do especialmente disedindo pare su eplicacidn en vbe
empresae eiéctrica. Lesponde enicousecuenci& e ung vi-
lorizacidén de los diferentes grados, acorde con los
objetivos y misiones bisicag dé una enpress de osta

naturaleza.



FACTOR 1.1 - Supervisibn ds Persona)

Definicidén: Es la responsabilidad propia del puesto para dirigir de manera
regular y estable el trabajo de otros.-

N NCOUS—". Pt R

“»

Comentario para el Analista: La direccion de otros debe ser entendida aqui
" como una funcidn gque involucra la presencia de varios aspectss
comunes en el ejercicio de la supervisién; tales como asignar
tareas y prioridades, delimitar métodos & procedimientos, cop-
trolar cantidad y calidad de trabajc, corregir errores, mante-
ner la discipiina, etc.- ’

Asignhar crédito en este factor presupone:

a) Que se efectle regu!armente y esté confirnada por los cua-
dros de organizacidn de Segba S.A. En este sentido la oresen
cia de uno soﬁo de los méds arriba citados aspectos, no cenfi
gura, de'por s1, “direccidn de otros”.-

b) Considerar tanto el ejercicio de supervisién inmediata como
mediata. -

Con respecto a la gradacién de este factor de andlisis; estd ba-
sada en la conciliacidn de Tos aspectos cuantitativo y cualita-
tivo, es decir, el nﬁmgro de supervisados y la complejidad de
Tas tareas que ejecutan. Conceptualemente, la determinacion de
mayor 6 menor complejidad sigue los mismos pasos aue da el f2c-
tor 2.3 "Criterio"; pero, a los efectos précticos se considera-
rd aqui la categoria en que revistan los subordinados.-



n
GRADUACION Y PUNTAJE:
PUNTDS
No ejerce supervisidn _ 0
1.~ Supervisa obreros y/o emp]eados'qué ejecﬁtan tareas
simples & elementales (Categ. 1/4).-~
a) 1 punto cada 10 personas & fraccién, hasta un maximo de 10
b) Sobre el excedente, 1 punto cada 25 personas ¢ fraccidn,
hasta un maximo de ) 10
2.- Supervisa obreros y/o empleados con oficic 6 especiaimente
entrenados & capacitados en algin tirabajo & tarea {Categ. 5
G mds).- 10
. . ' a) 1 punto cada 5 personas & fraccién, hasta un mdximo de 10
b) Sobre el excedente, 1 punto cada 15 personas ¢ fraccidn,
hasta un maximo de . 10 °
3.- Supervisa personal "con mando" del area "Produccign® y/o
Cateyorias 10 y 11 del de "Conduccifn®.-
e =3 a) 1 punto por persona, hasta un méxime de ' 10
‘ b) Sobre el excedente, 1 punto cada 10 persenas & fraccidn,
t hasta un maximo de ) 10
~««j , 4.- Supervisa'persona] del drea "Conduccian", que revista en
Categorias 12 y 13.- '
a) 3 puntos por persona, hasta un mdximo de i0
- )
b) Sobre el excedente, 3 puntos cada 3 personras G fraccidn,
hasta un miximo de 10
. ' .- Supervisa personal de Categoria 14

5 puntos por persona

Nota: Limftase en 60 (70) la 5untuacién mdxima total a asignar por este factor
de andlisis.- En este ejemplo, las Categorias del Personal, van de la 1 a
la 15.-



FACTOR 1.2 - Decisiones & Recomendaciones

Definicién: Mide el efecto directo de las decisiones § recomendaciones que

se toman, sobre Tas operaciones generales de la Compafiia.-

Comentario para €] Analista: Teniendo ‘en cuenta los dos tfpos de autoridad

-de linea 6 asesora (staff)- este factor perderd la mayor & me- .
nor responsabilidad que tiene el titular del puesto para coordi
nar § dirigir tareas, establecer 6 administrar programas 6 con-
troles § para asesorar profesionalmente como experto, conducen-
tes a una eficiente gestién empresaria. Especial atencidn mere-
cerin aquellas decisiones 6 recomendaciones directamente vincu-
ladas con la provisidn, mantenimiento d normalizacién del sumi-

nistro de energia eléctrica.-

A efectos de determinar la correspondiente gradacidn en el uso
de este factor, el Analista considerard también en qué medida

el puesto debe sujetarse a normas operativas,'fuesen 6ra1es 6
escritas. Se presupone gue existe una correlacion entre este as-
pecto y 195 efectos en las operaciones generales de la Compaﬁfa:
a una mayor liberalidad pard la toma de decisiches; corresponde,
casi siempre, una mayor probabilidad de incidir en sus neqocios.
No obstante, prevalecerd la nocidén del efecto directo producido
por sobre la del nivel en que las decisicnes se toman.-



s
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GRADUACTON Y PUNTAJE:

1.- Carece de responsabilidad suficiente como para tomar decisiones

por si mismo. Sus tareas ‘tienen poco 6 ningln efecto sobre el
éxito de los negocios de la Empresa

Toma decisiones sobre aspectos previstos en alguna norma G
manual de procedimientos ¢ aceptados por la costumbre. Pueden
afectar ligeramente la:

a) Administracién, contrel & giro general de los negocios ¢
desarrollo de correctas practicas de direccién

b) Provisidn, mantenimiento & normalizacidn del suministro
de energia

E1 puesto posibilita 1a toma de decisicnes que, aun cuanto
vincul adas, en su mayoria, con aspectos operatives; no estan
taxativamente previstas en una norma 6 manual de procedimien
tos. - ' :

E1 empleado acciora con cierta soltura y sus decisiones pueden
tener suficiente alcance como para dirigir 6 coordinar las ta-
reas de otros. Afectardn en grado moderado, generalmente facil
de apreciar, la:

a) Administracién, control & giro general de los negocios & de
sarrollo de las correctas practicas de direccion

b} Provisidn, mantenimiento & normalizacidn del suministro de
energia

selecciona 6 determina (6 recomienda, en el caso "staff"),
procedimientos de cardcter funcional, a ser seguidos por otros
a través de una Horma & Programa; en cuyo trazado, ademds, sue
le participar. Las decisicnes d recomendaciones afectan firme-
mente la:

a) Administracién, control & giro general de los negocios &
desarrollo de las correctas practicas de direccidn

_b) Provisidn, mantenimiento 6 normalizacién del suministro

de energia

Planifica, coordina & aprueba la puesta en vigencia de programas
6 politicas; comunes a varios sectores 6 areas de la Compafiia, 0

a toda €11a; que afectan decisivamente’la:

a) Administracién, control é giro general de los negocios ¢ desa

rrollo de las correctas practicas de direccion

b} Provisién, mantenimiento & normalizacidn del suministro de
energia ) .

PUNTOS

20

30

35

40

45

55

60
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'FACTOR 1.3 - Materiales y/o Equipos

Definicién: Es el comportamiento necesario para custodiar, prevenir 6 evi-.

tar --por accién propia y directa- normas, dafios 0 desgastes a

materiales, mercaderias, instalaciones, equipos 6 herramientas

Comentario para el Analista: La mayor & menor responsabilidad estard condi-

cionada por el costo 6 valor de reparacidn & reposicion de Tos
materiales y/o equipos que el empleado custodia & manipula. Eﬁ
este sentido debe interesar la consecuencia de un descuido co-
min; es decir, el que tiene bastantes probabilidades de_ocu~

rrir v no, simplemente, el dafio 6 pérdida mayor.-



GRADUACION Y PUNTAJE:

.-

Poca probabilidad de producir dafios 6 desgastes; los materiales
y/B equipos utilizados son de escaso valor.-

Carece de responsabilidad por custodia

Supervisores cuya responsabilidad por materiales y/é equipos es

. meramente incidental a las funciones del puesto. Pueden efectuar

* Responsabilidad por custedia regular; mas no en grandes

controles & inspecciones

£l trabajo requiere un minimo de atencidn. Utiliza materiales
y/o equipos no facilmente deteriorables. La consecuencia de

un descuido medio da lugar a una pérdida de eficiencia 0 mer-
ma cuya reparaciéﬁ 6 reposicidn no representa mucho; ni en tér

minos de valor ni de tiempo.-

Puede tener esporddica responsabilidad por custodia 11

El trabajo eé de cuidado; pues Fequiere precaucidn para evitar
dafios que producen pérdida de eficiencia ¢ merma facilmente de
;ectables y cuya reparacidn & reposicidn origina trastornos;
ya pér el valor & por la demora. La funcidn principal de este
puesto puede consistir precisamente en supervisar en forma di.
recta tareas de operacidn, mantenimiento operative, atencién 6
reparacidn de maquinaria ¢ equipo que, de dafiarse, apuntard ha
cia las citadas consecuencias.- :

concentraciones 18

-6~

PUNTOS

21

14

G
(x}

17

24

17/
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4.- Responsable por el uso de materiales ¢ equipos que requie-
ran una atencidn mas que comlin para evitar dafios & mermas;
pues ta reparacién & reposicidn origina cuantiosos gastos
y/o pérdidas de tiempo. La funcidn principal de este rues-
to puede consistir en supervisar en forma directa Ta opera
cidn; mantenimientc operativo; atencidn § reparacidn de ma
quinaria & equipo que, de dafiarse, derivan en tas apunta-

das consecuencias.-

Responsable de la custddia en grandes concentraciones; co-
mo ser: almacenes, depdsitos, garages, etc.; 6 del control
de calidad '

P
1
o
i

A: Empleados con menos del 30% de su tiempg afectado ‘directa-
mente.a~.la atencion de materiales 6 egquipos.-

B: Empleados & Supervisores en que las tareas de atencidn de
materiales y/o equipos representa como minimo el 30% de
su tiempo.-

C: Empleados & Supervisores en'que la responsabilidad por ma-
teriales y/0 equipos constituye la funcidn principal del
. puestu y representa, proporcionalmente, el mayor tiempo de
sus tareas.-

iy -
PUNTIS
25 28 31



FACTOR 1.4 - Exactitud en el trabajo de detalle

Definicidn: Requerimiento de exactitud y ausencia de errores en la compila-
cién 6 arreglo escrito de datos, hechos ¢ informaciones.-

Comentario para el Analista: Este factor evalla la necesidad ce exactitud en

la compilacién & arreglo escrito de datos, hechos & informacio-
nes.-

Es necesario que dicha compilacidén 6 arreglo sea efectuada -y
no, simplemente usada- por el titular del puestc que se analiza
salvo que el control & verificacidén configure, precisamente,
una de sus tareas especificas; como es el casc de Tos auditores
A los efectos de la ponderacidn, deben considerarse:

a) Las posibilidades de deteccidn y correccién de errores & fal
tas: como asi, las consecuencias de no ser descubiertos o de

tectados.-

b) La cantidad de trabajo de datalTe que se realiza o contro]a
Tener en cuenta que ambos aspectss pueden no guardar uns re-
lacidn directa. Asi, un solc trabaje -no muy extenso- puede
demandar mucha exactitud y otro, muy exténso, puede requerir
poca necesidad de exactitud. Ello obliga a conciliar ambas )
cuestiones; supeditando, empero, lo cuantitativo a To cuali-
tativo.- - ' .



T GRADUACION Y PUNTAJE -~ - - PUNTOS

1.- Por lo general, los errores se descubren sobre la marcha§
aungue, de todas maneras, controles posteriores aseguran
su deteccidn. Las correcciones insumen poco timepo y gas-
to.- 7
SR . . -
2.- - La responsahilidad de exactitud en el trabajo de detalle
es un aspecto incidental del puestoy como es el caso de
supervisores que examinan ¢ verifican el trabajo de otros 14

| ==
|

Los errores recién puedeh localizarse al finalizar la ta-

rea 6 ciclo de trabajo; pero, se corrigen antes de incor-

porarlos a operaciones subsiguientes.-

La biisqueda y/o correccifn puede demandar alguna pérdida _

de tiempo : 11 14 17~

3.- Los errores corrén el peligro de arrastrarse-a operacidnes
subsiguientes; ya porque técnicamente son dificiles de de-

" tectar 8 porque; aun.cuando se controle el lineamiento &
ciclo de trabajo: el volumen del detalTe impide una revi-
Si6n a fondo. Los tipos de control generalmente utilizados
son al azar: muestreos, balances de compraobacidn, argueos,
ete.-

Llas correcciones de los errores més comunes originan tras-
tornos; ya por la distraccién de horas/hombre 0 por los
gastos en repesicion de pépe1es, copias, planos G otros
Gtiles § elementos ' 18 21 24

11/
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GRADUACION Y PUNTAJE ' _ ' , PUNTAS

4.- Lo comln es que el error no se descubra hasta ser incorpo
rado a operaciones siguientes. E1 control ejercido sobre
las tareas de detalle efectuadas por el titular de este
puesto; geﬁera]mente a un nivel profesionatl; es ocasional
y sobre resultados. Los ervores no detectados suelen pro-
ducir confusién en alto nivel y/o toma de decisiones errg
neas, de imprevisibles consecuencias.-

Las correcciones son netamente costosas; ya por la gran

. pérdida de tiempo 6 distraccifn de personal; como por la
utilizacidn de copias, planos, impresos, etc.- 25 28 31
o

(x)

A:  Empleados con menos del 30% de su tiempo afectado directa

mente a ia confeccidn de trabajo de detalle.-

B: Empleados & Supervisores con mas del 30% de su tiempo oqg.
pado en la confeccién & supervisidon de trabajo de detalle

C:* Empleados & Supervisores en que la confeccidn § avditoria
del trabajo de detalle represente la mayor parte de su
. ‘ : ' tiempo; ya que la funcién principal del puesto consiste
precisamente en éso.-
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RESPONSABILIDAD

FACTOR 1.5 - Contactos

Definicion: Requerimiento del puesto que  obliga "a mantener relaciones con

otras persohas.-

Comentario para el Analista: E1 correctc cumplimiento de las tareas puede

cligar a establecer contactos con otros individuos de Ta empre
sa 6 fuera de ella. Para determinar la gradacién correspondien-
te, se tendrd en cuenta:

a) el propdsito & naturaleza del contacto
b) con quién & quiénes se efectda; y

¢) 1a frecuencia

Dado que para SEGBA S.A. no consideremos hecesario el anaii- °
sis de estos aspectos; mediante factores especiales, el analis-
ta tendrd precaucién de proceder concepiualmente, conciliando
los tres aspectos.-

En 1o que a frecuencia se reliere, interesan los contactos regu
lares y requeribles como tarez; no los ocasionales.-



w' R o

e i i e O
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GRADUACION Y PUNTAJE:

- +1.- Contactos primarios con personas de otras dreas de la empresa,
normaimente de similar jerarquia; para brindar G obtener infor
maciones ¢ datos de caracter simple & de rutina

2.- a) Los contactos regularas con otras dreas & con subordinades
tienen por fin "ventilar” jnformes ¢ hechos gue requieran
precisién, comprensién y/o tacto; pues pueden afectar resul
tados 6 producir malentendidos. Suele requerirse un cierto
gradoe de cooperacidn.-

o . yle .
b) Contactos externos limitados a concertar entrevistas y/o
recibir 6 introducir personas (como es el caso de las secre
tarias), efectuar recados, brindar U obtener informacidn

3.- a) tontactos internos que requieren el saber coordinar otras

inteligencias; tal como supervisar a supervisores. Los man-:. -

tenidos en otras areas se realizan-en el nivel de jefaturas
y la temdtica suele requerir explicaciones 6 discusiones
gue involucran una buena dosis de criterio.-
. o y/o

b) Contactos externos relacionados con aspectos operativos,
con clientes, venﬁedores, comerciantes, pfoveedores, impor-
tadores, etc.; © tramites .primarios en oficinas piblicas,
bancos, etc.

4.- a} Contactos internos de cardcter funcional, con hasta los
mas altos niveles de la emprésa. La naturaleza de Tos asun-
tos que se tratan, obiigan a la apertura de juicios; discu-
sidn de alternativas; andlisis de programas & politicas;

- sintesis de acontecimientos; obtener cooperacién & aproba-
cién de actos;-etc.- '
' y/o

b) Contactos externos con representantes de otras empresas o
entidades & funcionarios estatales. Atenciénm, en segunds
instancia, del reclamo de clientes. Interesa no sélo el
fetiz término del negocio 6 gestién; sino también, el man
tener Ta imagen de la empresa

-12-

PUNTOS

13

22

31
iy
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GRADUACION Y PUNTAJE:

PUNTOS

5.- Contactos externcs, en nombre y representacifn de SEGBA S.A.;
de una muy alta gravitacién en sus negocios. Generalmente,
son mantenidos con funcionarios estatales, provinciales & mu-
nicipales de alto rango; & directivos de grandes consumidores
6 proveedores.- (S61o un nuy reducido grupo de funcionarios de
la Compafifa alcanzard esta graduacién) _ 40

-0-
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FACTOR 1.6 - Asuntos Confidenciales

Definicign: Tiene en cuenta la naturaieza confidencial de los asuntos usa-
dos 6 desarrollados reqularmefite en el puesto.-

Comentario para el Aralista: Entiéndese por Asunto Confidencial todo dato 6

informacién que, en forma expresa, no estd al alcance dé cua-
. L . lesquiera otras personas de la empresa 6 fuera de étla; y, cu-
yo manejo responde especificamente a una 6 mas tareas del pues
to.- . .
No debe considerarse el acceso obtenido a tales informaciones
mediante subterfugios 6 en forma accidental; § cuando constity
yan un aspecto meramente incidental; como, en alguna medida,
se da en quienes tienen personal a su mendo.-

GRADUACION Y PUNTAJE:

PUNTOS

B

1.~ Las tareas carecen de confidencialidad 3

2.~ El puesto posibilita el acceso @ procesamiento de datos 6
informes cuya confidencialidad estd limitada a fases 6 as
pectos de un todo. Es comin gque Ta reserva sea exigida a
. un grupo de personas que trabaja en equipo © en una misma
' oficina.- , 9

3:--E1 trabajo da lugar a la posesién de informes netamente
reservados; relacionados con la Administracién de la em
presa & a sus practicas 6 politicas; y, ademds el fun-
cipnario conoce su si§nificado y alcance.-
En este puesto, discrecién é integridad son especialmen -

te requeribles.- 15

—0_
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Conocimientos tedrico-practicos

Preténdese medir e bagaje de habilidades, aptitudes & otras capacidades per
sonales que debe aportar el titular de un puesto; conforme la mayor H menor
complejidad de las tareas a reatizar. Dichos conocimientos serdn ponderados
a tr§v§s-ﬂe1¥ahé1isis de sus dos componentes principales: Instruccion y expe

riencia.-

FACTOR 2.1 - Inétruccign

Definicidn: Es la medida § nivel de educacidn tedrica deseable para que un
individuo con un témino medio de inteligencia l1legue a satis

facer las exigencias de las tareas del puesto.-

Comentario para el analista: En la préctica.es-dabie observar que, excepcto

nalmente, personas sin la instruccién formal adecuada § aun in
completa, son capaces de satisfacer las exigencias del puesto.
Por Yo general, han suplido aquélia mediante ura vasta exbeu‘"
riencia 6 son autedidactas {self-made man). Sin embargo, esto
no debe confundirnos; ya que, a los efectos de la Valuacion de
Puestos; sahemos que el andlisis se hace con abstraccion de
las personas aue los ocupan. Por tanto, el Analista debe con-
firmar 1a educacién formal deseable para llevar a cabo las ta-
reas que .se describen y no la que pudiera tener el que las eje
cuta.- ‘ .

. De todas maneras; y, para una mayor clafidad, cada grado. de es
te factoride andlisis serd definido enunciando, en primer tér-
mino, cudles son los conocimientos tedrico-practicos requeri-:
bles y, en segundo, cudl es el nivel de instrqccﬁén formal mas
adecuado'para alcanzarlos.-
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GRADUACION Y PUNTAJE:~

PUNTQS

1.~ Saber leer y escribir; como, asi también, las cuatro
opraciones basicas de aritmética.-
Los conecimientos requeribles para el cumplimiento
- ' de las tareas que ejecutan no van mds aiTd de los

ool v -

citados.-
- Escuela Primaria completa 13

2.- Conocimientos suficientes como para cumplir tareas
.. . simples en oficinas U otras unidades de trabajo. O
bien, cuidadosamente entrenado en una habilidad, mé-
todo 6 proceso simple; regidos por procedimientos
standard 6 limitades en su amplitud.-
Ejemplos:

o a) Redaccién propia, manejo de correspondencia y archi
vo; blsqueda y compaginacidn de datos no complejos;
manejo § interpretacidén de un Pian de Cuentas ¢ C&-
digo de Materiales; 1levar controles de entradas y

salidas, stocks, etc.-

b) Dacti1ogréffa, taquigrafia, dibujc lineal en sus
calidades "copista" y "detailista", etc.-

- Ciclo bdsice de escuelas secundarias O primaria
completa mds cursos especiales de capacitacifn en
a]gunq de las ramas de las artes, oficios & otras

. - : disciplinas que abarquen una extensidn de 3 afios
' . aproximadamenta. - ) 2

- Idioma extranjero requerible, ademds de las pau- )
tas anteriores ' 34

3.- Conocimiento de métodos y procedimientos usuales en ofi-
¢cinas 0 otros sectores; pero ya, con orientacidn especi-
fica. Entendimiento suficiente como para establecer las
relaciones entre su tarea y otras. 0 bien, cuidadosamen- -
te-entrenado en alguna habilidad, método & procese com=

L] -

plejo y especiatizado.- . e
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4.

Ejemplos:

a) Manejo de libros de comercio, confeccidn de asientos y
determinacidn del uso de cuentas; araueos. Confeccidn
de informes técnicos basados en aspectos, operativos,
cumplimiento de planes de mantenimiento elaborados por
otros, interpretacidn de croguis y planos, etc.-

b) Dibujo Tineal en calidad de ”proyectistahl'ﬁanéjo G
atencién de aparatos 6 instrumentos de alta precision,
sensibilidad & complejidad, etc.- N
-Estudios secundarios completos

~-Idioma extranjero requerible, ademds de las pautas an-
teriores

Dominic de métodos y procedimientos operativos correspon-
dientes a un campo determinado. Tener conccimiento cabal
del efecto que habrdn de producir cada una de sus accio--
nes y/o decisiones; en relacidn con un plan ggnera1, pro-
grama & presupuesto. En la prictica, los citados requeri-
mientos suelen ser exigidos en puestos de alta responsabi-
1idad; en unidadeé de trabajo tales como Impuestos, Segu-

.ros, Contaduria, Compras, personal, Ventas, Produccidn,

Mantenimientc, Servicios Generales, etc.-

-Estudiante universitario avanzado 6 secundario cample
to mds cursos de especializacién de nivel terciario;
que representen, en cualquiera de los dos casos, no-
menos de 3 afios lectives. Estudios tecnoldgicos com-
ptetos. Licenciaturas.- k‘

-Idioma extranjero requerible, adends de las pautas
anteriores

Conocimiento pleno de los procedimientos operativos y fun-
cionales a que dan lugar su funcién. Saber planificar d de
terminar la accién a seguir para copar situaciones no usua
les G operar bajo condiciones muy severas, por lo comple-

jas 6 variables. Esto implica, no sdlo el corrects cumpli-

miento de cada una de sus tareas; sino el conocimiento de o

una discipiina & tecnologia afines. Es requerible suficien
te idoneidad como para componer informes de resultados &

-17-
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i

cuadros técnicos complejos; segiin principios racionales;
tales como Balances, Cuadros Demostrativos, Presupuestos,

_ Programas de Mantenimiento Operativo 0 Preventivo, etc.-
- Titulo universitario, correspondiente a carreras de,

por lo menos 5 afios de extensign 65

-- Idjoma extranjero requerible, ademds de Tas pautas
anteriores : : 70

Nota: En Tos grados 4 y 5, el idioma extranjero es considerado
' : ) parte integrantée del titulo profesional.-



. ._19..
A
2.- ARTITUDES
2.2 - Experiencia.
Definicion: Tiempo previo que se considera como necesario para que una par-
sona de inteligencia término medio y poseedora de la instruc-
R cion especificada en 2.1; 1legue a desempefar satisfactoriamen-
- te su trabajo.-
Comentario para el analista: Este factor considera las experiencia obteni-
das en puestos similares 6 en otras tareas 16gicamente encamina
. . " das hacia este puesto; y que fueden adguirirse en esta 4 otre

empresa. -
Conceptualmente, significa que una persona con las caracteristi
cas aludidas en "Definicidn", demorard aun el tiempo acu’ esti-
pulado (que no debe incluir el de entrenamiento & adaptacidn)

para satisfacer las exigencias que el puesto impone.-

. -0-

GRADUACION ¥ ?UNTAJE
5 1.- Hasta 3 meses - - ‘ e 8
i 2. Mas de 3 meses y hasta i afio 1€
3.- Mas de 1 afio y hasta 3 aﬁés 24
. 4.- Mas de 3 afios y hasta & afios | : 32
i 5.- Mads de 5 afips y hasta 8 afios o ) 40
6.~ Mas de 8 afios - | | 48

-0-
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2.~ APTITUDES

FACTOR 2.3 - Criterio

Definicign: Capacidad requerida para sortear (. obviar racionalmente las dificul
tades, & afrontar problemas nuevos & poco usuales, siguiendo la al-
ternativa mis adecuada, de otras varias.-

Comentario para el. Analista: Sabemos que en ta organizacidn de toda empresa mids

& menos ‘grande; existen, por un lado, puestos cuyas tareas son de]_
tipo rutinario, elemental 6 mondtono; ajustadas a procedimientos
predeterminados, orales § escritos; y, por otro, todo lo contrario
Es decir, requieren de sus titulares una buena dosis de ingenio &
imaginacién; ya que las tareas -por lo general enunciadas en forma
genérica- dan lugar a la eleccién de métodos y procedimientos, Es-
te factor de andlisis ﬁretende, por lo tanto, calificar en qué me-':
dida es necesario el ejercicio de esta habilidad.-

Para €110, se tendrdn en cuenta dos pautas: Una, la mayor & menor
complejidad y variedad de las tareas; la otra, la modalidad de la
supervisidn recibida, [n este dltimo sentide, el Analista debe con
siderar la supervisifin que razonablemente pueda demandar el tipo =
de tareas que se ejecutan y no la que temporalmente § desmedidamen
te-ejerza el superior del puesto.-
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ponderaf y conciliar jas distintas variantes en juego. Las
dificul tades que deEe éortear; d problemas que resolver,
demandan una buena dosis de criterio analitico. Normalman-
te, hay ausencia de precedentes

En genera1, trabaja con muy poca supervisién. En'caso de

haberia, se verifica siempre sobre resultados. Le es perni
tido implantar prdcticas y procedimientos a seguir; tanto
para si como para otros; con la sola limitacidén gque no en-

_tren en litigio con la politica general i otros programas,

si los hay .

Interpolacidn 4.a) con 5.b) & 4.b) con 5.a)

5,-

a)

“Tarea sumamente complicada, que requiere un alto grade de

capacidad analitica. EV criteric que se requiere estd diri
gido a estudios 6 investigaciones basadas en hechos o da-
tos de naturaleza é]tamente'espec1a1izada‘6JéT proyecto de
normas de fondo, programas 6 politicas a sequir en varios
sectores de ta compafiia

Este puesto es supervisado por resultados exclusivamente;
y por funcionarios de alto nivel; ya que las tareas requie
ren accitn 6 decisién original 6 creadora

S

~22-
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5.~ ESFUERZD

FACTOR 3.1 - Esfuerzo mental

Definicidn: Requerimiento de uso de las facultades mentales para resciver prg
blemas de trabajo, en términos de esfuerzo.- (x)

nara el Analista: La ponderacidn se basa en la naturaleza de las ta
reas realizadas; considerada seqln la cantidad de atencidgn,
observacién, estudio y/o reflexidn necesarios para su ejecucidn.-

Comentario

(x) ET factor 2.3 "Criterio", 1o hace én funcion de habilidad,-
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GRADUACION ¥ PUNTAJE

PUNTOS

1.- Tareas de naturaleza rutinaria; repetitivas 0 no; pero,
obvias en su ejecucidn. Se dan instrucciohes‘y los pro-
cedimientos son establecidas en detalle. Poco -si algu-
no- esfuerzo mental : 5

2.- Tareas variadas aungue de naturaleza estandarizada. Al-
giin trabajo menta! consistente en la acertada eleccidn y
apTicacién de procedimientos establecidos de antemano,
referidos a operaciones 6 variaciones simples. Consulta
al supervisor en caso de que &stas fuesen imprevistas 6
poco usuales 17

3.- Tareas que requieren el proceéam%ento de datos & informa
ciones conforme una metodologia racional: 6 el-correcto
_____ uso de procedimientos y practicas; aplicables en ambos
casos a una amplia variedad de problemas & circunstan-

cias. Solamente hace consultas cuando Ta solucidn signi-

: —qj ' fica una variable fusra de lo comin & puede dejar senta-

do precedenté _ 29.

4.- La solucién de problemas involucra Ta coordinacidn de de

talles de tipo técnico U otros factores complejos. Re-

quieren el uso de cierta capacidad de sintesis y/o anali

sis; considerable contraccidn y, ocasionalmente, investi

gacion 41
5.- Se requiere concentracidn mental profunda y gran capaci-

dad de sintesis y andlisis..Muy a menudo, las tareas dan

lugar a investigacidn; pues los precedentes 6 férmulas

anteriores son escasos 8 no los hay. También puéden ori-

ginar estudios de gran aliento & alcances; pues suelen

preceder a decisiones frascendenta]es ' ‘ 53

R o0
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FACTOR 3.2 - Esfuerzo Fisico

Definicién: Cantidad y continuidad de energia muscular gastada 6 fatiga produ

cida con motivo de la ejecucidn de las tareas.-

Comentario para el Analista: Debe tenerse en cuenta no sdlo el esfuerzo muscu

lar necesario para vencer lo estético & dindmico:; sino, también,
la fatiga fisica a que pudieran dar lugar las posiciones de traba
jo & la continuidad del esfuerzo.- ‘

GRADUACTON Y PUNTAJE

PUNTOS

1.- Trabajo de tipo sedentario, tipico de oficina. Practica
mente, ningdn esfuerzo fisico 5

2.- Trabaja con elementos & equipos de fdcil operacidn; que,
& no requieren posiciones demasiado incomodas 6, de re-
querirlas, la discontinuidad del manipuleo, atempera la
fatiga. Puede alternar el trabajo de pié 6 caminando,
con el sentado. Ocasionalmente, puede levantar objetos
0 materiales 1%v€anos.— _
Ejemplos: almacenistas, oficinistas <on dactilografia,
dibujantes, etc. - 10

3.; Trabaja en posicion incdmoda durante periodos considera
" bles: 6 la modalidad de la tarea no permite alternar
las posiciones.- _
Manipu]a regularmente equipo.que; & requiere considera-
ble esfuerzo fisico, & produce fatiga
Ejemplos: dacti]égrafo,'operaaorla de conmutador, lec-
tor de medidores, etc.- _ 15

-0-
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FACTOR 3.3 - Presidn de Trabajo

~26-

Definicidn: Ritmo de trabajo que, normalmente, debe mantenerse con el objeto

de cumplir en término y satisfactoriamente, las tareas asignadas

Comentario para el Analista: Debe tenerse en cuenta no sdélo 1a mayor & menor

perentoriedad de los plazos para el cumplimiento de las tareas,

“sino también, si &110 censtituye un hecho que se¢ da regularmente

es decir, una caracteristica del puesto,

Ademds, el anajista tratara de determinar si esa circunstancia

es previsible ¢ no; y en qué medida las interrupciones & distrac-

ciones oficiosas tienden a producir confusién 6 a dificultar el

cumplimiento de los plazos establecides. En cambic, no debe inte-

resar el ritme sobrerregular; consecuencia de ausencia 6 escasez

de personal,-

GRADUACTION Y PUNTAJE:

1.-

£1 flujo de las tarcas es normal & intermitente. Los plazos
de entrega 6 finalizacifn no -son perentorios. EI ritmo de
trabajo, bastdnte uniforme, generalmente estd dado por el .
empleado mﬁsmo; quien, ocasicnalmente, puede tener que ace-
terarlo

E1 ftujo de trabajo presenta "picos"; aunque, generalmente,
brevisib]es'en cuanto a las oportunidades en aue se dan y/o

duracidn. De cualguier manera, el factor tiempc debe ser

tenido reqularmente en cuenta

La mayor parte de las tareas deben completarse en plazos
muy. perentoriossy 6, el flujo de é11as es muy irregular & im
previsible. Regularmente, el ritmo de trabajo estd dado por
hechos & circunstancias que escapan al control del titular

sl
>
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del puesto y a las que debe adecuarse forzosamente
Tareas directamente

encaminadas -ante emergencias- a mantener
& normalizar la prestacién del suministro de enmergia eléctrica

25
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4,- CONDICIONES DE_TRABAJO -

FACTOR 4.1 - Condiciones ambientales y FACTOR 4.2 - Riesgos

Definicion:

Se tienen en cuenta las condiciones ambientales en que es efectua
da Ta tarea; como asi, los riesgos de lesionar la integridad fisi
ca ¢ 1a salud.- '

Comentario para el Analista: Con respecto a Condiciones Ambientales; ademis

de tas naturales diferencias entre_quien trabaja bajo techo y
quien debe hacerlo a la intemperie, total & parcialmente, deben
considerarse factores adversos; tales como mala iiuminacidn 0
ventilacidn; temperaturas extremas; ruidos: polvo & hollin; etc.
Estos factores sblo serdn atendibles si el empleado carece de su
control 8 no puede modificarlos. Em cuanto a Riesgos; sélo se ten
drén en cuenta aquélles que persistan aun cuando se hubieran to-
mado 1as medidas de precaucidn § seguridad correspondientes. -
Para su ponderacidn, se consideraran los de mayor probabilidad

de ocurrencia y no, simplemente, la lesidn que pudiera haber Tu-
gar.- ' '

La puntuacién definitiva estard dada por la mds alta obtenida, con
siderando independiehtemente a los factores.-

GRADUACION Y PUNTAJE:

PUNTOS

1.- a) Ambiente agradable, no influenciado mayormente por

condiciones meteoroldgicas. Buena iluminacidn y ven-

‘tilacidén. Trabajo Vimpio.-

b) Riesgos nulos 6 minimos; & solamente incidentales 5

2.- a) Trabaja regularmente bajo condiciones ambientales

ligeramente inferiores al término medjo; iiuminacién

6 ventilacifn dinadecuados & deficientes; influencia

meteoroldgica; ruidos molestos; trabajo algo sucio

-
K J q‘fﬂ?.r

b} Riesgos moderados tales como raspones, cajdas, corta-
duras, quemaduras leves ~ 15

I/
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3.- .a) Condiciones ambientales severas: iluminacién &
ventilacién totalmente deficjentes; ruidos con-

tinuos é irritantes; temperaturas extremas; tra
bajo sucio.- '

i,

-ty
x

b} Riesgos conocidos y normalmente presentes duran
te Ta ejecucidn de las tdreas y cuyas consecuen
' o I cias pueden entrafiar lesiones graves a la inte-

-

gridad fisica
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