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INTRUDUCCIOM

En este Cap. Viil se presenta la informadién recogida y pr9;esa§a,
por los equipos responsabies de cada Subgrupo, sobre el equipamiento e-
xi;tente en las empresas, con sus correspondientes conclusiones o comen-
tarios derivados de su observacién e interpretacién.

La finalidad perseguida es contar, en materia de equipamiento, con
la Informacién y apreclacién necesaria para, a posteriori, poder analizar
las posibiiidades que ofrece este elemento bésico del proceso productivo
Y, en consecuencla, elaborar documentadamente los capftulos conexos o vin
culados, y lograr validas recomendaciones,

‘ Es indudable que el equipamiento, que en un momento determinado po
see una empresa o un sector industrial de una regitn o pais, es uno de
los elementos mds representativos de su capacidad potencial de produccidn
y de su posibilidad de satisfacer requerimientos-espécfficos &e calidad
y costo.

La extraordinaria variedad de equipos, tipos y subtipos, presentes
en la industria metalmecénica vy necesarios para cubrir el amplio espec -
tro de todos los subgrupos, cada uno con particulares caracterfsticas de .
pfoduetos y de mercado, hacen.muy compleja su presentacién, an;]isis Yy e
valuacién.

Cada Subgrupo plantea particulares y especlficas exigencias y difj
éultadés en lo referente a este tema, que en la realidad se traducen en
sustanciales diferencias entre los equipamientos de cada una de las cita

8

das divisiones,
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En ciertos casos, las diferencias se originan en una diversidad
fundamental de los procesos empleados por distintos Subgrupoé (Ejemplo :
Fundicién y maguinade)., Y en otros, porque las dimensiones de los prodyc
tos o la composicién vy caracterfstiéas del mercado o las exigencias de
calidad de Tos componentes, Imponen sus condiciones a la seleccién de los
equipos (Ejemplo: Industria aeronsutica y automovilfstica).

Estas caracter?sticas de diversidad y de cantidad de componentes,
exiﬁtentes en este tema, han obligado a una presentacitn de su contenido
por cada Subgrupo. En algunos casos, ademéds, por la elevada cantidad de
equipamiento involucrado, o por no haberse logrado un listadoAdetaH'adoIr
loé inQestigadores han debldo recurrir a comentarios o eéquemas sintéti-

cos diversos.

Vitl.1. Descripciétn del equipamiento

Este Ttem se ha desarrollado cuando ha sido posible, & través de
una descripcién clasificada del equipamiento existente, correspondiente
a cada Subgrupo y registrado en las visitas a las empresas encuestadas .
Se han agregado, ademés, comentarios vinculados al tema.

Las—méquinas y equipos han sido clasificados segn su particular
aplicaci6n, siguiendo las denominaciones y linecamientos empleados en la
literatura técnica y exposiciones industriales especializadas.

Los diferentes tipos de miquinas y equipos se han subdividido si -
guiendo los mismos criterios (Por Ejemplo: tornos en paralelos, copiado-

res, revdeer, verticales, etc.). La finalidad ha sido lograr una clasi-
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ficacion simple y a la vez lo mds ajustada posible a las caracterfsticas
.técnicas fundamentales, a la conformaci6n y al uso de las -diferentes m&-
‘quinas.

Ademis, y siempre dentro del campo de las caracter?sticas técnicas,
~es decir, aquellas que aparecen en una ficha de méquina_o equipo y sefia~
lan sus posibilidades, se han seleccionado, para clasificar solamente,
las més destacadas, como ser: capacidades miximas y/o minimas de procesa
miento {ya sean dimensiones o pesos seglin los casos); nivel de automati-
zacibn y otras sobresalientes si las hubiere, Se han dejado de lado, en
: cambio, laumencién de aquéllos elementos o valores que son comunes en. -

" los equipos tradicionales y no revisten gran Importancia. Tales son por
-.ejemplo, potencias y velocidades usuales, etc. ;

El origen del equipamiento ha sido particularmente considerado, con
el objeto de indagar el grado de incorporaci@n y mérito de lqs equipos
de procedencia nacional, en los distintos Subgrupos.

Se ha hecho intervenir también, en el desarrollo de este concepto
de origen, la posibilidad de detectar la presencia de equipos disefiados
~ y/o construidos en la misma empresa.

Esta situacl@n reviste importancia porque revela generalmente la
existencia en la empresa de una excelente capacidad interna para reali-
zar un anélisis profundo .del procesé productiQo y la posesibébn de mentes

greativaé que pueden aportar soluciones favorables conducentes a mejorar
la calidad y el costo.

Es importante, para el aprovechamiento del contenido de este ftem,

atender a las consideraciones y conclusiones realizadas en esta parte
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por los distintos Subgrupos 'ya que sin ello, y con la sola interpreta -
cién de la descripcibn objetiva del equipamiento, no se lograrfa una bug

na transferencta de la informacién hacia las recomendaciones.

VIIE.2, Capacidad de produccién

La evaluacién de la capacidad de produccién y respectivamente la
capacidad instalada y utilizada, no fue posible realizarla sobre la base
de la adopciébn de un tGnico criterio.

Cada Subgrupo tuvo que realizar su propio an&lisls y adoptar la ba
se méﬁ realista y conveniente.

Las causas fundamentales que conducen a esta situacién estsn en las
grandes diferencias existentes entre el o los productos; entre las moda-
| idades de produccién y organizaciﬁn y entre las caracteristicas Eropfas
de las empresas.

En el caso de empresas que se han constitufdo alrededor de un pro -
ducto definido, inclusive con lfneas de fabricacién de los principales
componentes; la apreciacion de la capacidad de produccién es perfectamen
. te realizable y.esté permanentemente apreciada por la empresa misma.

Cuando .1a empresa no estd integrada alrededor de un producto o de
una familia de productos de caractecfﬁticas muy-similarés en cuanto a
conformacién y dimensiones; y en cambio se trabaja a pedido sobre produc
tos bastante disfmiles y a veces especlales, la determinacién de la capan
cidad de produccién‘reéulta més compleja e incierta.

En estos casos como ser industria ferroviaria o de miquinas
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especiales, se tom§ como base un producto tipo, .generalmente el .de.mayor
demanda, para.determinar tanto la posibilidad de la capacidad instalada
.como lasutilizada,

En la-situacién extrema estén aquellas‘empresas que no producen un
elemento..definido sino que poseen una dotacién de miquinas para laﬁ gue
buécan, en diversas terminales, la adjudicacién de componentes a.fabri -
car que se ajusten a sus posibilidades.

El equipamiento es en estos cascs muy diverso, perc exlste, gene -
ralmente, un grupo fundamental de miquinas productivas alrededor de las
cuales se.forman grupos satélites con méquinas de menor valor que sirven
de ‘apoyo.esporéddico o se utilizan para la fabricacion de prototipos,.dig
poéitivos o .para e?.manteni@iento. |

. La base empleada en estos césos ha sido la disponibilidad acumuia-
da_horaria .de los equipos fundamentales de produccién y la tasa horaria
de utilizacion.

Si bien, en general, y salvo situaciones muy particulares, existe
una subutilizacién de la capacidad instalada, no aparece en el esquema
empresario global que se haya hecho un an&lisis medianamente profundo de

las causas que en la msima estdn incidiendo,

ALY 30 Nivel de equipamiento

B4sicamente, el desarrollo de esta parte tiene por objete lograr u-

na imagen.de la situacién de cada Subgrupo, en cuanto a deterioro y obso-

lescencia del equipamiento existente, y en qué medida se ha actualizade
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o0 renovado en los Gltimos afos.

En virtud de que el equipamliento requiere siempre inversiones im -
portantes, cuando la necesidad de renovaci@n o adquisicidn existe, se ac
tda sobre la base de un an;lists comparativo racional entre la oferta de
equlpoé y tos requerimientos especjficos del problema planteado.

Este hecho, corriente en todos los pajses y en todas las Industrias
nos lleva a suponer que en principio ei equipamiento existente es téeni-
camente apto para cumplir con las especificaciones fijadas al prodycto
que elabora,

Sin embargo, el transcurso del tiempo afecta a los equipos, no sb6-
lo por el deterioro provocado por el uso continuado sino por el Indice
de obsolescencia que introduce. |

iEs por ello que la evaluaclén de 1a modernidad cronol§g!ca se cons-
tituye, en la consideracién general y global de los distintos sectores
industriales, en un indicador del grado de calidad y productividad poten
cia! de los equipos.

El valor de esta modernidad cronolégica, no ha sido logrado con la
exactitud deseada para algunos Sgbgrupos, en general, por una falta de
informaci@n més precisa..

Como el equipamiento del sector metalmecinico ha experimentado, en
los Qltlmos quince afos, un notable Incremento en 13 potencia, rigidez ,
calidad y, sobre todo, un profundo y trascendental avance.y cambioc en la
aplicacibn y flexibilidad de la automatizacién: con gran aumento de la
producti@idad, se hace necesario ampliar la consideracién de la moderni-

dad del eqﬁipamiento y llevarla también al an&lisis de factores tecnols~-
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gicos.

Lo que acabamos de expresar se manifiesta en los hechoé'por una o-
‘ferta creciente, en los Qlt}mos afios, de equipos de elevado nivel de au-
tomatizaclén pero, a la Qez, sﬁmamente universales y flexibles, con to -
das las ventajas que esta conflguracién les confiere.

Gracias a su alta productividad y amplio campo de aplicacién, es -
tos equipos estén invadiendo y absorbiendo el sector del lote pequefio y
la pieza Gnica; reservado, tradicionalmente a las clésicas mdquinas uni-
versales de bajo costo, pero también de baja productividad integral. Se
presenta, por lo tanto, un problema dé obsolescencia que debe ser detec-
tado tecnoléglcamente.

' Ser?a muy complejo y no muyrsignificativo evaluar la modernidad
tecno1§gica del equipaﬁiento a través de un detalle o.descripclén de ca-
racterfsticas técnicas destacadas o -importantes de cada uno de sus compo
nentes.

Es por ello que se ha preferido utilizar, como elementos califica-
dores de este aspectoc, a cuatro importantes indicadores como son la pre -
cisién, el grado de automatizacidn, la flexibilidad y la productividad.

Gran preclsién y avanzado grado de automatizacién, junto a una ele-
vada flexibilidad y .productividad del equipamiento, tanto en su aspecto
de conjunto como en el particular de sus componentes; Fepresentan metas
ideales que se .deben tratar de lograr en cualquier industria.

A ello se debe que estos conceptos, integradores por otra parte de
caracteristicas técnicas, se conviertan en los mds repreﬁentativos Yy a-

justados para asumir una expresidn y valoracién de la modernidad tecnolé
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gica.

VIIl.5. Noevos proyectos

Para esta parte del Capftulo, destinada a apreciar el desarrollo
futuro previsto por las empresas dg cada Subgrupo, sé entregd a cada e-
quipo una gu?a pormenorizada de los distintos aspectos a observar.

Sin embargo y a pesar de que existen ciertas expansiones en marcha,
no se observa, en general, la existencia de estudios profundos y detalla-
dos que permitan evaluar el potencial productivo que se pretende incor -
porar.

Atenta en esto la inseguridad que se observa en la apreclacién del
futuro por parte de las empresas consultadas, por la falta de programas

polfticos concretos,



