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3.1.1., Oxrientaciones productivas y factores condicionantes

3.1.1.1, Orientaciones productivas

Los fundamentos para el Programa de Crédito Agricola Super-
visade, deben remitirse a los objetivos y medios que se marcaron en B
los Programas de Asesoramiento y Extensibn a los Productores y de
Ordenamien%o Fundiario de la Regién.

En orden a caracterizar los problemas centrales del Areaz
tabacalera de Misiones, se enumeran a continuacién las principales
barreras o frenos al desarrollo de la misma:

a) inviabilidad bioldgica de los sistemas productivos y di-
- ficultades derivadas del agotamiento del recurso suelo
¥y de la deficiente administracién del recurso hidrico y

de los restantes factores energéticos;

b) tamafios reducidos y parcelamiento en formas geométricas

!
que impiden o dificultan las labores; f
' i

¢c) deficiencims de capital en 1la organizacién de la empre-

8a agrariaj

d) alto rorcentaje de superficie desaprovechada o mal apro-

vechada;

e) falta de integracion én las labores, con periodos exten-
® sos de subutilizacién de la mano de obra familiar dispo-
nible;

f) bajo nivel de capacitacidn Yy creciente atraso en las po-

sibilidades de adoptar innovaciones.,
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Pequeries .... 18 720 ' 2.5 a 3 veces _ Igual 25 - 406% wmav. no prog
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FUENTE: Prosprama Tecnologia Agropecuaria. Provects de Reconversidn Productiva del Area tabacalera de Misicnes,



(v. Primer Informe Parcial -~ Tecnologla y Economia Agrope-

cuaria, Marin, Ana y col. y Segundo Informe Parcial del

Programa de Ordenamiento Pundiario, Loterszpil, Mario)

El proyecto de Reconversion Productiva ha planteado la necesi-

dad de formular los programas en forma integral, lo que requiere de

la coordinacidn de programas y acciones, tal como se describe a con-

tinuacidn.

Los objetivos de programa de Asistencis Técnica fueron agrupa-—

dos en tres grandes capitulos:
1. AUMENTAR 1OS INGRESOS DEL PRODUCTOR 1.1.

1.2.

1.3.

2. CUIDAR LO3 RECURSOS NATURALES 2,1.

3. INCREMENTAR LA DEMANDA DE EMPLEQ FANI
LIAR 3.1.

Aumentar los
rindes

Aumentar lasg

las superfi-

cies cultiva-
das

Diversificar

Eleccién de
sistemas de
produccidn a-
decuados a las
caractéristi-
cas agroecolé-
gicas y técni-
cas ‘congruen—
tea.

Rleccién de
tecnologian
intermedias



El rol que se ha asignado al problema tecnologico dentro del
proyecto, se ha considerado en estrecha depende:cia con el objetivo
de mejorar el empleo y la distribucion del ingreso dentrc de la re-
gion. La eleccion de tecanic2s productivas se orientara por lo tanto
a enfatizar en‘el Dleno aprovechamiento de lasque se encuentran al
alcance de los pequefios productores y en las que minimizen las nece-
sidades iniciales de capital (tecnologias intermedias).

Se ha destacado que no pocarimportancia tiene en el proyecto
el sistema de comercializacion como integrador de la estructura agro-
industrial, toda vez gue impide la filtracién de los ingresos del
productor hacia los sectores de intermediacion.

Fn funcidn de las unidades o Tegiones ambientales, se han ele-
gido las orientacionés centrales de los sistemas productivos a PIromo~-
ver, las técnicas culturales apropiadas y los requerimientos agro-
ecolégicos de las mtividades anali?adas en egta etapa de la formula-

L

cién del proyecto.

3.1.1.2. Principales factores condicionantes

Los principales factores condicionantes en el Programa de Cré-
dito Agricola se han agrupadé en los siguientes rubroé:

a) factores individuzles

Se relacionan con dificultades subjetivas como ser la descon-—

fianza de los; productores frente al sistema crediticio, a las accio-
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1
nes de promocion encaradas desde el Estado, sur recistencia al cam-
»
bio como consecuencia del apego 2 tradiciones Y practicas religiosas
gue obstaculizan la promocion de lqs actividades empresarias Yy con
|

dificultades objetivas, eatre las due se destacan: ilegitimidad de

la ocupacién en muchos casos, nacignalidad del jefe de familia, difi-
cultades de comprension derivadas éel bajo nivel educztive alcanzado
etc.

b) PFactores institucionales |

No 'existe aun un Sistema Provihcial de Credito Agrario que o—
riente lineas de crédito - tanto de?de el sector publico como desde
el sector privado - segun un plan o%g&nico e integral de desarrollo.
De esta forma, a pesar de la intensa actividad gue desarrollan las
instituciones financieras en el amb%to provincial, el credito se en-
cuentra conceantrado tanto desde el ﬁunto de vista espacial como per-
sonal,., Tampoco han encontra@o inser?ién organica en proyectos de de—
sarr;ilo ¥y recoaversion las lineaS'ée IFON4, Fondo &special del Yaba-
co, COFIRENE, Fondo Federal de Inversiones, etc.

En lo que se refiere a la 1abof de regularizacion dominial, se
ha destacado la necesidad de reforzar los planteles y oficinas del
Gobierno Provincial encargadas de e%ta Ttarea, con el objeto.de acele-
rar el cumplimiento de metas ya est;blecidas en esta tematicsa,

c) Pactores estrucimrales

Se refieren a la incapacidad de los actuales sis temas producti-~

Vos para promover una adecuada tasa de capitalizacidén en los pequefios
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Ingreoo brute

Costo total de 1a Fin:_:a (Sin
e

Retribucidn de Productividad Indice rel. de
nivel de vida

Productividad de 1a tierra

{nilionen § marzo 1982 / hee.) TI?0 DE PRODUCTOR

T — a4 L

W1

—_——————

FIHCA Kecuperacion H.0. Familiar M.0. Familiar : SEGUN:
) toral de la Gastos * del capital ' (IB - CT) (5/M.0, dis.) (n / 1a) z® (T-3)8 e
Tiro (& + I3 * T ==~ Sup. apta disponible——m - Produc. trabajo
) (2) &) (2) (5) . (6) (n (8) A9 (10)
la 15,0 5,8 0,8 9,4 jf@ao.,{& 0,02 1,0 1,4 0,9 De gubsirtencia
1b 15,0 4,8 0,8 9,4 Z_{OQO#‘ 0,02 1,0 0,7 0,5 De gubsiatencia
2 52,7 12,6 3,1 31,0 $ 94570 f&o,or 3,9 2,5 1,9 Mediano
3 93,4 36,0 6,8 52,6 4-38320}210.10 5,6 6,3 2,7 Mediano
f; 23,4 5,9 6,3 11,2 2‘7-}?’2).%@ o,oz'lj 1,2 1,1 8,8 De subaiatencia
: . ! v
5 39,4 12,3 12,1 15,0 BQQQO?,ﬁJ;U,DJ 1,6 1,8 1,3 - De subaistencis
6 50,2 9,9 15,1 26,2 0 ] 112.& 0,05 2,6 2,3 1,9 Pequeiio
7 59,3 15,3 19,5 24,7 60142 #e; B D_.-OS 2.7 2,8 v == 23— .- Pequefio i
8 7,1 20,1 12,6 44,4 H-O.i!#ﬂé‘ﬁ: 0,09 4,7 3,6 2,6 Mediano
9 121,2 3,5 32,7 54,0 {,3{7‘5.4@;;(‘;&0',11 5,7 5,6 4,0 ‘Hedfano
i . . . I
{*): Expresado-en Millones de pesos de marzo dé 1982 por afio.
(%%} :Expresada en Millones de pesos de marzo de 1982 por jornal. ,
{2): Calculado con lcs pPrecios promedios histdrices de cada producto y los Rendimientos promedioas de cada producro correapondientes a ia tecnologfa de 1a

(3):y (4): Calculade con ios pre

(6):

tipo,

cios de los gn'sumos vigences en marzo de 1982 y ol nivel de insumos de cada products correspondiente a laa tecnologlas de
la eftuscidn actual de cadn finca tipa. - ) . - '

el SALARTO BASICO DEL PEON | RURAL en Minfones wis laa Cargre Socialew correapondientes, vigente en
peson por jornal.

situscidn actual de cada finea

Eaton valores se comparan para su analisias chn
Marze do 1982, que ea igusl a 0,053 Hillones de

» Proyecto de Recouvercidy Productiva dal Area Tabacalers de Misionas, b

ruenie:
1982

CFI,

Pros.ama de Tecaologia Asrovecuaria
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CARACTERISTICAS CONDICIOUMANTES DPE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL AREA - Tipoiogin de produccores -
Sup. total Sup, aw.:a Sup, toral Nivel de H.0. femil, X.0. utf~- Hivel da Cap, (X) i0/4 10/7 e
FINCA ESTRUCTURA do ia {in~ disponi-- cultivada use del disponible  1lrada eaples  Total diap. 774 {nfliones {rillnn, TENRKCIA .pze?:ﬂ;
TITO . - PRODUCTIVA ca (ha}  bla por [inca  wsuale $/4  (jor./ale ) (Jor./afic) B/7 (X) por finca* (Jorfhom)  $/ha) $/5or) - £ ‘(;; .
(1 x 9,86) tipo (1) )
(&5 {1 (N (4) {3 (&) (N (8) - (9 (ig} (11} . (t2) an taey | 1433}
la CJ + TDI‘ 12,3 10,75 A 3r 507 185 6 6,1 47 0,6 0,01 No propletarfon ...... . 2
i t‘:J + ‘l‘c:"l1 5.0 21,50 4 19 507 185% k] §.1 24 ¢, D,hi Fo propletarica ....... 16,3
2 Ly + B; 15,0 2},%0 4 13 307 233 50 16,8 24 0,8 0,03 Ko propietarion ,..... N 8
! ‘ ' Z1 40 % da e categorfa
3 Cy+ v, 13,0 21,50 3 23 507 420 122 32,8 24 ) 1,3 0,06 propletarion ..... 22
Ii 40 T de Y= categorfa !
4 ‘:3 +tm1+ ‘I‘uJ 25,0 - 21,50 7 13 . 107 F3 %] &2 J8.8 24 o L8 o.08 propletarion ... .. 12,5
- l ' El A0 % de la categoris
3 C3 + TCK_I*- Ti*TuJ 3,0 11,%0 11 51 507 G0 5% 83,0 24 1,9 0,16 won propletarios ...... 8
. . N
5 €y + TON, 4 To +Tu, 23,0 21,30 i T 507 120 - 83 95,0 2% Pt 0,19 Ms propietarion ...... .oon
El 30 X de la categorla
? €y * TOU 4T, $Te 4T, 25,0 21,%0 14 &5 307 381 7% 129,3 1Y 6.0 0.23 Lo rapiecarion .o, 7
. Pl 60 I de la catagorfis :
. Cy+3B +7, + Tuy _ 23,0 - 21,50 11 5 i) 158 1 86,8 24 4,0 27 on propletarion ..... 4
1 C3 + B.l + ‘l'El + 1\:]+le 25,0 21,50 18 B4 . 07 9% 48 03,0 % 9.4 0,40 Proplatarion "........ 3

* Millenea de ¥ de marzo do 1987, Y. P . . . e
roag: Programa- de Tecnologia Agropecuaria - Proyecto- de Reconversidn Productiva del Area Tabacalera de Misiones,

CFI, 1982, - ) .
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y medianos productores, lo que los aleja cade vez mas de su capaci-
dad de solicitar y obtener créditos para expandir 1a'produccién.

é) Factores infraestructurales

Son los que aurn subsisten en materia de escasez de comunicacio-
nes y equipamientos adecuados para el desarrollo de ciertas gonas
del Arez y que inhiben sus posibilidades de desarrollo y el acceso
de los productores auna informacidn adecuada Y 8 un sistema integra-
do de comefcializacién. Estos factores son analizados dentro del &-
rea de Infraestructura ¥ Ordenamiento Territorial que realiza las
corregpondientes propuestas para lograr la superacién de estas-bérfe—
ras.
| En todos los casos, se ha previsto la necesidad de encarar pro-
gramas especificos que permitan destrabar los actuales frenos (asis-
tenclia técnica a los préductores, ordenamiento fundiario, infraea-
tructura y equipamiento, comercializacién e industrializacién, asis-
tencia social y capacitacion) por lo Eﬁe la consecucidn de los obje-
tivos del.Program; de Crédito Agricola Supervisado dependera en alto
grado de que las acciones se desarrollen en forma integral y coordis
nada,

En el cuadro final del presente capitulo, se sintetizan las
pertinencias del Programa.de Crédito, segun los objetivos y orienta-
cioness ya fijadas para el Proyecto en los Informes de Asistencia Téc-
nica y Orderamiento Fundiario, lo que permite establecer el marco

de accién del Programa en funciédn de las necesidades que se presen~



tan en las restantes Areas de trabajo.



OBJETIVOS Y METAS PROGRAMATICAS ) PECTINIICTS L DELOPROGH LA DT CRT-
DIV AGRICCT

. B T

LI & AR '!'._..’f'J'\r.f'
2 /oI AT o T
ACPRCT AT T4

CRETATIVINT OTF LAS Ty-
”

2, hzisieynei Leenies » oc-prgito-
o d A 1~ -
Cion Cei preductor, Propender
21 medior use de los Factores

de 1z proaduceidh,

b. Asistencin caomdmica y capaci-o
Lacidr del producior, DPropen-
der a2l mejor equilibric eccnd-
mico entye los diferentes come
pernentes del onbe de nroduccidn,

C. Asistencio financisrz: crédiio ~LINEAS TV CRLDITC CCN LESTING A

IALCS Y Paka
S

apropiade 5 las condiciones del EQUIPANTMNTOS APROP
preductor, tante psra la incor- L PIOWNOOTCS LE CUITIVOS

poracién ‘e tecnoliogiz come la DADES INTHGRLDAS,
expensidn de la superficie cul-
tivada,
1.2 CANALIZAR L1 TRCRENMERTC TF 14 Pﬂg-“
LUCCION SFCUN 1A EVCLUCICK DY LA T
DUMANTA r
4. Informar a8 los productores so-
bre posivilidades de le demsn-
de y de 1a oferta, medisrnte Ro-
letines de informacidn ¥ todos
los canzles posibles de difusidn.
1.3 AUMENTAR LA SUPERFICIE CUTTIVALA Sk-
GUR EI USC PCOTENQIAL TE CATA UNIDAD
éHBILNTHL, IRCORPORANTC TRODUCCICHTS
TE DIVERSIFICACICH
4 o
. |
3
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a. Asistencis financiers: orienta- . -CREDITOS PARA APROVECHAMIENTO
cién del crédito y de las inver- D CAFPULRAS, RENOVACICN TE
sidnes. FLAN-CULTIVOS INTERCALES ETC.

b. Ingtalacién de la infraestructu- ~CRELITOS A COOPERATIVAS CON

' ra}nece aria al aumento de la pro- LTSAINO A LQUIPADIENTOS
dugcidn y a la diversificacidn

c. Dedarrollar produ001ones de alto
valor no tradicionales, mefiiante
investigecidn aplicade y una ex-

tensidn inductiva.

INTEG%&R AGRICUTTURA Y GANADERIA CON

AUTO-PRECIUCCION D FERTILIZANTES ORGA

NICOS.

a. Asistencis y capacitzcién técnics
en el manejo genadero y produccidn
~utilizacién de fertilizentes orgé
niccs '

b, Investigacidn aplicada

¢. Asistencia finangcierse -=CREDITOS PARA SISTIMAS INTE-

| GRADCS Ik PRODUCCICN

d. Crebr una infraestructura adecua-
da de comercializacidn. .

e. Introduccidn de tecnologia: mejgi
remiento génético, sanidad, forra-
leras, etc,

LIMITAR LA BXPANSION DE PROTUCTCS DE

MERCATO REDUCIDO (LSTHGLONAL, CONSUMO

LOCATL ETC) UBICANLCLOS EN AREAS FLEGI-

DAS SEHUN CRITEEIOS DE I0CATIZACION E-

CCIGCGICA Y FCCNOMICA. .

a. Formular proyectos especificos de -CREDITOS ESPECIATES DE PROMO-..
des%rrollo frutirhirticola, de a- CION LE RUEVOS CULTIVOS Y AC-
bas%ecimienta de leche, agricultura. TIVIDADES

_—
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PRESTRVAR LGS RECURSCS NATURAITS

1

NI

F

PRCFTEDFE A UN CONCOIVIFHTC Figt-
REDO Y ACTUATIZATO TE ILOS RECURS
NATURALES: SUFIG, BCSQUE, AGUA, CLI-

—

14,

a, Lograr una verdadera coparticipa-
cidn entre todos los organismos

encargados cde 1a observacidn e in-
estigacidn y squellons gque hacen

ueo de los datos.

b. Adecuved:s asignacidn financiers. - CRFDITGS PARA RECRICI

JRL GUPLO
c. Aumento y distribucidn espacial
correcla de las "estrciones de
observacidn® investigacidn y de-
mostracidn,
de Nejorar la conservacidn y proce-
samiento de los datos, agilizen-
do el wétodo de ceonsulta.
2, Capacitacidn técnica del perso-
nal, ddndole mds conciencin e
la importancia de su tarea.
PRFSFRVAR L RECURSC NATURAT MPEDIAN-
T

[T UNA ATECUATA REGLAMENTACION TR SU

ol
a, Reél mentar los.usos del suelo,
baosque ¥ agua
b, Crear consorcics de conservecidn
el suelo, del bosgue y de manejo

d
de Cuencasg con participacidén de
io

o8 productores.
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c.:Lograr la celaboracibn de insti-
!tuciones ¥ usuarios.

d. Campafiss de divulgecién.

e. Cepacitacidn y formacidn de téo-
‘nices y productores.

f. Extensidn especializada,

g.rAsistencia financierza, - CREDITCS A CCHSCRCIOS Y MUNI-

F-13

CIPALIDADES CGN DESTING 4 Fe
QUIPAMIERTOS PAGA MANEJC ITE
i - CUENCAS, FORISTACICN ETC,

AJUSTAR TAS ESTRUCTURAS FRODUCTIVAS AL

T0R RURATL.

OBJETfVO GI'NERAL DE AUMENTO DIl NIVEL
DE_TNGRESC Y CALIDAD DE VIDA DRT. SEC-

1 MEJORAR EL CONOCIMIENTC TE 1TAS EST?UC:
TURAS DE TAMATC ¥ TENENCTA. _
a. igrupar ¥ aprovechar las informe-

ciones disponibles. '
b, Homogeneizar las informsciones ac-
tuales y futurss.
c. Realizar encuestas especializadas.
d, %ealizar estudios especificos de
QGterminacién del Fleno Empleoy
- de ia_yano de obra familiay -~
- de la tierra apta disvonible
j del capital de explotacidn
para cada unided ambiental y cada
estructura de produccidn. ‘
e..Lefinir estructuras adaptadas » u-
ne tonificacidn ecoldgica y econd-
mica de la produccidén,
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3.2.

Ny

DIGMIRUIE FI. PVSC DV SUB-EMTTIC
l
LAWYﬁLA ICK AGRICCIA, TE £7,

GRC TD%

1 TENDER
T4 PLENA PRCDUCCION,
usién

e incorpore-~

a. Generzcidn, dif
cidn de tecrnologfas intermedins:
més sesgadas 2l empleo intensiveo
de mano de obra cue al uso intoen-
sivo de capital,

h, Apeoysr l1» creacidn de nuevos em-
plecs en olvos sectores no agri-
colas,

FIrJORAR TA TZGISTACICR, LA RIEGTAMFE-

TACICE ¥ EL TIFANCIAMIENTC DE Uvs TO-

LITICA TURDIARIA

2. Revisidn y adecuzcidd de la lepis-
lacidn para mejorar el sisiema de
tenencia. |

b, .Establecer apoyo crediticio s tal
efecto,

.

IE-14

-CRELITCS PARA LA ADQUISICICN
I'T EQUIPGY, SEMILLAS, PLAN-
TINES, FTC.

~CRYELITCE CON DISTING & LA IN-
LUSTRIALIZACION "IR SITU" IE
PFC“LCPIF” 25 LOCATES.

-CRFDITCS PARA ADQUISICICN DE
TIERBAS, GASTGS TE MENSURA ETC
-CRLDITCE PARA ADQUISICICH DE
VIVIERDLS lOCALIZ%LL” kI NUE-
VGS CRNPROS DR SLERVICIOS RU~

RALES,
p

1'
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3.1.2. EVALUACION DZ LAS EXrZRISNCIAS EN CURSO
DE EJECUCION '

NOTA PRELININAR

La evaluacion de sistcmas actualmente vigentes de credito a-
~grario en el Area Tabacelara de Misiones, contiene informaciones
suminisgtradas qu los Ings. Perelmiter y Barboza del Ministerio de
.Asuntos Agrarios y las Ings. Marina Arjol, Alicig Fuyal y el Ing.
Pablo *Pomar de la Subsecretaria del Planeamfento de Misiones.

Agimismo, se ha efectuado una revision detallada de los Infore.
mes eléborados por la Direccidbn General de Investigacién y Desarro-
llo del Gobierno de la Provincia de Misiones, acerca del Programa
Piloto de Reconversién Productiva dei'Area Tabacalera y expedientes
de los creéditos otorgados por el Fondo Especial del Tabaco y Fondo

Federal de Inversiones para dicho Programa Piloto.

311.2.1. Sigtema Modular integrado de Produccion

| a) Consideraciones generales.

En la evéluacién de la puesta en marcha del Sistema Modular
Integrado de Produccion, es preciso diferenciar entre el planteo
teorico y la prédctica concreta de su implementacién.

El planteo tébrico se fundamenta en la necesidad de cambiar
profﬁnﬁamente el perfil del actual colono misioneso, cuya expresién

més tipica es el que reside en la zona del Proyecto y cuya actividad
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se encuentra condicionada por un bajo indice de aprovechamiento

del suelo disponible, la preponderancia de .cultivos perennesg de ha-
ja rentabilidad, persistencia de cultivos anuales de ingreso mone-
tario "seguro" y otros cultivos de subsistencia con el fin de sol—
ventar la alimentacién del nucleo familiargsin manejo agricola ade-
cuado y desconocimiento de las posibilidades que brinda el ambien-
te natural de la regién, con el fin de su aprovechamiento en la
produccion de bienes primarios utiles socialmente y de valor co-
mercial al mismo tiempo.

Ia existencia de estos problemas generales que afectan a la
casi totalidad dé los productores del Area, impulsé el planieo teb—
rico de la promocién de un nuevo sistema que indujerdn los cambios.
gue a renglén seguido se enumeran.

1. en el plano de los ingresos, mayor diversificacién median—
te incorporacion de cultivos y actividades de alto valor

por unidad de suelo aprovechado.

2. en los costos, reduccion de 1los mismos mediante procedimien~
tos de autosuficiencia energética e integracion interna de

las actividades.

3. en lo reterido a elevacion del confort Yy nivel de vida del
productor, mejoramiento del nivel de autosuficiencia biolo~
gica y mayor disponibilidad de recursos energeficos para el
uso doméstico (gas y electricidad fundamentalmente para el

utilaje de la casa),
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En forma simultanea, este tipo de manejo en una explotacién
me jora sensiblemente el control del recurso hidrico, disminuyendo
la torrencialidad, y disminuye la pérdidad de suelos.

Para la implantacién de un nuevo sistema, se cuenta con las
superficies disponibles de capueras 0 formaciones leﬁoses secunda-
rias y mano de ébra familiar subocupada durante una gran parte del
afio por la rigidez existente en los ciclos de los cultivos perennes
Como efecto secundario, aunque no menos imﬁortante; la integracién
de las actividades y las innovaciones tecnolégicas permitirian si-
multaneamente lograr mejoraé.en la productividad de ios cultivos
tradicionales como la yerba, el té, el.tung y el tabaco.

La préctica concreta de la implementacién de este Programa Pi-
loto ha mostrado no pocos inconvenientes y dificultades que han obs-
taculizado la demostracién de su viabilidad y demora su extension
a nuevos nucleos de produétores, potencialmente interesados en inco:

porarse a nue

vos planes oficiales de reconversidén que permitan un

cambio sustancial de su actual situacioén,

b) Grado de Avance Alcanzado

Para la puesta en marcha del Programa Piloto, se conté con la
Asistencia Financiera del Fondo Pederal de Inversioﬁés que concédib
dos créditos por un total de 5.300 millones de pesos y el otorga-
miento de sucesivos aporte del Fondo Egpecial del Tabéco, ley 19800

para reconversion -de productores tabacaleros gue trabajan en condi-—
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cion d; minifundio y bajos niveles de productividad ¥ autosuficien—‘
cia comercial.

Tales creditos Y aportes posibiiitaron poner en marcha el Pro-
grama mediante la incorporacién de 10 productores de 1a regitn de
Aristodbulo del Valle y otros 10 localizados en las cercanias de la
localidad de 25 de Mayo.

De acuerdo con el Informe elaborado por 1a Subsecretaria de
Planeamiento de Misiones, fechado en Posadas el 29 de marzo de
1983, se pueden extractar 1los siguientes avances logrados en dos
arics de labor.

A) Construccioen de 47 estangues, sembrados con distintas es%
pecies de peces, para fomento de la piscicultura, control

del recurso hidrico y gprovechamiénto hidreléctrico;

B) Promocién de huertos tamiliares en todas las granjas, con
cultivos como: cebolla, zapallo, arvejas, porotos etc., con
el fin de elevar el nivel de ingestioen proteica y vitamini-

ca del nuclec familiar;

C) Produccion de pollog parrilleros, hasta alcanzar un nivel
de casi 1.000 animales por semana, con el fin de elevar el
valbr comercial de la estructura de produceion Y aprovechar
con intensidad la mano de obra familiar .disponible (funda-.

mentalmente femenina).

D) Implantacion de 120 has de pasturas diversas (Bermuda, Pas-
to Estrella, Pasto Rojas, Pasto Elefante, etc) y aprovecha-

miento de otras 50 has de pasturas naturales para ganaderia
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vacuna. El stock de animales vacunos ascendia a la fecha
del Informz a un total de 523 cabezas en engorde para su
posterior comercialigzacioén. Los indices de ganancia de pe-~
S0 se ubicaron en los 470 gr,/dia, habiéndose verificado di-
ficultades por la prolongada sequia estival que afectd la
biomasa disponible y el desconocimiento de los producto-

res sobre las practicasde manejo rotativo.

E)Y Plantacién de 2.000 plantas de mandarina e iniciacién de
actividades de vivero para la produccioén de plantas de du-

razno, citrices y otros frutales.

F)} Iniecimeida’'s de diversas actividades de cardcter experimen—
tal con patos, pavos, esencias, uvas, abe jas, animales de

la fauna nativa, etc.

G) Implantacién en especies forestales madefables con el fin
de dar sombra en potreros y aprovechar el valor comercial

de Ia madera.

H)fCreacicn de una Cooperativa de comercializacidn de alimen-—

tos, actualmente dedicada a la venta de pollos.

I} Asesoramiento a establecimientos escolares ¥ al Servicio
Penitenciarioc para la puesta en marcha de granjasg de apren-
!

dizaje, reesducacicén y mejoramiento del nivel de vida.
¢¢) Principales dificultades encontradas.
Los problemas mas importantes en laimplementgcién del Progra-
. ma han sido:

L) Excesiva carga ganadera y escaso respeto por la practica
sigtemdtica de pastoreo rotativo; la existencia de pastaje

en campos suplementarios ha posibilitado salvar en parte‘ia
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clrcunstancia apuntada evitando la mortandad de los anima-—

les.

B) Palta de manejo de los estanques y crecimientos incontrola—

dos en la poblacién de ciertas especies de peces.
C) Escasa promocion de cultivos anuales y de Lspréctica de
rotacioén con leguminosas y cultivos mMojeradores de suelo.

D) Dificultades en la comercializaciédn ‘de hortalizas como con-
secuencia de carencias en la planificdacién y equipamientos

necesarios para la ventsa,
E) Escaso desarrollo en la actividad de la oria de cerdos.

F) Escaso desarrollo también en el plan de instalacion de mi-

cro-turbinas y bio-digestores.

Existen ciertos condicionantes o factores de tipo estructural
que es necesario tomar en consideracion y que, en la presente eta-
pa del desarrollo del Programa, constituyen elementos ;imitantes
de gran importancia.

I-el desmonte de capueras y su habilitacion para la actividad
ganadera se efectua sobre terrenos gue suelen estar fuerte-
mente disectados o posean zonas de gran pendiente lo que ha-—

ce trabajoso el sigtema de pastoreo rotativo.

II-el grupo de asesoramiento técnico ha encontrado dificultades
derivadas de distinto tipo de restricciones presupuestarias
y administrativas, y carencias de apoyo en materias que re-

quieren la vigilancia de especialistas.
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la experimentacioén con los mismos productores reveld
problemas relativamente dificiles de solucionar en el
corto plazo, toda vez que en cilertos casos se exige dema-
siado de los responsables gdel proyecto, y en otros casos
ge desgoyen sus recomendaciones; lo cierto es que 8e ha
obviado el trabajo social y de capacitacion previa, que

un Programa de esta naturaleza requeriria.

el ambilente de polémicas y los resultados diversos — Se-
gun la dedicacion y los medios que dedico cada productor
ha sido un factor negativo que en el futuro seria preci-

820 corregir.

Un brusce cambio - aungue efimero - en los precios rela-
tivos, ventajoso para los cultivos tradicionales, produ-
jo dudas sobre la necesidad de etfectuar uwna innovacion

tecnologica tan profunda en la produccion primaria pro-

vincial,

la introduccion de nuevas actividades en blogue, introdu-
jo requerimientos laborales degacostumbrados, los que
no fueron suplidos mediante la contratacion de mano de
obra de terceros, por el temor que existia en los resul-

tados finales del 'plan.

la falta de continuidad en el monto, tiempo y forma de
otorgamiento de los subsidios, creditos y aportes, atra-
50 la planitficacion de actividades y dejo fuera de época
a8 algunos cultivos y producciones que, por'falta de me-

dics, no pudieron ser introducidos.
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d) BEntidades intermedias intervinientes.

En la administracién de los fondos intervino COFIRENE S.A.,
que es una entidad publica de promocion, administracién y financia—
miento de proyectos de inversion para la region NEA.

La actividad de COFIRENE se ha centralizado en llevar una deta-
1lada contabilidad presupuestaria de la inversioén de tondos y asegu-—
rar la colocacion‘de excedentes disponibles con el fin de evitar el
deteripro del.poder de compra de los fondos prestables.

e) Procedimientos de supervision ¥y control.

La vigilancia del Proyecto se instnumegté & través de la Secre-
taria de Planeamiento dé Misiones, y de un profesional designado por
el Consejo Federal de Inversiones.

Los procedimienfos se instrumentaron a través de la radicacidn
de un tecnico en cada una de las zonas elegidas para el desarrollo
del Programa Piloto (Aristobulo del V,1le y 25 de Mayo), y visitas
peribddicas del Director y responsables sectoriales a las chacras
de los productores para constatar los avances logrados y las dificul-
tades operativas que Se presentaban en la implementacion.

La labor de supervision del CFI se re2lizd mediante visitas del
funcionarioc designado, informes y relatorios de los avances y difi-
cultades encontradas, y reuniones con los responsables provinciales

para evaluar la marcha del plan.
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3.1.2.2, Qtras experiencias de sistemas crediticios (&)

A traves del Ministerioc de Asuntos Agrarios de Misiones, y con
la cooperacion técnica del INTA y entidades cooperativas, se han
instfumentado planes de creédito con financiamiento del Fondo espe;
cial del Tabaco. De la intormacién suministrada por los funciona—
rios de la citada dependencia del gobierno provinciai se extraje-—
ron las principales experiencias en curso de instrumentacioén.

A) Planes para construccion de galpones de acopio de tabaco

Burley.

Se han implementado en San Javier y en el area de Awotesive

(tfuera de la region del Proyecto) con créditos por un valor

enqulvalente a 800 kg. de tabaco.
B) rlanes para fertilizacion de teales.

Se instrumentaron en el &area de inrluencia de Campo Viera, a
través de una agrupacién de productores tealeros, sin fines

de lucro.
¢) Creditos para cubiertas verdes.

Se lmplementan en el drea de la Colonia A. del Valle y tie-
nen como objetivo promover las coberturas veéetales utilizando .
leguminosas con el fin de evitar la erosién y aumentar la fer-
tilidad de los cultivos perennes yaimplantados, en especial de

yerva mate.

(&) A la fecha de preparacioén del presente Informe, se encuentra
en elaboracién una propuesta sobre crédito agricola a cargo de

CISEA, que no se encuentra concluida.
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344,2.3., Conclusiones

Las operatorias descriptas en el presente eplgrafe, cubren dos
aspectos necesarios en un programa de reconversion productiva. El
primero se refiere 2 la promocion de sistemas agrarios integrados,
sobre cuyos beneficios se han expedido los expertos encargados de
los temas de tecnologia agropecuaria y reordenamiento parcelario.

El segundo aspecto se vincula con l1la necesidad:de atacar en forma
progresiva y a través de medios de facil instrumentacién los proble-
mas mas graves del sector primaric, relacionados con l1la baja produc-
tividad de los cultivos tradicionales, y el alarmante problema de

1a erosidén de los suelos,

Lgs dificultades gue se apuntaron no bastan para gue se deba
continuar apoyando estos programas, y, en especial profundizando
aquellos que se relacionan con la promocién de sistemas integrados
y el cambio de perfil productivo. Actualmente,!d;versas institucio-
nes como el INTA y la Universidad de Rosario, se han abocado con in-
tensidad a la experimentacioén con bilo-digestores vy elementos de
aprovechamiento de la energia solar en oredios donde se han inte-
grado las actividades agro-silvo-—pastoriles, con el fin de estudiar
los mejores métodos de gestién, reciclaje y autosufiéiencia energé-—

tica.
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En el rroyecto de Reconversién Productiva del Area Tabacalera
de Misiones, la promocion de tales sistemas tiene particular rele-

vancia, tal como se pueds apreciar en el punto siguiente reterido

al Planeamiento de Unidades Agrarias en el Area del Yroyecto.



)

H-26

f e— e

3.1.3. PLANEAMIENTO DE UNIDADES AGRARIAS

3.1.3.1. DESCRIPCION DE LAS PROPUESTAS EXISTENTES SOBRE
ORDENAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS EN EL

AREA DEL PROYECTO.,

a) ECONOMIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

El cuadro adjunto sobre Propuesta de Organizacién de los Sis~
mas de’Produccicn recomendables en el &rea tabacalera de Misiones,
sintetiza las proposiciones efectuadas en los Programas de Ecqnomia
y Tecnologia Agropecuafia Ng Ordenamiento Fundiario de la regitn.

En el se distinguen cuatro sistemas basicos de cuya orgéniza-
cion pueden extraerse diversas combinaciones de cultivos y aptivida-
des que forman oitros tantos médulos operativos. A titulp de.ejemplo,
cabe mencionar que los sitemas agricola-ganaderos intensiVOS'propugg
tos para las zoﬁas 1, 2, 3y 4, de mayor resistencia ambiental y me-

Jor aptitud para la agricultura intensiva, admitirén - a nivel de

las producciones y cultivos estudiados - 168 combinaciones o médu-

los diférentes, sin que se alteren las proporciones de terrenos
que se asignan a cada uno de los agrupamientos productivos.

El cuadro tambien detalla las teécnicas y manejos recomendables
para cada sistema, segun los lineamientos propuestos en sl Primer

Informe Parcial sobre Tecnologia Agropecuaria.
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De esta forma, la programacidn a realizar y que desde un pro-

grama de crédito debe ser apoyada con los medios financieros 4dispo-

nibles, incluye los siguientes aspectos:

a) promocién de los rubros de mayor aptitud agro-ecolégica

en cada unidad ambiental (créditos por producto)

b) lineas de accién en cada rudbro (establecimiento de ori~
terios crediticios adecuadts & le programacidén del res-

pectivo cultivo)

¢) incorporacién de técnicas ¥y metas de productividad (cré-
ditos pera equipamientos, capacitacién &e; productor,
contratacion de mano de obra salariada, adquisicién de

semillas, plantines, etec.)

d) orgsnizacidén de nuevas unidades productivas (créditos
para nuevas empresas agropecuarias con sistemas blolégi-

cos integrados)

e) promocién de técnicas conservacionistas (créditos diverw

908 para cubliertas, forestaciones, construccién de terra.-i

zas, canales, equipos de minima labranze, etc.)

i

HOTA: entre paréntesis se han sefialade las principales consa.-
cuendias que derivan para la confeccién de un programa
de créditos, habiéndose establecido mdecuadamente les me-—

tas productivas y los medios para llegar a ellas.

Los objetivos generales establecidos so¢ orientan a promover la

adaptacién de sistemas agrarios integradosg, y estratificados con
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sato-producclibn de fertilizantes, y recursos energéticos, con-
trol ¥y enxpleo adecuado del recurso hidrico y pleno empleo dz la ma-
no de obra familiar. |

Las metas cuantitativas son las que se describen a continua-—
cidn:

1. Programes con un horizonte temporal de 5 afios, incorporando

4.000 productores tabacalerosm;

2. Efectuar la incorporacién a un ritmo promedio de 800 produc-—
tores por aﬁb, en wn@ proporecidén semejante & la tipologia
del ultimo cenéo: 45% subsistencia, 18% pequenios, 37% me~
dianos;

3. Prestar prioridad a las areas de mayor inestabilidsg ecoiéw
-&lca, mayor 6oncentraci6n de productores tabacaleros y menor
cobertura actiual de servicios de extensidn, cfédito.superviw
sado, etec.:

4. Reciclar los fondos gensrados por unidadesy con mayor apritud

y tasa de retorno para sostener el esfuerzo de convertir les
que poszen menor aptitud y posibilidad de generar una altza

tasa a corto plazo.

De acuerdo con 1%5 metas establecidas en el programa de asis-
tencia tecnica, la totalidad de los productores tabacaleros en las
4reas 3 y 4 Norte, 3y 4 Sur, 1y 2 estéran incorporados al cuarso
anio del Progrema, los de las areas 5 y 6 en el tercer afio ¥y los de

las regiones 9 y 10 entre el cuarte y quinto afio del Progrs ia.



PRODUCTORES TABACALEROS DEL AREA
NZL, PROYECTO

UNIDAD NUMERO ‘ . TOTAL POR
ek LOCALIZACTON DEPARTAMENTO PRODUCTORES IINIDAD  AMBIENTAL
AMBIENTAL - TABACALEROS {estimado)
9 v 10 ......... Bompland ........ Alem .......... . 300
"Caaguazi- - Alem-Oberd ..... : 470 1.500
Panambi .
) _ . 25 de Mavo ...... 25 de Mavo ...., 730
T - T Cerro Azul ...... Alem ........... 1000
Taranco ......... .
3w b o . Seccidn Sur: .... Alem ... 500
Norte Alem Oberd ..........
; ¥ Oberd
E Aristdbulo del -
f Valle ...... . Cainguis ....... 700 1.200
A R A Lib.Gral.S.Martin §. Martin ......
! S.Ignacioc ....... S. Ignacio ..... 300 300
; S. Javier ....... 5. Javier ...... v,
TOTAL AREA DEL PROYECTO {estimado) ...t in it iinnnanannnnns.

FUENTE: Censo de Productores Tabacaleros, 1982.

e~



B) ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el Primer Informe Parcial correspondiente al Programa de

Infraestructura 'y Ordenamiento Territorial, se ha propuestoc una

reglonalizaciodn del Area Tabacalera de Misiones, de acuerdo & leo

eriterios expuestos por el Dr, Ferraté Felice en su Informe scbre

Beologla y Medio Ambiente de la Provincia de Misiones.

Se resumen a renglén seguido las principales caracteristicas

de esta regionalizacidn y los usos primarios recomendados.

1.

2,

Cuencas receptoras inferiores.

l.a) Principales caracteristicas.

Alta resistencia ambiental - Baja susceptibilidad
a la accidén de los agentes erosivos - Aptitud para

manejo agricola extensivo.
Usos primarioes.

Recomendable para los sistemas modulares integrados

y estratificados de produccidn agro-ganaderas intens
sivas; cultivos perennes (yerba y té€); frutales {(cf-
tricos); cultivos agricolas intensivos (tabacos cia-
ros y oscuros, horticolas); frutas subtropicales {a-
nand, banana); actividad porcina y/o avicola; cafia de

azdcar, etc.

Terrazas inferiores de acurnulacién.

2.a) Principales caracteristicas

Alta resigstencls ambiental - lieve susceptibilidad a
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la accidén de los agentes erosivos — Procesos de {ipo
laminar - Aptitud para usoes agro-pastoriles intensiw

vod.

2.b) Usos primarios
Recomendable para la implantacidén de sistemas modula-
res integrados y estratificados de producciones agro-
ganéderas invensivas: cultivos anuales (soja, porocio,
maiz, etc); cultivos perennes (yerba, té&, tung); Fru-
tales (citricos); cultivos intensivos (tabacos, Lorti-
cotas); frutas subtropicales (anana, banana); gengde-

ria vacuna inteansiva y/o semi-intensiva,
3. Valleg superiores en mesetas estructurales.
. 3is}."Caracteristicas principales.

Moderada resistendia embiental - susceptibilidad evo~
sive de baja a moderada, con procesos occasionales de
surcos y pocas carcavas - Aptitud para uses agro-néo-

toriles intemnsivos.

Usos primarios.

Lo
.
o
S

Recomendables para Sistemas Modulares de produccién

*
intensiva y estratificada con predominio de culitivos

verennes;, frutales y ganaderia semi-intensiva. Se con-
sidera necesario efectuar proteccién de cuencas, cober-
turas vegetales permanentes, sistematizacién y diversi-

ficacidn forestal.
4, Meseta Central

4,a) Caracteristicas principales.
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Usos primarios.

Recomendables para sistemas agro-silvo-pastorales in-
tensivos de cultivos anuales, horticolas y agricoles
de alta inversién (tabacos claros por ej.); frutales
(durazno); perennes (yerba mate); garaderia vacuna

de inverne con cubiertas permanentes, cafia y cortinas

forestales.

7. Cuenca superior del A° Garhuapé.

T.a)

T.b)

Caracteristicas princivales,

Egcasa resisiencia ambiental - Alta susceptibilidad a
la accidén de los agentes erosivos, con procesosS pre-
dominantes de surcos y carcavas permanentes. Buena ap-
titud para actividades silvicolas y ganaderas semi-ax-

tensiwvas.
Usos primarios.

Recomendables para sistemas silvo-pastoriles semi-—éx—
tensives, con bosques de cultivo {coniferas) y aprove-

chamiento del monte nativo para reserva de forrajes.

&. Terrazas superioreé del A° Garhuape.

B.a)

8.b)

Caracter{sticas principales.

Baja resistencia ambiental - Moderada gusceptibilidad
a la erosién con procesos predominantes de tipo lami-
nar y surcos intensos. Buens aptitud para usos silvo-

pastorkles intensivos,
Usos primarios.

Recomendable para sistemas silvo-pastorlles intensives
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y semi-intensivos, con frutales, forestales y cultivos

perennes.

9. Cuenca superior del A° Chapa ~ Valles intermedios e infe-

riores de la regién del Alto Uruguay.

9.a)

9.%)

Escasa resistencia ambiental - Alta susceptibilidad
erosiva con procesos predominantes de formacidn de sur-
cos y carcavas intensés. . Aptitud moderada para usos

silvo-pastoriles semi-extensivos.
Usos primarios.

Recomendables para los sitemas silvo-pastoriles semi-
intensivos con cultivos forestales de coniferas, para-
iso, arboles frutales y actividad ganaders de cria-re-

cria.

10. Terrazas superiores del A° Yabebiri Y Terrazas del Alto

Uruguay .

10%ay., Caracteristicas principales,

10.%)

Escasa resistencia ambiental - Muy alta susceptibili-
dad a la erosién, con formacién de surcos ¥ carcavas '
intensas. Aptitud moderada para usos silvo-pastoriles

y agricolas de coberturas perennes Yy seni-perénnes.
Useos primarios,

Recomendables para sistemas intensivos de produccisn
agro-silvo-pastoril: cultivos perennes, aromaticos, )
cafia de azucar, frutas Subtropicales (anana -~ banana)

duragno, citricos y actividad gamadera de cria-recria.
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11, Regiones de nacientes.
1ll.a) Caracteristicas principales
Escasisima resistencia ambiental
11.b) Usos primarios.

Recomendables para la gestién silvicola y ambien~
tal, con cultivos forestales de coniferas ¥y eucalip-

tos, parques protegidos y biotipos.
12. Areas montarosas
1l2.a) Caracteristicas principales.

Muy baja resiﬁtencia'ambiental y‘altisima suscepti-

bilidad g la accién de los agentes erosivos,
12.b) Usos primarios.

Recomendables para cultivos forestales, parques y

biotipos.



1§-38

‘ . Pt. IGUAZU
il , : : R

i . . 8

RESISTENCIA- AMBIENTAL

N°de U.A.  GRADO

. - . .‘_ - r
1y2 MUY ALTO A ALmo  PE. “ESPERANZA

ALTO A MODERADO

MODERADO A BAJO

ESCASO A MUY ESCASQ "

PEDRG

g

) oAPOSTOLEE layf SAN JAVIER : ' !
k S, O C#DE LA SIERRA |
o \

i UNIDADLS A MIENTALES @0-DINA MCAS

DLL ARCA DEL PROYLCTO:

. "RECONVERSION PROIUCTIVA DiL ARUA TABACALERAY

# FUENTE: LUIS A FERRATE, Informe final sobre LCOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

e ) . U.E.A., - SECRETARIA DE PLhNIrICACION Y CONYROL~

1879 -




. [ . LN . oo LT HE “"""' T
- ~¢-n<-,--:a-?.'lr'¢-a\,.'—.=‘a'-m':»J:s-u\u-...i (- N L 7 .

CONDICIONANTES AGRO-ECOLOGICOS DEL AREA
= UNIDADES ANBIENTALES GEO-DINAMICHS ¥ SIS PRINCIPALES CARACTER[STICAN
Unidad DRENAJE EXTERNO MORFOLOGIA SUPERF, . EROSTIORN RESISTENCIA SUELOS PREDOMINANTES RIESGO D
Ambientzl Grado de Angulo de Tipo de re- Porcentajs Tipo de  Susceptibili- AMBIENTAL Tipos y/o Profundi- HELADAS
w* Diszccibn  Incidencia lieve. Ondu  de Pendian erosifn dad a la Asociacio- 1 Fertilidad dad
) lacicnes. te. ero isn nes
1 Bajo 65-90*  Le¥® ymode  2X demi  Surcos y po- Leve Alta 9 80 Media Alta Bajo
rada nante caa clrcavas .
(dispersas)
S, - - . - —-.—-.—-.-.-—--.—.__—_‘ ____________________________________ . A
2 Bajo 65-90*  LevE  esca -2 domi Laminar 22 recasa Muy elra 64 20 Alta Media Medio
20 nante tomosado,
. Leve a mode  Sec. Horts Surces Y po- ; Sec, Norte Sec. Nore
3 Bajo 65-90 rada - 2X dom, cas zfrcavas Baja Hoderada 64 + 9 2 5o Alta a media Alra Yy media Baja a
X sub~  (dispersas ¥ (9 + 64 Media
dom. acasionaleg) A + 9 #% 40
4 Ba jo 65-90* Leve o mode Sec.',, Sur Laminar ya Lave Alta Se¢, Sur 15 Media Alta Sec. Sur
rada 2X dom, surcog {in- g Alto
cipiente)
v o .
5. Koderado 65-g0¢ Moderada a6 T domin. Surcos y po Hoderads Baja 5 50 Media  Medin s Alta  Alte
Alta 11 I pubdom. cas clivcavaa :
(dispersas ¥
oczsionnlas)
5. Moderado 65-90"  tleve g mo- 1 1 domin. Laminar y a : A 30 Alta Hedia
derada 6 X subdom surcos (mo- Raja Hoderada .
) 3 20 Escosa Media
derada)
. = Alta a auy : i 6A+68 30 Media
9. Alto 45-65 Alta + 15X dom. Surcog ¥y - Muv alta . Muy escasa cuenca ‘ Escasa super
¢fircavag Ficial -
(intenaaa) 68 25 Edacaga ) Baja
e - —— ..~...__..._....-__.-__...._...._..,.______,._._-__.._.., — . a -
Alta & muy - Laninar ¥ o . .
45-65* -+ Ak } Mead :
10, Moderade G565 Wlta 152 dom. surcas (muy Alte Escasn 6A+9 20 Media .e ia Hedio
intengoe, -
bay circavag
(*): sin pendience, ] 7
(**): Con pendinnte, ] N : ' : ‘L

6f =1L
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IS0 POTENCIAL DEL SUELD Y TECMICAS CULTURALES ADECUADAS
US0 POTENCIA )
- WEIAL DEL SUELO COMBINACIONES DE TECNICAS CULTURAS
En funcidn de la Reaiatencin ambiental al CONSERVACIONISTAS NECESARTAS
UNIGADES impacto agresivo dal clime y a 1z intenss SER " 1
AMBIENTALES _&if df uso dfl hombre. :
(%) SISTEMAS DE  PRODUCCION
de mayor apcltud agro-ecolégica
ANUALES:: PERENHES ¢ CANADERIA:
Curvas de Nivel Curvas de Nivel . Intensiva
(Terrazes en 3 y (Terrazap en 3 y « Integrada al 8is
4 Morte). 4 Norte), tema mediante la
1. 2.3, y &. . AGRICOLA (GAWADERO) THTENS{VO i . Cubchcas residuas Cubiertas verdes/ prudgcsion de -
. R A . L. orglnices . aboros verdes. Fertilizantes or
. Rotaciones : . Cubiertas residuca génicos, -
+ Intercplares en pe ergfnicos.
rennes, S Celrivos intercels
Fertilizacibn ovgs _res. -
nica {e/y Minerall. Fercilizacidn orgd
o Co. nica (o/y Mineral¥
AHUALES: PERENNES: CANADERIA:
» Terrazas y Lab. con . Terrazas y Lab, con . Semiinzensiva.
Lorho. B - torneos, Tntegrada al sia-
. Desaglies vegetados, Desaglles vegetados, tzma médisnte Ia
. Cultives en fajas, » Cultives en fajan, produccidn de Fer
5.9 6 ACROPECUARIO SEMIINTENSIVO Cuhieyt-s. regiducs . Cubiertaa wverdes/ lizantes organi--
: orginicos. abonos verdes. 13-
. ] " . ?otﬁcioTes Cub}ert.a, regiduna Implantacidn de -
nterc latea en pe- nrgaﬁlnos: . posturas de gramf
Tennes, . Culrivos interce la- aub & : -
- Fertilizacidn orgdn- res : nees aubirepica——
) ) s : les y Leguminosae
ca {e/y_Mineral) Implaatacifn bajo - de invierna
cubierta vegetal. e invierna.
Fertiliz, orpinica - ferzilizacién con
(of/v Minerai). f8afara,
Froteccidn de cuencas con Hanejo del Bosque Marurnl (aproximadamente
un 30 T de la superficie total del dresa).
. v 10 SILYO - PASTORAL - FXTENSTVO . Reserva y Manejo del 3osque Natural en pendientes superiores al 70 Z.
‘ - Reforestacian de cuencas mal utilizadas y suelos degradados.
. Desaglles vepecrados.
Forrestacion on 1ns suclag aprapindon,
Tmpluntne idn de pastirnn wubtroplcalen, Manejo de Ganadertn Extenalvn.
Complementacidn con tapuern o Monte Naturnl.
..
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3.1.3.2..3) Criterios bdsicos de formulacidn de Unidades Econtmicas de explotacidn

dgraria,

Para 1a determinacidn de unidades parcelarias, espreciso atenerse al
criterio de la legislacidn provincial vigente, de acuerdo con la cual ''se
entenderi por unidad de produccidn a la minima superficie gue asegure la
rentabilidad de la explotacién, su tecnificacidn y un adecuado .proceso de

reinversidn que permita una evolucidn favorable de la empresa agraria'l,

En todos los cascs, las unidadessse adeciian a explotaciones de tipo
familiar, con trabajo aportado en su mayor parte por los equivalentes—hqm
! . . ..
bre de una familia tipo, -debi&ndose asegurar su pleno empleo durante todo

el amno, contratando mano de obra para los periodos de mayor requerimiento

estacional. La retribucifn se establece de acuerdo con el promedio 1970-75,

computando cargas sociales equivalentes al 50% del salario.

Los perfiles productivos se han determinado de acuerdo a los usos pPo
tenclales del suelo en las unidades ambientales de la regidn y selecciona
do teniendo en cuenta los riesgos erosivos, la aptitud agro~ecoldgica, la
renta potencial y la demanda de mano de obra. Todos estos criterios se.ez
trajercn de los Informes relativos a los programas agropecuarios del pro-
yecto (Reconversifn Parcelaria del Dpto. Leandro N. Além v Colonizacidn /
en el Dpto. 25 de Mayo) y se afiaden unidades parcelarias no contempladas

en dichos informes.

Los sistemas agro-silvo-pastorales se proponen para -aquellas Areas /
de menores riesgos, ya sea por la existencia de pendientes suyaves, menor
historia agricola del suelo y/o mayor resistencia ambiental. En zonas e£in
aptitud para cultivos anuales intensivos en el uso del suelo, ﬁor mavores
pendientes y/o mayor historia agricola de los suelos y/o menor resisten -
cia ambiental se orientan las unidades hacia el uso de cubiertas semi pe-

rennes y perennes y usos estratificados.

En todos los casos se trata de sistemas modulares de produccidn inte

grados con auto-produceidn de fertilizantes orginicos, auto-generacidn [

- 41



B-42

energética y control de escurrimiento e infiltracidn mediante sistematiza
cidbn, construccidn de estanques, etc. En la préctica, cada mddulo deberi

adaptarse a la realidad particular de cada uno de los beneficiarios del /
sistema y a las recomendaciones que sobre su implementacidn formule el ex

tensionista de drea.

Todos los coeficientes té&cnicos e informacién bisica utilizada, nive
les tecnoldgicos, rendimientos probables, precios y costos de produccidn

fueron generados por el Programa de Tecnologia Agropecuaria.

La regionalizacidn adoptada responde a los lineamientos expuestos en

el Programa de QOrdenamiento Territorial.
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PROGRAMA DE CREDITO AGRICOLA

SISTEMAS DE PRODUCCION PROPUESTOS EN CADA UNIDAD AMBIENTAL.

:

Designacidn del Area

1. Cuencas receptoras inferiores
2. Terrazas inferiores de acumula
cidn

3. Valles superiores en mesetas
estructurales

4. Meseta central

5. Valles del Sistema del Yabebiri

6. Mesetas e interfluvios disecta-—
dos

7. Cuenca superior del A° Garhuapéd

8. Terrazas superlores del A® Gar-
huapé

9. Cuenca superior del A° Chapi,
valles intermedios e inferiores
del Alto Uruguay

10. Terrazas del Alto Uruguay

11. Regiones de nacientes

12. Areas montaiiosas

Sistemas Agrarios

Sistema modular integrado Agro~gana
deros Intensivos "A"

Sistema modular integrade Agricola-
ganadero Intensivo "B"

Sistemas integrados Agre-silvo-pas-
torales Seml-intensivos

Sistemas medulares integrados de /
produccidn Agricola-— ganadera Semi-

JﬂtenSlVOq .

Sistemas integrados Agro-silvo-pas-—
torales Semi-intensivos.

Sistema modular integrado Apricola-—
g B
ganadero Intensivo ""B"

Sistemas Silvo-pastoral Extensivos,

Sistemas Agro-silvo-pastorales Se-
mi-extensivos.

Sistemas semi/extensivos de los va-—
lles medios e inferiores

Sistemas Intensivos del Alto Uruguay.

Sistemas Silvo-pastorales Extensivos

Parques protegidos vy bio-tipos.
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'ADAPTABILTIDAD DE LAS ACTIVIDADES A LOS CONDICIONANTES AGROECOLOGICOS DEL U-4é
v AREA. - |

o | ' UNIDADES AMBIENTALES
' . Sec. Norte Sec. Sur
1 MUY INTENSIVAS B .
‘:% . Tabaco C. Misionero ..... H A M R 1
i . Tabaco Burley .......... A A A Mo I
. . Tabaco Virginia ......... M R M A I
s . Hortazlizas (Mércado) .... A A A/M M/R I,
‘ . Banana ..... R R A A/ I I I
.. ' ", Ananid  ...... e vo.. AN A I I I
B . DUTAZN0 ot iveirtmeaannn I A M M I
. . Porecinoes  ..... et A A A M I
SEMIINTENSIVAS
. Hortalizas {Cubiertas ver _
| des). ........ A A A A M
« Esencias . ....iinnnenaen A A M/R M : M
T . Yerba ..... e i reeas A A A A I
. . Naranja/Mandarina ....... A A A A I
] R . Limdn ... Y A M M 1
L™ LTe L e . A A AMM A R
S’ . Tung A A 3 H R
. Cria - Recria vacunos ... A A A A R
Invernada vacunes ...... A A A A it
NO INTEMSIVAS
: . Pino Ceeenas A A A TA A
z . Araucaria S M A R R
. Paraise [+osananrannens A A R M o M
% . Eucaliptus .......... .. A A M/R M M
e . Ganaderis extensiva montea R M R M A
i .
\ A: Apto.
THE M: Moderado.
’ R: Restringido.
. I. Inapto.
i+
’ 1 N
r sy .
1 "‘_ 1 H
b P -
b ’ T
‘ % . ‘.1
Co R i AR
! | * . ‘ s.. :;-n | ':-‘u_. i,r
. I I ; ' S
: i
.I. 3



REQUERIMIENTOS AGRO-ECOLOAICOS DE LAS ACTIVIDADES

La incenaidad du 1s labranra re la rune
da Tz fertilided e

IHTERSTDADN T NARDR BTHRRTA CERSTEICTIRY
ACTIVYIDADTL B CLE b DE A LAS ® 83 B X R Y ACTIODT. @
. LABRANEA IFERTILIOAD | PROFUNDIDAD . HFLADAS
- AWUALEZS _ .
. T, Crielle H, . [} Alte Heutro Sensible (2) (1}1 €Y cielo do todop lewm Tabrcos eecipa ol parfode da
. helsdas, -
g » T, Durley ., [} Mrdia Heus ro Lenrihla . .
. T. Virginte. [3 {1} Indifarente Mourrs Kansibhle (1)t Buslos pobras con fortil{zmelidn ¢entrclanda,
g . Plolento ... 12 ’ Alea Reutro Eaneible (1) (1)1 Como oatas hortalires san de cltle torto ag puede aca=
. Barenjoens .. 13 Alra Meutro Senstbie (1) wadar al perfodo 1ibra do helodea & protoged pora en-
g . . Peplne ..., [} Alts Heutro Huy Sennible (1) tear en mejor percede.
o 1 . Lapalifte .. ] Madig Heatro Senoible (i)
l.;; -~ TLRFHNES)
“ . CANE aaa,. 10 . Alta Ex{genta Muy penmfbla i
= . Anank L., [ Kuy 2lts Medio Huy tennible . .
é . Durseno ..." Media - Medis Seneible (1) @)1 2o flerscién, poro necestta * 200 horss frfs.
= = CAHADERTIAY '
H . Pareiner ., ? Medig Heutva Feutro
§ ! {mandioca + E
! patturee)
- *ALES:
1 larten varder) - -- R
P PR 5 1 Daia Reytro ¥autro
o Achy. rla o, 1 . Bajs Reutro Meutreo -
C o Bopinaca ... 2 Hadia Rauwtre Seneibln
ol = BM] PERIMNES:
}‘3" . Nenta ,.,,. 1 Hodia Houtro Banoibtae
» Leoen grase, 1 Hedis Neutro Senpible ‘
g . Cltronalts ., 1 Had{x . Meutra Senmible
] = PERENNES: 5
b o Torbe ..., 3 _ Ruy =alta Huy exiyents RautTo
= . Reran]a ..., ) Alts Exixente Heutro
« Kandaring .. ' LLEIEY Px{gonta Heutro
. 2 . Lindn ...,.. . Media Pxigente Senattle
> ] . TE 2 Huy elcs Muy axf{gente fBenaibie (1) {1}t Pucda afactar cigunoe corton.
u H - Tung ..., 2 Bajn Med (o Benmible (1) {1)t Bn flovacifn.
.
:E ! = CANADERTAL
= f o Crfa-recefn
I | YeLynog . X
- | (nraturatcale) 1 Baja Heutro . Reutro {1} {13t 8¢ reflere s In concoclactén da tovroforas cche Vog
l . Invernsda wa- “Loea" we sufficientements reoistents.
cunce {pamtu=
| rs + cada} 0,5 Taia Faut ro Rautro {1} {i)1 J& reflera a 1o conssciacifa de forrojaraa coko Var
= "Loca™ ee puficlontements resfcrgnto,
Y - FoRESTALLS:
' < Plpaaa., ..., 0.5 Bele Poca exigenta Hautro
H . Arougsria .., ﬂ,g Bnin Huy uxigenn Hevtro
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i
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rellive vepocinluents al Kitrézena ¥y Mataris Grpfnica,

1 -‘ru.da. volor 2

] rnstresda o una carpite, valer 1, L& donapde _1_1.
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Sistemas Modulares Integrados Agro-Ganaderos Intensivos "A" (25 Has.)

Actividades Sup. (has)

.

Ingresos Egresos ’

Anana 1.0 69.6 5,1
Tabacos claros 2.0 111.8 22.60
Mandarina 2.5 44 4,22
Naranja 2.5 20 3.70
Menta’ 5.0 84 3.25
Té clonal 5.0 g0 5.3
Porcinos 9.0 240.4 189

MR s/m de o.‘

"

Superficie total de explotacidn:

25 Has.

426,

MB

64,
.20
a9.
16.
80.
.70
51.

89

5

78
30
75

40

63
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Balance de mano de obra

OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANOG

s/ha | jorn s/ha | jorn | s/ha | jorn | s/ha jorn

Anand (afio 4°) - - 31 31 9 G 31 31

Tabaco 57 114 15 30 57 114 44 88
Mandarina 33 82.5 5 12.5 7.0 17.5 7.0f 17.8
Naranja 6 15 13 32.5] 21 52.5 9.0 22.5
Menta 6 30 - - 22 110 | 16 80
T8 clonal 8 | 40 1 5 9 45 17 85
Porcinos 12 208 i1 99 12 108 1 99

Requerimiento de "

M. de o. (jornadal 389.58 210 456 423
Disponibilidad de

M. de 0. familiar 126 127 131 122
Requerimiento de

m. de o. contrata 263.5 83 325 301
da

Costo de la mano de obra: 1478,5 jorn X 0.128 mill. § = $ 189, 2 mill.
MB ¢/ mano de obra = 237,4 mill. $ ' -




KMILLONES DE §, MARZO 1982)

_ ‘ A - _ "
i 0 1 2 3 4 5 ) 7 3 9 10 1L 12 13 ] 14 15 16 17 18 ig 20
!
{ Inversiones y Gastos
i
{ Tierra 65
Desmonte y Sist. 36
Casa 40
Construcciones 28
Galpones 25
Servicios 20
Anand 6,5 51 51 (L 0.1 6.5 51 T 01 0l 6.5 51 5. 0.1 0,1 6,5 51 51 0,1 0,1
Tabace _ 626 1226 1226 12258 2261 226 | 226 | 226 1226 | 226 226 |226 (226 226 | 226 | 226 1226 224 226 | 226
Mandarina 1347 2871 412| 293 422 447 472 4970 497 4971 497 497 497 497 4971 1347 2897 412 2931 4,22
Naranja 1295 245 347| 262 370 . 395 4200 4450 445 4450 4465 4453 445 445 4451 1285Y 245 347 262 3,70
Menta 20,2 323 225| 325 225 325 223 325 2251 A251 225 3251 225 323 2425 325 225 328 225 325
Té& clonal 41,25 104 05 .} 33 2,3 4.8 53 5.3 5,3 5.3 53 5,3 5.3 53 5.3 53 53 5.3 53 5.3
Porcinos 1133512154 T T4 7.4 b T T 4 7.4 74 7.4 7.4 T4 b 7.4 74 . T4 T4 74
Mano de obra mecaniza-
cidn 1892 |189,2 &8%2 1892 |189211892 !1892 {1892 (1892 {£89%2 892 1892 1892 |[189%2 ;1892 {1892 1892 1892 (1892 (1852
2,5 25
TOTAL 21414594 |451,3723504p564 231,27 |242,13240,7424227|23627237.274267242,27 246L27262,2712362 72006703727 1240442324 (235,77
lngresos "
Anand - 696 | 696 | 696 | 696 - 6961 696 | 69.6 | 696 - 69,6 6961 6%6 | 696 - 696 696 | 696 | 696
Tahaco 11181118 1118 4118 [L1L8 {1118 111L8 (11348 11,8 1148 ¢118 J118 {1118 |11L8 |1118 1118 1118 (1131811118 11118
Mandarina 30 b4 75 1125 {150 {150 150 id50G L3O 150 150 150 - 1 - - 30 44
Naranja 12 20 30 50 60 60 60 160 60 60 60 60 - - - 42 20
Menta 42 84 42 84 42 84 472 g2 472 84 42 84 472 84 | 42 84 42 84 42 84
Té clonal 225 1375 5253 8251 90 90 90 90 90 90 90 a0 9C 90 90 90 975
Porcinos 2356 {2288 | 2404404 [ 2404 (2404 2404 (2404 (2404 R404 2404 | 2404 2404 (2404 [2604 P40O4 | 240,46 12404 135375
VRACI - TOTAL 1538|501 462 |570,3 B653 |5937]7213|8058 {7638 [B058. 942 BO58 176388058 {7638 5262 5538 595815958 {98565
SALDO 214{3056| 49634227,16[3149 B3353]351,5348053563,53527535685345L53p56353 5225354359527,53126593B16,53]| 3554 [3634 74238
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Sistema Modular Integrado Agricola Ganadero Arrfcola Ganadero

Intensivo "3Y

Aclividades
Berenjena
Tabacos claros
Mandarina

¢ aglonal

Porcinos

(Millones de pesos)

Sup. (Has) Insresos Egresos MB
1,0 69,v 2%,60 Lk, b
2 118,8 22,60 89,2
5 88 8, i 79,56
5 90' 5,30 84,70
9 240, & 189 51,40 |
) ]
MB s/B de o. = 379,26, |



Balance de mano de obra

I5-50

OTQﬁU INVIERNG PHIMAVERA VEH&NQ
s/ha | jorny{ s/haj jorn s/ha | jorn | s/ha jorn
- ‘ ,
! i . .
Berenjena 16 15 - - 36 36 144 144
Tabaco Z, 27 . 114 15 30 57 114 44 " R’R
Mandarina {afic 5} 33 165 3 25.1 7,0 33 759 35
16 clonal 4] 40 5 9 45 17 85
Porcinos 12§ 108 11 99 | 12 [108 11 | 99
Requerimiento o .
de mano de obra
(jorn) 443 159 338 451
Disponibilidad .
de m. de obra K ! |
fanilia {jorn) 126 127 131 . 122
|
Heguerimiento L
de . de obra T
coniratada
(jorn) 317 32 207 329

(

Costo de 1a mano de obra = 1391 jorn X 0,128 mill. § = 1?8 05 mill.
(familiar + contratado)

"MB ¢/mano de obra « 171,21 mill.

f

$ (6,52 mill. $ ha.

tot)

\



INVERSICNES Y GASTOS

@
13

N

.

. g
(MILLONES DE $, MARZO 1982)

o 1] 2 3 4 5 6 7 8 - I 9 10 | 11 | 12 13 1{; 15 16 17 | 18 19 20
i
INVERSIONES Y GASTOS |
Tierra . 6_5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _
Desmente v sistemati+
zacidn : 36 - - - - - - - - - - - - - - - - - _ - -
Casa 40 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Construcciones 28 - - - - - - - - - - - - - - - - - - _
Galpén general 25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _
Servicios 20 - - - - - - - - - - - - - - — - - - - -
Berenjena - 24600 2460 2460|2460 2460 24,60 2460 2460 24,60 26460 2460|2460 246Q 2460 24600 2460| 2460 2460 2460 2460
Tabacos - 62,601 2260) 22602260 2260 226G 2260 2260 2260 2260|2260 2260| 226G 2260 2260 2260|2260 | 2260 2260.2260
Ma;md arina’ - 2694 594 B247 586 844 834 944 954 9941 994] 994 954 994 994 994 2 6941 594 824 58d gLk
Té c¢lonal - 4115 10401 090] 330 23¢ . 480 530 5301 530 530| 530 530 530 530 530{ 530! 530 534G 330 530
Porcinos - - T - - - - - - - - - - - - - - - - -
Inversiones 95352154 - | 74 T hi 14 T I b T T4 7,4 74 T 7,4 Tl 7 T4 e
Gastos . 1401816 0816 1816 18161816 {1816 1816 11816 1816 (1816 1816 |181611816 [1816 1816 1816 |1816 1816 |L8L6
Manc de obra (fa- :
miliar y contrata : _ : -
da) R -~ (1B84131578901585316211 16870179011937319981j]19981{199,81£99,81199,81 199.8]@99.81199’81173,57L65,57 166853173,97A1780G5
Mecanizacidn 25 ' 25 .
Total Inversiones + _
gastos 214 143617618433964703247|415644289944467451,25[451,2505 22505425451,25|4512947625451,254220141301[416594193342799
i




@
=g

) . rd
INGRESOS BRUTOS .
1 Y 9 4 5 ‘6 7 8 9 10 “11 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20
. Ingrescs brutos —— . o .

Berenjena 69 69 69 69 69 [69 69 69 69 | 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 | 69
Tabaco 1118 (11,8 111,8 1118 11438 1118 1118 (11181118 1118 {1118 11,8 pf13,8 {11,811118 1118 {111,8 [11L8 1148 [1251]
Mandarina - - - 60 88 [L50 P50 3g0 [300 (300 300 300 |[300 300 {300 Co- - - 60 88
Té clonal - - - 225 | 375 [ 525 82,5 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 975
Porcinos - |2356 (2288 2404 2404 R4O4 R4&04A | 2404|2404 24004 (2404 (2400 |24004 | 2404|2404 12404 12404 2404 R40A | 2404
VRACI de las inver ' ' ,
siones . o - 137
TOTAL 180'8 4164 14166 |5037 546']‘ 623,_7 7537 81]12 811218112 81‘1,2__811,2_ 81142 | 8142 81_1,2_ 5_1_]’2_ ,5_1 L2 511,2_ 5772 870’32

AN I



™~

FLUJO DE FONDOS . : ®
0 1 {2 | 3 i 5 | 6 2 | 8 | o |20 [ar |12 [13 |18 [ 35| 16| 17 {18 | 19 | 20 }
3. Flujo de Fondos A _ . . .
3.1. Ingresos - 1808 [4164|4164 {5037 5467 |6237 (7537 B112 B112 BlL2 |811,2/8112 811218112 8112 5112 | 5142 {5112 |5172 {87038
3.2. Inversiones + , ' | - ,
gastos 214 B361TI6I8A 33964 Th325 761564 (628950446TH5L2555L25[65125651,25651,25[45,2547625145125/6420114130114165941933£27,99

3.3. Saldo
3.3.1. .Rendimiento

medio y pre

cio medio de

todqs los : )

productos 214 [25537p0203| 20,13] 71,23113L06[194,7530903[359,95035995/3599335995[3599585995B3494(359.95] 6919|9819 [9461 |L51,87/442,39
. | .

g}

co=Ik
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Sistema Modular Integrado de Produccidn Azrfcolu-Ganadera Semi-lntensiva

(25 Has.)

Actividades Sup. (Yins, ) Inaresos Erreans MB (mill.5)
T, Virsinis 2 145 18,74 86,26
Mandarina 2,5 N Y. 39,78
Naranja 2,5 .20 ) 3,70 16,30

T¢ clonal 5 90 5,30 8k, 70
Cria-ﬁmcria )

Semiint, 10 31,04 I, 66 27,28

e

M3 os/me de ohra 25,32

e,
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Balance de imang de¢s chra

“0r0io [ ixvXaano PRIMAVELA v ERANG

s/ma | jorn | s/ha | jorn | s/ha jornn| s/hal jorn
i, Virgiosa P 5 18 361 93 | 186 | 155 | 310
Mandarina {afio 5) 33 82,5 5 12,0 7,21 17,5 749 | 17,5
Naranja lafio 5) b 15 13 32,5 #i 52,5 9 1 22,5
1é clonal B LTV 1 5 9 45 17 H5
C.iH., Semiint, 8 BU 7,51 75 Y B 745 5 75
Kequerimiento ' i
(jorn) g 225,5 161 381 510,
Disponibilidad
m, de obra familia
(jorn) 126 127 131 122
Regquerimiento
m. de obra contrat,
tjorn) 99,5 ‘ 34 250,1 388,v

Costo mano de obra = 1277,5 jorn x 0,128 mill. ¥ = 163,52 mill, %
(familiar % contratado).

MB c¢/mano de obra = 90,80 mill, $ (3,63 mill.$ Ha/tot)



INVERSIONES Y GASTOS (MILLONES DE $, MARZO 1982)
o | 12 |3 | s 56 |7 89 {10 [afaz |13 1] 15| 16] 2718 [10] 20
1. Inversiones y gastos
Tierra 20 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Desmonte y sistemati-
zacidn 448 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Casa 40 - - - - - = - - - - - - - - - - ~ - - -
Construcciones 28 - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - -
Galpdn General 25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Agua potable 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
| Luz eléctrica 10 - - - - - - - - - - - - i - - - - - -
: T. Virginia - 70741 1874 1874118741874 | 1874 1874 1874| 1874] 18,74| 18,74 1874 1874 1874 1874 1874{1874) 1874 1874 1874
: Mandarina - 1347 2971 412 293 422 47 472 4970 497 497 497 497 497 497 4971 1347] 297 413 293 422
Naranja - 1295 245] 347 262( 3701 395 4200 4450 445] &45] 445] 445 443 445 4450 1295] 245 3%y 262 370
: Té clonal - 41,15 1040] 090 330 230} 4800 5300 530[ 530f 530{ 530! 530 53¢ 530, 530{ 530! 530 530 530 530
t Cria-Recria-Semiint. - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Inversiones - [17002| 5344 - - - - 1864 - 1,36 - - - 1864 - - - 1,36 - 1864 . -
Gastos - 3901 452 4041 406 574 40§ 4061 406] 5741 406 406 406 574 406 406] 406| 406 404 406 4,06
Mano de obra (famid ‘ : )
liar + contratada) - |170p56[144,32114496]1479015402 163,84177,76183,36183,36183,36183,36.L83,36 18334 183.36183,36}60 £52 15328157,76/16352
. Mecanizacidn - - - - 25 - - - - - - - - - 25 - - - - - -
| Inversiones + gas— : N
tos 1778 16827923684[176,23P04,55188,72 19986233422208822392p2088p20,88220,88 2412 245,88220,88214!52L86,88 188972100519954
|
3.
| _ _ N
1
b
|
.
]
|
L

e e e

v

(%)
feal

e s,

P T eyt ke

P
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- INGRESOS BRUTOS

— f ] y
, : F ; _ 1 20
O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1l 12 13 1{1 15 1‘6 17 18 9
2. Ingresos Brutos _ i
T. Virginia - 105 {105 {105 HRo05 105 165 1105 {105 {105 105 105 11105 105 105 105 105 {105 L0O5 105 {18833
Mandarina - - - - 30 44 75 125 |150 {150 {150 1150 150 150 I 50 150 - - - 30 44
Naranja - - - - 12 -}t 20 30 50 60 60 60 60 60 60 60 - 60 - ~ - i2 20
Té clonal - - - - 225 | 375 525} 825 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 275
Cria-Recria-Semiint. - - 3434 3134 31,34 3L34] 31,34 3134 3134 3134 3134 3134 31,34] 36,1 31,34 3134 3134 31,34 3L341 36,1 14794
VRACI de las inver- :
siones - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - '109,13
TOTAL ' - 105 136,34136,34200,84237,84 293,84398,6 43634436,34436,34436,34436,34&41110436,34 436,34226,34226,34226,34 273,1 536,9

A 1



@

. QJJO DE FONDOS

o 1 | 2 3 z;fsa 7 8 b9l |rar {12 [13 |14 [ 15| 26| 17 {18 | 19 | 20
3. Flujo de fondos
3.1. Ingresos - ' _
g 105 11334{11334P0084P 3784 29%8&398& 436344363&+3634436ﬁ44363444Ll 43@3443634226342263422634273; b 36,9
3.2. Inversignes +
Gastos - {1778 48%7923@8417623204551883219%86 23%4222&882233222&88220882205824L2 P458812208821452(18688 18897210,05099,54

3.3. Saldo 1778 [3777901005 | 3989 371 392 {9398 165782154621242215466{215460215661L999 [L9046 (21546 118213946 37,37 6305p37,36
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Sistemas Integrados Agro-Siivo—Pastorales Semi~Intensivos (60/70 Has. )

Actividades

Menta

Té clonal
Mandarina
Durazno
Limén

Invernads Semi-
Intensiva

Forestales

A\

Sup (Has)
2

Ut

T

(W]

20
10

Ingresos Lzresos.

84 3,25
90 7+79
88 8,44

248 10,15
55 21,45

150 100,06

134,8 1,3

MB (millones 8)

MB (mill.3)
80,75
88,21
79,56

237,85

33,55

49, kil
133,5

ket t—————————

697,36

——— e ————————.

Nota: La superficie ocupada con cultivos de esencias se considera compartida

con los cultivos frutales,

For este motivo 1la superficie

aprovechable en este caso sumarfa, 5@ Has,
y la superficie total de la finca deberfa ser de 60/70 Has,
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Balance: de mang de obra

- OTUNO INVIEINO PHIMAVERA VERANO !
a/ha | jorn | s/ha | jornm ‘s/ha jorn !s/ha jorn
Menta 6 | 30 - - 22 110 | 16 | 80
T8 clonal 7,4 37 1 5 8,4 42 16 80
Mandarina 33 165 5 27 7 35 7 35
Durazno 2,8 14 19,31 96,5 32 160 3,71 18,5
Limén 145,71 73,5] 14,71 73,51 13 65 | 18,5| - 92,3
Invernada
Semi-intensiva ] 850 4 80 9 RO h 8O
Foresiales
. {raleos), 0,78 7,81 0,78 7,81 v,78 7,8 0,78 7,5
. Requerimiento ,
de m.de obra 467,3 287,8 499,8 393,8
Pisponib. de '
m.de ohra |
familiar 1726 127 131 122
Requerimiento '
de m.de obra
ébntratada’ 281,3 160,0 368,8 271,8
] ,

. Costo de la mano de obra: 1589 jorn x 0,128 mill § = 203,35 will, $
MB ¢/mano de obra = 494 mill. $




B . - ’

(MILLONES DE §, MARZO 1982)

i . .
; : 1 14 15 16 17 | 18 19 20
o 1 2 3 4 5 o s 8 9 10 11 12 3 : . u
Inﬁersiones y Gastos )
Tierra ) 130
Desmonte 60
Casa 40
Construcciones 28
Galpones 25 .
Servicios 20 _
Menta - 202 1 325 225 3250 225 325 225 325 2250 329 2020 325 2250 325 224 324 225 325 225| 355
e 310?31 AL66 11400 190] 3800 330| 580 D29 a9 nro 19 w79 %79 w9 779) 779 w79 779 770l 799 779
?ﬁniﬂlna 26940 594 824| 586l 844l 894 K44l 994 994l 994 994 994f 994| 994 9994 2694 594] 824| 586{ gus4
Jrazme 1851 385 595 605 680 840 2051 1015 10150 10,15 1015 1015| 1015 1015 1013 1019 1015 10,15] 1015 1015
Limén 2395 695 14741 1887 2145] 2645 3145 3145/ 31450 3145 3145 3145| 3145] 31,45] 31,49 2595 695 L474| 1887 2145
ganmﬂﬂla 114741128, 7%98100p610&061030610q0610&0610318lOOp&lOOpGlOQOGlOODG100D6 100,0410006103,180L0006[10006/, 9005
orestales 091 1271 231 291 32| 33 3 | 35| 36 370 221 134 13 13 | 13| wn3| 13 13 13 13
Mecanizacidn 65 : 25 } 25
Mano de obra 2033520335203352033520335203ﬁ520335203ﬂ520}35203&52035520335203@5203&5 2033520&352033520&352033520335
TOTAL 303 51424350J431%7136g1434&3535%5535@2936%4937L71369@9385@436%4936&2939&2936@293783934&9;34&8334%63355;9
Ingresos .
Menta 42 | 84 | 42 84 142 |84 (42 |84 |49 84 |42 |42 |42 |84 42 | 84 |42 1|84 42 84
Mandarina 60 88 [L50 P50 B00 oo [300 [300 [B30o0 hoo koo 300 | - - - 60 88
Durazno 93 55 186 £1l7 pasg D48 248 (248 248 p48  pus 248 |248 1248 pa4as ’248 248
Limén 135 1275 |55 |82 L10 hio 19 {110 f110 hio Pio K10 |iti0 | - S 135 §275 | 55
Ganaderia 879 1758 [1s50 pso @50 50 pso |sp  [150 P50 pso kso 150 150 150 R56 @50 [150 2519
Forestales ' : ' i6 |16 |16 16 16 | 16 {16 |16 16 leog ;
VRACI ‘ _ o 303 '
TOTAL 42 11719 2313 437 b275 705 B515 P82 940 [982 956 PI8 P56 998 |956 588 546 FOL5 1881 |r0254
5 925262|531,37[166961
SALDO 303 [47224]17884 8241 6786]17865[345454852161251156829612,31)57086/630,51/589,7160571589,71(209,21[2050 b 531 .




Sistemas del Alto Uraguay

(AU Has.)

Actividades
Menta D

Ié clonal
Durazno
Limén

Cria-Hecr{a
Semiint.

g

Sup., tlias)

AVL IRV BT Y |

15

B-62

lngresos Brresos MH lmill.$)
¥4 3,25 80,75
90 7,79 82,21
248 10,15 237,85
55 21,45 33,55
32 4 28
MB s/mano de obra = 461,65 -
mill.§




s

Balance de mano de obra

63

¢
' | i
OTUNU INVIERNO - PHIMAVERA VERANO
g/ha jorn s/ha jorn s/ha jorn; s/ha {jorn

Menta B 6 30 - - 22 110 16° 80
Té clonal e a7 1,0 5 B, 4 42 16 RO
Durazno 2,8 14 19,3 96,5 32 160 3,7 18,5
Limén 14,7 73,5 | ¥4,7 | 73,5 | 13 65 | 18,5 | 92,5
Cria-fecria

Semiint. 8 suU 7s5 75 3 BO 7,91 75
Requerimiento

de m.de obra

{jorn) 235,5 250 457 346
Disponibilidad

de m.de obra

familiar (jorn) 126 127 131 122
Hequerimiento

de m.de ob. con-

tratada {(jorn) 108,5 123 326 224

Costo de la mano de obra =

{(familiar + contrgtadé)
MB c/mano de obra = 296, 71 mill.$ (8,40 mill.$ ha.tot)

1288,5 x 0,128 mill.$/j = 164,93

1



- _(h’LONEs DE $, MARZO 1982)

o | 1|2 |3 fa 5 e |7 |8 9 10 112 |13 |k 15 16 17 18 |19 | 20
1. Inversiones y gas-
tos
Tierra : 28
Desmonte y sistema
tizacidn ) 67
Casa 40
Construccicnes 28
Galpdn general 25
Servicios 20 : : )
Menta - 20,2 325} 225| 325 323 323 229 325 225 325 202 325 225 328 225 325 225 323 223§ 325
Té clonal - 4166] 1,40 190( 380 330 384 729 779 779 779 779| 779 7,79 79 7790 779 779 7y 179 779
Durazno - 185 385 5953| 605 680 . 84qQ 905 1015 1015 1015{ 1015 101511015} 1019 1015 1015! 1015| 10,15 1613 10,15
Limdn - 2595/ 696| 147411887 2149 2645 3L4Y 3L45 34450 34451 3L45 3L4513L45] 3145 3145 25951 695 14,74 1887 2145
Cria-Recria-Semi- )
int. .
Inversicnes - $117002| 5344 - - - - 1864 - 136} - - - 1864 - - - 136 - 1864 -
Gastos ' - 3901 452 404( 406 574 406 406 4060 574] aspe6| 4061 406 574 406 406] 406 406 404 406 406
Mano de obra (fa: '
miliar + contra- ‘ :
tada) i — [14576)114621121,28)3453 145JE160@616454164J416%74h64ﬂ4&6434L6434164J4 164741647401545016223 lSlﬁ?156F41633E
Mecanizacidn - | 65 - - 25 o -] - - - - - 165 - - 25 - | - - - - -
Total inversio- . : = :
nes + gastos 208 149099200,03150,16]19556 18@6920%122322822L4422%4822%4430339221#&240ﬂ6 24644122 1,44R05,7 19%7919L61218p0210ﬁ1
'l

9-3
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,T)‘.

INGRESOS BRUTOS
5 3 1 5 6 7 8 + 9 16 |11 12 13 1{4' - 15 16 17 | 18 19 29’

2. Ingresos Brutos i _ -

Menta B 42 84 | 42 |84 42 84 42 84 42 84| 42 84 42 84 42 84 | 42 84 42t 84

Té clonal - - 225 ) 37 | 525 {825 |90 90 |90 90 90 90 20 90 90 | 90 90 50 975

Durazno - - - 93 155 (86 P17 P48 248 1248 248 (248 (248 248 P48 248 |248 248 [248 P48

Limén ~ - 135 275 | 55 825 10 10 110 (110 |110 {110 |110  |1i0 [l10 - - 351275 |55

Cria-Recria semi- ' ‘ ‘ ' _ R

int.. - 3134 3134 3134 3134} 31,34) 361 [ 3134| 31,34 3134 3134 31,34 361 | 3134( 31,34} 3134 3434 3L34] 361 L4794

VRACI de las in- - ' ' ' o ' :

versiones _ . _ : Shop Y E31

Total 42 11534 86842583432084i4636340876 B363452134 536,31521,3£536,3452611 53634b243414533441 1344668404436 F6644 )

_99-3._

—— i ¢ dem . mbebam m e

AL e —mnh—— ©



3 ,LUJO' DE- FONDOS

' ' ' * 11 | 12 13 14 15 16 17 | 18 19 20
3. Flujo de Fondos
3.1. Ingresos - &2 11534 86184258,34320,84436.34 48,76 536,3£521,34536,34521,34536,34525,1 b 3634 521,31453,3441],345466,84 44136 763,4&
3.2, Inversiones + _ _ |
Gastos 208 |4909920003150,16[19556118469208,12 237,28221442234422144030399022 1440407 6b 464 4 221442057 119475k 161] 2185 {2104
3.3. Saldo 208 44899 8469 6332 62,78136.15228,22 250,32241,9 297,86341,9 217,95341,9 285‘34316,9 299,9 247,64216,55275.23 22@1 55303

99-73




Sistemas Agro-Silvo-Fastorales Semi-Extensivos

(Explotaciones de 1U0 Has, de superticie total)

Actividades Sup, (Has)
Menta 10 -
Durazno ‘ 10
Mandarina

Naranja 3
Limdn

Forestaleé 25
Invernada 2u

Ir-67

lngresos Egresos MB (mi111.3)

168 6,5 161,5.
496 20,3 475,7

By ¥, 44 79,56

) 7,4 32,6

55 21,45 33,5
337 3,25 333,75
150 160,06 49, 4%

MB s/manc de obra =

1166,05 mill.3$




JE-68

Balance de wanp de obra
OTuNO INVILIUNO PHIMAVERA VISILANO
s/ha jorn. s/ha | jorn { s/ha .jorn s/ha jorn

Menta 6 bU - - 22 220 16. 1560
Durazno 2,8 | 28 19,3 193] 32 | 320 | 3,7 | 37
Mandarina 33 165 5 25 7 35 7 35
Naranja [ U 13 65 ¢ 21 105 9 45
Liwén 14,7 | 73,5 14,7 73,5 13 65 18,5 92,5
Forestales 0,78 19,5 U, 78 19,5 U,78] 19,5 0,781 19,5
Invernada 4 Bu 4 BU 4 50 4 iV
Requerimiento de

mano de obra 4586 hsé B44,5 469
Disponibilidad de

me.de obra familiar 126 127 131 122
Requerimiento de

mano de obra con-

tratada 330 329 713,? 347

Costo de mano de obra = 2225,5 jorn x 0,128 mill.$ = 284,8 mill.¥%

MB. ¢/ mano de obra = 881,2 mill.$
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(MILLONES' DE $, MARZO 1982)

l
20
0 1 2 3 4 5 6 7 8 | g 10 11 {12 13 1{; 15 16 17 | 18 19
1. Inversiones y gastos
Tierra 160
Desmonte y sistemat, {120
Casa 40
Construcciones 28
Galpones 25
Servicios 20
t
ilﬁ?aim "29'4 1?:57 14'3 20 45l eS| a5t 65| as| 65| 4s 65 1 45| 65 | 45 651 491 651 45 | &5
Mandarina 269 | 59 | au | 121136 | 163 | 181 | 202 | 202 202 | 203 | 209 202 [ 202 | 202 | 202 202 { 202 | 202 | 202
: Naran;a 5o 5,9 8,2 5.9 84 89 9.4 9.9 5.9 9,9 9,9 99 99 | 99 9,9 269 50| 82 59 | 84
Limdn - 5 ;'9 2 1 Z 7 32 6.4 8 8.4 88 8,8 8.8 88 83 88 8.8 88 259 5 7 5,2 6,4
Forestales 22 | 3 | Ten | 189128 267 | 314 316 | 314 | 3ns | 304 | 3eg 3141314 1314 | 2591 69 147 | 185 | 214
Ganaderia 1127 11284 749 oo hos o3| 81 8 9| o 555 | T5n |5, 32 1 32( 32 321 32| 32
Mano de obra 2848 P |, 242 Doug hooy (100 100 1100 11032 {100 1100 {00 hoo howo oo 100 1032 100 o0 fo0
Mecanizacidn . Y O - 22.8 2848 12848 |2848 12848 284,? 2848 12848 P84S [2g4g 22;.8 P848 12848 [284,8 [2848 P848 P84S
. : 393 16198 14366 4117 [psg h471 14596 1651 k703 [4718 4708 14651 K653 |4628 4898 K628 (4934164337 a4k K427 K509
2. Ingresos .
Durasno | 04 168 184 hes 184 (168 |84 lies | 84 lies | gs 168 | 84 1168 |84 168 | 84 |i6s {84 les,
Mandaring 186 BlO 1372 W34 %96 l49s [495 lkoe 96 1496 196 K96 1496 (496 1496 “49s hog
Naranja 60 88 150 250 PB00 {300 {300 oo OO0 300 300 ROO - - - 50 88
L 24 140 60 100 120 1120 120 [20 Q20 190 120 L20 - - - 124 4o
Forentales 135 | 275 |55 825 110 10 hito j110 1o hi10 [i1g 110 10 - - { 135|275 |55
les - - - - - - - - - 40 40 40 40 40 40 40 40 40 $30
Ganaderia 879 1758 50 150 1150 fhso hso |10 150150 £50 150 jiso kso  [150 [150 [150 k=0 2539
VRACI : 1
: , . 313
84 2559 2733 B1s55 §27 19825 h128 D344 (1260 1344 1300 1384 11300 1384 {300 {854 {770 8675 B8L5 0419
3. Salde : : |
393 5358 [1680,7 1384 1499 p799 [s229 b629 B737 17822 B732 B349 9187 8372 B942 8372 3606 {3363 K229 +3§8 1591

69+ 1% L
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Sistema Semli~Extensivo de los Valles Medios e inferiores

{95. Has.)

-
Actividades Sup.{Has} Ingresos Brresos B tmill.3)
Inv. Semi-
intensiva 2u 15U 100,06 49,94
Pino (sist, ) )
Mack) HU 800, 8 7,580 801

MB s/mano de obhra = H50,94 (mill.$)
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Balance de mano de obra

COrofu | ANVIERKO PRIMAVERA VERANO
g/ha | jorn |s/ha | jorn { &/ba | jorn | s/ha| jorn
Invernada semt=in-
tensiva 4 Bu 4 BU 4 B 4 o {Y)
Pino (sis.Mackenzie)
Corta final 21 126 20 120 20 120 24 126
Htaleo 4,70| 28,2 | 4,70 | 28,2 4,7 | 28,2 | 4,7 | 28,2
Requerimiento de :
m.de obra (jorn) ) 234,2 224,2 228,2 234,2
Uisponibilidad m.de B :
ob,familiar {(jorn) ) 126 127 131 122
Heguerimiento de ' _
w,de ob.contrat{jorn) 108,2 1wil,2 97,2 112,2

] ) 1 Fi — |

Costo mano de obra = 924,8 jorn x v,128 mill,$ = 118,37 wmill.$
{familiar # contratada)

MB ¢/wano de cbra (mill.$} = 732,57 (7,74 mill.$ ha/tot)



B
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INVERSIONES Y GASTOS (MILLONES DE $, MARZO 1982)

0 1| 2 3 4 5 | 6 7.1 8 9 |10 {11 |12 |13 1| 15 ] 16 1 17 |18 | 19 | 20
|
1. Inversiones y gastoy

Tierra 95 - - - - - - - - - — - - - - - - - - - -
Desmonte y sistemat{ 52 12 12 12 12 12 12 12 |12 12 - - - - 1 - = - - - - -
Casa 40 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Casa peones 28 | - - - - - - - - - - - - - - -~ - - | - - -
Galpdn general 25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Servicios 20 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Invernada semiinten . . )
siva - R147401280| 749 lOO@E10006100061000610006103J810006 10006100061000610006{100,06{10006 L0318 1000410006/10006
Pino S 5401 720 13§$ 1740 1924 1980 2040 21 2160122201 1320 9 799 780 780! 780| 780 780 780 7,80
Mecanizacidn - - - 65 - - - - - - - - - 65 - - - - - - -
Mano de obra total . :
(fliar. + contrat.) - 9549115072 13&2’lBiOAlBiBl1365713234138J1142ﬂ213%65 11031 8074 649( 6490 649 1649 |649 649 | 649 (11837
Total Inversiones + ‘ ,
Gastos 260 224&324%07 300052645 265072684 326938 274172795 p6191 22357189£C237JE17236172J6172J6175£8 17276172J622@23

oL -fF
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INGRESOS BRUTOS

o | 1 12 |5 3 5 {6 [ 7 | 89 [10] 112 [13 W s 16 a7 | 1 19 | 20
- _— ~ 3 - -
2. Ingfesos Brutos _ ‘
Invernada semiint, - | - 8?.9017‘5,82150 - 50 150 }150 (150 {150 {150 150 (150 Q50 1[50 150 150 150 50 150 hso
Pinos - -~ - - -, - - - - - - 966 [ 966 |966 |966 966 | 966 | 96p {966 96,6 p392,47
VRACI de las in- ‘ , ' : .
versiones : - 312,33
Total ‘ - - 879017282150 150 15¢ 150 150 (150 [150 2466 RL66 P466 2466 2466 (2466 R466 PLEE 246,6 5956,7
3. Flujo de Fondos ) .
3.1. Ingresos - - 879 175820150 ¢50 150 1150 |150 {150 150 2466 pa6s baes {2466 2466 2466 P466 [ 2466 2466 159567
3.2. Inversiones + ‘ ‘ _ ' ‘
gastos 260 2246324707300052645 P6507 12684632698 271172795 261,91P2357[189,80 23776 1727617276[172,76[17588] 172,74 1727922623
3.3, Saldo 260 224,63159,,17124'23114,507115,0? 118,43119,8012],17129,0511]791 2303|568 8841 7384 7384 73841 7072 7384 7384573047
s e A 2 3 & " b) ! P s ' 7
4

2l

Z



Sistema Silve-Fasteral Extensivo

{2uu Has.)

ingresos

krresos

B 74

Ml (mill,3)

Actividades Sup.{Has)

Invernada extensziva 140

Pino (sistemn
Mackenzie) 6L

MB s/mano de obra (mill.$)

369,97

¥O8, 80

202,20

7, KO

107,77

801

908,77
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Balance de mano de obra

! OTOND INVIERNO PRIMAVERA VERANU

. L

‘s/ia jorn  s/ha jorn s/ha jorn s8/ha jorm

Inv.Extensiva 0,50 70 0,50 W U,5u Vsl 0,5y U

Pino (Sistema
Mackenzie)

Corta final 21 126 20 120 20 120 21 26
Raleo h,7 28,2 4,7 28,2 4,7 28,2 ‘4,7 28,2

Requerimienﬁo
de m.de obra .
{(jornal) 224,2 218,2 21y4,2 224,2

Disponibilidad S
da m.de obra fa | S . :
miliar (jorn) 126, 127 131 122

Heguerimiento
de m.de obra .
contrat.(jorn) 98,2 91,2 87,2 10z2,2:

Costo mano de obra = BB4,8 jorn x U,128 mill,.¥/j = 113,25 mill,.$
(familiar y contratada)

MB c/mano de obra (millé%) = 795,52 mill.$ (3,38 mill$/ha. tot)

N |
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" (MILLONES DE $, MARZO 1982) A
o | 1 {2 3 | &4 5 6 [ 7.0 8} 9 o a1z [13 |14 |15 | 16 17|18 |19 | 20
1. Inversiones y gastos

Tierra 200 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Desmonte y sistemat.| 92 12 12 [12 12 12 12 12 12 12 - 1 - - - - - - - - - -
Casa ' 40 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Casa peones 28 - - - - . - - - - - - - - - - - - - - - -
Galp®n general 25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _
Servicios 20 - - - - - - - - - - - | - - - - - - - - -
Invernada extensiva - [20667]19888p0220p02,20 202212022 (2022 12022 12022 022 p022 D022 202212022 {2022 {2022 RO22 [2022 (2022 2022
Pino - 5401 7,20 138011740 19:24 1980 2040 21 21601 2220( 1320 9 aS( 780 780 780f 780 7,81 7.8 78
Mecanizacidn - -~ - 65 - - - - - - - - - 65 - - - - - - 1 -
Mano de obra total
(fliar. + contrat.) - J13773109951291502992 1306913L49132,2213299[133,76{134,5300596] 7562 6490 6490 6490 6490| 6490] 6494 64901132

4
Total .Inversiones +

gastos 405 3618 32803(2215B6152 364953624536&8236849369&63589332136?8682 3399|2749 12749 2749 749 274912749 |3232°




_ o~
-~ A i
o | 142 | 3 y |5 |6 7| 8 f o9 |10 jrariz [13 |14 | 15| 16| 17 (18 19 | 20
2. Ingresos brutos A ‘
Inverdada extensiva - - 22619p099730997 309971309943099730997/30997(309,97B099780997 30997130994309973099730997 309,9]‘309,97488,5.
Pinos - - - - - - - - - - - 966 | 966 96641 966 | 966 | 966 {966 966 966 b3924"
VRACI de las inver-— |
siones . 4573 °
Total - - 22619B09,9780997130991309973099730997309,97309,9740657k0657[406574065740657406570657{ 4065740657 63383
3. Flujo de fondos ' )
3.1. Ingresos - - [226,19p0997B099730997309974309973099730997309974065740657|4065140657406,57/60657h0657|40657406,57 63383
3.3. Inversiones + 4 . ) ’
gastos 405 13618 328034221586152 364105365,4j366@2368,19369,56358,93321,36286,82 339912749 (2745 12749 R749 |2749|2749 |323,2°%
3.3. Saldo 405 3618 |10184]112]18 5]‘55 5412 5548 5685 5822 5959 4896 852111975 66,6'131,67131,67131,67131,67 1316313167 60150°

— e R
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3.1.4

3.1.4.1

Unidad

Ambiental

b-78

COBERTURA DEL PROGRAMA

Revisidén de los datos aportados por los Programas Agropecuarios
del Proyecto.

A} Programa de ExtensiBn Agropecuaria

Tal como se describe en 3,1.1 '"Orientaciones Productivas y Fac-
tores Condicionantes'" , fueron establecidas metas cuantitativas
para el prlmer quinquenio en el Segundo Informe Parcial correspon~
diente al Programa de Extensidn Agropecuaria (CFI, Diciembre 1982,
- Marin, Ana v Col.)

El cuadro que sigue consigna el niimero de productores a incorporar,
de acuerdo con su ubicacidn actual en el perfll de la distribucidn
del ipngreso en el irea,

Categoria de Productor. Proporcién N°de Productos

~ Subsistencia 45% . © 1800
- Pequeiios 18% 720
- Medianos 37% 1480

Total ' 1007 4000

Fuente: Progréma Extensidn Agropecuaria. Proyecto de Reconversidn
Productiva del Area Pabacalera de Misiones, CFI, 1982,

El calendario de incorporaciones prevee que se integre un promedio
de 800 productores por afio, en una proporcidn semejante a la tipo-
logia, dando prioridad a las areas de mayor inestabilidad ecold-
gica, mayor concentracidn de productores tabacaleros ¥ ‘menor co-
bertura actual en materia de programas oficiales.

El calendario definitivo por regidn agro-ecoldgica quedarfa con-
formada de la siguiente manera:

Incorporacidén de productores al Programa de Extensidn

Total Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

3 y 4 Norte

3

(%]

¥ 4 Sur
y 2
¥y 6

y 10

700 400 300 - - -
500 - 100 400 - -
300 - - - 300 -
1000 400 400 300 - -

1500 - - 200 500 800

4000 800 800 800 800 800
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Fuente: Programa de Extensifn Agropecuaria
Proyecto de Reconversidn Productiva del Area Tabacalera de Misiones,
CFI, 1982,

De acuerdo con este calendario, las acciones del Programa comenzarian en las
regiones de Aristdbulo del Valle. ( Dto. Caingrias) y en el drea de Cerro
Azul (Dto. Alem), incorporidndose a partir del segundo afio el sector ubicado
en la Meseta Central - entre Alem y Oberd - y a partir del tercero, las Co-
lonias Bonpland, Caa Guazil y 25 de Mayo. Durante el cuarto afio se pondrian
en marcha las acciones del Proyecto en las colonias de los departamentos
riberefios del Rio Parani y en el departamento de San Javier.

‘

B) Programa de Ordenamiento Fundiario

En el Segundo Informe Parciad correspondiente al Programa de Orde-
namiento Fundiario se propone que los futuros planes de crédito en el
adrea acompafien la reconversidn parcelaria, para la cual pueden esti-
pularse criterios "a priori" en telacién al destino de los fondos,
determinando los beneficiarios segiin prelaciones tales como:

a) Ser adjudicatorios de tierras en alguno de los programas del
proyecto.

b) Ser herederos conddminos de predios rurales que no deben subdivi-
dirse.

c) Ser productores minifundistas con aptitudes té&cnicas para el des-
arrollo de é&xplotaciones rentables, aprovechando mejor las super-
ficies aptas que poseen para la actividad agropeciaria, incorpo-
rando actividades de alta inversién por ha. cultivada, etc.

d) Ser ocupantes de tierras fiscales y particulares que han introduci-
~ do mejoras de valor superior al que posee la tierra.

e) Dar a los fondos destinos tales como la adquisicidn de predios
linderos, mediando un plan productivo o la formacién de soc1edades
de productores.

Desde el punto de vista de la Coordinacidn del Programa con los planes que
actualmente desarrolla la Direccidn General de Tierras v Colonizacién, se
han extraidoc las siguientes posibilidades:

a) Coordinacién con el Plan de adjudicacién de tierras fiscales per-

+ tenecientes a Colonias existentes, mediante el que se procura
adjudicar 2500 unidades aproximadamente a ocupantes que han reali-
zado mejoras de valor en los mismos y que explotan sus chacras en
forma personal.

b) Coordinacidn con el Programa de regularizacidn de tenencia de
tierras fiscales rurales y urbanas ya adjudicadas, mediante el
que se estima regularizar la situacidn de 3000 predios, reinte-
grando al dominio fiscal 1300 de los mismos y otorgando 1700 titu-
los de propiedad.
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DIAGRAMA GENERAL DE ALIMENTACION DEL PROGRAMA DE

CREDITO AGRICOLA SUFERVISADO

PROGRAMA DE
EXTENSION AGROL.

PROGRAMA DE CREDITO
AGRICOLA SUPERVISADO

a) M&dulos Completos

b) Introduccién de nuevos
cultivos y/o activida-
des.

vy

PROGRAMAS DE
ORD. FUNDILRIO
A) Adjudicacidn

en Colonias existentes.

B) Regularizacidn
de Concesiones
otorgadas

/\ ) A

\J

PROGRAMAS DE RECONVENSION
PARCELARIA Y COLONIZACION

PROGRAMA AGROPECUARTOS

DE PROMOCION DE SISTE-
MAS Y CULTIVOS.
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3.1.4.2 AJUSTE DE LA PROPUESTA

Los cuadros que siguen resumen las posibilidades en programa en
cuanto a cantidad y tipo de explotaciones y actividades a pro-
mover., Para elle se han contemplado diversas restricciones y con-
dicionamientos entre las que se destacan los siguientes:

1. Estdn vigentes las necesidades de ionovar en cultivos tradi-
cionales, tales como el t&, la actividad tabacalera y el sector
forestal.

2. 51 bien a la fecha de corifeccidn del presente Informe no se cuen—
ta con los datos relacionados con la comercializacién de los
cultivos del drea se han establecido limites para la promocidn
de nuevos cultivos como el durazno vy la mandarina.

3. Se ha prestado particular &nfasis a la promeeidn de las activi-
dades ganaderas, lo que puede hacerse si se fomentan los cir-
cuitos integrados de comercializacidn: en la propuesta que se
realiza, se estima que salve una prodiccidn aproximada de 45,000
novilles por afio, la Provincia misma podrfa abastecer entre
30.000 y 35.000 terneros para su engorde.

4. Los cultivos perennes, las cubiertas verdes, los arboles frutales
y los cultivos forestales estratificados continan siendo las
principales actividades.desde el punto de vista de la ocupacifn
del suelo lo que es compatible con la necesidad de evitar la
erosidn. :

Habida cuenta de tales consideraciones se ha formulado una propuesta
que abarcarfa 1650 explotaciones distribuidas en las unidades ambien-
tales del area del proyecto, con una gradacidn que lleva desde la N
promocidn de sistemas primarios intensivos a explotaciones extensi-
vos de 200 has de superficie bajo explotacidnm.

Sin contar la superficie ocupada con aromiticos - que en la generali-
dad 'de los casos se ha considerado en forma conjunta con otros cul-
tivos arboreos- se reconvertirfan aproximadamente 80.000 has. en

toda la regidn y el tamafio promedio de las explotaciones se acerca-
rfa a las 50 has. 4

El andlisis de saldos en los flujos de fondos correspondientes a ca-
da uno de los modulos representativos de los sistemas agrarios pro-
puestos para.el drea, permite deducir las demandas de crédito para
cobertura de las necesidades de inversiones fijas y capital de tra-.
bajo hasta la maduracidn de cada uno de los respectivos proyectos.
Esta estimacidn es por ahora solo indicativa, dado que en la reali-
dad serZ preciso estudiar las condiciones concretas de cada postu-
lante y sus necesidades y capacidades para poner en marcha los pla-
nes de trabajo propuestos. Estos iiltimos tendrin también un pari
passu que deberd adecuarse en cada caso de acuerdo con las recomenda-
ciones que formulen los responsables del Programa de Asesoramiento
Té€cnico. Habida cuenta-de tales restricciones, se detallan a2 conti-
nuacién las demandas de crédito de cada mddulo agrario, con las nece-
sidades anuales de desembolsos, en millones de pesos del mes de marzo
de 1982.
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b)

c)

d)

e)

)

2)

K-82

Sistema modular integrado agro-ganadero intensive "A"
Crédito total: 519,6 miliones $

Crédito para puesta en marcha: 214 millones $
Desembolsos posteriores: 305,6 millones $ (afio 1)

Sistema modular integrado agro-ganadero intensivo"B"
Crédito total: 671,04 millones $

Crédito para la puesta en marcha: 214 millones ]
Desembolsos posteriores:

 Primer afio: 255,37 millones §

Segundo ano: 202,03 millones §

Sistema modular integrado agro-ganadero semi-intensivo
Crédito total: 699,69 millones $ '

Crédito para la puesta en marcha: 177,8 millones §$
Desembolsos posteriores:

Primer afio: 377,79 millones §

Segundo afio: 100,5 millones $

Tercer ano: 39,89 millones §

Cuarto afio: 3,71 millones §

Sistema integrado agro-silvo-pastoril semi-intensivo

Crédito total: 733,48 millones $

Crédito para la puesta en marcha: $ 472,24 millones §
Desembolsos posteriores:

Atio 1: 178,84 millones $

Ano 2: 82,4 millones §

Sistema del Alto Uruguay

Crédito total: 805 millones $

{rédito para la puesta en marcha: 208 millones $
Desembolsos posteriores:

Primer afno: 448,99 millones $

Segundo afio: 84,69 millones §

Tercer ano: 63,32 millones $

Sistema agro-silvo-pastoril semi -extensivo
Crédito total: 1247,9 millones $

Crédito para la puesta en marcha: 393 millones $
Desembolsos posteriores:

Primer ano: 535,8 millones §
Segundo ano: 180,7 millones $
Tercer afo: 138,4 millones $

Sistema semi-extensivo de los valles medios e inferiores
Cré&dito total: 1,598,411 millones §

Crédito para la puesta en marcha : 260 millones §
Desembolsos posteriores:
Primer atoc: 224,63 millones
Segundeo aiio: 159,17 millones
Tercer afio: 124,23 millones
Cuarte arno: 114,5 millones
Quinto ano: 115,07 millones
Sexto afio : 118,43 millones

L Uy Uy U Ly 40

—— e —
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Septimo atio: 119,80 millones $§

Octavo ano: 121,17 millones §
Noveno aho: 129,5 millones §
Décimo ado: 111,91 millones §

h) Sistema silvo-pastoril extensivo

Crédito total : 1366,25 millones §

Crédito para la puesta en marcha: 405 millones $
Desembolsos posteriores:

Primer afo: 361,8 millones $

Noveno aho: 52,59 millones
Décimo afio: 48,96 millones

Segundo afo: 101,84 millones $
Tercer ano: 112,18 millones §
Cuarto arfio: 51,55 millones $
Quinto aro: 54,12 millones §
Sexto afo: . 55,48 millones §
Séptimo afto: 56,85 millones §
Octavo afio: 58,22 millones '$

$

$

Con los datos precedentes se ha confeccionado el cuadro final de requerimientos
del Programa de Cré&dito, cuya suma total - en pesos de marzo de 1982 - ascen-
deria a : 1.441,6 miles de millones.



™ ™ .
PROGRAMA DE.EDITO AGRICOLA SUPERVISADO. - PROPU'E‘

Tipo de Ex+  Total . Hortico-. T& -Tabacos -.Naranja . Limén . Mandarina Durazno . Anana . Aromdtis Pino . Porcinos. Cria .Inverne
plotaciones a las Clonal Clarecs cos Recria Vacuno
Promo-— (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) - {has) Vacunos (has)
ver con (has)
el Pro-
grama

Granjas modu-

lares inte- .

gradas "'A" 200 - 1700 400 500 - 500 - 200 1000 - "800 - -
{25 has)

Granjas mo-

dulares in- _ . .

gradas "B" 200 200 1000 400 - - 1000 - - - - 800 - - -
(25 has)

Granjas in-

tegradas se-— . :

mi-intensi- 200 - 1060 400 500 ) - 500 - - - - - 2000 -
vas (25 has)

Explotacio-

nes agrosil- :

vo-pastori- 100 - .. 200 - - 500 500 500 - 500 1000 - - 2000
les semi-in- VR . . )

tensivos

(60/70 has)

Granjas del
alto Uruguay :
(40 has) 600 - 3000 - - 3000 - 3000 - 3000 - : - 9000 -

Explotacio-
nes. agrosil-

vo—Pastorilgs 50 _ 250 250 250 560 - 500 1250
semi—-extensi- ’

vas {100 has)

-. - 1000

Explotaciones
de los valles
medios e in- 150 - ' - - _
feriores(95h) - - - 3000 - - 3000

vg-
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PROGRAMA DE CREDITO AGRICOLA SUPERVISADO — PROPUESTA

Tipo de Ex- ~Total . Hortico~ Té . Tabacos- Naranja - Limdn - Mandarine Durazno. Ananid .. Aromdti-. Pino . Porcinos. Cria .Inverne
plotaciones a las Clonal Claros cos Recria Vacuno
Promo- (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) (has) Vacunos (has)
ver con : (has)
el Pro-
grama
Explotacion-
es silvo-pas~-
toriles ex- 150 =’ - - - - - - - - . 9000 - - 21000
tensivas
(200 has)
1650 200 6500 1200 . 1250 3750 2750 4000 200 5000 20250 1600 110090 27000

.4-T
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DEMANDA DE RECURSOS ESTIMADA EN FL PRCGRAMA

CREDITO AGRICOLA SUPERVISADO

{ en millones de $, marzo 1982)

Sistema agrario
& promover

Cantidad de Explota-
ciocnes

Requerimiento
Unitario
{(millones %)

R3querimiénto
total
(millones $)

Granjas modula-
res integradas
III,\“

Grenjas modula-
res lntegradas
o li

B

Granjas modula-
res integradas

semi- intensi-

vas

Explotsciones
agro/silvo/pas~
toriles semi-
iniensiva

Granjas del
Alto Uruguay

Explotacicnes
silvo pastori-
las semi-exten-
sivas

Kxplotaciones
en los valles
medios e in-
feriores

200

200

200

100

600

50

150

Explotaciones silvo
pastoriles exten-

sivas

150

519,6

671,04

699,69

733,48

805,00

1.247,9

103.920

134,208

139.938

73.348

483,000

62.395

239.761,5

204.937,5
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PROGRAMA DE CRERITO AGRICOLA SUPERVISADO — PROPUESTA

Cultivos
horticolas

T2 clonal

Tabacos
claros

Naranja
Limdn
Mandarina
Durazno
Anani
Aromidticcs
Pinos

Porcinos

Cria-Recria
de vacunos

Inverne semi-
intensive de vacunos

Invernada de
vacunos extensi-
va

Has. a promover Rendimiento Totales a
producir
200 15 tn/ha 3.000 tn/ano
6.500 12 tn/ha 7.800 tn/fafio
té verde
1.200 1,8 tn/.a 2.160 tn/afio
1.250 20 tn/ha 25,000 tn/aio
3.750 30 tn/ha 112.500 tn/afio
2.750 20 tn/ha 55.000 tn/aio
4.000 5 tn/ha 20.000 tn/afio
200 15 tn/ha 3.000 tn/ado

5.000 50 kg/ha 400 tn/afo
20,250 16 tn/ha 324.000 tn/fafio
1.600 20000 kg/aflo 3.777 tn/afio (carme)

carne /ha
11.000 3 terneros 33.000 terneros/ajo
: terminados

de 250 kg/c/uf
ha

6.000 4,93 cab/ha- 29.580 cab/afio

ano 3.090 tn/afio {carne)
21.000 1,43 cab/ha- 30.030 cah/afio

afio 3.255 tn/afio (carne)
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ANEXO: Demanda de financiamiento por afic vy por producto (en millones de $, marzo 82)

0 1 2 3 4 5 ) 7 g
TE CLONAL (Trac- ,
cidn animal) 11.6 11.6 15.6 17.6 17 14,11 10.3 2.8 -
TE CLONAL (Trac- ' :
cidn mecinica) 11.8 11.8 15.6 17.5 16.7 14.0 10.0 2.3 -
TUNG (Traccidn
animal) 2.6 2.6 3.6 4.4 1 4.6 3.6, 1.2 - -

I

TUNG {Tracecidn _
mecinica 2.6 2.6 3.6 4.8 5.0 4.1 1.8 - -

e TABACO CRIOLLO MI-
S| STONERO (8.000 -

pl/ha) c/fertiligg
cidn 20.9 3.6 - - - - - - -

TABACO BURKLEY
(Traccidén animal) ‘
. c/fertilizacidn 44.5 0.1 - - - - - - -

TABACO BURLEY

| {Traccidn mecani-
ca) c/fertiliza-
cibn 43.8 0.8 - -~ - - - - _

TABACO VIRGINIA

{Traccidn animal)
¢ c/fertilizacidn .
dosis menor 4.5 |- 8.4 - - - - - - -
TABACO VIRGINIA

(Traccidn mecAni-
‘ ca) c/fertiliza-
- ¢idn dbsis menor 55.8 9.7 - - - - - o -

TABACO VIRGINIA
{Traccibn animal)
i c/fertilizacidn
dosis mayor 56.1 10.0 - - - - - - -
. TABACO VIRGINIA
(Traccidn animal)

c¢/fertlizacidn, :
dosis mayor 57.3 11.2 - - - - - - -

NARAN.JA
Traccidn mecanica 9.6 9.6 14,2 18.6 21.6 24.3 26.1 25.7 | 24.7

LIMON .
Traccidn animal 6.3 6.3 9.1 10.9 12.0 - 11.2 8.4 8.4 -

e e e - 3
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i T i 1

r"* 1 2 3 4 5 6 7 8
LIMON
Traccid®n mecdnica 78 7.8 10.7 13.9 16.8 18.3 18.6 17.9 17.2
MANDARINA
Traccidn animal 8.5 8.5 12.0 16.0 9.5 - ~ - -
MANDAR INA '
Traccidn mecinica 9.6 9.6 14.2 18.6 13.2 2.0 - - -
DURAZNO
Traceidn animal 5.8 5.8 8.9 12.5 - - - - -
DURAZNO .
Traceidn mecdnica 5.7 5.7 3.7 12,2 - - - - -
BANANA 10,3 10.3 12.9 1 7.1 1.3 - - - -
ANANA
fraccidn animal 11.9 11.9 - - - - |- - -
ANANA
Traccidn mecinica 12.0 12.0 - - - - - - -
BERENJENA 37.11 37.1 - - - - - - -
PIMIENTO 31.8 - - - - - - + -
PEPINO 21.4 5.8 - - - - - - -
ZAPALLTITO 11.0 - - - - - - - -
PEREJIL 1.7 - - - - - - - -
ACHICORIA - 9.0 1.2 - - - - - - -
ESPINACA :
Siembra directa ; 7.9 - - - - - - - -
ESPINACA
Almicigo 12.1 - - - - - - .- -
MENTA
Traccidn animal
Destilacidn por
fuego directo 7.5 1.8 - - - - - = -
MENTA
Traceidn animal
Destilacidn por
ajuste de vapor 6.7 0.8 - - - - - - -
CITRONELLA
Destilacidn por
fuego directo: 12.5] 16.4 - - - - - - -
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-

-

CITRONELLA
Destilacidn por
ajuste de wvapor

LEMON GRASS
Destilacidn por
fuego directo

LEMON GRASS
Destilacidn por
ajuste de vapor

PINO ELLIOTTI
Sistema tradicio-
nal - Tareas ma-
nuales y traccidn
animal

PINO ELLIOTTI
Sistema tradicio-
nal — Tareas ma-
nuales y traccidn
mecdnica

PINO ELLIOTTI
Sistema Mc Kenzie
Tareas manuales y
traceidn animal

PINO ELLIOTTI

Sistema Mc Kenzie
Tareas manuales y
traceidn mecdnica

PINO PARANA
Tareas manuales
Traccidn animal

PINO PARANA
Tareas manuales
Traccibn mec3nica

PARATISO
Tareas manuales
Traccifn animal

PARATISO
Tareas manuales
Traccidn mecinica

11.2

7.1

6.5

4.5

4.0

4.5

4.0

4.2

3.8

3.0

2.5

7.6

3.9

3.3

4.5

4.0

4.5

4.0

4,2

3.8

3.0

2.5

1.1

7.4

6.2

7.4

6.2

7.0

5.9

5.5

3.3

7.4

7.4

8.7

7.1

6.4

4.0

9.2

7.5

7.5

8.8

7.2

7.0

4.7

7.6

9.3

7.6

8.9

9.4

7.7

9.4

7.7
9.0
7.4
7.8

5.6

4.3

2.8

9.5

7.8

9.1
7.5

7.9

4.4

2.9

9.6

7.9

4.6

6.6

e



(3

0] 1 2 4 5 6 7
EUCALIPTO
Tareas manuales
Traccidn animal 3.5 3.5 5.3 .3 6.4 0.5 0.6
EUCALIPTO
Tareas manuales
Traccidn mecdnica 2.8 2.8 4.0 .8 4.9 - -
CRIA - RECRIA
SEMI-INTENSIVA
(5 has.) 105.8 19.9 - - - -
INVERNADA SEMI-IN-
TENSIVA (10 has.) | 88.8 | 22.9 - - - -
INVERNADA EXTENSI
VA (140 has.) 333.5 - - - - -
PORCINOS (9 has,)113.4 (161.4 - - _

39.8
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3.1.5. LOCALIZACIONES PRIORITARIAS

~

La propuestarelaborada contempnla la necesidad de tOmaf en con-—
sideracion las localizaciones prioritarias que surgen de los intor-
mes relacionados con los programas agropecuarios y de ordenamiento
fundiario del Proyecto.

En ellos se han congiderado elementos tales como:

a) 1la necesidad de prioritar las Areas en las nue el denomina-
do "“ahuecamiento de la trontera" produce bolsones deprimidos

de pobreza;

b) darle mayor relevancia a las acciones que se desarrollen So-
bre la vertiente del Rio Uruguay, con el objeto de equili-
brar el crecimiento de la region riberena al varang y orde-

nar la ocupacion del suelo y los procesos de intrusioen;

c) promover sistemas gue se adapten a las distintas unidades am-
bientales, con tamafios adecuados para lograr rentabilidad po-

sitiva en las explotaciones.

Con estos criterios, de la propuesta surgen las siguientes loca-
f

lizaciones prioritarias:
I) las denominadas granjas del Alto Uruguay, se extenderian so-
bre los departamentos de San Javier, sur de Obera Yy 25 de
Mayo, este nltimo, objeto de acciones de relocalizacién en
las que tales sistemas agrarios deben ser promovidos (Pro-

grama de Colonizacioén del depto. 25 de Mayo.).
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~II) los sistemas modulares integrados se promoverian sobre la
region de la Meseta Central y en los departamentos de 1la.
vertiente del Parana, con especial énfasis en Alem, San
Ignacio y parte del depaﬁtamento de Obera; En el caso del
departamento de.Leandro N. Alem, las acciones coincidirian
con el Programa de Reconversion Parcelaria de dicho depar-

tamento;

III) las eiplotacidnes de tamafio intermedio y mayor, son aptas
para : a) promover la concentracidn en 4reas de los depar-
tamentos de Alem y Obera, de mayor riesgo erosivo y/o ma-
yor historia agricola, con el fin de iniciar la reconver-

'sion productiva en ellas; b) en el ordenamiento de progra-—
mas de colonizacion que, ya iniciadas, requieren un re-
planteo como es el caso de la colonia de Aristobulo del
Valle, con el fin de ordenar el estado de la ocupacién y
los sistemas productivos. En este ultimo caso, se conti-~
nuaria con las acciones que ya se emprendieron en la mig«
ma regi6én, con las gran jas modulares integrades y con cré-
ditos del FET para promocﬁén de cubiertas verdes en yer-

bales.

Estg tipo de prioritacidén coincide con 1la que se ha elabo-
rado en el Programa de Asistencia Técnica a los productores en rela-
cion a la iocalizacibn de nuevos servicios de extensién agropecua-
ria, poniendo mayor énfasis en aqguellas regiones sctualmente menos
cubiertas y/o en las que existen mayores-rﬂﬁgos‘en la agricultura

comarcial gque se encare.



I-94

En el mismo sentido el Programa de Ordenamiento Territorial ha
puesto énfasis en la promogibn de nuevos niucleos o centros de servi-
cios rurales en las mismas areas, con el objeto de potenciar su pro-
duccidén primaria y ordenar los equipamientos necesarios de apoyo a

la misma,

oy
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3.1.6. ORGANIZACION DEL SISTEMA

Area de aplicacidén del sistema de crédito

El crédito para productores agropecuarios deberd tener como

ambito de aplicacidn los departamentos de la denominada Area Taba-
calera de Misiones, a saber:

Leandro N. Alem

San Ignacio

San Javier

Obera

Cainguds

25 de Mayo

Lib. Gral. San Martin

Habiendo productores tabacaleros gue residen fuera del 4area
del proyecto de recbnversién, la autoridad de apliqaciOn podra au-
torizar su incorporacién al régimen siempre que se respete el des~
tino de los fondos y los objetivos del programa.

Beneficiarios de los préstamos

Podrdan ;ser beneficiarios de los crédites aquellos productores
cuya actividad principal sea la agropecuaria y forestal, para lo
cual el 60¢ de sus ingresos deberd proveanir de la.misma y deberdan
demostrar en forma fehaciente que tienen su residencia permanente
en la finca que explotan. En todos los casos, debefan ser produc;
tores tabacaleros, sujetos al régimen dela ley 19800 v la gue la
sustituya en el futuro; de acuerdo con la reglamentacidén que esta-

blezca el organismos de aplicacidén del régimen.
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Seran beneficiarios los productores, pudiendo Ser personas
de existencia visible, sociedadgs de personas o capital, ya sean
provietarios, arrendatarios o que posean la tierra bajo otras for-
mas de tenenc¢ia compatibles con la naturaleza del proyecto y con
el régimen de ordenamiento fundiario de la regién.

Regularizacidn de la situacion dominial de tenencia

El régimen podra contemplar créditos con destiﬁo a la adquisi-r
cién de la tierra que ocupa el productor, =2i la hubieraz tornado pro-
ducfiva con su trabajo y el de su familia y si se sujetara al plan
productivo que elabore para dicho predio el equipo de asesoramiénto
técnico del proyecto.

Promocidén de sociedades de productores

Se promoveran las sociedades de productores‘y la adquisicién
y/o arrendamientos ‘'de tierras con el fin de englobar, parcelar y
desarrollar planes productivos elaborados de acuerdo con los obje-
tivos y metas del proyecto de reconversién.

Unidades’ econémicas

Los créditos deberan destinarse a la promocién de unidadesd
econbhicas de produccién cons sistemas integradoé, de acuerdo 2 lag
npgrmas y legislacidén vigentes en el ambito provincial.

Con los préstamos podran financiarse total o parcialmente la
implementacién de nuevos sistemas y/o actividades y/6 cultivos,
de acuerdo con las orientaclones agroecolégicas que se fijen para

cada una de las unidades ambientales de la regién del proyecto.
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Promocién de empresas de servicios

Podréan financiarse la adquisicién de activos fijoé de empresas
de servicios agropecuarios, dedicadéa al desmonte, construccidn de
tajameares, construccién y/o instalacitn de biodigestores, microtur-
binas y elementos de aprovechamiento de energia solar, mejoramiento
y construccioéon de caminos vecinales, apertura de picadas, que posean
experieﬁcia y capacidad técnica y posean su asiento en la provinecia
de Misiones, siendo condicidn resolutoria del crédito que se otor-
gue, la obligacidén de permanecer con:.'sug equipos dentro del éreg del
plan de reconversidén productiva, durante todo el periodo de vigencia
del préstamo.

Destino de los fondos

La aplicacién de los préstamos encuadrados en el régimen de
crédito agricola suﬁervisado para el Area Tabacalera de Misiones,
debe tendar a iaincorporacién de técnicas necesarias para elevar la
capacidad productiva de las pequefias explotaciones tabacaleras,ase-
gurando su apfovechamiento a perpetuidad..Para tal fin podré&n fi-
nanciarse todo tipo de instalaciones y equipamientos para la acti- -
vidad pecuaria, cria de pollos y cerdos, almacenaﬁienfo de granos,
cueros, forrajes,etc, tinglados para maquinarias, maquinas y equi-~.
pamiento agricola en general, adecuadas al uso de la zona y nece-
sarias para el funcionamiento eficiente de 1m explotaciones,'ina—
talacidén de equipamientos de autogeneracién de energia y reciclaje
de elementos primarios de la misma explotacién,finapciacién de desg-

montes, compra y/o retencién de vientres, compras de reproductores
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equipos de desmonte, nivelacién de suelos, construccién de taja-

mares, perforaciones, cultivadoras, semillas, plantines, insumos

quimicos, etc. Se deberd propender a que los bienes que se adguie-

ran
las
gia
nes

las

aon financiamiento del proyecto de reconversién, respondan a
orientaciones técnicas del mismo, sean adecuadas a la tecnolo-
que se quiere difundir en la regién, estén en buenas condicio-
de funéionémiento Y sean de origen nacional. Seran aaeptadas
inversiones en equipos usados.

Se debera tratar en todos los casos, de buscar economicidad

en las inversiones que se efectuen, sin que ello signifique dete-

rioro alguno en 1= eficiencia esperada de 1z prestacidn.

Cobertura de las inversiones a2 financiar

El monto de los préstamos debe cubrir hasta el BO% de las in-

versiones que efectivamente se realicen, debindose tomar en consi-—

deraci6tn también las necesidades de capital de trabajo y los ade-

lantos para pagos de salarios y remuneracion de la mano de obra fa-

miliar.

f

Sin embargo, deberan adecuarse los Planes financieros de modo

de evitar un endeudamiento excesivo que comprometa las metas de pro-

duccion.

Peridicamente el organismo prestamista egtablecera y ajustara

los maximos a otorgar en cada zona agroecologica y por médulo y/o

actividad a emprender, teniendo en cuenta la evolucion de los costos

Yy los precios de los productos comerciables,
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'La tasa de interes se fijara de acuerdo con el nivel de la tasa
activa del Banco de la Nacién Argentina para Areas ds Prontera.

Lag cuotas de amortizaciones podrén ser iguales o crecientes,
siendo los criterios pfbductivos, las posibilidades de amortiza-
cion gue genera el .programa y el reciclaje de los recursos finan-
cleros para asegurar la continuidad del Programa, los que diSpondran
la modalidad a adoptar en cada caso.r

Los periocdos de gracia deberan se no inferiores z 2 afios aldon—
tar degde el momento del primer desembolso.

En caso de concesionarios de tierras tfiscales, 1los plazos debe~
ran ajustarse a las normas sobre adjudicacion definitiva de la ties—
TEPa que OoCupan.

Plazos de Ejecucién

i1 proyecto debe ser encerado en forma gradual, por lo cual
los desembolsos, del credito deberan éer pProgresivos y adecuados a
lag rezles posibilidades de implementacion que en cada caso se pre-
senten, evitando excesivps éongestionamientos en la actividad del
productor.

Agsistencia Tecnica

La agistencia tecnica a los beneticiarios del Yrograma es con-
dicion necesaria para el otorgemiento y resolutoria del préstamo.Di-
cha asistencia sera prestada por el Gobierno Provincial, o por quien

este designe y se extendera desde la aprobacién de los planes pro-
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ductivos hasta el requerimiento y vigilancia de la maréha de la

explotacidn,

Evaluaci on, Control y Superviziéon del Credito

La evaliuacion del proyecto debera estar a cargo del Area de
Extensitén y Asistencia Técnica del Proyecto, quién indicard al
organismo prestamistarsobre la viabilidad del plan propuesto,
siendo éste Ultimo quién tendrd las facultades de resolucién so-
bre el otorgamiento del credito. Los organismos que el Gobierno
rrovincial seiiale realizaran en rorma complementaria, el control
y verificacién de la inversidén y destino de los fondos.

Desembolsosg

|" Habiendo sido aprobado el préstamo y las rechas de desembolso,

deberan exijlfse presupuestos, facturas; recibos y demas comproban-—
tes gque permitan veriticar la adquisicidn y/o pagos realizados con
los fondos del credito . Sera tacultad de la entidad prestamistad
adelantar tondos para:laiadquisicion de bienes o insumos, verifi-
cando posteriormentella ejecucion de 1la invérsion prevista,
Garantias
Previamente el desembolso de los fondog del credito, deberdn
constiguirse'a tavor del Gobierno Provincial los derechos reales
de garantia sobre los bienes que se adquieran con el erédito o so-
bre los cue se estipule, en caso de np poder constitﬁirse derechos

reales sobre algunos de los primeros, se podran solicitar tambieén
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garantias personales de terceros o constituir derechos reales sobre
bienes diterentes a los que se financiaran con los tondos del cre-
dito.

Cancelzcion Anticipada de los Creditos

La deuda puede ser cancelada total o parciamente en caso de que
el productor lo decida, en el momento en que se produzcan los ser-
vicios del credito. Tambien puede exjigirse la cancelacion de la
deuda cuando el benetriciario no cumpla con lag obligaciones emer-
gentes del credito o no exista una disparidad manifiesta entre la
propuesta de su proyecto y el destino final de los tondos. Asimismo
se debera exigir ;l pago total de la deuda pendiente, cuando el be-
nericiario transfiera por cualquier titulo el dominio posesorio de
la explotacion.

Asimismo,en caso que el productor obtuviese rinanciamiento de
otras fuentes con igual tin al que Se otorga en el marco del Proyec—
to, debera reintegrar a la entidad ejecutora, no obstante los pla-’
z08 ¥ condicioﬁes establecidas, la totalidad de lgs fondos que se le
hubieren desembolsado, con los intereses, comisiongs ¥y gastos que

correspondan,

Mora en el Pago de los Servicios

La entidad ejecutora debera estéblecer el interés punitorio que
ge abonara en caso de mora en 1los pagos que los beneficiarios deban
efectuar, sobre las sumas no pagadas en termino y por el tiempo qné

dure la mors.
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Elegibilidad de losg Créditos

Los creditos seran elegibles cuando los beneticiarios hayan
cumplimentado a satisraccion de la entidad prestamista los requi-
sitos tecnicos'y*legales establecidos en los contratos de presté—
mos, se hubieren constituido las garantias suricientes y se hayan
completado los estudios necesarios previos a 1é realizacion de las
inversiones.

Entidades Intermedias

El Gobierno Provincial podréd designar entidades intermedias’

para la administracidén y/o cobro de" los créditos gue se otorguen.

A tal tin, se podran rormalizar convenios con dichas entida-
des, reconociendo a tavor de las mismas una retribucion en concep-
to de gastos de administracion y gestion. En particular, sera de
sumo interes la participacion de entidades provinciales y naciona-
les como el Banco de la Provincia de Migiones, COFIRENE SA y Banco.

de la Nacion Argentina.
' i
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3-1.7. Resumen final de la propuesta

En el programa elaborado es preciso distinguir los siguien-
tes aspectos:
1. Bl crédito agricola es un instrumento para:
a) mejorar la calided de vida del productor tabacalero:

b) promover sistemas agrarios de produccién que se adecuen

a las pdsibilidades agfo-ecolbgicas de la regiédn;

c) promover el acceso a la propiedad de la tierra, procu-
rando que mediante el ordenamiento fundiario se logre

el asentamiento definitivb del agricultor en su tierra.
Estos objetivos se cumplen contemplando lineas de crédito pa-
ra actividades que sean rentables y para equipamiento productivo
y doméstico del productor (maquinaria agricola, mini-turbinas, blo~-
digestores etc.); planificando sistemas integrados y estratificados
aptos para combatir los etectos negativos de la erosién y pérdida
de fertilidad en los suelos y ordenando las localizaciones en for-
ma coordinada con las acciones de ordenamiento fundiario que se rea-
licen en la regidén como parte del Proyecto giobal de reconversidn.

2. Si bien no se contaba con inf&rmacibn referida al progra-
ma de comercializacién, las restrieciones que se adoptaron
en relacion a la promocidén de nuevos cultivos, condiciona—
ron el numero de beneficiarios y el tipo de sistemas a pro-
mover. En tal sentido, los resultados finales de la propues-

ta dieron un total de 1650 beneficiarios poteaciales, su
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mayor parte con explotaciones medianas y pequefias, y sis-
temas agro-silvo-pastoriles intensivos y semi-intensivos.
A pesar de ello, no se han dejado de lado las explotacio-
nes de tamafio mayor a 100 has, localizables en &reas de
con alto riesgo erosivo. fundamentalemente, y que pueden
formar parte de planes de concentracion parcelaria, par-
tiendo de la creacion de un banco ofieial de tierras, tal
como sSe expuso en los informes relativos al ordenamiento

fundiario de la region.

El total de requerimientos estimados para el Programa de
Crédito Agricola, ascenderia a § 1.441.508,0 miles de mi-
1lones; en valores de marzo de 1982. Las fuentes de finan-
ciamiento son diversas, y lo mas importante, es que ya exis
ten antecedentes sobre creditos otorgados por dichas fuen-
tes a instituciones del gobierno provincial con el fin de
promover nuevas actividades o adquirir eQuipamientos di-
versos. S5Se mencionan a continuacion las mas impdrtantes:

a) Banco de la Nacion Argentina: se pueden solicitar cré-
ditos bajo el régimen promocional de Areams de frontera,
en las que se obtienen ventajas importantes con rela-
cién a plazos de amortizacién y tasas de intereés.

b) Fondo Federal de Inversiones: posee actualmente una 1i-
nea de credito abierta con destino a la promocién de

granjag modulares integradas en la regién tabacalera,
que es factible continuar utilizando con similar orien-
tacion, ampliando progresivamente los cupos de benefi-.

ciarios.
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c)

d).

e)
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Fondo BEspecial del Tpbaco (Ley 19.800): bajo los regi-
menes de atencion a regiones tabacaieras con problemas
de minitundio, el Fondo Especial haotorgado en diversas
oportunidades financiamientos especiales con destino a
la promocion de nuevas actifidades de diversificacion.
En el futuroc se podrian ampliar los financiamientos del
Fondo; habida cuenta gque se ponga en marcha el Proyecto
con éentido de Plan de desarrollo integral, en forma si-
milar 2 lo realizado durante el ultimo gquinquenio por
el Gobierno de la Ffrovincia de Corrientes en los depar-
tamentos de Goya, Lavalle y San Rogque, a {ravés de su

Instituto Provineial del Tabaco.

Banco de la ?rovincia de Misiones: hasta el presente no
se héh-ﬁnalizado las posibilidades de incorporar a esta
Institucion a los programas de desarrollo provincial,
aunque se entiende que dada la labor que viene cumplien—
do, tales posibilidades son amplias si la incorporacion
se efectua en forma organica y sin alterar las formas

y resguardos que debe tener en cuent2a toda institucién
crediticia. En el caso del Proyecto de Reconversion, se
estima factible la participacion del EPM en el financia-
miento de los modédulos agrarios de mayores superficies,

con creditos para promocion de la actividad ganadera.

COFIRENE: la actividad de esta institucion en el dmbito
provincial es continua y actualmente coopera como agen- |
te adminigtrador de los fondos prestados por el Consejo.
Federal de Inversiones, para el Programa de granjas. En

el futuro se puede ampliar el fondo de prestamos y COn
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el objeto de promover la adquisicion de equipamientos de

aprovechamiento energetico (mini-turbinas, digestores etc).

f) IFONA: anualmente otorga subsidivs- en el marco del Plan Na-
cicnal. En el Programa de Reconversion pueden orientarse
tales suBsidios con el fin de promover los cultivos fores—
tales en los sistemas integrados-que contemplen dicha acti-

vidad.

g) Otras fuentes: durante los ultimos atios, el Gobierno Pro-
vincial ha recibido distinto tipo de ofertas y/o sugeren—
cias de entidades privadas de financiamiento, taﬁto nacio-
nales como internacionales, que se han mostrado interesa-
das en apoyar la realizacion de un Programa integral de
reconvegsion productiva. Asimismo, distintas delegaciones
diplomaticas acreditadas en la Argentina han mostrado in—
teres por ofrecer equipamientos con credito a largo plazo,
habida cuenta que se instrumenten las garantias suficientes

en cada caso.

Esta enumeracion de ruentes, no agota todas las posibilida-
des que tendria él Sistema Provincial de Credito Agrarfo, para fi-
nanciar un programa integral de desarrollo en el Area Tabacalera de
Misiones. Se han mencionado'con tal tin, aquellas instituciones na~ -
cionales que yalhan-encarado 0 encaran actualmente, acciones de fi-
nanciamiento pafa apoyo a la actividad productiva provincial. No se
han mencionado las instituciones internacionzles mas>conoéidas, dado

que las experiencias existentes en la Argentina con relacién al cré-

dito agrario, no han sido exitosas. Sin embargo, existen actualmente
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nuevas posibilidades en funcién de las lineas de apoyo a los progra-
mas de desarrcllo rural integrado, que aun no se han instrumentado
en nuestro pals, pero que ya poseen antecedentes de implmentacion

exitosa en otros palses de América I2tina, notoriamente en las #reas

del Caribe y en Brasil.

4



