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4, Caracterizacitn de los agentes econdmicos intervinientes en la porduc-

cidn y comercializacidén de frutas, hortalizas y tabaco. Nivel de inte-

gracidn existente

4.1. Caracterizacidn de los agentes ligados a la produccién de frutas, hor-

talizas y tabaco en la provincia

La primera informacidn con que trabajamos estd referida a la divisidn de
la tierra agricola en explotaciones de diferentes tamafios para los afios

1974 y 1977, la que podemos seguir en el Cuadro N2 35,

Para el total de la provincia se nota una marcada tendencia al régimen de
ninifundio. En 1974 el 38,1% de las tierras tenian menos de 6 has.; en 1977
el porcentaje -crece al 47,7%, Este comportamientc se repite, con algunas

excepciones, en la mayoria de los departamentos.

Las variaciones entre ambos afios la podemos visualizar en el Griafico N2 6
en el que se aprecia el considerable distanciamiento en los dos periodos

considerados para los predios de menor tamafio,

Es importante destacar que la mayor influencia para el aumento del régi-
men minifundista la di el departamento de Tafi, que del 30% en 1974 cre-
cid al 71% en 1977 en el rango de 0,1 a 2 ha.

Este crecimiento se da en detrimento de la mayoria de ios demds rangos,

pero especialmente el que comprende de 2,1 a 4 ha.

A pesar de no contar con informacién actualizada que nos permita compa-
rar la evolucidn desde 1977 a la fecha, conversaciones mantenidas con
allegados al sector agricola de la provincia nos permite prever que la

tendencia hacia el minifundio ha crecido afin mis.

El régimen de propiedad que predomina en la provincia es el sistema de

aparceria mis que el arrendamiento. Sabido es que la practica generali-
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zada en este tipo de explotacién de la tierra es la de arrendar superficies
menores a las que posee el propietario, implicando uma tendencia al minifun-

dio.

Sin embargo, no es esta la fmica causa (tal vez ni siquiera la més importan-
te) que explique el porqﬁe de una mayor acentuacidn en la explotacion de
predios reducidos. Otros factores pueden cobrar gran relevancia (como por
ejemplo los aspectos econdmicos de los propietarios), pero que por falta

de informacidn no vamos a considerarlos aqui.

Dentro de los productos que nos interesa a los fines del-presente estudio,
podemos decir que para los frutales la cantidad estimada de productores as-
ciende a 1.200 (segim la informacidn suministrada por la Direccidn de Eco-
nomia Agropecuaria de la SEAG Tucumin para la campafia 1980/81), con casi
22.000 ha sembradas.

En el caso de las hortalizas el nimero de productores alcanza a 2.500 con

una superficic sembrada estimada en 23.000 has.

4,2. Caracteristicas de los agentes ligados a la produccidn de frutas, hor-

talizas y tabaco fuera de la provincia

La eleccidn de los distintos centros productores por cada producto en par-
ticular, la realizamos considerando la variable que actiie con mis pesoc se-

gln el producto y que mencionaremos en cada situacidn en particular.
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En primer lugar tenemos al duraznero y la ciruela, productos que no salen
nt ingresan a Tucumin por otra via que no sea a través del Mercado de Con-
centracidn local, por lo que en este caso analizaremos el comportamiento
de los agentes productores de Mendoza y San Pedro, principales abastecedo-
res cuando no existe produccién local. Los ingresos de otras zonas (por
ejemplo el Valle de Rio Negro) son minimos.

Otro producto que forma parte del presente estudio es la frutilla, cuya co-
mercializacidn a través del Mercado de Concentracién es infima, enviindose
a otros mercados del pais compitiendo, fundamentalmente, con las produccio-
nes de Buenos Aires, Santa Fe (Coronda) y Jujuy. La informacidén en este caso

es casi inexistente y nos referiremos mis adelante sobre este particular.

luego tenemos al 1imdn, en que el producto tucumano debe competir con el de
otros origenes en otros mercados del pais, por 1o que en este caso analiza-
remos la totalidad de los mercados productores, cuyo estudic lo realizd cl

INTA para los citricos en general.

En cuanto al tomate, el ingreso al mercado tucumano se di de diferentes pun-
tos del pais, asi como el que sale de la provincia debe competir también con
el de otros origenes. El andlisis de los agentes ligados en la produccidn 1o

realizaremos tomando como referencia el informe del INTA.

Con respecto a la papa semilla y la semilla de chaucha, la informacién sobre
otras provincias productoras es inexistente y nos referiremos a ello en su

oportunidad.

Finalmente desarrollaremos los agentes ligados a la produccidn de tabaco en
Salta y Jujuy, principales productoras de tabaco burley {exceptuando a Tucu-

man).
4.2.1. Durazno

San Pedro, en la provincia de Buenos Aires, es la principal productora en el
pais de duraznos con destino al consumo en fresco, en tantc que Mendoza es

el lider en durazno para industria.
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En .San Pedro existen unas 12.000 hectdreas de frutales {en la zona que estd
bajo la jurisdiccién de la Experimental de San Pedro), de las cuales 8.000
son de durazno con una produccidn aproximada de 60.000 toneladas.

Resulta dificil determinar cual seria el término medio de unidad econfmica
rentable,ya que las variaciones que puedan darse en el precio del producto
pueden determinar que un afio una explotacidn de 30 ha sea rentable y al afio

siguiente no serlo,

Las variedades alli producidas son (por orden de maduracién): springold,

Arngold, Junegold, Curacata, Dixie Red, Coronet, Regina, Red Top, Red Haven,
Red Glove, Capitén, Jersey Queen, Jersey Land, Dixie Land, y Blake, Actual-
mente se estd cultivando también la Nectarina aunque no en forma importante,

En cuanto a las posibilidades de expansidn ellas son buenas, encontrando res
tricciones sdlo a una expansion del mercado, el que actualmente se encuentra

bien abastecido.

Existen en la regifn un total de 114 galpones de empaque en la jurisdiccidn
de San Pedro y 132 en toda el drea de influencia de la Experimental del INTA
que se encargan de procesar las 60.000 toneladas obtenidas de duraznc y unas

80.000 toneladas de citricos.

La tecnclogia empleada puede considerarse come de la mids avanzada, ya que
los productores en su gran mayoria-adoptaron las sugerencias recomendadas
por el INTA.

Las dificultades que acarrean los distintos tipos de enfermedades del duraz-
no son perfectamente controlables por el productor, excepto en ciertas oca-

siones que las condiciones climiticas no lo permiten,

A pesar de no contar con estadisticas acerca de la mano de obra,podemos es-

timar que en el zona de San Pedro se ocupan unos 2.000 obreros rurales.
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La provincia de Mendoza concentra sus esfuerzos en la produccidn de duraz-
no para la industria, estimindose que se destina con estc fin alrededor del

85% del total provincial,

La zona de mayor importancia relativa de plantas de duraznos es el sur, que
nucleaba un 55,4% del total de este producto en 1971 y 52% en 1973.

Para la totalidad de las explotaciones fruticolas el régimen de tenencia que
predomina es el propietario por administracién, con alrededor del 88% de las

explotaciones.

Seglin una encuesta realizada por el Centro de Investigacién Tecnolégica de
Frutas y Hortalizas (CITEF) existen, en el caso del durazno, tres tipos de

fincas bien diferenciables en su organizacidn y manejo y que son:

1. finca tipo familiar; con un tamafio promedio de 4 ha cultivadas, poseen

entre 50 y 90 durazneros por ha intercalados entre vifiedos,

2. finca tipo "familiar'' pero administrada por contratistas; son fincas de
aproximadamente 12 ha cultivadas. De esta superficie se dedica una parte
al cultivo de durazneros no intercalados con una intensidad mayor en las
fincas anteriores, a razdn de aproximadamente 400 plantas por hectdreas.

En las labores se emplea traccifn animal,

3. fincas de mayor extensidn; alrededor de 60 ha cultivadas, parte de ellas
con durazneros. En general estas fincas cuentan con traccidn mecdnica y
pueden desarrollar un control sanitario mids eficaz por estar dotadas de

pulverizadores potentes,

En general el cultivo del duraznero se di en forma simultinea con el ciruelo,

siendo aquél mas importante que este Gltimo.

Las variedades mds difundidas son la Real Jorge, Palora Ching y Sini's Ching,

aptas para el enlatado.

Otra informacidén sobre agentes relacionados a 1a produccidn de durazno en Men-
doza sc encuentra en forma conjunta con la ciruela, 1o que & =avrollames o

continuacion,
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4.2.2, Clruela

En este producto el 80/85% de lo producido a nivel nacional proviene de Men-

doza.

Al ser Mendoza una provincia netamente viticola, es evidente que la fruticul
tura en general es considerada como una alternativa que le permite al produc-
tor disponer de ingresos extras para cubrir las crisis periddicas que caracte-

rizan a la viticultura.

Esto trajo como consecuencia que los cultivos fruticolas en general no se de-
sarrollaron sobre bases técnicas firmes. Sin embargo puede notarse que en los
iltimos afios los montes frutales han evolucionado favorablemente, especialmen

te los de carozo que se llevan con un cardcter netamente té€cnico.

Fn el caso particular de la ciruela, -la especie mds difundida es la D'Agen cu

yo mayor uso es el desecado.

La cantidad de plantas de ciruela ha evolucicnado de la siguiente forma(i):

1960 . 2.356.757
1969 3.162.350
1971 2.796.730
1973 2.892,320

con un rendimiento promedio por planta que va en continuo decrecimiento en

el periodo arriba considerado (12,8; 6 y 3 kg por planta, respectivamente).

Debemos acotar sin embargo que 1969, 1971 .y 1973 han sido afios de preduccio-
nes muy bajas, por 1o que no debe considerirselos como totalmente representa-
tivos.

Practicamente la totalidad de la produccidn es destinada a la industria dan-
dose una sustitucidn entre lo destinado a desecado y lo que se utiliza para

dulce y pulpa al natural.

(1) Fuente: Diteccidn de Estadisticas y Censos de Mendocza,
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En 1974 existian en la provincia 96 secaderos de frutas, de los cuales el

70% se concentraba en San Rafael y General Alvear,

Con respecto a la mano de obra ocupada, de -87.795 personas ocupadas en el
sector agropecuario en 1970, aproximadamente el 15% era absorbido por la
fruticultura, sin encontrar informacidn discriminada a nivel de producto.

©4,2.3, Frutilla

Las primeras explotaciones de céracter comercial se ubican en la zona de
Chivilcoy (Buenos Aires), extendiéndose luego a San Pedro y Arrecifes (en
Buenos Aires), Guadalupe, Coronda y Helvecia (en Santa Fe); Tucuman, Salta,
Entre Rios, Jujuy, Mendoza y Corrientes.

La provincia de Santa Fe participa con aproximadamente el 50% de la produc-

ci6n nacional, y Buenos Aires cubre de un 20% a un 25%.

En Santa Fe el departamento de mayor significacidn es el de San Jerénimo, con
aproximadamente el 90/97% del total producido, El resto se¢ produce en el de-

partamento Garay.

Entre las variedades mis difundidas en nuestro pais se destacan la americana
neera o redonda, San Martin, Madame Mentot, Dr. Morere, Cuatro Estaciones,
Tropa, Fresno, Florida 90, Campinas 12, Mirianay, Corondina, Mastodonte, Po-

roza, Uruguaya y Brasilera. Existen ademis una gran cantidad de variedades que
1levan el nombre del productor que la obtuvo por mutacién.

La época de cosecha en las distintas zonas del pais son las siguientes:

Provincia ' Epoca de cosecha
Buenos Aires setiembre-marzo
Corrientes junio-noviembre

Jujuy . ' mayo-octubre
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Provincia Epocd de cosecha
Neuquén noviembre-febrero
Rio Negro noviembre~£febrero
Salta : junio-setiembre
Santa Fe julio~-diciembre
Tucumin : junio-diciembre

Tal como se desprende de esta distribucién, las producciones de Corrientes,
Jujuy, Salta y Tucumdn revisten el caricter de primicia.

4.2.4, Limbén (1)

Al ser la provincia de Tucumdn la principal prodﬁctora con un alto porcen-
taje de participacién sobre el total (el 74,5% en 1980/81), la informacion
desagregada a nivel de producto para las demds provincias productoras es ine

xistente o0 escasa,

Lo miximo a que podemos aspirar es conocer al sector citricola en genmeral

para las mids importantes provincias productoras de 1limdn.

- Salta y Jujuy

En Salta no se da una tendencia definida hacia la especializacidn de algln

citrico en particular, encontrando al 1imdén combinado con varias especies.

En Jujuy el n(mero de explotaciones citricas alcanzaba en 1969 a 136, de

las cuales un 54% tenian menos de 20 hectdreas de superficie cultivada total.

Para Salta las explotaciones menores de 20 hectareas representaban (en 1974)
solamente el 12% sobre un total de 105 empresas. Esto sirve como indicador
de la importancia que reumen las pequenas explotaciones en Jujdy, en lo que

a citricultura se refiere.

(1) Para el desarrollo del presente capitulo se utilizd como bibliografia a
la serie "informe por producto' elaborado por el INTA como parte del
"Sistema de informacién para el plan nacional de abastecimiento de pro-
ductos e insumos de origen agropecuario' - N2 8, Febrero de 1979.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES 143

En el trabajo del INTA se realiza una tipologia de empresas productoras de
citrus con datos del Censo de Cultivos Subtropicales de 1969 en Jujuy y los
datos del empadronamiento agropecuario de 1974 para Salta.

De dicha elaboracién podemos tomar como conclusidn general que las empresas
de menor tamafio poseen mano de obra familiar y contratada en el caso de las

empresas grandes,

El nivel tecnoldgico existente en las pequefias explotaciones es deficiente

en el manejo de agua y suelo, la traccién que predomina es a sangre, poseen
un escaso nivel de informacién en cuanto al uso de plaguicidas e insecticidas,
tienen muy poco acceso a informacifn técnica contando solamente con lo que les
suministra el INTA, la dotacidén de maquinaria es la minima indispensable para
la explotacifn y en general el estado del equipo bastante desgastado, no tie-

nen acceso a créditos y deben vender sus productos a travEs de consignatarios.

Las empresas de mayor tamafio en cambio reunen un grado tecnolbgico mis avan-
zado, lo cual se puede verificar en los mismos indicadores arriba mencionados.
Estos son: la casi totalidad de 1a mano de obra es contratada, el manejo de
agua y suelo mejora considerablemente al contar con un caudal de agua suficien
te para riego, la traccidn que predomina es la mecdnica, el uso de plaguicidas
y fertilizantes sigue siendo deficiente en cantidad y oportunidad de aplica-
cidn, el acceso a informacidn técnica estd limitada a la suministrada por el
servicio de extensidn del INTA, por los vendedores de plaguicidas y fertili-
zantes y por los servicios técnicos provinciales, 1los equipos que poscen son
los necesarios para el normal desenvolvimiento de las empresas, el estado de
los mismos es variable de una empresa a otra, el acceso al crédito sigue sien
do limitado aunque no tanm marcado como en el caso anterior, y el método de
venta de su produccién se realiza a través de intemmediarios o en forma direc

ta con un envasamiento previo en su propia planta de empaque.
- Misiones

Para esta provincia las estadisticas del censo nacional agropecuario nos di-

cen que en 1969 habia 1.436 ha con limén, representando el 12% del total
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plantado con citrus, contando con 335.586 plantas sobre un total de 2.531.109
para todo el sector citricola. '

La principal zona productora de citrus en la provincia se concentra en la
subzona de Alto Parani que comprende los departamentos Iguaz@, El Dorado,
Montecarlo, Libertador San Martin y San Ignacio.

La principal especializacién se di en la naranja tardia, la que cubre el 67%
del total sembrado con citrus.

Dentro de la tipologia de empresas realizado se observa que ¢l mayor nimero
de explotaciones (69,1%) poseen hasta 5 ha.con citrus, aunque su influencia
sobre la superficie plantada es reducida (ocupael 25,2% del total). En cambio
las explotaciones que se ubican en el predio de entre 5 y 25 ha ocupan el -
46,6% de la superficie sembrada con citrus. Las que poseen mis de 25 ha tie-
nen el 3,2% de las explotaciones pero representan el 28,2% de la superficie

cultivada.

Con respecto a la mano de obra, predomina la familiar en la mayoria de las
empresas. En los estratos de hasta 100 ha la mano de obra contratada corres

ponde principalmente a la transitoria.

No sucede lo mismo en las explotaciones grandes donde la incidencia de per-
sonal permanente es mayor y pricticamente nulo el trabajo familiar. El uso
de la mano de obra contratada crece conforme lo hace la superficie total de

la explotacifn.

La tractorizacitn se encuentra ampliamente difundida en las explotaciones

grandes, encontrando traccién a sangfe en los predics de menos de 5 ha.

- Entre Rios

La principal fuente de informacién es el Censo Citrico Regional de 1973,

la que se completd con datos de comercializacidn obtenidos de la Junta
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Provincial de la Citricultura y la informacién brindada por extensionis-

tas y productores,

El andlisis metodolégico que se utilizd para caracterizar las diversas es-
tructuras productivas de Entre Rios ofrece algunas particularidades con res
pecto a la mayoria de los criterios adoptados en gran nimero de estudios

regionales.

Los estratos ce superficie estin definidos para valores de superficie cul-
tivada con citrus y no para valores de superficie total. Para ello fue nece-

sario considerar lo siguiente:

1) el total de hectireas no siempre es representativo del tamafio de la em-

presa citrica.

2) hay una gran diferencia en la importancia del uso citrico seglin los dis-
tintos estratos de superficie total de las explotaciones.

3) el hecho de que la actividad citricola es mucho mds intensiva que las

otras actividades de la zona,

Se tratd de encontrar criterios objetivos que permitieran definir los 1limi-
tes de los distintos intervalos de superficie correspondientes a los estra-
tos. Para lograr esto se estableci6 una cantidad arbitraria de estratos de
finidos en base a la cantidad de plantas que poseen los montes citricos, lue
go se analizaron los comportamientos de los estratos relacionados con una se
rie de variables, lo que permitid detectar la homogeneidad o diversidad en
el comportamiento de los diversos estratos establecidos a priori, lo cual
constituye una buena base objetiva para definir estratos en funcidén de carac

terizar diferentes estructuras productoras.

La mis alta representatividad en cuanto al nimero de montes correspondid a
los estratos mids chicos; en cuanto al total de plantas en camblo, correspon-
de a los estratos mayores. El 55% de los montes tienen menos de 2.000 plan-
tas v a los mismos corresponde el 16% de las plantas. En el otro extremo hay
un 7,5% de los montes que tienen el 41% de las plantas.
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Del andlisis realizado sobre los resultados surgid que en los estratos es-
tablecidos a priori quedaron determinados dos grupos de explotaciones bien
diferenciados: las que corresponden a estratos menores a 4.000 plantas y

las de mis de 20.000 plantas. El resto constituye un tercer grupc que por

sus caracteristicas justifica la subdivisidn de los dos grupos anteriores.

Un segundo paso se realizé para determinar los tipos de empresas.(onsistid
en obtener informacién de técnicos y productores de la zona sobre las cau-
sas que pueden determinar diferencias en los costos. Hubo coincidencia en
sefialar como clementos importantes en la diferenciacidn de costos a los

siguientes:

a) tamafio del monte

b) intensidad citrica de la explotacién
¢) integracidn de la empresa

d) residencia del productor

El primero es importante en la utilizacidn de los recursos productivos, en
forma especial del capital fijo y ademis puede determinar economias de es-

cala en el aprovisionamiento de insumos.

La intensidad citrica adopta importancia en aquellos casos de explotaciones
en las que el citrus es un cultivo secundario, es decir que no supera al 5%

de la superficie total de la explotacidn.

la integracidén de la empresa se refiere al nivel de comercializacidn, consi-
derdndose integradas a aquellas que comercializan por cuenta propia su pro-

duccidn, llegando al menos hasta el nivel de mercado mayorista.

Finalmente, el fittimo de los elementos sefialados,la residencia del productor,
adquiere relevancia va que alcs productores que viven en su explotacidn les
permite obtener fuertes reducciones de costos, pespecialmente por mayor con-
trol, mejor aprevechamiento de mano de obra y mayor seguridad en la realiza-
cidn de las tareas necesarias., Esto pierde el sentido en el caso de las gran-

des explotaciones integradas en que predominan las sociedades de capital.
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Una de las primeras conclusiones obtenidas es que los pequefios productores
venden la mayor parte de su produccidn por monte. Este método de venta es

menos importante para las empresas medianas.

En la empresa integrada la mayoria de la mano de obra es contratada, corres-

pondiendo de ella un 75% como personal permanente y um 25% de ''changarines'.
La traccién utilizada es mecinica en su totalidad, siguen las recomendaciones
del INTA y sus asesores particularéﬁ en lo que hace a aplicacién y periodo
para los insecticidas, tienen buen acceso a informacidn técnica teniendo en
muchos casos su propio asesor, poseen una buen dotacién de maquinarias, tie-
nen acceso al créditos y la casi totalidad de 1o destinado a fruta fresca lo

comercializan a través de sus propios puestos en el mercado.

Cada una de las variables consideradas van modificindose a medida que cambia-
mos el andlisis de la gran empresa a las medidras , agudizindose los inconve-

nientes en las pequenas.
- Corrientes

La provincia de Corrientes ocupa un lugar preponderante en la produccidn c¢i-

tricola argentina, especialmente en la naranja.

El andlisis del comportamiento de las explotaciones segin su tamafio, respon-
de, en lineas generales, a lo ya antes dicho para las restantes provincias

productoras, por lo que no entraremos en detalle.

4,2.5. Tomate

La gran plasticidad que posee el tomate le permite adaptarse a diferentes
ecologias pudiendo cultivarse pricticamente en todo el territorio nacional

en distintas épocas.

Las variedades cultivadas y la &poca de recoleccidn en cada regifn es la

siguiente (7975):
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Zonas Variedades ‘Epoca de cosecha

- Cuyo Platense y Perita noviembre-mayo
- Valles Rio Negro ¥y

Colorado Platense y Perita febrero-abril
- NOA (excepto San-

tiago) Platense abril-diciembre
- NEA Platense abril-noviembre
- Santa Fe Platense noviembre-febrero
- Santiago del Estero Platense y Perita noviembre-enero

Una mayor desagregacién de la época de cosecha la obtenemos del Cuadro
N2 36.

Lamentablementeno contamos con informacidn de los agentes relacionados
con la produccidn de tomate, ya que la gran mayoria de los estudios se

enmarcan en el aspecto industrial.

4.2.6, 'Semilla de chaucha y papa semilla

Ya dijimos anteriormente que la informacibn tanto de semilla de chaucha
como de papa semilla es inexistente, no existiendo ningfin organismo nacio-

nal que lleve estadisticas sobre estos productos.

En el caso de la semilla de chaucha sélo vamos a reiterar lo dicho en 3.6.
con respecto a los principales competidores de Tucumin y que son Mendoza,
Metdn y Rosario de la Frontera en Salta, e Iglesias en la provincia de

San Juan.

Para la papa semilla, la principal productora del pais es la regidn SE de
Buenos Aires, no siendo susceptible de identificar las caracteristicas de
los agentes relacionados a la produccidn, ya que en la mayoria de los casos

esta explotacidén se dd en forma conjunta con la papa consumo.
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4,2.7, Tabdco
4,2,7.1. Salta

En el Valle de Lerma esta ubicada la mayor drea de explotacidn de tabaco

en la provincia.

Las superficies de estas explotaciones son muy variadas, las mismas son
dirigidas por sus duefios y la mano de obra en su gran parte pertenece a

obreros asalariados.

F1 principal cultivo en las explotaciones chicas es el tabaco, vy a medida

que aumenta el tamafio la produccidn se va diversificando.

En el afio 1976 existian 777 explotaciones dedicadas al tabaco en la provin-
cia con un total de 21.000 ha y una produccidn de 23.900 toneladas.

En el afioc 1978 hubo 17.700 ha con tma produccién de 20.700 toneladas.

El INTA realizd un trabajo (1) para determinar la tipologia de empresas ta-
bacaleras dentro de la provincia de Saltay Jujuy utilizando informacitn de
la campafia agricola 1975/76. En éste se agrupd a las empresas tabacaleras

de acuerdo a estratos de superficie cultivada con tabaco:

Explotaciones de 0 a 10 ha con tabaco
de 10 a 20 ha con tabaco
de 20 a 40 ha con tabaco
de 40 a 60 ha con tabaco
de 60 a 100 ha con tabaco
mds de 100 ha con tabaco

(1) INTA: "Caracterizacién preliminar por tipos de empresas productoras de
tabacos claros - Provincias de Salta y Jujuy'.
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clasificandose a las mismas en base.al régimen de tenencia en:

Propietarios

Arrendatarios

Propietarios - arrendatarios
Medieros y Socios

Ocupantes

De este estudio se determina que los propietarios que cultivan de 20 a
40 ha de tabaco, representan el 10% de las producciones de los 3 tipos

de tabaco.

' Las explotaciones de 10 a 20 ha de tabaco, que si bien tienen una propor-
cidn menor de produccién de tabaco Virginia que otros tipos, son los mas

representativos en producci6n de Burley y criollo Salteno.

Son de menor representatividad las empresas con mds de 100 ha de tabaco,
que diversifican 1a produccifn con ganaderia y que tienen el 7% de la pro-
duccién de tabaco Virginia y de criollo y el  11% de Burley.

Bs significativo el nimero de explotaciones de propietarios y arrendatarios
con menos de 10 ha, pero no en cuanto a la proporcidn de tabaco que produ-

cen,

Si se realiza una mayor agregacidn de las empresas, clasificdndolas por
las superficies cultivadas con tabaco se determina que las empresas con
mis de 40 ha absorben la mayor proporcifn de la produccién del total del

tabaco (41%)y por tipos, 43% de Virginia y 47% de Burley..

BEn cuanto a los de 10 a 20 ha la proporcitn es del 35%, luego le sigue los
de 20 a 40 ha con el 28% del total; esta Gltima es la que mayor proporcidn

del tabaco c¢riollo produce.

Estos encasillamientos evidentemente estdn relacionados con la disponibi-
lidad de capital que poseen. De ahi vemos que los que realizan el tabaco

que demanda menos inversi6n de capital son las menos capitalizadas y a la
inversa, el Virginia, es producido en su mayor parte por las empresas mis
capitalizadas.
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En cuanto al sistema de temencia, la mayor parte de los 3-tipos de taba-
co es realizado por sus duefios y s5lo en el caso del tabaco criollo, los
arrendatarios, medieros y socios alcanzan una proporcidén importante de la
produccién con un 30%. Las explotaciones manejadas por arrendatarios, me-

dieros y socios son generalmente no mayores a las 20 ha.

4,2.7.2. Jujuy

Esta provincia es competidora de Salta en produccidn de tabaco rubio.

Los departamentos de El Carmen, San Antonio, Capital, San Pedro, Ledesma
y Santa Birbara son las dreas tabacaleras de Jujuy.

Utilizando Ja misma informacién que para el caso de Salta y realizando una

agrupacién como hicimos anteriormente, se observa que para Jujuy, las ex-
plotaciones con mds de 40 ha son las que absorben la mayor proporcidn de

la produccién total de tabaco (44%) y consecuentemente de Virginia (46%)

siendo &ste el que representa la mayor parte de la misma. También son

los que producen la mis alta proporcién de Burley. Le siguen luego las

de 20 a 40 ha y las de 10 a 20 ha, con un 23,4% y 26,8%.

En cuanto a la produccifn total y de Virginia la participacidn de cada uno
de ellos es bastante similar al caso de Salta. No ocurre lo mismo con el
tabaco Burley cuya produccidn es mids importante en las explotaciones menos
capitalizadas, puesto que hace falta menos capital, que para el Virginia,

para su explotacidn.

Es muy similar al de Salta el régimen de tenencia de la tierra; siempre las
mayores explotaciones de tabaco son manejadas por sus propletarios. En el
caso del Burley, los arrendatarios tienen una importante participacidn,
cerca del 30% de la produccién, los cuales generalmente nunca tienen mds

de 20 ha.

4,2,7.3, Salta y Jujuy (tabacos claros)

Segtin el informe realizado por el INTA citado anteriormente los estratos

de superficie plantada con tabaco hatenido la siguient. orulucidn:
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Estratos de 1969 1976
superficie . . . . L
plantada Explotaciones Produccidén Explotaciones  Produccién
CO’EhE‘;‘baCO | Cantidad 3 o %  Cantidad $ o 3
0-10 1 763 51,3 3,585 13,1 718 43,4 5,164 11,6
10 - 20 Z 318 21,4 4,734 17,3 461 27,8 9,835 22,1
20 - 40 : 249 16,7 7.048 25,7 281 17,0 10.459 23,4
mas de 40 158 10,6 12,007 43,9 195 11,8 19.146 42,9
TOTAL 1.488 100,0 27.374 100,0 1.655 100,0 44.604 100,0

Como puede observarse el nimero de empresas aumenta, y con ellas el porcentaje

sobre el total , salvo en las empresas de hasta 10 ha que decrecen.

El Gnico estrato que aumenta su participacién en ese periodo es el de los pro-
ductores de no mis de 20 ha, que pasa del 17 al 22%, mientras que el resto au-

menta su produccifn pero decrece su participacién en el mercado.

Para el tabaco Virginia, el mayor crecimiento se nota en las explotaciones de
mids de 40 ha, que pasan del 35 al 45% y en menor medida por las explotaciones
de hasta 20 ha (del 20 al 214).

En cuanto al tabaco Burley, las de hasta 10 ha, pasan de 13 a 16%, las de hasta
20 ha, van del 15 al 24% y las de hasta 40 ha, de 20 al 22%.

En el caso del tabaco criollp,Salta es el productor casi exclusivo.

Con respecto a la produccidn total de tabaco, Jujuy aumentd en mayor medida que
Salta (83,7% contra 46,5% de Salta). En Virginia aumentd 75,8% contra 69,1%.

En Burley 208,8% contra 125,4%. En el criollo la produccién de Salta bajd un
28,3% con respecto a 1969.
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4.3, Caracterizacién deé Ios agentes econdmicos_ligados a la comercializacidn

4.3.1. Frutas y hortdlizas

Para la provincia de Tucumin, es importante destacar la diferencia entre lo
comercializado a través del Mercado de concentracitn, y lo que se comercia-

liza en forma directa hacia los mercados del resto del pais.

Nos varos a referir aqui al primer caso, dejando lo referente a comerciali-

sado en forma directa para el capitulo siguiente:

Las distintas figuras comerciales que intervienen en el Mercado de Concen-

tracidn Frutihorticola son bdsicamente las siguientes:

a) productores locales (los que llegan hasta el mercado),

b} cooperativas de productores,

c) comerciantes con locales fijos, vy

d) comerciantes en playa (comunmente denominados pilaristas por estar geo-
graficamente ubicados dentro del edificio del mercado junto a los pila-

res -columnas- que sostienen la estructura edilicia).

Aparte de estas figuras, aparecen en forma esporadica en el mercado otros

agentes que intervienen en el proceso de comercializacidn.

En resumen podemos mencionar los sigulentes agentes:

1) productor fordneo, no estd presente en el mercado haciéndose represen-

tar a través del mandatario;

2) productor local, estd en el mercado directa o indirectamente a través
de un dependiente suyo o de una cooperativa o mandatario; '
3} dependiente del productor, dependiente o familiar del productor, re-

presentdndolo en la funcidn comercialj

4) cooperativa dé productores, se trata de productores cooperativizados

segln el producto o la localizacidn geografica;
5) introductor, es el encargado de "introducir" de otras regiones las ca-

rencias locales. Existen dos tipos de introductores: ¢l e es propie-
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tario de la mercaderia que comercializa comprando en otros mercados e in-
troduciéndola por su cuenta y riesgo, y el introductor que es mandatario
de un productor forineo;

6) mandatario del productor local, actia en la venta de la mercaderia por

cuenta y orden del productor local; y
7) comerciante mayorista-revendedor, cumple las funciones de fraccionador va

que compra grandes cantidades para luego venderlas en magnitudes mids redu-

cidas.

En muchos casos el papel de algunas figuras comerciales cambia en funcién de
la estacionalidad del producto. No es inusual que seglin la &poca, cada tipo
de comerciante que opere en el mercado sea introductor (para el caso de los
productos de origen fordneo) o comerciante mayorista (para los de origen lo-

cal).

Dentro del Mercado, los comerciantes mayoristas y minoristas con locales fi-
jos que se encontraban registrados a octubre de 1982 son los que figuran en
el Cuadro N2 37, representados esquemdticamente en el plano adjunto al men-

cionado Cuadro.

Ademds de ellos, operan en el mercado las siguientes cooperativas de produc-

tores:

a) Cooperativa El Siambon (puesto N2 123)

b} Cooperativa La Lulefia (puesto N2 217)

¢) Cooperativa Agricola La Raquefia (puesto N2 14 bis) 7

d) Cooperativa de Auténticos Productores (nave central del establecimiento,

157,20 me.

Habiamos enumerado anteriormente cuales eran los agentes intervinientes en el
proceso de comercializacifn, debiendo ahora identificar que funcifn comercial

cumple cada uno de ellos.

Para ellovamos a adoptar lo expresado en un trabajo realizado para la provincia

de Tucumin referente a este tema (7).

(1) "Determinacifn de los canales de comercializacidn y estructuraci6n del or-
ganismo administrador del Mercado de Concentracidén de Tucumdn''-José Maria

Vernet,
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CUADRC N2 37
N2 de Nombre del Locatario Rubro Mayorista o
Puesto Minorista
2 Racedo, A. ¥ R. Frutas y hortalizas Mayorista
Pedro Abdulhémia e Hijo " ' "
Kasen, Jos& y Alberto " " "
5/6 Tahan Hnos S.A. " " "
7 Heredia M. Angel " " "
8/9 J. Kasan-Serra Graiff " " "
10 Carlos Licciardi " " n
11 Garcia Pedro Eduardo " " "
13 Gomez y Conzidlez " " w
13 Sanchez y Cremona " " 1
14 Perez José Rafil Pescaderia Minorista
15 Gacuan José A. Regionales M
16 Gerez, Carlos Ernesto Frutas y Verduras "
17 Gaitan, José L. " " "
18 Andres, Victor E. Carniceria "
19 Diaz, Mario E. Frutas y hortalizas "
20 Rodriguez de Martino Pescaderia "
21 Scalfi, Mario A. Cerniceria y Fiambreria "
22 Ginar, Miguel Frutas y Verduras "
23 Sacuioli, Dante Carniceria, embutidos "

24 Lauin, Miguel
25 Tortola, Angel y M.
26 Fadel, Jorge

27 Moistuk, Graciela
28 Ponce, Manuel A,
29 Salvioti, Dante L.
30 Totola, Manuel

31 Abdo, Elias

32 Aguirre, Pedro R.

33 Rivadeneira, Alberto
34 Sandacie, Emilio

Carniceria
1
Aves-huevos
Carniceria
Carniceria

11

"
Granja
Frutas y hortalizas
Carniceria

Fiambreria
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Ne de Nombre del Locatario Rubro Mayorista o
Puesto Minorista

35 Gimar, Antonio Frutas y Verduras Minorista

36 Sandalie, José Roticeria "

37 Quevedo, Isable Frutas y Verduras "

38 Frias, Francisco n " "
39/40/
41 /42  Banco Municipal Tucumin Banco Banco

43 Salvatore de Quintana Carniceria Minorista

44 Medina Julio Carniceria-embutidos "

45 Parra, Pedro Frutas y Verduras "

46 Ponce, Gerardo Aves y huevos ' "

47 Velardez, Marta Frutas y Verduras "

48 Saracho, M. " " Mayorista

49 Trobiani, Oreste " " i

50 Zazano, Gidcomo " " "

51 Dip Fadel, Camilo Aves y huevos u

52 Dip Fadel, Camilo Frutas y Verduras »

53 Romero, Ramén ' " H

54 Cortez, Manuel " " "

55 Menendez, Rafael " " k

56 Ross, Manuel Frutas y hortalizas "

57 Vella, Hugo " "

huevos "

58 Rios José Frutas y hortalizas o

59 Valdez, Oscar " " e

60 Ruiz, Pedro Garcia, S. Papa, ajo, cebolla "

61 Barrionuevo, M., Héctor " " u

62 Galvez, José " " "

63 Pelez, F. Farias, M, " " "

64 Paulich, Antonio " " "

65 Martinez, Mario " " "

66 Balverde, Alfredo " n "

67 Abraham, Jorge " il "

68 Rubis, Angel Frutas y hortalizas 1
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N2 de Nombre del Locatario Rubro Mayorista o
Puesto Minorista
69 Rodriguez Héctor Frutas y hortalizas Mayorista
70 Camo, Matilde Papa, ajo, cebolla "
71 Fernandez, José Fruta y hortalizas "
72 Ruiz, Francisco " " "
73 Llamo, José " " "
75 Recchia, Nicolas " " "
76 Torinetto y Lavin, M. Rotiseria Rotiserfa
77 Campo, A. Frutas y hortalizas Mayorista
78 Bazzano, Pablo " v "
79 Quevedo Gallardo, M. " " "
80 Lopez, Juan C. " " '
81/82 Griet, Ramdn A. " " "
83 Garay, Carlos E. " " "
84 Spucmes, Victorio A. " H "
85 Murillo, Angela D. " " "
87 Murillo, Eduardo A. " " T
88 Murillo, Adrian " " "
89 Missorichi, José " m "
90/91 Catania, Roque n o 1
92 Grantto, Humberto Frutas,hortalizas y n
huevos
93 Carrizo A. " " "
94 Aride, Ratl Frutas y Hortalizas '
95 Lopez, Roberto " " "
96 Pappalardo, J. - " " 3
99 Camo A, Rubis A.M. Papa, ajo, cebolla, "
huevos
100 Roz, Agustin n " "
101 Fiat, Julio C. Frutas y hortalizas - "
102 Dani, Guillermo " " "
103 Salis, Alejandro " " 1"
104 Maza, R Paulich, A, " " "
105 Argiro, Antonio " " ¥
" " Tt
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N2 de Nombre del Locatario Rubro Mayorista o
Puesto Minorista
107 Saruf, Jose Frutas y hortalizas Mayorista
108 Chacana, Felix " " "
109 Missorichi, Rubis " n "
110 Rubis, Juan n 1 "
11 Porta, Jaime " " x
112 Jaciento, Elias " " "
113 Waschington Martinez " " "
114 Antunez, Raiil " " L
115 Ruiz, Rolando Juan " 3 "
116 Fernandez Galdeamo " "y huevos "
117 Salomon, Victor Frutas y hortalizas "
118 Mauro, Vicente " " "
119 Fernandez, Teobaldo " " "
120/121 Rutz, Ernesto " £ i
124 Herreda, D., Sing, R. " " H
125 Del Angel " " "
126 Lobo, José " g x
127 Vella, Atilio 1" " "
128 Chaparro, Ramdn " " "
129 Piezza, Francisco " " "
131 Monge, D. Faustino " "y huevos
132 Fuentes, José Frutas y hortalizas "
133 Puente, Nicolas " " "
134 Cangemi,Andrés " t "
135 Dimarco, José " " a
136 Proto, José " " 1"
137 Murillo, Carrascosa " 1 n
138 Lopez, Juan C. " " ”
139 Aragon, Angel " r H
140 Kristal Yuste t " "
141 Ramirez José " " "
142 Rinaldi, Angel " " "
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giegio Nombre del Locatario Rubro Mﬁ¥§giiziao
143 Spuches, G. Carmelo Frutas y hortalizas Mayorista
144 Arena, C./Balbona A. " " '
145 Murilto, José Adridn " o "
146 Catania/Misorichi " i "
147 Lamendola, Victor " " "
148 Pappalardo, Juan " H "
149 Gallego, Francisco " H "
152 Rios, Miguel A. " 1 "
153 Ferre, Joaquin n " T
154 Zamora, Oscar H " "
155 Araoz, Justo n " 1"
156 Farmat, Ernesto " " "
157 Zamora, Juan C. " " "
158 Sabbag, Antonio " " "
159 Sabbag y Cia. SRL. " " "
160 Cabello, Antonio " " "
161 Ale, Roberto " 1 1
162 Mahid, S. Lucena, N. n " Rl
163 Martinez, Moreno, P. " " "
164 Diaz, Prospero n n "
166 Lopez, Francisco " H "
167 Salomon, Earliat, E, " % "
168 Fernandez, Héctor " " "
169 Martinez, Juan Antonio " 1" "
170 Au, Victor " " "
171 Diaz, Julio t " "
172 Habib, Asis 3 h "
173 Argiro, Cattolica " " "
174 Ferrari, Antonio " i "
1758 Ruiz, Francisco " " "
176 Bolognini, Juan " " "
177 Diaz, Mario " " "
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N2 de ' i Mayorista o
Puesto Nombre del locatario Rubro Minorista
178 Nahid, Jorge Frutas y hortalizas Mayorista
179 Yanzon, B. " " "
180 Ferrari, Luis " " "
181 Intersimone, Delise " " it
182 Suc.Calceramos Hnos " " "
183 Calceramo, Juan/José " " "
184 Vella, Hugo " " "
185 Lagoria, Rubén " " g
186 Pedroza, Damian " 1 u
187 Canchemi, Ramén " 1 1
188 Cangemi, Salvador " ” L
190 Cangemi, Vicente " " "
191 Duran Buenuaron H " "
192 Nazca, Victor " " 1"
193 Failla, Cayetano Frutas,hortalizas y "

huevos

194 Parra, Angel Frutas y hortalizas o
196 Parra, Pedro H " '
198 Antunez, Alberto " " "
199 Martinez, J. Moreno,P. " " 1
201 Gallego, Francisco " " "
202 Cano, Andrés " " "
203 Lamendola, Victor " t "
206 Named, Mauricio " " "
207 Saruf, Jorge il " "
215 Carro, Antonio Café _n
218 Villagra, Azucena Frutas y hortalizas "
219 Aguilar, Julio " " "
220 Sarire, Juan n " "
221 Parra, A. Aguilar, J. " iz n

222 Urquiza, Molina r " h
223 Perez, Ricardo " T "
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Ne de Nombre del Locatario Rubro Mayorista o
Puesto Minorista
224 Belmonte, Martin Frutas y Hortalizas Mayorista
225 Aguilar, Francisco " " n
226 Rueda, Magdalena a " "
227 Bigliardo, Pedro " " "
228 Espeche, Alesandro " " "
229 Zuco, José " H "
230 Donatre, Domingo " " "
231/232 Juarez, José " " "
233 Lozano, C. " " "
234 Diaz, Juan " " "
235 Lozano, Emma " " t
236 Lopez, Francisco " " "
237 Brahin, Camilo " " "
238 Zarife, Victor " " "
239 Rosales, Mario " i g
240 Gallardo, Rubén " " 0
241 Marleta, Mario " n "
243 Milad, Luis " m "
244 Zarife, Carlos " " "
245 Achi, José " " "
246 Postellon Marlo, M. " " "
247 Spucnes, Humberto " " "
248 Zarife, Hugo " " "
249 Anta, Carlos " " "
250 Ahumada, Juan " " n
251 Carreras, Enrique " " "
252 Vella, A., Baigorria, R. " " "
253 Galvez, Aldo " " "
254 Gargarelli, Girard n t "
255 Gargarelli, Girard n " "
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En el misme, se adopta la clasificacién propuesta por Chamberlain que con-
sidera a las mismas como un cambio de estado de los productos en los si-

guientes rubros:

a) cambio de estado de lugar,

b) cambio de estado de tiempo,

c) cambio de estado de lote o cantidad, y
d) cambio de estado de surtido.

Esta clasificacién cobra importancia ya que permite demostrar dentro de un
marco tedrico la intermediacién parasitaria que como sabemos no cumple nin-

guna funcifn comercial.

La actividad que realiza cada uno de los agentes intervinientes es la si-

guiente:

a) productor fordneo, la Gnica funcidn que cumple es la de vender su produc-

cidn para transformarla en ingresos;

b) productor local, igual que el fordneo convierte su produccifn en ingresos;

¢) dependiente del productor, al igual que los otros dos casos transforma

producto en términos monetarios;

d) cooperativa de productores, entre las funciones mis importantes que cum-

ple la cooperativa de productores estd la de cambio de lote o cantidad,
ya que concentran la produccidn de varios productores en un mismo lugar

de oferta, diversificando los productos (cambio de estado de surtido).

Entre los inconvenientes que citamos para las cooperativas de la regidn
se destaca el de la temporalidad en la oferta de determinados productos,
ya que la concentracién geogrifica de los productores imposibilita con-
tar con ciertos productos en determinadas épocas del afio;

e) introductor, cumple la funcidén de cambio de lugar al intreducir desde
otras regiones ciertos productos en las épocas en que &ste no se da en
la provincia. En ciertos casos este comerciante provoca modificaciocnes
al producto que introduce, como por ejemplo el caso. de la banana en que

puede encargarse de la maduracidn;
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£) mandatario del productor local, actfia por cuenta y orden del productor

local en forma similar a como lo hacen las cooperativas;

g) comerciante mayorista revendedor, la funcién que &ste cumple puede con-

siderarse como una continuacién de la que realiza el introductor, ya
que comercializa en lotes mds reducidos que aquél, o sea fraccionando

los volimenes.

Tiene la ventaja de poder ofrecer mayor surtido permitiendo al usuario

realizar sus compras en un s6lo lugar.

En cuanto a los volimenes comercializados por estos intervinientes, debemos
destacar que el mismo es sumamente dificil de conocer ya que en nuestras
conversaciones mantenidas con estos comerciantes la actitud por &stos adop-
tada es mds bien de no ceder informacidn ya que temen que la misma pueda ser
utilizada con fines impositivos. Esto estd motivado en que la forma de ope-
rar que se estila no implica 1llevar registros ni controles de tipo adminis-

trativo.

En el capitulo siguiente intentaremos medir, aunque sea en forma aproximada,
1as cantidades comercializadas en nuestra canasta de productos seleccionada,
como asi también los mirgenes comerciales que se registran de las operacio-

nes de intercambio.

El sistema de operacién de los agentes intervinientes es similar al regis-
trado en la mayoria de los mercados de abasto de productos alimenticios pe-

recederos del resto del pais.

La mercaderia a vender se exhibe con el precio que generalmente corresponde

a una variedad en especial y no a un producto en general.

Las ventas se realizan al contado en dinero efectivo, aunque cuando se tra-
ta de compradores extraprovinciales, es muy com(n el pago a crédito o la

aceptacién de cheques con fecha diferida.

Las ventas entre mayoristas estdn prohibidas dentro del mercado; no obstan-

te ello, efectlan ventas disimuladas bajo diferentes formas legales. Ll ar-
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gumento que justifica estas operaciones lo encontramos en que los intro-
ductores tienen necesidad de vender toda la mercaderia introducida con
un minimo de manipuleos, unido al hecho de la existencia de mayoristas
que no tienen capacidad de almacenaje y/o financiera para solventar una

carga completa.

También es comiin que los introductores provean a los productores fordneos
y/o locales de envases, almacenamiento y transporte para su mercaderia
1legando en algunos casos al crédito en dinero efectivo. Otro servicio
que suelen brindar los introductores es el de asesoramiento en lo que

respecta a planificar la produccitn.

La forma operativa que tienen los introductores les resta tiempo para la
atencién de sus locales de venta, lo que motiva a que se deshagan rtépida-
mente de la mercaderia ya que su '‘megocio' estd en la compra. Este compor-

tamiento da lugar a la reventa del producto.

Por otro lado, los pilaristas y mayoristas se ocupan de ofrecer al mino-
rista el surtido de productos que éstos necesiten, siempre buscando que
el abastecimiento de estos iltimos se realice en pocos pucstos, 1o que per
judica la participacién directa de los productores y hasta de las cooperatl

vas que intervienen en el Mercado.

Finalmente, los midrgenes de comercializacifn que usualmente se manejan en
el mercado varian en forma sensible segln el producto de que se trate y el

agente comercial que intervenga.

Los mirgenes en el sector minorista son los mids dificiles de determinar,
pudiendo estimar que el procentaje oscila en un 20%, aunque con sensibles
variaciones de acuerdo al tipo de productos vendidos (frutas o verduras)

y a la cantidad comercializada,

Fn el caso de los mayoristas hemos podido detectar que, en genmeral, los
_mirgenes con aque trabaja este sector son aproximadamente los siguientes

segin los rubros:
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- papa, cebolla y ajo: 7% al 10%
- hortalizas : 12% al 15%
- frutas : 15%

4,3,2, Tdbaco

Los agentes ligados a la comercializacién de tabaco son dos: aquellos que

venden la materia prima y los que comercializan el producto final,

Cuando recién comenzd a extenderse el cultivo de tabaco en Argentina, en
la década del cuarenta, la situacidn era diferente a la actual. En ese mo-
mento los comerciantes tuvieron un papel muy importante en la financiacidn
de la compra de la cosecha; pero a medida que las industrias tabacaleras
fueron creciendo, esa importancia fue desapareciendo. Hey las industrias
compran en el lugar de origen, por lo que los agentes ligados a la comer-

cializacidtn no existen,

En las provincias de Salta y Jujuy, las cooperativas locales compran taba-
co, cuando se abre la posibilidad en el mercado externc, teniendo un por-
centaje elevado de las exportaciones a nivel nacional, al igual que las

fidbricas de cigarrillos.

Fn las provincias de Misiones y Corrilentes existe un agente que compra pe-
quefias cantidades de tabaco negro, para luego venderlos en los lugares de

acopio de las compafias tabacaleras.

En cuanto a la comercializacitn interna del producto final, ninguna indus-
tria se hace cargo de la distribucién y venta del producto, que en su ma-
yor medida son cigarrillos quedando de esa manera a cargo de mayoristas y

minoristas.
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5. Andlisis del Comercio Interjurisdiccional

En este capitulo queda fuera de andlisis el tabaco, ya que las caracteristi-
cas particulares que reune este producto no permite su tratamiento en forma

conjunta con los demds productos que integran nuestra canasta,

5.1. Productos que provienen dé otrds jurisdicciones

Cuando realizamos la caracterizacién de los agentes econdmicos ligados a la
produccién de frutas y hortalizas (punto 4.2), dijimos que tanto la papa se-
milla de chaucha son productos que se "exportan' a zonas productoras de pa-
pa v chaucha de verdeo respectivamente, por lo que dejaremos su andlisis pa-
ra el punto siguiente ya que no se computan ingresos al mercado local desde

otras regiones.Similar argumento se aplica en la frutilla y el limén.

La figura comercial que intervienc en la introduccién de productos foraneos

al mercado de Tucumin, es el introductor, al que ya nos referimos en 4.3.1.

Las caracteristicas particulares que reunen los introductores motiva que,
frente a la aparicién de produccién local €stos dejan de cperar.

De los productos que integran nuestra ''canasta' el origen de lo imtroducido

y la época en que se dd este ingreso es la sigulente:

Producto Origen
DUTAZNO vevvurnnrnnnnas Mendoza, La Rioja, Catamarca, Rio Negro, Cdrdoba,
San Pedro.
Ciruela .....cvvvunnnns Mendoza
Tomate ..ocevvneenenes Catamarca (Santa Maria y Nueva Coneta), La Rioja,

Salta, Jujuy, San Juan, Mendoza y en menor medida
de Cérdoba y Buenos Aires.

La época en que se registran estos ingresos es la siguiente:
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En durazno y ciruela el ingreso se d4 en las siguientes fechas buscando sa-

tisfacer la demanda local:
Setiembre - Octubre Tucuman

Noviembre - Marzo Mendoza (la mds importante)

y las demés provincias mencio-

nadas,

mientras que para el tomate la-discriminacién es la siguiente:

fines de marzo

15 de enero Mendoza, Catamarca, La Rioja,

San Juan.
abril - agosto Salta y Jujuy,
setiembre - 15 de enero Tucimén.

Con respecto a los demds productos que se comercializan en el Mercado, el lis-

tado y origen de los mis importantes es el que figura a continuacidn(l):

Producto Origen
Ajo Mendoza, San Juan, Balcarce, Medanos,‘Catamarca.
Alcaucil Santa Fé&,
Cebclla San Juan, Mendoza, Santiago del Estero, Catamarca.
Espdrrago Santa Fé.
Papa Balcarce, Cdrdoba.
Pimiento Catamarca, Jujuy, Salta
Zanahoria Santa Fé, Mendoza, Cérdoba
Zapallito Santa Fé, Cérdoba
Zapallo Catamarca, Salta, Jujuy
Anand Brasil, Paraguay, Bolivia
Banana Salta, Jujuy, Ecuador, Brasil
Damasco San Juan, Mendoza
Manzana Rio Negro, Mendoza
Pera Rio Négro, Mendoza
Meldn San Juan, Santiago del Estero
Uva San Juan, Mendoza

(1) Determinacién de los canales de comercializacidn y estructuracidén del or -
ganismo administrador del Mercado de Concentracidn de Tucumdn- José Maria

Vernet.
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5.2. Productos que egresan hacia otras jurisdicciones

En este capitulo necesitamos distinguir entre los productos que salen de Tu-
cumin en forma directa y aquellos que lo hacen a través del Mercado de Con-

centracidn.

Dentro de la canasta de productos con qué estamos trabajando tenemos al du-

razno y la ciruela que no salen de la provinciaj la frutilla, el tomate y

el limén lo hacen por las dos alternativas (siendo mds importante las ventas
directas del productor) y las semillas, que salen a través de semilleristas

de Tucumdn o directamente del productor. El andlisis de los canales y las

cantidades comercializadas por cada via lo veremos con mayor detalle en 5.3.1.

Otra clasificacidn que es preciso considerar es con respecto a los despachos,
siendo factible dos alternativas:

1) el que se envia a grandes centros consumidores los que actian como dinami-
zadores del desarrollo regional, actuando la demanda como indicadora de la

superficie dedicada al cultivo de diferentes productos.

2) los despachos realizados a pequefios centros de consumo, quienes ingresan

al mercado aprovechando los excedentes de la oferta regional.

En la primera clasificacién podemos citar al 1imén y frutilla, ya que se¢ efec-
tdan importantes egresos (sobre todo de 1imén) hacia los principales merca-
dos del pais. Dentro de los productos que se despachan a pequefios Centros de
consumo citamos al tomate, el que en algunos casos es también destinado a

centros consumidores mis importantes.

S.3. Resumen y conclusiones

El andlisis del comercio interjurisdiccional para la canasta de productos que
integran el presente estudio, resulta mis comprensible si se toman a cada uno

de los productos en forma individual, lo que realizaremos a continuacién.
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5.3.7. Direccién del flujo comercial

5.3.1.1. Durazno y'ciruela

En el grdfico N°7 podemos observar en forma esquemdtica el canal comercial
que siguen estas dos frutas, en donde la participacifn provincial dentro de
la oferta total supera a la extraprovincial (60% contra 40%, respectivamen-
te).

El origen del producto que ingresa de otras jurisdicciones es fundamentalmen-
te de Mendoza y Rio Negro, y en forma menos importante de La Rioja, Catamar-

ca, Cordoba y San Pedro(en la Provincia de Buenos Aires}.

Es importante destacar que la totalidad de lo producido en Tucumén se canali-
za solamente a través del Mercado de Concentracién local, en donde el intro-
ductor y el mandatario del productor local dividen en cantidades iguales el
total comercializado.

El destino asignado por estos agentes es de un 40% a comerciantes fordneos,
fundamentalmente abasteciendo las principales localidades al Norte del pais
por la ruta 34 (San Pedro, Libertador Gral. San Martin, Oré&n y Tartagal, des
de donde se efectfian algunos redespachos a Bolivia), Chaco y Santiago del Es

tero, mientras que el 60% restante se comercializa en la provincia.
§.3.1.2. Frutilla

La Gnica frutilla que se comercializa en Tucumin es la que se produce local-

mente, cuya distribucidn a los distintos destinos la vemos en el Grafico N°8.

El 25% destinado a la industria local tiene como principalesclientes alas f3
bricas de helados y caramelos, quienes adquieren el producto y lo congelan

a fin de poseer materia prima durante todo el afio.

El 25% que va al Mercado de Buenos Aires lo hace por medio aéreo debido a la
alta perecibilidad de la frutilla.
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El Grueso de las ventas se realizan a los mercados de Cuyo Mendoza y NOA (Ju-
juy y Salta, en caracter de primicia y hasta el comienzo de la produccidn
de esas provincias), recibiendo mds del 40% de la produccidn tucumana de es-

te producto.

La cantidad comercializada en fresco para el consumo local es baja (8%),
siendo muy reducida la participacién del Mercado en este producto. La mayor
proporcién se canaliza directamente desde el productor, el que la acondicio-

na debidamente en envases de 6 cubos de 250 grs. cada uno.
5.3.1.3, Tomate

Para el esquema comercial del tomate, tanto de origen provincial como extra-
provincial, hemos adoptado el anilisis realizado en un trabajo reciente (1),

ya que no se han registrado variaciones que medifiquen este circuito.

Los Graficos N°9 y 10 nos ilustran el destino de la produccién local y fora-

nea, no creyendo necesaria explicaciones adicionales,
5.3.7.4. Limdn

Al igual que hicieramos para el desarrollo de los agentes productores rela-
cionados al sector fuera de la provincia, vamos a tomar del trabajo del INTA

el esquema comercial del limén, el que figura en el grafico N°11.

Asimismo, en la pigina siguiente, hemos enumerado los participantes en el pro-
ceso de comercializacifn segim el sector en que intervenga: productor, inter-
mediario o demandante final.

A los fines de que el dnalisis resulte mis comprensible, vamos a dividir las
diferentes alternativas de colocacidn del 1imdn tucumanc en tres canales: in-

dustrializacidn, mercado internc y mercado internacional.

(1} Determinacidn de los canales de comercializacién y estructuracidn del or-
ganismo administrador del Mercado de Concentracién di Tucumiin- Jns2 Ma-
ria Vernet. '
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PARTICTPANTES DET. PROCESQO DE COMERCIALIZACTON

ONDUCTORES

TERMEDIARIOS

MANDANTES FINALES

PRODUCTORES (Altamente

integrados)
PRODUCTORES (SOlo con planta
' i de Cm[}aque)
PRODUCTORES Sin planta
empacadora)
Altamente
integrados
PRODUCTORES-
ACOPIADORES S61o con
planta de
empaque

ACOPIADORES
INDEPENDLENTES

CONSIGNATARIOS

EXPORTADORES INDEPENDIENTES

MAYORISTAS INTRODUCTORES {

INDUSTRIALES {

ente: Sistema de informacidn para el plan nacional
productos e -insumos de origen agropecuario -
gionales, N°Z - Agosto de 1977. I.N.T.A.

; Cooperativizados

1 No cooperativizados

{Cooperativizados

No cooperativizados

iCooperativizados

No cooperativizados

Integrados

Independientes

cado Integrados
e T no

Independientes

Locales

Mercado interno

Cooperativizados

No cooperativizados

de aha-t ~iwmiento de
Serie: iti.. armes

.
. -
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Industrializacifn

Segtin informacién recogida en la provincia la cantidad de limdn destinada a
la industria oscila en el 45% de la produccién amial variando el porcentaje de

acuerdo a la estacidn (invierno o verano).

Los principales acopiadores industriales existentes en la provincia y los

productos obtenidos son los siguientes:

a) Citricola San Miguel S.A.; San Miguel de Tucumidn; Depto. Capital- Jugos
Concentrados, Aceites esenciales y Cidscara, pulpa y semilla deshidratada;

b) Cooperativa de Productores Citricolas de Taff Viejo; Tafi Viejo; Depto Ta-

f1- Jugos concentrados v aceites esenciales;

.

c) Tucumédn Citrus; El Timbs; Depto. Burruyaci- Aceites esenclales y jugos

concentrados;
d) Citromax; Los Nogales; Depto. Capital- Aceites esenciales; y

e) Vicente Trapani y Trapani Hnos, ambas de Los Nogales, Depto. Capital- Ju-

gos concentrados y aceites esenciales.
De todas ellas la mds importante en el Gltimo afio fué la primera, que procesd
aproximadamente el 40% del total destinado a la industria. En orden de impor-

tancia se ubican luego la Cooperativa de Productores y Tucumdn Citrus.

Mercado Interno

A este mercado se canaliza alrededor del 15% de la produccifén tuctmana de 1i-

mdn con el destino siguiente:

- Buenos Aires 6,0 % de la produccitn total
- Mendoza 3,5 % de la produccidn total
- Rosario 2,0 % de la produccidén total
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- Mar del Plata 3,0 % de la produccién total
- Tucuman - 0,5 % de la produccién total

Mercado externo

Las estadisticas de exportaciones de 1imén por paises de destino se pueden

seguir a través de los Cuadros N°38 al 42,

Aproximadamente el 40% de la produccién tucumana se destina a este canal co-
mercial, siendo los principales demandantes Francia, Holanda, Polonia y Ale-

mania Occidental.

El principal producto que se exporta es la esenciai de 1imSn mds que el limén
en fresco. Esto lo vemos en los Cuadros N°43 y 44 en que representamos las
exportaciones tucumanas mis representativas y las de aceite esencial de limdn,

respectivamente.

La presencia del productc tucumano se hace evidente al comparar el Cuadro N°44
con €l N°45 en que hemos volcado la informacién del total exportado por Argen-
tina.

En el quinquenio 1977/81 la participacién de Tucumdn en el total nacional tu-

vo la siguiente variacidn:

1977 - 41,0% del total
1978 - 41,6% del total
1979 - 36,0% del total
1980 - 34,0% del total
1981 - 37,5% del total

En los Cuadros N°46 al 49 desagregamos las ventas al mercado externo de aceite
esencial de 1imén seglin paises de destino.
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CUADRO N° 45 : Aceite esencial de limén. Exportaciones
Afio Kilos uUss
1270 75.632 997,277
1971 113.013 1.410.733
1972 163.563 2.280.6U43
1973 2E3.465 3.635.885
: 1974 237.535 3.416.378
| 1975 163.219 2.110.486
| 1276 184.877 1.917.548
1977 299.126 3.65K.056
1878 536.034 6.039.572
1979 . 518.647 10.255.654
1980 743.888 24.807.624
1881 550,258 12,740,288
1982 303.486 4,873.594

4 Datos para los diez primeros meses de 1982,

FUENTE: INDEC.
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CUADRO N© 4€ : Aceite esencial de 1imdn. Exportacicones
afho 1979

Pais importador Kilos Uss UsS/Xg
USA 276.677 5.4549.,814 19,707
México 132.147 2.319.325 7,58
Reino Unido bL1.034 846,838 20,64
Francia 26.930 §60.007 24,51
Alemanla Federal 21.124 4i16.194 S 19,7
Otros palses euro-

peos - 11.410 282.30Y 24, 7
América del 3ur 7.92¢C 198.186 25,02

Otros palses de es-
casa relevancia in-
dividual cocmo impor
tadores 1.405 82.986 59,056

TOTALES *518.6u47 10.255.654 18,77

FUENTE: INDEC.

[y
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CUADRO N°

47 : Aceite esencial

afio 1980

R
i s
8

de 1imdn. Exportaciones

'Pais importador Kilos uss S USS/Kg
“Canadé 1.000 30. 780 30,780
% Colombia 180 4,500 25,000
' Chilse 11.527 413. 355 35,860
| UsA 455.268 15 .14 . 406 33,858
- México 127.135 4.589.23Y 36,097
! Paraguay 30 246 8,200
. Pert 180 7.200 40,060
' Uruguay 160 56.553 (sic) 353,494 (sic)
~ Taiwén 720 25.200 35,000
' Libano 40 1.200 30,000
. Thailandia 35 1.400 NG ,oah
| Alemania Federal 20,815 781.358 37,538
Espafia 5.1400 219,600 40,567
Francia 21.233 757.601 35,680
Paises Bajos 11.200 371.865 33,202
Reino Unido 37.215 1.287.120 34,5858
Suiza 21.750 §46.000 38,897
TOTALES 713.888 24, 807.624 34,750
FUENTE: INDEC.
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CUADRO N©° 48 - Aceite esencial de 1limdén. Exportaciones
afio 1981
‘Pais importador Kilas Uss USS/Kg
!Canadé 1.000 11.875 11,875
icOlombia 180 7.200 40,000
. Chile 18.838 317.997 177,31
L USA 219.295  3.685.536 16,806
 México 97.801  1.860.5589 19,024
éParaguay 50 4,784 L2,760
" perd 1,747 30.289 17,538
%Uruguay 190 70.405 {sic)370.,553 (sic)
;Vénezuela 175 4.716 26 ,9U9
Alemania Fedsral 35.070 553.521 18,538
' Espania 3.225 55.050 17,070
| Francia 6.828 1116.809 21,501
| Pafses Bajos 9,940 165.031 16,603
. Reino Unido 950.469  5.564.262 22,215
Suiza 65.050 164,800 27,240
’TOTALES 650.358 12.7u0.288 19,589

FUENTE:

INDEC.
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CUADRO N°49 : Aceite esencial de limdn. Exportaciones

afio 1982%
Pais importador Kilos Uss USS/Kg
Brasil 209 2.926 14,000
Canada 2.080 21.898 10,528
Colombia 180 3.168 17,600
USA 159.443 1.912.127 11,993
México 37.003 1.491.957 4o ,320
Paraguay 50 2.138 42,780
Pert 883 15.632 17,703
Uruguay 110 36.50u 331,855
Alemania Tederal 1.000 9.900 3,900
Espana L.770 £2.598 13,123
Francia 15.780 212,096 13,204
Paises Bajos 15,548 189.BUB 9,702
Reino Unido 54,950 792.712 14,426
Suiza 7.480 119.292 15,948
TOTALES 303. 486 4 .873.591 16,058

% Datos para los diez primercs meses de 1982.

FUENTE: INDEC.

(sic)
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5.3.1.5. Semillas de papa y chaucha

[xisten dos alternativas de comercializacidn en las semillas en general,

y que son las siguientes:

1) 'la primera se di cuando el semillerista se compromete a adquirir la to
talidad de la produccién con precio fijo o con precio a fijar segim el
valor de mercado en el momento de concretarse la operacidn; se trata en

este caso de un ''compromiso'' de compra por parte del semillerista
_ p P »

2) esta alternativa se dd cuando no existe un compromiso por parte del se-
millerista, pudiendo el productor optar entre el productor o semilleris-

ta fordneo o el local.
Ambas alternativas quedan representadas en el grafico N°12.

Un esquema mids generalizado de los canales comerciales de semillas hortico-

las, lo vemos en el grifico N°13,
5.3.1.6. Tabaco

El circuito comercial del tabaco es, en general, el que muestra el grafico
N°14,

En Tucumin actuaron en la Gltima campafia 5 firmas: Nobleza Piccardo S.A.,
Masalin Particulares S.A., la Cooperativa de Productores '"Tucumin' Ltda.

y dos firmas exportadoras.

Generalmente estas firmas operan con los "habilitados' (quienes tienen permiso
de acopio otorgado por el gobierno), actuando como subcontratistas de las

firmas.

‘E1l habilitado es un intermediario entre el productor y las firmas acopiado-
ras, justificando su presencia en la cadena comercial debido al aislamiento
fisico de los productores, la falta de asistencia creditici., ia ineficiun-

cia en cuanto a clasificacién del producto obtenido y la casvncia de infra-
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GRAFICO N°12

ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE SEMILLAS DE PAPA Y CHAUCHA

PRODUCTOR LOCAL |

e v_
[ SEMILLERISTA LOCAL/

|| }

|_PRODUCTOR FORANEO SEMILLERISTA FORANEO |

Fuente: Elaboracidn propia
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GRAFICO

N° 13

Esquema de comercializacién de semillas horticolas

Productores ' de semillas

! !
Productbres .
l Acopiadores Acopiadores
\|f W Jj
Semillerias
establecidas
W »
" Vendedores
Revendedores _jendedores
\L’ w7 \L

1 Usuarios

<
—

Fuente: "Analisis de la produccidn y comercializacidn de semillas
horticolas’ - Ing. Emilio Kramarovsky - Octubre 1978.

o
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GRAFICO N° 14

Esquema de comercializacifn del tabaco

Productor

N

Habilitado

v

Acopiadores

l o

Exportadores

¢ Intermediario r————% Industria

v

.= Mercado Externo } Mayorista

l

) Minorista

l

Consumidor
Mercado
Interno
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estructura vial.

Los acopiadores pueden exportar directamente, venderlo a intermediarios o
a fabricas de cigarrillos, dependiendo de la capacidad de acopio de las fir

mas.

5.3.2. Composicifn del flujo comercial
En este capfitulo vamos a excluir a las semillas y el tabaco, debido a la
particularidad que se di en el canal comercial de cada uno de estos pro-

ductos, tal como dijimos con anterioridad.

5.3.2.1. Importancia y ventajas comparativas de cada uno -

Para los productos que se comercializan, fundamentalmente a través del Mer-
cado de Concentracidn, tanto los ingresos (tomate) como los egresos (duraz
no, ciruela y tomate) se ddn en forma conjunta con otros productos frutihor
ticolas.

En el caso del tomate suelen darse despachos importantes y en forma indivi-
dual, no ocurriendo lo mismo con el durazno y la ciruela cuyos vollmenes no
permiten que se efectilen ventas de carga completa con s6lo estos preductos,
siendo en general utilizados como ''complemento' de carga, y con el solo Ob-

jeto de no dejar espacios libres en los camiones transportadores.

Esta caracteristica es sumamente importante ya que repercute fuertemente so-
bre los precios obtenidos en la no comercializacidn de los mismos, debido a
que los demandantes no entran al mercado a "comprar'' alguno de estos produc-

tos, sino que lo adquieren a fin de "completar la carga',

La frutilla y el limdn requieren un tratamiento por separado ya que en estos
productos si se verifica el traslado de compradores potenciales, los que lle’
gan a Tucumdn con el s6lo objeto de comprar alguno de ellos.
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Otra modalidad de comercializacidn (ya lo dijimos anteriormente) es la ven-

ta directa del productor a comerciantes o industriales extraprovinciales.

En cualquiera de estos casos el flujo comercial, estd compuesto por s6lc un
producto: frutilla 6 1limén, siendo muy exepcionales 1os casos en que estos
productos sean acompafiados de otros productos, y, cuando esto ocurre, son

despachos efectuados desde el tercado de Concentracién.

5.3.2.2. Precio, calidad, proximidad

El capitulo referido a precios 1o hemos incorporado en el punto 3 del pro-
grama, desagregado para cada uno de los productos, por lo que su tratamiento

aqui no se considera necesario.

Si consideramos importante incorporar los precios publicados por la Corpora-
cifn del Mercado Central de Buenos Aires (1), los que estdn referidos a nivel

mayorista en el Mercado de Abasto Proveedor,

Lamentablemente no podemos comparar esta informacidén con la del capitulo 3,
ya que al trabajar con distintas fuentes y ser tratada con diferente grado
de agregacidn, los resultados finales de una y otra difieren sustancialmen-
te.

Los valores pueden seguirse en los cuadros N°50, 51 y 52, en los que se ha
volcado el precio promedio mensual logrado en el Mercado de Abasto, segln el

origen del producto.

Para el caso de Tucumin, sclo tenemos informacién del 1im6n y, en forma pun-

tual, de tomate.

En el primer caso {el limdn), no existe un comportamiento homogéneo en el
sentido de predominio de el producto de uma regidn con respecto al de otra,

tal como se puede ver en el grafico N°15.

(1) Corporacién del HMercado Central de Buenos Aires- "Informe semznal de
precios mayoristas de frutas y hortalizas'-(Varios naers).
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PRECTO MAYORISTA DEL LTMON
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CUADRO N° 50 - PRECIOS HAURISTAS - DURAZNO (por Kg. sin IVA)

\\Jloccdcncia

—

Fecha T ——__ 1 .Pucnos Aires. Mendoza. Rio Negro
1982 -
Enero ' 6.335 6.775 8.000 -
Febrero- 7.675 6.975 §.345
tarzo - 5.830 7.645

Abril : - 5.490 4.938
Mayo - - - ‘ -

Junio . .- - ‘ -
Julio : - - -
Agosto - - -
Setiembre : - - -
Octubre - - -
Noviembre 10.000 - -
Diciembre " 8.783 13.600 -
1983
Enero 11.480 13.150 12.215 ‘
Febrero 11.755 ' 13.900 17.475%

Marzo - 18.650 20.360

Abril : - 20.000 20.600

CIRUELA
{por Kg. sin IVA)

[ T——Procedencia Bs.Aires Mendoza Mendoza Rio Negro Rio Negro San Pedro
Fecha T

I Enero 5.693 6.000 - - - -
| Febrero 8.120  5.322 - 6.180 7.400 -
| Marzo - 5.400 8.300 5.952 . 8.627 -
Abril - 6.825 7.300 - 7.140 -
tayo - - - - -
1 Junio - - : -
i Julio - - Co-
: Agosto : - Co- - -
Setiembre - - - - -
Octubre - - - - -
MNoviembre - - - -
Diciembre 10,800 11.500 - - - ©. 900
@_ .
Enero _ 14.440 13.675 - 16.500 _ 14,320
Febrero 13.775 17.170 - 14.690 14.700 -

Marzo - - 17,660 13,750 19.410 -
Abril - - - - 14.910

I

Fuente: Corporacién del Mcrcado Central de Buenos Aires.

e e g




CUADRO X°51 - PRECIOS MAYORISTAS - FRUTILLA (por Kg. sin IVA)

\__[’Eiedencia Santa Fé '

Fecha T Buenos Aires (Coronda) Jujuy

1982

Enero - - -

Febrero 59.000 - -

Marzo 47.600 - -

Abril 48.300 - --

vayo 69.500 - -

Junio 67.600 52,100 53.300

Julio 60.125 - 48.875

Agosto 48.775 - 4(.550

Setiembre 47.440 43.180 43.000

Octubre 57.562 42,350 -

Yoviembre 49.000 40.750 -

Diciembre 53.240 33.000 -

1083

Fnero 60.075 - -

Febrero 73.575 - -

tarzo 76.656 - -

Abril 9s5. 200 - -

LINON
(por Kg. sin IVA)
_l;ggid'cncia : )

Fecha \\\___‘ Tucumin Corrientes Salta San Pedro  Entre Rios !jisioned

1982
| EneTo 3.100 2.650 - - - -

Febrero 4,295 3.280 - - - -
arzo 3.080 - 3.420 - - -
Abril 2.478 - 2.680 - - -
rHayo 2.000 2.047 1.972 - - -
Junio 2.05%6 2.100 2.310 - .- -
1Julio 2.246 1.977 - - 2.247 -
Agosto 2.340 ~2.208 - - 2.550 - =

Seticembre 4.010 3242 3.832 - 2.992 -
10ctubre 4,640 3,025 4.205 - 2.940 -
Noviemhre 5.523 4.305 4.420 3.650 4.095 -
Diciembre 5.975 T.978 - 7.643 7.723 -
ilegs -

Enero 8.720 9.255 9.110 10.750  7.330 --

Febrero 9.080 - 7.500 - 12.360 7.980
Marzo 9.900 3.290 6.470 - 11.000 9.165
Abril 12.160 10..000 i1.500 - 9.850 10.525-}

Fuente: Corporacidn del hercado Central de Bucnos Aires.
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Para el tomate, el producto tucumanc debe competir con el de Santa Fé
(fundamentalmente), obteniendo precios bastante por debajo que los de

esa provincia.

Con respecto a la calidad de los distintos productos tratados en el pre-
sente estudio, en todos los casos las calidades presentan \na amplia
gama de posibilidades, que responden a: tamafio, grado de maduracidn, des

tino, etc.

Tanto las frutas como las hortalizas de origen tucumano, tienen tantas
calidades comerciales como la del mismo producto de otros origenes, no

actuando esta variable como determinante del precio.

Fl tema de la proximidad estd relativizado, debido a las ventajas com-

parativas de la ciudad de Tucumén,

San Miguel se presenta como el centro de mayor infraestructura en todo el
NOA, ya que posee la mds importante red de servicios de transporte (ca-
Tretero, aeronafitico y feroviario), bancario, telefdnico, lo que le per-

mite una facil integracidn al resto del sistema econdmico nacional..
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6. Resfmen y conclusiones. Problemas y perspectivas de la actividad

El andlisis de las conclusiones del presente trabajo, lo vamos a enca-
rar tratando individualmente a cada producto,ya que resulta dificil
trazar una politica en comin debido a las diferentes alternativas que
se presentan en cada caso, y finalmente los aspectos comumes a todos

los productos que forman parte del estudio.

6.1. Durazno y ciruela

A lo largo del trabajo hemos caracterizado a la preduccidn de durazno
y ciruela como una actividad secundaria en la provincia, dependiente

fundamentalmente, de la cafia de azlicar y la papa.

Existe un bajo grade de integracidén vertical en la actividad, siendo
los agentes caracteristicos los productores (pequefios) con escasa capl-

talizacién y el sector de comercializacidn.

Estos frutales se ven muy influenciados por accidentes climaticos, prin-
cipalmente los ascensos térmicos durante el invierno y las heladas prima
verales, y las fuertes lluvias de fines de primavera o principios de ve-
rano, todo 1lo cual ocasiona disminucién de rendimientos y desvalorizacidn

comercial.

Otra dificultad que citamos tanto en el caso de la ciruela como en el du-
razno, es el corto periodo en la que llega al mercado. Esto podria rever
tirse pensando en alargar la oferta con variedades mds tardias ensayando
con cultivos de mayor requerimiento de frio en las zonas de montaha de

la provincia.

En ambos productos se ha detectado un ingreso importante al Mercado de
Concentracidén local, por lo que cabria esperar que la expansifn de estos
productos deberia ser, al menos en una primera etapa, orientada al consu-

mo de Tucumin.
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1

6.2. Frutilla

La frutilla es un producto de consumo selectivo y limitade a los sectores .
de altos ingresos, debido a su alto costo, lo que le asigna caracteristi-
cas particulares en el momento de realizar el andlisis de las posibilida-

des que presenta la actividad.

La porcién mds importante de la produccidén estd destinada al consumo en
fresco, dedicdndose a la industria entre el 10% y 20% del total cosechado.
De este porcentaje industrializado , un 50% se procesa en la Capital Fede-
ral, algo mds del 30% en Mendoza, y alrededor del 10% en Cérdoba, espe-

cializdndose la primera en pulpa y las dos restantes en dulces.

Sin embargo la industrializacibn de la frutilla depende de las condiciones
de mercado, exigencias de los usuarios, las costumbres v el nivel de satis-

faceidn del abastecimiento.

Esto es sumamente importante ya que cuando la demanda del producto en fres
co es muy grande, la materia prima que se destina a la industria es de
fmty baja calidad lo que redunda en un producto final de iguales condicio-

nes.

Existe un amplio mercado de productos industrializados cuya demanda se en-
cuentra insatisfecha, y que seria a priori, una buena alternativa para la

colocacién de la frutilla.

Esta demanda insatisfecha se encuentra fundamentalmente en las industrias
que utilizan frutilla para la reelaboracién (helados, jugos, yoghurt, etc),

no cubiertos con la produccifn nacional.

En cuanto a las posibilidades del sector en funcién del mercado interno pa-
ra el consumo en fresco, la podemos analizar en funcidn de la serie de con-
sumo aparente, el que figura en el cuadro N°53, y del que vemos que en for
ma casi ininterrumpida, el consumo per-cdpita de frutilla crecid, en el 4l-

timo decenio, el 100%.
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6.3. ‘Tomate

A lo largo del informe hemos reiterado en varias oportunidades, la prefe-
rencia del productor tucumano hacia la cafla de azficar, ya que este produc-

to presenta menores riesgos de mercado.

Este hecho particular motiva, entre otras cosas, que el horticultor se
" estanque' en la cantidad de superficie que destina a cualquier produc-

to, siendo el tomate una de las hortalizas que responde a este esquema.

Un diagnéstico de este tipo nos permite decir que la productividad media
es baja, respondiendo a una serie de factores entre los que se destacan
el caracter transitorio del cultivo del tomate y la inestabilidad del mer

cadd, hechos estos que atentan contra la incorporacifn de tecnologia y

un manejo mias racional del cultivo.

Debe tenerse en cuenta ademis, que las zonas aptas para la produccidn de
tomate lo son también para otros productos horticolas, por lo que la deci-

sién de qué producir, dependerd de la estructura de sus precios relativos.

La suma de estos factores, unido al corto periodo de tiempo en que el pro-
ductor tucumano llega con tomate al Mercado, nos permite prever COmMC Poco
factible la posibilidad de una expansién o mejoramientc tecnolégico de la

actual superficie cultivada.
6.4, Limdn

A pesar de ser Tucumdn la principal productora de limdn, no existe a nivel
provincial, ninguna politica que haga al aspecto comercial ‘del mismo, lo

que viene actuando como un freno al desarrollo de este sector.

Es indudable que en los (ltimos afios se viene acentuando un crecimiento
tecnoldgico insuficiente y una falta de adecuacidn del sector al mercado
externo, adviertiendose también una falta de coordinacién a nivel empresa-

rial.
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La conjuncidnde las ventajas y desventajas del sector, nos hacen arribar
a una primera conclusién: la necesidad de que la provincia de Tucumin sea
la responsable de la elaboracidn de una politica nacional para la comer-

cializacidn del limdn,sobre todo en el mercado externo.

Sobre este particular, el informe que actualmente estd realizando para la

- 4
Provincia el Cr. José Vernet (1) desarrolla las pautas iniciales a consi-°
derar para dicho objetivo, como asi tambien sobre quienes recaeria las res

ponsabilidades.

6.5. Papa semilla

Es indudable que la factibilidad de expandir o mejorar las actuales planta-

ciones de papa semilla, se encuentran en una posicidn muy ventajosa.

Las causas que nos permiten afirmar esta posicidn las poedemos encontrar en

los siguientes indicadores: (2)

1} 1la casi totalidad de la produccién de semilla del pais proviene de la
regitn SE de la provincia de Buenos Aires, donde se produce alrededor _
del 70% de la produccitn nacional. De esta cifra aproximadamente la mi
tad corresponde a variedades nacionales y el resto a importadas. E1
30% restante corresponde easi exclusivamente a variedades importadas.
Este resultado lo volcamos al siguiente cuadro:

- Superficie sembrada con papa, segln origen (en has)

ZONA | Variedades Variedades TOTAL
nacionales importadas
SE.de Bs.As| 40.000 35.000 75.000
Otras - 45.000 45,000
TOTAL 40.000 80.000 120.000
(1) José M. Vemet - '"Plan de Asistencia a la Comercializacién Agropecuarla”-

Informes parciales nros 1 32y 3y 4.

(2) Llos indicadores estdn tomados de la revista "Avance Agroindustrial', Oc-
tubre de 1982, en un articulo publicado a raiz de wna conferencia del
Ing. Eduardo ROJas Todos los cuadros han sido tomados de este trabajo.
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2) 80.000 has de variedades importadas requieren 4.000.000 de bolsas de
semilla de 2da. multiplicacién, las que deben ser producidas en una
superficie de 10.000 has. necesitando para ello 500.000 bolsas de se-
milla de 1ra. multiplicacifn que deben, a su vez, ser producidas en
una superficie de 1.200 has. con aproximadamente 60.000 bolsas de se-

milla importada.

Superficie Semilla requerida
Sembrada
(has) (Bolsas)
80.000 4,000,000 2da.mult.
10.000 500.000 lra.mult,
1.200 60.000 imp.

3) Si a ello agregamos que en la regidon SE de Buenos Aires alrededor del
50% de lo cultivado para semilla es rechazado por no cumplir con las
exigencias técnicas que debe reunir la semilla, la cantidad de bolsas

de semilla de procedencia externa $e duplica.

4) Tomando como valor promedio lo pagado porlos productores tucumanos por
la bolsa de semilla procedente de Holanda (50 U$S en 1981), llegamos
a un valor total de U$S 6.000.000.

Estudios realizados en la Estacidn Experimental Agro-Industrial Obispo Co-
lombres, han estimado que estas 120.000 bolsas de semilla pueden ser pro-
ducidas sin dificultad en la zona de Taff del Valle, con una calidad acor-
de a los requerimientos técnicos exigidos, utilizando solamente 300 has.

con un rendimiento de 400 bolsas por ha.

6.6. Semilla de chaucha

Una primera observacién que debemos tener en cuenta, es la diferencia entre
la comercializacidn y la produccién de semillas horticolas, entre las que

figura la de chaucha,
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la produccién de semillas es mucho mis reciente que el aspecto comercial,
sobre todo si se compara con la produccién de otros grupos de especies.
Esto implica tambign que la tecnologia y la forma de produccién relati-

vamente primitiva.

No obstante ello, el producto que se obtiene en Trancas reune todas las
condiciones exigidas por los usuarios del mercado interno, lo cual justi- ‘
fica \n tratamiento mis extensivo acerca de las perspectivas de expansitn

de este cultivo.

Una de las limitaciones de oferta que planteamos estd referida a la caren
cia de informacién estadistica, lo cual implica la no transparencia del
mercado, haciendo que el productor no esté incentivado en 1a ampliacibn o

mejoramiento de los cultivos.

En la faz comercial, es dable destacar que el abastecimiento al mercado
consumidor de semillas se did con cierta fluidez, afin en épocas de notorias

dificultades en el mercado de importacidn.

Las posibilidades que se presentan para una expansidn de la semilla de chau
cha son favorables, sobre todo si consideramos que las modificaciones del
tipe de cambio, permiten que el producto argentino compita en el mercado

internacional con el de otros origenes.

6.7. Tabaco

Hasta el presente la venta del Burley tucumano, se ha llevado a cabo sin

dificultades, tanto en el mercado interno como en el internacional,

Sin embargo existen ciertas incégnitas en lo que hace a los gustos de los
demandantes de tabacos claros, sobre todo en el mercado interno. Los ta-
bacos claros crecieron explosivamente si 1o comparamos con la produccidn

total de tabacos.
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El consumo interno ha alcanzado valores que dificilmente puedan crecer a
una tasa superior a la del crecimiento poblacional, la que estaria impo-

niendo un teche a un desarrollo del sector con vistas al mercado interno.

Diferente es la situacién del mercado internacional, sobre todo conside-
rando que en los ultimos afios se ha dado un proceso de virtual estanca-
miento en los despachos de los principales exportadores.

En el proximo capitulo nos referiremos con mayor grado de detalle sobre
las perspectivas que el mercado presenta al tabaco Burley de procedencia

tucumana.
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7.

ko
faar
el

Diagndstico de la estructura del mercado

Con el fin de ordenar las perspectivas de cada umo de los productos que

forman parte del presente estudio, conviene los agrupemos en 4 grupos,

a saber:

a)

b)

d)

los que se comercializan “exclusivamente'' a traves del Mercado de Con

centracién (durazno y ciruela),

aquellos que salen de la provincia en forma directa, y una cantidad

reducida por el Mercado (frutilla, limén y tomate),

los que no pasan por el Mercado local (semillas de chaucha y papa se-

milla), ¥
el tabaco, cuyo canal comercial es inexistente, ya que la totalidad
de lo producido es manejado por las empresas tabacaleras, comerciali-

zandose s6lo el producto final: los cigérrillos.

productos comercializados "exclusivamente' a traves del Mercado

£l Mercado fruti-horticola de Tucumin reviste caracteristicas propias
que lo distinguen del resto de los mercados que funcionan en distin-
tos centros del pais, ya que abastece no s6lo a la ciudad de Tucuméin,

sino a toda la provincia del mismo nombre.

Cumple, como funcién bédsica, con la introduccién de productos de otras
regiones del pais, cubriendo las necesidades de la poblacidn local en

los momentos en que no existe produccién en Tucumén.

Como prueba a esta afirmaci6én podemos mencionar a dos estudios diferen-

tes realizados por el mismo autor en distintas épocas(1) , de los cua-

(1) Jos& Maria Vernet - "Determinacion de los canales de comercializacidn

y estructuracién del Organismo administrador del izvzado de Concentra
cidén de Tucumdn'.- (1980), y 'Plan de Asistencia 4 l. Comercinlizacidn
Agropecuaria’ (1983).
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les extraemos que del total comercializado a través del mercado tucu-
mano, la proporcidén de productos locales descendid, en los Gltimos
tres afios, del 20% al 15%.

Tanto las ventas locales como las operaciones de redespacho se encuen-
tran en un proceso de continua retraccién, debido al desarrcllo co-
mercial que se di en otras provincias vecinas, y a la pérdida de im-
portancia de Tucumdn como terminal ferroviaria, frente al desarrollo

del transporte camionero.

Dentro del mercado en si, se verifican una serie de situaciones que
perjudican notablemente su funcionamiento como ente comercializador

eficiente.

En primer lugar podemos decir que la cantidad de pilaristas y mayoris-
tas resulta excesivo, lo cual implica un encarecimiento innecesario

del producto comercializado. Una modificacidn, en este sentido, posibi
litarfa a los mayoristas a que comiencen a realizar funciones de intro
duccidn de mercaderias, compitiendo con los introductores y mandatarios

de productores forineos.

También resulta excesivo el manipuleo de las mercaderias que se regis-

tra actualmente, debido a una serie de inconvenientes de funcionamiento
del mercado, entre los que mencionamos las dificultades de circulacitn

del trinsito, falta de infraestructura que permita una carga y desacar-
ga mis agil, etc.

La inadecuada cantidad de agentes comercializadores motiva, aparte del
encarecimiento del producto, la no integracidn de los productores y co-

merciantes minoristas en las funciones comerciales.

Finalmente, podemos agregar que el manejo de técnicas obsoletas de comer
cializacién, impide el avance hacia una tipificacién adecuada de los
productos.
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b)

Refiriéndonos especificamente a los productos que integran nuestra ca-
nasta, debemos reiterar lo que ya mencionamos en varias opcasiones, en
el sentido que, tanto el durazno como la ciruela tienen una signifi-

cacién infima dentro del total comercializado.

No es dable esperar, al menos en el corto plazo, una reversidn que
pueda modificar este hecho. Solo es posible un paulatino mejoramien-
to en el aspecto productivo (tal como dijeramos anteriormente}, para

recién alli pensar en un cambio en la faz comercial.

Productos que se comercializan prioritariamente en forma directa

Es importante destacar que, de mejorar las distorsiones que menciona-
mos en el apartado anterior, podria darse un aumento de importancia en

Jos volumenes comercializados en el mercado de limdn y tomate.

En 1imdn, Tucumdn es la exportadora por. excelencia, destinando al mer-

cado externo no tanto el producto en fresco sino la esencia de 1imdn.

Los aspectos referidos a la comercializaci6n internacional de los deri
vados del 1imén, estdn siendo investigados con mayor profundidad en el

estudio que se encuentra en ejecucién por el Cr. Jos€ Vernet (1), por
1o que no vamos a redundar en detalles, ya gue los pOImEnores pueden

ser consultados en el trabajo respectivo. .

S1 creemos importante insistir en la conveniencia de que la provincia
de Tucumin sea la responsable de la creacién de una politica nacional

del 1imén.

Una politica de este tipo podria fortificarse si, Tucumdn (con 1imdn)
buscara la creacién de un acuerdo confederado con Entre Rios {con man-

darina), Corrientes (con naranja) y Salta (con pomelo), a fin de formar

(1) Plan de Asistencia a la Comercializacién Agropecuaria. op.cit,
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una "politica nacional de citricos'", lo que implicard un aprovechamien-

to racional de los recursos.

En tomate, la producci6n tucumana varia entre el 2% y 6% del total na-
cional, llegando al mercado en forma conjunta con el comienzo de las

producciones de Santiago del Estero y Santa Fé.

Serfa factible incrementar la superficie cultivable, buscando varieda-
des que permitan adelantar la produccifn, ya que en los meses de agos-
to, setiembre y octubre, se registran los menores porcentajes mensua-

les de produccién.

Para concretar este logro se deberia verificar que variedades permiti-
rian 1legar al mercado con tomate primicia, tarea &sta que tendria que
ser estudiada en los centros especializados de la Provincia (Estacidn
Obispo Colombres e INTA).

El Gltimo de los productos que identificamos como comercializados prio-
ritariamente en forma dirtecta, la frutilla, debemos acotar que no son
muy alentadoras las perspectivas de este cultivo, ya que llega al mer-

cado conjuntamente con la de Santa F&, Jujuy, Salta y Corrientes.

Este hecho motiva a que el productor tucumano no se sienta incentivado
para ampliar el drea dedicada a la frutilla, ya que en el momento de
comercializarla los precios que obtiene en cualquier mercado, son infe-

riores al que se paga por el mismo producto de otras procedencias.

c¢) Productos que no se comercializan en el bercado local

Los productos aqui considerados son dos: semilla de chaucha y papa se-

milla, ambos con excelentes oportunidades, sobre todo el segundo.

La papa semilla, si bien es un producto de origen agropecuario, es tam-
bien un insumo del sector, y en el aspecto comercial lo que cobra impor-

tancia es el origen y no la marca. Ello implica que Tucumdn debe orientar,
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apoyar, supervisar y reglamentar las normas y actividades que hagan al

comportamiento &tico-comercial.

Segiin el informe que sé encuentra elaborando para la provincia por el
Cr. Vernet (1), la produccién de papa semilla podria alcanzar un pro-
ducto bruto de venta que varia entre 15 y 18 millones de ddlares, lo
que habla claramente de la importancia de este cultivo dentro de los

productos horticolas.

La semilla de chaucha requiere un tratamiento diferente, ya que existe
muy poca informacifn sobre la superficie, condiciones en que se encuen
tra el cultivo, etc. Se deberia, en este caso, profﬁndizar—el estudio
de 1as condiciones de 1a produccién tucumana, para luego ensamblar el

aspecto productivo con el canal comercial.

En cuanto a la factibilidad de exportar semilla de chaucha y papa semi-
1la, el é&xito de un erprendimiento de este tipo dependerd basicamente

en dos factores:
a) continuidad de la produccién, y

b) adecuacién de la calidad de la semilla a las exigencias de los mer-

cados internaciocnales.

Son frecuentes los ingresos o egresos al mercado productor o al circui
to comercial por parte'de los distintos agentes intervinientés, segin
los precios relativos le sean o no favorables. Si hemos de buscar un
crecimiento de este producto, debemos comenzar revirtiendo este proce-

S0.

(1) Plan de Asistencia a la Comercializacién Agropecuaria- op. cit.
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d)

Este s6lo puede lograrse encarando la produccidn de semilla con crite-
rio técnico, y deslizdndola de la produccién’ de hortalizas para el con
sumo. Aquella es una actividad mucho mis compleja que esta Gltima, y
por lo tanto requiere del productor o empresaric que a ella se dedique
un mayor conocimiento técnico, tanto desde el punto de vista genético
como de los demis factores directamente ligados a la produccidn (suelo,

clima, enfermedades, etc).
Tabaco

El incremento de las exportaciones de tabaco Burley en el comercio mun
dial ha sido muy significativo, habiendo aumentado sut participacién
1os ruevos paises exportadores en proporciones mayores a las del princi-

pal exportador, EE.UU.

Argentina, hasta el presente, no ha logrado trascender en el mercado ex

terno a pesar del aumento en sus exportaciones.

Dentro de este mercado internacional, se estd dando un crecimiento de
1a demanda de tabacos de baja calidad, entre los que no contamos al Bur
ley, lo que no puede dejarse de lado en momentos de explorar las posibi

lidades de crecimiento de un tipo en particular.

Tal como dijeramos anteriormente, no existen problemas para la comer-
cializacién del Burley tucumano. Un anilisis mds exhaustivo sobre ello,
solo puede darse con un estudio mis completo del comportamiento de la
demanda mundial de tabacos, lo cual escapa al objétivo del presente tra

bajo.

Esto quiere decir que, si bien no existen dificultades para vender lo
producido actualmente, una expansidn del cultivo requeriria conocer més
adecuadamente lo que sucede en el mercado internacional de tabaco, ya

que el mercado interno se encuentra virtualmente abastecido.



