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PL/AN DE ACCION TECNICA 1983

" Las acciones tendientes a la conformaci6n del Plan de'Accién Téc-
nica para el ejercicio 1983 tuvieron formal inicio el 9 de setiembre de 1982
a través de la nota en la cual, el sefior Presidente de la Asamblea y Junta
(1), planteaba los criterios generales de trataniento de 10s nuevos requeri-
mientos de cooperacifn asi como un cronograma de actividades que permitiera
alcanzar, antes del final de 1982, un apreciable grado de definicién respec-
to de la conformacién y estructura de las nuevas demandas asi como de aque-
1los estudios que, pertenecientes al Plan de 1982 se proyectaran al ejerci-

cio siguiente.

Por su parte, la Secretaria General, elabord para enionces un
"Documento de propuesta para el encuadramiento de la Accién Técnica duran-
te 1983". Dicho documento constaba de cuatro capitulos, el primero de ellos,
. referido al marco general de andlisis, repasaba someramente la actividad del
Organismo en un periodo, las ventajas y los factores limitantes de dicha ac-
tividad y ofrecia finalmente un conjunto de proposiciones acerca de:

1) Objetivos de los estudios,

2) Modalidades de ejecucifn.y

3) Soportes informativos de la actividad técnica, S
se concluia, en sintesis, en la necesidad de intensificar lineas de accibn
técnica destinadas a la creacién y recreacién de condiciones generalcs pa-
ra el fortalecimiento de los estados provinciales, asi como aquéllas cuyo
objetivo primordial fuera el de transformarse en inversiones concretas,mo-
trices decl desarrollo. Que para ello, las modalidades de eJecuc16n de las
tareas debian ser compatibles y adecuadas con estos objetivos y, finalmen-
te que todo ello debia ser acompafiado con una adecuada e importante activi-
dad en el campo de la informacign.

(1) Nota N°69669 a lcs sefiores Gobernadores. (se adjunta)



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

El capftulo segundo proponia un coﬁjunto de estudios denominados
"Risicos"” tanto en el sentido de su naturaleza especifica como en la carac-
teristica de proponer temiticas comunes ‘a los estados miembros, E1  tercer
capftulo proponia un conjunto de criterios para la evaluacitn de solicitu -
des de estudios puntuales y especificos y el cuarto, finalmente sugeria nue

. vas 1fneas de desarrollo para la actividad de capacitacién del organismo.

Dicho documento fue remitido a los sefiores Gobernadores y a sus
representantes ante el CFI por notas Nos. 69787 y 69788 del 16 de setiembre
de 1982 con miras a su discusibn y anilisis en 1a» réunién que se preveia
realizar con los sefiores Representantes durante los dfas 4 y 5 de octubre.

En dicha oportunidad y en el &mbito del CFI* se analizaron en for

ma conJum:a las reflexiones y propuestas del Documento expresmdo los sefio-

res Representantes su acuerdo con su contenido, acuerdo &ste que. se expres6

en un acta que recogia las mis importantes sugerencias y observaciones de

ios estados miembros. Con ellas, se elabort una versifn ajustada del Docu -
mento que fuera remitido a los estados miembros (2). -

A partir de allf, y en un. ajustado cronograma se realizaron reu-
niones conjuntas con los Estados Miembros para recepcionar las muevas deman
das de cooperac'ién técnica a efectos de permitir que uma propuesta prelimi-
nar de Plan de Accifn Técnica pudiera ser puesta a consideracibn de los Or-

' *ganos de conduccién del organismo antes que finalizarael ejercicio 1982.

En su reunién del 17 de diciembre de ese afio, la Junta Permanente
analiz6 la documentacifn presentada por la Secretaria General. En esa oportu
nidad se indicaron los siguiehtes temperamentos a seguir:

a) continuar manteniendo los recursos del CFI, en un 0,40 % de la distribu-
cibn secundaria de la coparticipacifn. federal, hasta nueve anilisis,

b) que el nfimero de estudios a atender no superara los valores de 1982,

¢) que los estudios del PAT 83 no se proyectaran hac1a el e3erc1c1o 1984 en
‘mis de 1/3 del monto estimado para 1982,

d) que se incrementara la parte del plan atendido por la Planta del Orgams-{
mo en una proporc16n s:.mllar a 1a del punto ).

(2) Notas Nés. 70240 y 70241 de 1a Secretarfa General. (se adjuntan)
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CONCLUSIONES

Del andlisis de los temperamentos expuestos se concluy$ con un to
tal de 504 estudios. De éstos, 222 corresponden a estudios del Plan 1982
que se proyectan con distintos grados de ejecucidn a 1983. Los restantes 284
estudios, corresponden a mevas solicitudes de las cuales se in;luyeron__fi—
nalmente en el PAT 83, 179. |

La Secretaria debe destacar en esta oportunidad que la restric -
citn presupuestaria, que obliga por un lado“a'una importante disminucidn
en las partidas asignadas a contratacién de terceros y, por el otro a in -
crementar sustantivamente la carga de trabajo del personal propio, bisica-
mente en lo que hace a.la ejecucifn de nuevas solicitudes, se afirma en
dos factores concurrentes:

1.- La reduccidn del coeficiente de aportes del 0,60 al 0,40 en los apor -
tes provinciales, significt durante 1982 y lo hard en 1983 una reduc -
cibn del 33 % de sus recursos ordinarios. '

2.- Mds grave quizis es la incidenciae impacto de la evolucidn de los precios
 durante el ejercicio vencido que alcanzé valores del 200 %. Si bien la
Secretaria General adoptd todos los recaudos para paliar los efectos de
este crecimiento, es evidente que alin asi los recursos han aumentado mu
cho menos propofcionalmente que las erogaciones.

Fl mantenimiento de estas condiciones agudizarin sus efectos duran
te el ejercicio 1983, en los aspectos relacionados con la rigidez de recur
s0s, cOStos crecientes, y ajustes de obligaciones contraidas, a lo que se
sumard 1a escasa posibilidad de generar un volumen de utilidades financieras

que preserven las erogaciones.

Esta situacidn ha determinado que tanto los créditos presupuestarios
destinados a financiar los gastos de funcionamiento del Organismo, como adué
11los destinados a atender la contratacitn de terceros, se hayan reducido al

'
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punto de permitir s6lo la atencifn de aquellos estudios prioritados por los
Estados Miembros cuyo trdmite de contratacidn se hallaban en etapa avanza -
da.

Lo expresado precedentemente, nos obliga a un cuidadoso seguimien-
to del ritmo de ejecucitn del presupuesto, a efectos de alertar sobre los po
sibles desfasajes que se pudieran producir en los ingresos y gastos, a fin
de que esta Secretaria General informe oportunamente a la Junta Permanente
para asegﬁrar el normal funcionamiento del Organismo, asi como el cumpli -
miento del Plan de Accidn Técnica. conformado por un total de 401 estudios

a ser tratados durante el ejercicio.
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ANEXO 1

Notas a los sefiores Gobernadores remitidas por el
sefior Presidente de Junta y Asamblea y e} sefior
Secretario General
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Ref.: LHUEHD Buenos Aires, ~ 0 SET 1982

- SEROR GOBERNADOR: B

. Tenno el agrado de dirigirme al sefiar Cobernador con
referencia a la cogperacidn técnica que el Censejo Tederaul de Inversiones
ha de prestar a los Estados Miembros durante el aifio 1983 y en particular
.al conjunto de nu:vos requerimicntos gue su Gobicrmo tenga previsto for-
mular para dicho ejercicio. : )

Como es de su conocimiento, en nota 63506 de fecha 13
de novicrbre de 1081, sc recomendaba que lu cueperacién zéenica para 1963
comanzara a ser analizada en el Gleimo trimestre del corricente aio, para
ser considerada y aprcbuada antes ‘de [inalizar el presente c¢jercicio, con
miras a dar wr efective inicio a las tures téenicas en acuerdo con el de-
senvolvimicnto presupuestario de un afio calendario.

. Se trataba con ello de lograr que el perfodo de andili-
sis de las nucvas solicitudes no significara uvbstdculos o dificultades ¢n
la ejecucién técnica y presupuestaria del ejercicio. Por otra parte, Ja
supemosicién de un cada vez wis impertante nfurero de nuevos requerimicn-
tos con un nmero no menos significativo de estudios, cuya ejecucidn de-
mmdiha wis de un ejercicio calendaria, planted un crecicente desfasaje cn-
tre lus nuevas demandus y 1a capacidad del organismo de atenderlas y su-
marlas totalmente a su actividud anual. L

Asi, atento a 1lo sucedido en 1981 donde debicron des-
cartarse mis del 60% de los nucvoes requerimientos, en cncro y f[ebrevo du
1082 1a Sccretaria General implementd un mecanismo de consulta con las
Provincias, materializade en reuniones con representantes de todos los
Estacos, donde se analizd en detalle la totalidud de los nuevos requeri-
mientog precisinlose cialonces alcances y dimensiones de cada wio de ellos
para estructurar el Plun de Accidn Técnica y su respectivo presupuesto.

La resolucifn de la XXVI Asanblea cn materia de re¢ur-
sos inpulsé una nueva’aplicacién de este mecanismo centrado ya en priori-
dudes y necesidades que se materializé en wid propuesti de Phim de Accidin
Téenica y Presupuesto ajustados, cuya aprobacidn ratificara la Junta Per-
puionle en su reinién del 5 de agosto puasudo.

_ Mis alld de circunstunciales ¢ incvitables exclusio-
nes ¢s indudable que el mecanismo a que nos hemos rceferido ha prolunlo ser

<-:';a instriccate iddnco para la formulacidn de un progriuic de actividad ¢je-
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cutable en tiempo, forma, plazo razonable y conformado por efectivas prio-
ridades provinciales.

Por todo lo expuesto, esta Presidencia, en consulta
con 1a Secretaria General, ha considerado conveniente implementar en el

* curso, de estos meses un conjunto-de actividades conducentes a un trata-

miento sistemitico y exhaustivo de la cooperacién técnica que el CFI de-
berd desarrollar en 1983 y cuya propuesta pueda ser aprolbada por los se-
fiores Gobernadores antes del fin de este ailo.

En este orden de cosas propongo al sefior Gobernador
el siguiente cronograma de actividades conducentes a tal fin:

-
-

e :
REMISION DE DOCUMENTO A 10S ESTADOS MIEMBROS

(10 de septiembre)

La Secretaria General del CFI rbnitiré a los Estados Miembros un do-
cumento con propuestas acerca de:

a. Esquema de encuadramiento general de la cooperacifn técnica del
CFI. N ;
Contiene: una evaluacién dc la actividad del Organismo en los Gl-
timos cinco ejercicios y propuestas para su desarrollo futuro.

b. Documentos bisicos posibles de desarrollar por el Organismo du-
rante 1983. : . :

Contiene: 1ineas de actividad comunes y concurrentes para los Es-
_tados Miembros. .

¢. Criterios para la seleccibn y prioritacin de estudios y proyec-
tOS. * .

Contiene: elementos de anilisis gencrales y particulares para pro-
yectos especificos.

REUNION CON REPRESENTANTES DE 108 ESTAINS MIRMBROS

(29 y 30 de septicmbre - Sede del Consejo Federal de Inversioncs)

En esta reunidn se recogerin las impresiones, observaciones y sugce-
rencias que los sciiores Represcutantes elcctiien sobre el docunento remi-

v
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tido. Del intercambio de opiniones debe resultar un documento ajustado
para su elevacidén a la Junta Permanente.

Las tareas de compatibilizacién y elaboracién definitiva de dicho
documcnto estard a cargo de la Secretaria Geperal la que deberd remitir-
lo oportimamente para ser considerado en la reunidn de Junta Pernunente

prevista para fines del mes de octubre. :

-
3

REUNION® JUNTA PERMANERTE

(fecha tentativa - 23 de octubre)

La Junta Permanente considerard el documento elaboradc por los sefio-
res Representantes de los Estados Miembros y el CFI. A partir de ello
indicari los ajustes que pueda estimar pertinentes asi como propondri un
cronogrami que complete las tareas hasta alli desarrolludas. Dicla in-
formucién serd remitida a los sefiores Cobernadores. A partir de enten-
ces se preven desarrollar un conjunto de actividades para la definicién
de la ccoperacidn técnica para 1963 que culminarian en una Asanmblea Ordi-
naria en la primera quincena de dicienbre de 1982.

Dado que el mecanismo propuesto y las acciones complementarias que
se indican han de permitir contar con una propuesta dc accién técnica
antes del fin del corriente afio, la Secretaria General preverd para esa
fecha la elaboraci6n de un estado de situacién de la ejecucién presupucs-
taria del Organismo, de la evolucidn e incidencia de los compromisos asu-
midos en 1982 y su proyeccién en 1983, asi como una estimacién de los re-

cursos que se preven para dicho ejercicio.

Aprecio:que el esquema planteado ha de permitir con-
tar, ates del inicio del préximo afio, un ajustado programa de actividades
que satisfaga las necesidades provinciales y sus principales prioridades,
proceso planteado al conjunto de la Nacidn para el proximo afio.

Saludo al sefior Gobernador con mi consideracifén mis
distinguida. Yo '

L S
Ceal RICIRDO JOSE TELLERIANTE

PRAMDENTE ASAILIA (R0
L . _.’ _4 2
TANCr Al A

OPIA DE ICUAL TENOR A
TODOS LOS ESTADOS MIRBROS. - o -
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Ref.: 70250 . Buenos Aires, _ 'g'i ‘::‘E . 52
SESOR MINISTRO: . A

Tengo el agrado de d:.nglrme a usted, con el objeto
de remitirle un ejemplar.del "Documento de Propuesta para el Encuadra-
miento de 1a Accitn Técnica durante el afioc 1983, ajustado segimn lo acor
dado con los sefiores Representantes Provinciales durante la reunién efec

tuada los dias 4 y 5 de cctubre,

. De acuerdo con las directivas de la Presidencia de la
Asamblea y Junta Permanente este documento serd elevado a consideracidn de

remre e mpaenlg

-y .
e ‘3‘. NI M i
. Bec- ‘a < lﬂcrnl

" : C-asr:: ezt Iy oroias

/

Al sefior

Ministro de Economia de la
Provincia de Buenos Aires
Dr. Pedro Pou -

S/DESPACHO. - e _
DIL MIM0 TENOR A TOICS 105 FEPE wTES PROVINCIAIES ,
: ) . - <. T4
~ . .- ' - LI 3 E ‘..-..--. - --.
& R L S Do R R TheedF 2ell
- -: = . 'y - . : ) 2 __'_:':' &_;:‘;t;-: :.h.'_-l';_
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Ref.: 70241 Buenos Aires, ‘g 1 SCT 1‘:-3?

v
»

SESOR GOBERNADOR:

: - Tengo el agrado de dirigirme a usted, con el cbjeto
de remitirle un ejemplar del "Documento de Propuesta para el Encuadra-
miento de la Accidn Técnica del Consejo Federal de Inversiones durante
el afio 1983, ajustado segfm lo acordado con los sefiores Representantes
Provinciales durante la reunién efectuada los dias 4 y § de octubre.

Este documento, cuya versién original fuera aproba-
da en términos generales, recoge las sugerencias y observaciones efectua
das durante su tratamiento.

' El plenario designd a los Secretarios de Planeamien-
to de Misiones, Salta y Santa Cruz para que, conjuntamenté con el grupo

1

. X
om0 gh .-..vr?u‘-':'."f-..-'—"ﬂ
AWREPY TR - 0 v ety

o
4+
v

o Lo

- el Gl et ) S0k

Y RN

il

-

técnico destacado al efecto por esta Secretaria General, redactara 1la

vérsisn definitiva que hoy se remite a su consideracidn.

De acuerdo con las directivas de 1la Presidencia

[ L G
e e L S

: S
[
Asamblea y Junta Permanente el documento sera elevado para s ;-d-‘['
por esta Gltima en la reunidn prevista para e = .«ll
B .- "‘L"
¢ . Saludo al sefior (wbernador con mi consideracion i1
distinguida., . _ N i
] ..‘:
W) G-TL0T LEMTS FLALwD
Segritario Seseral
St Feterd L mmc
. |
4 L
Al sefior B
Gobermador de 1la | o }
Provincia de Buenos Aires .0k
Dn. Jorge Aguado 5, F
S / D. : . %00
_—mm—— . L. R Es
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INTRONUCCION

wurance 1os aias 4 y 5 de octubre se efectivizd en la sede cel Con
sejo Federal de Inversiones 1la reunién de los sefiores Representantes Pro
vinciales convocada por el sefior Presidente de 1z Asamblea y Junta Perma-
nente y la Secretaria General cuyo objeto era el tratamiento detallado del
""Documento de Propuesta para el encuadramiento de la Accidén Técnica duran-

Ly

te el ajio 1983". LT

De la reunidn, por otra parte, deberia surgir la redaccién ajustada
de dicho documento, que recogeria las opiniones que los Estados Miembros
efectuaran scbre la versién original, con destino a su elevacién a la Jun

ta Permanente del Organismo para su consideracitn.

El documento que a cuntinuacién se transcribe responde efectivamente
a 1a tarea encomendada. Se trata bisicamente del documento presentado
originariamente vues este fue aprobado en t€rminos generales por los se-
fiores Representance sin embargo, ha sufrido aquellas modificaciones de
rivadas de las suge.encias y observaciones recogidas en el curso de las
deliberaciones. Para una mayor inteligencia de las cuestiones tratadas y
sobre todo de aquellos puntos sobre los que existen diversas opiniones se
agrega (como Anexo I) el Acta firmada en ocasifn de 12 reunidn, la que re
cdge las consideraciones efectuadas por cada representante a distintos pun

tos del documento.

Cabe sin embargo enfatizar en esta introduccitn, aquellos aspectos ex
presados individualmente por los Estados Miembros y sobre los cuales exis-
tid coincidencia para su inclusién.

Ellos son:

8. La relacidén entre los estudios bisicos y estudios puntuales sea

equilibrada en el sentido que la elaboracidn de los Documentos BE -

sicos no signifique restricciones adicionales a las cooperaciones
especificas que las provincias demanden.

il

T

P

\
i 8 28 LETY

.
P e SR e R

& -“.’.: w‘.f-m



CONS.EJO FEDERAL DE INVERSIONES

b. Las posi?élidades de acceso de financiamiento o de asignacidn pre ;
supuestaria de las provincias no sean criterios de exclusién de soli |
citudes sino criterios orientadores y de ponderacion para estas.

¢. El CFI, organismo depositario de los criterios de desarrollo armb
nico e integral de las provincias y regiones, refuerce.el énfasis
que merecen los aspectos sociales, socio-culturales, geopoliticos
y ambientales del desarrollo.

d. En materia de informacién, el #nfasis seri puesto en el acceso a
Bancos de Informacidn existentes.

e. rinalmente, que el CFI preste a los Estados Miembros asesoramien
t0s puntuales que le sean réqueridos y que, en forma de documentos
expresen las opiniones provinciales en temas sustanciales que hagan
a la relacidn de las provincias con el Estado Naciohal y sus orga-

. nismos. '

Todos estos aspectos, asi cumo aquellos que ya se recogen en los capi-
tulos que siguen expresan, como se.ha dicho, el resultade de las delibera
ciones acerca de la propuesta originalmente elevada por la Secretaria Gene
ral y representan asismimo, la opinidn concertada acerca del marco en el
que ha desenvolver su actividad durante el afio 1983. En tal carcter esta
Secretaria General ha de elevar este documento ajustado a la consideracifn
de la Junta Permanente. '

Se agrega a esta Intreduccién:

4

ANEXO I - ACTA DE LA REUNION DE REPRESENTANTES PROVINCIALES (4/5 OCTUBRE
"~ DE 1983)

DT L
A et

CAPTTULOD I: ENCUADRAMIENTO GENERAL DE LA ACTIVIDAD DEL CFI PARA EL ARO -
1983. i ' - ;

: 5
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CAPITULO II:

CAPITULO IIT:

CAPITULO 1V:

%

BES

i s

* .PROPUESTA DE DOCUMIENTOS BASIQOS.

CRITERIOS PARA LA SELECCION Y ANALISIS DE ESTUDICS PUN-
TUALES. - :

PROPUESTAS PARA EL PROGRAMA DE CAPACITACION ARO 1983.

13
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1.
ACTA
En 1a ciudad de Bucnos Aires, a los 4 dias del mes de octubre de 1982,
se redinen los Representantes Provinciales ante el Consejo Federal de In
versiones para analizar la propucsta del CFY para la elaboracion del Plan
de Accidn Técnica para 1983, --c-mcmccccmmc oo cceenmceen D it
s . Asisten por las Provincias de: Buenos Aires el scfior Subzecretario de De-

sarrollo, D. Domingo Diaz Terrado; Catararca la sciiorn Uirectora de Pla-
ncamiento, Arq. Marta Vige de Sol3; Cérdoka la scficra Jefa de Planeani cn-
to Econdmico, Lic. Beatriz Bederian de Diamnte; Corrientes el sefior Sub
~ secretario de Plancamicnto, Arg. José C. Quijano; Chubut el sefior Secre-
tario General de la Cobermacidn, ON. (R) Reogue Arhizu; Entre Rios el se-
fior Suhsecretario de Plancanicnto, D. José Miguel Banchero Fuentes; For-
mcsa, el sciior Secretario de Plancamiento v Dc<1rrollo Ing. Amilcar Ajui
rre; La Rioja el sciior Secretario de Planc.mmnto Cont. DPavid 0. Garram
' fio; Mendoza el scfior Ascsor dlc-l Ministerio de liacienda, Cont. Jorse Muzle-
i - Ta; Misioncs el sciior Secretario de Plancamiento, Lic. Enrique de Arrechea;
. Rio Negro el sefior Sccretario de IManeamiervo, ON. (R) Santos R. Ferreyra;
Salta el sciior Secretario de Plancamiento, Cont. Ramén Atilio Amirre; San
Luis el seifor Director Provincial de Organizacidn y Métodos, Lic. Ernesto
A. Golini; Santa Cruc el sefior Secretario de Fitado de Plancamiento, Lic.
Josg€ Manurl Ferro; Santa Fe el sefior Subdirector de Planeamiento, Cont. 0
car Costa; Santiagc del Estero el sefior Ministro de Economia, Pr. Willian
R. Otrera; Tutumin el sefior. Secretario de Estado de Planeamiento y Coordi-
mcidn, Ing. Frmesto Aguirre y por la Municipalidad de 1a Ciudad de Bucnos
Adres, el sefior Director Ceneral de Plancamiento, Dn. Augusto V. Landi. Se
- encucntran presentes el seiior Scecretario Ceneral Cnl. (R) Carlos Benito Pa
jarifio, el sciior Gerente de Estudios y Provectos, Ing. Horacio Escofet, la
ﬂ\ sciiora Coordinadora del Area Recursos Humanos, Lic. Amelia Urfa y funciona
rios del Consejo Federal de Inversiones.----e--=----=ccccvmccoccamaocuons
-T Siendo las 9,50 horas abre Ia sesidn el sefior Secretario (eneral del CFI
<7  quien realiza una breve exposicitn. Seguidarente el Ing. Fscofct expone so

_‘!- = p bre 1a propuesta de Cooperacidn Técnica de la Secretaria General para 1083,
[} (\ ! .
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2, ¢
refiridndose al documento que fuera oportunamente remitido a los Estados
snennros. Tuego de un cambno de opiniones se resuelve aprobar’ en general
el documento presentado por la Secretaria General. luego de ino'cual se pa
sa a su consideracisn en particular, la que da lugar 2 las siguientes apre

ciacxoms :

_ Provincia de Buenos Aires: En el Capitiio I - punto 2.2. sblo-para proyec

tos ejecutivos; punto 3. eliminar Modelo de Anilisis Econbmico; adoptar
Modelos de Evaluacisn de Proyectos ya en uso. Capitulo 11 - punto 3.1. a
aclarar en coordinacién con INDEC y Secretaria ‘de t’laneamlento de 1a Xa-
cibn; carbiar la propuests de Program sdbre oportunidades para la inver-
sién privada por elaboracién de un docurento scbre cportunidades para 1la
inversibn privada; eliminar el punto 3.2.cC. {Programas de ordenamiento ©
promocifn de determinadas actividades). En las propuestas del mismo punto
3.2. aclarar que los dos primeros puntos relativos a la utilitacifn del
gas y a la productividad agropccuaria se curplirdn coordinando con organis
mos nacmnales. Suprimir e1 Manual para la elaboracifn, implementacidn v
ge=t16n de proyectos de ordenamiento urhano. Las otras dos propuesta;
parecen prioritarias. Punto 3.3. eliminar Manual de administracién tribuia
ria provincial. Punto 3.4.b. con refercncia a la transferencia de tecnclo-
gfa, coordinar con CONICET. Capitulo III - punto 1. eliminar el criterio
relativo a la sustitucidn de irportaciones. Punic 3: no otorgar prioridad
2 “aquellos que resulten en modelos nornatn'os y que puedan ser aplicados

-n---—-——--————--‘u ------------

por equipos locales™.=-ssseremrerummmmrrons T
Provincia de Catamarca: Capitulo 1 - pmto 2.1. propone que los directores
de estulio sean contratados por el régimen de locacifn de obra.-c--swv----
Capitulo II - punto 3.2.b. sin perJuxcm de la modalidad y alcances, rati-
ficar 1u irportancia del tema para la provincia con especial gnfasis en lo

v\..

&
R

relative a aspectos urhano territorial. Punto 3.3. f. "sancamiento de titu-’
los” reviste importante prioridad provincial y ndistribucién de coparticipa
cién federal” requicre uma activa participacin provincial en dicho estudio.

Provincia de Csrdoha: La representante manificsta no estar expresamente fa- >
cultada para expresar opinibn al respecto para 1o cual rvecoge 1la mfor-acién

a efectos de su traslado a las autoridades pro\'mcmles.

L]

g Provincia de Corrientes: 'Tocteentos de “promuesta para el encuadramiento
™~ ~ :
l‘- ‘ . 1 -’l _ % \
a2 Ev.‘ ~X7 \‘ Vil
v Y
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de la Accibn Técnica 1983

1. Que sc especifique claramente en el docvmento que los criterios para

* 1a seleccibn de estudios puntusles son nada mds que enunciativos y
que las provincias podrin justificar con algunos otros fundaentos

sus solicitudes de asistencia técnica.—~----momomomcmrmmmannn cmm————
2. Que las propucstas contenidas en el documento son orientativas v que
'se podrin incorporar teras. conforme a los criterios provinciales.---,

Provincia del Chutut: lz definicidn del punto 1., deberia modificarse pa -
Ta que no tenga el actual caricter excluyente de estudios de interds co-

min 0 de interds estrictamente provincial. Debe definirse claramente 1a
asignacidn de fondos para los estudios derivados de los dos grupos mencio
nados en el primer pirrafo. En cuanto z la eleccidn de estudios categori-
zados del pirrafo 3 del capitule II, no sc estd en condiciones de efectuar
una scleccidn. Se sugiere que esta la envie el cFi oportunanente.
Provincia de Entre Rios: Capitulo I - punto il., anilisis y conclusiones,
no consideran a priori como cépacidad limite del CFI, un nimero determnina

do de estudios, sino que el nimers de elios surgirid de 1a ponderacidén de

los insumos tfcnicos y financieros de cada caso.
Provincia de Formosa: La redaccién del documento deberd ajustarse de ro-

do tal de no hacer depender la ejecucidn de los provectos de su posibili-

dad de financiamiento y preservando la asignacibn de prioridades por parte

de la provincia. Se contemplen aspectos referidos a plancs sociales.
Provincia de Lz Rioja: Comparte con la provincia de Catammarca que revisten

los cstudios sobre sancamiento de titulos,------+------
Provincia de Mendoza: Requiere aclarar especificzmente 1o que se refiecre a
estudios de cardcter comim (Cap. II) y de caricter especifico {Cap. 111).-
Provincia de Misiones: Introducir como prioridad especial la temitica geé~

politica. Inireducir la temitica social. Cap. II1I - punto I. aclarar que
la posibilidad de financiamiento de los proyectos no resulte excluyerte pa

T2 su incomporacidn al Plan de Accidn Técnica.------vesresmemcnann- Tmmeess
Provincia de Rio Nearo: 1. Condicionar los provectos a tener financianien-
to previo no es sicmpre posible. TP ' '

: L.i_. =7 .-"i ‘ /’f il
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2. Los ap:iratt':é ‘36 planificacién y estudios provinciales san generalmen-

: t.e"pequa‘ios v no se pueden ampliar por lo costosos. 5i existieran res.-

* tricciones para 1a atencifn de los estudios puntuales, el CFI deberfa
asumir 1a funcidn de asesorar a las provincias sobre contratacifn de :;
consultoras o expertos (actuar como mayoristas en el dificl campo de ' i

1a consultorfa).--cvremvmvemuanas SRR R S S m e SRS R

Provincia de Salta: Aplicar un aleance amplio al concepto de Tegifn que
resalte las ventajas ca:parativas derivada de reali..ar estwhos para mis
de una pmvincia.-----— -------- seeceon R T -
Que el anilisis de las prioridades provinciales se reahce por mndas des-
cartindose 1a asignaciSn "a priori” de cupos financieros. Destaca 1a impor
tancia de la moviliracibn efectiva de recm'sos_ provinciales sobre un esque .
m de preinversifn. Sefiala la necesidad que el CFI releve las fuentes de

finau. iamiento nacionales e intermacionales, no Solo para provectOos sino

tarhién para estulios e mvestlcaciones que las provincias puedan tramitar

RN S

e i o Y i ——

pOT Su cuenta.
-opone la modificacifn del capitulo II - Punto 3.2.d. “1scalizacién &ptima .

de 1a utilizacién del gas matural" por “aprovechamiento de 10s recursos ga-

siferos para 1a industria petroquimica en las provincias productoras"”, re- I
calcando que el cstudm es de interés comlin de las provincias de Salta v

.\'euquﬁn. c-mmtisttcecesmmcemacccrecercccannoran - tetrmrrrrecerree——rrem—e
Provincia de San luis: Aprovechar los recursos humanos provinciales en 1la ‘

e bl L e L L P Y N R R R A R L R T

elaboracién de los trabajos.
Prioritar los estudios que interesa a la provincia y a los que intercse a

nivel regional.-=-eceeccccocrmon.. reemsemeese SssesE RS S e - ¢
Los estudios que puedan interesar a la provincia son: Program sobre opor-

[
tunidades para la inversién privada, Distribucién de la coparticipacién fe- - o
deral de i—:puestcs. Guias de fuentes de financiamiento. Bases para la fonm ) é

$

lacién de un programa de exportacifn,-~---e=-vececacca ¢
Provincia de Santa Cru:z: Asistencia Técnica: Se esti dc acucrdo con la pro-

puesta de incluir, en los estudios, la consideracién de los asuntos referi-
dos a“factibilidad financiera y fucntes de financiamicnto. En este sentido,
~ " de modo camplementario, se apova la “gufa dd fuentes de financixmiento™ s
1a pa.rticipaciﬁn -creciente- del F.F.I. Se l;a ascntado que e¢n los pr “i\ ;_ ;

.-L.,;
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mos PAT, 1a d.li' 1516n prc.-.tque:taria entre estudics crmmes v/o regmnales
y estudios pmtunles no debe sxgmt‘;c::r un sustancial cesmedro de estas Gl
Jiras. Rezionali:acifn: Prevé los estudios regiomales, se acepta el crite-
rio de Salta en el sentido de que las regiones no deten ser conceptuadas
de modo forml, y que debe considerarse tema regional aqusl que interese
_ al menos a dos provincias., Se valoran positivamente estas reuniones de re-
presentaates entendiéndose que se las deberf mantener en el futuro de modo
periddico. Prioritacién: Se deja aclarado que el mécanismo deberd ser dife-
Tente scgim el caricter de los estudios, proponiéndose lo siguiente: los te
mas commes pueden ser propuestos y analizados por las rcuniones de repre-
sentantes. los tems 'regioxinles serin definidos por los estados interesados.
Los temas puntuales son facultad de cada gobierno provincial. Informitica:
Se apoya plenarente fa idea del Banco de Datos.----ee-=semcesmcmecammaceenn
Provincia de Santa Fe: Indica el representante 'que dade ia irposibilidad
de asistencia del scfior Secrctario de Planeamiento, &ste ha transmitido sus
inquzerudes a 1a Gerencia de Estudios Y Proyectos,--c-comcneocnaeas ot
Provincia de Santiago del Estero: Capitulo I - Modalidades para Provectos:
Preferencia en la contratacién de consultoras provinciales. Esquem de Pre-
inversifn (provecto ejecut n'o) para proyectos pfiblicos. Que los estudios
del Capitulo II se integren con erganismos nacionales con decisifn en el
8rea (industria, agropecuaria, comercio exterior) a.fin de que los trahajos -:
¥ decisiones sean tomndos coto, pauta en la decisidn de organismos naciona-
les. Comercializacibn de productos agroganaderos: Integrar los trahajos rea
lizados por las provincias y/o ireas competitivas,------ meemesesewes—oooo-
Provincia de Tuc:rmfin: Propone integrar 3 teras: 1. Transferencia de 1a docat
mentacién que posce el CFI a los Estados Prm'inciales.en especial al secter
educativo. 2. Que el concepto de desarrollo como integracidn de sectorss,
cnfatice los aspectos sociales del proceso. 3. Que se diferencie clarsoente
los conceptos de informacién e informitica ¥ que se generc en el &mbito del
5' . CFI el Centro Nacional de ‘Informacibn.----=-=-se==ceocmcccesmmcccaemmonnns -

.
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Municinalidad de 1a Ciudad de Buenos Aires: Indica que la recuperacién de

1a infermacidn existente en el CFI sea integral v que esta esté a argo del

-
-

-~ Centro de Informacisn del Organismp. ~e-ecmomcmcmm e s e
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cursos resulta incomeniente.

16.
H
Los rcpresentantes enfatizen el caracter orieatativo del documento pro-

puesto por el (FI, por lo que debe descartarse cualquier interpretacién ot

A e e e S e e B O G S5 e Gy A

taxati\.a del m-ism."-" ---------- - -
Seguidamente se trata la propuesta de capacitacibn existiendo acuverdo en

aproharla en términos generales con las siguientes ohservaciones:
Provincia de Bucnos Aires: Dada la existencia de &udas yespecto de los cos
tos y de la operatwadad de los cursos calificados como regicnales, requie-
Te la realizacibn de un estudio previo. Sugiere reanalizar 1z cantidad de
horas asignadas a cada tipo de curso.
Provincia de Catamarca: los criterios generales no deberfn excluir crite-
rios particulares que se adapten especificamente para algunas provincias.
Provincia de Corrientes: Requiere una mayor cantidad de cursos en la anti-
vidad "2 - Formacidn administrativa para organiz:é_ciones piblicas complejas™.
Respecto de 1a actividad “S - DiagnSstico de necesidades" solicita que di-
cho diagndstico sea realizadp por las provincias conforme a orientaciones ,

emanadas del Consejo.----wmesccsicant mrenrmeeeiciccaccccerce o nc e canne
Provincia del Chutut: Propone wma mayor Tlexibilidad en 1a asignaci6n de

tierpos conforme a las neces:d:ldes.--------—---------------------------5--
Provincia de Fntre Rfos: Indica que la limitacién g priori™ del niimero de

Y e S e S G W R TR AT AR SR R A W W WA A

- -
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Provincia de Formosa: Recalca la necesidad de que el nfirero de horas asig- _‘:
nadas a los cursos sea ajustada en ﬁmexﬁn de 1z profundidad requenda pa- . *

ra 1os mismos,~===~-==c=- S Sevrwmsseressisen e s—snene - ‘.
Provincia de La Rioja: Con respecto a la actividad § aclara que la pro\'m-

cia ya esti rcalizando el relevamicnto de necesidades. |
Provincia de Mendoza: Propone orientar la capacitacisn en mayor grado hacia ,: )
e ) ) s

las actividades de apoyo a 1a cooperaci6n téenica. Con respecto 2 1a "forma i
cién de recursos himanos para operar los programas", que ella se efectfie en . g
3

los casos en que la provincia lo requiera.----e-eemccccccicamemccncrcoieas
Provincia de Misiones: Propone que se incluya un progranma de forrmacidn de-

capacitadores ecoldgicos v programas de conferencms para funcionarios de
alto nivel en terns econdmicos,=»==-==~ D L ELE L OT T T E R PR Y
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Provincia del \euquen. PJde por nota conferemcias para inspectores de ren-

TS); SRR RE e i mcm e a e e D
Prov1ncin de Rio Negro: Propone que se tenga en cuenta la iniciativa de ca
da provincia para proponer programas de capacitacifn conforme a sus necesi-
dades y al avance de su transformaciones,---=e=reereecccmnmoececaccacanean -
Provincia de San tuis: Sugiere no poner ifmite de horas. Ofrece un diagnﬁsti-
€0 ya realizado por la provincia en mteria de ‘necesidades de capacitacién.
Indica’ que a los cursos rEU1onales se de igualdad de oportun1daﬂes a todas.
las provincias de 1a zana.--------—--------—--—h --------------------- cemm———
Provincia de Santa Cruc: Forrula reservas en cuanto a la adecuacmn horaria
de. los cursos de tipo 1. Respecto a los cursos 2 Yy 1 se reserva, de momen-
to, 1a decisidn final sobre estos.===rem-mmmecme e ccaean
Provincia de Tucumidn: Indica que las actividades de caricter regional en la
materia no deben descuidar las correspondientes a las estrictas necesidades
provinciales. Que la propuesta debe clarificarse respecto de los sectores
de aplicacidn y que deben distinguirse expresamente las actividades de capa
citacidn a aquellas referidas a aspectos de la formacién de recursos hurmnos.
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires: Las actividades propuestas debe-
rin desarrollarse en estrecha vinculacisn con 1a cooperacidn técnica.------- -

Siendo las 18 horas se levanta la sesidn, pasando a cuarto intermedio hasta

el 5 de octubre a las 11 horas.------c-vecevecncncemcomcmmmcccccmc e e acna L

Siendo las 12,20 del S de octubre de 1982 se refinen los sefiores Represcnt.n-
tes de las provincias de: Catamarca, Cérdoba, Corrientes, Entre Rios, Formo-
sa, La Rioja, Menloza, Misiones, Salta, San luis, Santa Cruz, Santa Fe, Sun-
tiago del Estero, Tucaumin y Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.-----
El Representante de la provincia de Formosa da lectura al ACtd.-=-=-----eve-
En ausencia del scfior chrescnt:mf.c del Chubut el derlegado de Misiones pre-
senta 1a siguiente mocidn en su nombre *'las objeciones que pudieron surgir

de los organismos nacionales a la coordinocidn que realice el CFI para el

de:.:rmllo de los progmmas nacionales, no serd mpcdxrcnto para la concre- - -
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Seguidarente ¢l Réprésentanrc de la Provincia de Sinta Cruz presenta mocién
cn el sentido de: 1. que la Secretaria General elabore, en base al documen-
o presentado ¥ que ha sido aprohado en general, el nucvo documento a ser
preseatado ante la Junta Permanente. 2. que para dicha redaccién colaborg-
rin 3 representantes pro\'im:iale_s: Cont. Aguirre de Salta, Lic. de Arrechea
de Misiones y Lic. Ferro de Santa Cruz. 3. que €l nuevo documento recoja

las coincidencias, entre otras mterias, respecto a: 3.1.. descentralizaci6n;
5.2. estudios bisicos; 3.3, modalidades operativas y 3.4. coordinacifn ins-
titucional. 4. que, en caso de ser necesario, la Secretaria General deje
explicitadas las discrepancias a fin de ser zanjadas por la Junta Permanen-
te. Aprobado por nanimidad. -e=-seeeec oo oo -
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CAPITULO I

ENCUADRAMIENTO GENERAL

I - CARACTERISTICAS DE LA ACTTVIDAD DEL C.F.l.

La actividad de los filtimos afios del Consejo Federal de Inversiones mies
* + tra las siguientes caractenstlcas

1.

2.

Nﬁm_ero 'creciente de solicitudes anuales de cooperaciém técnica;

Un ntmero con51derab1e de estudios cuya duracién excede el marco de

- un eJerc1c1o presupuestano, .

6.

s 2 . . 4 "
La necesidad de derivar a contrataciones con terceros, particularmen-

.te consultoras, una importante cantidad de tareas;

El aju.s_te y posterior equilibrio de la planta téc:iico.—admini‘g_.;_rativa; }

La establlldad y postenor disminucién de los recm'sos presupues* -

'nos, '

Demras en la aprobacitn del Presupuesto y el Plan de Acc:.on Témica
con relacitn al afio calendano.

Esto plantea un panorama de demandas crecientes, cualitativa y cuantita
. tivamente, sobre una dotacién de recursos constantes o decrecientes en

el tiempo.

IT - ANALISIS Y CONCLUSIONES

Las modalidades de ejecucitn que el organismo ha utiliza_db en sus estu-
dios ha respondido a la situacifn comentada. Es decir que la aplicacién
“@€ 1as distintas modalidades lo ha sido en funci6n de corplementacién o

22 °
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refuerzo de equipos o, lisa y 1lanamente, para cubrir especialidades o
equipos de trabajo inexistentes en el C.F.I. '

Lo dicho no sugiere uma critica a tales procedimientos sino que apunta
a sefialar que la necesidad de contrataciones con ~torceros se afinca mis
en las 1mltac1ones de dotacién que en otras consideraciones.

En este contexto, el C.F.1. stendi6 durante 10s ﬁitmos cinco ejercicios
una cantidad anual de estudios, proyectos y asesoramientos, mayor de 300
y menor de 500 en cada afio calendario, hzbiendo finalizado en dicho pe-
riodo una cifra cercans a los 500 estudios y proyectos; esto es, un pro-
medio anual de 100.

Cotejando esto con las variaciones en 1a ~planta técnica permite concluir
que la relacibén anual entre estudios atendidos y estudios finalizados es
pricticamente insensible a aquellas modificaciones. En este sentido, la
‘cifra apuntada puede considerarse un 1fmite. o

En um anilisis mis desagregado encontramos que os estudios finalizados
" en ese quinquenio corresponden a: (X).

Evaluac16n y Aprovechamiento de los Recursos Naturales: 67.
Promocitn y Ordenamiento de la Act:.vxdad Agropecuarla' 27, ... -
Desarrollo de la Actividad Industrial: 81. :
Estudios de Mercado, de los Sistemas de (:omercmh..aaﬁn y Entes Pro-
vinciales y Regionales de Abastecimiento: 53.

Planesmiento Urbano, Medio Ambiente y Turismo: 62.

Estudios sobre Infraestructura y Servicios: 62.

Asistencias en Organizacién del Estado: 69

(X) Las cifras mencicnadas deben tomarse como una aproximcisn ajustada.
¥n 1la actualidad del C.F.I. esti desarrolliando un sistema de archivo
y memoria de los estudios. finalizados, tarca dsta que se halla preci-
s'mente en el tramo de verificacién de 1a informucidn existente.

23
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- Asis'tenciaé en Programacién Financiera del Sector Piblico: 56.
- Asisteficias en Programacién de Sectores Sociales Bésicos: 55.
- Asisténcias en Programcién de Sectores Sociales y Econémicos Bisi-

cos: 45

Estos estudios, que incluyen los 60 ya finalizados en 1982, expresan los
resultades técnicos de la actividad del C.F.I. para con los Estados Miem-
bros, desde 1977 a la fecha. '

a -3 .
Una cierta cantidad de ellos no ha aicanzado la etapa de su implementa-
: cmn efectiva. las restricciones presupuestanas, las carencias para el
acceso al-financiamiento o, lisa y llanamente, 1a fnexistencia de interés - -

privado en tales emprendimientos, son algunas de las rzzones gue explican

el fendmeho descripto. ‘ .

‘Lo expuesto requ1ere, para su mejor interpretacidn, agrupar aquelms es-
tudios segim apmu:en a sectores productivos o a la organizacidn estatal.

En el primero de los casos m jmportante nﬁmero de esttdios, que represen :
tan algo mis del 60% del total comentado, de'bleron haber generadc inver- |
siones productwas ptiblicas o privadas. Es evidente que, salvo contados .4
ejemplos, esto no ha pedido concretarse o sea, que los factores limitan-
tes antes descriptos, operaron -e_fectivainénte._ o ‘ ‘

£l seglmdo grupo de: estudios,.. .CUYOS resultados tlenden a8 una efectnrl..a-
cibtn de dlstmta néturaleza presenta, mis alld de su grado local de imple
mentanén, una catacterisuca que debe ser remarcada: la escasa relevancia
o la casi total 1nex1stegc1a~_ de estudios sobre problemiticas commes a las
provincias, ) P

El cuadro as% descripto permite extraer conclusiones de la aé"tividad desa
arrollada en el tiempo y que éstas sean la base de una propuesta que tanto
evite los estrangulamientos como optimice el uso de 10s fm.tores.
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En este sentido podria concluirse, a modo de sintesis, y dado que el C.F.I.
tiene wna capacidad de c¢jecucién que le permite finalizar alrededor de 100
estudios por afio, que estos deben ser "aquellos que, expresando efectivas
prioridades provinciales, contengan los elementos para su real implementa-
citn o para'la toma de decisiones operativas por parte de las autoridades
provinciales. Dicho de otro modo, se pretende optimizar la calidad y no

la cantidad.

.

1II - PROPOSICIONES

Las proposicicnes que se formulan a contimiacifm, a partir del diagnésti-
€O antes trazado, son ejecutadas para los siguientes grandes rubros, en

. cuanto a:

1. Objetivos de los estudios.
2. Modalidades de ejecucidn.
34 Sdportes infermativos.

Se detallen los mismos conforme a dicho orden:

1. En cuanto a los obietivos de los estudios:

1.1. Estudios destinados a la creacibn de condiciones generales para
el fortalecimiento de los estados provinciales

Se trata de intensificar una 1linea que ha ido perdiendo cregien-
temente nitidez, siendo reemplacada en muchos casos por diagnés-
ticos de naturaleza escasamente operativa.

El resultado que debe esperarse de la nueva orientacidn es incre-

rentar el peso de las provincias en la elaboracién v ejecucién de
las politicas nacionales, racicnalizar el ejercicio de la adminis
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* tracién, definir, redefihir o sinplemente coordinar polfticas tri-
butarias y presupuestarias,"etc. Deben poi' otra parte generar diag.
nésticos de distinta naturaleza que permiten-la tom de decisiones
por los 6rganos de gobiemo'y,: .fundamentalmente, aportar al anﬁlz-
‘sis de. los problems y temas concurrentes de los estados provmeza-
, m les entre s'i y con el Estado’ Nacmnal. Algma.s propues..as pueden
N ?encmtrarse en e1 Capﬁ’tulo 1

1.2 Bstudio; cujro' objetivo filtimo y primordial es el de transformarse
en inversiones concretas y motrices del desarrollo

A los efectos de superar las restricciones anteriormente comenta-
das en cuanto a la efectiva implementacién, es necesario adoptar
un conjunto de normas que optimicen los recursos afectados.

Para ello, en el Capitulo III se proponen criterios. especificos: ..
que, de adoptarse, deberfan posibilitar: B B

a) La orientacién de ,105, estudios puntuales en ejecucién;
b) La orientacibn y prioritacifn de las nuevas solicitudes;

‘ Si:mltineamente con ello se propone:
c) Un relevamiento de todos los proyectos elaborados en los Glti- ... .
- mos c;.ncor afios por el C.F.I., las Provincias y el Estado Nacie.

nal y e no haya sido concretado.

" Todo esto permltlrﬁ dlsponer al C.F.I. y a los Estados Mlembro'i, -
.Idurante 1983 de:

" 1) Un programa de Inversiones Piblicas Prioritarias y
2) Un prograna de Oportumdades para la Inversmn anada.

Estos ﬁltinm.'s docmneritos, por su naturaleza, también se proponen
‘en el Capitulo II. ' |
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2. Medalidades !

2.1. Para los'estudios de caricter bisico o de investigacifn: §|

. *  En este caso se propone continuar con las mdalidades- de equipos 3!
propios y provinciales y los Institutos de Tnvestigacién. Se pro- 3

pone incorporar la modalidad de Directores de Estudios para 1a E

_conduccitn de tareas especificas.en las cuales participen tém- J

1 g

cos de la planta y de Organismos prov:mmales.

)

2.2, Para los provectos:

Se considera adecuado continuar su atenci®n a través de empresas
cons-iltoras. Se propone, para una mejer asignacifn de los recur-
>0S, que su tratamiento sea emeadrado en un esquema de preinver
sibn, debiendo preverse en este contexto, thz activa participa-
€i6n del Fondo Federal de Inversiones y, con su apoyo, de otras
fuentes de financiamieto.

El esquema de preinversitn operaré seglin 1a siguiente temitica:
a) para proyectos p@blicos; ", b) para proyectos pnvados cuando
se trate de proyectos ejecutivos.

N ® I Ve

ot

-

3. Soportes Infermativos

Finalmente, y como un necesario complemento a las actividades y encma-

dres propuestos es necesario desarrollar uma importante actividad en
el campo de 1z informacién.

ST s S

Este campo de tareas, factor de apoyo imprescindible para cualquier
emprendimiento, deberi producir en 1983 los primeros resultados en
materia de Modelos de Andlisis Econfmicos y en Modelos de Evaluacién
de Proyectos (utilizando en ambos casos modelos preexistentes Yy pro-
bados), asf como wn relevamiento y mayor conocimiento de los Bancos )
de Datos existentes a nivel nacional e internacional. T 2 o

X .E‘L"-‘.!’(*'?!!'J

vy M EANPEFI T g
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PROPUESTA SOBRE ESTUDIOS BASICOS

11 Definicién

. Esta propuesta tiene nor'objéto fundamentar la realifacién de. estudios
sobre temas que se consideran de interés comiin para los Estados4ﬂ1ahbros
por hallarse encuadrados en algunos de los siguientes supuestos:

8) Informacidn sobre aspectos bisicos, que Tesulta neceséria para ser
aplicada a cualquier decisién gubernamental o estudio, general o par-
ticularizado, que se vincule con el desarrollo regional; asi como su

S

anahsxs v proyeccidn;

b} Programas o proyectos que interesen a una pluralidad de Estados-Miem-
bros v que, en su elaboracién, decisién y eJecu516n, requieren el
eJerc1c10 de potestades concurrentes. '

2. rtunidad

Algunos de estos estudios deben realizarse en form: pemmanente o sucesi- .
va, principalmente en €l campo de los sefialados en el apartado a). Los

sefialados en el apartado b) serdn generalnente consecuencia de dec151o-

nes politicas, unas veces programadas y otras coyunturales.

" -.4..-‘: FERE A

‘3. Categorias

Los trabajos asi definidos pueden agruparse, segfin su naturaleza, en in-
formativos, prospectivos, administrativos v orientativos.

Su finalidad puede ser dotar de informacién a los gobiernos para la tema
de docisiones 0 a 1os elaboradores de otros estudios {informativoes), pro-
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vectar 1a evolucidn de la situacidn estudiada y los cambios necesarios

para el logro de determinados objetivos (prospectivos), mejorar la efi-
ciencia de las administraciones pblicas (administrativos} u orientar al

sector privado hacia el cumplimiento de las metas propuestas {orientati-
vos).

Sin embargo, cbn excepcidn de 12 informacién purz, estas categorias mo
revisten caracteres sbsolutos. Por ejemplo, la correccién de la evolu-
cién econdmica objeto de un estudio prospectiyo,-se-logra generalmente
a través de un programa de naturalezs administrativa, de inversiones en

# infraestructura y servicios, el que -a su vez- es orientativo de 1a sc-
tividad privada.

Fn este marc> conceptual, se categorizan y enumeran en forra no taxati-

va, los trabajos de este capitulo.

3.1. Informacidn

a} informitica (genéracién, ordenamiento, almacenamiento y requ:éra:iﬁn
" de datos).

b) contabilidad social. .

c) diagndsticos regionales o sectoriales (informacién bdsica para elsbo-
racidn de programas o proyectos).
Se proponen:

- Evolucidn, situacidn actual y perspectivas de las economias .regio-

nales.
- Desarrollo de sistemas de informacidn bisica regional.
- Programa sobre oportunidades para la inversién privada.

- Sistcma Permanente de Informacidn 3isica scbre Provectos de Inver-

sién v acciones de interds nacion:l.
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informicidn y de fiscalizacién conjunta a contribuyentes del con-

venio multilateral del impuesto a los ingresos brutos.

- Manual de Administracidn Tributaria Provincial.

3.4, Orientacion

a)

c)

fomento y apeyo de deterninadas actividades productivas.

cuada,

estudios sectoriales que identifiquen las ventajas comparativas de

»

determinadas inversiones.

Se proponen:

- Guia de fuentes de financiamiento.
- Bases para una politica de desarrollo en Areas de Frontera.

.

- Bases para la reconversién v descentralizacidn de la estructura

industrial.
- Bases para la formulacién de un programa de exportaciones.

- Provecto de optimizacidn de los sistemas comerciales.

b} transferencia de tecnologia para la biisqueda de la preductividad ade-
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CAPITULO IIT

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE ESTUDIOS PUNTUALES

‘La seleccién de trabajos puntuales deberd realizarse teniendo en cuenta

las solicitudes provinciales y determinados criterios generales que .com-
. 5 .

I. DE CARACTER EJECUTIVO

- Estudios que tengan la posibilidad de acceder a fuente de financia-

miento.
- que cuenten con posibilidades presupuestarias.

-

I1. DE CARACTER OPERATIVO

- Estudios que posibiliten el incremento y optimizacién de la capaci-
dad técnica instalada en los estados provinciales.
- que se integren a planes O programas gubernamentales.

IIX. DE CARACTER TECNOLOGICO

- Estudios que promuevan la incorporacién y mejoramiento de tecnolo-
gias apropiadas tanto en la organizacién administrativa como en pro-

cesos productivos.,

IV. DE CARACTER PRODUCTIVO

- Estudios que posibiliten el aprovechamiento de recursos locales y
regionales de cfecto impulsor del desarrollo.

V. DE INTEGRACION -

- Estudios que ofrezcan resultados aprepiables a mis de una drea, pro-

33



——
-

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- Programa de proyectos provinciales prioritarios.

- Programa de desarrollo de centros de informacién.

3.2. Prospectiva

a) desarrollo regional (estudio de regiones, como espacios geogrdficos
cuvo desarrollo puede ser objeto de un tratamiento particularizado,
definicidn de sus funciones actuales y potenciales y elaboracién de
‘propuestas de decisién para su desarrollo): ' '

b) elaboracidn de planes directores (provinciales, urbanos, etc.).

¢) programas de ordenamiento o promocién de determinadas actividades
(como pueden ser inversiones industriales, migraciones de poblacifn,
etc.).

d) estudios de coyuntura econdmica y perspectivas inmediatas.

Se proponen:

Localizacidn &ptima de la utilizacién de gas natural.

Aumento de la productividad del sector agropecuario.

Programas de reconversién y/o movilizaci6n de mano de obra relacio-
nada con la ejecucién de grandes obras hidroeléctricas de infraes-
tructura e industriales importantes. _

Delimitacién de regiones econdmicas.

de ordenamiento urbano.

3.3. Adninistracion

a) firmancimmiento (incluve el perfoccionumiento de sistemas tributarios,

Manual para la elaboracién, implementacidén y gestién de proyectos . .
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. orientacién del ahorro hacia la inversion, utilizacién del financia-

b)

c)

d)

e)

preservacidn.. C oo . ) R

miento internacional, etc.);

perfeccionamiento de las Administraciones Pdblicas (incluye la orga-

nizacién y la capacitacidn).

organizacidn institucional y admlnlstratlva espec1f1ca para la eje-
cucidn de programas ¥y proyectos de desarrollo (que incluye institu-

ciones para la promocifn de exportaciones regionales, admlnlstraC1on

integrada de cuencas hidricas, administracién concertada de regiones

interTnacionales, etc.). .

programas de inversiones pblicas (en especial, en relacidn a la crea-

cién de capital social bdsico para el-desarrollo de 1a actividad pri-

vada productiva).

programas de explotacidn racional de recursos naturales, asi como su

~

organizacidn de servicios pliblicos y empresas del Estado.
Se propone:
- Anilisis de los regimenes de previsidn pr0V1nc1ales.

- AspectOS'institucionales f1nanc1eros de la transferenc1a de ser-

-vicios de 1la Nacidn a las Provincias.

- Saneamiento de titulos:

- Distribucidn de la coparticipacién federal de impuestos, anilisis

v alternativas.

- Estudio de factibilidad para la creacién de un centro. wnificado de
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vincia o regidn.

A ellos deben agregarse los siguientes criterios particulares aplicables

a estudios:

1. REFERIDOS A PROYECTOS PRODUCTIVOS

* que permitan identificar claramente las participaciones estatal y °
privada en el emprendimiento y estimar los Fequerimientos de uno y

otro sector.

* que permitan la elaboraci6n de insumos y recursos locales existentes
o potenciales que generen genuinas oportunidades de inversifn.

% que se localicen en dreas que optimicen el aprovechamiento del capi-
tal social bdsico ya existente y que a su ver impulsen la .descentra-
lizacién con un sentido de complementacifn interregional.

* que promuevan una eficiente sustitucién de importacianes y bisicamen-
te impulsen un sostenido crecimiento de las exportaciones.

* que tiendan al mejoramiento de los circuitos de comercializacién, al
conocimiento de los mercados nacionales y extranjeros y a la forma- "
cién y capacitacién de operadores regionales.

* que no requieran investigaciones bidsicas sobre los Tecursos necesarios
para la elaboracién del proyecto,

- 2. REFERIDOS A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS.

* que permitan estimar el esfuerzo que los proyectos demandariin al es-

tado.

* que adecien la infracstructura y 1os servicies a las necesidades del
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proceso de desarrollo, esto es vinculando aquellas a las actividades

productivas que se instalen 0 amplien.

* que propongan metodologias para-que los equipos provinciales encaren
los estudios o parte de ellos.

* que analicen las alternmativas existentes de construccién, financiacién

.y operacién de los proyectos. o '

# ;
3. REFERIDOS A LA ORGANIZACION DEL ESTADO

* aquellos que por su naturaleza sean de aplicacitn en distintas jurisdic-

. ciones o en distintos sectores de un gobierno.

* aguellos que resulten en modelos normativos y que puedan ser aplicados

por equipos locales.
* aquellos que propongan lia incorporacién de nuevas tecnologias en los
procesos administrativos cxistentes.
* aquellos que aporten diagnésticos expeditivos scbre problemas coyuntu-
rales de dificil dilucidacidn provincial ¥ que permitan la toma de de-

cisiones efectiva.

Yaned




1.3. Como queda dicho, los obJetlvos siempre fueron planteados des;.e el -
- punto de vista cuantitativo y asi es que en el Gltimo quinquenio se =

A

. desarrollaron unas 500 actividades de. capacitacmn.-.‘l’al co*o S8 ex- _--x e

-- "+ . .. _=~ -Presa cn otra.parte-del-doccimento (*), esta cifra puede ccnsn.’.ﬂr..r- ﬂlm
a7 7 zosevirtualmente un-limite y sblo serd posihle optimizar la act:.v~....d sy

RS REER .._so"r.. 1a base=de -1atalidad ¥ no de la cantidad, . Ut T oo .
e (1‘) Encuzdraniento General de la actividad del CFI remirido an: :ncz-.:::::e: "T.E“:._

: . e W LT 36 »
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- m::*.r'rra_q PARA EL PEOGR'SM TE CAPACITACION PARA 1883 .. _ _ . = 7%
 CARMCTERISTICAS B LA ACTIVINAD DE CAPACITACION e D s

1. Anlisis <t T 4

La actividad de capacitacién en el CFI durante los -Ultiros aftos rues--

vt.ra las siguientes caracteristicas: s ) 5

1.1. 5i bicn se trata v una actividad que el CFI desarroll6 prictics e

Fente desa.e su creacidn, en los Giltimos afies cobrd mayvor irportan pea

cia, si s¢ teman comd mdlc..do*es de la misma aspectos cuantitati _'_-':_:__

vos. cuo el nirero de Qursos, Seminarios y Conferencxas, ho: -de ““

. clases dictadas y participantes bereficiados. : : *
1.2, Pese 2 que en el CFI hay una dotacién de personal, profesional de "_“;:
—-mvel -suficiente como para desarrollar actividades. de capacxta..).ﬁ'\. T
debido a la crecientg demanda de actividades de asistercia-tdenica, - T2

-.w—:.— hubo una recurrencia continua a docentes no pertenecientes al Conse =~
et o J0 En_glgunos.casos. esto-Se -explica por 1a. necesidad-de-cubrir es- -
I - —pecialidzdes—imexistentes en-el-CFI,-pero en.su mayoria,-.se trata o
de demardas en los mismos campos de especializacién de los técnicos .

‘del CFI. . . & T



e eezis . = —=r.€Ste (2 sucle producirse-en-casi-todas las organizacicnes ‘genera-

R e J:ns para. técmcos -y funcionarios prcvmczales los. sxguientcr j___;'_;'_...

a—— - - &
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_‘..:__3 1._Conocer y adoptar las mis medemnas técnicas. de prom—:.‘_zﬁn _en tatag o7
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2. Piazbstico- _ .

2.1. Colozar el desarrollo de la zctividad fuera de-la plania del Con-
. .-, .Sejo cco anteriormente se-expresa no permitid contar-con- :!os in-
fermaciones consideradas claves pats 1a ca;ncitacion. i __;3___1 T ._._{._.i.___:_

..‘I-.——»

2.1.1. un diagnSstico de necesidades de capacitacisn, ha.s...do en ias ._‘.'_‘.- 3
exvoriencias latorales y de forr.acxﬁn de los fm..zc.ﬂ..;rms be-
neficiarios de los progremus de c..pacitaczﬁn e

2.1.2. uwna evaluacifn global de los resultados alcanrados. B
2.2. Estis caracteristicas fueron asociadas @ una separacién entre las
actividades de asistencia técnica y las de capacitacibn, fenlreno

doras de conocimientos que desarrollan su accionar schre la basz ~

-de 1a .c2pacitacién coro medio de ir posibilitando el inicio de las . . v

. actividades Je asistencia técnica. En las orgznizaciones umivers -‘3";_”

—— _r1as'por ejemplo prinero existen las actividades prcpiamente coc e-n:—:: -
tes y luego, si la organizacién tiene Exito, se forman los. institu-. — |

. tos donde se .elaboran nuevos.conocimientos+—la-especificidad-de 1 _GFI Sk _'

en este campo, radica en que, pese a que la actividad de elabo-ac En o

_de conocimientos y_su transferencia fue.siempre la actividad-basicz,~ o i

. - J.
.- -1a cap.;cltamﬁn sizuibd con su. propia modalidad, con ¢scaeas-re.,e'~e‘k-_ -_-_'h; :
cias a esa actividad bdsica. L _..,,,".«'éf"

--— -3+ Propuestas

RS — it

N
+ ..l'
N

1.-.. F-

e -_----:;los campos de 1a accidn de- gobierno. "~ - .
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accidn de goBierno son de alcance comin a todo un espacio
del pais, espacio que muchas veces no cnincide necesariamen
te con los limites politico-administratives de cada Estado
. Provincial, | .

De alli la importancia de disefiar acciones de capacitacifn
de alcance regional, donde los participantes provengan de
los Estados de la regidén, lo cual supone un sistema de becas
que parmita el traslado y estadia em la ciudad-sede de  los

: .- . . . .‘

Cursos. . ‘
Adenris de su caricter regional, el eje temitico seri el cam-
po de la programacién de la accitn gubernamental.

(\

Este campo supone los siguientes niveles:

a) relacidn en e lo: problemas y lus politicas.
" b) relaciun euntre las politicas y la planificacién global :
secturial, '
c) relacidn entl;e la planificacién y los programas y/o pro-
. yectos.
d) evaluacidn técnica de los programds y 0 proyectos.
e) evaluacidn econfmica,
f) evaluacidn financiera.
g) evaluacibn del impacto.

*  la actividad puede desamllarse- en base a los. temas mencio-
e “nados en 3.1.1., apartados a); b) y.c). que hacen a la formu-
1acifn de: programas/proyectos y los apartados d); e); £} ¥

g) referidos a la evaluacifn. :

En sintesis se propone denominar la actividad de capacitacién
"Curso Regional de Formulacién y Evaluacidén de Programas y/o
Proyectos. .
Estructura. del curso
Caracteristicas

- Sedes tentativas: Nordeste; Noroeste; Cuyo; Patagonia; Cen-
_ tro del pafs; Area Metropolitana. Previo anilisis de costos,
operatividad y modalidades-en cada caso.
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- Duracidn estimada: 9 Choras de clase.
-*Recursos docentes* ‘resinnales foreferentemente)

.’3.2. Conocer v utilizar los pr’mcipios administrativos que actinlmente

se p!‘ODOﬂC‘l’! para ias org:ml"aczones COITIDIEJQS.

3.2. 1 Curso de Forriacibn Administrativa para Organizaciones PGblj-

£as
_": - N

Existen en cada Estado Provincial fincionarios, que en su
mayoria no son profesionales de disciplinas administrativas,
que estarian dispuestos a utih._ar enfoques mis modernos de
achm1straci6n de organi: aciones, que, como el caso de las
Admir.straciones Piblicas Provinciales son grandes y corple
Jas. Por eso el segundo eje de la e.strategla que aqul se
propone es capacitar en Mmm1strm:16n a los Administradores
Pdblicos, enter;dzen.dose como talgs a aquellos funcionarios

- que como minimo tengan responsabilidad de supervisién.
Histbricamente, el CFZ ha capacitado en determinadas tecno-
logias o temas justaments a aquellos funcionarios que traba
jan cotidianamente en el tema. Ahora se trata de asegurar
los conocimientcs administrativos superiores que correspon-
den a todo Administredor PGblico, con independencia del ti-
po de "oficina" en la que esté ocupado. Por ejemplo no se
trata de capacitar en Administracién de Personal sdlo a aque
1los funcionarios que tienen la funcién Personal a su cargo
(¥ que son necesariamente pocos) sino de asegurar que la ma-
yorfa de los funcionarics, por el hecho de serlo, cono=ca los
principios bisicos de la Administracién de Personal, necesa-
Tios en orgam..acmnes tan complejas como las piblicas provin
ciales.

Los temas sugeridos en una przmera apromciﬁn que podrian
dar lugar a cursos son:

- Teoria de la Decisidn.

- Administracibn Financiera.

- Administracitn de Personal. s
- Sisteras de Informacién. .
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Sistemas de Procesamiento de Datos,

Planeamicnto a largo placo y estudios de factibilidad.
Direccidn Genersl y Control de Gestion *~.

. Estructuras y Procesos Administrativos.

Este programa prevé que en cada Estado Provincial puedan
“darse todos estos curses en wn lapso de unos cinco afios.
A partir de la evaluacién diagnéstica que se detalla mis
adelante, es previsible que deban encatarse previamente _
cursos de nivelacién, los que deberfan incluir temas tales
cero: principios de economia, estadistica, contabilidad,
‘instituciones de derecho publlco, principios de administra
cidn.

La ~arga horaria de cada uno de estos temas serfan de 30
horas. s

3.3. Actividades de apovo técnico-formative comnlement*r:o para esutdios

z ETO\ ec 105

Esta podria constituir uma tercera actzv1dad de capacitacifn combi
nada con la asistencia técnica. Esta propuesta parte del reconoci-
miente de que, en los Estados P rovinciales, se han desarrollado.en
los ﬁltlmos cinco afios un nimero considerable de estudios, de los
cuales sélo wna parte estuviercr a cargo del CFI, y la actividad de
Apoyo Técnico-Formativo consistiria en 1la seleccidn, por parte de
cada Estado Miembro de un grupo de dichos estudios, para desarrollar
los en Seminarios a cargo de un técnico del CFI. ia modalidad "Semi~
nario” permite estudiar o investiygar intensamente un tema, en sesio-
nes planificadas (técnico CFI y themicos de provincia) recurriendo
a fuentes originales de informacidn. .
El temario de los seminarios serfa propuesto por las provincias de
acuerdo a la némina tentativa siguiente:
a. Identificar proyectos y estudios existentes en nateria de plani-
ficacibn y organizacisn de sistemas administrativos, finanzas pa
blicas y desccntralz-acxﬁn y organizacidn institucional.
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b. Identificar proi'ectos y estudios existentes en materia de repre- .
sentacidn y registracidn terntonal Y equipamiento, regulacién .
ambiental Y plancamiento urbano- -rural

Aentificar planes y programds regionales.

* d. Identificar proyectos y estudios en materiz de’ plnn1f1cac16n y
manejo de cuencas hidricas, de riege Y drenaJe, y desarrollo e
integracidn dé¢ 1a produccifn primar:.a. : : L o

e. Identificar proyectos y estudios en mteria de planificacibn de
sistemas de abastecimiento de electricidad ygas natural y de
transmisién, subtransmisidn y distribucién de electricidad.

-f. Identificar proyectos y estudios en materia de desarrollo indus- .
trial enfatizando las actividades agroindustriales y de perfeccig
namiento de comercializacifn. «

g. ldentificar proyect: ., es-udios y anilisis de fuentes de financia
micnto y sistemus d» promocibn a nivel privado y of1c1a1, €n mate ‘
ria de zonas y/o ireas de frontera.

De cada wno de estos istados surge un banco de estudios y provectos,
concordante con la linca de trabajo descripta en el punto 1.2. inc.
c) del Encuadramiento General de la activiaad del CFI remitido ante-
- riormente. De cada frea temitica (a. a .g.) deberian scleccionarse - .
aquellos que presenten mayor afmldad lTBt.OdO].O"lCa y de mayor valor )

didictico. . - e Ey

Cada wna de estas freas temiticas darfa lugar a un seminario de ufas .
30 horas de duracién, y 1a totalidad de las freas deberian quedar cu
biertas en 3 afios. -

3.4. Formacifn de Recursos Humanos para operar 1os programas T .

-

]

El desarrollo de las aqtividadés de capacitacidn propuestas preceden-
temente presupone contar en cada provincia con recursos hmn:mos aptos .
para trabazjar, conjuntamente con el frea correspondiente del CFI, en
el disefio, desarrollo y evaluacién de los mismos.

-
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3. 5.

En 1580 se dictd en el CFI un curso de Formacidn para Capacitadores
al que asistieron los responsables de capacitacidn de los Estados
Provinciales y los técnicos de Capacitacidn del Organismo.

la propuesta es ampliar esta primera experiencia e iqcluir por le
menos un funciorario de cada drea ministerial por Estadoe Provincjal.-
Esto significaria fermar alrededor de cinco fhnc1onarlos, por provin
cia, en Técnicas de Capaciracién y Desarrollo de modo de garantizar
tn lenguaje comin en todas las provincias. Se propone 1a utillizacién
de 1la técnica de Simposio, consistente en que un equipe de expertos
desarrolle diferentes aspectos de un tema o problema en forma sucesi

va ante el grupo. s

Diaméstico de necesidades de formacifn v actualizacifn de los Recur-

sos +hrntnos Provinciales

|
La actividad que se propune puede incluirse en el Capitulo “Estudios
Bisicos" prescatado en el Capitulo II del documer..o "Encuadramient..
General de la Actividad del.CFI'" y consiste en la reglizacifn de un
"Diagnbstico de necesidades de formacién y actualizacidn administra-
tiva de funcionarios provinciales" que permitiria, no solamente man-
tener actvalizado el segundo programa {3.2.1. Curso de Formacidn Ad-
ministrativa para Organizaciones Piblicas) sino que constituiria wn
elemento devguia y prospeccidn para el diseiio de futuros planes de
capacitacin para cada Estado Miembro.
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QI\DRO RESUMEN DE EJES DE ACTIVIDANES

EN MATERIA DE CAPACTTACION PAR\ 1983

Act ivid:ides

Denoninacitn

Formulacidn y Evaluacibn
de programas/proyectos

Formacién adnministrati-
va para Organizaciones
Piblicas Complejas

Anflisis de estudios y
proyectos pur frea de
.actividad

Técnicas de Capacitacibn
y DNesarrollo

Diagnéstico de necesida-
des de formaci6én y actua

lizacion de los recursos |

hunanos provinciales
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Introduccién

Para la formulacién del Programa de Capacitaci6n 1983 se han te-
nido e:pc\—mulxcgtcc én cuenta 4

nado "'Propuestas para el Programa de Capacitaci6n para 1983", oportunamen

te puesto en conocimiento de los Estados Miembros, y ademis las presenta-

ciones realizadas por escrito o en eﬁtrevis_ta§ con el Area de Recursos Hu
manos, por parte de los Estados Miembros. '

la estrategia del programa 1983 tiene una 1inea de trabajo prin
cipal y dos lineas de trabajo de apoyo.-la linea de trabajo principal es
el conocimiento y adoptacién de las mis modernas técnicas de programacidn
en todos los campos de la accién de gobierno y la actividad correspondien
te es la realizacién de Cursos Regionales de Planificacién. Las lineas de
trabajo de apoyo son: a) el conocimiento y utilizacién de los principios '
administrativos que actualmente se proponen para las organizaciones com-
..plejas; b) las actividades de apoyo técnico-formativo complementario para
estudios y proyectos. '

Con respecto a la 1fnea de trabajo principal o sea los mrsoé_kg
gionales de Planificacién insume Jamayor proporcién de los recursos pre-,
supuestarios y se desarrollari especialmente en 1a primera mitad del afio.

Estos Cursos Regionales de Planificacitn buscan destacar el ca-:
racter integral de-la planificaci6n sin perjuicio del reconocimiento de
las particularidades que configuran los diferentes campos o sujetos.de
ella. Por ese motivo en los Cursos se destacard, por ejemplo, la manera
como el proceso de la polftica econdmica y el proceso de la politica re-
gional se inscriben en el marco de la planificacién global.

L T

Ademis, se privilegiard la naturaleza estratégica de la

planificacién y por tanto se prestard especial atencién al pro ERE

ceso de definicién de los estilos de desarrollo asi como a
la seleccidn de alternativas de polftica. El proceso de planificacién

!

las pautas inclufdag en el dommento denmnl-w
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sera anallzado, consecuentemente, en ‘una dimensién temporal més amplla que
la habitual $in descuidar, por cierto, el necesario ajuste entre estrate-

gias de largo plazo y procedimientos de mediano y corto plazo. En los CUr-
sos Regionales de Planificacifn se otorgard particular atenci6n al desarro
1lo reciente de metodologias técnlcas € instrumentos de planificacién rea
11z§ndose, ademfs, una evaluaci6n permanente de ellas a 1a luz de las con-

‘el
?

diciones prevalecientes en cada regidn.

Una.de las 1ineas de trabzjo de apoyo es la'reférida al proceso d
transformacién administrativa del sector ptiblico. En esta linea se han
- seleccionado tres actividades: a) Sistema de planeamiento: diagn6stico y
- propuestas, b) Planes, programas, presupuesto y evaluaci6n: diagndstico
y propuestas, c) la informitica en el sector pdblico: diagnbstico y ele-
mentos para la formulaci6n de una propuesta. '

, La otra linea de trabajo de apoyo es la referida'a actividades
vinculadas a los estudios y proyectos que en el CFI han venido realizan-
dose desde hace afios y su relacién con otros estudios y proyectoslque SO~
bre los mismos temas existan en los Estados Miembros. Los temas son los
de las Areas de la Gerencia de Estudlos y Proyectos del CFI, especifica-
mente hbdernlzac16n del Estado Empleo de los Recursos Naturales, Inves-
tigaci6n Bisica Regional, Desarrollo Industrlal Ordenamlento del Espac1o,
Desarrollo Energético y ‘Areas de Frontera. :

En cada uno de estos campos S€ han selecéionado algunos tépicos ,
de relevancia. Asi por ejemplo en el campo de la Modernizacién del Esta-
do el énfasis se ‘ha puesto en la Adm1nlstrac16n Financiera, los Sistemas .
Administrativos y algunes tan especificos como el Sistema Federal de Pre-
visién Social o la Coparticipaci6n Federal. En el campo de la Investiga-
cién Bdsica. Reg10n31 ‘el énfasis se ha puesto en las Cuentas Sociales Re-
gionales. En el campo del Desarrollo Industrial el énfasis se ha puesto
en el apoyo a 1a Ley de Promocién para San Luis y Catamarca recientemen-

l..
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te sancionada, la pequefia y mediana empresa, y aspectos de comercializa-
€ibn especialmente de comercio exterior. '

En este Programa 1983 se da especial importancia a la programa-
¢ifn conjunta de actividades con organismos internacionales que a raiz
de sus Convenios de Cooperacitn Técnica con el Gobierno Argentino estén
en condiciones de llevar adelante proyectos de capacitacifn en los Esta-
dos Miembros. Se trata de Centros Interamericanos de la Organizacién de
los Estados Americanos con sede en Buenos Aires: Centro Interamericano
de Estudios Tributarios (CIET), Centro Interamericano de Desarrollo So-
cial (CIDES} y Centro Interamericano de Administracién Poblica (CICAP].

El alcance de 1o expresado por esta Introduccidn representa el
concepto y la Interpretacifn aprobada de las actividades de capacitacifn
para el afio 1983, pero serdn. las caracteristicas particulares y las de ~
mandas especificas de cada FEstado Miembro los que determinen en definiti
va el Programa de Capagitacién a desarrollar para cada uno de ellos.

Las acciones que figuran a continuacidn constituyen dimensiones
‘ de las lineas de trabajo enunciadas que deberin traducirse en acciones es

—-—

’ peciflcas (cursos seminarios, cursos regionales, conferenc1as etc.).
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. RIO NEGRO '

- Comercializacién (2)

- Empleo de los Recurses Naturales (2)
- Sistemas Administrativos (1)

- Desarrollo Energético (1) k

NEUQUEN
- Curso Regional de Planificacién (1)
- Administracién y Educacién (1)
- Cuentas Sociales Regionales (2)
- Informitica en el Sector Pfiblico (2)
SANTA CRUZ

- Sistemas Administrativos (2)

- Modernizacién del Estado: el Sistema Federal de PreV1s16n So-
cial (1)

- Desarrollo Energético (2)

-‘Areés_de‘Frontera M)

4
.

TIERRA DEL FUEGO

- Planes, Programas, Presupuesto y Evaluacidn m
- Administracién y Salud Pdblica (1)
- Empleo Recursos Naturales (2)

48



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

/2.

g &

e r—

SANTA FE

CORRIENTES

CHACO

Curso Regional de Planificacién (1)

Administracién Pdblica (2)

Areas de Fromteva: Ag"'““'*"“fla~ (1

Cuentas Sociales Regionales (2)

Curso Regional de Planificacion (2)
Sistema de Planeamiento (1)

Cuentas Sociales Regionales (2)

Recursos Humanos en el Sector Pablico (1)

Curso Regional de Planificacién (1)

Planes, Programas, Presupuesto y Evaluacién (2)
Cuentas Soc;ales Regionales (2)

Administracién Rural M . v i

Colonizacién (2) » i
La Informitica en el Sector PGblico (2) e
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria &) '
Administracién Financiera (1)

Programac16n de 1a acci6n social (2)
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ENTRE RIOS
- Modernizaci6n del Estado: la Coparticipacifn Federal (1)
- Ordenamiento Espacial (2) '
- ‘Planes, Programas, Presupuesto y Evaluacién (2)
MISIONES T
- Sistemas Administrativos (1)
- Planes, Programas, Presupuesto y Evaluacién (2) i
- Empleo Recursos Naturales (2)
FORMOSA
- Informitica en el Sector Pdblico (2)
- Administracién y Educacifn (1)
' - Programacitn social (1)
- Empleo de los Recursos Naturales (2) ’

CORDOBA

- Qurso Regional de Planificacién (2}

- Comercializacién (1) ' :

- Cuentas Sociales Reg1onales (2)

- Modernizacién del Estado: el Sistema Federal de. Previsidn
Social (1) " g
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" SAN- LUIS -

MENDOZA

LA RIOJA

_SAN'JUAN

Desarro_llo Industrial (i)

G 8

Social (2)

Ll

Desarrbllo Energético (2)

" Teoria de 1a Decisién (1)

)
L]

Ordenamlento Bspac1a1 (2)

‘Sistemas Administrativos (1)
‘Modernizacibn del Estado: la Coparticipacién Federal (2)
Informitica en el Sector Pdblico (2)

.

Informitica en el Sector Pu’bl:u:o (2)
Evaluac16n de Programas Educacmnales M

Mpdermzaczﬁn del Estado- la Copart1c1pac16n Federal (2)

-

Informitica en el Sector Pdblico (1) ;
Modernizacién del Estado: el Sistema Federal de Pre\rlsﬁx

Curso Regional de Plamf1cac16n (2)
Cuentas Sociales Regionales (1)

- Modermzamén del Estado: el Sistema Federal de Previs161l

Social m

4
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TUCUMAN

SALTA

Sistemas Administrativos (2)
Desarrollo Rural Integrade (1)

Curso Regional de PlamiFicacin {{)
Administracifn Finapciera {2)
NMetodologia de 1a Investigacitn (2)

1

Sistema de Planeamiento (2)
Desarrollo Energético (1)
Microplanificacitn Educativa 2
Programacién de la accién social (1)

1

SANTIAGO DEL ESTERO

CATAMARCA

Informitica en el Sector Pdblico (1)
Empleo Recursos Naturales (1)

Recursos Humanos en el Sector Pdblico (2}
Desarrollo Agroindustrial (2)

Desarrollo Industrial (1)
Planes, Programas, Presupuesto y Evaluacién (2}
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- Cursc Regional de Planificacién (1)

CIUDAD DE BUENOS AIRES

- Ordenamiento Espacial (1)

- ‘Planes, programas, presupuesto y evaluacién (2)

L)

1A PAMPA

- Ordenamiento Espacial (2)
- Sistema de Planeamiento (1)

N
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PROGRAMA DE CAPACITACION INTERNA 1983

Area Formativa

- Metodologias para la presentacitn de jnformes de investigacibn.
- Metodologias para la formulacién de.didgndsticos

Area de Especializacién ‘

Administracién: diagnSstico e identificacidn de situaciones pro- '
blematicas.

_ Administracién: alternativas para la formulacién de politicas ad-é

ministrativas.
- Administracién Rural
- Economia Agraria
- Economia Regional
- Teoria macroecondmica

- Microeconomia

- Planificacién y Bvaluacién de Proyectos

- Proyectos sociales
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