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ANEXO N° 1

Se transcribe a continuacién €l informe brindado por la empresa.

Planta elaboradora de Arrabio (PAYFE): Provincia del Chaco.

Objeto de la Planta:

Elaboracion de arrabio bésico (para aceria) y arrabio hematite (para fundi
ci6n) en un Alto Horno, utilizando carbdn vegetal como elemento reductor y
mineral de hierro de alta ley como materia prima.

Capacidad de produccidn:

- 50.000 ton por ano (arrabio hematite) 6

- 60.000 ton por afio (arrabio bédsico)

Ubicacién geografica: -

La planta estd ubicada en la localidad de Puerto Vilelas, Provincia del Cha
oo/

Dotacidn de personal:

La dotacitn total de la planta (al 31.3.83.) es de 186 personas, entre per

sonal jornalizado y mensualizado.
Ademas de las cantidades indicadas de personal en relacidén de dependencia,

en la planta también estin ocupadas en forma permanente 58 personas contra

tadas, dedicadas a brindar determinados servicios auxiliares.

Caracteristicas del proyecto:

. Beneficios impositivos:

Por haber sido construida bajo el régimen de la ley de Promocidén Indus-
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trial N2 20.560 y el decreto NI 575/74 {promocidén noroeste argentino), -

dicha planta tiene los siguientes beneficios impositivos:

- En el orden nacional:

. Impuesto a las Ganancias: Desgravacitn del impuesto por 10 afios, con

una escala descendente (100% los primeros 5 anos y con 10 puntos me-

nos cada uno de los siguientes, llegando al 109 afio con 30%).

. Impuesto al Valor Agregado: 95% del impuesto neto sobre los productos

terminados vendidos a partir de la puesta en marcha y por el t&mino

de 10 afos.

. Impuesto de sellos: Liberacién del mismo para las escrituras de aumen

to de capital correspondientes al proyecto.

. Diferimiento de impuestos: 75% del total que corresponderia pagar en

concepto de los impuestos citados en los tres primeros parrafos, has
ta la puesta en marcha.

- Fn el orden provincial:

Otorgamiento de exenciones por el término de 10 afios de acuerdo con la
primer escala del articulo $° de la Ley N 881/68.

. Todo tipo de impuesto provincial que grave los actos y tramitaciones
inherentes a la suscripcifn y/o aumento del capital social, constitu
cién o fusi6n de la empresa y sus actos ante el Registro Piblico de

Comercio y otros organismos oficiales.

. Todo impuesto provincial a la tramitacién de escrituras, transferen
cias de dominio o inscripcidn de los immuebles afectados a las obras

a realizar.
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. Impuesto inmobiliario respecto a los inmuebles afectados de modo exclu

sivo a la industria de que se trata.

. Impuesto por el ejercicio de actividades con fines de lucro en cuan-
to se refiera exclusivamente a las operaciones comerciales derivadas

de la explotacidn industrial.

. Impuesto de sellos, cuando el mismo se encuentra legalmente a cargo
del establecimiento respectivo en lo referente a las actividades de

explotacién industrial.

Con relacién al punto ''Diferimiento de impuestos' su tratamiento requie-

re una aclaracidn importante:
La Ley N 21.636, aparecida con posterioridad a la firma del contrato, cu

ya aplicacifn es forzosa por una cléusula alli establecida, obliga a ac-

tualizar los impuestos diferidos.

. Dimensiones. Rendimiento obtenido en el Alto torno:

. El1 proyecto oportunamente presentado a la Secretaria de Estado de De
sarrollo Industrial en el afio 1976 fue concebido para realizarse en
etapas sucesivas, siendo su objetivo final la instalacidn de una plan
ta elaboradora de arrabio bdsico y hematitico con una capacidad nomi-
nal de 250.000 ton/afic y una planta elaboradora de piezas fundidas es
peciales con una capacidad nominal de 100.000 ton/afio.

. La primera etapa fue la instalacién de un Alto Horno de 140 ton/dia
de capacidad para arrabio hematite & 165 ton/dia para arrabio bésico.
Esta etapa se implement6 en forma integral en julio de 1979.

. Luego de casi 4 afios de funcionamiento del Alto Horno es posible ve
rificar que se han alcanzado o superado la amplia mayoria de los es-
tandares definidos y comprometidos para el Proyecto, fijados sobre la

base de indices internacionales.
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. Como informacifin adicional y muestra del rendimiento obtenido en el
manejo del Alto Horno, cabe sehalar que su nivel de produccién prac-
ticamente duplica al obtenido por uno de las caracteristicas técnicas

instalado también en el pais.

. La segunda etapa contempla la instalacién de otro Alto Horno de 300
ton/dia de capacidad para arrabio hematite & 360 ton/dia para arra-
bio bésico y la de una planta para elaboracidn de piezas fundidas u-

tilizando arrabio liquido.

- NIVEL DE ACTIVIDAD DE LA PLANTA DE ARRABIO:

- Luego de un muy bajo nivel de actividad de la Planta durante 1981, (se
produjeron 25.600 ton en total) en que incluso hubo que interrumpir -
transitoriamente la produccién y suspender al personal, la situacifn
se revirtid durante 1982, debido principalmente a la provisifn de arra
bio bdsico a Somisa, como consecuencia del convenio suscripto con la
misma comentado en el punto anterior. En efecto, durante 1982 se pro-
dujeron 44.000 ton.

- Durante los dos primeros meses de 1983 la Planta trabajd al 100% de su

capacidad.

- A partir del mes de marzo, disminuye el ritmo de produccibn, debido -
fundamentalmente a la fuerte reduccién en el abastecimiento de carbén
vegetal, agravada por la pérdida de stock del citado elemento como con

secuencia del incendio del silo de almacenamiento situado en PAYEFE.

- De no superarse esta situacién a breve plazo puede ser necesario inte
rrumpir el funcionamiento del Alto Horno.
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- PRINCIPALES INSUMOS DE LA PLANTA DE ARRABIO:

Ha sido preocupacidn prioritaria de TAMET el abastecerse de todas las ma
terias primas que fuera posible obtener para su planta PAYFE en la Pcia.
del Chaco.

De todos los insumos utilizados en la fabricacidn de arrabio, se desta-

can por su incidencia el mineral de hierro y el carbdn vegetal.

El primero se obtiene de Brasil, de la zona de Corumbd, dado la necesi-.

dad de contar con un mineral de alta ley.
El carbén vegetal, por su parte, se compra integrameﬁte en la Pcia. del

Chaco, en voltmenes de alrededor de 60.000 ton/afic, lo que representa un

monto de alrededor de § 140.000.- millones/afo.

- ABASTECIMIENTO CARBON VEGETAL

- Inicio de actividades. Desarrollo de productores. Aporte de tecno-

logia.

- Desde antes de iniciar sus actividadés en la Provincia del Chaco,
TAMET tuvo que analizar y definir la mejor manera de abastecerse
de carbén vegetal, elemento indispensable para el funcionamiento
del Alto Horno.

- Durante el primer periodo, el abastecimiento de carbén fue difi-
cultoso hasta que se logré el mutuo conocimiento con los produc-

tores.

- Con el objeto de asegurar un nivel adecuado de abastecimiento, a-
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corde con sus necesidades, TAMET encard acciones tendientes a au

mentar y mejorar la produccidén en la Provincia, como por ejemplo:

Desarrollo de nuevos productores

Apoyo técnico.

Ayuda financiera y crediticia

Colaboracién en la tecnificacién de la tarea, con el

aporte de equipos y herramlentas.

- En sintesis, la actuacién de TAMET en esta etapa permitid:

- Mejorar el rendimiento de los hornos en aproximadamente un
30%. '

- Apoyar la actividad de los productores en todo el ambito de
su accionar, incluyendo el aprovisionamiento de motosierras
y herramentales varios con precios de promocifn y con pago

en especies, diferido.

- Modalidad de contratacién. Precio y condiciones de compra.

- La modalidad de compra del carbdn desde el inicio de las activi-

dades hasta la fecha ha tratado de adéptarse a los requerimientos
‘de los productores. '

- La modalidad de pago se fue adecuando sucesivamente a las condi-
ciones imperantes en cada momento. Actualmente se paga el 70/90%

del precio total al contado y el resto dentro de los 15 dias pro
medio.

- En cuanto al precio del carbdn, luego-de ensayar distintos métodos
para establecer su valor, a partir del mes de agosto de 1982 se es
tablece un precio inicial con una fdérmula de reajuste mensual acor

dada con los productores.

- Este método rigié hasta el mes de febrero 1982, fecha esta en que
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fue imposible continuar aplicindolo, ya que el Sistema de Concer
taci6n de Precios dispuesto por el Superior Gobierno de la Nacidn
(vigente desde agosto de 1982) impide trasladar a los precios la

real incidencia de costos.

- Abastecimiento - Ciclos

La produccién de carbdn independientemente del precio es en la -
mayoria de los casos un elemento compensador de las demas acti-.

vidades propias de la zona (agricolas, otras del obraje, etc.).

- Se observan ciclos definidos y sumamente variables en cuanto a

volumenes de produccién.

- Esta tendencia con ligeras variantes, ha venido repitiéndose a-

fioc tras ano, desde el inicio de las actividades de la Planta.

- Si bien los productores estin aproximadamente en condiciones de
abastecer a TAMET en el ciclo completo de 12 meses, esta stiua-
cién no se cumple si se analiza determinados meses del afio.

- Existen tres periodos bien definidos, que son: .

- a) Agosto/Diciembre:

Buena produccién de carbén, debido a que en la Provincia -
practicamente, hay poca actividad agricola y por consiguien

te los obrajes cuentan con mano de obra suficiente.
b) Enero/Abril:

Menor produccidn de carbén por comienzo de la emigracidn de

mano de obra, especialmente hacia la cosecha de algodédn.

¢) Mayo/Julio:
Baja produccién de carbdn, por estar la mano de obra casi en

su totalidad, ocupada en las actividades agricolas.
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En este periodo se registra gran escasez de carbdn, dado que
lo poco que se produce, se envia a mercados fuera de la Pro
vincia, por ser mids rentable para los productores.

- Es de destacar que TAMET, alin en detrimento de sus genuinos inte
reses, no ha limitado el ingreso de carbén ni lo ha desalentado

utilizando un precio deprimido.

- Conclusiones

A pesar de los esfuerzos realizados y la ventaja enorme que en-’
tendeios, significa haber creado un nuevo mercado consumidor de
carbén de las dimensiones del de TAMET para los doce meses del a
o, seguramente el mds importante de la Provincia, los resultados 

logrados distan de ser satisfactorios.

Para hacer frente a esta realidad, ademds de estar encarando la
produccién en propio de carbdn, muy posiblemente sea necesario -

recurrir a fuentes de provisién fuera de la Provincia del Chaco.
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"ANEXO 2

DEMANDA POTENCIAL - CUADROS DE CALCULOS
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