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1. INTRODUCCION

En el presente documento se presenta la propuesta para la implemen-
tacidn del sistema de nuclearizacion para la educacién primaria de la Provincia
de Catamarca. La misma incluye tanto la estrategia y los alcances de dicho proce

o

so asi como las acciones a desarrollar v los instrumentos y recursos necesarios.

Esta propuesta constituye la tercera etapa del Estudio. La primera
ha sido el diagndstico en el gue se ha procurado mostrar los problemas mds signi
ficétivos de la educacién primaria en la provincia, del funcionamientd de sus es
cuelas y de sus relaciones entre ellas y con Tos organismos a nivel central de
Ta conduccidn educativa provincial, particularmente del Consejo General de Educa
cién. Este diagndstico ha servido de base para el disefio, la organizacién y la

programacion del sistema nuclear a nivel provincial.

La segunda etapa ha estado constituida por 1a propuesta del disefio
del esquema organizativo; en ella se considera tanto la organizacidn de los ni-
cieos educativos y sus principales funciones y actividades como los criterios
para el reordenamiento de la supervisidn educativa y de los otros organismos de
Ta conduccidn central en funcion de la nuclearizacidn. Dicha propuesta se funda
mentaen un marco Conceptual sobre la regionalizacidn y 1a nuclearizacidn de la

educacidn, que se presenta con cardcter introductorio de la misma.

La presente propuesta ha sido elaborada por el experto con la va-
liosa colaboracion de los funcionarios designados por la provincia como contra

parte, pertenecientes tanto al Consejo General de Educacidn como a Ta Direccidn



de Planeamiento, a quienes se agradece la ccoperacion brindada. Este agradecimien
to deséa hacerse especialmente extensivo a las nuevas autoridades provinciales,
particularmente a la Presidenta del Consejo General de Educacidn, por el apoyo y
el interés evidenciado en relacidn con el estudio y la puesta en marcha del proce

so de nuclearizacidn en la provincia.

Se espera que este documento que se presenta a consideracién del Con
sejo Federal de Inversiones y de las autoridades educativas de Ta Provincia de Ca
tamarca permita llevar a cabo la estrategia de nuclearizacién de la educacién, la
que es altamente congruente con los Tineamientos de polftica educativa enunciados

por el gobierno provincial.

Lic. Norberto Ferndndez Lamarra
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2. ESTRATEGIA Y ALCANCES DE LA IMPLEMENTACIOM

2.1. Estrategia a adoptar

£1 proceso de conversién de la organizacién escolar tradicional a
la de cardcter nuclearizado implica elaborar una estrategia que la facilite y
que asegure las condiciones minimas requeridas, evitando de esa manera que se
registren situaciones criticas que puedan generar resistencias a la propuesta
de transformacion. De ahi, que sea aconsejable adoptar una estrategia de imple
mentacidn de cardcter experimental y gradual, tanto en lo referente a su exten
sion cuantitativa y a los niveles y modalidades a incluir come en relacidn con

las funciones y actividades que se asignardn a cada uno de los ndcleos.

E1 cardcter experimental se vincula especialmente con los Timita-
dos antecedentes y experiencias en el pais que pudieran servir de fundamento.
Por ello, se hace necesario Tlevar a cabo un proceso de experimentacién que
permita poner a prueba los lineamientos organizativos propuestos, su estructu-
ra, funcicnes y actividades principales y adecuar gradualmente el funcionamien

to de los organismos de conduccidn, supervisidn y apoyo.

La aplicacidn gradual se vincuia con la necesidad de disponer de
las condiciones minimas para asegurar el éxito de la estrategia. Al respecto
se debe tener en cuenta 1o ocurrido con muchas innovaciones tanto en el pais
como en el exterior, que por una extension masiva sin contar con las condicio

nes requeridas se han desnaturalizado y, en consecuencia, han fracasado. Es-



tas condiciones minimas se refieren, especialmente, a los recursos necesarios pa
ra ta imptementacidn, incluyende 1a disponibilidad y capacitacién de los recur-

S0s humanos como, asimismo, los financieros y de equipamiento imprescindibles.

La capacitacidn de los recursos humanos es un aspecto de primordial
importancia para el éxito del proceso de conversién, tanto en relacidn con los
que se desempefiaran a nivel nuclear como l1os del nivel regional y Tos del cen-
tral, ya que la nuclearizacién impiica modificaciones y ajustes en los aspectos
de conduccidn, técnico-pedagdgicos y de gestidn administrativa de los tres nive-
les; en el capitulo 4 referido a los instrumentos se desarrollard la propuesta

de los Tineamientos en materia de capacitacion.

l.a capacitacion sistemdtica que se lleve a cabo es necesaric com-
plementarla con una accidn continua de asistencia y cooperacidn técnica por parte
de los organismos cgntra]es a los nucleos y a sus escuelas, gue permita ir ajus-
tando su funcionamiento, solucionar los probiemas que se vayan presentando y rea
lizar el seguimiento y control de la implementacién. E1 material recogido duran-
te este proceso y la aplicacidn de los respectivos criterios e instrumentos posi
biTitaran llevar a cabo una evaluacidn de la experiencia que permitira realizar

reajustes y reformular el disefio organizativo nuclearizado adoptado.

Esta estrategia se complementard con 1a realizacidn, en forma simul
tanea con la ejecucion experimental, de estudios y trabajos que permitan la ade-
cuacion de la estructura y funcionamiento de la educacidn provincial al proceso

de nuclearizacién.



2.2. Los alcances del proceso

La estrategia de implementacidn adoptada permite definir los alcan
ces del proceso tanto en relacién con su gradual extension geogrdfica como en

cuanto a los niveles de ensefanza que se incluirdn.

La experimentacién se propone que se lleve a cabo en dos etapas
graduaies; la primera de ellas, la de microexperiencia o experiencia puntual,
se pondria en marcha durante el afioc Tectivo 1984 en dos o tres nicleos educati-
vos experimentales, a designarse segln criterios que se indicardn mas adelante.
La segunda etapa de experimentacidn se 1levaria a cabo durante el ciclo lectivo
del afio 1985 y consistiria en una macroexperiencia o experiencia extendida. En
ella se aplicaria la nuclearizacién en un nimero mayor de nicleos educativos,
alrededor de diez a doce, ubicados en distintas regiones geograficas o de super
vision y en dreas con caracteristicas socio-econdmicas, poblacionales y cultura

les diferenciados.

En ambos tipos de experiencias los nicleos estardn constituidos
por escuelas primarias con secciones de los niveles pre-primario y primario; en
1a macroexperiencia se incorporarian las escuelas de educacién especial y de a-
dultes que funcionen en jurisdiccién de los niclieos que se pondrén en marcha.
En todos los casos la aplicacién de la nuclearizacion deberd ser precedida por
dctividades de capacitacién del personal involucrado y acompafiada con acciones

de apoyo y asistencia técnica por parte de los organismos centrales.



En el afo 1986 1a nuclearizacién se deberia extender a la totalidad
de las escuelas primarias provinciales, por lo que estarian incorporados a la
nueva estructura organizativa 10s niveles pre-primario y primario y, de ser po-
sible, la educacidon especial y la de adultos. En ese ano 1986, se organizarian,
con cardcter experimental, nicleos educativos integrales que incluirian estable
cimientos de nivel medio e institutos superiores, ademds de los niveles pre-pri
mario y primario y las escuelas de educacion especial y de adultos; en estos nd
cleos integrales experimentales se ofrecerian diversas modalidades de educacidn
no formal, particularmente de capacitacidn y programas especiales para deserto-

res de la educacion formal.

Estos ndcleos educativos integrales permitirdn ensayar nuevas moda
lidades de articulacion pedagdgica y currvicular entre distintos niveles del sis
tema educativo y entre la educacidn formal y la no formal, que posibiliten supe
rar la actual situacidn de "compartimentos estancos" con que funciona cada ni-
vel y modalidad de 1a educaci6n argentina, y ya sefalada con respecto a Catamar
ca en el estudio de diagndstico. Esta accidn integradora de la educacidn se ve-
ra favorecida por el marco de integracidn y complementacidn entre el sector edu
cacién y la comunidad y con los otros sectores sociales y econémicos que posibi

Tita 1a nuclearizacidn.

Si estos nucleos educativoes integrales funcionan adecuadamente en
la etapa de experimentacidn, en el ano 1987 podrian extenderse a toda la provin
cia, por lo que en ese afio estaria nuclearizada 1a totalidad de la educacidn

provincial. En ese momento funcionarian dos tipos de nucleos: los que abarquen



solamente los niveles de educacidon bdsica (pre-primaria, primaria, especial y

de adultos) y los de cardcter integral que incluyan los niveles medio Yy supe-

rior y la educacidn no formal.



3. ACCIONES A DESARROLLAR

La puesta en marcha del proceso de nuclearizacidn de Ta educacién
catamarquefia, cuya estrategia y alcances han sido definidos en el capitulo ante
rior, requiere de una serie de acciones que se propondrdn a continuacién, mien-
tras que en el siguiente capitulo se detallardn 1os instrumentos y recursos ne-

tesarios para su ejecucién.

3.1. De cardcter preparatorio

Las acciones de cardcter preparatorio que deberfan desarrollarse

son las sigquientes:

a) Elaboracién y dictado de un decreto del Poder Ejecutivo Provincial autorizan-
do a la Subsecretaria de Cultura y Educacidn y/o al Consejo General de Educacidn,
segln corresponda, a dictar las normas reguladoras y adoptar las providencias ne-
cesarias para la puesta en marcha, con cardcter experimental, del esquema organi-
zativo de regionalizacidn y nuclearizacidn del sistema educativo provincial a par
tir del ano lectivo de 1984; el decreto deberia establecer que las resoluciones
que se dicten modificardn o derogardn toda otra norma que se oponga a ellas en

cuanto sea necesario para el funcionamiento de los nicleos.

b) Con baseenese decreto, se debe elaborar y sancionar una o mds resoluciones
en las que se autorice la puesta en marcha de la microexperiencia en Tos niicleos

que oportunamente se designen y se determine la estructura de cada niicleo, con



sus Organos de conduccidn, coordinacidn, asesoramiento y apoyo.

¢) Simultdneamente con la elaboracidn y sancidn de la estructura normativa de
1la nuclearizacién, se deben determinar los nlcleos en lTos que se llevard a cabo
la microexperiencia a partir del mes de marzo de 1984. Es aconsejable que el ni
mero de nucleos a incluir en la experiencia sean dos o tres a fin de gue puedan
1levarse a cabo en forma efectiva las tareas de seguimiento, control y evalua-
cidn de la misma. Estos nidclteos experimentales deberian establecerse a partir,

entre otros, de los siguientes criterios:

- representar situaciones tipicas, aunque no extremas, de las escuelas primarias
de Catamarca, tanto en dreas rurales como suburbanas; para esta primera expe-
riencia quizds no sea conveniente incluir areas tipicamente urbanas va que en

ellas las caracteristicas de la nuclearizacidn son diferentes a Tas del resto;

- estar ubicados en zonas de facil acceso desde la ciudad capital a fin de hacer
posible las acciones de apoyo, seguimiento, control y evaluacidn de la expe-

riencia;

- contar con aproximadamente de quince a dieciocho escuelas -cantidad que debe
constituirse en el promedio de escuelas de cada nicleo- que no estén excesiva
mente dispersas y que posibiliten, por lo menos en un caso, el funcionamiento

de una escuela coordinadora alterna;

- que la escuela gue sea designada coordinadoramente con las condiciones adecua

das para el desarrollo de sus funciones en cuanto a ubicacidn, accesibilidad,



edificio escolar, equipamiento, personal directivo, docente y de apoyo, etc.:
la adecuada combinacidn de estos criterios permitird seleccionar

los nicleos experimentales de manera que muestren situaciones realmente repre-
sentativas de la educacién primaria provincial y posibilite recoger una expe-

riencia vdlida para su posterior extensién gradual a toda la provincia.

d) La capacitacidn de los supervisores escolares y los funcionarios técnicos a-
signados a la experiencia y de los directores y algunos docentes de las escue-
las que participardn de la misma en materia de planificacidn y administracidn
de la educacion a nivel de nicleo; en el capitulo siguiente se planteardn los
principales lineamientos de esta actividad que deberd comenzarse con un curso,

previo a la iniciacién de la experiencia, y continuarse a Jo largo de su desa-

rrollo.

e} En caso de resolverse la creacidn de las Supervisiones de Regidn -como han
sido planteadas en los capitulos 3 y 6 del Informe Parcial que contiene el di-
sefio del esquema organizativo nuclearizado- deberian 1levarse a cabo, entre o-

tras, 1as siguientes acciones:

i) creacidn del cargo de Supervisor Regional y su inclusién en el Estatuto

del Docente y en el Presupuesto del Consejo General de Educacién para el afio

1984;

ii} cobertura de los cargos de supervisores regionales gque se hubiesen creado

mediante un concurso interno entre los supervisores de zona actuales; si no se

- 10 -



hubiesen cubierto estos cargos a través del concurso interno deberia 1lamarse a
un concurso abierto al gue se postulen los directores de Ta regidn al que el car

go esté destinado;

i1i) dotacidn a los cargos de supervisores regionales del apoyo logistico reque-
rido para el cumpiimiento de sus funciones y solucidn de los problemas que se
presenten para su instalacidon en su respectiva sede, especialmente el de vivien-

da;

iv) acciones de capacitacidn sistemdtica y en servicio de los supervisores re-
gionales de manera de prepararlos adecuadamente para el desarrollo de sus tareas
y para ia grganizacion de este nuevo nivel de conduccién, coordinacidn y supervi

sidn.

3.2. De seguimiento y apoyo

A partir de Tas acciones preparatorias ya planteadas, que deberfan
desarrollarse entre los meses de febrero y marzo de 1984, la microexperiencia
tendria que ponerse en marcha con la iniciacidn del periodo lectivo de 1934 en
los ndcleos que hayan sido designados a tal efecto. Las acciones de sequimien-

to, apoyo, control evaluacion de la experiencia serian las siguientes:
y p

a) Acciones de asistencia y cooperacidn técnica para el funcionamiento de los
nicleos educativos experimentales, a desarrollarse durante todo el afio. Esta la

bor de asistencia técnica, cuyos contenidos principales se desarrollardn en el

11 -



capitulo siguiente, deberia contemplar las distintas dreas de actividades de los
nicleos por 1o que seria necesario disponer de distintos equipos gue las cubran,
integrados por funcionarios técnicos y de supervisidn del Consejo General de Edu
cacidn y por especialistas de otros ministerios y subsecretarias del gobierno

provincial; esta tarea deberia ser orientada y complementada a través de la asis

tencia técnica del Consejo Federal de Inversiones.

Las principales dreas a cubrir serian las siguientes:

microplanificacién y programacidn operativa;

participacién de Ta comunidad;

disefio y desarrollo curricular;

gestidn administrativa y presupuestaria.

b) Realizacidn de los estudios necesarios para la adecuacidn de la organizacién
y funcionamiento de la educacidn primaria provincial a los requerimientos del
proceso de nuclearizacidn. Los resultados de estos estudios, que deberian irse
Ilevando a cabo durante el desarrollo de la microexperiencia, permitirdn la re-
estructuracidn y revisidon gracdual de los aspectos normativos, técnicos, de su-
pervision y de gestidn administrativa del Consejo General de Educacidén y de su

relacidn con 1las escuelas a través de los niveles regional y nuclear.

Entre otros, los estudios que deberian realizarse son los siquien-

tes:

- diagnostico situacional del drea del ndcleo;

- reorganizacion de Ta supervisidén a nivel central, regional y nuclear;

12 -



- diseno curricular para la participacidn y movilizacién comunitaria;
- educacion perimanente y desarrollo comunitario;
- revision de los aspectos normativos de la organizacidn escolar: reglamento
de escuelas, Estatuto del Docente, resoluciones y circulares, etc.;
- revisidn de Tos procedimientos administrativos en relacién con la nucleariza-

cion.

Estos estudios deberian ser ejecutados por personal de los organis-
mos centrales del Consejo con la asistencia técnica del Consejo Federal de Inver
siones, de manera de asegurar que sus resultados puedan ser aplicables en ocasidn
de Tlevar a cabo la nuclearizacion de los servicios educativos en otras provin-

cias.

c) Seguimiento v control del funcionamiento de los niicleos experimentales, a fin
de asegurar la continuidad de las acciones que se vayan ejecutando y que tiendan
al cumplimiento de los objetivos que se plantea el proceso de nuclearizacidn. De
esta manera, serd posible reorientar y corregir en el momento oportuno las accio

nes que no estén planteadas o encaminadas adecuadamente.

Los informes, guias, orientaciones y andlisis producidos durante el
praoceso de seguimiento y control constituird una informacidn muy significativa
para la posterior evaluacidn de la implementacidén del esquema organizativo nu-
clearizado, por To que serd necesario reqular, sistematizarlos y analizarlos tan

to durante la microexperiencia como posteriormente al realizarse la evaluacidn.

13



d) Evaluacidén de la microexperiencia de implementacién de los nicleos educativos,
a realizarse hacia fines del periodo lectivo del afio 1984 (meses de noviembre y
diciembre). La estrategia de implementacidn experimental y gradual adoptada exi-
ge que la evaluacidn se constituya en una actividad permanente de gran significa
cion. La evaluacidn de la microexperiencia permitird replantear el esquema orga-
nizativo para la macroexperiencia y la de ésta posibilitard la extensidn de la
nuclearizacion con un disefio renovado y enriquecido con los aportes de la expe-

riencia y la realidad.

Por su parte, Tos resultados de la evaluacion de la nuclearizacién
en la Provincia de Catamarca, a 10s gue sesuman los de laexperienciaen la Pro-
vincia de Formosa, permitirdn extender esta estrategia organizativa a otras pro

vincias y, posteriormente convertida en una pelitica nacional, a todo el pais.

3.3. De expansidén gradual

Como ya se ha sefalado en el capitulo 2, al plantearse la estrate-
gia a adoptar y sus alcances, a partir de la experiencia recogida en la microex
periencia se extenderd gradualmente la nuclearizacién mediante una macroexpe-
riencia y una posterior expansidn masiva a toda la provincia y a todos los nive-
tes del sistema educativo. En forma meramente enunciativa se detallan a continua

cion las acciones que deberian 1levarse a cabo para concretar este proceso:

a) Formacidn de Tos profesores que se responsabilizaran de la capacitacidn del

14 -



personal directivo y docente para la macroexperiencia (noviembre-diciembre de

1984) .

b) Disefio y programacién de la macroexperiencia (noviembre-diciembre de 1984).

c} Reformulacidn del disefio del esquema organizativo nuclearizado {diciembre

de 1984-febrero de 1985).

d) Cursos de capacitacidn de los supervisores y del personal directivo v docen

te que participard de la macroexperiencia (primera quincena de marzo de 1985).

e) Puegta en marcha de la macroexperiencia {marzo de 1985).

f) Acciones de asistencia técnica, seguimiento y control de 1a macroexperiencia

(marzo-noviembre de 1985},

g) Evaluacién de la macroexperiencia de implementacidn del esquema organizativo

nuclearizado (noviembre-diciembre de 1985).

h) Programacign de la extensién de la nuclearizacidén a la totalidad de las es-

cuelas primarias (octubre-diciembre de 1985).

i) Disefio y programacién de la experiencia de nicleos educativos integrales (oc

tubre-diciembre de 1985).

J) Cursos de capacitacién para la extensién de la nuclearizacién y para la pues

‘;
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ta en marcha de los nlcleos educativos integrales {febreroc-marzo de 1986).

k) Extensién de la nuclearizacién a todas las escuelas primarias y puesta en mar-

cha de los nicleos educativos integrales (marzo de 1986).

1} Acciones de asistencia técnica, sequimiento y control del proceso de implemen-
tacidn del esquema organizativo nuclearizado y de la experiencia de los nicleos

educatives integrales {marzo-noviembre de 1986).

m) Evaluacién del proceso de implementacion de la nuclearizacién y de los niicTeos

educativos integrales (octubre-diciembre de 1986).



4. INSTRUMENTOS Y RECURSOS MECESARIQS

4.1. Propuesta de instrumentos para la accidn

Con el objeto de facilitar la puesta en marcha de las acciones deta
1ladas en el capitulo anterior se analizara a continuacidn la caracterizacidn de
algunos de 105 instrumentos especificos regueridos; se considerardn los referi-
dos a la conformacidn de los nGcleos, la capacitacidn del personal afectado a
las experiencias y el proceso de asistencia técnica para la implementacién de la

nuclearizacion.

4.1.1. Conformacién de la red de ndcleocs educativos

El proceso de programacidn para la conformacidén de la red de nicleos
debe ser de caracter gradual de manera de ir ajustando dicha conformacién a los
resultados que sevayanrecogiendo en el proceso de experimentacién. Por ello, la
conformacién de los niicleos previstos no debe asumir un cardcter definitivo por-

que siempre aparecerdn nuevos factores que hagan aconsejable su revisién.

El1 proceso de micro y macroexperiencia previsto para 1levarse a ca-
bo durante los afos 1984 y 1985 permitird ir realizando 10s ajustes necesarios.
Sin embargo, en esta etapa preliminar del estudio en el que se estd definiendo
el disefio organizativo y 1a implementacidn del sistema de nuclearizacidn, se con

siderd oportuno llevar a cabo un primer intento de conformacidn tentativa de la
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red de nicleos; para ello se trabajé con el Cuerpo de Supervisores del Consejo Ge
neral de Educacidn aplicando los criterios esbozados en el primer Informe de Avan

ce.

ET resultado de esta tarea se presenta, con cardcter informativo, co-
mo Anexo de este Informe. Se define preliminarmente una red compuesta por un total

de 37 nicleos, gque se dividen por Regién de Supervisién de la Siguiente manera:

- Regidn de Supervisidn N® 1: 4 nicleos
- Regibn de Supervisidn N? 2: 3 nicleos
- Region de Supervisidn N® 3: 7 nicleos
- Regidn de Supervision NS 4: 7 nidcleos
- Regidn de Supervisidn N7 5: 4 nlGcleos
- Regidn de Supervision NY 6: 6 nicleos
- Region de Supervisidn 8¢ 7: 4 nicleos

- Region de Supervision N° 8: 2 niicleos

Esta red preliminar de ndcleos presenta, probablemente, un nimero ex
cesivo de ellos, por To que gradualmente serd necesario revisarla de manera de ir
reduciéndolos en cantidad. Esta tarea se ve dificultada por 1os graves problemas
que se registran en algunos departamentos en cuanto a dispersidn de escuelas vy di

ficultades de comunicacidn caminera entre eilas.

4.1.2. Capacitacion

Este aspecto es de gran significacién ya que el analisis de las expe



riencias de reformas e innovaciones educativas ilevas a cabo en el pafs y en o-
tros de América lLatina, evidencia que si Ta capacitacidn del personal involucra
do en las mismas no se realiza en forma adecuada se 1imitan muy significativamen
te las posibilidades de éxito. Por lo tanto, en la estrategia de implementacidn
del esquema organizativo nuclearizado se otorga gran importancia a las acciones
de capacitacion para la puesta en marcha del mismo. Estas acciones tienen dos mo
dalidades: una, de capacitacién sistemdtica a través de cursos; la otra, de capa
citacion en servicio, conpiementaria de la anterijor, a través de la asistencia

técnica durante la ejecucién, la que se desarrollard en el punto siguiente.
i. En relacidén con la microexperiencia
La capacitacion sistemdtica se llevard a caho previamente a l1a ini-

ciacidn de las respectivas actividades. Para la microexperiencia se realizard un

curse de una semana de duracidn, con un total de 40 horas de trabajo, sobre micro

planificacidon y nuclearizacion de la educacidn, cuyos objetivos serfan los siguien

tes: a) brindar capacitacion al personal de supervisidn y de direccién y algunos
docentes de las escuelas que integran 1os nicleos educativos experimentales; b)
desarrollar los aspectos conceptuales y metodolégicos basicos de la microplanifi-
cacidn y nuclearizacidn de la educacién, y c} plantear los lineamientos principa-
les para el funcionamiento de los ndcleos y la elaboracién de sus programas de ac

tividades.

A partir de estos objetivos se desarrollarian los contenidos que a

continuacidn.se enuncian:
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- 1a planificacidn de la educacidn, sus fundamentos, alcances, eta-
pas principales y perspectivas, a fin de que se introduzcan en ese campo y pue-

dan interpretar con mayor precisidén las posibilidades de Ta microplanificaciédn;

- Tas concepciones y lineamiertos principales en materia de regio-
nalizacion de la educacidn y de microplanificacidn, como marco conceptual y me-

todoldgico de la nuclearizacidn;

- la nuctearizacidn de la educacidn, sus fundamentos y posibilida-
des; las experiencias en otros paises de América Latina y en la Provincia de For
mosa; la consideracion del esquema organizativo y su implementacién en la Provin

cia de Catamarca;

- el desarrollo, Ta participacién y 1a organizacién de la comuni-

dad, particularmente en relacidn con el proceso de nuclearizacién;

- el diagnbdstico y la programacidn de los nicleos educativos, con
un andlisis detallado de esquemas metodoldgicos y de los lineamientos de sus

principales actividades;

- el disenio y desarrollo curricular en ios ndcleos educativos;

- la administracidn de los nicleos en sus aspectos de gestidn admi-

nistrativa, de personal y presupuestaria.

En relacién con la organizacion pedagfgica del curso se deben desa-

rrollar actividades no s6lo expositivas sino que se debe dar fuerte énfasis a las
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de andlisis y discusidén de bibliografia sobre los diversos temas y la realizacidn
de trabajos en grupo, particularmente en cuanto a los referidos a la formulacidn

de proyectos de planes de trabajo de los nicleos.
ii. En relacitén con la macroexperiencia

Teniendo en cuenta el numero mayor de nicleos que integraran la macro
experiencia, -alrededor de diez a doce-, serd conveniente utilizar una estrategia
diferente de capacitacién por la necesidad de realizar simultdneamente, por lo me-
nos, Cinco cursos de capacitacidn de supervisores, directores y docentes que inter
vendran en la misma. Estos cursos se deberian llevar a cabo también en forma pre-

via a la iniciacidén de la misma, es decir antes de iniciarse el ciclo lectivo de

1985.

La nueva estrategia consistira en preparar previamente al grupo de es-
pecialistas que tendrd a su cargo el desarrollo de 1os cursos de capacitacidn para
Ta macroexperiencia; eéto se llevaria a cabo a través de uno o dos cursos, a reali
zarse al término de la microexperiencia, en el cue participarian funcionarios téc-
nicos y de supervision de los organismos centrales de conduccidn, profesores de la
Universidad Nacional de Catamarca y de los institutos superiores de formacidn do-
cente con sede en la provincia y otros especialistas con formacion superior dispo-
nibles. Entre elios se designard el grupo que se responsabilizara del desarrollo
de los cursos de capacitacién para la macroexperiencia, el que posteriormente po-
dra cooperar en las actividades de asistencia técnica, como se planteard oportuna

mente.
*
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La participacidn de profesores de la Universidad y de los institu-
tas superiores permitird, asimismo, que la temdtica de microplanificacidn, regio
nalizacion y nuclearizacidn de la educacidn sea desarvollada, asimismo, entre
los estudiantes de esas instituciones, contribuyende a su mejor formacidn en el

area de organizacién y administracidn escolar.

El disefio a utilizar en estos curses serd similar al de la etapa
de microplanificacidn, con los ajustes derivados de su evaluacidn Yy COon mayo-

res exiqgencias académicas en el de preparacién de los futuros capacitadores.

i1, En relacidn con la extensidn de la nuclearizacién

Se deberdan realizar alrededor de diez cursos de capacitacidn de su
pervisores, directores y demds personal involucrado en Tas actividades de exten
sién de la nuclearizacidn, antes de su implementacidén en el ciclo lectivo de
1986. De Tos mismos podrdn responsabilizarse los docentes que participaron de
los cursos de la macroexperiencia y de las actividades de asistencia técnica a

sus nicleos.

De igual manera, habrd que prever un curso especifico para la capa
citacidén de los que participen de la experiencia de Tos nicleos educativos inte
grales, en la que se incluyen escuelas de ensefianza media, institutos Superio-

¢
res y proyectos y acciones de educdcidn no formal. El disefo de este curso, en
cuanto a contenidos, metodologia y participantes, tendrd una estructura similar

a los ya mencionados con las adecuaciones derivadas del esquema organizativo es

pecifico de este tipo de nicleos.



iv. En relacion con la formacidn de docentes especializados

Como ya se ha sehalado en el disefo del esquema organizativo, las
unidades de apoyo de los nucleos requieren contar con un equipo de docentes es
pecializados en diversas dreas: planificacién, aspectos técnico-pedagégicos,
organizacién y desarrolio de la comunidad y gestién administrativa y presupues
taria. Seria conveniente que la Universidad Nacional de Catamarca y los insti-
tutos superiores de formacidn docente incorporen entre sus actividades las de
responsabilizarse de esta formacidon a nivel de especializacién; a fin de apro-
vechar mejor los recursos docentes disponibles, probablemente escasos, podria
plantearse que cada orientacidén de las ya sefaladas, u otras que surjan como
necesarias, sea asumida por una institucion determinada en funcidn de sus posi

bilidades docentes.

4.1.3. Asistencia técnica

Durante todo el periodo de implementacidon experimental de los nd-
cleos, tanto en Ta microexperiencia como en la macroexperiencia, se hace nece-
sario ofrecer una asistencia técnica que coopere con los supervisores v los di
rectores de nicleo en busca del mejor funcionamiento de los mismos. Como parte
de esta asistencia técnica se debe brindar una actividad de capacitacion en ser
vicio de los docentes de Tos nicleos de manera de continuar y complementar la o

frecida en forma sistemdtica.



Como ya se ha sefalado, la labor de asistencia técrnica debe contem

)
plar las distintas dreas de actividades de los nlcleos por lo que seria necesa-
rio integrar equipos que Tas cubran. Los egquipos a integrar podrian ser los si-

guientes:

- Microplanificacidon y programacion: para cooperar en la elabora-
cion del diagndstico situacional, en la formulacién del programa de desarrollo

del nicleo educativo y en la preparacion del programa operativo anual.

- Organizacidn y desarrollo de la comunidad: para asistir en lo
relacionado con la integracidn y funcionamiento de las comisiones asesoras y en
la identificacidn y formulacidn de proyectos y actividades de desarrollo y orga
nizacion comunitaria y de coordinacién intersectorial; para esta drea se debe-
ria contar con la colaboracion de técnicos del Ministerio de Bienestar Social

de la provincia.

- Diseno y desarrollo curricular: para cooperar en 1o referente a
la adaptacidn del planeamiento y el desarrollo curricular a las caracteristicas,
problemas, necesidades y aspiraciones de cada dmbito nuclear, asi como en rela-
cién con la capacitacidn y la actualizacidn permanente de los docentes, el re-
planteamiento de Ta organizacion escolar y la preparacidn y utilizacion de me-

dios y materiales diddtico-pedagdgicos y didactico-productivos.

- Gestion administrativa y presupuestaria: para asistir en lo re-

lativo al proceso de gradual desconcentracicn administrativa tanto en lo rela-
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tivo a personal, presupuesto y liquidaciones contables como en cuanto a coopera-

doras escolares y servicios complementarios.

£stos equipos deberdn estar coordinados e integrados por los res-
pectivos organismos del Consejo General de Educacion, con la cooperacidn del
Cansejo Federal de Inversiones y de otros ministerios y subsecretarias provin-
ciales. En la macroexperiencia deberian ampliarse con la participacidn de ios
docentes y especialistas que hayan intervenido en las labores de capacitacion

sistematica, como ya se ha planteado anteriormente.

ta asistencia técnica debe contribuir, asimismo, al proceso de
control del funcionamiento de los nlcleos de manera de poder 1levar a cabo opor
tunamente los reajustes requeridos para asegurar la obtencién de sus objetivos.
Este proceso de control producird permanentemente informacidn y documentacion
que posibilitard realizar las evaluaciones previstas, como se desarrollard en

el préximo punto.

Como parte de la asistencia técnica, los equipos responsables de

1a misma deberdn elaborar y distribuir guias y orientaciones metodoldgicas que

faciliten el funcionamiento de los nicleos y el desarrolio de sus actividades.

4.2. Recursos humanos, financieros y de equipamiento requeridos

Como se ha sefalado en el disefo, la estructura prevista tiende a
reducir al minimo imprescindible los requerimientos en materia de recursos, a

fin de que la estrategia de nuclearizacidn sea factible de implementarse en el
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marco de las restricciones financieras existentes. E] criterio predominante ha
sido el de incrementar, de ser posible, en forma gradual la dotacién asignada
y en relacidn con una deseable reduccién de Tos recursos actuales a nivel de

conduccidn central.

En materia de recursos humanos los requerimientos minimos son los

siguientes:

- Creacion de los cargos de Supervisores Regionales e inclusién

de los mismos en el presupuesto del Consejo General de Educacidn;

- incremento del ndmero de carqos de supervisores de zona hasta
alcanzar en 1986 el de la cantidad de nacleos que se constituyan; si se define
gque el Director de nicleo sea un supervisor; si fuese un director de escuela,

establecimiento de las bonificaciones que correspondan;

- asignacidén de uno a cuatro cargos para la integracidon de la Uni
dad de Apoyo de cada niicleo: en forma inmediata, para la microexperiencia, se
deberd designar un secretario contable para responsabilizarse de los aspectos
referidos a la gestidn administrativa y contable y un asistente técnico para lo

vinculado con la microplanificacidn y los aspectos técnico-pedagdqicos;

- asignacidn de uno a tres cargos para la integracién del equipo
de trabajo de las Supervisiones Regionales, de manera de posibilitar la coordina

cidn del proceso de regionalizacisn ¥ nuclearizacion;

- 26 -
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- asignacion de, por lo menas, dos funcionarios del nivel central
por cada equipo de asistencia técnica que se constituya (se ha planteado el fun
cionamiento de cuatro equipos) para el asesoramiento, sequimiento y control del
funcionamiento de tos nicleos; en el punto anterior se han desarrollado las moda

Tidades aconsejables para Ta capacitacidn de estos funcionarios.

Los fipancieros son de diverso orden; en materia de gastos en
personal se necesita incluir en fos presupuestos del Consejo General de Educa-
cion los cargos que posibiliten el funcionamiento de 1os nicleos y de las super-
visiones y que fueron detallados anteriormente (supervisores regionales y de zo-
na, miembros de las unidades de apoyo de Jos nicleos y de las regiones v de los

equipos de asistencia técnica).

En cuanto & gastos en servicies no personales se requiere un incre-
mento de las partidas para vidticos de los miembros de los eguipos de asistencia
técnica, para los participantes en los cursos cuando asi se necesite, para des-

plazamiento de los supervisores regionales, etc.

En materia de equipamiento se deberd tender gradualmente a dotar a
las escuelas coordinadoras y a las escuelas alternas de talleres, huertas, equi-
pos diddctices y preductivos y materiales de instruccidn que les permitan desa-
rrollar una diversificacién curricular en funcién de Tos requerimientos locales.
Esta dotacidn serad utilizada, en forma compartida, por las escuelas integrantes
de la red nuclear de acuerdo a la programacién elaborada por la Direccién del Na

cleo y el Comité Coordinador.
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Se deberd tender a utilizar, asimismo, el equipamiento social y pro
ductivo de que disponga la comunidad de manera de cumplir dos objetivos: menor
costo de equipamiento y operativo de las escuelas y mejor integracién de sus ac-
tividades con las comunitarias; para estas actividades la Comisién Asesora debe

cumplir un papel active de promocidn y coordinacién.

El criterio general con el que se debe 1levar a cabo la implementa
cién de la nuclearizacion es que, si bien hay requerimientos imprescindibles, las
Timitaciones en materia de recursos no deben ser obstdculo para ello. La estrate-
gia de nuclearizacion debe demostrar que su desarrollo implica una racionaliza-
cion de los gastos y de los costos de la educacién y no exige incrementos signi-

ficativos.
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" 284 -~ Miraflores
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A2 316 - banta Birbars
NQ 375 - San Antonlo de Paclin
N2 376 - Villa Collantes
N@ 401 - Palc Labrado

@ LO03 - Las Lajas

W 434 -~ El1 Rosario

NR 4B7 - La Bzjeda

P2ede— VALLE VIEJD ¥ F.MJESYUIU- Escuela Coordinadors NQ 272- Villa Dolores
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N2 31 - Poze del Mistol
Ne 33 = Las tsguinas
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" 81 - La Zanja
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REGION DE SUPERVICION No 4
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4,1.~ ANCASTIl:Escuels Coordinadora N0 359 La Majada
Integrantes o 34 - E1 Chorro
" A02 ~ Bl Comedero
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N 399 - Yerva Buenz
" 438 - Caflada Larga
" 51 — Las Juntas
"262 ~ Amana
" 407 - Bl Huayco
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455 - E1 Sauce
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o 76 — San José
" 382 - E1 NMojdn
"t 462 - E1 Corralito
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" 360 — Vella Vista
" 307 - Infanzdn

4.4.-EL ALTC ESTE; Escuela Coordinadora N© 270 Villa E1 Alto

Integrantes  N° 206 -~ Guayamba
" 303 - Rio de Avila
" 19 - Tintigasta
"o 236 ~ San Gerdnimo
" 205 - ¥ilisman
" 415 - Oyola

" 463 -~ Sauce Buacho



e 281 - Los Pozos
1 - Calera del Sauce
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N° 381 ~ Los Osores
4,5,-EL ALTO H3TE; Hscuela Coordinadora N2 441 Ayapaso

Integrantes §e 277 - Tapso
" 132 - Colonia de Achzlco
" 332 -~ Loc Morteros
" 333 - La Calera
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" 313 ~ Los Pedrazas
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!
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" 17 -~ Los Corrales
" 18 = Husico Hondo
Cerro Negro
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Integrantes e 129 - Las Hizucritas
" 208 - Cortaderas
" 275 - Las Cafias
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" 42 -~ Pozo del Campo
" 65 -~ L1 Quebrachito
" 207 - Ampolla
' 213 -~ San Pedro
" 315 - Alta Gracia
" 327 -~ Las Tunas
" 377 - Puesto del Medio
" 453 ~ Pozo del Bajo
" 483 - Dos Pocitos

4¢7e=SANTA ROSA: Escuela Cocrdinadora N° 378 Los Altos
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325 Les Molles
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I
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" 447 — Los Troncos

"o497 Monte Ledondo
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REGION DE SUPSRVISION: H¢ 5
(Pomdn -~ Andalgald)
5,1.-ANDALGALA: Escucla Coordinaldora N° 287 Alto de Las Juntasg

Integrantes Ne 311 -~ Condor Huasi
" 489 -« E1 Pucard
" 50 - Agua de las Palomas
" 305 - El BEspinillo
" 479 - Las Pampitas
" 26 - Rfo Potreros
" 86 ~ E1 Alamito
" 342 -~ La Aluvmbrersz

5 e 2e=ADALGALA: Bscusiu Coocdinudora M0 4 Ciudad de Andalgald

Integrantes o 85 w» Ciudad de Andalgald
i 217 - Cheya
no218 - Malli
321 -~ Minas Capillitas
" 444 - La Isla
" 408 - Huaco
" 343 - La Aguada
395 -~ Villa Vil
" 410 ~ Amanae
" 10l - Bis Bis
" 108 -~ Huachaschi
" 235 ~ Chaguiago
_ " 286 - E1 Potrero
5e3.~POMAN: Escuela Coordinadora N® 227 Saujil

Integrantes He 73 =~ Tucumanao
" 158 - E1 Potrero
" 165 -~ Maderera San Antonio
" 295 ~ Rincdn
" 391 - San Miguel
" 334 - Colpes

" 341 - Joyango



San Jogsé

e 27
" 164 - Fipanaco
noo228
"392 - 3i%4n

Mutgquin

5¢4.-POMAN: Escucla Coordinadora N° 294 Villa de Pomdn

Integrantes N° 393 - Rosario de Colana
" 54 - Barrio Bermudez
" 66 — Baldez
" 394 ~ El Pajonal
" 46 - Retiro de Coluna

REGION DE SUPERVISION N° 6

(Belén - Antofagasta de la 3icrra)
6.1.~BELEN; Escuecla Coordinadora N° 423 Villa Vil
Integrantes Ne 89 ~ Corral Blanco
" 450 - Lapguna Blanca
b163 - Agzua Caliente
" 3131 -~ L1 Alto del Bolsdn
" 420 - Barranca Larga
" 454 -~ Las Cuevas
" 77 -~ Pertezuelo de Las Cuevas
" 160 - Los Morteritos
£5.2.~BELEN: Ezcuela Coordinadora N° 337 La Cafada
Integrantes Ne 409 - La Aguada
" 289 - Londres Este
" A0 - Villa San José
" 355 - La Piedra Larga
"o 222 - Londres
" 84 - Barrioc Artaza
_ " 352 ~ Huaco
6.3.-BELEN: Escuela Coordinadora N° 288 Hualfin
Integrantes No 121 - Rfo Las Cuevas
" g0 - Mina Faralldn Negro
" 413 - E1 Eje

412 Los Nacimientos



N° 77 — Quebrada de Hualfin
" 348 - San Fernaudo Norte
"475 ~ San Fernando Sur
6.4.-BELEN:Escaula Covrdinadora He 350 Puerta de Corral QYuemado
Integrantes He 419 - Jacipunco
" 66 - E1 Durazno
55 - Huasgsi-Cienaga
" 477 - Culampajz
" 159 -~ Minas de Culampaja
" 143 - Cuesta de Vicufia Pampa
492 - Huassi Cienapa
" 425 -~ Papa Chacra
o111 ~ E1 Cajdn
" 347 - Corral Quenado
" 112 ~ Campo de los Caiivas
6o5.~BLLEN:Zscuelu Coordinadoru N° & Ciudad de Belen
Integrantes Ne 474 - E1 Tolar
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" 48% -~ La Estancigx
35 - Laus Juntas
" 439 -~ La Tomz
" 358 - Las Barrancas
" 335 - Pozo de Piedra
" 221 - Be La Puntillas
263 -~ Be EL Molino
"119 - Lu Aguada
468 - Ampujaco
6.6.~ANT. DE LA SLERRA:sEscuela Coordinadora N°¢ 116 Antofalla

Integrantes Ne 142 -~ E1 Pefibn
" 4G4 - V. de Ant, de la Sierra

it 40% ~ Los Nacimientos



REGION DE SUPERVISION Ne7

{Tinogasta)
7.1, -TINOGASTAEscuela Coordinadora Ne 233 Ll Salacdo
Integrantes e 242 - La Isla
" 231 - Cerdobita
" 349 + El Pueblito
"293

" 451 - Los Balverdi

Cerro Negro

"t 268 -~ Los Quinteros
7.2,-TINOGASTA:Escvela Coordinadora NP 406 Palo Blanco
Integrantes Ne 306 -~ La Mesete de Zarate

" 105 - La Cienaga

" 107 - Agua Negra

56 - Punta del Agua
*t 1195 ~ 3Ban Buenaventura
o 38 -~ Lus Papas

" 476 — Ahtinaco
7.3.~-TINOGASTA :Escuela Coordinadora N¢ 5 Ciudad de Belen

Integrantes §o 362 -~ Costa de Reyes

" 91 - Villa Lujdn

" 258 = Banda de Lucero

" 351 ~ Los Palacios

" 253 ~ Losg Robledo

" 13 - Villa San Roque

" 12 -~ San José

"309 -~ La Puntilla

" 9 = El Puesto

" 431 - Anillaco

..432 - Cachiyuyo

" 133 - E1 Durazno

" 10 - Copacabana

't 223 -~ 3anta Rosa

7.4.-TINOGASTA¢Escuela Coordinasora N°Z24 Fiambala

Integrdantes H¢ 396 - Plaza San Pedro

" 128 - B® Entre Rios

314 - La Ramadita

" 104 ~ Pampa Blanca

308 - Baujil

3 — La Banda

O
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REGION DE SUPERVISION #¢ §

(8anta Marfa)

Medanitos

La 3o0ledad

Los Hacimientos
Pueta de Tatdén
Tatdn

Rio Grande

8.1.-3ANTA HARTA:Bscuela Coordinadora W2 448 Ciudad de Santa Marfa

Integrantes

1o

1

1

317

329
365
240
478

Cgaa de Piedra
£l Desnmonte
Punta de Balasto
Los Cerrillos
Jajanguillo

AIMDO JAngo
Andaihuala

Yapes - 3an Jood
Bntre Rlos

San José
Queprada de Jujuy
San José Norte
Caspichango

Loro Huasi

Mamabalasto

B.2.-8ANTA ARTIA:Escuela Cocordinadora KO 114 CIUDAD DE SANTA LARIA
Ho 113

Integrantes

404
141
252
363
342
452
219
458
241
220
442
307

-—

Paloma Yaco
La Quebrdda
Los 3altos

Lag Lo jarras
51 Puesto

La Hoyada
Toro. Yaco

Bl Cajdn
Ovejeria
Fuerte Quemado
Chafiar Punco
Azua Amarilla
Famabalasto
San José“Banda Oeste

&l Recreo



