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- INTRODUCCION

El prasciite estudio responde al pedido de financiamiento de la Provincia
de Mendoza, para un proyecto elaborado por reparticiones provinciales en
¢l marce de un plan de desarrollo de colonias agropecuarias, con el obje-
to de divérsificar la produccién primaria y generar de ese modo beneficios
adicionales en la Provincia, |

Como conéecuencié de las observaciones técnicas-eféctuadas por el .Fondo _
Federal de Inversiones, se tomd contacto con los responsables del proyec-
to ¥ s¢ acord6 la elaboracifn conjunta del mismo. Por diversos motivos
€5to no se 1levd a cabo hasta el presente, en que profesionales de la
Direccion Agropecudaria de la Provincia y del C.F.1., desarrollan la ta-
res ¢n foria corjunta para definir el Proyecto. |

A tal ofécto sobre la base de la informacidn provista por la Provincia y
1as consideraciones técnicas de produccisn, el C.F.I. elabord el presen-
te Proyecto Ejecutivo, que pone a consideracién de los. funcionarios y
técnicos provinciales. |
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1 Oferta
1.1 Localizaci6n

La Provincia cuenta con cuatro cuencas- lecheras que son: Del Este-
NOR-ESTE; del Gran Mendoza, Del Valle de Uco, y en el sur la de San
Rafael-General Alvear. Todos ellos commicados por rutas pavimenta-

das, existiendo una distancia mixima entre San Rafael y Gran Mendo-
za de 350 Km,

5i bien es cierto que la produccién es reducida (Alrededor de sie-
te millones de litros anuales para 1.979), y en téndencia descendeg.
té, 1a puesta en marcha de la planta de "COTAN" en 1.978 y la insta
ldcién de "La Vaquieria™ comos empresa de capital extranjero especiqL
mente dedicado a la produccién de leche en gran escala, se produce
una reorieritacién de la tendencia, ' |

Cabe sefalar tambidn que al efectuarse la produccidn en tambos con
dliméntacidn a corral, permite suponer la constancia de los rendi-

. mientos a lo largo del aiio, liberada en tal caso de ‘condicionantes
climiticos.

La legislaci6n provincial prohibe la venta de leche suelta,'debien-
do ser pasterizada. El nivel de industrializacién,
-a distintas dreas del interior del pais, se centraliza en productos
de menor nivel de proceso, tales como: Leche pasteriza (80%) y luego
(20%) Yoghurt, dulce de leche, crema, Ticotta, etc. ‘

COmo caracteriza

Efi éste marco Provincial, y contando con trab
de "CONSULTAR §.A." (1.976) que analiza porme
, ¢ado y sus aspectos comerciales

ajos previos, como el
norizadamente este rer
» se define a los efectos del pre-
SENnte proyecto como drea de interés, 1a integrada por los departa-
nentos de San Rafael, General Alvear y Malarglle,
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S1 bien San Rafael-General Alvear es una cuenca lechera,
tinos afios se ha visto muy reducida su capac
situacién tiene que ver con ol nivel de comp

cn leos a1

Idad productiva, Hsey
etoncia en el uso del

- suelo con actividades alternativas. La baja rentabilidad de 1a pre

duccién por un lado Y el nivel de abastecimientg del mereado por
firmas extrarregionales que aparece en los Gltimos 4 8498, fusren
relevando 1os incentivos a la produccién lechery,

No obstante existe ya en Proceso una reversion gemerads s partiy
de la declinaci6n en las fincas . fruti-horticolas que han ilevade
a completar la.diversificaci&n'productiva en pequenios rodeos J&-
cheros orientados fundamentalmente a la venta en pequefia escala
de los excedentes como leche suelta.

- Listo demostrariaen principio dos aspectos: 1) que ¢! recurse httitril

tiene un nivel por 1@ menos minimo de aptitud pard ¢l desarrg
1lo de la actividad, 2) la disposicién y aptitud el pTOdUQ&QF}E;
ra adoptar esta alternativa pecuaria.

Por otra parte la existencia en San Rafuel de ung queseria - ¥ i
establecimiento industrial con 1a 1fnea complety de produceién,
plaﬁtea la posibilidad de demandantes potenciales, Este $1 bien es
cierto seria objeto de un tratamiento especial por 1a conveniencis
de tener solo dos compradores, frente a la posibilidad de elaborar
un proyecto especifico de una cooperativa industrial, 1a eireuns-
tancia que la primera tenga un abastecimiento limitado y que 1a se
gunda traiga la materia prima desde CSrdoba a 650 ¥m de distancia,

se plantea una opcién inmediata para los eventuales productores de
"E1 Vidalino".

Scria sumamente vulnerable efectuar en estos nomentos und estimacién

de 1la oferta actual, dada la falta de datos confianbles, i fuera el
caso de tomar series histéricas departamentales no tendriomos ele-

mentos ciertos para definir la orientacién de un Proceso gue se es
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td revirtiendo afectado fuertemente por elementos coyunturales.
Esto es, el deterioro de la economia mendocina, afecta especial-
mente el sector agropecuario. Su reorientacidén evidentemente crea
rd condi¢iones nucvas en las alternativas intrasectoriales y a
partit de ello la inserci6n del sector lecheto definiri una nue-
va tendencia.

1.2 Oferta Extrarregional

Como caracteristica del mercado regional, que por supuesto €5 un

refle;o de toda la provincia, se destaca el abastecimiento dispo-
nible para consumo similar a los centros mis importantes a nlvcl

nacional, tanto en materia de leche como productos licteos.

Las diferencias son dos: a) La apar1c15n de marcas que no se pre
sentan cn Capital Federal y b) La fuerte participacidn de la le
che en polvo come pauta de corisumo d1fercnc1a1

ste nivel de abastecimiento responde a la evoluci6n producida en
la industria nacional quc cuenta ya con un sistema de aprovisio-
namiento y distribucidn asentado en modernos medios de transportes
Y un nivel de concentracifn industrial que permite acceder con cier
ta facilidad a los centros poblados mds importantes del pais.

Es por elle que la oferta extrarreglonal tiene caracteristicas na
Cionales. Para dar una idea aproximada de esta situacién y tomando

como indicador el abastecimiento de leche a. San Rafael se observa l
siguiente composicién aproximada:

Cruz Lictea (local) 4.000 litros
La Serenfsima (Extrarregional) | 3.000 litros
Sancor (Extrarregional) 3.000 litros
Otras firmas (Extrarregional)  1.000 1itros

© o e e e e
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ven exceptuados de controles institucionales y pueden asi asumir
funciones comerciales ademds con el a11c1ente de precios mds remu-
nerativos que en la alternativa anterior.

Pero cabe sefialar, que las condiciones actuales de produccién pri
maria responden a condiciones coyunturales Y que en condiciones nor
males de la economia en su conjunto, es un -subsector agr0pecuar10
con posibilidades de competir equitativamente en el usc del suelo.

Pbr otra parte, si bien esta falta de restricciones para la venta
de leche suelta se constituyen en un motivo de queja permanente por
pafte de Industriales y Concesionarios, es razonable desde el punto
de vista gubernamerital la atenci6n a condiciones prlorltarlas de sa
Lid en un consumo ‘esencial como es la leche, frente a los Componen
tés de equidad en la competencia desde la oferta.

Tal cual estdn las cosas en este momento en materia de agentes y
¢anales de comercializaci6n, no habria problemas en el tiempo para
absorver magnitudes adicionales de productos, salvo en la ampliacién
de 1la cadena de frio y almacenaje en dreas rurales, necesarias pa-
Ta enfrentar un mayor volumen de oferta. Inc1u51vc dcsde el punto

de vista industrial existe capacidad ociosa para el procesamiento
de materia prima y por supuesto posibilidades de ampliacién,

=

ELl punto mis vulnerable seria 1a incorporacién tecnologlca que se
haria necesaria para completar 1

a cadena de productos de procedencia
Tocal, que permita enfrentar en

mejores condiciones la competencia
éxtfarreglonal Pero este yi es un tema que excede los alcances del

estudio y que entra en reglas de juego especificos a nivel de indus
t¥id nacional.

© e ——
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. 8i tomaramos todos los productos licteos, la proporcién de abas-
tecimiento extrérregional se incrementa fuertemente dado que en
materia de quesos, leche en polvo, ybghurt, postres, mantéca y
dilce de leche,la frecuencia en las bocas de expendio es mayori-
tariamente extrarregional.

Solamente en quesos, Cruz Lictea, que representa la produccién lo
cal, tiene niveles aceptables. Con la salvedad de que.la firma ig
cal los produce en la provincia de C6rdoba con maferia prima de esa
Provincia en forma mayoritaria,

Y esto se prodria justificar a partir de un s6lo dato de la ofer-
ta ndacional agregada: en. el tiempo (1.930 a 1.980) 1a relacién en
t?eﬁleche para consuno e industrializacién de la materia prima a
pPasado de 70% y 30% (1.930) a 30% y 70% (1.978), respectivamente.

Otra consideracidn importante es que dejando de lado la produccién
local y la minima participaci6n de la firma Valle de Uco (Mendoza)
las empresas que pafticipan en el mercado regional se abastecen de
materia prima en cuatro provincias: Buenos Aires, Cérdoba, Entre

Ries y Santa Fe. Todo 1o cual indica que 1a participacién de la o-
férta extrarregional en litros equivalentes de leche no es infe-

rior al 80% del abastecimiento total, y en términos de materia pri
ma casi totalmente extrarregional -

»PCT la procedencia comentada en
€uanto a Cruz Lictea,

de la inoportunidad de efectuar estimaciones para el futuro v nor
stpliests 1a debilidad actual del sector p

roductor de materia prima. .
2 Demanda

2.1 Localizacién

La poblacisén departament ol para 1.981, sepfin estimaciones de 1a

S
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Direcci6n de Estadistica de la Provincia, es de: San Rafael 154.000
Gral. Alvear 45.000 y Melargite 16.000. Esto configura un mercado po-
tencial de 215.000 habitantes, concentrados'en &dreas urbanas en un
70%, '

Si tenemos en cuenta que el consumo actual no supera los 100 1itros e

quivalentes por afio, el consumo aparente es de aprox1madamente 245 mi
llones de litros equivalentes anuales.

A estas conclusiones se arriba haciendo abstraccidén de los niveles
per capita determinados para 1.974 (144 litros) efectiados por la
Provincia de Mehdoza, seglin consta en cuadro adjunto, y teniendo en
€uentd que el consumo real estaria actualmente en 54 litros por habi
ﬁante y por afio, én téminos de leche fluida y en polvo y conSJdcran
do 1a estructura dé consumo déterminada para 1. 974 donde estos repre
seéritan: Cérca’ del 50% del conswio en litros -equivalentes por habitante.

81 bien es c1erto que no se ha efectuado una encuesta a minoristas

y consumidores, sino que se ha relevado algunos comercios minoristas
¥ supermercados, asfi como industriales locales e introductores de pro
dictos extrarregionales, tanto en San Rafael como en la Ciudad de Men

doza, cl grado de verosimilitud de 1a dimencién actual del mercado
¢s confiable,

EL dnico elemento que queda fuera de un tratamiento 31stemat1c0 es
k3 venta de leche suelta que se efectfia en San Rafael y Gral. Alvear,
tal ¢omo se comentara cuando se considerd la ofcrta,

pero que se in-
€luye en las consideraciones anteriores. l

2.2 C@miﬁsicién

Se tOma como representativo de la regién la estructura de. consumo es

tablecido con 1a D.E.C para el Gran Méndoza en 1.974. Si bien sus. da

e m T WA M e
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tos no cuentan con aprobacifn oficial, tienen una buena cubertura

de¢ productos y son altamente representativos de las paﬁtas de con

- sufio provinciales, Se toma como .referencia la estructura determinada -
para Capital Federal en 1.979 con el trabajo efegtuado por E.C.0.T.E.C.
para el C.F.I.

De dicha comparacién surge:

- E1 consumo de leche en el total de licteos es mayor en la regién
que en Buenos Aires. ’

- Especiéimente importante participacién del gonsuﬁo de leche en
polvo en el constmo total de leche, en la region frente a los
fitty bajos niveles_dé Bs. As.

- Menor incidencia del consumo de quesos en el total, en la regitn
respecto de la verificada en Capital Federal.

= También menor proporcién de consumo de manteca, yoghurt y dulce
de leche que la que se encuentra en Bs. As,

2.3 Perspectivas

De 1o expuesto anteriommente se puede efectuar la hip6tesis de wuna
modificacién en las pautas de consuno en el tiempo hacia la estruc
tura de Capital Federal, pero en estos momentos parece mas razona
ble concebir hip6tesis mis moderadas. - -
En este sentido para 1a proyeccidn de la demanda se establecen 3
dlternativas:

1) La evolucién de 1a demanda en funcién del Crecimiento poblacio

nal y del consumeo per cépita actual (100 litros).
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iti) La regi6n alcanza el promedio nacional de consumo para 1.979
(202 litros).

Tomando una tasa acunulativa anual de 1,5% de la poblacién, ten-
driamos con ello una poblacién para el afio 2.000 de 265.000 habi-
tantes aproximédamente. Asi la alfernativa i)} 1lleva la demanda a
264 millones de.litros, la ii) -a 38 millones de litros anuales y la
iii) a 54 millones de litros equivalentes anuale§.

Cualquiera de ellas acepta la oferta del proyecto, pensando tedrica
mente en el efecto que el mismo tendria sobre 1a eliminacién de ven
ta de leche suelta, la fuerte inclinacién por los productos regiong.
1es y finalmente por 1a aceptacién de 1a industria para recibir -
matéria prima local, '

3 Comereializacidn
3.1 Agetites
los agentes de comercializacidn identificados en el drea son:

Conicesionario exclusivo: Constituido por una firma inﬁependiente
que tiene la exclusividad del 4rea de ventas. Compra la mercaderia
a distribuir y le impone sus mirgenes de ganancia. Poseen depdsito
y vehiculos para 1la distribucisn a minoristas y supemmercados.

Concesionario fletero: Con vehiculo,propio-distribuye productos’ de
fibrica con su margen de utilidad reconocido por ello.

Repartidor: Tiene relacién de dependencia’ con fabrica nacional o
coficesionario, y se encarga del traslado al destino final.

Supermercado: Es una boca de expendio en
¢¢ dircctamente de fabrica,
distintos productos, Logra c

gran escala que se abaste
mayorista, concesionario o sucursal de
ondiciones especiales de precios por ta
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mafio de compra y sobre elles carga sus pfopios costos y margen de
.utilidad. Posee depdsitos para almacenaje.

Minorista: Es un agente independiente que compra a mayoristas, su
cursales-o concesionarios de distintos tipos de productos alimen-
ticios pdra su venta directa al plblico.. A la compra agrepa sus cos
tos y margen de-utilidad~para integrar el precio de venta.

Tambero: E1 tramo de oferta de leche suelta para consuno es asumido
por el productor de pequefia dimensifn, que por esta circunstancia
asurie funciones comeréiales de concentracién y entrega al consumi-
dor final,

Industria lictea: Es el agente que mayores fimciones comerciales
asime por procesamiento de la materia prima para transformarla en
' 1os distintos productos objeto .de consumo final. Asume ademds la
distribucién de su produccidn en organizaciones mas o menos. senci -
1las ¢n funci6n de su capacidad de procesamiento.

Queseria: Idem anterior. Salvo que su nivel de oferta se concentra
€n wia sola lfnea de productos.

5.2 Canales

La comercializacidn de leche Y productos lécteos del drea cuenta
¢on los canales habituales en este mercado a nivel nacional,

Para los productores locales, como es natural, las alternativas se
simplifican. Cudndo vende a una planta industrial no tienen mis que
gonceritrar Y transportar la materia prima. En el caso de venta direc
td asumén o mejor resumen todas las funéiones de la comercializacidn
i la entrega puerta a puerta,

El caso de 1a oferta extrarregional vuelve a plantear'dos opci6ne5:

e e ke e my
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En la primera; que es la mayoritaria en este caSol(en volumen y
variedad de productos), las firmas industrializan sus p?oductos:
¢én sus plantas y los introducen para su consumo final a través de
concesionarios, sucursales o mayoristas para su distribucién a bo -
cas de expendio.. La otra alternativa es la transformaciﬁgﬁen el 1lu
gar de la materia prima introducida. Esta alternativa.sé prgggg?
en w s0lo caso en que la empresa tiene abastecimieg??f?x;erpo:dq‘\\i
materia prima y transformacién en una planta industg}ﬁl,ép;S;g‘—;fii
Rafael, y luego la distribucidn se efectiia por los agénteg?hgbitug

les & F
: \\\ggasﬂo

El mﬂfco legal de la comercializacién tiene componentes nacionales,
provinciales y municipales, que van desde la identificacién de los
preductos, las condiciones sanitarias, el funcionamiento.de los tam
bos y las normas de compra venta. Esto incluye desde el Codigo Ali
mentario Argentino hasta las leyes y decretos regalmentarios de or
ganizaci6n, funcionamiento y control de tambos. En el caso particu
lar que nos ocupa, los tres departamentos estén.exeeptuados de la
teésolucién ministerial de la Provincia (177/78) de pasterizacién,
- 0 sea la posibilidad de vender leche suelta,

Es caracteristico en situaciones como las que presentan los depar
tamentos de San Rafael, Gral. Alvear y Mélargﬂe, que’ los centros
poblados tengan un nivel y regularidad de abastecimiénto similar a
los grandes centros urbanos nacionales. Por el contrério las ireas

rurales carecen de ambas peculiaridades: diversidad y frecuencia,

Observando el mercado desde el punto de vista del productor, como

ya& se ha dicho; se le pPresentan dos alternativas:

6 vende a la u-
SHia local,

6 vende para consumo directo. Esto tiene que ver con
dos cuestiones bisicas: i) enh el caso que exisfiera un productor a
gran escala no tendria mis remedio

poder asumir funciones comerciales;
realidad actual es 1a venta directa

que mandar a la Industria por no
ii) el mds comin Y propio de la
de pequefios productores que se
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Cen motive de dar cumplimiento al pedido efectuado por la Direccién Agro-
peguaria del Gobierno de la Provincia de Mendoza, de cooperaci6n financie-
ra para la implantacién de una colonia tambera, se estudiaron diferentes
alternativas técnicas para la instalaci6n de tambos en la Colonia "El Vida
Lino",

El primer planteo que se analiz6, es un sistema semiestabulado el cual dis

pone de maquinaria propia, y utiliza un total de $0 has, de las cuales 30
tienen derechic a riego.

los cdlculos de 1a rentabllldad de la explotacifn arrojaron valores negati
vas, 16 ¢ual llevé a efectuar un segundo planteo, en'el que se duplicé la

superficie a utilizar (60 has con derecho a riego y 40 sin derecho al mis-
n). '

La razéu por la cual se pensS en diagramar wna alternativa sobre la base
de un aiimento de la superficie a utilizar, radica en disminuir. la inciden
€ia de la maquinaria, sobre el total del capital invertido. Al efectuar los

chlculos pértinientes, la rcntabllldad continué siendo baja, aunque con valo
¥és positives cercanos al 19%.

Por tal motive se disefid un tercer modelo en el cual sé efOCtUa pastoreo
directo y suplemientacidn en reemplazo del estabulado.

o respecto a 1a maquinaria,

se adoptS el criterio de utilizar los sérvi-
cios de un contratista. En 1o

referente a la superficie, el mismo ocuparia
100 has, de las cuales, s6lo 60 has tienen derecho a riego.

La superficie destinada a la produccién de £brraje

» se dividié de la siguien
te forma:

= 30 has de pastura (base alfalfa)fertilizad

a con superfosfato triple, de
las cuales 25 has reciben riego.
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- 10 has de pradera de achicéria y trébol blanco (regadas).

- 15 has de centeno para pastoreo invernal.

= 15 has de maiz para grano (regadas).

= 10 has de ﬁlfaifa,.para henificar (regadas).

Para el cilculo de 1a oferta de forrajé se utiliza el criterio de “Equiva-

lente Vaca”, obteniendo de esta forma las raciones aportadas por cada re-
curso forrajero. - o

OFERTA FORRAJERA

: ‘ TOTAL DE RACIONES
RACIONES/ha-Afio TOTAL RACIONES/ANO  NETO/ANO

50 has de pastura \ )
fertilizada 850 42.500 36.125 (%)

10 hag de achico-
ria y trébol blan
o

1.043 10.430 8.865 (*)
15 has de centeno 440 - 6.600 5.610 (%)
15 has de iz ‘ ‘ '
(granc) - 1.162 | 16.530 15.703 (**%)
15 has de ratro :
jo de maiz 200 3.000 2.550 (*)
16 has do alfal- -
fa para henificar 1.000 10.000 8.500 (*)

77.353

Bl sigitente Cuadro se confe'ccioné

» Sobre la base del consumo de forraje
de cad

a categoria, expresado en equivalentes vaca (EV).

(™ 8¢ ealcula un desperdicio del 159,
(**) 86 ealcula un desperdicio del 53,
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CATECORIA
Vacas on ordeiio

Vacas sccas

Vaquillonas 2-3 aiios

Vaquillonas 1-2 afios

Terneras hembras

1,82 _EV dia x 365
Vaca

Dotacidn de vacas

Dotacidn de vacas

La composicion del rodeo se confecciona en base a la

tenidas,
CATEQORIA

Vacas ¢on ordeno
Vacas secas
Vaquilisnas 2-3 anos
Vaquillonas 1-2 afios

Terneras

TOTAL

EV/CABEZA EV-ANO/VACA

1,5 x 0,75 cab/vaca 1,125
1 x 0,25 cab/vaca Q,ZSO
1 x 0,23 cab/vaca | 0,230
0,7 x 0,23 cab/vaca ' 0,161
0,25 x 0,24 cab/vaca o 0,060
- - l’gzvggg-porldia
a5 < 664,3 o

Disponibilidad neta de forraje
Consumo total por vaca

77.353 racidnes/aﬁo = 116 vacas

664,3 EV Afo
vaca .

dotacién de vacas ob-

CAB/VACA ' CABEZAS.
0,75 | 87
0,25 ' 29

_0,23 27
0,23 27
0,24 | 28

198 cabezas
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Fl servicic de las hembras se realiza por inseminaci6n artificial con pas-
tillas; el porcentaje de paricién que se espera obtener es del orden del
83%,

Por otra parte los terneros machos y las hembras que no son retenidas para
la reposicibn interna del rodeo, son vendidos, a los 10 dias «de nacidos a
proximadamente.

En base a informacién obtenida de funcionarios provinciales, el precio dcl
litro de lcche pagado al productor, varia en funcidn de 1a oferta, a lo lar
80 del afio, ne existiendo en la Provincia una "Base de Producc16n Invérnal",

que s¢ utilice como parﬁmetro d1ferenc1al del precio a pagar al .productor
en los rieses de mayor oferta de leche.

Al ne existir incentivos tendientes a aumentar la producc16n en los meses

frios, ro se tratard de forzar 1a produccisn en invierno, con la consiguien
te disminucion en los costos de produccién.

los suplementos que se utilizan en este modelo, son heno de alfal[a y maiz,

siendo :imbos pioducidos en el establccmucnto Debido a los mayores requeri-
mientos energéticos de las vacas en ordeiio, solo esta categoria es suplemen
tada con girano de maiz, efectudndose el stministro del mismo dur
en base a las siguientes proporciones:

ante el aho

SUPLEYENTACION VACAS EN ORDESE CON GRANO DE MALZ (Racién diaria)

Enere

Mayo 3 Kg/vacaford. Setiembre 4 Kg/vaca/ord

e

Febreve — 0 - Junio 5 Kg/vaca/ord. Octubre

Marze 2 Kg/vaca en ordefio Julio 5 Kg/vaca/ord. Noviembre -_—

APFiLl 7 Kg/vaca en ordeiio Agosto 6 " " " Diciembre ———  _

TOTAL 810 kg/afio/vaca en ordefio .
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Para el chlculo de 10s costos y del capital total invertido, se tomaron
los valoves vigentes al mes de julio de 1982 fijandose el precio de la le

¢he on 2.500 $/litro pagado al productor.

A continuacibn se detalla la composicién del capital, de los costos y las
medidas del resultado de la empresa.

PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

(miles de §) '  (miles de §$)
1 CAPITAL FUNDIARIO - | : 1.510.574
3.1 Tierra . 48.000
60 has con derecho a riego 600 ' - 36.000
40 has sin derecho a riego - 300 12.000
1.2 Mejoras Fundiarias N 1.462.574
A} Nivelacidn 60 has _ 3.000 180.000
b) Casa de material(8om? cub) 2.500 200.000
€) Galidn de ordefio y cisterna
. (160 m2 cub) , ‘ 2.200 : 220.000
d) Tinglado de forrajes y de- '
positos (50 m2 cub} . 1.360 68.000
€} Electrificaci6n (%) 169.000
£) Sistema de riego (**) , 234.000
) Bebederos (10) 1.000 10.000
h) Corral 22.500
£} Brete, manga y cepo 23.000_
§Y Pradera permanente 50 has 3.488 '174.400
K} Pradera de achicoria y t.
blanco 10 has 1.587 - 15.870
1) Pradera de alfalfa 10 has 2.037 20.370
, mj 5.800 n de alambrados peri '
metrales 504 . 10.630 . 61.654
n} 3.000 m de alambrados inter
nes 100% - 21.260 63.780

(* )Compfcnde 4 la parte proporcional de 1a 1inea de electrific

(ne ) mp;eﬁdc a la parte
uelas puentes; etc

acién de las par

proporc10ndl de la construccién de candles ,internos,
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PRECTO UNITARIO

(miles de $)

Z CAPITAL DE EXPLOTACION

2.1 Fije Inanimado
é} Camnioricta
b} Equipo de ordefio .

¢) Equipo de frio, en tan-
que, a granel instalado

d) Herramientas (palas, a-
zadas, etc.)

¢} Tarres lecheros (36) 800

£} Equipo electri flcador
de ﬂlcmih'mdm;

2.2 Fijo vive

4) Vacunos
87 Vacas en ordeio 20.000
29 Vacas secas . _ 15.000
27 Vaquillstias 2-3 ajos 16. 000
27 Vaquillonas 1-2 afos 6.000
28 Terneras 3.000
b) Yeguarizos (1) ' ' 5.000

2,3 Capital circulante

aj Premedio fiensual, deé gastos
de produ@clﬁn, directos e _
indivectos , 33,100

3 INVEISION TOTAL

PRECIO TOTAL

(miles de $)

3.211.906
482.800

150.000
150.000

140.000 .

10.000
28.800
4.000
2.696. 000
2.691.000

1.740.000
435,600
270.000
162.000

84.000
5.000

33.106

4.722.480
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VALOR UNITARIC
(miles de $)

B) COSTO ANUAL
1 GASTOS DIRECTOS
1.1 Sucldos y Jornales
a) Asignacitn por traba

jo del productor 5.000

b} Ordefio y atencién de -
aitimales 3 jorn/dia

1.2 Sanidad animal
¢} Aftosa 3 vac/ani-
mzl~afio (570 dosis)
b} Brucelosis(30 dosis)
€) €rema de ordefio

d) Varios(antibi6tico,de -
sinfectantes,etc.)

€) Atencidn médico ve-
Finario
1.3 Inseminacién artificial
a) Z pastillas por vaca/aiio
b) Nitrofeno 1,3 carga/mes
€) Miteriales
1.4 Gastos de energia
Energia de bombeo
7_E/ﬁ0fq-4_hs/dia-sesdiaslg
HS = 10.220 1/afio
£0.800 Kw/afio
1.5 Cembustibles y lu-
bricartes |
Eqiipo de frio:aceite
L/vigs

1.6 Gastos en detergente y
8t limpicza

94,5

8.
8,3
14,4

80

60

700

4,1

2,86

60,4

SUBTOTAL
(miles de §)

60.000

103.477

4.560
249
6.912

9.230

1.600

13.920
10.920
1.500

41.902
30.972

2.899

9.996

VALOR TOTAL
(niles de §)

535.254

343.322
163.477

22,551

26.340

72.874

2,899

9.996
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VALOR UNITARIO SUBTOTAL VALOR TOTAL

(miles de $) (miles de $) (miles de §) -
1.7 Alimentaci6n ' o 45.185

Implantacién 15 has de '
verdeo de invierno(cen - : :
teno) , 1.137 17.055

Implantacién 15 has :
de maiz 1.387 - - . 20.805
Segado e hilerado de o
alfalfa(contratista) : 350 3.500
Enfardado y alambre )
(contratista) 174 1.740
Cosccha de mafz , 139 : 2.085
2 GASTOS INDIRECTOS o | 53.956
2:1 ReparaG1oﬁes y mante _ oy
nimiento : 20,156
= Equipo de ordefio 7% VN _ 10.500
= 2% capital fijo inani-
imado ‘ 9.656
2,2 lmipuestos,tasas y pa- .
tentes _ ‘ 21.800
Contribuci6n directa '
100 hias 10.800
Patentes y seguros 5.000
Tasas Municipales 6.000 .

2,3 Gastos de wovilidad ca
micteta L 12.000
Combustibles y lubri- - , : |

Eanites 12.000

3 AMORTIZACIONES : 137.976
3.1 Mejoras fundiarias ex-
trastrdinarias punto 1.2 a
Nno se¢ amortiza

3.2 Mejoras fundiarias ordi
narias construcciones e

itistalaciones (V.6til 25 afios) 1.126.500 45.068
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VALOR UNITARIO - SUBTOTAL VALOR TOTAL

(miles de §) (miles de §) (miles de §)
3.3 Mejoras fundiarias |
GreJlinarias(V.utiliz.S aios) 210.640 42.128
V.U(§ afios)Praderas Punto
: 1.2 al.2L
. i :
3.4 Alambrados - 125.434 2.508
V.U(50 affos) |
3.5 Capital de explotacién . 482.800 48.280
V.U(L¢ afios)Fijo inanimado
TOTAL COSTO ANUAL , o . 535,254
C) RECUPERGS | | TOTAL miles de §
1) Terneros 68 cab. a § 500.c/u 34.000. -

Destetados a los 10 dias
2} Vagas de refugo  (26) ' 72.800.
16.400 Xg x $/Kg 7.

TOTAL RECUPEROS 106.800.

D) COSTO DE PRODUCCION

Coste anual ‘ © 535.254,
Recupetros (-) ‘ " 106.800.
COSTO TOTAL 428.454..

COSTO MEDIO = (C0STO "TOTAL ) 428.454,
Produccidn de Teche °~ '

381.060.

C.MEDIO = 1,124 milés de §/litro leche
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E) INGRESOS

Produccién 12

Ingreso Total

Produccién . Precio

IT

F) UTILIDAD Y RENTABILIDAD

Utilidad

Ingreso Total (por leche) - COSTO
Utilidad

RENTABILIDAD $

it

UTILIDAD . 100 -

.. CAPITAL
RENTABILIDAD % = 524.196. .. 100 = 11,1%
4.722.480.
MEDIDAS DE RESULTADO' ECONOMICO
Entradas Totales (Récuperos y leche)

" {-) Gastos Directos

Margen Bruto

(-) Gastos Indirectos
Resultado Operativo

(-) Amortizaciones

Resultado.después de amortizaciones
Resultado de la explotacién

It

Resultado de la Explotacidn

1/vaca dia x 87 vacas X 365 dfias/

;910 ® 381.060 1/ufie

381.060 1 . 2,5 miles $/1 = §. 952,660

DE Pm@mmttiﬁﬁr

$ 952.650, - $ 428.‘4’54.= miles § 524,196,

miles de §

1 +059.4 50:

343.322,
716,128,

53-9560
1 662,172,

137.976.

524 '1964' .
524,196,

. 100

RENTABILIDAD ¢
' Capital Total Invertido

224.196.:.0 |, 100 =.11,1%
4.722.480."

RENTABILIDAD ¢

il

R ~ i e
e e g L L e - B L R T i L -
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A la luz de los resultados obtenidos la propuesta analizada resulta viable,
ya qu¢ ¢l resul tado operativo permite hacer frente, olgadamente a las anor
tizacionas y esto garantiza la perdurabilidad de la empresa.

Evidenteiente en férminds de alternativas técnicéé, las posibilidades de
planteos de produccidn tienen un espectro amplio. La que se desarrolla y eva
1Ga en ¢l presente proyecto surge de una indagaci6n mesurada pero no com-
pleta, fundamentalmente en base a un criterio de viabilidad ejecutiva.

En funcibn de este criterio prictico se han efectuado‘diversas‘consu;tas
en piveles oficiales y privados, que permiten otorgar'ﬁn grado de confia-
. bilidad satisfactoria al planteo elegido. No obstante se considera de uti
lidad dejar planteado como alternativa a estudiar a partir de la. fas eje-
cutiva del presente proyecﬁo, un planteo que incremente sensiblemente los
rendimicntos fisicos (litros/animal). La misma consiste en suplementar con
ensilado de maiz picado fino las vacas en ordefio (30 Kg/V/dia), sobre la
base d¢ produccibn propia del suplemento.

Complementariamente, se Trequiere el pastoreo directo de alfalfares, como
métaode de provisién proteica para hacienda, lo cual requiere indispens
blemente de 1la utilizaci6n del alambrado eléctrico

en el plan productivo actual.

a-

» que ya estd previsto

Esta degeripicion, si bien es muy apretada, se la hace con el objetd de
establecer desde el punto de vista estrictamente técnico, una secuencia
en el plantco productive, sin que se vea interrwipido por la evaluacién
econdrica de ia presente etapa. En otras paiabras, la posibilidad de ob-
tener e el tieﬁpd incremenitos de productividad contandS'con el descuento
de las iaversiones realizadas pero coherentes en el concepto técnico.
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INVERSIONES

1, Composici6n y Cuantia de las Inversiones en Capital Fijo.

La cuenta de inversiones se elabora en valores constantes de Julio
de 1.982, como el resto de los valores que se trabajan en este Pro-
yécto.

Para la composicifn de las inversiones se tiene en cuenta los gastos
en tierra e infraestructura (calles, electrificacidn, riego y drena-
j€) dque constituyen el aporte bisico del gobierno provincial. Para la,
prifiera (tierra) qué es de prOpiedad_dei fisco se toma el valor venal
Jids gastos de nivelaci6n,de acuerdo a la proporci6n de tierra sujetas

4 derecho de riego y sin el mismo, en cada uno de los 18 establecimien
€65 propuestos.

En cuanto a la traza de calles internas de la Colonia se considera el
moviftiento de tierra del terraplén con las respectivas zanjas y un
sfiripiado de 7,30 mts..de ancho.

Lo6s valores de electrificacidn, riego y drenaje sc toman de las obras
fiecesarias para llevar cada uno de estos conceptos desde las tomas ne
€esarias hasta la entrada a cada uno de los predios.

Tedos ellos sglincorporan proporcionalmente a la inclusién de los pro
ductores por bienio. Dé acuerdo a esta modalidad de ejecucién se adop.

£ ¢l criterio de asignar equitativamente los gastos emergentes en ca
da aiio, | -

103 conceptos a nivel de predio se integran en instalaciones, construccio
Ags pramaderas, equipos y hadienda lechera. Para ellos se ha tenid6 -
€h cuenta dos aspectos bdsicos: i) por un lado, el hecho de que bia-
nmalmente Y en cuatro etapas se incorporan a 2,5,6y 5 productores,
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2.

es decir QUe en cuanto a instalaciones, construcciones y;equipos_se
asume el criterio de asignar el 50% cada aio de dichos cpnceptqs sg
gln ¢l ntmero de productores que cada etapa establece. ii) Por otra -
parte, teniendo en cuenta que se fija como pauta general la de cons-
tituir los rdggos en'un 70% el primer afio y 30% el segundo, la hacien
da lechera y las praderas se reparten de este modo en cada periodo bi

anual y segln el nimero de productores que se establece para cada eta
pa de Proyecto.

Be e¢ste modo se confecciona la cuenta de inversiones (excluido el cir
culante que se trata por separado) que acumula los diversos temas en
los primeros 8 afios y solamente continfiz hasta el afio 20 las praderas

¥ equipos, en virtud de 1a-fenovac16n que ambos requieren, segln el cri
torio de amortizaci6n expuesto en el apartado anterior, siendo esto‘qg
da 5 afios en el caso de pasturas implantadas y 10 afios para los cquipos
de oxdefio y frio, tarros lecheros, boyero c¢léctrico y herramientas va-
rias,

Estimacién del Capital Circulante.

Segln se detalld en el plantco de producci6n el costo de produccién
griual por todo concepto se estima en 428.454 en miles de pesos ley
Pﬁfﬁfcdda predic. Siempre respetando la propuesta de incorporacidn
bianial de 2, 5,6y 5 productores en sendas etapas, y adoptado el
€riterio de integrar los rodeos lecheros en un 70% el primer afio y
50% el restante, la apropiacién correspondiene en la cuenta de in-
W@TSLOnes se efectlia en una doceava parte del costo de producc1on se

€lin 6l nGero de predios a.1ncorp0rar y la parte proporcional por a-
i del ganado productivo.

Tomando los items que integran la cucnta de inversiones y calculan-
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do ol peso relativo de cada concepto se observan los siguientes as-

peceos: B, s

- El total del capital flJO constituye el 99% de las 1nvcrslone .
~ S6lo el 1% corresponde a capital c1rculante "t |

= Los elementos 1ntegrados por tierra e 1nfraestructu
cios para la producci6n representan solo el 13% del~totafﬁﬁc 1n"

versiones, por 1o -que su 1nc1denc1a en el Proyecto es de menor
cuantia,

= De la integracién del capital por predio se destaca netamente
1a hacienda lechera con una incidencia del 645 .

- Lxiste un cierto equilibrio entre Praderas (53%) y Equipos (6%).

- En un nivel similar al de los 1tcms anteriores se destaca Insta

laciones (8%) como mayor peso relativo, y la menor participacidn
corresponde a Construcciones (3%).

Ds 1as observaciones anteriores se puede concluir que:

d) Las inversiones en materia de tierra e infraestructura no 1n—
ciden significativamente en el total del Proyecto.

b} La integraci6n de los rodeos constituyen el elemento decisivo
del plan de 1nver51ones

€} EI movimiento de los precios relatlvos incidirdn 51gn1f1Cdt1va
mente en el proyecto en cuanto afecten a b).

d) El precio de la haciendz en términos reales para julio de 1, 982,

si bien no constltuye un punto de mixima esti mas cerca de €1
que de los puntos minimos histéricos.

T
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1V. PRESUPUESTO DE GASTOS E INGRESOS

A los efectos de computar los flujos de ingreso y egreso del Proyecto pa
ra los 20 aiios de duracifn se agruparon los egresos bajo las denominacio
nes de Inversiones y Costos de Produccidn, como forma de inclujr los gas

tos por todo concepto exclufdas las amortizaciones. En materia de ingre
808 se efectfia la diferencia entre 1a venta de leche, que es el producto
que define el Proyecto, y los ingresos por venta de terneros y terneras
descalostrado y las vacas de rezago en concepto de recuperos.dg'la’explg
taciGi, que en la elaboracidn de los costos anualcs de produccién figuran
deducidas del mismo. Pero en la presentacién de los flujos de caja se pre
firi¢ identificarlos como ingreso de explotaci6n .normal.

Naturalicnte los valores unitarios corresponden a julio de 1.982, y son
CONSLaitcs para todo el periodo del Proyecto.

En materia de ingresos, los producidos por venta de leche (precio en plan
chada al productor sin bonificaciones) se incrementan hasta el afio 8, pa-
T4 maritenerse constante hasta la finalizaci6n del Proyecto. Estos repre-
sentan el 88,5% de los ingresos totales cuando se produce la ofertz total
de 1a Colonia. Esta estimaciSn parte del supuesto de la oferta

a 1& largo del afio con un rendimiento promedio de 12 litros/vaca en orde-
fio/dia., ‘ '

 En cuanto a los Tecuperos por venta de terneros Y terncras {estas de des
€arte} déscalostrados y vacas de refungo, se estabilizan a partir del ajio
b, cuando 1a composici6n de Jos rodeos se
495 los ditimos 5 productores
i, '

estabilizan una vez incorpora
» ¥ completadas su hacienda en el octavo a-

La parte de £astos anuales surge de los totales determinados en la cuen-

ta de inversiones, por un lado, y que muestra la oscilacién propia de la
incorpo

¥aciéf paulatina de los productores, y la Tenovacién consecuente
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de praderas y equipos segln la vida ﬁtil-prevista en ambos casos.

Los gastoé emergerites de la produccién énual, se incrementan constante
mente hasta el octavo afio, a partir de cual se estabilizan, asuniendo

las pautas ya referidas en cuanto a ingresos por venta de leche.

La relacién entre ambos responde a la secuencia de inversiones Y puesta
en marcha completa de los 18 tambos de la colonia. Asi durante los prime
o8 § éﬁos, que es el tiempo de las inversiones, estas superan a los cos
tos de produccidn de modo sensible, y a partir del noveno afio ya en plena
preduceidn, los Costos por este concepto superan en un 300% aproximadamen
te en los puntos de mayor proximidad (afios 13 y 18).

Come resultado de la secuencia de ingresos y gastos, seglin se ha descrip
to, iﬁs seis primeros afos del proyecto generan saldos negativos, para
& partir del séptimo tormarse positivos y una est

abilidad -apreciable a par
tir del noveno afo.

Esto significa que la financiacidn del mismo se debe
Concentrar en sus seis primeros afios y la fecuperacién efectiva se puede
CORCEntrar a partir del afio 9, Sin perjuicio de escalonar los montos se
g ¢l plan de infraestructuras y las eta
de productores,
te wis rapida.

pas bianuales de incorporacidn
con 1o que 1a maduracién de los créditos es indudablemen



CONSEJO FIDERAL DE INVERSIONES

EVALUACION

Con ol objeto de medir el resultado econémico del Proyecto se eligi6
la Tasa Interna-de Retorno, como estimador global que permite establecer
un ¢osto de oportunidad aproximado para el conjunto. = - /

Como resultado se obtuvo una tasa del 18,889%, que seria compgtitiva-cqn
alternativas pecuarias en el uso del suelo, e -importante en la diversifi
cacién de la produccidn primaria; por encima de usos élternativos del ca
pital con destino financiero.

Parg enmarcar el Proyecto en un tramo de‘variacionés_razonables, se incre
mentaron los ifigresos y egresos totales en un 10%, y se 16s redujo a ambos
en 14 misma proporcién, con el objeto de cuantificar la alternativa (2) -
mis desfavorable, y la alternativa '(3) mas favorable. Los resultados obte
nidos (TIR A2 = 12,1823 y TIR A3= 28,9363) le otorgan un grado de certidum
bre razonablemente anfizble para aceptar 1a hipGtesis de viabilidad del Pro
yecto, _ '

En condiciones normales el presente planteo absorve los gastos de inver-
sifn y amortizacién, dejando un resultado final positivo frente al costo
de eportunidad del capital antes de iniciar el Proyecto.

No gbstante el andlisis anterior

» se tomd la precaucidn de efectuar otro
tipe de medicidn

- En lugar de tomar una banda de variacisn del 10% para
ingresos y gastos, con lo que se acotan pdsibles extremos, se tomd.una se-
rie de preciosshistéricos con base 1960, de acuerdo al kilo de grasa buti-
¥os@ y sin bonificaciones que van del afio base a 1982,

Sobrs la base del promedio histérico se calcularon los ingresos del pro-
YECLe por venta de leche con el menor precio histdrico,

con el precio
premedio y con el precio miximo histérico.
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Nuevamerite se efectuaron hipétesis de minima y mixima haciendo variar los
gastos ¢n un 10%, y tomando los extremos de la serie. En este caso la am-
plitud de variacién de 1os resultadés aumenta significativamente: 1) TIR =
2,203% para la alternativa mds desfavorable y 2) TIR = 36,754% para la de
mixima ambos resultados ofrecen respuestas positivas del proyecto, pero

con ima probabilidad de ocurrencia merior que en el caso analizado. anterior-

mente. Son puntos extremos en una serie de 22 afios sin repeticiém.

/
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CUADRO N°3 - FABRICANTES IDENTIFICADOS Y SU LUGAR DE ORIGEN

FABRICANTES - | PROVINCIA DE ORTGEN
SANCOR COOPERATIVA SANTA FE
LA SERENISIMA S.A. BUENOS ATRES
NESTLE S.A, | STA. FE, E.R. CBA.
LA VASCONGADA BUENOS ATRES
MACNASCO | wow
SANTA ROSA now
MENDIZABAL o
KASDORE TR
ABOLIO Y RUBIO S.A. (LA PAULINA) | CORDOBA
COTAM (PROVILAC) MENDOZA (MAT.PRIMA IMP.)
VALLE DE UCO ‘ MENDOZA
LA CAMPAGNOLA ; - | ooRDOBA
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CUADRO N°4 - POBLACION DE MENDOZA POR DEPARTAMENTOS EN LOS TRES ULTIMOS
CENSOS NACIONALES.

CREC.
' 1980
DEPARTAMENTO 1960 1970 1980 1%3
TOTAL 824.036  973.075  1.196.228 23
GUAYMALLEN . 109.853 . 138.479 181.456 31
SAN RAFAFL 118.243  131.239 144,853 10
GODOY -CRUZ 85.588 112,481 142.408 27
LAS HERAS 63.967 84.489 . 120.931 43
- CAPITAL 109.122  118.568 119.088 0
MALP( 58.761 71.599 97.228 36
SAN MARTIN 56.877 65.806 87.608 33
LUJAN DE CUYO 38.584 47.074 62.118 32
RIVADAVIA 34.312 37.369 42.907 .15
GENBRAL, ALVEAR 35.214 39,206 41,952 7
TUNUYAN 22.238 24.778 29.407 19
_ JUNIN 20,927 22.052 25.366 15
LAVALLE 17.256 17.478 24,325 39
SAN CARLOS 18.340 19.742 21.207 7
TUPUNGATO 9.855 14.160 16.689 18 .
MALARGUE 9.308 11.427 16.625 45
SANTA ROSA _ 9.653 10.727 14.703 37

LA PAZ 5.938 6.401 7.357 15

nle
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COMSELO PFEGERAL DE INVERSIONES

CUADRO N°5 - CONSUMO ANUAL DE EQUIVALENTE LECHE FLUIDA POR HABITANTE

(LITROS)
PROVINCIA DE MENDOZA

PRODUCTO 1966/67 . 1973 1974
LECHE FLUIDA 47,79 - 76,10 47,37
LECHE EN POLVO | _

Y CONDENSADA - 24,24 27,20 37,20
QUESO DURD 17,63 - 16,13
QUESO SEMIDURO - - 5,10
QUESO BLANDO 18,18 < 16,19
MANTECA 30,30 20,95 18,90
DULCE DE LECHE . - 5,42 2.2 .
YOGR . . - . 4,08 1,10
TOTAL 138,14 133,75 144,20

FUENTE: Direcci6n de Estadfstica y Censos. Provincia de
Mendoza,
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