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PROGRAMA DE DESARROLLO INDUSTRIAL

JIntroduccién

"La @onjuncifn ‘de una serie de variables de tipo econfmico y

geopolitico ha transformado a Misiones en un atractivo centro
de radicaciones: industriales que apuntan a conferirle una pre

eminente posicifn en el conjunto de provincias argentinas.,

Ubicada geogr&ficamente como cufla entre dos paises limitrofes,
grandes obras viales ya concretadas y en vias de ejecucidn le
han permitido supérar el histbrico aislamiento del resto del
pais y ambicionan la congquista de importantes mercados exter-
nos.

Por otra parte la posibilidad cierta de importantes emprendi-
mientos energéticos a iniciarse en los proximos afios sobre el
rio Parand, mis alld del efecto econdmico gue inversiones de
tal naturaleza generan en la regién, pondrén a su disiposicién
la energia eléctrica que es siempre prerequisito ineludible pa

ra la canalizacién de inversiones industriales de importancia.

Finalmente, los recursos mnaturales .con que cuenta la Provincia
Y gque cobran especial dimensidn a partir del desarrollo de la
infraestructura a que se ha hecho referencia, abre un variado
abanico de posibilidades en materia de emprendlmlentos agroin
dustrlales ¥ mineros.

Estas afirmaciones no se basan en estimaciones o proyecciones
de un supuesto desarrollo potencial sino en hechos que se es-
t&n constatando y que constituyen un verdadero desaffo a la
accibn de la auteridad provincial y a la comunidad misionera
en su conjunto. De acuerdo al listado de proyectos de la Secre
taria de Estado de Industria Yy Minerila para acogerse a los be

neficios de la ley de Promocidén Industrial, se han aprobado



al 31/12/82 un total de 18 expedientes, con una inversifn de
U$s960.400. 000.- y.que generarfn 1947 Puestos de trabajo. A
Su vez, con preoyecto de acto resolutorio en tr&mite de resolu
cifén se encuentran 11 expedientes, con U$s 72.645.000 y 743
puestos de trabajo,.

Un somero andlisis de esta situacién que coloca a Misiones en
la Provincia m&s beneficiada por la legislacién de promocifn

industrial permite obtener las siguientes conclusiones:

1) Los proyectos de Celulosa Argentina S.A., Aito Parang& S.A.
Y Garrasino-Garumi S.A. Yepresentaban el 96 por ciento de
la inversibn total aprobada aunque sblo-el 62,5 por ciento
de los puestos de trabajo y exige una inversién per cépita
de U$s 761.800, llegando a U$s 1.222.800 en el caso de Ce-
lulosa Argentina.

2) Solo 3 de los 29 proyectos se ubican en la zona tabacalera
en tanto que el resto se distribuye en forma bastante equi
librada en el resto de los departamentos.

3) En su totalidad los proyectos consisten en la industriali-
zacidbn de recursos zonales con mexrcados de colocacién prin
cipales fuera de los limites provinciales. En su abrumadora
mayoria corresponden al sector madereroc y derivados.

Estas consideraciones permiten arribar a la siguiente conclu-
sibn: las condiciones que en materia de infraestructura actual
Y potencial, la dotacifn de recursos naturales de la Provincia
Y el marco legal que en el orden nacional Y provincial ofrece
Misiones constituyen un marco de referencia atractivo para la
radicacibn de inversiones industriales orientadas preeminente
mente a la generacifén de valor agregado en la regién, sin per
juicio de que dado el flujo pueden enriquecerse tan pronto co

mo las condiciones econfmicas del pais lo permitan.



2.2,

Perc no es menos cierto -que tal situacidn exige como comple-
mento indispensable la elaboraci6n de una estratedia oficial
que canalice y oriente dicho procéSo, estableciendo objetivos
ﬁoliticos que garanticen un crecimiento no s6lo sostenido si-

no también equilibrado en todo el &mbito provincial.

Y aqul es donde surge la primera observacién en cuanto a la
distribucibn y carfcter de las inversiones ya que practicamen
te la totalidad de las mismas se ubican fuera de la denominada
drea tabacalera, objeto de estudio del presente trabajo.

De alli que la accibn de la autoridad provincial deberia ela-

borar una estrategia gue evite la disioréién inevitable que se
produciria entre ambas &reas en caso de c0nsolldarse el senti-
do del flujo mencionado.

De la mera obsefvacién de los proyectos aprobados al amparo de
la legislaci6bn de'promocién industrial nacional se observa que
objetivos tales como la fijaci6n de poblacibn o la reconver-
8i6n del &rea tabacalera no son satisfechota pesar de que son
aplicados fuertes montos-dé inversidn. De todas formas existe
un efecto indirecto gue repercute indefectiblemente en toda la
economia provincial provocado por la instalacibn de una unidad
productiva con tecnologia de punta que capacita la mano de o-
bra técnica y especializada, requiere aprovisionamientos de in
sumos y bienes de uso, etc.

En opinifn de este equipo de trabajo deberia encararse una ac-
cién que contemple la dotacifn de recursos naturales y humanos
del &rea, la aplicacién de una tecnologia adecuada y la estima-
cibn de una demanda dirigida a esa producci6n.

Inventario de los estudios y provectos

2.2.1. Elaborados por el C.F.I.

19



Cuadro I: Proyectos en el &rea bajo estudio

Mano ‘de obra

Proyecto _ Estado - localizacidn Inversion TIR Observaciones
Factibilidad de un Factibilidad San Martin - E1l estudio recomienda Unicamente
complejo para la ex ' Cainguds "dos de-las alternativas estudia-
plotacidn.integral San Ignacio das a partir de la compavacitn de
de 1a mandioca (Dar preferente- las tasas internas de retorno.
do Boffelli) CFI, mente franja
1980 que va desde i

‘ Jardin América
hasta Puerto 2
Rico
Planta productora de $5.821.895.000 ler. afio 25,05%
almidon de mandioca pesos dic.1979 20 pers.
a partir de raices equiv.a U$S '
frescas 1.860.000
Planta productora de $6.439.629.000 ler. afio
alimidén de mancio-X pesos dic.1979 26 pers,

ca a partir de raices
frescas y de harina
(mandioca deshidratada)
para prolongar el perig
do de trabajo.

equiv. a U$S
2.057.000

27,28%



CUADRO II. Proyectos en la Provincia de Misiones | f

Proyecto Estado Localizacidn Inversién _ Mano de obr. TIR __Observaciones

Planta de secado e Anteproyecto (San Antonio $1.527.000 11 pers. No indica Se ha sugerido esa localizacién
impregnacién de ma preliminar {Gral.Belgrano) de 1975 e- por contar con una infraestruc-
dera {(Emilio Araujo) quiv. a U$S tura minima compatible con la
1975 . 97.000 planta proyectada. Las vias de co

municacifn spn adecuadas y la
planta estd a 30 Km. de la ruta
N°17 (pavimentada) que une B. de
Irigoyen con Posadas.

Estudio de factibi~ Factibilidad El Garupad $3.497.205.800 73 pers. 22,07%
lidad de la industria Santa Inés pesos de 1979
de cerdmica roja Concepcidn de equivalente a

la Sierra U$sl.731.000,

Estudio de la indus-
tria maderera de la
Prov. de Misiones (In
genieros Asociados)

1978 CFI
Anteproyecto de made- Anteproyecto
ra compensada preliminar
Mercado de concentra Anteproyecto Posadas (ni- $2000.000..000 51 pers. 50% Incluye secaderos, fabrica, made-7/
cion preliminar cleo principal) pesos de 1978 ra aglomerada.
E1 Dorado y San equiv.U$S
Vidente (acopio) 2.200.000
Complejo maderero Anteproyecto  Posadas ©OAIt.IS .
preliminar E1 Dorado- 8.700.000.000
Area de fronter. equiv,U$S
ra 9.600.000 458 pers. 50% Incluye secaderos, viviendas, ma-
At iI . dgra agiomerada, aserraderos de
$7.000.000.M0 pinos, etc.
equiv.U$s
7.700.000 229 pers.



Se ha realizado un inventarioc de los proyectos elaborados

por el CFI pudiendo observarse gue se encuentran en varia-

- do estado de avance en cuanto a la determinacién de su facti

bilidad econfmica, localizacién, etc,

De todos ellos, s6lo uno, el correspondiente a la industria
lizaci6n de la mandioca tiene su localizacidn en el 4rea ba
jo estudio.

A continuacibn se presentan dos cuadros resumen en donde se
brindan las caracteristicas m&s salientes de dichos proyec-
tos. A los efectos de homogeneizar los montos de inversién
se los ha convertido a db6lares estadounidenses utilizando
la paridad tefrica de equilibric elaborada por Techint co-
rrespondiente en cada caso.

Pfoyectos de Promocién Industrial

Al 31 de.diciembre de 1982, tres son los proyectos aproba-

"dos de IGs que se presentaron a partir del 1°de enero de

1980. Siempre considerando los expedientes sclicitando promo
cién industrial, presentados en los tres Gltimos ahos, por
su parte, seils inversiones tienen el proyecto en tr&mite fi-
nal de resolucibén, dos poseen la evaluacin terminada, nue-
ve se encuentran en estudio en la Secretaria de Industria. de
la Nagién, dos proyectos tienen aprobada 1la.: consulta: pre
via y tres proyectos estdn con la consulta previa en estu-
dio.

En el cuadro siguiente se resume el estado actual de las pre

sentaciones iniciadas a partir del primero de enero de 1980.



Provincia de Misiones: Estado de Jos provectos de Promocidn Industrial
' al_31/2/82 e iniciados al 1/1/80

Proyectos ' Iﬁvers1on Personas a

' (miles de ddlares) ocupar
Aprobados 3 4.348 119
A aprobarse 6 67.037 565
Evaluacifn terminada 2 1.299 73
Evaluaci6n en estudio 5 29.455 339
Consulta previa aprobada 2 14.098 45
Consulta previa en estudio 3 6.165 465
Total 25 . 122,402 - 1.606

Como puede advertirse, el promedio de inversién por proyecto
es de 4.896.080 dSlares estadounidenses, con 64 personas a o-
cupar. No cbstante este promedio estd muy alejado de los pro
yectos extremos, ya que existen como el de Maderas Aglomera-
das de Misiones S.A. . que tiene por objeto fabricar tableros

de madera aglomerada con una inversién Prevista gque supera °
los 53 millones de dflares Yy ocupari 310 personas.

Entre los proyectos de menos dimensién con respecto a las in
versiones se presenta Ceramica 9 de Julio, precisamente en Al
ba Posse en el Departamento de 25 de Mayo, con una inversién
comprometida de 135.000 dSlares. Con relaci6n a la mano de o-

bra ya se encuentra en funcionamiento en Garup&, Departamento

- "Capital, la empresa Aserradero S.A. ocupando a 11 personas

(este proyecto no se incluye entre los 25 que analizamos va
que fuera presentado en mayo de 1975).

Como podrd verse en los proyectos que se propician en este es
tudio, a un ddlar de 48.500 pesos como tipo de cambio, igua-
lan e incluso superan el nivel de 135.000 db6lares, va que el
frigorifico y empaque frutihorticola alcanza a los 248.000



o]

Subgrupo Concepto Proyectos  Inversién Personas
I CIIu {(nGrero) (miles US$S) a ocupar
31111 = Matanza de ganado, preparacifn y - ~mre= :
conservacién de carne | ' 1 336 120
31113 Elaboracién de fiambres, embuti- :
dos y similares y 31111 1 2.109 230
31151 Elaboracifn y refinacién de acei
tes y grasas vegetales 1 413 15
31214 Preparacién de hojas de té 4,115 74
32111  Preparacién de fibras de algoddn 1 751 50
32202 Confeccitn de prendas de vestir oo
(excepto de cuero e inpe.tmeabl@) 1 2.338 38
33111 Aserradero y otros talleres para prepa
. rar la madera 2 1.740 62
33112 Carpinteria de cbhra de madera 3 57.337 375
33114 Maderas terciadas y aglameradas 4 27.332 296
33120 Fabricacitn 8e enveses de madera 1 746 50
33199 Fabricacifn de productos de madera no
clasificados en otra parte 1 1.364 24
34111 Fabricacién de papel y cartén 1 16.091 20
34120 -Fabricacién de envases de papel y cartén 1 1.380 40
35512 Recauchutaje y vulcanizacifn de cubiertas 1 851 — 32
. +35600 Fabricaci6n de productos plasticos no cla
sificados en otra parte 1 2.594 44
36912 Fabricacifn de ladrillos de mquinas y '
baldosas 3 2.329 95
38120 Fabricacién de muebles y accesorios prin
cipalmente metélicos 1 576 41
10TAL ' 25 122.402 1.606
En resumen, las Agrupaciones tienen los siguientes valores:
311 Procductos alimenticios, excepto bebida 3 2.858 365
312 Productos alimenticios, excepto bebida 1 4,115 74
321 Fabricacifn de textiles 1 751 50
322 Confeccién de prendas de vestir 1 2.338 38
331 Industria de la madera y productos de la
madera, excepto muebles 11 88.519 807
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Subgrupo Concepto Proyectos  Inversifén Personas
CITU CITU {nGrero) (miles U$s) a ocupar
341 Fabricacitn de papel y pmductos :

de papel _ 2 17.471 60
355 Fabricacién de producbos del caucho 1 851 32
356 Fabricacién de productos del plastico

no clasificados en otra parte 1 2.594 44
369 Fabrlcacz.dn de otros Dmductos minerales
el e . --..‘.‘—- -,-....-
381 Fabrlcaca.m de productos rretélloos ’ ma-

quinaria y equipo 1 576 41

TOTAL ' 25 122.402 1.606
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d6lares, la elaboracifn de alimentos balanceados para pollos

exigird una 1nver516n-de-&%tmeﬂtos—baiaﬂceades de 148.000 d6

lares y el secadero invertiri 178.000 dblares.

Con relaci®n .a la mano de obra a ocupar tampoco es desprecia
‘ble, por cuanto. estariamos en lasg 42 personas en los tres
pProyectos a iniciar.

S5i a los tres proyectos se agregaran la destilacién del al-
cohol y la fabricacién de miniturbinas, se puede observar

gue se trataria de una inversién pequefia rero no despreciable
Yy crearia trabajo estable,. gque si se orienta -como se reco-
mienda- hacia los Departamentos industrialmente m&s avanzados,
tendria un impacto tampoco no despreciable.

De los 25 proyectos que solicitan promocidn industrial en la
Provincia a partir de ehero de 1980, la mayorfa ( 14 proyvec-
tos) pertenencen a la Agrupaci6n CIIU 331 Industria de la ma
dera y productos de la madera v de corcho, excepto muebles.
Luego siguen con tres proyectos, el Grupo 311 correspondien-
tes a la Fabricacién de productos alimenticios excepto bebi-
das.

Como puede observarse, los tres proyectos que se recomiendan
pertenencen a ambas agrupaciones, ya que dos corresponden a
alimentos y el restante al subsector madera.

En los cuadros siguientes'se pueden leer las presentaciones
agregadas en agrupaciones Y grupos de la CIIU.

En resumen, el sector de la madera representa el 72,3 por cien
to de la inversibn privada industrial que se realiza Y se rea

lizard en los prdximos afios en la Provincia de 1"':Lsa.or)es,. pero



2 su vez dicha inversifn demandaré el 93,6 por ciento de los

lugares de trabajo que proveerd la inversi6n industrial pro-
mocionada.

Inversion Mano de Obra
_ (&) (2)
Productos alimenticios 5,7 27,4
Textiles 2,5 5,5
madera 72,3 50,2
Papel ' 14,3 3,7
Caucho 0,7 2,0
Plasticos 2,1 2,7
Productos para la construccién 1,9 ' 5,9
Muebles metdlicos _ 0,5 2,6
100,0 100,0

Surge gue los proyectos intensivos de mano de obra (aungue su
almen516n sea chica) son los del sector alimenticio. De allfg
que una politica econfmica gue busque mantener poblacifén de-
be dar prioridad a dichos proyectos, aunque no tengan una

‘gran multiplicaci6n de arrastre o hacia adelante.

Las propuestas de alimentos balanceado y de frigorifico y em
paque frutihorticola se inscriben en el mencionado esquema.
El proyecto de secadero, a pesar de pertenecer al sector ma

derero, no pertenece-zlos de gran inversifn en capital vy tec

nologia, ya que realiza una actividad casi mas cercana al sec

tor primario que al industrial agregando un valor importante
‘para la Provincia v con seguridad de su demanda del producto

cfrecido, tanto en la Provincia como en la Capital Federal.

El valor de los tres proyectos propiciados tiene 1la importan

cia que se presenta en el cuadro siguiente, comparando la in

12
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Inversitn Mano de Cbra

(%) _ (%)
Productos alimenticios 5,7 27,4
Textiles | 2,5 5,5
Madera 72,3 50,2
Papel 14,3 3,7
Caucho 0,7 2,0
Plasticos 2,1 2,7
Productos para la construc
cifin .9 5,9
Muebles met&licos , _ ,

100,0 100,0

Surge que los proyectos intensivos de mano de obra (aungque
su dimensidn sea chica} son los del sector alimenticio. De
alli gue una politica econfmica que busgue mantener pobla-
cién debe dar prioridad a dichos proyectos, aungque no ten-

gan una gran multiplicacién de arrastre o hacia adelante.

Las propuestas de alimento balanceado y de frigorifico y em
pagque frutihorticola se inscriben en el mencionado esguema.
El proyecto de secadero, a pesar de pertenencer al sector
maderero,. no pertence a los de gran inversién en capital y
tecnologia., ya que realiza una actividad casi més cercana
al sector primario que al industrial agregando un valor im-
portante para la Provincia y con seguridad de su demanda del

producto ofrecido, tanto en la Provincia como en la Capital
Federal.

El valor de los tres' oroyectos propiciados tiene la importan
cia que se presenta en el cuadro siguiente, comparando la in
versidn nueva total que se realizari por promocidn indus-
trial en Misiones:



i
&
M

14

versibn nueva total que se realizari por promocifn industrial

en Misiones:
‘ Por promocién Indus. Por Proyectos
Inversidon "Personal Inversidn Personal

Productos alimenticios (311/312) 6.973 439 100(1,4%) 20(4,6%)
Preparaci6n de 1a madera (3311) 1.740 62 50(2,9%) 7(11,3%)

Si bien los proyectos no tienen gran significaci6fn en cuanto
a la inversibn en la rama correspondiente -augnue no sea des
preciable~ puede observarse su importancia en cuanto a su par
ticipacibn en la mano de obra. Esto, si consideramos las em-
presas a localizarse en los 7 departamentos del &rea tabaca-

lera de reconversidn, obviamente, es mucho mis manifiesto.

Localizacibn de la inversi&n industrial en la Provincia

Si con base al 8era en estudio ubicamos la inversi&n de pro-
mocién en 3 &reas: la norte, drea del estudio y la sur, pode
mos ver la locallzac16n de la futura inmediata localizacidn

industrial en 1la Prov1nc1a.

En los Departamentos del Norte de la Provincia se localizan

-eén general- los grandes proyectos de capital intensivo,

mientras que los que se ubicarin en el &rea en estudio se ca
racterizan por tener un equilibrio mayor de capital-mano de
obra comparados con la Regifn Sur que son de mayor mano de
obra intensiva. Esta conclusifn es aparente, porque excluyen
do el proyecto de Papel Misionero para fabricar papel Kraft-
liner para cartdn, los proyectos del Area Tabacalera son deci
didamente mano de obra intensiva, en comparacifn incluso con
los proyectos a establecerse en la regibn sur provincial. Con
la exclusibén del mencionado proyecto, el Area Tabacalera ten
dria el 5,2 por ciento de la inversi6n Yy el 21,3 por ciento

de la mano de obra de la nueva inversi6bn industrial fomenta-
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da en Misiones, con ocho proyectos por 5.478.000 d6lares y
338 empleos,

Los nueve proyectos que se localizan en el Area en estudio

S€ encuentran en los departamentos Libertador General San Mar
tin (4), Oberd (2), Leandro N. Alem (1), San Ignacio (1), Y
25 de Mayo (1). No existen proyectos para Cainguis y San Ja-
vier. El proyecto de secadero gque se propicia en el presente
estudio se pienga con ubicaci6n en Cainguds y-los de alimen-
tos (balanceado para pollos y frigorificos para productos de
la fruticultura) en el Departamento de 25 de Mayo.

Los proyectos de promoci&n industrial del Area Tabacalera
son los siguientes.

Factores condicionantes

El 4&rea bajo anflisis alberga el 41,6 por ciento de la pobla-
cifn total de la Provincia en. una extensitn de 9.179 Km2, se-
gin datos correspondientes al ano 1980, verific&ndose una den-~
sidad media de 26 7 habitantes por kil&metro cuadrado, mayor
que la densidad medla de la provincia que para ese mismo ano e-
ra de 20 habitantes por kilbmetro cuadrado. Como es natural las
mayores densidades se verifican en las franjar territoriales
proximas a las rutas pavimentadas Y en aguellos radios censales
que engloban &reas urbanas Y sus inmediaciones. Por el contra-
rio, las densidades menores se observan en aquellos departamen
tos en donde predominan zonas de diffcil acceso y carentes de

asentamientos consolidados como es el caso de 25 de Mayo.

A su vez, y como puede apreciarse en el Cuadro I la zona bajo
estudio ha experimentado entre los anos 1980 y 1970 un creci-
miento de su poblaci6n, aunque éste ha sido menor que el regis
trado para el resto de 1z Provincia, por lo cual la participa-

cibn ha disminuido haciendo evidente una expulsién de poblacifn
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hacia el resto de 1la Provincia o hacia otras regiones,

Estas observaciones se corresponden .y encuentran su explica-
cibn en las caracteristicas del sistema productivo en la re-

- gidn bajo estudio. Como zona monoproductora no escapa a la re
gla general que agobia en todo el resto del pais a este tipo
de economia originada fundamentalmente en las fuertes fluctua-
ciones de precios de estos productos, ya sea en el mercado in-
ternacional como en el internoc. En este caso, ante las desven-
tajas de la produccibn tabacalera el productor se volcaba suce
sivamente al té& y al tung con los inevitables resultados de un
sector carente de planificacién Yy sometido a los vaivenes de

‘variables exSgenas ajenas a su control.

Asimismo, en el &rea bajo estu dio prevalecen las explotacio-
- nes de menos de 25 Ha. si bien en el norte y dado la menor ap-

titud agricola de esa subzona se observen unidades maycres.

51 bien los datos censales no permiten determinar con exacti-
tud el nGmero deproductores tabacaleros, se estima en aproxima
damente 4000 en el érea bajo estudio que viven en su mayoria
en condlclones socioeconfmicas deficientes Y a merced de los a
vatares en sus cultivos y del paulatino emnobrecimiento de sus
tierras.

Tiempo y esfuerzo dedicado a cultivos de autoconsumo Y escasa

capacidad econdmica para aplicar mejores tecnologias o contra-
tar mano de obra asalariada conforman una modalidad de explota
cibn de car&cter familiar dque no obstante no permite dar ocupa
cibn a la totalidad del grupo familiar, Esta circunstancia trae
aparejada emigracibn de los m&s aptos debilitando las posibili-
dades de cambio y deteriorando atin m&s la productividad de 1la

mano de obra ocupada. Asimismo, Yy estrechamente ligada a la mo

dalidad familiar dela explotacibn se registran altos Indices

16



de desgranamiento escolar como puede observarse en el siguien-

te cuadro.

N T e

~ CuadyrosIV

L T e S

Desgranamiento escolar en %

Total Provincia 68,5
Total Area proyecto 72,1
Cainguis : 79,1
L.N. Alem 69,8
L.G.San Martin . 66,0
Obera 67,4
San Ignacio ' . 67,8
San Javier ‘ 81,2
25 de Mayo ‘ 81,8

~.. Fuente: Subsecretaria de Educacidén y Cultura de Misiones.

En las &reas m&s tradicionales, receptoras de colonias de inmi
grantes de origen‘europeo, ‘se encuentran los productores de ma
fyor poder econémlco preductivo, que han artlculado su produc—
cifn en base a sistemas cooperativos cuya consolldaC16n ayuda-
ria a impulsar los intentos de diversificacifn. Al mismo tiem-
Po, los estratos medios Y bajos observan una escasa Dart1C1pa—
cion en este tipo de asociaciones desconociendo en muchos casos
su existencia.

Los mayores esfuerzos gde éapacitaciﬁn se observan en la Provin-
cia en la actividad agropecuaria. Cada uno de los departamentos
del Area cuenta por ejemplo con una Agencia de Extensidn del IN
TA, ademis de una Estacibn Experimental en Cerro Azul, L.N. A-

lem. Cada 'una de estas agencias poseen salones aptos para el de

sarrollo grupal de acciones de capacitaciftn. El Conet por su



parte posee un centro con sede en Pbsadas Y un anexo en Monte-
carlo. En el Area se llevan adelante distintos cursos de forma
cibn en Cainguis, L, N. Alen, L,G.San Martin, Obers Yy San Igna

cio.

De lo expuesto se deduce que el Area bajo estudio desde el pun
to de vista socioeconémico bresenta caracteristicas definidas

de explotacibn agropecuaria con preeminencia de cultivos inten
sivos; unidades de produccéidn menores en extensiédn de lo consi
derado como &ptimo para satlsfacer las necesidades de sus ocu-

Pantes; expulsora de manode.obra Y con altos indices de subem-

.pleo y desgranamiento escolar, escasa formaci6n Y, finalmente,

con un sentimiento comunitario especialmente acendrado en algu-

-Das zonas en aquellos productores de mayor poderio econdmico

‘e se ha traducido en vallosas experiencias como el Sistema Mo
dular Integrado de Producc16n.

R I dlseno de un programa industrial debe basarse entonces en
vasta realidad rescatando los elementos positivos Y dinamizan-
w8 que la m isma ofreszca, propiciando la instalaci6n de pe-
'tuuenos establecimientos industriales gque incorporen valor agre

Cirmndo a los productos de la regibn y gque utilicen la mano de o-

1

T bTa que no tiene posibilidades en el sistema productivo. Es a-

consejable asimismo la utilizacipon de tecnologia no compleja
que nermita cumplir con el objetivo de fijar poblacién en lugar
de importarla de los centros urbanos 0 de otras zonas m&s desa
rrolladas, procediendo de esa forma con un programa de idustria
lizacifn paulatina que permita movilizar recursos humanos ofre-

ciendo posibilidades concretas de absorcién.

Esto no implica el desisitir de emprendimientos m&s ambiciosos
en el plano industrial sino .que se estd propdniendo la bisque-
da de una opcibn para el corto plazo que ayude a crear las con

diciones en lo econbmico Yy en lo social para un paso posterior.
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Es necesario ademds, en una tarea que tal vez trascienda las

posibilidades de la accifn del Gobierno Provincial, el desarro
1lo de una tecnologia aplicada a la dotacibn de recursos natu-
rales y humanos con gue cuenta la regifn las necesidades en ma

teria de dimensionamiento de escala v eficiencia econ6mica.

Los proyectos a concebir deben contemplar la posiblidad de am-

pliaci6én de su capacidad de produccibén asf como la diversifica

‘21&n a producciones dfines, buscando en la misma actividad su

- Ffuente de financiamiento.

For .otra parte las cormunidades deben ser participes de la con-
cepribn y ejecucién de los proyectos si bien la puesta en fun-

cionamiento del establecimiento y la direcci6n del mismo duran

te un tiempo prudencial puede estar asistida por un técnico pro

veniente de extrazona con probada experiencia en la actividad.

Requerimientos Infraestructurales

Conforme a la evaluacién de capacidad instalada, que consta en
el informe parcial sobre "Infraestructura Y Ordenamiento Urba-

no-Ambiental", los requerimientos de infraestructura son de

poca magnitud y se hallan, en mayorfa, previstos en planes de
Crganismos Nacionales y Provinciales.

Se trata, en lineas_generales, de completar, ampliar y mejorar
obras y servicios ya existentes en los numerosos asentamientos

poblacicnales que comprende el &rea bajo estudio.

Es, adem&s, necesario desarrollar una estructura integrada gue
pueda funcionar a pleno, abasteciendo a pequenas unidades in-
dustriales, que selicalizarfan preferentemente en torno a los
nficleos urbanos ya provistos de servicios b&sicos. Al plantear

Se, por lo menos en una primera etapa, la instalacidn de unida
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dades de escala minima, tecnolegia sencilla, baja inversi6n N4
ocupacibn de personal, debe tenderse a cubrir los requerimien-
tos de servicios comunitarios en forma conjunta entre nficleos
conectados entre si por una adecuada red vial v de comunicacio
nes. t

Por otra parte, la conexifn vial de los asentamientos se orien
tard a asegurar el flujo de las materias primas regionales ha-
cia las unidades de procesamiento y de é&stas hacia los centros
urbanos de mayor potencial de demanda en la Provincia, tales
como Posadas, Ober& y ApbSstoles Y zonas vecinas de otras pro-

vincias, como el norte de Corrientes Y Resistencia.
bebe preverse, ademas, 1la posibilidad de crecimiento en etapas
sucesivas a medida que se vaya incrementando la cantidad de u-

nidades productivas y su diversificacifn.

En sintesis, en la primera etapa se requiere:

Infraestructura vial T T

Pavimentacidn de tramos de rutas nacionales Y provinciales
ya existentes gue conectan la zona central del &area con po-
blaciones fuera de ella.

- tramos faltantes de la RN 14

— Ruta provincial 211

Pavimentacifn de rutas naciocnales Y provinciales que aumentan

las conexiones entre asentamientos del area

- RP 218
- RP 220

- RP 8
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- RP 218
- BN 105

- RP 221

Pavimentacién de calles de acceso a las plantas de industria

lizacién en los distintos asentamientos, -

Infraestructura Energética

Al margen de los grandes proyectos hidroelé&ctricos sobre el
Parand y el Uruguay, se estin realizando 2 nivel provincial

Obras menores que pueden abastecer a los asentamientos,
Se detectaron en el S4rea de trabajo, los siqguientes:

Saltito 1 * (ejecutado)
Saltito II (ejecutado)
Saltito III

Rio Yabebiry

Arroyo Tabay

Arroyo del Tigre
Arroyo Garuhapé

Algunas 1lineas de electricifacidn rural llegan'a Zonas esca-
samente desarrolladas y otras requieren el tendido de lineas
en funcién de la localizacién gue se asigne a los proyvectos
industriales.

Se encuentran en proceso de ejecucifn las siguientes:

Linea de 35 KV/L.N. Alem-San Javier
Linea de 33 XV/AristSbulo del Valle-25§ de Mayo

Linea de 13,2 KV/L,N, Alem-0,V,Andrade
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Ampliaci6én de la linea MT Y Subestacién AristSbulo del va-
lle.

- Linea de 13,2 KV/Dos Arroyos-Mojén Grande

Linea de 33 KV/Oaruhapé-Puerto Lloni.

En su mayorfia tienen por objeto la interconexién con la red

provincial y el reemnlazo de obras va obsoletas.

Asimismo estS en marcha, bastante avanzada, la Estacién
transformadora en pyerto Garuhapé, que brindarjs energfa a

la zona del mismo nombre Y a Puerto Rico, aliviando la car-

.9a de la linea que va de Posadas a Puerto Leoni.

Los requerimientos especificos, al margen de las obras men-
cionadas, son menores Y estardn condicionados al emplazamig
to definitivo y al desarrollo de los proyectos de industria
lizacién.

Comunicaciones

Se estd overando la incorporaci6bn a la red nacional automg-
tica con acceso a centrales por telediscado, actualmente
hay 2800 abonados.

No obstante, existen marcadas diferencias en 1la disponibili

dad de servicio telefbnico entre los distintos nficleos.

Se reguiere una planificacidén adecuada del desarrollo de es
te servicio, en relacifn con los emplazamientos de los pro-
yectos.

Existen, en casi todos los asentamientos, comunicaciones ra

dicales con los organismos de seguridad.
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Asimismo, los nficleos actuales reciben emisiones regulares

de radio y televisifn,

Servicios comunitarios

También en este rubro se observan marcadas diferencias en-

tre los asentamientos poblacionales actuales.

En la mayoria, se encuentran almacenes, bares o comedores
que funcionan como centros de contacto social, ademis de su

misién comercial especifica.

Lo mismo ocurre con los templos, de varias comunidades reli

giosas, presentes en casi todos los nficleos.

Las mayores carencias se ubican en el &rea de la ensefanza

secundaria y hospitales de diversas complejidad.

En estos casos, al igual gue los servicios bancarios y hote
les, es necesario fomentar el desarrollo integrado del &rea
para evitar sobredimensionamientos o falta de adecuados ni-

veles de complejidad.

De todos modos, el crecimientoAde la actividad urbana en el
drea, se plantea en etapas y en pequefias escalas, por lo
que serd mis factible ir logrando un desarrollo paulatino

de servicios comunitarios sin grandes inversiones iniciales.

2.5. Requerimientos de Comexcializacidn

El Programa de Mercado v Comercializac¢i6n ha centrado su and

lisis en aquellos productos agropecuarios gue pueden contri-

buir a la diversificacifn del &rea bajo estudio.

Las caracteristicas del suelo y las condiciones climsSticas



son propicias para cultivos tales como los tabacos Virginia y
Burley; naranja, 1imdén Y mandarina; durazno,_anané, bananaj;
achicoria, berenjenaf espinaca, pepino, perejil y pimiento;
Qpbfoto;negro;;ﬁandiéca,.pino,.paraiso.yveucalipto.'Muchos de
estos productos.son tambi&n caracterfsticos de otras regio-
nes del pais y frecuentemente sumen a los productores en recu
rrentes crisis de sobreoferta y de consecuentes cafdas en los
niveles de ingresos. Buena parte de la cosecha de duraznos Yy
damascos ha sido enterrada en la campana 1982/83 en la provin
cia de Mendoza y son tradicionales los problemas que enfren-
tan los citricultores en Entre Rios y Corrientes. Eg habitual
también la fundamentacién de la rentabilidad de una obra de
riego o de un programa de diversificacidn basada en la rroduc
cidn frutihcrticoela, POr ejemplo, siempre atractivo por el su
puesto alto inareso por hectirea Y gue luego ofrece insalva-

bles problemas de colocacibn.

Es por ello que dando por sentado que el programa de desarro-
llo industrial gue aqui se propone se basa en la incorpora-
cidn de valor agregado a los productos originarios de la re-
gidn, la pPropuesta debe estar completada con una evaluacién
realista de la demanda y de las posibilidades de colocacisn
del producto resultante. En tal sentido se parte del supuesto
dueé en una primera etapa la demanda deberd provenir de 1la mis
ma provincia o regi6n, quelparadéjicamente es importadora de
buena parte de los bienes que produce aungue en una etana de
elaboracifn mas avanzada. Hay producciones como la avicola que
Ya pueden ser consideradas como tradicionales en las granjas
integradas, que tienen ganado un mercado en la regidén y que
cuentan con un mercado potencial no explotado aln en la misma
Provincia y que puede ser racionalizado mediante la integra-
cibn de su proceso productivo con la instalacién de una plan-

ta de alimento balanceado,

"Es decir Ggue las posibilidades de industrializacidn de acuerdo



1.

a las posibilidacdes de la zona son innumerables, pexo lo que
en este capitulo se desea dejar sentado es la necesidad de
Tealizar la propuesta sobre bases que garanticen la fluida

colocacibn de los productos.

Hay casos no obstante, en que la avidez del mercado se hace e
vidente a poco due se encaren tareas de tipificacién, clasifi
cacidn y distribucién como es el caso del anand y la banana,

productos de importacién.

Se descartan las posibilidades de exportacién dado que la es-

cala propuesta para una Primera etapa serfan absorbidas integra

mente por la demanda regional, no obstante para posteriores

ampliaciones deberd contemplarse la existencia de un mercado

muy importante en los paises limitrofes.

Los problemas que hacen a 1la comercializacidn abarcan a 1la to

~talidad de las producciones regionales. Las sucesivas etapas

de intermediacién v la falta de acondicionamiento apto para
5u venta en rercados existentes, la ausencia de una adecuada
crganizacifn a nivel de productor que encare la defensa de
los precios y garantice 1la continuidad en cantidad v calidad
de la producci6n deben ser resueltos por medic de una accién
concertada entre el gobierno provincial Y el propic sector
productor. La incorporacifn de valor agregado es condicidn ne
Cesaria pero no suficiente para superar esos problemas va gue
sSi bien la clasificacién o el frio abren mavores berspectivas
Yy mercado de consumo, las trabas que enfrentan les producto-
res regicnales pueden llegar a subsistir, Es por tal razdn
gue se reguiere una accibn institucional gue puede consistir
en la organizaci6én de una oficina Gue asista en los aspectos
gue hacen a la promocién de la produccibén tanto en los merca-
dos internos como en los externos. Prdximamente se inaugurars
en el Gran Buenos Aires el Mercado Central que permitird el

a@cceso en condiciones de transparencia a aquellos productores
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gque garanticen la continuidad de su oferta, Pero para esta
circunstancia pueda ser aprovechada en forma integral deberi
propiciarse la asociacidn primaria con el objeto de obtener
mejores conciciones en la compra de insumos y venta de produc
tos, lograr beneficios de caricter financiero y recibir 1la a-

sistencia técnica necesaria.

Dicha oficina deber3i compilar toda la informacién necesaria
que haga a la bfisqueda de nuevos mercados y a la mejor coloca
cidn de la produccibén, no s6lo del &rea bajo estudio sino de
toda la Provincia; compilarid 1a informacién referida a la pro

duccidn y comercio nacional e internacional de los productos

‘en cuestidn; se mantendri actualizada en materia de regime-

nes y beneficios a la exportacién gel pais yv de importacién

de los paises potencialmente compradores; etc.

El estudio de las posibilidades de colocacibén de los productos
¢on posibilidades de ser elaborados por el &rea bajo estudio
eés prerequisito de la instalacifn de nuevas plantas industria-
les; por tal razén se bropone que en una primera etapa se en-
caren proyectos que tengan en la misma Provincia una demanca
asequrada de rodo de acceder posteriormente a escalas mayores

de produccién o bien encarar nuevos provectos.

La meta parece modesta aungue, como se veri mas adelante cuan

"do se proponga un listado de actividades susceptibles de ser

encaradas de inmediato, las pesibilidades son variadas y re-
sulta aconsejable proceder con prudencia cuando el protaconis
ta principal de este proceso es un hombre dedicado tradicio-
nalmente al trabajo agropecuario y fuertemente ligado a la

tierra que ocupa.

Adecuacibn y complementaci6bn con Planes y programas regiona-

les y nacionales




J"u ',

En el orden nacional el &xea bajo estudio goza de los mismos

beneficios gue el resto de la Provincia de Misiones, segfin lo

establecido por el Decreto 575/74 reglamentario regional para

la zona Nordeste de la Ley de Promocién Industrial N°21608.
Dicha Ley tiene por objetivos:

1) Alentar el desarrollo regional.
2} Fomentar la mejora de la eficiencia de 1la industria.

3) Propiciar la instalacién de nuevas actividades industria-

les en las &reas y zonas de frontera.

4) Impulsar el desé;rollo de industrias necesarias para la se

~guridad y defensa nacional.

5) Facilitar el traslado de industrias ubicadas en zonas de

alta concentracién urbana.

fn la evaluacidén de los proyectos y para el otorgamiento de
10s beneficios promocionales dice el art. 2°, se tendran en

‘uenta los objetivos de esta Ley y se consideraran especial -

mente las industrias gque: : -

1) Fabriquen productos béasicos o estratégicos;

2} Contribuyan a la sustitucién de importaci .nes ¢ aseguren

exportaciones;
3) Se dediquen a la transformaci6n de materias primas zonales;

4) Tengan gran efecto multiplicador Y se radiguen en areas con
altas tasas de desempleoc o muy bajo producto bruto zonal,
© altos indices de migracifn interna, o donde razones de

seguridad o consideraciones geopoliticas asfi lo aconsejan;

5) Utilicen avanzada tecnologia v desarrollen la investicacidn

aplicadea;
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6} Fabriquen productos de acuerdo a normas o con niveles in-

ternacionales de calidadg;

7) Proporcionen beneficios sociales adicionales a sus emplea-

dos y obreros.

Los beneficios otorgados por el Departamento Reglamentario
han sido en buena parte suspendidos como el de subsidios, a-

portes directos del Estado o facilidades crediticias ya que

2N realidad este Departamento reglamenta la ley 20560, del a
~fo 1973, derogada luego por la Ley 21608 gue no. contempla al-

Jyunos de esos beneficios. Dado que no se ha reglamentado es-
ta Gltima ley continfia en vigencia para la zona Nordeste el
citado decreto. Asimismo se ha establec1do un cupo fiscal que,
una vez alcanzado, inhibe la aprobacién de otros proyectos.
Por otra parte se encuentra en una etapa de idenfinicidn la
desgravacién del Impuesto al Valor Agregado a los proyectos a
cogidos a la ley, habiéndose aprobado algunos en los cuales
los beneficiarios renunciaron a ese beneficio, aungue reservan
dose el derecho a recurrir en el futurc en caso de reverse la

decisidn.

De acuerdo a los benficios del Decreto 575/74 a las plantas
industriales a intalarse en la regidén gozarin de 1la desgrava-
cibn del impuesto a las ganancias, sobre capitales Y patrimo-

nios y al valor agregado de acuerdo a la Siguiente escala:



Porcentaje de desgravacidn
__._*_l__.—sa_

J00
100
100
100
100
90
80
70
50

LS
A N - R Y W oA gr

de capital.

Se establece como fecha de finalizaci6n gdel Presen-e régimen
prowocional el 31 de diciembre de 1984,

En io gue se refiere a la legislacién sobre 2onas de frontera
Practicamente el tnico beneficio Jdue se otorga es una reduc-

Cibn de la tasa ce interés de lops préstamos a acordarse.
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Este sistema de desgrayacifbn estf siendo utilizade frecuente
mente dado que no reguiere la formulacién Y posterior aproba
ci6n de un proyecto sino que la desgravacifn es concedida en

forma autom&tica.

Puede apreciarse gue no existen a nivel nacional planes sec-
toriales a nivel industrial que tengan repercusién en el §-
rea bajo estudio sino b&sicamente regimenes regionales gue
conceda beneficios similares a las radicaciones en cualquier
1ucar de la Provincia, inferiores por otra parte a los de For
mosa e iguales a los de Corrientes, Chaco y Norte de Santa
Fe.

Actividades industriales con posibilidades de localizacifn

Con los elementos expuestos puede confeccionarse un listado
de actividades industriales con posibilidades de localiza-
cidn en el drea bajo estudio y gue cumplen con el reguisito
de utilizar recursos zonales, mano de obra local ¥ contar con

una demanda asegurada a determinados niveles de produccibn.

i) Secaderos de tabaco:

La tendencia del consumo interno de tabaco desde hace a-
- hos estd favoreciendo a los tabacos rubios en perjuicio
de los negros. Deberia promocionarse este tipo de susti-
tucidn en el &rea bajb estudio y proviciar la instalacién
de secaderos dado gue los existentes son en su mayoria
obsoletos e inadecuados lo gue se traduce en pérdidas en
el campo por hojas pasadas (sobremaduras), enmohecimien-

to y manchas por carga excesiva en los galpones.

il) Secadero de madera:

Se verifican actualmente crecientes exigencias del merca

30



iid)

do consuridor de maderas en cuanto a duracibn, resisten-—

‘cia y calidad, Por otro lado se despacha el preducto tan

pronto come es aserrado © con un insuficiente periodo de
estacionamiento con un sobreflete por la humredad conteni
da (50 por ciento) y un deterioro en el precic obtenido.
El secado artificial se convierte asf en una préctica
tecnolégica indispensable. Tradicionalmente la madera a-
serrada se seca al aire requiriéndose en ocasiones va-
rios meses para llegar al grado de humedad déseado, de-
biendo el industrial afrontar los riesgos y erogaciones
propias de’ tan prolongado periodo de secrdo. Este primer

paso hacia la integracibén vertical del s« -tor abre nue-

vas posibilidades hacia otras industrias *omo la del mue

ble.

Fadbrica de muebles:

La escasa integracifn a que se ha hecho referencia se pa
tentiza en los valores que arroja el Censo Nacional Eco-
ndémico de 1974 al indicar que la participacién en el va-
lor de la produccifn del Sector Madera 'y Muebles que tie
nen los aserraderos y talleres de acepilladura es del
90,2 por ciento e€n Misiones y del 50,4 por ciento para

el total del pais; en tanto que la fabricacién de muebles
participa con el 1,6 por ciento en Misiones -« con el

34,6 por ciento en el total del pais.

Misiones es por otra parte importadora de muebles desde
Rosario, Buenos Aires y en menor medida Santa Fe, a la

vez que exportadora de madera frecuentemente con alto

contenido de humedad violentando los mis elementales prin

cipios de racionalidad econdmica en 1o referido a locali
zaciOn industrial y resignando fronteras afuera la gene-
racibn del valor agregado en un sector en donde cuenta

con abundantes recurscs naturales.
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iv)

'Industrializaciénrde citrus:

La industrializacidn de los citricos; dadas 1las caracte
risticas del proceso, tiene lugar en forma excluyente

en las zonas de producci6n, jugos concentrados, aceites
eésenciales, mermeladas, jaleas y dulces, pectina Yy resi
duos para alimentacién de ganado son algunos de los pro
ductos que pueden obtenerse, Y que en general tienen una
interesante demanda externa. De todas formas, los nive-
les de capacidad ocicsa con 1la que han trabajo en los al
timos anos las plantas instaladas en la Provincia produc
to de la oferta escasa de materia pPrima o de los bajos
precios internacionales, hacen que este sector merezca
una consideracién especial Y que la rentabilidad de even
tuales nuevas plantas dependa de factores exbgenos como
la politica cambiaria, por ejemplo, gue deben ser evalua
das detenidamente. '

Alimentos balanceados:

La faena provincial de pollos que alcanzé a 319 mil cabe
zas en 1980 responde a una demanda avida vy centinuarente
Creciente en la Provincia. Las granjas integradas modula-
res observan una pProduccién considerada ¥Ya como tradicio-
nal con limitaciones en el aspecto comercializacidn gue
le impiden pPor ejemplo llegar a la Capital de la Provin-
cia y con falta de integracién en la etapa de producci6n.
Contando con la materia pPrima en la zona (maiz, soja v
mandioca) puede encararse la fabricacién del alimento ba-
lanceado cuya incidencia en el costo de produccibn del Do
1lo puede alcanzar valores altamente significativos ~alre
dedor del 50 por ciento- y de esta forma abaratar sustan-
cialmente_el costo del producto final. En este caso debe-
ria adquirirse el nlicleo proteico e incorporar en 1a zona

los macroingredientes con reducida inversidn ¥ tecnoloaia
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vi)

vii)

viii)

sencilla.

Frigorifico de frutas v hortalizas

La conveniencia de la instalacién de un frigorifico de
frutas en Misiones précticamente no reguiere justifica-
cién. En la zona se producen frutas como el durazno en
septiembre/octubre en donde su mercado no se circunscri-
be ya al &mbito local o regional sino al bonaerense, a
POCO que se incorporen tratamientos de frio que prolon-
guen la durabilidad del fruto. Existen naturalmente o-
tras frutas como el anand o los citricos y verduras y hor
talizas que permitirfan utilizar a plenoc y Gu:ante todo

el ano las instalaciones de frio. Asimismo la incorpora-

_€ibn de tareas como la clasificacibn, tipificacién vy frio

contribuyen a mejorar las condiciones de comercializaci6n

y a obtener sustanciales mejoras en 1los orecios de venta.

Naturalmente este proyectoc, tal vez como ningln otro re-
quiere de una complementacién a nivel de produccién prima
ria en la bfisgueda de las variedades mas aptas vara reci-

bir el tratamiento de frio.

Alconafta:

La obtencidn de alcohol carburante a partir de la caja de
azlicar es una actividad que Ya cuenta con antecedentes en

otras provincias y en el exterior.

De todas formas la rentabilidad de esta actividad esta
condicionada al subsidio de la materia prima o a una mo-
dificaci6n de los precios relativos gue produzcan un en-

carecimiento de los combustibles derivados del petrbleo.

La obtencidn de gas a partir de los excrementos animales

€5 ya una actividad familiar a los productores del &rea
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ix)

x)

xi)

bajo estudio pudiendo encararse en forma racional a esca
la industrial requiriendo por otra parte la aplicacién

de una tecnologia TUY sencilla.

Microtubrinas:

El aprovechariento de los cursos de agua para la obten-
cidn de energfa ha sido tambi&n una preocupacién materia

lizada en la fabricacién de microturbinas semi- artesana-

les gue, como en el caso anterior Puede ser encarado, con

1nver51ones mlnlmas, a nivel industrial.

Citronella, lemongrass Y menta japonesa;

Existen pequefas plantas de destilado pero con utiliza-
cibn tecnolégica pero con utilizacién tecnolbgica muy e-
lemental y primaria. E1 campo para desarrollar esta acti
vidad se presenta positivo, en tanto se aseguren niveles

de inversibn y aplicaci®n tecnolégica elevadas.

Antes de proponer un plan de industrializaci®n en la ma-
teria, se debe hacer una evaluaci6n detallada de 1z mer-—
cha y resultados econdmicos (industriales, comerciales y
financieros) de la nueva Planta de esencia de citronella

instalada en San Ionacio.

La planta estd a cargo de una empresa cooperativa, gue
paga a los productores el 70 por ciento de ios ingresos,
destinando el resto bara cubrir los costos operativos,
financierecs y de capitalizaci6bn de la actividad indus-

trial.
Compost:

Se intent® realizar en este sector el estudio de prefacti

bilidad, con el objeto de alcanzar un anteproyecto defini



tivo, pero la inexistencia de elementos bisicos gue sdlo
pueden provenir de un estudio especIifico de campo imposi

bilitd la prosecucidn de la investicacién.

La planta de compost deberia analizarse con base a tecno
logia simplificada y disponible que existe en el pais, a
decuada a las cantidades existentes de "insumos". El es-
tudio preliminar deber& tener en cuenta la siguiente in-
formacibn: poblacién de las areas urbanas cuyos deshechos
podrian ser procesados, tonelaje de los deshechos domici
liarios e industriales, sistema de disposicidén de resi-

ducs, forma de recolecci®n Yy destino actual, composicién
de los residuos domiciliarios Yy origen, composicibn y na
turaleza de los residuos industriales (industrias subur-
banas, rurales y agroindustrias), extensién y naturaleza
de las areas que se pretende tratar con fertilizantes y

distancias con los centros urbanos Yy suburbancs procucto
res de la materia prima, causa de los deterioros dgue se

desean corregir con el tratamiento de fertilizantes, des
tino de las areas a fertilizar y cronogramas de expiota-

L
ci10n.

Esta lista podria ampliarse incorporando actividages industria
les cuya localizacién en la zona bajo estudio de la Provincia
podria ser adecuada como la fabricacién de chacinados v ermbu-
tidos, derivados lacteos; envases de papel y madera, industria
lizaci6n del banano, pavave, palta, etc., materiales de cons-

truccidn, entre otres,

No obstante se ha optado por sugerir agquellas radicaciones in

dustriales gque refinen las siguientes caracteristicas:

1) Reguieren una inversi&n minima:

2) No exigen obras de infraestructura complementarias que di-



ficulten su instalacién inmediata;

3) No requieren una capacitacién especial de la mano de obra

empleada;

4) La relacitn capital invertido con respecto & la mano de o-
bra ocupada resulta menor gque para otros emprendimientos

1ndustr1ales,

5) Tienen, con excepcidn de la elaboracién de citricos, una

demanda asegurada en el mercado local o regional;

6} cilizan insumos regionales, esmec1almente agquellos produ-

cidos en las granias integradas de produccién;

7) Son medulares, en el sentido que pueden ser ampliados a
posteriori contando desde su puesta en marcha con un nivel

de escala eficiente;

8} Pueden ser encarados por los propios productores.

Sin embargo, no debe perderse de vista que estas sugerencias
si bien est&n fundadas en estucdios realizados en el &rea bajo
estudio, requieren un andlisis de rentabilidad definitivo an-

tes de decidir su instalacién.

Por ello este eguipo de trabajo ha optado, a los efectos de pre
Cisar sus sugerencias, por seleccionar tres de 1los provectes
Y avanzer en la foraulacibn y la prefactibilidad econdmica de

los mismos.

Elios son:

1) La planta de alimento balanceado
2} El secadero de madera

3} El frigorifico de frutas y hortalizas.
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2.8. Principales elementos del perfil tecnoldgico en las activida-

des elegidas

La tecnologia a aplicarse en los proyectos propuestos para el
drea bajo estudio estard estrechamente vinculada a la capaci-

dad de produccién de cada planta en cuestidn.

Como va se ha expuesto y a los efectos de eliminar riesgos de
comercializacidn ante eventuales dificultades de la coloca-
citn de los productos, se ha optado por dimensionar las unida
des productivas de modo que su oferta sea totalmente absorbi-
da por el mercado local y/o regional, o bien sustituyendo pro
ductos gue provienen de extra-zona © bien incorporando walor

agregado a otros ya existentes.

Por lo tanto la tecnolocia a aplicarse debera permitir alcan-
zar niveles ce eficiencia para bajos niveles de produccidn en
la primera etapa aunque no debe olvidarse gue se ha previsto

un sistema modular por el cual el proyecto ira exper ‘mentando
sucesivos aumentos en la capacidad de produccién. De allf gue
la tecnologia deberd contemplar la posibilidad de adecuarse,

con la misma eficiencia a los niveles futuros previstos de

produccidn.

Asimisme se deber& optar por la tecnologia que respetando las
pautas de eficiencia a gue se ha hecho referencia utilice la

mayor cantidad posible de insumos provenientes de 1z zona. Es
ta circunstancia introduce un elemento de ponderacidn varticu
lar en cuanto a ia eleccibn dela tecnologia va gue deberi te-—
nerse en cuenta el impacto que el proyecto produce en activi-
dades ligadas al mismo v que pueden ayvudar a los objetives ge
nerales del Programa de Reconversién Productiva del Area Taba

calera.
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Deberd buscarse en lo posible la aplicacién de una tecnologia
de sencillo manejo vy dque no exija superiores niveles de capa-
citacidn de modo que pueda dirigir su demanda de trabajo al &
rea bajo estudio. No se descarta sin embargo que pueda reque-—
rirse algln personal especializado que deba dirigir la produc
€cidn en los dos o tres primeros anos de funcionamiento de la

pPlanta.

Finalmente deberd tenderse a elegir las alternativas con meno-
res requerimientos de inversi6n de modo ge no entorpecer la

instalacién por problemas de financiamiento ni castigar 2zl pro
yecto con amortizaciones muy altas especialmente en los prime-

ros anos de funcionamiento.

En los provectos cuya prefactibilidad se analiza en el presen
te estudio se verificari que 1la tecnologia sugerida se adecfia

a los principios generales agui enunciados.

En el casc del fricorifico de frutas se ha optado por cé&maras
frigorificas rodulares de f&cil instalacidn Y bajo costo ini-
cial en tanto gue los equipos para el galpdn de empague son de
baja inversidn con relacién a la inversién total y simplifican

las operaciones y procescs de empague.

Para la planta de alimentos balanceados se ha elegido un proce
so basado en equipos probados sencillos ge cperar, de bajo cos
to y fabricacibén nacional ya utilizados por productores avico-
las independientes en Buenos Aires Yy también en Misiones. Las
imaterias primas a utilizarse con excepcién del nficleo, las vi

taminas y los antibi&ticos provienen de la propia regifn.

En el caso del secadero de madera se han evaluado las dos al-
ternativas de produccién consistentes en la construccibdn de
paredes de mamposteria de ladrillo o bien ser e tipo modular

de aluminio. Se ha optado por esta fGltima variante ya gue son
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fé&ciles de transportar y armar y vienen con todos los elemen-
tos incorporados y probados en f&brica de origen. RPequieren

poco tiempo para su armado y puesta en operacibn y pueden des
montarse facilmente v ser transportados a otro lugar. Admiten

obviamente sucesivas armpliaciones sin rigideces en escala.

Cronograma tentativo de gestiones y acciones de obtencifn de

la promocidn y el financiamiento

El programa de desarrollo industrial con los tres proyectos

que se han propuesto para el corto plazo no presenta restric-
ciones serias desde el punto de vista de su financiamiento.

Los niveles de inversidén requeridos son bajos y pueden ser a-
frontados por los propios productores a poco que se organicen
institucionalmente en cooperativas o en cualguier otra modali
dad asociativa que permite aunar esfuerzos para lograr ese ob

jetivo.

De tocdas formas las autoridades provinciales deberian encarar
acciones gque tiendan a abrir posibilidades de acceso a fuen-
tes de financiamiento bajo criterios de fomento a la inversién

¥y gue sirvan de anovo al esfuerzo comunitario.

A modo ejemplificativo se recuerda gque en el art. 3°de la Le
7 J

de Promocidn Industrial 1°1052 de la Provincia de NMisiones se
crea el rFondo de Promocidn Industrial. En el art. 6°de la ci-
tada Ley se establece gue el Fondo se integrard con los si-

guientes recursos:

a) Las contribuciones gue efectlGan la Nacidén o laz Provincia

con destino especifico al apoyo del sector industrial.

b) Los créditos gue otorguen entidades d¢el pais o del extran-
jero con destino a inversiones relacionadas con la activi-

dad industrial.



c) Los reintegros e intereses de cré&ditos por otorcamiento de
garantias o avales, correspondientes a créditos industria-

lesg”,

d) Comisiones a cobrar a las empresas por otorgamiento de ca-
rantias o avales, correspondientes a créditos industria-

les”,

e} Multas y/o recarcos mrevistos en la presente o en otras

normas relacionadas con la actividad industrial”.

"Queda expresamente establecido gue los recursos del Fondo de
Promocidn Industrial se destinar&n al cumplimiento especifi-
co de las finalidades que fija esta Ley. Los saldos existen-
tes al cierre de cada ejercicio pasarin a engrosar los fondos

destinados al ejercicio siguiente”.

Este Fondo no ha cumplido al presente los objetivos para los
cuales ha sido creado, descontandose gue su efectiva instru-
mentacibén podria ser de suma utilidad para promover via dispo
nibilidad de crédito la instalacidén de empresas industriales

en el &rea bajo estudio.

En forma alternativa, o mejor aln complementaria, podria revi
talizarse la situacifn de COFIRBENE o cualquier departamento de
inversién de un hanco local a los efectos de encarar una poli
tica de creélto barato y de largos plazos de amoriizacidn pa-

ra financiar proyectos de inversién.

El problema de las altas tasas de interés habitualmente disua
soras en una decisidn de inversidn encuentran su origen en el
sistema financiero instaurado en 1977 v cuya modificacidén o a-
decuacidn escapa a las facultades de una jurisdicci6n provin-
cial. No obstante el monto de las necesicdades agui propuestas,
al mencs para el corto plazo, hace cue las autoridades provin

ciales puedan acudir con recursos propios o generados en la

41



2.12

.

actividad econdmica pProvincial a atender tal financiamiento.

bPrerequisito a menudo decisivo en pProyectos de inversién.

En Gltima instancia el estudio de rentabilidad realizado ase-
gura una razonable tasa interna de retorno, por 1lo que asegu-
ra la posibilidad de autofinanciamiento en el corto plazo en

cada uno de los bProyectos estudiados.

En el caso de las inversiones en infraestructura va se ha ex-
plicitado gue para la realizaci6bn del presente programa no se
requieren obras adicionales a las Ya realizadas o a las va

bPrevistas por organismos nacionales o provinciales.

Resumen y Conclusiones

Este equipo de trabajo entiende que el programa de desarrollo
industrial gue debe instrumentarse en el marcoe del Plan de Re
conversidbn del Area Tabacalera de Misiones debe partir de 1los

siguientes supuestos:

1} Las actividades industriales deben consistir principalmen-
te en 1la elaboracién e incorporacién de valor agregado g

los recursos naturales de la zona.

2) La demanda dirigida hacia esos sectores debe estar asequra-
da o provenir de la regién v de los Principales centros po-
blados de la Provincia de modo de evitar en lo posible eg~
fuerzos de comercializacibn v riesges en la colocacidn de

la produccibn.

3) La inversién per cé&pita debe ser 1a menor posible atendien

-

ao al recurso mano de obra, excedentario en la zona.

4} La tecnologia dehe ser sencilla, preferentemente de origen

nacional, eficiente para los niveles de produccidn bropues-

=3
[x*]



tos y que admita futuras anpliaciones de la capacidad pro

ductiva.

5) Tratar de utilizar en lo posible la infraestructura econd—
mica existente evitando restricciones o impedimentos en la

inmediata aplicacién del programa.

6) Lograr la agrupacién de los productores de modo de aunar
esfuerzos que atiendan no sdlo a las necesidades de finan-
ciamiento del programa, sino también a4 garantizar la ofer
ta de materias primas a las nuevas Plantas en calidad y

precio.

Asimismo se ha avanzado en la prefactibilidad de tres proyec
tos industriales considerados por los niveles de inversién re
queridos y las altas tasas de rentabilidad esperadas, como de
inmediata ejecucidn. E; asi como se sugiere un Cronograma de

radicaciones a saber:

a) Corto plazo: planta de alimentos balanceados en el Departa

mento de 285 de Mavo,secadero de madera en Caingués y frigo
rificos de frutas y hortalizas en el Departamento 25 de Ma

yo.
Estos tres provectos para los cuales se ha realizado el es
tvdio de prefactibilidad reguieren una inversidn total de

44.645,8 millones de pescs de diciembre de 1982,

b) Mediano plazo: pueden encararse los provectos para la fa-

bricacién de microturbinas, biodigestores, fabricacién de

muebles, etc.

.¢) Largo plazo: extraccitn de almiddén a partir de la mandio-

ca, destilacibn de esencias, industrializacién del citrus,

aiconafta, secadero de tabacos, etc. Rlgunas de estas acti



vidades deberan ser analizadas exhaustivamente a nivel de
Proyectos anites de sy instrumentacién, Y en otras depende
ra de condiciones ajenas a la pPropia Provincia Yy a la acti

vidad, como la politica cambiaria, por ejemplo.

La Provincia deberia prestar todo su apovo politico para que
e€stos proyectos Propuestos en el corto Plazo obtengan los bene
ficios previstos por la legislacién bromocional a nivel nacio
nal y obtener el financiamiento necesario si asi lo reguirie-

réen.
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ANEXO I. EL SECTOR INDUSTRIAL MNISTIONERO

€.

1.

La estructura productiva provincial

La Provincia tiene un desarrollo industrial muy bajo carac-
terizado por perder elevado nivel de valor agregado en su

produccién que se industrializa fuera de sus limites.

Comparado con el Froducto Bruto Interno de la Naci6n, la es

tructura productiva misionera difiere sustancialmente.

Las estimaciones realizadas para Misiones correspondientes
al ano 1980 acerca de la participacifn dela industria (manu
factura, electricidad, gas, agua y construccifn) es pareci-
do al nivel del afio 1975, perc debido sustancialmente al
crecimiento que en los Gltimos ahos tuvo la industria de la
construccifn.

Cuadro N°1

Estructurs productiva de Argentina v Misiones (%)

Sector primario 15,3 15,5 14,9 16,5 34 36,1 35,2

Sector secundario 33,6 34,4 32,3 29,5 26 18,9 24,7
(construcciones) (5,9) (7,1) (7,4) (7,2) (8,6} (13,6)

Sector terciario 51,1 50,1 52,8 53,8 40 45,0 40,1

Nota: La fuente de iz estructura argentina, FIDE, es INDEC, Evelucidn de
las Cuentas Nacionales, 1982.

La estructura de Misiones: (1975) Secretaria de Planeamiento, Planp
de Misiones 2000. (1977 y 1980) Atlas Total, N 76, Centro Editor
de América Latina, p. 155.




En 1980 la Provincia de Misiones contribuyd con el 0.98 por
ciento del PBI de Argentina, a pesar de manter el- 2,08 de la
poblacién.

En ese ano, segfin algunas estimaciones que se presentan en
~el cuadro anterior, "una estabilizacién del sector primario
a pesar de la fuerte expansiébn de la silvicultura Yy un consi
derable incremento de la actividad secundaria, como conse-
cuencia del crecimiento de la industria", 1/ con respecto a
1977. Este QGltimo incremento se explica por el de la cons-~
truccibn. Con relacién a la fuerte tendencia tradicional de
Misiones de producir para industriaiizar en el sur sufre un
importante corte con las localizaciones de la celulosa Y pa-

pel en la Provincia.

La industria con construccién se habia estahilizado al tener
el 10,3 por ciento del vroducto bruto interno provincial en
1977 y 11,1 por ciento en 1980. E1 crecimiento del sector se
cundario se explica por la construccidén y los sectores gas,
electricidad y agua. Entre esos mismos anos la construccidn
pasb del 8,6 por ciento al 13,6 por ciento: o sea gue la
construccibn de representar el 45,5 por ciento del sector se
cundario pasd al 55,1 por ciento en 1980. En el orden nacio-
nal, la participacibn de la construccifn es sustancialmente

inferior.

El bajo gredo de la industrializacifn de la Provincia de Mi-

siones se evidencila en los siguientes cuadros.

1/ Atlas Total



Cuadro 2
Misiones: Establecimientos industriales

1874 1978 1979 1980 1981
Narero de establecimientos 2.688 582 466 494 669
Personal ocupado 16.273 11.125 9.538 9.424 10,943
Personal /N°establecimientos 6 19 20 19 16

Nota: las fuentes de (1974) es el Censo Nacional Econfmico y los ancs
{1978, 79, 80 y 8l) corresponden a datos del Registro Industrial
Nacicnal.

Como puede observarse, la cobertura del Censo y del Regis-
tro Industrial son distintas: 1la muestra del Registro in-
corpora, en su mayor parte, a las empresas de mediano y
gran tamaho por lo gue el promedio de empleo por estableci
miento es de 19 personas, frente al afo 1974 que fue de 6
personas. La ampliaci6n del RIN en 1981 lleva dicho prome-
dio a 16 personas pbr fabrica 1/.

51 bien no son comparables los datos en forma cronolbgica,
si lo son respecto a la participacién de la industria mi-
siconera en la industria nacional por lo gue puede percibir
se el significado gue alcanzara en 1974 respecto al nfiimero
de establecimientos aungue si con relacién a la manc de o-

bra.

1/ E1 RIN representa en Misiones la sigquiente cobertura del Censo de

~ 1974. En nimero de establecimiento Fue del 21,7 por ciento (em 1978),
17,3 (1979), 18,4 (1980) y 24,9 (1881). En persona ocupado en la
Provincia, los datcs del RIN scbre el del censo significh el 68,4
por ciento (em1378), 58,6 (1979), 57,9 (1980) y 67,2) (1981). Cbvia
mente esta oobertura estid tambi®n influenciada por el cierre de nume
rosas ampresas industrial que sufrid la Provincia desde 1976 y por
el efecto contrarioc de la apertura de nuevos establecimientos luego
del Censo.



Cuadro 3
Participacién de la industria de Misicnes en el total nacional

Establecimientos Personal ocupado
1974 2.688: 134.889 = 1,99 16.273: 1.609.434= 1,01
1978 582: 35.706 = 1,63 11.125: 1.103.323= 1;01
1879 466: 30.637 = 1,52 9.538: 1.021.481= 0,93
1980 494: 31.763 = 1,56 8.424: 973.659= 0,97
1081 669: 39.020 = 1,71 10.943: 1.077.473= 1,02

La industria del Area Tabacalera

Por su parte, la regi6én tabacalera en estudio es una zona de
gran dispersidn industrial, con zonas de importante concen
tracién como Oberd:y otras, como Caingu&s y 25 de Mavo,

gue se encuentran muy rezagadas.

De allil que estas {iltimas deben ser prioritarias para el
proceso de industrializacién de la produccidn de las gran

jas modulares integradas.

En los cuadros siguientes se muestra la participacidn re-
lativa del &area conformada por los siete Departamentos y

por el area con exclusidn del Departamento de Oberi.

Con Oberd el &rea significa alrededor de la mitad de los es
tablecimientos y del personal ocupado Y sin Ober& la parti-
cipacibn, en ambas variables, se reduce a un tercio de los

totales provinciales.



Cuadro 4
Industrias de Misicnes y del Area Tabacalera

Namero de establecimientos:

Misiones
Area tabacalera
Area tabacalera (s/Cher3)

Personal ocupado

Misicnes
Area tabacalera
Area tabacalera (s/Cber3)

Perscnal/Establecimientos

Misiones
Area tabacalera
Area tabacalera (s/Cberd)

Fuentes: Ver nota Cuadro 2 y llamada 1/

2.688
1.325
871

11.374
4.618
3.674

582
284
205

11.125
5.799
3.930

19
20
19

466
231
170

9.538
4.757
3.3186

20
21
20

494
n.d.
n.d.

9,424
n.ad.
n.d.

19

669
n.d.
n.d.

10.943
n.d.
n.d.

16

La participacifén de la industria del &rea sobre todo el te-

rritorio provincial se presentan en el Cuadro 5. Si bien en

tre 1973/78 se alcanza a percibir una leve mejora con res-—

pecto a los establecimientos ubicados en el &rea tabacalera.

existiria un efecto contrario en la ocupacidn,

to en el area tabacalera total con Oberd,

m&s manifies

Departamento don-

de 1la desocupacién industrial debe haberse hecho sentir, en

forma obvia, con mayor fuerza.

[ %]
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Cuadro 5
Participacién porcentual de la industria del Area tabacalera

en la Provincia

1974 1978 1979
Nimero de establecimientos
Area tabacalera (7 Depts) 49,3 48,8 49,6
Seis Dpts. del Area tabacalera 32,4 35,2 36,5
Personal ocupado
Area tabacalera (7 Depts) 40,6 52,1 49,9
Seis Dpts. del Area tabacalera 32,3 35,3 34,8

Muentes: Idem Cuadro 4.

El subsector industrial de los proyectos propiciados

De los subsectores de los tres proyectos gue se propician
en el presente estudio, en Misiones tiene un gran desarro-
lio la rama industrial con base a la produccidn forestal,
aunque es conocida la situacibén que afin queda un gran cam-
po para proyvectes gue incrementen el producto bruto er la

Provincia.

La industria de -los alimentos balanceados no existia en
1974 en la Provincia, aungue recientes ensayos como el de
Linea Cuchilla, en el Departamento Libertador General San
¥artin, se presentan como ifuy propicios porgue baja, en
forma sustancial, costos en desmedro de los altos fletes
gue deben pagarse por la "importacién" del producto o de

los concentrados.



Por su parte, como puede observarse en el siguiente cuadro
con base a los datos del Censo Econdmico Nacional de 1974,
el desarrollo de la aplicacién del frio y envase de la fru
ta, hortalizas y legumbres, era bajo, ya sea por el nQmerc
se considera que varias de las firmas se aplicaban a la e-

laboraci6n de dulces, pulpas, etc.

Cuadro 6
Censo Econdmico Nacional: Subgrupcs Industriales en Misiones

31132 31220 33111
Nimero de establecimientos 7 0 723
Personal Ocupado 330 0 2.212

Nota: 31132: Elaboracién y envasado de frutas, hortalizas y legum
bres (frigorifico y empaque)

31220: Elaloracién de alimentos preparados para animales
{alimento balanceado para pollos)

33111: BAserradero y otros talleres para breparar la madera
{secaderq) .
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ANEXO I

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA SEIECCION DE PROYECTOS

Los tres proyectos que se presentan estan dirigidos a:

- integrar la produccibn agricola con la industrial;

- 1lntegrar la produccidn de las granjas con una etapa hacia a-

delante que asegure mejores precios y competir sin dificultad
con demandas existentes;

- posibilitar el desarrollo del sistema integrado modular a la
produccidn industrial, con empresas de tamano adecuado para

extender el esquema de las granjas a la actividad industrial

Otra de las restricciones que se tuvo en la selecci&n es que el
proyecto tuviera asegurado sustancialmente la materia Drima por
la produccidn presente o futura de las provias granjas integra-

das (donde el criterio agrondmico y econdmico son sus condicio-

nantesl

Con respecto al mercado se tratd en primer lugar en la posibili
dad de sustituir insumos "imnortados" por la granja (proyecto
de alimento balanceado} o gue el mercadc existente se ase-urara
por la mejora de la “"calidad" industrial {madera aserrada y
frutas y hortalizas seleccionadas y conservadas). En el primer

caso, el mercado lo crearon las granjas integradas.
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Los otros condicionantes para la seleccifn hacen al tamano,
Yy por ende, al riesgo de la inversién y financiamiento del
proyecto, a la poca complejidad del proceso industrial, a
la disponibilidad local de equipo v a la tecnologia disponi

ble gue no exija mano de obra con alto entrenamiento.

Localizacidn

En el caso de los provectos propiciados -de integracién de
la produccidn agraria- su localizacifn coincide con la poli
tica de promocibn industrial de la Provincia, y ésta incide

fuertemente en la definicién de su localizacién.

Con relacidn al proyecto de secadero artificial se ve con
buenas perspectivas al Departamento de Caingués; va gue es
el gue alberga la mayor cantidad de agserraderocs del area
tabacalera, este provecto, cuya variable principal de loca-
lizaci6n es la ubicaci6n de la waders goza también de la ca
racteristica de modularidad, de facil y rapido meontaje, pue
de basarse incluso en la energia ofrecida por las microcen-
trales de turbinas hidr&ulicas y puede planificarse con ba-
se a peguenas plantas ubicadas en distintos lugares relati-
vamente cercancs. Por otra parte, si se buscara ios benefq-
cios de la Zona 1 Area de Frontera, no debe olvicdarse gue
25 de Mayo dista por carretera solamente 35 kildmetros de

Campo Grande.

Adem&s del forento de &areas, la legislacidén provincial ponde
ra a las primeras inversiones que se iocalicen en poblacio-
nes peguenas, especificamente a las de menor a tres mil ha-

bitantes.

Las capitales de 25 de !layo y Cainguis no superan ese limi-
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te (Alba Posse no alcanza a mil habitantes y Campo Grande
registrd 2770 personas.

Por ello en el departamento de 25 de Mavo se propicia la lo
calidad de 25 de Mayo Y en Cainguds la poblacién de Campo
Grande o la de 2 de Mayo, aungue el factor de localizacién

(madera) podrfa beneficiar a esta Gltima.

Tamanos posibles

Los tamafios de los tres proyectos estan establecidos en cuan
to al costo del proyecto, su rentabilidad, el riesgo de 1la
inversidn, la dlsoon1H111dad de tecnologias simples gue no
reguieren recursos humanos altamente tecnificados y de ca-

racteristicas modulares en cuanto a su crecimiento.

Por la Gltima variable Y el bajo nivel de inversién propio

de las granjas se han buscado proyectos de mini- inversidn.

Con relacidn al tamaho ¥ al mercado, debe recordarse gque en
los tres casos se trata de no crear un mercado, en funcidn
de los niveles de produccifn. En el casc de la produccidn
de alimentos balanceadbs, el tamano estd directamente diri-
gido a la demanda de las granjas integradas. La ampliacidén
de la indvstria estari directamente dimensionada a la am-

pliacién de la producci®dn en las granjas integradas.

El proyvecto de empague vy frio del mismo modo, no necesita
de un nuevo mercado, sino que va dirigido a optimizar las
condiciones de venta Y la posibilidad de elegir el momento

de realizarlas.

El cesoc del anani es manifiesto: en enero de 1983 el anan&
misionero se vende en el mercado de concentracién de Buenos

Aires @ un 60 por ciento menos dque el brasilefo porgue no
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presenta clasificacidn y se envian juntos anandes de distin
to tamano y especies, siendo de la misma calidad gue el im-
portado. La falta de aplicacién de frio impide, en el caso
del durazno, su venta "primicia® en mejores condiciones, va
gue el producto lo permite, porgue incluso se lleva en avidn

al mercadc de Buenos Aires.

El tamano del secadero de madera obviamente no est§ influif
do por el mercado de madera, va que lo gue se hace solamen-
te es lograr un mayor valor agregado en la cadena comercial
de un producto cuyo mercado existente es infinitamente ma-

Yor a la pequefa escala del proyecto gue se presente.

Con relacifn a la demanda de insumos, obviamente no incide
en la produccibén de madera en el caso del secadero, donde

podria incluso demandar a terceros.

Pero los tres provectos ' estadn relacionados con la produc-
cidn de las granjas y en este caso su caracteristica de mi-
niproyecto con posibilidad de modular de crecimiento hace
que la materia prima, en todos los casos, esté asegurada.
En algunos de los productos ya existe la produccidn; en o-

tros —-como el durazno- tendran gue incrementarse.

Tecnologias

En todos los casos la tecnologia disponible no es complica
da ¥ estad al alcance de todos los productores. Inclusg, cdu-
rante el estudio se han pedido cotizaciones de equipos con
vencionales y en algGn caso, como la linea de envase de
frutas y hortalizas, se solicitd la simplificacidén con el
objeto de sustituir capital por la mavor utilizacidn de ta

reas manuales,

Toda la tecnologia gue se presenta - incorpeorada al equipa-
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miento- es enteramente nacional.

Disponibilidad de materias primas

Los proyectos tuvieron como primer tamiz la existencia de
materia prima en la Provincia y la potencialidad de produ-
cidas en las propias granjas moduilares integradas. No se ha
querido hacer un esquema tedrico de un plan industrial pro-

vincial sino un programa primario de produccién industrial

con base al desarrollo agropecuario de las granjas. De alli,
gue en la {ltima evaluacidn de los proyectos industriales
con la ingenieria de detalle se deberan hacer analisis de e
valuacidn combinada con la produccién de las granjas. Esta
metodoleogia ser& correcta, porgue se trataron de desarro-
liar provectos directamente relacionados con las activida-
des de las granjas, para gue mejoren las condiciones econb-

micas de las mismas.

El desarrollo de estos proyectos no anulan el de otros pero

se considera gue esa etapa es subsiguiente al de los proyec

tos gue se presentan por tener asegurado el mercado.

Disponibilidad de manc de obra

La misma naturaleza tecnoldgica de los proyectos reguiere

mano de obra con el entrenamiento presente. S6lo en el caso
del proyecto de alimentos balanceados deber& contratarse un
técnico que permita desarrollar los datos de naturaleza téc
nica {(materia prima) gue debera@n proveerse al servicio con-
tratable que utiliza técnicas computacionales, como asi po-
der ser responsables de la combinacibn de los macro y micro
ingredientes que surjan de las combinaciones optimizadas por

el mencionado servicio de computacién.
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En los otros proyectos existe y esti dirigido a la venta a ma-
yoristas institucionalizados. Se desechd, por lo menos en el
actual desarrollo del SMIP la propuesta de proyectos indus-
triales con mercados absolutamente manipulados por pocas em;
presas (destilacibn de esencias, cuyo perfil de proyecto se
agrega en el programa de tecnologia agropecuaria), o mercados
que deberdn crearse con la venta muy atomizada a peguenos pro
ductores en que deberan hacerse esfuerzos Yy costos elevados
de comercializacidn a minoristas (caso de envases de vidrio,
que por ejerplo en la Cooperativa Oasis se pretende sustituir en
parte por envases plasticos e incluso, en forma similar, la

produccidn de dulces).

La existencia de produccién local por grandes proyectos (fri
gorificos de carne, chacinados) con los gue habria de compe-
tir o la situacidn de mercados internos totalmente satisfe—
chos con capacidad instalada que afin con exportacidn, no se
prevé en el mediano plazo la conveniencia de arriesgar inver
siones, como en el casco de verduras congeladas, también -se

desech®d aungue al principio se consideraba probable.

Entre los proyectos gue se deshechan luego de avanzar en sus
anadlisis se cuenta el de compost, porgque si biern se integra
con las granjas via insumo (fertilizantes naturales) su fac
tibilidad econdmica surge de los deshechos met&licos gue pu
diera contener siendo el componente de fertilizante un sub~

producto no determinante de la viabilidad.
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Los proyectos de secadero Y envase-frio no reguieren manoc
de obra con formacién especializada gue no exista en la zo-

na.

Requerimientos financieros

Dado que el factor escaso en el sistema modular integrado de

produccidn es el capital, se proponen microplantas de muy ba

jo nivel de inversiédn fisica Y de bajo nivel de capital circu
lante.

También debieron seleccionarse proyectos que pueden obtener
los beneficios promocionales, que incluso se introducen en
los mismos, y que puedan localizarse en departamentos vy cen

tros urbanos gue obtengan el miximo de beneficios.

Ello ha permitido que en los tres proyvectos asumamos un ca-
pital propio bajo, va gque la promocidn industrial permite
que el recurso escaso del capital se reduzca considerable-

mente para el inversor privado.

Tipificacifn de los beneficios obtenibles por la lLey Provin-

cial de promocibn industrial Y otros beneficios provincialesg

Partiendo del supuesto de que la planta de alimento balancea
do y el frigorifico v empaque de frutas y hortalizas se ubi-
can en 25 de Mayo correspondiente a la Zona 1 Area de Fronte
ra y el secadero en Caingués, en la Zona 2 Centro Oeste y de
que las tres plantas se ubican en poblaciones menores a tres
mil habitantes, a continuacidn se cuantifican los beneficios

a recibir.

Los tres proyectos cumplen con los objetivos de 1a Ley Pro-

vincial de Promocidn Industrial Nfimero 1052.
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— Se logra una elevada tasa de crecimiento industrial en
las poblaciones a localizarse y favorecen la satisfaccidn

de necesidades bé&sicas en el caso de los dos alimenticios.

- Fomentar la industrializacién de los recursos naturales

agregando mayor producto bruto.

- Se instalan (los dos proyectos alimenticios) en Area de

Frontera y otras zonas prioritarias (secadero).

- Eleva los niveles de empleo revirtiendo el proceso migra

torio de la zona.

- Estimula las actividades industriales con pesibilidades de
exportacibn (frutas y hortalizas frescas e industrializa-

das) y sustitucidn de importaciones (anana v banana).
Pueden recibir los siguientes benficios:

-~ Créditos para financiar o prefinanciar por tratarse de
construccidn y equipamiento de rubros; los crdditos serin
del 70 por ciento de la construcci6n Y 80 por ciento de

la maguinaria, ya qgue son de origen integramente nacional.

— Aval del gobierno provincial de la financiacibn de 1la
construccidn v eguivamiento. Las comisiones serin de fo-

mento.

- Inmuebles del dominio privado del Estado comprados, loca-
dos o cedidos en concordato con facilidades de pago. En
caso de compraventa deberd efectivizarse al contado el 20
por ciento y constitufrse hipoteca de primer grade. EI
plazo podra ser similar al obtenido para las desgravacio-
nes impositivas. Las amortizaciones podran tener un perio
do de gracia de un ano y se efectivizaran semestralmente,
iguales y consecutivas, con un interés anual hasta del u-

no por ciento més la actualizacién por el fndice de pre-
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cios agropecuarios.

a) Exencidn cde impuesto: por actos inherentes a la sSuUsSCrip-
cibn del capital y constitucién societaria, tramitacién
de escrituras, transferencia o inscripcién de inmuebles,
al consumo de energia eléctrica, impuesto inmobiliario,
sobre ingresos brutos, a los automotores, a las fuentes

del pais.
El plazo del beneficio impositivo serd el siguiente:

P= 10a + Eb

siendo a=0,5 + £

b=xl + x2 + x3

En los tres proyectos el sumando fl=0,10 DY ser toda la
materia prima de origen provincial (s6lo en alimentos ba
lanceados para pollo lo "importado” lo constituve el nfi-
cleo vitaminico que en el costo total de los insumos es

minimo) .

f2= 0 para los tres nro-
yectos por no alcan_axr a ocupar mé&s de 30 personas en ror

ma estable.

f3= ¢,1C por buscar la lo

calizacidn en ciufacdes de menos de 3.000 habitantes.

t,= 0,20 por localizarse

en zonas 1 (2 proyectos) v £,= 0,15 para el caso del se-

cadero de maaera.

El sumando X% 0,60 para la Zona 1 (2 nroyectes) vy x,= 0



para la Zona 2.

El sumando X= 0 porgue el proyecto en sus primeros anos,
no estd destinado a exportar m&s del 30 ror ciento de su

produccidn anual.

El sumando x3=0 porque si bien se trata de productos in-
cluidos en la némina de actividades industriales del sis
tema de promocidn industrial, no est&n considerados espe
cialmente como productores Prioritarios contemplados en

decretos especiales a dictarse.

Por lo tanto, los nlazos son los siguientes:

Proyectos de alimentos balanceados y de frio-empague de

frutas v hortalizas

Plazo= 10{(0,5 + 0,10+0,0+ 0,10+ 0,15} + 5(0,0 40,0 +0,0)

p= 4 anos.

Como se ve, la definicidn de la localizaciédn en Cainguéds
hace perder casi lé mitad del plazo de la desgravacién e
incluso los beneficios de diferimiento de impuestos, por
lo que en este punto deberia reestudiarse la posibilidad
de una localizacidn alternativa para el proyecto de seca

dero de madera.

En los casos de alimento balanceado v de aplicacién de
frio/empacue de frutas v hortalizas, la desgravacién tie

ne la siguiente escala:

Exencibn: Primer aho 100%
Segundo ano 100%
Tercer ano 160%
Cuarto afio 100%

Quinto ano 100%
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Desgravacidn: Sexto anho 80%

Séptimo aho 70%
Octavo ano{primer semestre) 60%
Diferimiento: Noveno ano 50%
Décimo 40%
D&écimoprimero 30%
Décimo segundo 30%
Décimo tercero 30%
Décimo cuarto 3C%
Décimo quinto 20%

En el proyecto de secadero, la desgravacién de los cua-
tro anos serd del 100 por ciento. La alternativa de loca
lizarse en 25 de Mayo asimila el plazo y, por ende, la
escala de los otros proyectos con inclusidn del diferi-
miento del pago de impuesto gue solamente esté previsto

para la Zona de Frontera.

Los impuestos diferidos se realizar&n en 5 anualidades i
guales y consecutivas a partir del décimc-octavo afo de
la puesta en marcha, sin intereses y solamente actualiza

dos por el indice agropecuario nacional.

Otros beneficies: provisién de energia, agua, comunica-
cicnes y otros servicios en turnos y precios preferencia

les,

Las tarifas preferenciales guedarin determinadas por los
costos reales de su generacidn o produccidn ya gue no po
drén ser inferiores a los mismos Y por un plazo similar

al del beneficio impositivo.

También el Estado Provincial otorga al provecto indusg-
trial asesoramiento, colaboracibn, gestibn e interven-—

cibén directa a la proyeccibn, financiacibn, instalacifn



c)

d)

Y normal desenvolvimiento como asf también preferencia en

las licitaciones. El asesoramiento alcanza a las gestio-
Des para acogerse al régimen de promocibén industrial na-
cicnal y a la defensa ante las contingencias del mercado

exterior.
Créditos y avales

El funcionamiento del fondo brovincial de promociBn in-
dustrial permitir& obtener cré&ditos para adquirir-:-equi-
pos, hasta el 80 por ciento del valor de los mismos y

el 70 por ciento del valor de 1la construcciétn (estos por
centajes se reducen al 70 y 60 por ciento, respectivamen

te, en la Zona 2).

Los avales gue otorga la Provincia alcanzan al 80 y 70
por ciento de los valores de los equipamientos y de 1la
construccién, respectivamente, en la Zona 1 y al 70 y 60

POr ciento en la Zona 2.

Compra de bienes del Estado Provincial

Para los terrenos, los saldos de 1la compra sufriran un
interés del uno por ciento anual en la Zona 1 y del 2

por ciento en la Zona 2. ' .

Sectores de los provectos propiciados

La Resoluci6n 118 del Ministerio de Hacienda y Economia
de la Provincia de Misiones establece ia némina de acti-
vidades industriales incluidas en 1a promocién indus-

trial.

En el grupo 5, Subgrupoc 01 incluye a 1la Deshidratacién,
desecado y congelamiento répido de frutas v otros vege-~

<

tales comestibles,
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El Grupo 7, Subgrupo 10 prevé la elaboracién de Produc-
tos preparados para alimentaci®n animal, enlatados, con

gelados o secos,

El Grupo 10, Subgrupo 01 incluye al Aserradero Y capaci-
dad instalada superior a los dos mil pies cuadrados por

hora.

Tambi&n se puede beneficiar la actividad de microturbi-
Ras pero no estaria prevista la fabricacién Qe alcohol
carburante a partir de la cana de azQicar, aungue el Gru-
po 22, Subgrupo 42 con una interpretacifn amplia la po-
dria incluir en 1la Agroindustria, como industrializacidn

de otros frutos tropicales o subtropicales de la regidn.

Extensidn de los beneficios impositivos a la actividad

pPrimaria

Para el programa de extensién del sistema modular de las
granjas, pOor su concepncién de tipo integral en 1la prbdug
cibn horizontal, la lev provincial facilita la integra-
cibn vertical en blisqueda del aumento del valor agregado
local.

En este sentido, la ley establece un principio gue redun
da en la rentabilidad -no cuantificable por ahora de es-
te anteproyecto- de los provectos industriales sino tam-

bién de la prodtccibn primaria de las granjas.

El articulo 11, inc. r del Decreto Reglamentario General
NGmero 1543/79 establece explicitamente que "Cuando 1la in
dustria promovida reguiera el concurso de actividades a-
gropecuarias y/o forestales para la obtencién de la mate
ria prima destinada a la micsma, se eximiri del pago de

impuestc inmobiliario a las extensiones de tierra desti-
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nadas a ese fin, ya sea explotadas vor la empresa o por

terceros, debiendo actuar 1la autoridad de avlicacién con

ajuste a las sigquientes prescripciones".

Las condiciones se resumen de la siguiente manera:

1)

ii}

111)

iv)

v}

Solicitud fundada de los beneficiarios.

Probar que la produccién primaria (cantidad o cali-
dad) sea insuficiente o inadecuada para los reqgueri
mientos del proyecto industrial. Esta condicién exi
ge un detalle de oferta, que en el programa de co-
mercializacidén en muchos de los productos queda de-
mostrado y que especificamente para cada materia pri

ma deberd ser demostrada.

Si se diera el caso de produccibn agricola cooperati
va y produccidn industrial de la misma cooperativa,
debe demostrarse que el objetivo es 1la integracibn
productiva agroindustrial. En el caso de granjeros
no cooperativizados pero s{ asociados para la pro-
duccidn industrial facilmente es demostrable el ob-

jJetivo de integraci6bn vertical.

La produccibn agroindustrial beneficiada podré alcan
zar a dar el beneficio de concesién de tierras fis-

cales para la produccién agropecuaria.

Comprobar el destino de la producecifn agropecuaria

y forestal respecto del proyecto industrial.

La duracidén de la exencidén Y desgravacién del impuesto de

las granjas tendria el mismo plazo gue el proyecto indus-

trial en gue se ata.
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Beneficios de la Ley 21.608 de Promoci6én Industrial

Los beneficios obtenibles en la jurisdiccién nacional se

reducen con la aplicacifn que se biene haciendo en los al

times anos de los instrumentos legales,

aj

Exencibén y desgravacifn impositiva

Impuestos a las Ganancias, sobre Capitales y Patrimonio
y al valor Agregado, Exenci6bn en los cinco primeros a-
nos y a partir del sexto afio 90 por ciento de desgrava-
ciones, séptimo aho 80 por ciento, octavo afic 70 por
ciento, noveno afic 50 por ciento y décimo ano 30 por

ciento.

Impuesto de Sellos: Exencidn en los 10 primeros anos de

preoduccidn.

Diferimiento y deduccibn impositiva

Podran obtenerlo los inversionistas del provecto, hasta
el 75 por ciento de su inversifn y se efectivizari a
partir del sexto ano de la puesta en marcha del proyec-

to.
Les inversores pueden deducir para el impuesto a las ga
nancias la inversibn directa que hagan al provecto pro-

mevido.,

Sectores promovidos en el Nordeste

Entre los sectores promovidos especialmente se hallan:
1.9 Secado de madera para estacionamiento r&pido; II.3.

8. Alimentos balanceados vy II.3.17. Industrializacién

de fruta, legumbres y hortalizas producidas en la regidn.

Bebe recordarse que la jurisprudencia administrativa de
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la Secretaria de Estado de Desarrollo Industrial de 1la
Nacién ha admitido la aplicacidn de frio a las frutas

como industria frigorifica.

Tambi&n se promueve la produccifn de IT.3.33 Alcoholes
de melaza y /o cereales de la regién y subproductos y
i1V.7. Fabricacifn de equipos (caso de microturbinas) y
productos met&licos a ser utilizados por la industria

regional.

Extensi6n de los beneficios impositivos

Los productores Ae materias primas que produzcan para
los proyectos de secadero, alimento balanceado y frigo-
rificos de frutas y hortalizas se benefician de 1a exen
¢cién y desgravacién del impuesto al valor agrecado con

la misma escala que la del broyecto.

“ri.7. Desgravacibn por inversiones nuevas

Por la Ley 22.371, del 9 de enero de 1981 (B.0.19-1-91) se
estableci® un régimen de beneficios a las nuevas inversio-

nes destinadas a equipamiento agropecuarico, industrial y ele]
mercial.

Los proyectos industriales que se presentan pueden benefi-
ciarse de los subsidios Que otorga la D.G.I. de la Naci6n
per su equipamiento industrial, mediante reembolsc fiscal
del impuesto & las ganancias. En la Provincia de Misiones
el subsidio es del 30 vor ciento siendo del 35% en Areas
de Frontera del valor de 1la compra del equipamiento indus-
trial neto al impuesto al valor agregado. Es condicidn de
que el eqguipc adguiride sea nuevo pudiendo ser de produc-
cidén nacional o extranjera, que es el caso de los provec-—

tos que se propician. Por su parte, el I.V.A. pagado queda
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como saldo a favor de la empresa.

También existe una pequefa ventaja crediticia a través de
la Com. A246 BCRA para peguehas y medianas empresas gue ad
quieran bienes de uso. Al obtener el crédito, .con un plazo
de un anho, puede descargarse el 4 por ciento anual sobre
el préstamo indexado por el indice convenido sobre el caoi

tal ajustado.

Estimacién de las inversiones

-

La suma de la inversidn fija en los tres proyectos es de so
lamente 27.149,4 millones de besos, a los.que agregando el
capital circulante alcanza a una suma de 44.645,8 millones

de pesos de diciembre de 1982,

Obviamente, los provectos Y Sus tamanos han sido seleccio-
nados teniendo en cuenta 1la restriccidn de invertir, pero
siempre en condiciones de existencia de mercado, tratando
de dejar de lado a todos los proyectos gue deberian iniciar
se creando un mercado nuevo o de gran competidad de produc-

tos misicneros o de otras Provincias.

Evaluacidén de la plantaz industrial

De la evaluacién de los prcyectos, podemos sintetizar los

siguientes aspectos:

i) Posibles complejidades té&cnicas

Desde el punto de vista del procesc se requiere en el
proyecto de alimento balanceado un servicio computacio
nal gue equilibre el balance té&cnico con el halance e-
condbmico, a fin de desarrollar en forma Dermanente la

optimizaci6bn cdel producto final.



ii)

iii)

iv)

Desde el punto de vista del equipamiento, en ninguno
de los provectos existen complejidades té&cnicas. Se ha
ce uso de eqguipos convencionales faciles de adquirir

en el mercado nacional.

.Origen de los equipos

En todos los casos son integramente de origen local,.

Reauerimientos de infraestructura

Con relacibn a la infraestructura social solamente se
requiere el servicio de agua y electricidad Y caminos

transitables.

Proteccidn del medic ambiente

Ninguno de los tres provectos atenta contra las condi

ciones ambientales.

En el .provecto de empague y aplicaci6én de frio, por la
pequena dosis requerida de utilizacidn de antifungici-
das en solamente alguna fruta, permite residuar el a-

gua, la gue se podria tratar con balsas de decantacidn
de la tierra procedente de agua de reciclo antes de

verterla a cauce.

Por otra parte, en ese mismo provecto, los residucs o
deshechos procedentes de la seleccifn ("triage") ser&
utilizada come alimento del ganado {en otras experien

cias se la usa como formacibn de compost) .

En el secadero, la madera deshechada por seleccién
tiene su destino total en la utilizacibn de la calde-~

rea,



72

v) Efecto esperadec sobre el ingreso

El efecto directo, de salarios y beneficios, estéa
cuantificado en los proyectos. Los efectos indirectos
inciden directamente en la produccién de los granje-

ros.

I1.12. Cuantificacibébn de los requerimientos de materia prima

e Y

El secadero, en términos de pino Paran&, prevéd una demanda
de 300 m3/por mes, o sea alrededor de 3.600 metros cGbicos

en el ano.

En términos de produccibn forestal, el pino Paran& bajo cox
te tradicional provee con la edad de 10 afios 8 toneladas
por hectédrea, a los 14 ahos 33 tn/Ha. y a los 20, en el cor
te final, 128 tn/Ha., siendoc la relacifn de 0,7 toneladas

en el metro clbico.

Por lo tanto, se exigird una demanda anual de corte final
de 20 Ha., o en pinos de 10-13 afios de 315 Ha. o de 14-19
anos de 76 Ha. Obviamente seran combinaciones de estos cor—

tes de pino e incluso de combinaciones de otras forestacio-

~ nes.

Como puede observarse la demanda anual puede ser cubierta
por las propias granjas del sistema modular integrado de

produccidn, de acuerde con los palnes de su desarrollo.

La planta de alimentoc balanceado para pollos parrilleros es
tad pensada para una escala de 704 toneladas mes, o sea
8.488 toneladas aho, la gue reguiere 5.998 toneladas de
maiz y 1.757 toneladas de soja. La demanda de estos insu-—
mos reguiere (a un rendimiento de 3 toneladas por Ha.) una

extensidén de 2.000 Ha. la gue deber§ ser cubierta por pro-
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duccibn misionera externa de las chacras., En la campafia
1981/82 Misiones sembr® mds de 15.000 Ha.

El tonelaje de soja, a un rendimiento promedio de las cin
co campanas comprendidas entre 1977/78 a 1981/82 en 1la
Provincia de Misiones (1.245§ kilogramos por hect8rea), re-
guiere 1.400 Ha. La Provincia sembr& en 1981/82 mas de
27.400 hectéreas de spoja.

Por otra parte, se ver& gue las granjas tienen produccién
de mandioca y cafia que pueden sustituir en parte al maiz,
por lo que podria programarse la produccién de las gran-
Jas dirigida a satisfacer la demanda de materia prima de

la planta.

La capacidad de la empaquetadora permite la combinacién de
distintos productos. E1 seguimiento de los precios permiti
rd establecer la combinacifn mas conveniente de productos

'a procesar. 51 se optare por una combinacidn anual de
135.000 kilogramos de anan&, berenjenas, 400.000 Kgs., pe-
pino 300.000 Kgs., mandarina 1.026.000 Kgs., naranjas
1.350.000 y duraznos 1.320.000 requeriria una produccidn de:

9 Ba. de anani
27 Ha. de l=renjena
30 Ha. de pepino
34 Ha. de mandarina
45 Ha. de naranja
165 Ha. de durazno

Los niveles de produccién de las granjas podran satisfacer
plenamente la demanda de materia prima de la planta sin.ne

cesidad de reguerir produccién de terceros.

Con relacifn a las formas de aprovisionamiento y transpor-
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te se prevén en la descripcibén del proyecto como asi de la
delimitacién de &reas de abastecimiento surge del estudio
agrondmico y del capitulo de la localizacidn en la promo-

cidn industrial.

Recomendaciones

Con el objeto de evitar recomendaciones de tipo general es
que se desarrollan estos tres proyectos para pasar inmedia
tamente al anteprovecto definitivo con la bPreparacién de

la ingenieria de detalle y el estudioc de optimizaciSn de ma
teria prima en allmento balanceado y un an&lisis mis en de-
talle de las combinaciones &ptimas de productos en el pro-
yecto de empaque y frio.

Las gestiones gue deber&n realizarse, incluso antes de to-
mar la decisidn de inversifn, estardn dirigidas a consul-
tas informales y previas a las autoridades de aplicacidn
impositiva de aplicacibn de la reconversidn de inversiones

productivas por el reembolso fiscal.

La intervencidn del Consejo Federal de Inversiones debers
estar orientado a satisfacer los requerimientos de la pre-
sentacibn prioritaria y definitiva del régimen de promo-

cidn industrial.

La complementacibn agraria-industrial es uno de los crite-
rios b&sicos para la seleccifn del proyecto, y con el an&-
lisis energético que se realiza se puede contar con el gra
do de integracibn deseado.



ANEXO III: PROYECTO DE ALIMENTOS BALANCEADQS
PARA POLLOS
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ANEXO TI11I

PROYECTO DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA POLLOS

IT1Y.1. Introduccién a la produccidn de alimentos balanceados Y

de pollos

La alimentacifn de pollitos BB puede obtenerse directamen
te de grandes productores de alimentos balanceados con
sus contenidos exactos de cada componente a un costo no
muchas veces econdmico o bien,con ciertos conocimientos
bésicos,desar;ollarse con mayor economia utilizando pro-

ductos de las propias granjas.

En el caso particular de las granjas integradas y seglin
la época del aho que se trate se podran preparar mezclas
que tengan los ingredientes basicos producidos de las mis
mas granjas, completando con elementos comprados a terce-
ros, las porciones de las réciones gue no pueden dejar de

suministrarse y no se producen en la granja.

Se deberd censar los productos que las granjas producen en
cada época del ano y mediante un andlisis econdmico deci-
dir cudl es el tipo de mezcla gue econbmicamente conviene

suministrar para la alimentacifn de los animales.

A medida gue se avance en el uso de alimentos balanceados
preparados con alimentos bésicos en las granjas y se lle-
ve una metodologia de costos de produccién se podra inclu
so orientar aalos granjeros en la produccidén de alimentos

basicos para aves y cerdos.

Los pollitos BB pueden ser alimentados con amasijos, gra-

nulos comprimidos, o gré&nulos triturados.



Los triturados, amasijos de patatas o mandioca mezclados
con granos y 1los granos en unidn de una porcidn de leche
se utilizan con buen éxito. En la primera semana los tri
turados son el alimento mas comfin, mientras gue el maiz
molido, el trigo machacado, la avena de grano peguelo y
otros cereales son empleades en la segunda semana, a las
8-10 semanas los pollos pueden consumir alimentos forma-
dos por harinas y grancs en partes igquales, asi como ave-

nas, trigo v maiz solos.

M&s importante que la eleccibn del tipo de alimento parti

cular a consumir es cue la racibn en conjunto sea correc-—

ta. Los pollitos jbvenes crecen révidamente y el peso te
tal del alimento consumido en las primeras 8 semanas es
tan pequenc que resulta una equivocacién suministrar pro-
ductos de baja calidad, por ello es conveniente suplemen-
tar la alimentacibn conseguida con productos de la granja
con alimentos balanceados si para ello el granjero podrd
preparar mezclas fitiles y econdmicas teniendo en cada ca-
so el asesoramiento conveniente sobre la composicidn de

la fdérmula general.

Debido a que la preparacién de:mezclas econfmicas perc ade
cuadas reguiere ciertos comnocimientos serd conveniente or
ganizar un centro de recepcidn y preparacién de alimentos

balanceados con productes originados en las granjas.

La primera etapa deber3d tender z suministrar los alimen-

tos a las granjas existentes gue crian polleos y desarro-

llar tecnologia nropia vara preparar balanceados con pro-
ductos de la regidn y llevar registros y balances econdmi
cos, por ello sugerimos gue sea instalada una planta pro-
cesadora de alimentos para pollos en una primera etapa, u
na vez gue el grupo humano gue la administre se haya desa

rrollado tecnolbgicamente y la empresa econdmicamente, de
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beradn crecer las instalaciones para producir alimentos pa
ra el resto de los animales de las granjds: cerdos y gana

do vacuno en las &pocas de poco pasto.

i) Composicitn de los alimentos para pollos

Los pollitos necesitan:

- proteinas

- hidratos de carbono

~ sales minerales

- vitaminas

~ elementos varios vestigiales

- agua.

El volumen de la racifén no debe sobrepasar ciertos
limites pues el exceso de fibras resulta nocive para

el crecimiento y salud de los pollitos.

Proteinas

Las proteinas se encuentran en el organismo en gran
cantidad y son esenciales para el crecimiento de to-

dos los tejidos.

Lus pollitos BB y en crecimiento necesitan gue sus a

limentos contengan elevadas cantidades de proteinas.

- %proteinas primeras 8 semanas (en peso) 18 a 20

por ciento o mas.

- %proteinas después de 8 semanas (en peso) 18 por

ciento o mas.

Las proteinas son sustancias naturales que por hidr6
lisis dan amino&cidos, hay dos tipos 1) proteinas

simples u holoproteidos: aguellas sustancias gue por
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hidrdlisis dan sclo amino&cidos y amonfiaco v 2) pro-
teinas complejas o heteroprotefdos o conjugadas si

producen ademis otra sustancia.

Al primer grupo pertenecen las albfiminas, globulinas,
histonas, protaminas, prolaminas, glutelinas y. escle
roprotefnas y al segundo, grupo las cromo, fosfo,

gluco, nficleo y lipoproteinas.

Las proteinas son diferidas por acci®n de una encima
llamada protesa que la convierte en proteosas, pepto
nas o polipéptidos.

Proteinas de origen vegetal

- guisantes-porotos
- habichuelas
- sojas

- semillas de cleaginosas

Proteinas de origen animal

- pescado

~ carne magra O COn hueso
~ leche fresca o en polvo
- higado

— sangre

— compuestos de ballena y solubles de pescado.

A fin de asegurar la presencia de cantidad suficien-
te de determinados aminodcidos esenciales deben estar
siempre en la dieta alimentos ricos en tales facto-
res o agregarse artificialmente concentrados prove-
nientes de laboratorios o droguerias, los aminoici-—
dos tales como metiomina, cistina, lisina deben in-

corporarse a la dieta.
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Se ha demcstrado gue las proteinas de origen animal
son m8s eficaces para el crecimiento debido a que
contienen el factor animal proteico incluyendo una
vitamina B y otros factores vitales para el desarro

1lo, gue estan aisentes de las proteinas vecetales.

Provisidn de proteinas

Las proteinas de origen vegetal pueden cbtenerse de

diversas fuentes:

- productores de soja de la regi6én
— productores de expeller de soja, Santo Pipd

- productores de porotos y de las mismas granjas.

Las proteinas de origen animal pueden obtenerse tam-.
bién de la regidn en consideracién o de la Provincia
de Misiones y en algunos casos de las vropias gran-

jas.

- harina de pescado de las granjas

- sangre, hueso tridigestado molido, higade, de los
frigorificos de Misiones; en Puerto Rico se podrfan
brocesar estos alimentos a un costo menor gue tra-
erlos integrados en el alimento desde Santa Fe, En

tre Fios ‘o Buenos alires.

Una vez gue la planta de alimentos desarrollo sus
propias fbrmulas, estacionales por &poca del ano y
en funcibn de un andlisis econbmico, se podran reali
zar contratos de provisibn tanto con los productores
Ge proteinas vegetales como con los frigorificos y
asegurarse con ellos, precios m8s convenientes para
ambas partes, y la cantidad adecuada de proteinas de

ambos origenes.



La existencia de empresas especializadas gue traba-

jan con andlisis por computadoras hace necesario re-
comendar el uso de tales programas que deberdn estar
en posesidn del centro productor de alimentos balan-
ceados para tomar las decisiones t&cnicas y econbmi-

cas en forma r8pida y correcta.

En una primera etapa la formulaci&n por computadora
debe hacerse de forma tal que permita a la Adminis-
tracidn de la planta de balanceados dosar los alimen
tos con el menor costo global sin llegar al manejo
automdtico de las instaladiénes  de distribucién v
mezcla de alimentos y en un futuro podréd pensarse en
una automatizacibn de los dosajes, para ello es con-
veniente el crecimiento en experiencia del grupo huma

no que ird evaluando las experiencias recogidas.

El programa de computadora deber3d ser desarrollado pa
ra el uso de alimentos producidos en la regidn en su
gran medida, comprando sdlo las porciones del nficleo
dgue no sean preoducidas allf o concentrados a empre-

sas especializadas, mientras se gana en experiencia.

Hidratos de carbono

Los carbohidratos son fuentes de energia y contribu-
yen a la elaboracidén de la grasa corporal. El almidébn
y los azficares pueden ser utilizados por las aves, no
asi los elementos vegetales celulfsicos o fibrosos.
El almidbén procede de los cereales y raices tales co-
mo la papa y mandioca, aungue estos productos deben
ser dosados con cuidado ya gue las raciones no deben
contener mds del 5 por ciento de fibra para los po-

llitos muy jdvenes hasta 8 semanas.



Sales minerales

Se hallanAformando el esqueleto y en mucho menor me-
dida estén distribuidas por todo el cuerpo, los ele-
mentos minerales m&s importantes para el pollito son

los siguientes:

- fésforo
- calcic
- cloruroc de sodio (sal)

- manganeso

Fésforo: se necesita para la formacién del hueso, de
alli gue una fuente de obtencifn de este elemento son
los huesos molidos tridigestados en autoclave para e-
vitar transmisién de enfermedades. Las harinas de hue
sos esterilizados y el fosfato decilcico se utilizan

como suplemento.

Calcio: también es necesaric para la formacién del es.
queleto. En el cuerpo va siempre intimamente ligado
al f&sforo. No solo es preciso contar con las canti-
dades minimas de ambos elementos, sino gue es Impor-
tantisima la proporcibn gue ha de existir entre Ca Y

P (calcio y fésforo).

Relaciones de calcio y f6sforo

Elemento % 0-8 semanas 8-18 samanas
Ca 1 1
P* 0,6 0,6

* Al menos la mitad del fésforo deberS ser de origen no fitini
Co. La fitina es un &ster fosférico de la inosita que se en—
Cuenta-en los tejides animales y oo reserva en las semillas
de girasol, canamo, maiz, guisantes, etc. Es usada sin funda-
rento cilentifico, come tnico y estimulante, cuando por el con
trario favorece la aparicifn de raquitismo u ostecmalacia.

a2
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La fitina se encuentra en los msculos y en el reino
vegetal en forma libre o combinada y constituye uno

de los componentes del complejo vitaminico B.

Los productos obtenidos a partir de huesos esterili-
zados proporcionan tanto calcio como fésforo pero la
cal, piedra caliza machacada y las conchas tritura-

das solamente aportan calcio.

Cloruro de sodic (sal): es necesaria en la dieta un

0,5 por ciento.

Manganeso: su déficit es una de las causas de la pe-

rosis (desviaciones y malformaciones de las patas).

Deben acrecgarse 125 gr. de sulfato de mancaneso hi-

dratado a cada tonelada de alimento.

Se prepara una mezcla de 125 gramos de sulfato de man
ganeso hidratado con 5 kilos de sal comlin y &sta se

dosa al 0,31 por ciento al total de los alimentos. Es
decir se agregan los 5.125 gr. a cada tonelada de ali
mentos cubriendo asi las necesidades de sal y mangane

SC.

Vitaminas

En la cria de pellitos resultan de enorme importan-
cia las vitaminas A, D3 y el complejo B (en el gque se

incluyen la B12 y la riboflavina).

En el comercio existen preparados sintéticos de vita
mina A. La vitamina A y sus provitaminas las toman
las aves criadas al aire libre de la hierba y alimen

tos verdes; también est& presente en el aceite de hi-
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gado de distintos peces, hierba seca (acompanada en-
tonces del 16 por ciento de proteina}, alfalfa, forra
jes verdes empleados en la cria intensiva, etc. Las
zanahorias y el maiz amarillo son tambien fuentes és
timables de carotinoides gue se convierten en vitami
na A en el cuerpc, la yema de huevo y la leche tam-

bién aportan vitamina A.

Las vitaminas del complejo vitaminico B existen tam-
bién en la alfalfa verde o desecada, en la leche y
productos lacteos, levadura desecada y harinas de
carne e higado utilizadas con aves gue se crian con

alimentos balanceados.

La cantidad necesaria de riboflavina se obtiene con
un 3 por ciento de levadura seca, © con el 6 por
ciento de leche descremada y desecada o con la canti
dad apropiada de un concentrado cualquiera de ribo-

flavina.

La vitamina Bl2 es factor de crecimiento en aves ¥y

cerdos.
La vitamina D3 se consigue mediante la accién natu-
ral de la luz solar, asi como a partir del aceite de

higado de pescado y de preparados sinté&ticos.

Volumen de la racién

Una discreta cantidad de fibra, capaz de absorber el
agua y un razonable volumen de alimentos mantendrén
el tracto intestinal de las aves en buen funciona-

miento. Los alimentos de escaso volumen no estimula

el movimiento a través del intestino.



Alimentos Hidrocarburados

Los cereales se utilizan en la alimentacién aviar,
resultando preferibles las variedades de buena cali-
dad volurinosas y pesadas, a las ligeras y excesiva-

mente fibrosas.

Trigo: el trigo y sus productos, harinas, son aptos
para los polles jdvenes. Un molido fino en exceso re
sulta insulsc si se consume en seco, y pastoso si es
mojado, con lo que también resulta entorpecido el em
pleo que el ave hace de su pico, puede utilizarse
hasta 20 por ciento de salvado fino (afrecho) o gra-
nos mediancs de trigo en los amasijos destiriados a po-

llitos jbdvenes o en crecimiento.

Cebada: debe molerse muy fina, pues es mas fibrosa
que el trigo y no contiene gluten (mezcla de protefi-
nas que se encuentra en la harina de trigo) compues-

ta principalmente por gliadina y glutenina.

Avena: también ha de molerse finamente, pero no es
conveniente suministrarla en forma de harina ya gque
es mejor asimilada, digestable, con solo guebrarla.
Debe utilizarse nada mis gue las variedades de buena
calidad pues de lo contrario las pobres no son apro-

piadas para pollcos en crecimiento.

Centeno: puede darse a aves en crecimiento, bien en
forma de grano o de harina pero no es de sabor agra
dable. No debe suponer mds del 15 por ciento de la
racidn total. Este cereal no es apropiado para polli

tos jbvenes de hasta 8 semanas.

Majiz: pueden consumirse los granos enteros en aves
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grandes, machados o reducidos a harina en alimentos
para pollitos. Tambi&n se utulizan los derivados del

maiz como la harina de gluten.

Los granos contienen almidén, materias nitrogenadas,

grasas, celulosa y materias minerales.
Arroz: es consumido entero, triturado o molide.

Harina de bizcocho: da buenos resultados en 1la susti

tucibn de los Ccereales, aumenta mucho de volumen al

remojarla es mejor suministrarla amasada.

Papas y mandioca: no es conveniente utilizarlas an-

tes de las 8 semanas.

En términos generales dos kilos de papas cocidas o
mandioca equivalen a 500 gramos de cereal, aungue se
suministran en mezclas, en amasijos con harina gue
llevan ademds otros ingredientes que completan la ra

cién.

Proporcién que deben guardar las papas o mandioca en

los amasijos

Edad ave tpapas en %3alimento balanceado
peso para crecimiento

8 a 12 semanas 4 partes 9 partes

12 a 14 semanas hasta 20 partes 5 partes

Las cifras expuestas deben considerarse miximas si
los consumidores son nollos mayores preferible dismi

nuir estas cantidades en aves menores a 6 meses. lLa

g6
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cantidad de papas puede irse incrementando gradual-
mente, pero nunca de forma gue su sustancia seca so-
brepase la mitad de la sustancia seca total del amasi
jo, es decir, unocs 4 Kg. de papas por 1 Kg. de hari-
na. Como las pavas o la mandioca tienen escasas pro-
teinas y sales minerales conviene agregar 1 Kg. de ha
rina de pescado bor cada 15 Kg. de papas, mandioca o

remolacha azucarera cocida.

Las papas, mandioca y remolacha azucarera pueden con
servarse hasta dos temporadas ensilindclas cocidas.
Debe tenerse la precaucién de'no usar el agua en gue
sé-hayan cocido papas germinadas por contener el vene

no llamadq solanina.

Alimentos ricos en proteina animal

Harinas de pescadc v de carne de ballena: no solo pro
porcionan proteina animal, sino también calcio, f6sfo
ro, sal y muchos elementos vestigiales. Aunqgue, la bue
na harina de pescado blanco es la mejor para los po-
llitos existen en el mercado calidades inferiores gue
también pueden emplearse. Una buena haria de vescado
contiene hasta el 65 por ciento de proteinas y el 20

por ciento de sales minerales.

Leche: buena fuente de proteinas, de vitaminas v de

algunos elementos minerales.
Se puede usar suero desecado gue es similar a la le-
che descremada en proporcifn no mayor a 10 por ciento

en peso del alimento total.

Harina de carne magra v harina de carne sin deshuesar:

se utilizan para pollos de todas las edades. La hari-

na de carne contine proteinas en no menos del 55 por
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ciento y menos sales minerales.

La harina de carne sin deshuesar es mé&s pobre en pro

teinas 40 por ciento, pero lleva m&s sales.

Alimentos ricos en proteinas vegetales:

Harina de soja: es de alta concentracifén proteica, pe

ro pobre en sales minerales.

Harina de porotos y habichuelas: se utilizan en aves

de todas las edades y con una fuente aceptable de pro

teina vegetal.

Alimentos ricos en vitaminas

Levadura desecada: es Gtil por su contenido en pro-

teinas (45 por ciento) pero se la emplea por su ri-
gueza en vitaminas del complejo B agregandose a la ra

cibn de pollitos jbvenes en un 3,5 por ciento.

Harina de higado: rica en vitamina B, no debe exceder

el 3 por ciento de la raci6n.

Harina de alfalfa: obtenida de fardes molidos fino,

contiene un minimo de 16 por ciento en proteinas de;
be utilizarse en la proporciébn del 5 por ciento en pe
so del alimento total, en pollites jdvenes v aves a-
dultas también pueden usarse otras harinas de hierbas

secas.,

Composicidén de las raciones para aves

En la Repliblica Argentina muchos avicultores adguie-

ren los alimentos para sus pollos ya compuestos v em
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bolsados bajo la garantia de las firmas especializadas.

Un ligero an&lisis es suficiente para demostrar gque este
sistema si bien es practico no es el mé&s econdmico y los
granjeros gue guieran abaratar costos podré&n utilizar a-

limentos de produccibn propia con el uso de complementos.

El uso de un programa y una miguina sencilla de computa-
cidn permitiri elaborar la dieta equilibrada al menor

costo posible en cada &poca del ano.

Es obvio advertir gue existe una enorme cantidad de pro-
ductos distintos, todos ellos fGtiles y cada caso debe in
terpretarse seqglin las condiciones particulares gue en ca
da momento se de, buscando resolver la ecuacifn, calidad
alimentos-costo en una forma 6ptima cumpliendo con los mi

nimos de cada componente, necesarios en la racién.

Los alimentos para pollitos o iniciador tienen que irse
disminuyendo de la dieta gradualmente y reemplazéndose en

igual proporcién.

Edad Alimento para Alimento para aves en
Semanas pollitos & crecimiento
0-8 100 0
8-8 1/2 75 25
8 1/2-9 50 50
9-9 1/2 25 75
10 0 100

También segflin sea el destino del pollito debera@ orientar

se la alimentacibn.

Cuando las aves se crian a campo en plan intensivo.nece-
sitan mencs suplemento vitaminico pasadas las 8 semanas,

pues cuentan con buena luz solar y excelente hierba, fac



tores importantes.

Si se crian pollas para postura y éstas son muy precoces

inician la puesta antes de alcanzar un razonable desarro

1lo corporal, los huevos obtenidos son muy peguehos y son
buestos en irregulares espacios de tiempo. Una vez empe-

zada la puesta, deben las pollas consumir una racidn bien
equilibrada, a fin de gue ganen peso répidamente y pongan
huevos aceptables lo antes posible.

Las pollas gue van a iniciar la postura deben pasar gra-

dyalmente de la racibn normal a la racifn para ponedoras.

Las aves consumen alimentos en poca ‘proporcifn en las pri
meras semanas por lo gue conviene gue en los primeros

dias tengan el alimento mds adecuado para el crecimiento.
Un alimento para pollitos de engorde debe ser mds rico

en proteinas en las primeras 5 semanas y tambi&n contener

mas calcio y fésforo.

Composicicnes tipicas para aves de engorde

Datos analiticos Iniciador hasta Termiriador

% en peso 35 dias

Proteinas 23,9 20,7

Calcio (Ca) 0,76 0,7

Fosforo (P) 0,497 0,466
Metionina + cistina (BARD) 0,73 0,63

Lisina 1,23 0,83

Fnergia metabolizable 3.000 3.105 cal/Kg.
Grasas 4,00 4,00

Fibra 3,2 2,9
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Esta composicidn se puede lograr con una mezcla preparada
con los siguientes elementos (porcentaje en peso del to- '

tal de la racin).

Alimento Iniciador Terminador
Maiz 62 71
Harina de soja

46% proteinas 28 20,8
Harina de carne

60% proteinas 8,5

Sal : 0,2 0,2
Mationina

gr/Ton. 500 300
Antibibticos

coccidiostatico 1.000 gr/ton alim, 1.000 gr/ton.alim.
Elancoban

Stofac 500

dutofac 20

NGcleo

(Agroservice Ganave) 0,5 0,4

Esta composicidn la han preparado en el colegio del Insti
tuto deLinea Cuchilla de la localidad Ruiz de Montoya,
comprando a Ganave o Agro Service el concentradeos v le

agregan el complemento (maiz, expeller de soja).

El procedimiento de comprar los concentrades gue no son
regionales es muy adecuado por cuanto son productos con-

centrados y los fletes inciden en baja proporcidn.

Un alimento para engorde preparade por empresas especia-

listas contiene:
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Datos apaliticos Iniciador Terminador
Proteinas’ 21 20

Grasas 4 4

Calcio 1 0,8
Fosforo 0,8 0,7
Fibra no més de 4,5 4,5
Nocleo 0,5 0,4

Consumo de alimentos

Una cifra orientativa de la cantidad de alimentos gque
consumen las aves que disponen de comederos adecuados es
la siguiente, dependiendo sus variaciones del tipo de a-

limento, presentacién, sabor, iluminacién, etc.

Edad semanas Kilogramos consumidos
cada 100 pollos

0- 8 250 - 300
0 - 12 450 - 500
0- 16 750 - 900
0 - 20 1.000 - 1.300
0- 24 | 1.400 - 1.700

Enfermedades por mala nutricién

Las aves en cria intensiva deben recibir en su dieta ade
mas de las proteinas necesarias para el crecimiento Y
del almiddn digestible para la produccibn de energia, to
das las vitaminas y elementos minerales esenciales, es
importante por ello conocer las enfermedades carenciales

mas importantes.

Raguitismo: Tiene por causa una definciencia en vitamina

D, o por un exceso o diferencia tanto de calcio como de
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foésforo. Los sintomas del raquitismo aparecen a las 2-3
semanas; si la carencia de vitaminas es muy acusada los
signos raquiticos perduran durante meses, aungue la die-
ta se haya mejorado inmediatamente después de advertir

los primeros sintomas.
Estos sintomas son:

- Apoyo del cuerpc sobre los tarses
~ Imposibilidad de estar derechos

- Picos y huesos deformables.

Para corregir la deficiencia de vitamina D se les debe a
gregaxr en la racibn verduras y aceite de higado de pesca
do. También la accifn de la luz solar sobre la piel pro-

duce vitamina D.

Pardlisis deformante de los dedos (curleds toes): Resul-

ta de la deficiencia en vitamina del grupo B especialmen
te Riboflavina. Los sintomas se presentan susintamente
en los pollitos de 3-4 semanas, los dedos se doblan ha-
cia adentro y los pollitos andan apoyados sobre las arti

culaciones, a la vez se observa flojedad en las patas.
Esta enfermedad se cura agregand> a la racién un 4-5 por
ciento de levadura desecada o de leche, la cura es defini

tiva siempre gque la dieta subsiguiente sea adecuada.

Atontamiento de los pollitos: La causa de esta enferme-

dad no es bien conocida. Los sintomas -debilidad en las
patas e incoordinacibn de movimientos que termina con la
pardlisis de alas y patas- suele aparecer a las 3-4 sema
nas de edad, por misque a veces se presenta en aves de
hasta B semanas. Estudios realizados han demostrado gue

no es una simple falta de vitamina E, sino gue influyen o-
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tros factores alimenticios gue o bien destruyven la vita-

mina, o bien, impiden a los pollitos utilizarlas.

El tratamientoc es inGitil si se aplica a pollos en las al
timaé etapas de la enfermedad. La dieta de la pcblacidn
aviar afectada se mejorari agregando.levadura y si es po
sible se procurard gque los enfermos tengan acceso a par-
gue de hierba. Esta enfermedad se confunde a menudc con

el temblor epidémico.

Dermatitis: Tiene por causa una carencia de &cido panto

témico y otras vitaminas del grupo B. Dan irritacidn Yy

- formaci&n de costra alrededor de los pérpados y en las co
misuras del pico; los pollitos atacados resultan muchas
veces . ¢iegos por peagarse los parpados fuertemente entre
si. Se debe suministrar levadura desecada, leche y alfal

fa que contienen vitaminas del grupo B.

"Pepita” de origen alimenticio: Es una deficiencia de vi
tamina A; m&s frecuente en aves en crecimiento y adultos
jdévenes, siendo rara en los polluelos. Los sintomas son:
debilidad general y pérdida de peso, inflamacién de los

ojos y flujo nasal.

Los carotenos, precursores de la vitamina A, se hallan
presentes en la verdura, hierba y maiz, uno de los pro-
ductos mds ricos en vitamina :A es el aceite de higado de

pescado.

Perosis o enfermedad del tenddn desviado: Causada por la

falta de manganeso y vitaminas del grupd B. Afecta a los
pollitos de 3 a 8 semanas. La articulacién del tarso se
inflama y el tenddn existente en su parte posterior res-
bala saliéndose de su vaina normal, lo gue en definitiva

hace gue la pata se desvie hacia afuera.



Las aves no mueren pero gquedan deformadas para siempre.
Se puede prevenir anhadiendo un suplemento mineral a la

racidn y algo de levadura desecada.

Otras causas de enfermedad: No solo la alimentacidn es

causa de enfermedades, los pclluelos mueren durante las

2 0 3 primeras semanas m&s bien por los cambios de tempe
ratura, por las corrientes de aire y por los desastrosos
efectos de alimentaciones desequilibradas que aprovechan

sin criterio alguno los productos obtenidos en la granija.

Enfermedades infecciosas: Las enfermedades infecciosas

son evitables mediante una cria adecuada, gallineros lim

pios y bien ventiladoes.

La limpieza de los excrementos muchas veces es suficien-
te para evitar paridsitos gue se extienden gracias a las
deyecciones contaminadas, por lo gue muchas pérdidas por
tal causa se pueden evitar solamente con limpieza v dis-
poniendo los pollitos de forma que gueden aislados de
SUS propios excrementos. Por esta razdn muchos criaderos
tienen pisoc de tela met&lica. En los gallinercs con "ca—

ma" ésta debe permanecer seca, evité&ndose la formacién

de charces en las proximidades de los bebederos.

Las aves adultas desarrollan resistencias contra ciertas
enfermedades debidas a par&sitos internos (coccidios y
lombrices) y son capaces de transmitirlas a los pollos
jovenes gue no tienen aGn desarrollada resistencia contra
ellas, por lo que no es conveniente usar el mismo galli-

nero para pollitos jbdvenes y adultos.

Los comedercs y bebederos sucios facilitan en general la
presentacibn de enfermedades y los charcos y zonas hGme-

das de la cama favorecen la coccidiosis. Siempre que se
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registre una mortandad excesiva se enviaran los cadaveres

a un Laboratorio Veterinario para el diagnbstico.

En todos los casos se debe recurrir a un mé&dico veterina
rio para un estudio postmorten, esto- evitars que se di-
fundan enfermedades contagiosas si son diagnosticadas a
tiempo, algunas enfermedades infeccionsas gue padecen

las aves son:

- Coccidiosis en los polluelos

- Infecciones respiratorias crbnicas de las aves
- Tifosis aviar

- Pulloris (diarrea blanca bacilar)

- Infeccibn por pardsitos externos

~ Infeccifn por salmonedas

- Infeccidn por lombrices.

Las citadas y otras deber&n ser tratadas por el médico

veterinario que aconsejari sobre el criterio a seguir.

Enfermedades Bacterianas

- La pullorosis (diarrea blanca bacilar) y salmonelosis
causan grandes pérdidas durante los primercos 14 dias de
vida de los pollitos, que pian incesantemente, pierden el
apetito, estan postrados y mueren tras uno o dos afas. La

diarrea puede no presentarse.

La infeccidn aparece en la incubadora ¥ luego se extien-

de por contaminaci6fn del alimento y del agua.

La infeccifn est&d ya presente en el interior del huevo Yy
en el caso de la pullorosis las aves ponedoras deben su-

frir examen de su sangre.
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- Infeccibn del saco vitelino (infeccifn del ombligo)
es causada por microbios gque pueden tener su origen

en incubadoras sucias.

Enfermedades viricas

- Leucosis y pardlisis aviar causan graves pérdidas;
en las primeras 6 semanas el pollito se contagia con
el virus sin evidenciar sintomas apareciendo luego la
enfermedad en el ave en periodo de crecimiento o ya en
estado adulto. Para evitarla se deben separar 10s po-
llitos BB de las aves adultas.

— Newcastle (peste aviar) Ataca a las aves en cualguier
edad.

- Los sintomas son "resfriado” , pardlisis y debilidad.
A veces la cabeza y el cuellc estén contorsionados
no pudiendo moverse los pollitos sin caer al suelo.
Las aves deben protegerse mediante la aplicacién de
vacunas (vacunas muertas) vy en los casos de sospe-
chas de esta enfermedad se debe avisar a un veteri-

nario inmediatamente.

- Enfermedades respiratorias son producidas por virus
y honges, complic@ndose por agentes bacterianos.
Los sintomas se confunden con el mal de Nwecastle
facilmente.

Este grupo de enfermedades se combaten con galline-

ros limpios, secos y con alimentacifn adecuada.

Temblores epidémicos: Consiste en una infeccién virica

y que afecta a las aves hasta de 6 semanas. Se est&n

estudiando vacunas para controlarla.



Enfermedades parasitarias

- Coccidiosis: es la méas importante de las enfermeda-

des parasitorias.

Cuando se produce un brote de la enfermedad los pé—
llitos se tratar@n con un medicamento apropiade. El
procedimiento ordinario consiste en agregar al agua
de bebida durante 3 dias el producto seguido de 2

dias de agua sola y luego 3 dias con el tratamiento
Estos medicamentos se pueden utilizar en la preven-
cidn de la enfermedad para lo cual se mezclan con

la comida y se incluyen coccidiost&ticos en las ra-

ciones balanceadas.

- Lombrices: Rara vez son causa de enfermedad en los
polluelos, las aves en crecimiento no estén expues-—
tas a la infestacifn hasta gque no deambulan por los
parques. A veces hay algGn brote en pollos de galli

nercs en los gue la cama es muy gruesa.

= Grandes vermes cilindricos: Son par8sitos corrien-

tes del intestino delgado de las gallinas, pudiendo
las infestaciones masivas causar pérdidas de peso,

debilidad y desmejoramiento general.

Otros vermes son los vermes fecales,respitarios y
tenias, en todos los casos es conveniente mantener
el suelo limpio y rociarlo con sulfato de cobre.
Con el que puede destruirse los huéspedes interme-

diarios de los par&sitos.

IT1.2. Ingenieria del Provecto

Proceso de fabricacién




El siguiente diagrama de bloques sintetiza las etapas del

proyecto:

DEPOSTTOS |
MATERTAS PESADO MOLITENDA MEZCLADO DEPOSITO E'BOLSADD
PRTMAS

Tecnologias existentes

El proceso bésicamente es simple v las tecnologias existen

tes se basan en la mayor o menor automatizacién de las ins

talaciones de depbsitos, dosaje, molienda y mezcla.

La tecnologia elegida estd basada en equipos probados que
son sencillos de operar, de bajo costo y fabricacién nacio
nal, utilizado por productores avicolas independientes en

la Provincia de Buenos Aires y también en Misiones.

Instalaciones

Las instalaciocones requeridas son:

— Red de distribucibn de energia eléctrica para un consumo
maximo de 150 Kw/h.

- Red de acua rotable v tangue depbsito 1000 1lts.
- Telé&fono

- Desagues pluviales.

Montaje

El montaje de la planta no reguiere miquinas especiales da
do que son equipos o instalaciones prearmadas en fabrica o

rigen.
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Suministros

— Se requiere agua potable en un nivel reducido para 10 per
sonas - 1000 lts/dia.

- Electricidad previsién de hasta 150 Kw/h. para crecimien-
to futuro (1°etapa 75 Xw/hora).

Materias primas

- Maiz

- Sorgo

- S0ja y expeller de soja
- Harina de carne

- Harina de hueso

- Harina de pescado

- Nficleo

- Vitaminas

- Mandioca

- Zanahorias

Origen de la materia prima

Se desarrollard el uso de materias primas en su mavor par-
te de Misiones completédndose con elementos de otras regio-
nes. Este aspecto est8 vinculado al desarrollo de 1la produc
cién local, en las granjas de mandioca, maiz, soja, porotos
Y a la produccibn de harinas de carne y huesos en Misiones,

incorporandose pescado producide en las granjas.

El nficleo, las vitaminas v los antibifticos se comprarén a-

fuera de la Frovincia a proveedores especializados.
Las materias primas se comprar&n a los productores misione-

ros pudiendo completarse en determinadas é&pocas del aho con

productos de otras regiones. El desarrollo de proveedores



serd gradual y con la iniciacifn de la demanda se estable-

ceri la oferta.

Medios fisicos de produccién

Terrencs: El terreno previsto serd plano de media hectdrea
afectando inicialmente al proyecto; su ampliaci®n requeri-

r4 prever una hectérea.

Edificios: Los edificios a construir son 40 m2 de oficinas
administrativas con sus sanitarios correspondientes v la

planta estard cubierta en galpones convencionales.
Las fundaciones de ecuipos son una loza de 15 cm. de espe-
sor y 25 mZ2, donde va localizado el molino v el cilindro

mezclador.

Miguinas y equipos a instalar

Las miguinas y equipos a instalar son los siguientes:

. Silos mecanizados

Depbsitos premolienda

Molino con ciclbn incorporado
Tolva pesadora y bdscula

Cilindro mezclador

Depbsito de material molido y mezclado

o

~ o N s W N R

Tolva embolsadora.

Ver planos planta standar de molienda Figuras 1, 2 v 3.

Reguerimientos de versonal

La planta deber& organizarse de modo de tener solamente

dos &reas o sectores:
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Técnico en formulacién y costos 1 persona
Area administrativa y comercializacién 2 personas

Area de produccibn (inclufido manteni-

miento) 3 persopnas

Guardia nocturno 1 persona.

El té&cnico en formulacifn y costos seri el encargado de a-
nalizar la conveniencia en costo y preparar las raciones

con los componentes adecuados, ser& una persona gque recibi
ra capacitacifn en vlantas de alimentos balanceados Yy se le
entregara un modelo para computaci6n para preparar alimen-

tos asesorado por especialista.

Sueldos previstos mensuales

Millones

(Dic. 82) -
Técnico (1) : 18
Administracitn (2) ' 14
Produccitn (3) 12
Subtotal 44
Cuardia nocturmo _ 2
TCTAL 49

Cronograma de ejecucidn

Mes a Mes

Formaci6n de Empresa

Desarrollo proyecto - Ingenieria de Detalle
Adjudicacibn créditos

Compra equipos

Construccibn

Mentaje

W W W o
|
o S B+ ) B = A T S %

Puesta en marcha
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1I1.3. Seleccifn del tamano de planta

Crecimiento por etapas

La planta de Silos-Molienda y Mezclado esta pensada como
una planta para producir alimentos balanceados para aves,
no obstante en ella se podri producir alimentos para cer-
dos y ganado vacuno.:dado que el principio general de mo-
lienda y mezclado que se aplica es el mismo, debiendo apor

tarse los componentes adecuados en cada caso.

El tamano de planta estd previsto para iniciar las operacio
nes con una capacidad de molienda y mezclade de 2 t/hora o
perando con una persona la parte de preparacidn y molienda
Y ¢on otra la parte de embolsado si se lo requiere, ya gque
también el producto se puede distribuir a granel por medio

de un carrec distribuidor.

Las instalaciones pueden realizarse en dos etapas, permixz’
tiendo empezar con una capacidad cperativa de 2 toneladas
por hora hasta llegar con un solo mddulo de molienda a 4
t/hora.

Estas instalaciones son de manejo sencillo ¥ no pcseen una
gran mecanizacidn, solo la suficiente para operar con como
didad, la mecanizacién de todas las etapas aumentari la ca
pacidad de planta, si bien la planta no reguiere de silos

Y depdsitos de premolienda y depdsito de mezclas su incor-
poracibn le dard una mayor mecanizacibn y capacidad de pro

duccibn.

Un factor importante para empezar con una capacidad reduci
da de produccidn y crecer posteriormente es el hecho gue
permitira desarrollar al grupo t&cnico la obtencién de ma
terias primas y su formulaci6n y bien podréd interpretarse

la primera etapa como etapa piloto que permitirad evaluar
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las experiencias y realizar el crecimiento posterior en

forma ordenada.

La incorporacibn de silos para almacenaje de materias pri-
mas y producto mezcla, se realizari en el momento oportuno
y €ste serd el paso para pasar de la etapa piloto a la eta
pa industrial de produccidn,pudiendo ampliarse la capacidad
de produccién con el simple hecho de producir mas horas
por dia, hasta llegar a produccidn continua Y en etapas de
crecimiento modular se podr& aumentar capacidad colocando
una segunda unidad de mezclado, cilindro mezclador y am-
pliar los depbsitos de material ﬁolido y mezclado {(alimen-
to terminado balanceado) pasando a cilindros de depbsito
para 3.200 bolsas).

Seleccibn de equipos

Criterios de seleccifbn

Los equipos seleccionados responden al criterio fundamental
de baja inversibn para permitir que la cooperativa de gran
jeros o la firma que realice el proyecto puedan disponer de
los medios econdmicos para su instalacifn, también gue

sean equipos sencillos de manejar y probados para &stos u-

508.

1. Silos mecanizados: con secadora-limpiadora.

Tipo: De instalacibn superficial sobfe patas, de chapas
protegidas de la oxidacibn, mecanizado, con capacidad
de recepcidn de 30 t/hora (para permitir crecimiento fu
turo) con distribucidn por elevador a cangilones de 18

metros.

Cantidad: 2 (dos)



105

capacidad: 150 t. cada uno.

Potencia HP: 2 motores de 10 y 7 HP cada uno. Eléctri-

COS.

Modelo o marcai:: Proveedores de silos de este tipo son
las empresas ADABOR y MAINERO.

Depbsito premolienda

Tipo: Autoparte sobre patas, de chapa protegido de 1la
corrosidn con tres subdivisiones interiores para facili

tar las mezclas durante la molienda.

Cantidad: 1 (uno)
Capacidad: 200 bolsas cerealeras.

Modelo o marca: Modelo D.P.M. 200 Mainero

Molino con cicldn incorporado

Tipe: Molino a martillo con doble cémara de alimenta-
cibén, apto para molienda de fardos Y granos. Apto para

moler raciones para aves, ganado vacuno o porcino.

Cantidad: 1 (uno)

Capacidad molienda: 5.000 Kg/h. de granos y 1.800 Kg7/h.
de fardos con 15 por ciento de humedad.

Modelo o marca: Modelo M1044 Mainero. Trabaja a 3.200

r.p.m.

Potencia HP: 1 motor de 45 HP.

Tolva pesadora y b&scula

Tolva pesadora para cargar el alimento al molino.
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Capacidad: 1,5 m3 provista de un sinfin alimentador.
1.500 Xg/1,5 m3.

Cilindro mezclador

Tipo: Autoportante sobre patas, de chapa protegido de la

corrosidn con tolva de carga y sinfin alimentador.
Cantidad: 1 (uno) Posteriormente se ir&n agregando mis.
Capacidad: 200 bolsas cerealerasf Mezcla 5 m3/h.
Modelo: CM 281 Mainero

Potencia HP: 1 motor elé&ctrico 10 HP, 1000 r.p.m.

Depbsito de material molido y mezclado

Tipo: Autoportante con patas, de chapa protegida de la
corrosidn, alimentado desde el c¢ilindro mezclador por
un transporte sinfin.

Cantidad: 1 (uno}. Posteriormente se iran agregando mas.

Capacidad: 200 beolsas cerealeras.

Potencia HP: 1 mbtor eléctrico de 10 HP.

Tolve embolsadora

Tipo: Con boquilla para bolsas cerealeras. Las bolsas
de arxpillera o papel pueden cerrarse a mano O COn una

maquina de coser bolsas.

Depdsito-Calpdbn

Tipo: De chapa con techo parab&lico

Area cubierta: 600 m2.
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TIT.5. Descripcibn de la Planta

Recepcidn de materias primas

Las materias primas de diferentes origenes pueden venir en

bolsas o a granel,

En el caso de los productos recibidos en bolsas se estiba-
rén en el depbsito, los productos que se reciban a granel
podran almacenarse en los silos o en compartimientos, en
el depbsito,

La ubicacibn de las estibas con relacién a la posicién del
molino y del cilindro mezclador deber& permitir la circula
cibn fluida de cada producto, las instalaciones contarin

c¢on cintas transportadoras y sinfin para la carga del depd

sito de premolienda o la tolva pesadora.

Los silos mecanizados se utilizar&n para el almacenaje de
- los ingredientes gue se utilizan en mayor volumen: maiz y
soja, se han previsto dos Hilos de 150 toneladas cada uno

' que .permitirdn hacer acopio en determinadas &pocas del afio

Y recibir maiz, sorco, soja a granel.

La noria, de 18 metros de altura permitird en el futuro

si se desea colocar hasta 6 silos alimentados por una so-
la noria. Esta permitird llegar a una capacidad de 900 t.
en silos. Los silos deber&n llevar accesorios complementa

rios como secadora de granos y limpiadora.

Depdbsito de premolienda

El depbsito de premolienda con capacidad para 200 bolsas
estd dividido en 3 secciones y permite alimentar la tolva
gue pesa y carga las materias primas gue deben ser molidas

al molino.



Tolva pesadora

Esta recibe los productos a pesar y por medic de un alimen-
tador sinfin, carga las cantidades de cada producto al moli

no.

Molino con ciclbdn incorporado

El molino de martillos vermite la reduccién de tamafioc de los
granos al valor deseado, asimismo se produce en el mismo la
molienda de fardos y maiz con marlos, est8 provisto de un

motor eléctrico de. 45 HP y trabaja a 3.200 r.p.m.
Este molinc puede trabajar moliendo en forma simultinea con
dos cé@maras de alimentacién fardos y granos o bien con am-

bas cé@maras moler granos.

Cilindro mezclador

Est3 provisto de un tornillo sinfin elevador que alimenta
los materiales molidos y provisto de una tolva en la cual

se agrega los componentes que deben mezclarse, y va estén

molidos (harina de sangre, hueso, nficleo).

El cilindro mezclador tiene un sistema de paletas interior

que mezcla los materiales dosados en la racifn.

Est8 accionado por un motor de 10 HP.

Depbsito de material molido y mezclado

El depbsito de material molido recibe el producto elabora-

do desde el mando del cilindro mezclador.

El depbdsito para la primera etapa es de una capacidad de

\mﬁ__g_,/f—— o .“\
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10 t. se prevee colocar mis depbsitos segfin sea la capaci-

dad y los productos elaborados.

Embolsado

El material es embolsado pasando del depdsito de molido v
mezclado por medio de una boquilla de embolsar. Tambi&n pue
de cargarse a granel en carros cerrados para alimentos ba-..

lanceados.

Foguema econdmico-financiero del Proyecto

6.1. Determinaci®n de la inversi&n

La inversifn en maquinaria surge de los precios de mer
cado que los diferentes fabricantes del pais realizan.
Como se dijo en la parte tecnolbgica, son inversiones

convencionales, para niveles de baja escala, sin pasar
a las tecnologias automidticas dirigidas computacional-
mente.

Todos los precios éeinversibn -come 1los costos- est&n
dados a diciembre de 1982 porque‘se prefirid trabajar
con precios constantes y no corrientes dado que los
célculos sin previsinnes inflacionarias son m&s esta-
bles y obtienen conclusiones mis definidas. Por ello

se trabaja, en cuanto a la deuda y sus intereses con
valores reales y no nominales. En una economia casi ge
neralmente indexada -por otra parte- y aceptando una
poca variacibn de los precios relativos hace que el cal
culo a valores constantes -diciembre 1982 en este caso-

sea el mejor método.

Por otra parte, siendoc el cdlculo de puesta en marcha

conservadoramente de sbloc 7 meses, se supone gue la in
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versibn fisica se realiza en el afio 1 juntamente con el

inicio productivo.

6.1.1. Inversidn Fija

La inversibn fija incluye los destinos asimilables.

Se establece en millones de pesos de diciembre de

1982:

Inversidn Fija 1/: 5.204
i. Tierras y otros recursos naturales 2/ 500
2. Edificios y construcciones complementarias 600

1/ En edificios y construcciones complementarias, Ins
talaciones, Podados e Infraestructura los c&lculos
son con IVA (o de los elementos necesarios para su
construccidn). La Magquinaria Y Eguipos tienen agre
gado el IVA del 20 por ciento en el item 4.h. para
tener el precioc del mercado. Se debe recordar que
en la inversién los precios deben ser computados
con impuesto, a diferencia de la materia prima que
se presentan excluidos del IVA del precioc del mer-
cado ya que el impuesto de compra se recupera con
el precio de mercado del producto terminado, gue-
dando una diferencia sobre el recupero gue corres
ponde a la DGI. Por ello, en compra de materia pri
ma y en venta de alimento balanceado se trabaja
sin IVA (lo m&s exacto seria aplicar al producto
final el IVA reducido del recuperc lo que se des-
prende de este anflisis).

2/ Incluye valor de la tierra y todos los gastos para
realizar la nivelacifn del terreno, movimientos

de tierra para sobreelevar los caminos, desagues,
alcantarillado y alambrado perimetral.
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blece en millones de pesos de diciembre de 1982:

Inversién Fija 1/: 5.204
l. Tierras y otros recursos naturales 2/ 500
2, Edificios y construcciones complementarias 600
3. Instalaciones 3/ 80
4. Maguinaria y eguipos 2.694

a. Molino lra. etapa - 150

b. Tolva desecadora pesadora lra.etapa 55

c. Cilindro mezclador lra. etapa 120

d. Depdsito material molido 1lra. etapa 200

€. Dos silos mecanizados 2da. etapa 1.400

f. Cilindro mezclador 2da. etapa 120

g. Deplsito material molido 2da. etapa 200

h. Mas Iva 449

1/ En edificios Y construcciones complementarias, Instalaciones, Rodados e
Infraestructura los cilculos son con IVA (0 de los elementos necesarios
para su construccidn). La Maquinaria y Equipos tienen agregado el IVA
del 20 por ciento en el item 4.h. para tener el precio del mercado. Se
debe recordar que en la inversién los precios deben ser computados con
impuesto, a diferencia de la materia prima que se presentan excluidos
del IVA del precio del mercado ya que el impuesto de compra se recupera
con el precio de mercado del producto temminado, quedando una diferen-
cia scbre el recupero que corresponde a la DGI. Por ello, en compra de
materia prima y en venta del alimento balanceado se trabaja sin IVA (lo
mis exacto seria aplicar al producto final el TVA reducido del recupero
lo que se desprende de este analisis).

Incluye valor de la tiérra y todos los gastos para realizar la nivela-
cidn del terreno, movimientos de tierra para scbreelevar los caminos,
desagues, alcantarillado vy alambrado perimetral.

3/ 86lo incluye 1 escritorio , 4 sillas, bibliorato-y méaquina de escribir.



Instalaciones 1/ 80
4. Magquinaria f equipcs . 2.694
a. Molino 1lra. etapa ’ i50

b. Tolva desecadora pesadora lra.
etapa 55

ra

c. Cilindro mezclador 1ra. etapa 120

d. Depbsitos material molido 1ra.

etapa 200
e. Dos silos mecanizados 2da. eta
pa ) 1.400

f. Cilindro mezclador 2da. etapa 120

g. Depbdsito material molido 2da.

etapa 200

h. Mas IVA 449
5. Montaje 130
6. Rodade y equipos auxiliares 600
7. Infraestfuctura (agua, desagues) 300
B. Otros. Asistencia técnica especializada 300

Destinos asimilables

9. Investigacitn y estudios materia prima 300
10. Organizaci6n de la amresa 250
11. Gastos de administracifn e ingenieria 2/ 550
12. Gastos puesta en marcha 200
TOTAL BE LA INVERSION FIJA (incluido IVA) 6.504

En resumen, se puede observar el bajo nivel de las
inversiones, ya dgue Instalacicones y Maquinaria y e-
guipo solamente totalizan 2.774 M1i$, menos del cin-

cnenta por ciento del total de la inversién fija y

1/ S6lo incluye 1 escritorio, 4 sillas, bibliorato
¥y maguina de escribir.

2/ Corresponde a los gastos durante la instalacifn e ingenie
ria de detalle.
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el total de la inversién (fija y circulante), como
se veri mds adelante, es menor al valor de la venta

dos meses de produccidn del producto final.

Como ya se dijo, la medicidn de costos de inversibn
corresponden a diciembre de 1982 y leos cialculos de
inversiones son realiéados, como se hacen comunmen-
te, a pesos constantes, es decir, sin considerar la
eventual inflacifn que pueda producirse en anos fu-
turos. Esto no significa que se asuma la hipbtesis
de estabilidad monetaria, sino tan sblo gque implici
tamente se asume que no habrid modificacién en los

precios relatives 1/.

Como el proyecto dirigideo a las granjas estd pensa-
do en la provisién a granel, en cada una de ellas
deberd realizarse una inversién de un silo de 5 t.
(7 m3) gue a valor de diciembre de 1982 estaba en
47.520 pesos, que en un cdlculo de 60 silos el valor
total es de 2.851 MM$ (gue por compra de equipo nue

vo se reduce a un riesgo de $1.996 millones).

Inversibn circulante o capital de trabajo

En todo proyecto de inversibn convencional (inver-
sién inicial o flujos netos negativos seguidos de
ingresos) no puede dejar de imputarse, aungue sea mi
nimamente, el capital de trabajo por inventarios de

insumos y de productos y disponibilidades 2/

-

1/ Ver M. Solanet, Evaluacién econfmica de proyectos de inver-
sidn, Buenos Aires, 1975, p. 91

2/ Ver CPCE, Anilisis de rentabilidad de inversiones, Buenos
Aires, 1976, p.15 y Naciones Unidas, Manual de evaluacidn
de proyectos de desarrollo econdmico, Buenos Aires, 1958.




En el presente proyectc se podria haber optado por
un capital de trabajo para dos meses, e inclusoc po-
dria ser reducido sustancialmente, a una gquincena,
en tanto se asegure que los granjeros integrados
produican casli el total de los macroingredientes de
la materia prima., Los macroingredientes -con exclu-
si6n de la harina de carne gue se produce en el fri
gorifico MAPURI de Puerto Rico y la sal gue ya se
adgquiere para los animales vacunos- representan al-
rededor del 64 por ciento del valor de la materia
prima. Si se hubiere adoptado el criterio de que el
capital de trabajo es el 36 por ciento de la mate-
ria prima adquirida externamente al proyecto integra
do (granjas/fé&bricas) su imputacién se hace no muy
significativa en un proyecto de este tipo bien conce
bido dada la relacifn de proveedores de materia pri-
ma gue son insumidores del producto final, a pesar
de la importancia gue la materia prima tiene en el
total de los costos de la produccidén y sobre el to-

tal mismo de la inversi6n fija.

No obstante, la provisién de maiz v soja no puede
ser asegurada en su totalidad por las granjas ya que
se reguieren aproximadamente 2.000 Ha. sembradas de
maiz y 1.400 Ha. de soja, extensibn de la que no

disponen en la actualidad los granjeros.

Si, en cambio, puede obtenerse en el ambito de la
Provincia de Misiones, por lo que se estima suficien
te mantener una existencia de aproximadamente un mes

de produccibn.

Considerando, entonces, un mez de stock de macroin-
gredientes, dos meses de micreoingredientes, un mes

de gastos de financiamiento (salarios, sueldes y e-
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lectricidad) y brevisimos dias de sotck de producto
final, destinado al consumo de las granjas, la inver

sién circulante alcanza un valor de $7.675 millones.

Inversidn circulante Mill.$ a precios de
dicienibre de 1982

1. Sotck de materia prima (2 meses de
microingredientes) 2.375,3

2. Sotck de materia prima (1 mes de ma
croingredientes) 3.042,0

3. Stock de producto final (15 dias ne
to de IVA), valuado a costo de pro-

duccidn 2.175,6

4. Dinero en caja (sueldos, etc.) (1 mes) B1,8
Total de la inversitdn circulante 7.674,7
Total de la inversién 14.178,7
Fija 5.204,0

Destinos asimilables 1.300,0

Circulante 7.674,7

El total de la inversifén 14.178,7 MM$ se reduce por
el sistema de ‘fomento de la compra de bienes nuevos
de capital, por lo cual el capital cgue se arriesga
se reduce a 12.772,9 MM$, (sin incluir el silaje de
los granjeros) ,como(se ver§ en el andlisis de la a-
mortizacién de la deuda. A los 12.772,9 MM$ se debe
agregar la inversidn de los granjeros por 2.851 MMS,
gue por mismo beneficio se reduce a 1.996 MMS, sien-
do el total que se arriesga el proyecto industrial
12.772,9 MM$ que pone en juego un capital total de
17.029,70 MMS.



6.2..- Determinacidn de los Costos

Operativos

6.2.1. Sueldos y Salarios

No obstante trabajarse a
ran trece meses -comg Si

permanentemente-

para un

ingresos constantes,
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se conside-

el aguinaldo no se determinara

personal conformado por un técni

co, dos personas en administracidn, tres trabajadores en

produccidén y un sereno. Se considera el pago de la empre-

sa, por lo cual se incrementa por las cargas sociales co-

rrespondientes a la empresa, gque actualmente se reducen al

16,5 por ciento de los sueldos y salarios brutos (12 por

ciento para la CASFEC y 4,5 por ciento para la obra so-

cial).

Los valores en millones de pesos son los siguientes:

1 Técnicu

2 Administracibn
3 Preoduccidn

1 Guardia nocturna
TOTAL

Mensual Mensual + Car- Anual Mensual
gas Sociales (:12)

18 20,97 272,61 22,72

14 16,34 212,03 17,67

12 13,98 181,74 15,14

_5 5,82 75,72 6,31

49 57,08 742,10 61,84



Corresponde mencionar que en diciembre de 1982 el salario

minimo establecido por ley era de cuatro millones de pe-

sos. El Gltimo cuadro es la divisién del gasto anual en

12, va que los aguinaldos se imputan como si se pagara

mensualmente,.

Amortizacitn de bienes

Como es sabido hay varias formas de realizar la amortiza-

cidn de los bienes fisicos y aqui aplicaremos la deprecia

cidn lineal.

En cuanto a los plazos, se siguen los mas usuales segfin

el criterio econdmico y no el contable legal. Por otra

parte no se suma €l valor residual, como.si el valor del

bien fuera nulo al fin del pericdo.

Plazos de depreciacibn

1. Tierra y otros recursos naturales 50 anos
2. Edificios y construcciones complementarias 33 anos
3 y 4. Instalaciones y Magquinaria y Equipo 20 anos
5. Montaje 5 ahos
6. Rodados y equipos auxiliares 20 anor
7. Infraestructura 33 anos
8/12., Otros y Destinos asimilables 5 anos

Costos de amortizacidn de bienes

Como en todo los casos, el cialculo se hace en millones de

120



pesos de diciembre de 1982, a valores constantes:
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Mensual Anval

1. Tierra y otros recursos naturales

(500:50:12) 0,83 10,00
2. Edificios y construcciones camplementarias

(600:33:12) ‘ 1,52 18,18
3 y 4. Instalaciones y Maquinaria y BEquipo

(2.774:20:12) 11,56 138,70
5. Montaje

(130:5:12) 2,17 26,00
6. Rodados y equipos auxiliares

(600:20:12) 2,50 30,00
7. Infraestructura (agua, desague)

(300:33:12) 0,76 0,09
B. Otros y Destinos asimilables

{1.600:5:12) 26,67 320,00
TOTAL DE AMORTIZACION (LINEAL) 46,01 551,97

Materia prima

Como ya se vio,

se hucen 1los costos en base a una férmula

de alimento balanceado de costo tipo para terminados de

pollo.

Esta fb6rmula deberi adecuarse al balance econdmico

que resulte de la variacidén de los precios relativos, de

los rindes de las propias granjas, de la estacionalidad de

la produccidn de las granjas y de la posibilidad de maxi-

mizar la propia produccidn local {caso de productos més ba



ratos, como la mandioca, con almacenamiento in situ, cana,
etc.) todo ello acotado por la potencialidad de alimenta-—
cién del producto final,lla que se obtendra (la combina-
cidén del balance econdmico y del balance técnico) de los
servicios computacionales que deberin contratarse en forma
permanente como asi del estudio, que deberi realizarse en
el primer afio, de materias primas previsto en el rubro Des

tinos asimilables en 300 MMS.

Los macroingredientes serdn provistos por las granjas (ex-
cepto harina-de carne, gue podri ser sustituida en parte
por harina de pescado cuando esta produccidn se generalice
y sal) y por la produccién provincial. Todos los microin-

gredientes serdn comprados fuera de 1las granjas.

Se presentan los valores a precios de mercado, Yy se les
extrae el IVA en las casas que corresponda. Las cantidades
de las materias primas (macros) conforman una tonelada de

alimento balanceado.

Macroingredientes:

Maiz 710 Kg.
Harina de soja 208 Kg.
Harina de carne B0 Kg.

Sal 2 Kg.
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Microingredientes:

Son las cantidades correspondientes a una tonelada de ali-

mento balanceado:

Nicleo vitaminico (con 13 vitaminas y 13 minerales) 400 gr.
Aminoacidos (metionina) 300 gr.
Antibidticos y otros

Promotor de crecimiento 400 gr.
Antibibtico (coccideosdato) 350 gr.
Antiaxidante 250 gr.

Los costos de estas materias primas para elaborar una tone -

lada de alimento balanceade son (diciembre de 1982) (Ver

hoja siguiente).

Por lo tanto, el costo en materia prima para producir una-
tonelada de alimento balanceado, adquirida a precios mayo-
ristas, deducido el IVA, de los componentes mencionados re

sulta 6.007.485%5.

El costo para una produccidn mensual de 704 toneladas es

de 4.299 MM$ y para la produccidn anual 50.751 MMS.

Otros costos vy gastos

6.2.4.1. Energia eléctrica




Producto

Maiz

Harina de soja
Harina de carne
Sal‘

Nicleo vitaminico
Aminoacidos
Pramotor
Antibidtico

Antioxidante

Precios de

mercado

(5/Kg)

3.500,—-
7.060,
6.564,
979,20
42,314,
347.826,09
£.3.913.043,48
271.739,13

206.521,74

IVA 1/
($/K3)

564,80
525,12
78,34
3.385,12
27.826,09
313.043,48
21.739,13

16.521,74

Precios sin IVA Cantidad Costo p/una
($/Kg.) ‘ requerida tonelada
(Kgs) (sin IVA)
3.500,-- 710 2.485,000,--
6.495,20 208 1.351.001,60
6.038,88 80 483.110,40
800,86 2 1.861,72
38.928,88 0,4 15.571,55%
320.000,-- 0,3 96.,000,—
3.600.000,-— 0,4 1.440.000,--
250.000,-- 0,35 87.500,—~
190.000,— 47.500,--

0,25

[



6.2.4.2,

Para el calculo, se asumen las tarifas industriales vi-
gentes en diciembre de 1982 de EMSA, conformadas por u-
na cuota de servicio fijo bimensual de 419.857,92$% més
233,605 por energia variable el Kw/h, lo que resulta pa
ra maguinaria 3.083,5205 mensuales y para iluminacién
84.096%, lo gue hace un costo mensual total de 3.377.545
pesos y un gasto anual de 40.530.540 pesos. En resumen,

el consumo significa:

Para maquinaria (75 Kw/h, 22 dias de B horas):

13.200 Kwh mes: 3.083.520%

Por iluminacidén {1 Kwh, 30 dias de 12 horas):
360 Kwh mes: 84.096S5.

Cucta fija mensual: 209.929%5.

El costo energético resulta muy elevado, por lo gue de-
beria encontrarse alternativas mads convenientes para la
industria, como las gue se logran en algunas de las gran
jas integradas con las miniturbinas. No hay ninguna exi-
gencia para gque ésta agroindustria se localice en terre-

nos urbanos.

Mantenimiento

Se prevé un 3 por ciento anual de la inversifn en magui-

naria y equipos y rodados.
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6.2.4.3.

4, Maquinaria y eguipos’ 2.694 MMS$S
6. Rodados y equipos auxiliares 600 MMS
TOTAL 3.294 MM$

Valor neto de mantenimiento: 2.635 millones de pesos;
el 3 por ciento significa un mantenimiento anual de

79,1 MMS$ y 6,6 MM$ mensuales.

Gastos administrativos, transporte y varios

Se tomd una previsidén de 5,0 millones para gastos admi-
nistrativos y un valor igual para transporte y varios,
lo que hace un total mensual de 10 MM$ y anual de 120

MMS .

Resumen de los gastos (costos) anuales y mensuales

En millones de pesos se construye el cdlculo de los costos:

Mensual Anual
II.1. Personal 61,84 742,10
II.2. Amortizacicones 46,01 551,97‘
II.3. Materia prima 4.229,27  50.751,23
I1.4. Otros costos y gastos 19,97 . 239,58
4.1. Energia eléctrica 3,38 40,53
4,2. Mantenimiento 6,59, 79,05
4.3. Gastos administrativos y transporte 10,00 120,00

4£7357,00 52,784,388



€.3. Anortizacidén de la Deuda

Se asume en la alternativa sin promocién industrial que el ca
pital propio es del 20 por ciento {igual gue con promocibn in

dustrial) y el resto es obtenido crediticiamente.

En la alternativa del proyeco con promocidn industrial, el
porcentaje del capital propio, no crediticio, es el minimo

que exigen las leyes promocionales provincial y nacional.

El 20 por ciento del capital propio debe alcanzar a la inver
sién fija como a la circulante. La primera se paga en una so

la vez y la circulante es constante a través del proyecto.

Mill.$
Capital fijo total 6.504
Capital circulante total 7.674,7
Capital total 14.178,7
Capital fijo a financiar en el proyecto 5.098,17
Equipamiento (3, 4, 6) sin IVA 2.811,67
Menos 30 por ciento subsidio (843,50)
Capital fino en equipamiento 1.968,17
Resto del capital fijo (1, 2, 5, 7, 8) 1.830,00
Destinos asimilables (9, 10, 11, 12) 1.300,00
Capital circulante a financiar 7.674,7

Total del capital 12.772,87
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- Por capital propio a/ (20%) 2.554,57
— Por endeudamiento (80%) 10.218,30

Resumen de la amortizacidn de la deunda

Mill.$
Total de la deuda ' 10.218,3
Anortizacitn amial (6 anos) 1.703,05
Amortizacidn mensual 141,92

En el esquema sin promocidn industrial se recibe un subsi-—
dio del 30 por ciento del valor de compra del equipamiento

neto del impuesto al valor agregado.

Intereses de la deuda

En la alternativa sin promocidn industrial se prevé -para el

80 por ciento del capital- una tasa real de inter&s anual

~del 10 por ciento. Este cdlculo quizi sea el de mis dificil

" previsién, dada las fluctuaciones que en los filtimos anos ha

sufrido respecto de la variacidén de los precios. Se viene pa
sando sin continuacién de tasas de interés negativas a positi
vas en términos mensuales. No obstante, se prefirié una tasa

positiva (que castiga al proyecto) pero que se acerca m&s a

la realidad.

a/ Con la inversién industrial de las granjas en silos por 1996 MMS,

el capital propio se eleva a 4.550,57MMS.
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En la alternativa con promocidn industrial se har&n los ajus-—

tes, ya que la tasa real de interés es minima.

Para simplificar se calcula sobre saldos anuales vencidos Y
como en todos los casos se hacen figurar precios constantes
de diciembre de 1982 que evitan las distintas alternativas
de previsiones inflacionarias futuras. Sﬁbre una deuda de

+10.218,30 los intereses seran:

Afo Interés (Mill.$) al
10 por ciento anual real
i 1.021,83
2 851,53
3 681,22
4 | 510,92
5 340,61
6 170,30

... - Determinacidén de los ingresos

6.5.1. Tamano del proyecto

Como se ha visto en las caracteristicas técnicas del equipa
miento, el proyecto estd posibilitado para producir entre

2 a 4 toneladas hora de alimento balanceado.

La mencionada variacidén no altera muchos de los costos tota-

les (incluso las variables, con exclusidén de la materia pri-
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ma que es el principal, ya que obviamente los fijos son
invariables, pero si puede modificar la rentabilidad del

proyecto por el lado de los ingresos.

Este proyecto estd dirigido mfs a la produccibn de pollos
de las granjas SMIP (y eventualmente a terceros granje-
ros) mis gue al mercado de alimentos balanceados. Por e-
llo, su tamano esti directamente relacionado con el pro-
grama de produccidn de pollos de las granjas, cumpliendo
. con uno de los objetivos del SMIP que dice gue la cria
de pollos y porcinos se realiza con la alimentacidn con
base al alimento balanceado producido en la explotacidn,
"dependiendo la cantidad de animales a criar la capaci-

dad de generar alimento en cada una de ellas”.

La programacibdn de las granjas, en una prboxima etapa, es
td dirigida a llevarlas a 300, o sea llevarlas a diez ve

ces mas a las actuales 29 granjas en produccisén.

En la programacién se prevé 1.750 pollos en engorde en ca
da granja, 1o que da una produccidn, durante 24 semanas,
permanente de 525.000 pollos (1.000.000 de pollos en el a

no) .

Los kilos de alimento balanceado que demandan 100 pollos



(en una alternativa media, como se vio en elcapitulo de a

limento para pollos) és la siguiente:

Edad Consumo
{semanas) ] (Kg.)
0O - 8 275
9 -12 475
13 -~ 16 825
17 - 20 1.150
21 - 24 1.550
24 semanas 4.265 Kg.

O sea que 100 pollos, en 24 semanas insuméh-l.4265 kilo-

gramos (en 24 semanas se obtienen pollos de 1.800 Kg.)

Una produccién de 525.000 pollos (1.750 pollos BB en 300
granjas integradas) demandaria una produccibén que supera

ampliamente la produccién del proyecto propiciado.

Siendo:
100 pollos durante 24 semanas insumen 4.265 Kg.
198.077 pollos durante 1 afo insumen 8.448.000 Kg.

Por lo tanto, el proyecto gue se evalia tiene el tamano
siguiente: 4 Tn x 8 horas x 22 dias x 12 meses: 8§.448 to

neladas, es decir que satisface 1a produccibn de 198.077



pollos anuales (100.000 pollos cada seis meses) .,

Consideramos entonces gque el tamafio es dptimo para el pe-
riodo que se pase de 29 granjas integradas a 57 granjas
gque "produzcan" 3.500 pollos anuales por granja (198.077

pollos: 3.500 pollos x 57 granjas).

El aumento a 114 granjas modulares integradas exigird un
nuevo equipamiento similar, para lo cual el anteproyecto

de ingenieria prevé la ampliacién (ver plano de planta).

Por lo tanto, el tamafio que se adopta es de 704 toneladas
mes y de 8.448 toneladas aho, para ser insumidas por 1la
produccidn de 200.000 pollos anuales en la propias gran-

jas integradas. : -

El tamafno 2 (doble produccién) no es analizado econdmica-
mente, porgue al llegarse a cerca de las 60 grahjas inte-
gradas se tendranelementos suficientes para incrementar,
a través de la baja de los costos, la rentabilidad vy fac
tibilidad de la empresa agroindustrial, incluso con la in
corporacidén de materias primas, comc la harina de pesca-
do, cuya produccidn sea mayor en las granjas integradas,

lo que permitiri sustitur en.parte a la harina de carne.
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Cuando se pase a la ampliacidn, el estudio de costo deberd
ser actualizado (costos actualizados de la primera etapa

més los costos en el momentc de decidir la segunda etapa;
incluyendo costos de inversidn y de produccidn de ambos ta

manos) :

c'tl,A = Sttt Sana

(141) 2 (141) 2

que corresponde al costo actualizado del tamano 2:

Ctl,A = Costo actualizado total 1 y ampliacidn.

Cil = Costo de inversidn tamaho 1.

Cpl = Costo de produccidn tamano 1.

CiA = Costo de inversién del tamano 2 actualizado.
(1+1) 2

SE;L&2= Costo de producciétn del tamario 2 actualizado.
{1+1)

Debe recordarse gue el costo de produccién del tamano 2
no es necesariamente el doble del tamano 1 ya que las e-
conomias de escala haran mejorar la rentabilidad del pro

yecto.

Otra alternativa, dado que entre los fines del proyecto

es crear fuentes de trabajo, consiste en doblarla produc



cidn con la produccidn en doble turnc evitando las inver-
siones en maquinaria, pero debe recordarse qué se trata
de un proyecto de poco capital. Si deberia calificarse al
proyecto, se deberia hacerlo no por los factores clisi-
cos de la produccibn (capital, trabajo) sino por sus in-
sumos: gran industrializacidn de materia prima, y por en

de, de alta intensidad indirecta del recurso tierra.

Determinacidn del precio del producto final

El precio del producto final es el mds sensible en el pre
sente anfilisis. Por otra parte, dada la gran variacién re
lativa de los precios gque han sufrido todoé los bienes en
los GGltimos ahos, asi como, el continuo incremento a ta—
sas muy elevadas de los precios nominales en los {iltimos
meses, se ha observado gue el precio de una de las mar-
cas lideres de alimento balanceado estaba: en la zona

a valores infericres qué los de venta publicados por la
Camara Argentina de Alimentos Balanceados. Ello se debe,
posibilemente, a la existencia de "stocks” no actualiza-
dos y a informaciones no actualizadas de algunos compra-

dores.

Al tomar como referencia el precio gue mensualmente pﬁ—
blica la Cémara se ha optadoc por el precio promedio de
mercado, observado en la zona como precio del producto
que sustituye el proyecto pues el prestigio de la marca

influye en su demanda y cotizacién, pero la produccidn
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que sustituye el proyecto, pues el prestigio de la marca
influye en su demanda y cotizacibén, pero la produccién

del instituto Linea Cuchilla (en Ruiz de Mentoya) demues-—
tra gque por el factor precioc no tiene problemas de compe

tencia en el mercado de la zona.

En diciembre de 1982, el precio promedioc del mes y de las
distintas firmas fabricantes fue para el kilogramo de ali
mento balanceado para pollo parrillero de 8.390 pesos, co

mo se ve en el Cuadro siguiente:

Alim.Balanc. Alim.Balanc.,
Periodo  para ponedora para parrillero

SCorrientes $ Corrientes
Noviembre 1.650,00 1.980,00
Diciambre 1.791,70 . 2.144,35
Enerc 1982 2.134,50 2.547,85
Febrero 2.039,45 2.415,90
Marzo 1.978,30 2.343,45
Abril 2.175,35 2.583,20
Mayo 2.413,00 2.856,45
Junio 2.762,45 3.248,75
Julio 3.356,07 3.952,25
Agosto 4.315,05 4.975,15
Septiambre 4.659,67 5.648,82
Octubre 4.834,68 5.714,76
Noviembre 6.361,33 7.568,78

Diciembre 7.162,67 8.390,00



6.5.3.

6.6,

Sin embargo, para el anélisis del proyecto se tomard el me
nor valor de ambas calidades, al que debe descontarse el
IVA, por lo cual el precio de referencia de los factores
del producto final en el mes de diciembre resulta de
$6.632,10 por kilogramo, ya que desde octubre de 1982 la

tasa de dicho impuesto ha sido reducida al 8 por ciento.

Determinacién del ingreso

El ingreso bruto (deducido el IVa) del proyecto surge de

las siguientes cuantificaciones:

Mensual Anual
Capacidad de produccidn en toneladas
(4 toneladas ‘horas/8 horas dia/22 dias mes) 704 8.448
Precio del alimento balanceado, promedio di
ciambre de 1982 neto de IVA.
(pesos/kilogramo) 6.632,10 6.632,10
Ingresos totales por venta (MMS) 4.669,00 56.028,00

Rentabilidad del proyecto

Sencillamente @ara que el proyecto tenga viabilidad, el cri
terio econdmico antes de implementar su financiamiento, es
gue el anteproyecto nos permita determinar la condicidn ba
siva de que la tasa de rentabilidad o rendimiento del pro-
yecto (r) iguale o supere al costo del capital (i)} o tasa
de interé&s, que en este proyecto hemos fijado una tasa a-

nual real del 10 por ciento. Por lo tanto, la condicién
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r=10 por ciento es para un proyecto independiente (en nues-
tro caso la actividad primaria propia estd relacionada es-

trechamente con el proyecto).

Como es conocido, la teoria precisa que las instancias de
factibilidad econémica de un proyecto y la financiacién del
proyecto son separadas, exigiendo cada una de ellas andli-
sis en particular, aunque el anteproyecto y el proyecto eje
cutivo no pueden prescindir de ninguno de estos anflisis.
De alli, gue se hace neceéario calcular, adem&s de r, 1la ta
sa interna de-retorno de las fuentes y usos de fondos actua

lizados.

La tasa de rentabilidad consiste en dividir el valor ac-
tual de las utilidades netas esperadas por los desembolsos

(monto de la inversidn si se gquiere).

Es ademas importante distinguir entre la rentabilidad abso-
luta del total de capital empleado y la rentabilidad priva-

da del capital propio.

6.6.1. Tasa de rentabilidad absoluta(en base a la inversién rea-

lizada).



donde U (utilidad anual neta), I (costo de inversidn to-
tal, fijo y circulante), Y (ingreso por ventas anuales

netas de IVA) y Cp

rias primas sin IVA).

En el presente proyecto, los valores anuales son los si-

guientes:

Costos, ingresos, utilidades y rentabilidad

(en MM3)

Ingresos (Y) (v.3)
Por venta alimento balanceado

Costos (Cp) {ITI)

Materia prima (II.3.)
Personal (I1.1.)
Depreciacién (II.2.)

Otros costos y gastos (II.4.)

Utilidades (U}

Inversidén total (I)

Inversidn fija (I.1.)
Destinos asimilables (I.2.)
Inversidn circulante (I.3.)

Inversién fuera del proyecto (silos)

o 3:743,12  x 100 _

= 22
17.029,70

56

52

50

(costo anual de produccién, con mate-

.028,00

.284,88

.751,23

742,10
551,97
239,58

.743,12

.029,70

.204,00
.300,00
.674,70
2.

851,00
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La rentabilidad del total del capital puesto en Juego, in
cluyendo el adicicnal correspondiente a la construccidn

de silos, es del 22 por ciento anual.

Esta proporcidén es constante a lo largo de la vida Gtil
del proyecto; aunque puede ser alterada por la variacidn
de los precios relativos que no se contempla en el pre-

sente anflisis.

Comparada con el costo del capital, resulta que el pro-
yecto, que no incluye gastos de comercializacibfn ya que
la produccidn total es insumida por los granjeros inte-
grados, es sumamente interesante para guienes serin los
adquirentes finales de 1la propia produccidn.

Con el criterio de la produccidn inicial de menos de 704
toneladas mensuales la demanda en equilibrio se reduce

a 28 granjas.

Para la produccidén de 2 toneladas hora las cuantificacio
nes son las siguientes: I= 10.300,45; Y= 28.014,00; N=
742,10; D= 551,97; A= 965,72; i= 482,86; materia prima=
25.375,50; electricidad= 22,03; gastos administrativosg=

5,00 y mantenimiento= 79,1 en millones de pesos.

Comose vio, los costos variables por gastos de personal y



por inversidn de maguinaria no se modifican. Obviamente,
la Qériacién es sustancial en materia prima, lo gue por
ser un proyecto de bajo capital de inversidn y alto capi
tal de circulacién (materia prima tiene una participa-
cién del 94 por ciento en el total de los costos) . Para
352 toneladas de produccién con relacién a las 704 tone-
ladas los costos son Personal (con cargas sociales), A-

mortizacidn de bienes y mantenimiento.

La relacidn no es lineal en Energia Eléctrica (por el com
portamiento fijo de la tasa bindmica): se calcula un gas-
to mensual de 2,0 MMS correspondiente a 6.600 KWh mes de

uso industrial y los mismos 360 KWh mes por iluminacién.

La ejecucidn del proyecto, por no ser el capital fijo si-
no el circulante el que tiene mayor incidencia en los cos

tos, deber& tener en cuenta principalmente:

1. La evolucidn del precio. relativo del alimento balancea

sobre los insumos vy el producto final.

2. El balance econdmico en la férmula de los componentes,
donde deber&: darse prioridad a los productos de los
granjeros (maiz, mandioca, soja, caha e, incluso, pes-—
cado) ya que tendrén menor precio de mercado porgque su

venta directa a fabrica evita etapas de comercializa-
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cién abaratando el precio del producto final. De alli
que el servicio de computacibn gue obtenga f6rmulas de
combinacidén Sptimas de las materias primas (tanto con
los micro como macroelementos) o técnica y econdmica-
mente debe ser asegurado con alguna de las numerosas

empresas que venden este servicio.

3. E1 capital circulante, como ya se dijo, que puede ser
reducido sustancialmente tendiendo incluso a cero en
tanto se asegure que los granjeros integrados produz-
can casi el total de los macroelementos de la materia
prima (los macroingredientes -excluidos la harina de
carne gue se compra en el frigorifico MAPURI, de Puer
to Rico y la sal que ya se adquiere para los animales
vacunos~ significan alrededor del 64 por ciento del va
lor de la materia prima). Si adoptamos que el capital
circulante es el 36 por cientoc de los materiales ad-
quiridos externamente al proyecto integrado (granjas
y fabrica) su imputacidn se hace pequefa en un proyec

to de este tipo que fuera bien concebido.

€7€.2. Rentabilidad privada del proyecto

Interesa conocer, desde el punto de vista de los inverso

res, el rendimiento del capital que deben aportar.



En este caso, la retribucidn del capital tomadeo como
préstamos, se constituye en un costo adicional a cubrir

con los ingresos gue se generan.

Al mismo tiempo, la depreciacién de los bienes, s&lo de
be considerarse en la proporcidn correspondiente al ca-
bital propio aportado, va que, el resto, se asimilari a
la amortizacién de la deuda que debe ser realizada en
un plazo inferior al de vida 6itil de los bienes de in-

versidn.

En consecuencia, para el cilcule de 1a rentabilidad pri-

vada, leos valores a tener en cuenta son los siguientes:

Mill.$
A. Ingresos por ventas (V.3.) (¥) 56.028,00
B. Costos (Cp) (I1) . 51.843,30
Materia prima (II.3.) 50.751,23
Personal (II.1.) 742,10
Depreciacién (del capital propio) (20% IT.2.) 110,39
Otros costos y gastos (II.4.) 238,58
C. Servicios de la deuda (Sp) 2.724,88
Amortizacidn (IIT) 1.703,05
Intereses (ler. ano) (IV) 1.021,83

D. Utilidades (U) 1.458,82

=

o
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E. Inversidén financiada con capital propio (Ip) 4.550,57
En el proyecto (III) 2.554,57
Fvera del proyecto (silos neto de subsidios) 1.996,00

Y-C -8
r ., = P By 100
Pl
I
p
1= (56.028,00 — 51.843,30 - 2.724,88) % 160= 328
P 4.550,57

Por supuesto, este resultado es previo a la deduccifn de
la correspondiente previsidn para impuesto a las ganan-

cias.

Asumiendo una tasa, para dicho impuesto, del 33 por cien

te, la rentabilidad del primer afio se reduce a:

Mill.$
Utilidad operativa del proyecto 3.743,12
Menos intereses ler. afo 1.021,83
Utilidad bruta 2.721,29
Previsidn por Impuesto a las ganancias (Gl) 898,03
Luegn:
rp,= (56.028,00 ~ 51.843,30 - 2.724,88 - 898,03) x 100= 123

4.550,57
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Esta tasa del 12 por ciento neta de impuestos, creceri en
los afios subsiguientes a medida gue disminuye el interés

a4 pagar por el capital externo.

(Y-C -8 . -0G)
P b

x 100

Sp2= 1.703,05 + 851,53= 2.554,58

G2 = 0,33 (3.743,12 -~ 851,53)= 954,22

p,= 15%; Ip, = 17% ; p,= 20%; rpc= 22%; IP= 25%

Tanto en el primer afio,como en los subsiguientes en for-
ma creciente, la rentabilidad del capital privado supera
el costo del capital, fijado en un 10 por ciento anual
real, alin incluyendo la inversifn en silos, no estricta-~

mente atribuible al proyecto.
A este ritmo de rentabilidad anual, al cabo de 6 anos, a
demas de la total cancelacién de la deuda, se recupera

el capital propio.

La rentabilidad con promocidn industrial

Las variables que ajustaremos son las siguientes:

i, Por area de frontera, se podria asumir que la tasa

real de interés a la mitad: i= 5% anual.



ii.

iii.

iv.

Por promocidn industrial provincial (zona 1}, puede
reducirse el costo de la energia eléctrica en el 10

por ciento.

La asistencia técnica puede ser totalmente sustitul
da (300 MM$) y los destinos asimilables reducirse

en 50 por ciento.

Se considera que del Fondo Provincial no se obten-—

drén créditos en los primeros anos del proyecto.

Para la compra del terreno, se supone que el Estado
Provincial lo provee con una tasa de interds real
del uno por ciento (o sea que se reduce el valor de

los intereses por el rubro terreno).

Por promocidn industrial nacional se reduce el im-
puesto a las ganancias y al valor agregado {(de la
inversidn, ya que en los insumos ¥y producto final

se deducen para el cilculoc de reatabilidad).

Con respecto a la Ley 22.371 v a la COM.A246 BORA,
gue se aplican a todas las inversiones nuevas, ya
fueron incluidas en la alternativa sin promocibn in
dustrial. No obstante, hay incompatibilidad entre

estas disposiciones y la promocidn nacional.

i

W
(]
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Mill.$
b) Inversitn circulante 7.674,70
Total del capital a financiar 11.822,87
Por capitdl propio (20%) 2.364,57
Por endeudamiento (80%) 9.458,30
c) Amortizacidn de la deuda
Deunda total . 9.458,30
Amortizacién anual (6 anos) 1.576,38
Amortizacién mensual 131,37
d) Intereses de la Deuda Mill.$
Ano Intereses deuda Intereses Resto Total intereses
p/terrenc de la deuda
L (1% anual) (10% anual)
1 4,00 905,80 909,80
2 3,33 754,83 758,16
3 2,67 603,86 606,53
4 2,00 452,88 454,88
5 1,33 301,91 303,24
6 0,67 150,94 151,61
La rentabilidad privada del ano 1 sera:
Y ' C s G
PP ppl lp
<] - —_ —_
rpl= (562028,00 51.839,25 2.486,18 936,33) x 100=

I 4.360,57
PP

= 18%.



a) Inversidn fija

Menos: asistencia técnica
destinos asimilables

Total

b} Inversifin circulante

Total del capital a financiar
Por capital propio (20%)
Por endeudamiento (80%)

c) Amortizacién de la deuda

Anual
Mensual

d) Intereses de la deuda

Ano Terreno al

1% anual

1 ‘ 4,00

2 3,33

3 2,67

4 2,00

5 1,33

6 0,67

Finalmente, la rentabilidad

ano 1 sera:

Resto al

5% anual

509,15
424,29
339,43
254,57
169,72

84,86

del capital privado en el

Mill.$
6.504

(300)
(650}

5.554

7.674,70

13.228,70
2.645,74
10.582,96

1.763,83
146,99

Total

513,15
427,62
342,10
257,57
171,05

85,53

i48



Hay un incremento de 6 puntos en el primer afo con rela-

cibén al proyecto sin promocién industrial.

Se incluyd, también en este caso, el capital aportado

para la construccidn de silos.
Al igual que en la situacibén sin promocidn industrial,
la rentabilidad serd creciente por la disminucifn de

los intereses.

El plazo de recuperacidn del capital privado se acorta

a 4 anos y medio aproximadamente.

Rentabilidad con Promocidn Nacional v Provincial

Los valores de costos e ingresos no se alteran- con res

pecto a la alternativa precedente.

%n cambio, la inversifn se verd incrementada en el im-

porte del subsidio (Ley 22.371).

Los intereses de la deuda resultante disminuiran al 5

por ciento anual real.
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Y Cpp Spnl Gnl
r - 56.028,00 - 51.839,25 ~ 2.276,98 - 1.067,23 x 100= 18%
pnl : T
Pn
4,641,74
ﬂﬁﬂ= 18%

-
-

La tasa obtenida es equivalente al proyecto con promo-
cidn provincial exclusivamente, debido a que, la reduc

cibn de intereses compensa el subsidio para equipamien

to.

Elloc es asi, debido a la baja participacién de 1la inver
sién fija, particularmente en equipamiento, en el capi

tal total requerido.

La -opcidn promocidn Nacicnal, presentaria la ventaja
nc reflejada en los c&lculos precedentes, de una reduc-

cidn en la tasa deimpuesto a las ganancias.

€.8. Evaluacidn

Los rendimientos qgue se muestran en las p&ginas preceden-—
tes, tanto absolutos como privados, hacen suficientemente

atractivo el proyecto.

No obstante, a los efectos de obtener mejores indicado-

res de su factibilidad, desarrollaremos el esquema de fi-



FUENTES

1. Capital Propio
(Invertido en el
Proyecto)

2. Capital Propie
(Silos fuera del
Proyecto)

3. Préstamos

4. Beneficios Impositivos

5. Ingresos p/ventas

TOTAL FUENTES

U508

1. Inversidn Fija y Dest. asi

milables
2. Inversidn circulante

3. Inversifén Fija fuera del
- Proyecto

4, Costos y Gastos operativos
5. Servicios de la Deuda
TOTAL USOS

Utilidad Bruta Privada

Utilidad Neta de Impuesto

Cuadro de Feentes v Usos de Fondos

Mill.$ a precios Diciembre 1982

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6

2.554,57
1.996,00
10.218,30
2.260,83

56.028,00 56.028,00 56.028,00 56.028,00 56,028,00 56.028,00

17.029,70 56.028,00 56,028,00 56,028,00 56.028,00 56.028,00 56.028,00
6.504,00

7.674,70 ,

2.851,00

51.843,30 51.843,30 51.843,30 51.843,30 51.843,30 51.843,30

2,724,88 2.554,58 2.38B4,27 2.213,97 2,043,66 1.873,35

17.029,70 54,568,18 54.397,88 54,227,57 54,057,27 53.886,96 53.716,65

1.459,82 1.630,12 1.800,43 1.970,73 2.141,04 2.311,35

561,79 675,90 790,00 904,10 1.018,21 1.132,32

TS1



nanciamiento durante los primeros 6 afhos de operacifn y
calcularemos el valor actualizado de sus rendimientos,
descontando a la tasa de costo del capital del 10 por cien

to anual empleada en el an3ilisis.

Con excepcidn del afio inicial, en que se efectfia la inver
sién, los saldos son siempre positivos y crecientes a me-

dida que disminuyen los servicios de la deuda.

Cabe reiterar gue no se han contemplado efectos inflacio—
narios en los valores, en Cuyo caso los resultados po-
drian alterarse en términos nominales, y reales, si di-

- chos efectos no fueran neutros entre las fuentes y los

uses de fondos.

Para el cilculo del valor presente de los saldos genera-
dos, se estima un valor residual de los bienes equivalen

te al monto no amortizado al cabo del sexto ano.

Valor Residual= Inversidn Fija y Destinos Asimilables del

pProyecto menos amortizaciones acumuladas al afo 6.

VR= $6.504 mill. ~ $3.311,82 mill.= $3.192,18 mill.



.6.8.1.,

HISIt

Evaluacidn del rendimiento absoluto
Se contempla el total de la inversién, sin deduccidn de
subsidios ni desgravaciones, incluyendo los requerimien
tos fuera del proyecto, y los flujos constantes de ren-
dimiento obtenidos previamente a los servicios de Deuda.
n:
Ct__S_ Un+VRn
n=1 1+ 1) (1 + 1)

Donde: VPN= Valor Presente Neto

Ct = Capital total dentro y fuera del proyecto.

U = Utilidad operativa total del proyecto

i = Tasa deinterés anual real.

n = Periodo de evaluacifn= 6 anos

VR = Valor Residual
n==at

VPN= 17.029,70 - g 3‘743'1112 v 292,18
g (1,10) (1,10)

VPN= 910,66

Tasa interna de Retorno= 11,63 por ciento.

Como puede observarse, la factibilidad del proyecto gue

da establecida bajo los supuestos empleados.



El retorno anual real generado, de 11,63 por ciento, re

'sulta bastante superior al costo del capital Y se ajus-

ta a los par@metros convenientemente aceptados en casos
de estas caracteristicas, donde, ademds, existen efec-
tos indirectos y beneficios sociales no cuantificados

gque aumentarian su viabilidad.

Finalmente, desde la Sptica de los inversores privados,

los resultados a tener en cuenta serian los siguientes:

Evaluacidén del Rendimiento Privado

n==s U
Valor Presente Neto= ¢ - ~——EE——n + ——!E———n
P Zn=1 (1 + 1) (1 + i)

donde Cp es el capital propio aportadoc dentro y fuera
del proyecto y Unp es la utilidad neta de servicios e
impuestos.

VPN= 639,28
TIR= 13,17 por ciento anual.

Por supuesto el retorno serfa afin mayor al incluir en
el andlisis las alternativas de promocidn industrial y
las utilidades de los afios POsteriores de vida fitil de

la inversi®n.



ANEXO IV: PROYECTO DE SECADERO DE MADERA
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ANEXQO IV

PROYECTC DE SECADERO DE MADERA

IV.1. Introduccidn

El secadero es una etapa posterior al aserradero de monte

(sandwich).

Desde el punto de vista ge un secadero integrado con un a
serradero industrializado, que utilice su propia madera secada
para elaborar muebles, conviene gue el secaderc esté después
de la etapa de aserrado en piezas mé&s Pequenas, pues con ello
se evita.secar madera que no se usa, que se convierte en ase-
rrin, pero un secadero instalado en el Area de monte deberi se-
car irablones de 2,20 mts. de largo como mfnimo, ya gue la ofer-

ta- serd de madera secada para elaborar posteriormente.

La_industria demanda madera aserrada y secada y en la ac-
~wtualidad no es satisfecha esta demanda por los aserraderos de
Tente, estos filtimos entregan madera verde Y sin clasificar de

bido a la baja oferta de madera.

- En algunas especies como el guatamb(, gue provienen de
bosques haturales, cada vez mss €scasos, la oferta de madera

es totalmente irregular.

La presente del secadero, localizada en la zona de montes
le dard mayor valor agregado a la madera en la regibn, siendo u

ha primera etapa, que podrd continuar ofreciendo maderas corta-



das y secas de los tamafios pedidos por los industriales, evi-
tandose el transporte de pesos muertos de madera que no es u-

tilizada.

La existencia de una demanda insatisfecha de madera seca,
presiona al secadero de monte a entregar madera verde, exten-
diéndose el uso de madera verde por parte de la industria del
mueble, que disminuye seriamente la calidad del product§ fi-

nal, creando dos mercados dados pPor su calidad.

La necesidad de acelerar el proceso de secado hace que se

justifique técnicamente el secado artificial de madera.

Los precios pagados por madera seca o verde difieren en-
tre sI del 20 al 40 por ciento. Este porcentaje es equiv;len—
te a la merma real del descarte de maderas gue al ser someti-
das al proceso de secado, se rajan como consecuencia de las
fallas del rollizo Y que no pueden ser detectadas en la madera

verde.

Seglin lo manifestado por industriales usuarios de madera,
de existir madera seca en oferta, serfa m&s conveniente pues se
evitarfan pérdidas incontrolables y demoras en su procesamiento,

disminuyendo el costo financiero.

El costo del transporte de la madera verde es 50 por cien
to aproximadamente mayor que en madera seca debido a que se pa-

ga por tonelada transportada.



Iv.2.TEORIA DEL SECADO DE LA MADERA

El término SECADO se refiere a la extracci6én de humedad
de una sustancia. Se lo aplica en forma tan vaga e inconsisten
te que para un tratamiento bidsico es necesario cierta limita-
cibén en su significado. Por ejemplo, puede secarse un s6lido
htmedo, como madera por evaporacifn de la humedad, ya sea en
una corriente gaseosa o sin la ayuda del gas para extraer el
vapor, pero la extraccibén meclnica de dicha humedad por compre

§i6n o centrifugado no se considera como secado.
Cuando en la préctica se hable de secado artificial de
madera, la humedad contenida es agua, compuesta del agua li-

-bre mds el agua de imbibicibn y el gas para el secado es aire.

. DEFINICIONES ¢

A fin de manejar las expresiones corrientes en el secado
de las maderas daremos las definiciones de ciertos términos
gque se emplean para describir el contenido de humedad de las

sustancias cualesguiera sean.

1. CONTENIDO DE HUMEDAD - BASE HUMEDA

Usualmente se describe el contenido de humedad en un sélido
0 en una solucibén en funcibn del porcentaje en peso de la
humedad vy, a menos que se lo aclare, se entiende general-

mente gue estd expresado en base htmeda, es decir:
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)

Kg. de humedad % 160 _ Kg. humedad % 100
Kg. s6lido himedo " Kg. s6lido seco + Kg. humedad
51 se define "X" la huredad en base seca:
Kg. humedad _ 100 X BASE HUMEDZ
Kg. sb6lido seco + Kg. humedad x 100 =375

Una forma comfin de expresar la humedad contenida en la made-

ra estd dada por la NORMA AFNOR B5-22.

Ph - Ps
Ph

x 100 Base htimeda

H = Pporcentaje de humedad de la madera o grado de humedad.
Ph = Kg. peso de la madera hfimeda: Ps + H
Ps = Kg. peso de la madera seca anhidra.

CONTENIDO DE HUMEDAD - BASE SECA

Se expresa como (Kg. humedad/Kg. s&lido seco)= X
Porcentaje de humedad en base seca= 100 X

También la norma AFNOR B5-22 define en base seca:

Ph - Ps

s 100= porcentaje s/BASE SECA

Para pasar el porcentaje de humedad de una base a la otra se

usan las ecuaciones:



a. Para obtener % S (base seca) a partir de % H (base htme-

da)

% S= tH x 100

100 - ¢ H

b. Para obtener %H (base hfimeda) a partir de %S (base seca)

$ H= * S x 100

100 - % 8

HUMEDAD DE EQUILIBRIO

X* es el contenido de¢ humedad de la sustancia cuando se ha-

1la en equilibric a una dada presidn parcial de vapor.

HUMEDAD LIMITE

Se refiere a la humedad gue contiene una sustancia y gue e-
jerce una presibn de vapor de equilibrio a agquella del 1i-

guido puro a la misma temperatura.

HUMEDAD NOQ LIMITE

Se refiere a la humedad que contiene una sustancia y gue e-

jerce una presifn de vapor igual a la del lfquido puro a la

misma temperatura.

HUMEDAD LIBRE




Es la humedad que contiene una sustancia y que se halla en
exceso sobre la mezcla de eguilibrio. sélo la humedad li-

bre se puede evaporar X - X*,

FORMA DEL AGUA CONTENIDA EN LA MADERA

El. agua contenida en la madera puede expresarse de tres

maneras:
a. Agua libre: Se encuentra dentro de las paredes celulares.
b. Agua de imbibicibn: Se encuentra dentro de las paredes ce-
lulares.
¢. Agua de constitucibén: Forma parte de la materia celular y
NO puede ser eliminada por secado.
La determinaci®n de la humedad de la madera brinda solo
2l contenido de agua libre més agua de imbibicién.
El grado en el cual se ha desalojado el agua libre reci
be el nombre de PUNTO DE SATURACION DE LAS FIBRAS, a partir
de la eliminacifn del agua libre se comienza con las contrac-

ciones de la madera y alli es la etapa donde pueden aparecer

los defectos durante el secado.

de

A medida que la madera se seca a partir de un estado ver

Yy va perdiendo el agua libre, va constat&ndose en esta e-

tapa cambio en las dimensiones de las piezas.
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Llega un punto en que el agua libre se elimind y empieza

a eliminarse el agua de imbibicidn. Ese punto es el Punto de
Interseccién o Saturacidn de las Fibras.

Una madera estacicnada al aire llega a una condicién de
secado maxima posible que estd dada por la humedad relativa am

biente y es el Punto de Egquilibrioc Higroscépico.

En la Provincia de Misiones, en Posadas, este equilibrio
higroscdpico varia de acuerdo a la época del ano desde 17,5
por ciento de contenido de humedad base seca en Diciembre a

12,2 por ciento en Junio.

Las tablas publicadas en el Manual para Estacionamiento
de Maderas Misioneras dan el Equilibrio Higroscdpico para made

ras seglin las condiciones del ambiente.

Surge claro que segfin la época del afio el Equilibrio Hi
groscdpico pone limites naturales para el secado de la made-
ra; por estacionamiento natural se puede secar entre limites

del 18 al 27 por ciento de humedad de la madera pero la mayo-

- »ria de los usos de la madera de mayor valor industrial estén

dados en el rango de 9 a 18 por ciento de humedad y para ello
debe recurrirse al secado artificial y ésta es otra de las ra
zones para impulsar el uso de secaderos artificiales de made-

Ir'ad.

Los usos de la madera segfin su contenide de humedad va
desde maderas con 18 por ciento para carpinterias exteriores,
16 por ciento muebles de jardin y exteriores, 15 por ciento
carrocerias de embarcaciones, 14 por ciento carpinteria en e-
dificios de baja calefaccién hasta 9 por ciento en pisos de

parquets calefaccionados con losa radiante.
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Puede decirse que maderas para muebles en general de alto

precio requieren secado artificial pues &ste permite un gra-

. diente de distribucidn de la humedad plano a través de la ta-

Iv.3.

bla y evita que las piezas delicadas se deformen por efecto

de la diferencia de humedad entre el centro y las caras.

CONTROL DE LA HUMEDAD

El contenido de humedad de una madera puede determinarse
por el clasico método de pesadas:

H=2ZD=Ps _ 150

Ps

Preparando probetas de 50 a 150 grs. y usando balanzas
de precisidén + 0,01 gr.

La probeta se prepara extrayéndola de la parte media de
la tabla y secdndola en estufa a 100 - 150°C hasta peso cte.,

«e enfria la probeta en un desecador con cloruro de calcio.

Se ha difundido el uso de Medidores de humedad para made
ra, digitales, electrdnicos, de medida rapida egquipados con ba
teria de 9 V., cuyo rango de medicidn varia entre 4 y 100 por
ciento de humedad de la madera con compensacifn por temperatu-
ra entre los -10°C v + 120°cC. ‘

EQUIPOS UTILIZADOS PARA SECADO ARTIFICIAL DE MADERA

El proceso de secado de maderas es esencialmente una ope
racién de tipo semicontinua ya gue se coloca dentro de un Re-
cinto Cerrado, "Secadero", una cierta cantidad de madera a se-

car ¥y una corriente de aire fluye continuamente a través de la
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madera pasando la humedad de la madera al aire.

Los secaderos para maderas pueden estar construidos de

paredes de mamposteria de ladrlllo © bien ser de tipo modular

de aluminio.

Ambos tipos son construidos en el pais y se encuentran en
operacidén, la decisidn de elegir un modelo construido en alumi-
nio o un modelo construido en mamposteria est& orientada por ra
zones del siguiente tipo:

Ventajas del secaderc de aluminio modular

1. Los distintos elementos mddulos, de construccién son faci-
les de transportar y de armar, vienen con todos los elemen-—
tos incorporados y probados en fabrica de origen.

2. Requieren poco tiempo para su armado y puesta en operacién.

3. Son equipos probados. Permiten asegurar su buen funciona-

miento.

4. La fabricacién modular normalizada permite combinar los mddu
los bé&sicos hasta obtener los tamanos deseados vy afin crecer
en el futuro a voluntad.

5. Es apropiado para el secado a altas temperaturas.

6. Puede desmontarse ficilmente Y ser reconstruide en otro lu-
gar.

7. Los acidos gue se desprenden de la madera no afectan las pa-

redes de aluminio gue van aisladas.

El secadero de mamposteria puede resultar un equipo mas
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econdmico pero debe estar construido de acuerdo a normas y pla-

nos constructivos de empresas especializadas.

Una de las importantes dificultades en el uso de los
secaderos es eliminar bolsones de aire estancado y mantener u-
na humedad y temperatura del aire uniforme en toda la exten-
sidn del secador. Para lograr esto, deben soplarse grandes vo-
lGmenes de aire. En la préctica sdlo se admiten peguerias canti
dades de aire fresco y se recircula la gran masa de aire. Los
registros de salida de aire hlmedo y de aire fresco determi-
nan el grado de recirculacifn y de humedad relativa del aire.
Para disminuir las tuberias de recirculacién y evitar pérdi-
das de calor, los secaderos tienen el techo hueco, conducto y

lugar de ubicacidén de los calefactores de aire.

Mediante un Psicrdmetro se controla la humedad del aire
en el secador, el cual es acondicionado regulandolo de modo

de cumplir con la curva de secado impuesta.

Cada madera a secar tiene una curva de secado distinta
en funcidn del tipo de madera y los espesores de la madera a
secar. En la practica se utilizan los procedimientos estable-
cidos para diferentes tipos de madera por el proveedor de los

equipos de uso industrial.

En la Argentina existe un fabricante bajo licencia de se

caderos tipo Hilldebrand talleres Gotter 5.A.I.C.



IV.4. INGENIERIA DEL PROYECTC DE SECADO DE MADERA

4.1. DESCRIPCION

La planta de secado de madera estari instalada en una su-

perficie de terreno con &dreas destinadas a depdsito de madera

hfimeda o verde y con &reas destinadas a los galpones de made-

ra seca.

El proceso de secado es precedido por un procesc de im-

pregnacidn.

DEPOSTTO
MADERA |—P
HUMEDA

APILADO EN
ZONAS PARA
CARGAR SE-

SECATERO b.

HD-78K

4.2.SELECCION DE EQUIPOS

Se ha previsto una unidad modular de las siguientes carac

teristicas:

Modelo

Largo Exterior del Egquipo

Ancho Exterior

Altura Total desde el Piso

EStibas de Madera

Cantidad de estibas

Dimensiones

HD-78K

10,26 m.
4,86 m.
3,70 m.

4

DEPOSTTO
MADERA

5 x 1,4 x 2 m.

1686



Puertas con Ventana de Inspeccién
Ventiladores

Tensidn de Servicio

Potencia Total Instalada

éantidad Necesaria de Calor
Presibn de Vapor de la Caldera
Capacidad Util de la Camara

ZORRAS

Dimensiones
Cantidad

ACCESORIOS CON EIL SECADERO

Por mb6dulo de 2 mt.

1 x 2 hojas

5 x 4 Kw.
380/3150

20 Kw.

250 x 10° Kcal./h.
2 Kg.

30 m3.

6 x 1,4 m.
4

- Bateria de calefacci6bn de tubos aletados

- Ventilador centrifugo

- Motor ventilador

- Chimeneas de entrada de aire fresco Yy salida aire hGmedo con

aletas de regulacién.

~{lomando Gnico para apertura y cierre de las chimeneas

- = FEntretecho interior de la cimara.

- Por equipo

- Paneles estructurales
- Canerias de vapor

- Puerta

= Instrumental

- Vélvulas de control

- Tablero de control

Caldera para vapor

- Capacidad
- Presibn trabajo

- Tipo: humotubular a lena.

500.000 Kcal/h.
2 Kg/cm2.
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4.3.DESCRIPCION DE FUNCIONAMIENTO DEI, SECADERO

El secado artificial de la madera se realiza en un ambiente
calefaccionado, por medio de la circulacién entre las pilas de

la madera de aire caliente y hfimedo.

El aire es calefaccionado al atravesar las baterias de ca-
lefaccidn colocadas en la parte superior de la clmara, las que
son circuladas por vapor saturado a baja presién 0,5 a 2Kg/
cm2. Se requiere aproximadamente 8.333 Kcal/hm3 de madera a se
car por lo que en principvio se ha pensado en una caldera humo-

tubular a lena de una capacidad de 500.000 Kcal/h.

La humedad interior de la c@mara se regula por medio de va
morizado utilizando el mismo vapor de la caldera. Este proceso
23 realizado automdticamente inyectando vapor a través de un

tubo al secadero.

El efectivo secado de la madera, se efectfia por la circula
cién forzada del aire dentro de la cémara y a trévés de las pi
las de madera, circulacifn gue es producida por los grupos mo-—
toventiladores colocados en la parte superior del techo. lLa ve
locidad del aire es elevada, 180 m/minuto y un caudal de circu

lacidn de 18.000 m3/h.

El aire removido es parcialmente renovado con aire exte-

rior fresco, elimindndose simultdneamente aire hfimedo por me-
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dio de dos chimeneas con aletas reguladoras que trabajan uni-

das entre si.
La humedad de la madera se desplaza desde el interior de
la tabla hacia su superficie, eliminandose por las chimeneas

o rejillasg.

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTAL DE CONTROL

Las camaras de secado de madera se equipan con instrumen-

'l adecuado para una operacidn automitica de control.

Los elementos son:

Dos valvulas neumfticas para el control de ilas baterfas de

calefaccidn de vaporizado.

— Dos valvulas de comando solencide, para comando remoto de a-

pertura y cierre de las v&lvulas enunciadas en el punto ante

rior.

— Dos termémetros, uno de bulbo hfimedo y otro de bulbo secq,

para control de las temperaturas dentro de la chmara.

- Dos trampas térmicas instaladas en las canerias de calefac-

cidn y vaporizado.

= Un tablero eléctrico con las botoneras de comando de arran-
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que y parada de los motores, luces de contreol, interrupto-
res y llave de alimentaci6n general, con proteccidn de pin-

tura para instalacién exterior.

- 4.5.CONSTRUCCION

El secadero es contruido en paneles de chapa de aluminio
especial de alta pureza (99,8 por ciento de aluminio puro),
en forma de paneles autoportantes de doble pared con aisla-

cibén de lana de vidrio.

El espesor de la chapa de aluminio es de 1,25 mm., llevan
-'o los paneles refuerzos longitudinales y transversales para
‘r.hsorber los esfuerzos de flexi6n, en ambos sentidos.

El espesor de la aislacién (75 mm), es suficiente para e
~vitar pérdidas de calor a .través de las paredes, no sobrepa-

sando la temperatura sobre la pared exterior los 30°C.

El resto del secadero, puertas, frentes, contrafrentes,
paredes laterales y techo se construye de la misma forma y

con el mismo material.

Los alojamientos de chimeneas, motores, instrumental de
control, se realizan en fundicidn de aluminio especial, y se
colocan en aberturas especialmente disefiadas Y aseguradas al

secadero.
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El armado del equipo se realiza utilizando bulones de alu
minio puro resultando un sistema modular de armado, lo que
permite la ampliacibn, desarme, i traslado, etc., sin grandes

inconvenientes de capital.

Este equipo se arma sobre una base de hormigdn o ladri-

llos, segfin planos proporcionados por el fabricante.

TAMANO DE PLANTA

La planta de secado de madera esti prevista para crecer
por mddulos. El sistema elegido de secaderos de aluminio per-

mite aumentar el tamafio del secadero colocando mddulos en se-

rie.

€l tamano elegido de una c8mara de 30 m3 permitird ini-
ciar las actividades con un volumen razonable de madera el
cual permitird establecer la actividad para posteriormente y
a medida que el secadero organice sus canales de recepcidén y
venta de madera podra crecer colocando otros equipos o afin

ampliando todavia el primero.

Considerando que el secadero se usa para secar Pino Para-
nd podria empezar con una produccién mensual de 210 m3/,es
hasta llegar a los 300 m3/mes {equivale de 7 a 10 cargas men

suales .de 1 pulgada).



Teniendo en cuenta gue las instalaciones previstas son f3d
ciles de montar debido a una condicidn de prearmado las futu-
ras ampliaciones podran encararse por etapas a medida que se

necesiten ampliar.

MEDIQOS FISICOS DE PRODUCCION E INVERSIONES

Terrencs:

El terreno a obtener debe tener la posibilidad de permitir fu-

.uras ampliaciones tanto de las actividades del propio secade-

rry como las instalaciones de actividades vinculadas con el se-

.w-adero, tales como impregnacifn, aserradero, f&brica de elemen

-..i0s para muebles; para dar lugar a una industria integrada. La

:s1perficie plana deberd tenexr una extensibén de 2 Ha. a 4 Ha.

aungue -lo utilizado para el secadero serd una fraccifn menor

.‘ﬁm 1 Ha.

Edificios

Se construirid una oficina de 20 m2 y depdsito para madera se-
ca de 600 m2 y luego se ampliard dejandose previsto espacio

para tal fin.

Instalaciones

Se requieren instalaciones de vapor desde la caldera al seca-

dero y energia eléctrica. La potencia requerida para una pri-
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mer etapa es de 20 Kw pero se podr& expandir hasta 3 secaderos
idénticos, es decir, conviene pensar en una instalaci®n para
60 Kw en caso de poner un grupo generador conviene que este
sea de 100 CV o 75 Kw (se ha previsto instalar un generador
pero en caso de suministro de energia eléctrica por red pro-

vincial este egquipo se eliminaria).

Personal

1 té&cnico $13.000.000.-
1 administrativo $ 9.000.000.-
4 operadores (1 x turno) $28.000.000.-
2 peones dirunos $10.000.000.-
8 personas $60.000.000.-

- Capacidad de produccién

Para determinar la capacidad mixima de produccidn tomaremos

pino parand de 1 pulgada de espesor y de 2 pulgadas de espe-

S501r.

Madera Espesor Tiempo secado N°cargas mes
Pino parané tablas 1" 38 h. 10

Pino parani tablas 2" 144 h. 4

Capacidad produccidn en 1 pulgada
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30 m3 madera x 10 cargas/mes = 300 m3 madera

carga mes

30 m3 madera x 4 cargas/mes= 120 m2 madera

carga mes

Reffuerimientos de energia en el secadero

Pino parand 1" requiere 25.33 Hwh

m3 madera

1 25.33 Kwh x 300 m3= 7600 Kw/mes

m3

20 B'wn» x 10 cargas x 38 havas = 7.600 Kw/mes

carga

Pino parand 2" requiere = 96 Kwh

m3 madera

96 Kwh X 120 m3= 11.520 Kwh/mes

m3 madera

Reguerimientos de lena para la calderh

El secadero requerird 250.000 Kcal promedio para su fun~
hora
cionamiento que se obtienen gquemando lena en una caldera

humotubular.



175

El rendimiento de lefia en la caldera es de 1.200 Xcal.

Kg.lena
Consumo lena
Pino parani 1"
10 cargas x 38 horas x 250.000 Kcal
mes carga hora . 79.166,4 Kg.lena
1.200 Kcal. mes
Kg.lena
ﬁmggno parana 2"
"f.cargas x 144 horas x  250.000 Kcal
. mes carga horas _ 120.000 Kg. lefia
mes

1.200 Kecal.
Kg.lena
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IV.5. Esquema Econdmico-Financiero

Inversiones

Se valuaron a precios de mercado, de diciembre de 1982, sobre
la base de cotizaciones de proveedores en el caso de la magqui
naria y eguipo.

Se analizaran los requeridos por la etapa minima del proyecto,

sin contemplar expansiones posteriores, factibles gracias al

- sistema modular adoptado.

En el caso del monto asignado a tierra ¥ preparacién del te-

. rreno, se incluye el costo de adaﬁtacién de los fines propues

tos: nivelacifn, movimientos de tierra para sobreelevar los

caminos, desagues, alcantarillado y alambrado perimetral,

Se incluye el IVA en el costo total de la inversién, pues su
incidenéia econdmica Y financiera es relevante, a diferencia
de lo que ocurre con el correspondiente a las compras de ma-
teria prima e inversiones gue se recuperan a través de la

venta.
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Mill.$ a precios
diciaembre 1982

I, Inversiones 9.457
1.1. Inversién Fija 7.952,40
I.1.1. Tierra y recurscs naturales 1/ 720,00

I.1.2. Edificios y construcciones canplemen-

tarias 1/ 1.440,00,

I.1.3. Instalaciones 1/ 396,00
I.1.4. Maguinaria y equipo 2/ 3.361,00
I.1.5. Rodados y equipos auxiliares 1/ 1.003,20
I.1.6. Infraestructura 1/ 360,00
I.1.7. IVA de maquinaria y equipo 672,20
1.2. Destinos asimilables 654,00
I.2.1. Ingenieria de detalle 212,00
1.2.2. Organizacién de la empresa 120,00

B I.2.3. Gastos administrativos durante instalacidn 172,00
I.2.4., Puesta en marcha 150,00
Total Inversiones 8.606,40

1/ Incluye I.V.A.

2/ Incluye montaje $218 millones.



1.3,

igQ

Inversifén circulante o capital de trabajo

Dada la capacidad de produccidn de la planta de secado Yy
las caracteristicas del producto, se estima necesario man
tener un stock de materia prima, madera verde, de 1.000

m3, gue cubren aproximadamente 3 neses de operacién.

Por otra parte, se requiere contar con existencias de le-

na para abastecer regularmente la caldera de vapor.

Para simplificar, el analisis se hari basindose en la pro
duccidn de un solo tipo de madera: pino parand de 1 pulga-
da, aunque las posibilidades de procesamiento del mddulo

de secado son m&s amplias.

El secado de 10 cargas mensuales de madera, de 30 m3 cada
una, capacidad establecida para una pulgada, exige 79.166,4
kilogramos de lena; Cuyo costo en la zona, donde puede obte

nerse sin dificultad, asciende a $270.000 la tonelada.

Se estima adecuado un stock de 3 meses de consumo, es de-
cir 237,5 toneladas, equivalentes a $47,5 millones, a pre-

cios de diciembre de 1982.

Estos precios se mantendr&n constantes en el periodo de a-

n&lisis, al igual gque el resto de los valores consignados.
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Se ha preferido el criterio de trabajo a precios constan-
tes a los efectos de conocer rendimientos reales, libres
de hipdtesis inflacionarios cuya formulacifn es sumamente

azarosa.

Ademds, el tipo de procesc gue se trata, con materias pri-
mas, insumos y producto final perteneciente a una finica ra
ma de actividad, permite hacer el supuesto de precios rela

tivos constantes.

La finica alteracifn considerable podria provenir del com-
pbrtamiento del tipo de cambio, variable gque determina la

competencia de maderas importadas.

No obstante, la situacidn del sector externo de la econo-.
mia induce a pensar que la relacién de cambio tenderd a
favorecer el desarrollo de aprovisionamientos locales en

detrimento de importaciones prescindibles.

En cuanto al producto terminadeo, la elevada demanda insa-
tisfecha que se detecta en el mercado permite suponer una
venta fluida y sin mayores trabas. Por tanto, 1 mes de exis

tencia es una previsidn razonable, aungue podria ser menor.

Resta considerar, en los requerimientos de capital de tra-
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bajo, las disponibilidades minimas de efectivo para afron-
tar el pago de salarios, gastos administrativos y otros
costos operativos. Se estima una prvovisibn de un mes para

estos usos: $105 millones.

"L 3. Inversibn circulante Mill.$
3 meses de materia prima 1000 m3 (423.817 p2 de 1") 5.085,80
3 meses de lefa 237,5 tn. 47,50
1 mes de sti:de;no@xiD-uamdna&L valka)acxﬁto
de produccidn, 300 m3 de 1" (127.145,10 p2) 1.986,42
Dinero en caja (1 mes) | 105,00
Total de la inversifn circulante 7.224,72

Inversién totatl

Fija 7.952,40
Destinos asimilables 654,00
Circulante 7.224,72
Total 15.831,12

Como puede observarse, la inversidn es en gran proporcién
circulante, 46%, debido a 1la simplicidad y bajo costo del
equipamiento, acorde cbn las posibilidades de los inverso

res participantes del SMIP.

- 5.2.Determinacién de los costos operativos

2.1. Personal




La ocupaci6n estimada es de 8 personas, 4 de las cuales es
tar@n directamente afectadas a la produccién y otras dos
participar@n subsidiariamente, encargéndose de tareas gene

rales, expedicibn, depbsito, etc.

Los requerimientos de personal son escasos en este proceso
donde no hay manipuleo ni transformacién o agregado de in-

sumos a la materia prima.

Los gastos en personal se calculan segfin los salarios usua

les en la plaza, por encima de los minimos oficiales.

Se adicionan las cargas sociales b&sicas, 12 por ciento de
aporte a la caja de subsidios familiares, 4,5 por ciento

de aporte para Obra Social y 0,5 por ciento para otras pro

visiones.

El sueldo anual complementarioc se incorpora como si fuera

abonado mes a mes, al analizar el gasto mensual por 13.

Sueldos y Salarios Mill.$ a precios de
diciembre de 1982
Personal Mensual Mensual + Anual x Mensual x
cargas so i3 12
ciales
Técnico (1) 13,0 15,21 197,73 16,48
Administrativo (1) 9,0 10,53 136,89 11,41
Produccifin (4) 28,0 32,76 425,88 35,49
Maestranza (2) 10,0 11,70 152,10 12,68

Total 60,0 70,20 912,60 76,05
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El costo anual del personal, para una produccibn de 3.600

m3 anuales, asciende a $912,6 millones.

Amortizacidn de los bienes

Se adopta el criteric econdmico de vida Gtil de los bie-
nes, al margen de las pricticas contables o impositivas

que pudieran corresponder.

Se depreciard en funcibén del valor de mercado de las in-
versiones, detallado en el capitulo de Inversiones, a

precios constantes de diciembre de 1982.

Durante el periodo analizado, no se contemplan nuevas in
versiones, por lo gue, el monto de la depreciacifn se

mantiene invariable afio a aho.

Amortizacibn (Mill.$)

Inversitn Vida Gtil Depreciacifn Depreciacifn
anual mensual

1. Tierra y Recursos

naturales 50 anos 12,00 1,00
2. Edificios y cons-

trucciones 33 ancs 36,36 3,03
3. Instalaciones 20 anos 16,50 1,38

4.quunwmia3rg
quipo 20 anos 157,15 13,10



Inversién Vida Gtil Depreciacifn Depreciacitin
anual mensual
5. Montaje secadero 5 anos 43,60 3,63
6. Rodados y equi-
pos auxiliares 20 anos 41,80 3,48
7. Infraestructura 33 anos 9,09 0,76
8. Destinos asimila
bles 5 anos 130,80 10,90
Total 447,30 37,28

Materia prima

El secadero seri alimentado con madera verde, proveniente
de la zona, que actualmente se comercializa en esas condi
ciones, con la consiguiente pérdida de valor agregado pa-
ra la economia provincial Yy la disminucibn de calidad en

la industrial del mueble.

Si bien hay varias especies posibles, se ha seleccionado
el pino parani, para ser empleado como muestra en el and

lisis econfmico financiero del proyecto.

En esta primera etapa no se contempla el desarrollo de ac
tividades vinculadas con el secado en s%{, tales como ase-
rradero, impregnacibn, industrializacifn de partes para

la industria del mueble, etc.



Se considera, entonces, la compra de madera verde de pino

Parand, aserrado en sandwich, de una pulgada.

2.3.1. Costo de la materia prima

El precio relevado en la zona, para las condiciones se-
naladas y mercaderia buesta en el secadero, es de$12.000

por pie cuadrado de una pulgada.

Habrd un cierto descarte de maderas, por fallas que neo
puedan ser detectadas al momento de la compra, determi-
nantes de rajaduras en el proceso de secado, y gue de-

ben ser imputados al costo de produccidn.
Para la produccidn prevista, 300 m3 al mes, se utiliza-
ra& la siguiente cantidad de madera verde, expresada en

las unidades habituales de comercializacibdn.

Cantidad de materia prima

300 m3 de madera seca de 1 pulgada equivalen a:

11.811,02 m2 del mismo grosor
1 m2= 10,76 p2
11.811,02 m2= 127.145,17 p2.

Descarte en secadero: 20 por ciento.

Total de materia prima= 152.574,20 p2 de 1 pulgada



Precio unitario en secaderc= $12.000 por p2 de 1 pulgada.

Coste de la materia prima

Mensual Mili.$ 1.830,89
Anual Mill.$21.970,68

"2.4. Energia y combustibles

Se requiere, para el funcionamiento del m&dulo de seca-
do, energia eléctrica y lefa para la alimentacidn de 1la

caldera de vapor.

Para determinar el costo de la energia eléctrica se apli
cara las tarifas industriales de EMSA, a pesar de estar
prevista la instalacién de un generador, que podria uti-
lizarse en el caso de no disponer de la red de servicio

del Ente energético de la Provincia.

El costo del Kw/h, en el mes de diciembre de 1982 era

de $233,60, md&s una cuota fija de $419.858 pOr mes.

El consumo de lefia estimado, para el tipo de una pulga-
da, es de 79.166 kg. por mes, ¥ su valor comeicial en la
zona, a precios de diciembre de 1982, asciende a $200.000

por tonelada.
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2.4.1.

Costo de la energia eléctrica

Pino parand de 1 pulgada

Consumo por m3 25,33 Kw/h

Consumo mensual (300 m3) 7.600 Kw/h
Costo por Kw/h $233,60

Costo mensual variable 1.775.360
Quota fija 419.858
Iluminacién (2 Kw/h x 12 horas x 30 dias) 168.192

Qosto mensual total 2.363.410

Costo anual MMS 28,36

Costo de la lena

Consumo mensual (300 m3) 79.166 kg.
~ Precio por tn. $200.000

Costo mensual Mill.$ ! 15,83

Costo anual Mill.$ 190,00

Costo total de energia y combustibles (Mill.$ a precios dicierbre
1982)

Anual Mensual
Energia eléctrica 28,36 2,36
Lena 150,00 15,83 .

Total | 218,36 18,19
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.2.5. Mantenimiento

"2

.6.

El mantenimiento se calcula en base a un porcentaje a-—-

nual del valor de la inversi6én, conforme a la relacifn

habitualmente observada para cada tipo de bien.

Bquipamiento Proporci6n anual Valor sujeto Costo anual
de gasto de man- & mantenimien del manteni
tenimiento s/va-  to. miento
lor de compra Mill.$ Mill.$

1. Instalaciones elé&c

tricas y vapor 5% 250,00 12,50

2. Generador 3% 633,00 18,99

3. Caldera 33 579,00 17,37

4. Secadero - 5% 1.931,00 96,55

5. Rodado 3% 720,00 21,60

6. Zorras 1% 116,00 1,16

Costo total anual de mantenimiento 168,17

Costo mensual 14,01

Gastos_administrativos y varios

Se formula una previsidn de $120 millones anuales para

cubrir las necesidides de papeleria, limpieza, tasas me

nores de servicios e impuestos, franqueo, materiales di

versos, etc.

No se prevén: gastos de comercializacidn, fletes, expedi



cidn, etc, pues se tomarid la venta a precios de salida
de planta. Por otra pérte, esta modalidad comercial es
adecuada a las posibilidades de una pequena unidad-pro—
ductiva cuya cuota de participacién en la oferta total
es de escasa significaci6n. La situacibn actual del mer
cado,de ‘elevada demanda insatisfecha, no parece imponer

otras exigencias.

Resumen de los costos y gastos operativos  (Mill.$ a precios dic/82)

Anual Mensual
II.1l. Personal 912,60 76,05
II.2. Depreciacién 447,30 37,28
II.3. Materia prima 21.970,68 1.830,89
II.4. Energia y combustibles 218,36 18,19
IT.5. Mantenimiento 168,17 14,01
I11.6. Gastos administrativos y varios 120,00 10,00
‘Total : 23.837,11 1.986,42

Amortizacién de la deuda

Se analiza en primera instancia, los requerimientos de
financiacidn del proyecto sin promoci6n industrial, a e
fectos de obtener indicadores v&lidos de factibilidad pa
ra los Organismos Oficiales, Nacionales y‘Provinciales,

interesados en promover el desarrollo de la zona.



~

Es necesario considerar, en ese sentido, que las posibili
dades de aporte de capital de los pequenos inversores pri
vados ligados al Sistema Modular Integrado de Produccién,

son limitados.

Por ello, se trata de minimizar esas exigencias, ubic&ndo

las en los términos previstos por las disposiciones de

promocidn.

' Se trabajara aqui, con una hip&tesis del 20% de aporte de
capital propio, aunque algunas reglamentaciones para la

financiacién de proyectos lo llevan al 30 por ciento.

3-1. Estimacibn del capital total a financiar (Mill.$)

1. Inversifn fija én maquinaria y efquipo 4.527,00
(I.1.3, 1.1.4, 1.1.5., gin IVA)

Menos subsidio del 30% para la compra de e
‘Quipos y maquinarias nuevos (ley 22.371) (1.358,10)

2. Resto de la inversidn fija
(r.1.1., 1.1.2., 1.1.6.) 2.520,00

3. Destinos asimilables

(I.2.1. al I.2.4.) 654,00
4. Inversifn circulante 7.224,72
Total del capital a financiar 13.567,62
20 por ciento por capital propio 2.713,52

80 por ciento por endeudamiento 10.854,10
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A pesar de tratarse hasta agui, del andlisis basico,
sin promocién industrial, se ha deducido del valor de
las maguinarias y equipos nuevos, un subsidio del 30
por ciento, cuyo otorgamiento establece la Ley 22.371,
para toda compra de esos elementos nuevos, indepen-
dientemente de otros beneficios promocionales que pu-

dieran corresponder.

Amortizacidn e intereses de la deuda

Se considera un plazo de 6 afios para la cancelacifn to
tal de la deuda en pagos anuales iguales de $1.809,02

millones.

En cuanto a los intereses, se prevé una tasa anual real

del 10 por ciento sobre saldos deudores.

Una hipdtesis del 10 por ciento anual real, puede pen-—
sarse resultard gravosa para cualquier inversidn; no
obstante, se ha preferido adoptarla, ante la carencia
de datos histdricos en el pafis, que indiquen una ten-
dencia medianamente estable en el comportamiento de es

ta wvariable.

Expectativas més razonables, acordes con las exigencias
del desarrollo econdmico de zonas tradicionalmente poco

atractivas para los capitales privados, llevarian a ubi
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carla en valores neutros o ligeramente positivos.

De todos modos, en la etapa de anteproyecto, es mas ade
cuado optar por alternativas poco favorecedoras, que
iuego podrén ser establecidas con mayor precisifn al

pasarse a la formulacifn del proyecto definitivo.

A fin de simplificar el anilisis, se calculan los inte
reses ano a ano, segfin el saldo de deuda en lugar de

componer una cuota peribdica fija de servicios de la

deuda.
Mill.$
Total de la deuda 10.854,10
Amortizacion anual n 1.809,02
Intereses ler ano 1.085,41
2do afio 904,?1 X
3er ano 723,61
4to ano 542,70
5to aho 361,80
6to ano 180,90

5.4, Determinacifn de los ingresos

Se estima colocar sin dificultades, el total de producto

generado.



Este, no incide mayormente en el mercado de maderas del pa-

is.

La relevancia del proyecto esta dadai no tanto por el por-
te que significa en el aprovisionamiento de maderas nacio-
nales a la industria del mueble, sino por su capacidad de
movilizacidn de recursos provinciales, que son abundantes,
con el minimo empleo de capitales y recursos escasos ¥y

con tecnologia sencilla y adaptable a las condiciones de

la zona.

El precio observado, en secadero, para madera pino Parana
de una pulgada, ascendia en diciembre de 1982 a $20.000

por pie cuadrado.

El ingreso proveniente de la venta del total de produccidn es

el siguiente:

Venta anual: 3.600 m3 equivalentes a
141.732,28 m2 de
1 pulgada= 1.525.03%, 33 p2 de 1 pulgada

precio unitaric= $20.000 * p2 de 1 pulgada.

Valor Bruto de la venta anual: $30.500,79 millones

Valor Bruto de la venta mensual: $2.541,73 millones.
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Estos valores deben ser disminuidos, para calcular el in-
gresc neto, en la incidencia del Impuesto al Valor Agrega
do. Como se ha trabajado hasta agqui con precios de mercado,
tanto en el caso de las compras de materia prima y otros

elementos, como en las ventas, corresponde deducir la di-

ferencia entre impuesto abonado e impuesto percibido.

Compras IVA Pagado
(mill.$ x ano)

Materia prima 3.661,78

Carbustibles 31,67

Elementos para mantenimiento

y otras compras 38,42

Total 3.731,87

IVA Percibido
(mill.$ x aho)

Por ventas 5.083,47

Diferencia IVA a favor DGI 1.351,60

El ingreso neto de impuesto al valor agregado seré:

Mill.$
Ventas anuvales 30.500,79
Mencs: diferencia IVA 1.351,60
Ingresc anual neto 29.149,19

Ingreso mensual 2.429,10



Determinaciftn de la rentabilidad

El andlisis de la rentabilidad, en .proyectos de interés para
Organismos Oficiales o de Promocibn, presenta distintos enfo

gues.

En primer lugar, conviene establecer el resultado o la gene-
racifn de rendimientos en proporcidn al total del capital en

juego, cualesquiera sean sus fuentes de financiamiento.

Suele llamarse a esta proporcibn,  Rentabilidad Absoluta del

proyecto 1/ , por oposicién a la llamada Rentabilidad priva-
da del proyecto, que se establece en funcifn del capital pro
pio comprometido, una vez deducidos los servicios de la aeu~

da contraida.

En el primer casc, Rentabilidad Absocluta, los efectos de sub

sidios, desgravaciones u otros elementos de promocifn, no de.

ben- ser descontados de la inversifn, pues forman parte de

los fondos que se comprometen en el proyecto, aungue no im-

pliquen necesariamente erogacicones a realizar.

En cambio, en el enfoque privado, esos beneficios tienen

particular importancia, pudiendo ser decisivos en la deter-

1/ M.Solanet: Evaluaci6n de proyectos...
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minacidn de factibilidad.

Por ello, cuando se trate del an&lisis privado de 1la rentabi
lidad, se manejarin 3 opciones; Proyecto bésico; Proyecto
con Promocibén Industrial Provincial y Proyecto con Promocifn

Industrial Nacional.

:.5.1. Rentabilidad absoluta

Es la relacidn entre las utilidades y el total de capital

requerido en un periodo determinado.

U Y-C
R=— x100= ——P _ x 100
It It
U : utilidaqd
Y : ingreso neto anual
Cp : Ccostos y gastos operativos anuales
It : inversibén total

Millo S
Ingreso anual neto (a precios oconstantes de dic/82) Y= 29.149,19

Costos y gastos operativos anuales Qp= 23.837,11

Inversidn total 15.831,12 It= 15.831,12
fija 7.952,40

Destinos asimilables 654,00

Circulante 7.224,72



198

29.149,19 -~ 23,837,11
15.831,12

R= x 100= 34%

Bajo el supuesto de precios constantes, la rentabilidad del
total del capital reguerido, es del 34 por ciento anual, en

el periodo de vida itil de las inversiones.

Esta proporcitn tan elevada, es fruto de las condiciones en

gque opera el mercado.

La demanda se ve frecuentemente ocbligada a abastecerse con
madera verde, soportando el precio del bien de consumo fi-
nal, el alto costo de fletes falsos, el transporte de hume

dad en exceso, mermas y descartes imprevisibles.

Lomo ya se sefiald, la diferencia de precio entre la madera
‘verde y la madera seca llega a un 40 por ciento en épocas
en las cuales el aprovisionamiento con madera importada se

vuelve dificultoso por la relaci6én de cambio.

El proyecto, al margen de su pequena escala, resulta suma-
mente interesante pues, tan alta tasa de rendimiento, permi
tiria afrontar fluctuaciones bastante considerables sin per

der competitividad.

Al 34 por ciento de rentabilidad anual, se recuperaria el

total del capital invertido en un plazo de menos de 3 ahos



de funcionamiento, lo gue acota sustancialmente el riesgo.

Se efectuard m&s adelante la evaluacibn financiera, en

términos comparativos con el costo estimado del capital.

Rentabilidad privada del Proyecto B&sico sin Promocién In-

dustrial

Desde el punto de vista del inversor particular, correspon
de determinar la relacibdn entre las utilidades, netas de
impuestos y servicios de la deuda y el capital propio que

se arriesga en el proyecto.

¥ -C_~-2aA -5 -0@)
bR P

R = P x 100
p I
p

R = Rentabilidad privada
Y = Ingresc neto anual

C = Costos y gastos operatives excluyendo depreciacifn de los bienes
A = Depreciacibn de los bienes financiados con capital propio

S = Servicios de la deuda: Anortizaci®dn mis intereses

G = Previsibn para inpuesto a las ganancias

I = Inversi6n financiada por capital propio.
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Mill.$ a precios
diciembre de 1982

Ingresos netos anuales (Y) 29.149,19
Qostos y gastos operativos sin deémciacién (Cpp) 23.389,81
Depreciacifn de los bienes propios (20%) 89,46
Servicics de la deuda en el anfo 1. (Spl) 2.894,43
Amortizacién 1.809,02

Intereses 1.085,41

Previsifn para impuestos a las ganancias ano 1 (Gl) 1.394,80

Un= Utilidad neta antes de impuesto= U-i U= Y - Cp

Y= 29,149,19
C = 23.837,11
o)

il= 1.085,41 (intereses afio 1)

LU= 5.312,08

Unl= 4.226,67 (utilidad neta afio 1)

- dmpuesto a las ganancias= 33% v, ¥/

Inversidn financiada por capital propio (Ip) 2.713,52

1/ Se tomd la tasa general, como variante més desfalorable, a pesar de
que podrian existir desgravaciones Y tasas preferenciales.



R .= 25.149,19 - 23.389,81 ~ 89,46 ~ 2.894,43 - 1.394,80 %

1 100
P 2.713,52

R .= 51%.
P

La.rentabilidad del capital privado es del 51 por ciento en
el primer ano y serd creciente en los anos subsiguientes, a

medida que decrecen los intereses.

El tiempo necesario para la recuperacitn del capital propio
es de menos de 2 anos y, al cabo de 6 afios, se habri cance-—
lade totalmente la deuda m&s sus intereses. E1 riesgo priva

do es minimc en este caso.

‘Rentabilidad Privada con Promocitn Industrial

La tasa de rendimiento sobre el capital propioc obtenida

. sin promocibn industrial es suficientemente elevada como pa

ra no requerir nuevos estfmulos.

S5in embargo, toda opcidn gue ayude a disminuir el rYegueri-
miento de fondos privados para la inversifn, debe ser con-

templada.

Es, precisamente, la escasa disponibilidad de capitales
por parte de los inversores, la restricci®dn fundamental pa

ra la concrecidn del proyecto.



Aungue se asegure un ripido retorno j un minimo riesgo, si
han de conservarse los objetivos que dieron origen al SMIP
Y acrecentarse sus posibilidades como propuesta para el de
sarrollo industrial.de la zona y el reemplazo del monocul-
tivo, debe tenerse en cuenta gue todo aporte inicial puede
constituirse en una valla insalvable, aungue en t&rminos re

lativos, se trate de un monto insignificante.

En el planteo del proyecto basico, se traté de reducir en
lo posible esa cuota de capital propio, tal vez incompati-
ble con una demanda de crédito de la magnitud prevista, si

ha de estarse a las exigencias bancarias usuales.

La contribucién de los incentivos promocionales se torna
entonces, importante, no a los fines de mejorar el rendi-
miento de una inversifn en sus etapas cruciales de desarro
llo,sino al de reunir el quantum de capitales capaz de po-
ner en marcha un proceso de escasos requerimientos y alta
potencialidad como factor de cambio econfmico Yy social en

la zona.

Se analizaran, en consecuencia, los efectos de las disposi
ciones existentes, en materia de promocién industrial en
el financiamiento de las inversiones previstas, tanto fi-

Jas como circulantes y las variaciones que generan en el
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monto de aporte privado y endeudamiento requerido.

5.3.1. Efectos de la Promocién Industrial Nacional

a)

b)

c}

d)

Por pertenecer a Area de Frontera, se otorga financia-
cifn a tasa de inter&s preferencial. Puede estimarse
la reduccidn de este costo a la mitad: § per ciento a-

nual real en lugar del 10 por ciento calculado.

No modifica el valor de las inversiones ni altera el

reguerimiento de capital.

Se exime del pago de Impuesto al Valor Agregado por

las compras de maquinarias, equipamientoc y otros bie-

nes de Inversifn.

Afecta favorablemente el monto de capital fijo.

Se conceden prdrrogas y tasas preferenciales variables
durante un cierto nfimero de afios para el pago de Im—

puesto a las ganancias.

No modifica requerimientos de capital inicial.

El subsidio para la compra de Bienes nuevos de equipa-
miento y maquinaria, institufido por la Ley 22.371, es

incompatible con la Promocién Nacional.

Por tanto, debe eliminarse en esta alternativa, jugando
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desfavorablemente a los efectos de minimizar el valor

de las inversiones.

En resumen, el capital a financiar, bajo el supuesto

de Promocién Industrial Nacional, seria el siguiente:

Inversibn Fija Mill.$ a precios
diciembre 1982

1. Tierra y recursos naturales 720,00
2. Edificios y construcciones camplementarias 1.440,00
3. Instalaciones 396,00
4. Maquinaria y equipo (sin IVA) 3.361,00
5. Rodados y equipos auxiliares 1.003,20
6. Infraestructura 360,00
TOTAL 7.280,20
Menos 1/ IVA (1, 2, 3, 5y 6) (470,20)
Inversidn fija neta 6.810,00
Destinos asimilables 654,00
Inversidn circulante 7.224,72
Tbtél del capital a financiar 14.688,72
Por capital propio (20%) 2.937,74
Por endeudamiento (B0%) 11.750,98

1/ En edificios y construcciones, instalacicnes e infraestructura
se deduce el 10 por ciento de IVA, pues la disposicifn pertinen
te no incluye todos los rubros camprendidos.



2.3.2.
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El valor del capital a financiar, 14.688,72 millones de
pesos, se incrementa en un 8 por ciento con respecto a

la alternativa sin promocidn industrial.

El capital propio resulta, en este caso, de $2.937,74
millones frente a los $2.713,52, determinados en el pro

yecto bisico.

La pérdida del subsidio del 30 por ciento del equipa-"

miento no es compensada por las desgravaciones anotadas.

Las ventajas de esta variante se pondrian de manifiesto
en la etapa de funcionamiento del proyecto, por la re-
duccibn de intereses e impuestos a las ganancias.

El efecto de la Promocifn Industrial Nacional es desfa
vorable, entonces, al objetivo de minimizar regueri-

mientos iniciales de capital.

Efectos de la Promocidn Industrial Provincial

a) El aporte de la provincia permite reducir al 50 por

ciento el monto de los destinos asimilables.

b) La compra del terreno ser& financiada en su totali-

dad al 1 por ciento de inter&s anual real en 6 afios.



Este beneficio no disminuye capital inicial.

¢) La Energia Eléctrica serd provista a menor costo. Se

reduce la tarifa correspondiente en un 10 por ciento.

Altera ligeramente el requerimiento de capital ini-

cial por reduccidn del circulante.

d) La Promocibn Provincial permite acceder al subsidio

para equipamiento luego de la Ley 22.371.

e€) Existe un Fondo Provincial de Promocibn, del que, pro

visoriamente se considera poco factible obtener re-

cursos, por lo gue no serd tenidoc en cuenta.

En sintesis, las inversiones quedarfian en los siguien-—

tes wvalores:

Inversi&n Fija

1. Tierra y recursos naturales

2. Edificios y construcciocnes camplementarias
3. Instalaciones (sin IVA)

4. Maquinaria y equipo (sin IVA)

5. Rodados y Equipes auxiliares (sin IVA)

6. Infraestructura

Total

Mill.$ a precios
diciembre 1982

720,00
1.440,00
330,00
3.361,00
836,00
360,00

7.047,00
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7.047,00
Menos: subsidio del 30% de 3, 4 ¥ 5 sin IVA {(1.358,10)
Total Neto de la Inversidn Fija 5.688,90
Destinos asimilables (50%) 327,00

Inversidn circulante (-10% Energia eldctrica 1 meg) 7.224,48

Total del capital a financiar ~13.240,38
Por capital propio (20%) 2.648,08
Por endeuwdamiento 10.592,30

Esta alternativa resulta favorable, pues recorta las
necesidades de financiamiento total en un 2 por ciento,

lo que implica $65,44 millones menos de capital propio.

Serd menos favorable en el periodo de financiamiento,
comparativamente ceon la PromociBn Nacional, pero va se
ha visto que la rentabilidad es muy superior al costo

del capital sin Promocifn.

Evaluaci6n

Se determinaron los flujos de fondos netos resultantes, ac
tualizados al afio cero de la inversidn, utilizando como ta
sa de descuento en los anos sucesivos, el costo estimado

del capital del 10 por ciento anual real.

A efectos de conocer el valor presente neto y la tasa in-

terna de retorno, se adjudicd a las inversiones el valor



presente neto y la tasa interna de retorno, se adjudicéd a
las inversiones el valor de mercado, sin desgravaciones ni

subsidios.

Se obtuvo de esta manera un indicador adecuado del rendi-
miento real del total del capital comprometido, de diver-
sos origenes. Indicador.éste, vilido para efectuar compara
ciones entre usos alternativos del capital y fijar priori-
dades en su asignaci®n, sin perjuicio de las consideracio-
nes de orden social que deben tenerse pPresentes en todos

los casos., -

El esquema financiero se simplificd, acot&ndose a los 6
primeros anos de funcionamiento y fijando un valor resi-
dual de las inversiones -equivalente al monto no amortiza

do al cabo de los 6 afios-.

A titulo ilustrativo, se calculd la tasa de retorno del ca
pital privado, sobre las mismas Premisas pero ajustando
los flujos netos anuales en el monto de los servicios de
deuda, la depreciacidn de los bienes no financiados por ca
pital propio, y la tasa de impuesto a las ganancias corres

pondiente.
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Fuentes y Usos de Fondos

(Millones de pesoé a precios de diciembre de 1982)

Afio 0 Afic 1 Afio 2 Afio 3 Afio & Atio 5 Afio_6
A. Fuentes
1. Capital propio (Cp) 2.713,52
2. Préstamos 10.854,10
3. Beneficios impositivos 2.263,50
Capital total (Ct) 15.831,12
4, Ingresos Netos ~ 29.149,19 29,149,190 29.149,19 29.149,19 29.149,19 29,149,19
Total Fuentes 15.831,12 29.149,19 29,149,19 29,149,19 29,149,19 29,149,19 29,149,19
B. Usos
1. Inversitn fija y desti
nos asimilables 8.606,40
2, Inversidn cireculante 7.224,72
3. Costos y gastos opera
tivos (sin deprecia-
cidn) 23.389,81 23.389,81 23.389,81 23,389,811 23.389,81 23.389,81
4. Depreciacidn de la in
versidn
4.1.- Propia 89,46 89,46 89,46 89,46 89, 46 89,46
4.2, Financiada 357,84 357,84 357,84 357,84 357,84 357,84
5. Servicios de la Deuda 2.894,43 2.713,53 2.532,63 2.351,72 2.170,72 1.989,92
TQTAL USO0S 15,831,12 26.731,54 26.550, R4 26.3%6,74 26,188,83 26.007,93  25.827,03
U: Utilidad Bruta Total - '5.312,08 5.312,08 5,312,08 5.312,08 5.312,08 5.312,08
A-(Bl + B2+B3+B4-1+B-4-2)
Up: Utilidad Privada Bruta 2.775,49 2.956,39 3.137,29 3.318,20 3.499,10 3.680,00
A- (BI+B2+B3+B4-1+5) . |
1.380,59 1.501,89 1.623,09 1.744,30 1.865,51 1.986,71

U__:Utilidad Privada Neta (V -G)
pn p
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Valer Residual (VR) : Mill.s
Total de la inversidn fija + destinos asimilablesg 8.606,40_
enos: amortizaci®dn (6 anos) {2.683,80)
Valor Residual 5.922,60

.- 6.1. Evaluacién del rendimiento del capital total

n=6
vPN= C, - (p Uy, __ VR _
t ¢! A o
n=1 (1 + i) {1 + i)

VPN= 10.343,60

TIR= 27,68 por ciento anual (Tasa Interna de Retorno)

i= 10%

n= 6 anos

.El wvalor actualizado de los flujos anuales deducido el

monto total de capital y agregado el valor residual, es

positivo, descontadc a la tasa de costo del capital.

La tasa interna de retorno supera dicho costo en casi

18 puntos anuales.

Evaluacibén del rendimiento del capital privado

n=6
VPN= Cp - (EE: S } o+ VR

neg (1 + D)7 (1 + )"
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VPN= 7.512,73
TIR= 58,23 por ciento

i= 10%

n= 6 anos

Desde este enfoque el valor descontado de los flujos netos
anuales, deducido el impuesto a las ganancias, menos el
capital propio inicial, da un resultado positivo de
$7.512,73 millones y una tasa de retorno del 58 por cien

to anual.

En conclusidn, los indicadores usuales de factibilidad,
bajo los supuestos empleados en la etapa de anteproyecto,

son positivos tanto desde el &ngulo social como privado.

Las tasas internas de retorno resultantes permiten absor
ber fluctuaciones de precios relativos e incrementos en

el costo del capital, dentro de mirgenes bastante amplios.

Restaria agregar, en té&rminos cuantitativos, los resulta
dos de arnos subsiguientes al sexto, tomado como 1fimite
de funcionamiento, en los esquemas aqui evaluados, pero

que no agota la vida productiva de las inversiones.



ANEXQ V: PROYECTO DE FRIGORIFICO DE FRUTAS

Y HORTALIZAS




ANEXO Vv
PROYECTO DE FRIGORIFICO DE FRUTAS Y HORALIZAS

v.I. Introduccién1

La planta proyectada estara compuesta de dos &reas principales

0 rectores,

1. Recepcidn de frutas o verduras Y empague.

2. Camaras de frio.

La planta procesara fruta fresca para consumo masivo en la re
glén pensandose originalmente en duraznos pero previéndose que
una instalacidn con galpdn de empague y cémaras de frio podra
utilizarse con otros productos para ocupar las instalaciones
durante las diferentes épocas del ano. Las instalaciones ser—

viran para procesar duraznos, naranjas, mandarinas, verduras y

- todo producto gue sea producido en la regién que requiera emba

laje y frio.

Destinos de los bienes a producir

Se trata de bienes totalmente procesados, destinados a consumo

final.

Objeto del provecto

Establecer una forma de comercializacidn con mayor valor agre-

gado a productos de la regibn (frutas ¥ verduras).
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Mercado de los bienes a producir

La produccién en duraznos inicial serd de 20.000 Kg. por dia

en cajones y se destinarda al consumo nacional.

Proceso simplificado

El sector de recepcidn y empaque puede: procesar frutas y ver
duras que pasan a las camaras de frio si lo requieren o al con

sumo final.

Recepcibn [—» Clasificacibn; Consumo‘
Empague
IFrio'-—ﬂ——————) Consumo
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" PROCESOQ-DE CLASTYPICACION Y EMPAQUE ~ ™™=

Se elige un proceso por via hfimeda para durazno, gue permite
en una maguina realizan el lavado, encerado, clasificacién Yy

empaqgue.

La maquina realizard en un conjunto de operaciones para selec
clonar, limpiar, secar, encerar y tamahar Yy empacar definiti-
vamente la fruta en condiciones de traslado hacia los centros

de consumo.
Por su practicidad y economia de montaje se ha elegido una m&
quina fabricada por Talleres La Victoria de Mendoza con ofici

nas en Acceso Norte Km. 5 - T.E.: 061-303208.

COSECHA DE LA FRUTA

La cosecha se inicia cuando los duraznos empiezan a madurar,
en cajones de 20 Kg., en los cuales se transportan, o bien
descargando sobre depdsitos, cajones bins de 400 a 500 Kg. Es
te iltimo sistema requiere de un equipamiento especial tanto
en chacra como en fdbrica, para moverlos y en Misiones sera:
mas practico usar en esta etapa, los cajones de 20 Kg. co-

secheros.

En una etapa muy posterior se podr§ pensar en la utilizacién
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de bins en Misiones, pero los productores que mueven un nlimero
menor de 100.000 cajones lo hacen en cajones cosecheros de 20

kilogramos,

ALIMENTACION DE LA LINEA DE EMPAQUE

Los cajones se reciben en la playa de récepcién Yy se van vol-
cando en la tolva de alimentacidn de la linea de empague. Esta
operacidn esté prevista gue sea manual, pues el volumen a mo-
ver, 20.000 Kg/dia,permitird realizar el volcado manual aesde
cajones cosecheros con la ayuda para el transporte de cintas
transportadoras o zorras de mano, desde la playa de recepcién

hasta la maquina limpiadora-clasificadora.

La primera clasificacién de la fruta se hace en la chacra y es
to se debe a que los duraznos que se envian deben tener un gra
do de madurez adecuado; por lo tanto, los agricultores que des
tinen fruta al mercado de fruta-fresca, ya tiene€n que tener un
criterio de selecéién Y cosecha, por lo cual deberdn eliminar-
Se en gran medida los duraznos que estin en malas condiciones
(picados, podridos). El1 descarte gque pueda producirse en el
galpdn de empaque, ya sea por tamano o estado, podr& ser indus
trializado (jugos, pulpas) o reciclado a las granjas para ali-

mentacién de los animales.

SELECCIONADO DE LA FRUTA

El seleccionado por tamafo de la fruta se puede realizar por
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calidades gue tienen diferente valor comercial: superelegido, e

1egido; comercial, comGn y descarte.
Si el mercado o la uniformidad de la fruta no lo justifican se

clasifica la fruta en tres calidades: Elegido (tipo exportacibn),

De Plaza ({(consumo mercado interno) y Descarte.

EMPAQUE DE LA FRUTA

En las salidas de cada tamafio, se sitfian dos operadores, embala
dores, gue van recibiendo la fruta y colocandola en cajones a-
condicionados con material de empagque. Una vez terminade el lle
nado del cajén (de madera) o caja (de cartdn), se lleva el ca-

jon hacia la m&quina tapadora o abrochadora respectivamente,

Para el caso de usar cajas se utilizan maquinas abrochadoras o

pegadoras.

A continuacién se procede al alambrado o pegado.

Después del etiquetado, donde se distingue la fruta, calidad y
tamano, se manda a expedicidn para consumo fresco o se trans-

porta a las camaras de frio para su conservacidn.

Salvo que se trate de lineas de embalaje que manejen volumen
muy grande no se justifica la automatizacién completa del em-

balaje.



Los cajones de madera y caja de cart®én son los dos sistemas de

embalaje mas utilizados en las lineas de empagque.

PROCESO DE ENFRIAMIENTO Y CONSERVACION DE DURAZNOS

El galpdn de empaque tendr& anexo dos camaras de conservacién.

Dado que los duraznos son una fruta de maduracién rapida, aftn

en frio, se empacan en caliente Y se los envia a frio por unas

horas.

La fruta llega al galpdén a la temperatura ambiente, aproximada
mente a 30°C. A esta temperatura, el proceso de maduracién es

acelerado; para demorarlo se enfria la fruta a 0°C y 1°cC.

Las ventajas de preenfriar la fruta antes de enviarla al merca
do se traduce en que tendrin una mayor duracifén que la fruta
enviada en caliente, conservan mejor su color, se estabiliza

el proceso de maduracidn y se reducen las pérdidas.

51 bien seria conveniente contar con un ttnel de enfriamiento
rapido, su alto costo no lo hace aconsejable en la primera eta
pa. Para un galpbén de empague que inicia sus actividades, no es
conveniente cargarlo con amortizaciones de equipos de elevado

costo.



La maduracién de la fruta es un proceso exotérmico, es decir
entrega calor, por lo tanto para poder controlar mejor la tem
peratura dentro de las cimaras de conservacién es conveniente
darle un estacionamiento en la antecamara, la cual se puede
hacer funcionar con una regulacién de menor temperatura, dado
que los equipos estardn capacitados para trabajar hasta -5°C,

la antecémara se podri utilizar para un enfriamiento ripido.

Las camaras funcionar&n con un princ¢ipio de expansidn directa
donde el ciclo frigorifico que se cumple es compresi6n, conden
sacién y expansidn, los refrigerantes podran ser del tipo de a
moniaco o halogenados, preferentemente éstos filtimos.

A veces, las cajas de cartdén se refuerzan con dispositivos de
madera para facilitar el estibaje y manipulec de las mismas.

dentro de las camaras.

Las cajas de cartdn poseen algunas ventajas tales como:

- Mejor presentacidn de la fruta.
- Menor costo.

- Facilitad para su almacenamiento vacias (cajas aplastadas).

Las desventajas principales de las cajas son:
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- Menor resistencia al manipuleo.
- Posibilidad de deferioro cen la humedad.

=~ Dificultad para el estibaje en cimaras de conservaci8n.

7 5.4. SELECCION- DEL, TAMANO DE LA PLANTA DE EMPAQUE ¥ FRIO

Dado que &ste es un proyecto gue se piensa para una actividad
que recién se inicia, como es la comercializacién de duraznos
en la Provincia de Misiones, el criterio de seleccidn de tama-
fio debe estar orientado hacia una Planta o galpdn de empague
de capacidad reducida o media con disponibilidad de terreho pa

ra crecer y realizar cambios de tecnologia en un futuro lejano.

En esta primera etapa, se piensa que la producciédn de duraznos
frescos podrad ser comercializada en Misiones, Posadas y ciuda-
des del interior y dada la éondicién de primicia que tienen
los duraznos, enviarse a otros centros tales como Corrientes,

Resistencia y Buenos Aires.

La disponibilidad de materia prima no es elevada en la actuali
dad y un criterio conservador es el de colocar galpones de em-
paque con frio, de tamafio adecuado con posibilidad de crecer
en el futuro, considerando que las plantaciones no crecen en
forma abrupta ni por saltos no previsibles. A medida que exis-
ta una mayor oferta de duraznos se podr&n localizar un mayor

ntimero de galpones de empaque y frio.



V.5.

El dimensionamiento inicial 1leva a colocar un galpdn con capa-
cidad de procesamiento de 20.000 Kg. diarios y una capacidad de
almacenaje en frio en camaras de 100.000 Kg. con 25.000 Kg. en
antecamara. Previéndose una segunda etapa a 50.000 Kg. diarios
de empaque y 200.000 Kg. en frio, considerindose qQue para tama
fios mayores se deberi realizar un cambio de tecnologia para lo

cual se prevé dejar espacios libres, para futuros crecimien-

tos.

Estas alternativas no significan inversiones desmesuradas y
permitiran mejorar la comercializacibn del durazno (y también
de otras frutas y verduras gue podran hacer uso de las insta-
laciones de empague y frio). En este sentido puede pensarse
a las instalaciones como de mfiltiple propésito que podra ex-

tender sus servicios a los granjeros.

La planta de empaque debera contar con un cambidn termo para
transporte de productos frios, pero dado su alto costo ini~
cial se deberi alquilar o vender la produccidn sin transpor-

te.

ETAPAS DEL PROYECTO Y SU DESCRIPCION

1°Eta2a
- Galpdn de empaque para 125 cajones hora (20 Kg/h.) en un tur

no de 8 horas.
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- Camaras de frio para 100.000 Kg.

2°Etapa
- Galpdn de empaque para 250 cajones hora.

- Camaras para 200.000 Kg.

Los criterios utilizados son:

— Facilitar la iniciacifn de actividades con baja inversidn

- Lograr un sistema de empague Y conservacidén que permita una
buena comercializacién de la fruta, sin gque deba recurrikse

a equipos importados ni de alto costo.

- Escala minima y ampliable.
- Cémaras frigorificas modulares de facil instalacidn y bajo

costo inicial.

- Los equipos para el galpdn de empague son de baja inversién.
con relacidn a la inversién total y simplifican las opera-

ciones y procescos de empague.

DESCRIPCION DEL PROCESO

Se recibe la fruta que viene sin madurar completamente, en el
caso de los duraznos se denominan comunmente "pintones", en
la playa de descarga de camiones donde se depositan los cajo-
nes cosecheros y por medioc de zorras de mano se llevan al sec
tor de la linea de recepcidn, limpieza, tratado, secado, cla-

sificacidn y embalado.



Sector de clasificacidn y empaque

La linea estd equipada con una miquina compuesta de:

1.

Pileta para recepcidn en agua: metdlica con una motobomba

para circulacidn del agua y avance de la fruta. Un sector
de rodillos de PVC para la extracci6n y elevacién de la fru
ta, montados sobre cadena accionados desde la hidrolimpia-

dora.

Hidrofungienceradora: tipo LVF700, met&lica para aplica-

cidn de fungicida, cera Y secado de fruta con 32 cepillos
accionados con dos mandos por sendos motores de 1,5 HP vy
reductores. En el extremo final lleva un motoventilador pa-
ra secado de la fruta y en la parte superior dos tanques
para depbsito de fungicida y cera con agitados accionado

por motores de 0,5 HP.

Mesa de seleccidn a rodillos PVC: compuesta de un unifica-

dor con cadena accionado por un motor de 1 HP y reductor
con una cinta inferior de 200 mm para descarte ¥y babetas

laterales.

Cuerpo clasificador por peso: de dos entradas con platillos

pléasticos montados sobre cadena Yy basculitas regulables.
Con 16 tambores giratorios (8 por cada lado) y con fondos
desplazables en forma vertical. Accionado por un motor de

2 HP y reductor.
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La operacidén se inicia con el volcado a mano de los cajones
en la bileta de agua donde es remcovida parte de la suciedad

gue tiene la fruta.

Luego se produce el pasaje desde la pileta de agua al sector
de limpieza automatica donde por medio de cepillos, gomas y

esponjas se deja la superficie perfectamente limpia, se le a
grega la cera y fungicidas para evitar mohos Y posteriormen-

te se produce el secado por aire.

Los duraznos encerados y lavados duran m&s, disminuye el pun
to de maduracibén (con este tratamiento duran hasta 10 dias
en las bocas de expendic). Tambi&n la presencia del encerado
le da a la fruta una mejor calidad a la vista Yy esto es un

factor de incidencia para una mejor comercializacidn.
Se utiliza cera oleosa autorizada por la Secretarfa de Salud Ptblica.

Una vez que salen del secado la fruta pasa a una mesa de se-
leccidn de calidades. Se trabaja alli en forma manual, para
125 cajones/hora se necesitarin 4 mujeres gue separen a mano
la fruta buena del descarte. Las razones de esta etapa ma-
nual es gue alin no se ha conseguido un sistema por medio de
células fotoeléctricas que pueda reemplazar el método de vi-
sidn directa y separar la fruta con manchas o pegquenas pica-

duras.
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La calibracidn por peso se hace en el cuerpo clasificador por
peso, que separa los duraznos por pesado y lleva el control
a doble entrada de la produccién obtenida y con descarga has-

ta 8 tambores laterales de donde se toman para el embalaje.

En los graficos 1, 2 y 3 se observan detalles de los elemen-

tos que conforman una linea.

1. Linea de recepcidn. Limpieza, tratado y secado.
2. Mesa de seleccibn a rodillos.

3. Clasificadora por pesc de fruta fresca.

Si bien hemos elegido para el proceso una linea mecinica la
clasificacién también puede realizarse en forma manual sobre
mesas para tal fin, donde una persona puede clasificar y -em-—

balar un promedio de 1.500 kilos por dia.

A medida que se realiza la cosecha se van produciendo parti-
das de duraznos que se seleccionan por grado de madurez. Pue-
de estimarse que la cosecha de una misma variedad de duraznos
se realiza en 8 dias, término medio; Y gue deben realizarse
cuatro pasadas de seleccidn de frutas, eligiendo siempre 1la
fruta semimadura (pintones). Cuando se han realizado las pri-
meras pasadas se ve si se justifica seguir seleccionando o se

hace la cosecha final recogiendo todos los frutos del arbol.



La seleccidén de variedades y también la diversificacién de va
riedades es ﬁuy importante para planificar la plantacién de
duraznos. Deberi tratarse de conseguir diversas variedades
con maduraciones desplazadas entre si para lograr una mejor
distribucidn en el tiempo de la cosecha y evitar caer en una
. produccidn concentrada en pocos dias. Tambi&n conviene estu-
diar los tipos de variedades, de propdsitos mGltiples,que se
adapten tanto para el mercado de consumo fresco como para la

industrializacién.

Los'galpones de seleccibn y embalado podr&n tener disponibili
dad de frio en el mismo sector o complementarse con clmaras
de frios externas. La conveniencia de disponer de c&maras de
frio en el mismo lugar de embalaje esti dada por la mayor
flexibilidad de las instalaciones para elegir dentro de cier=-
tos limites el momento oportuno de enviar la fruta al mercado.
Si bien los duraznos siguen su proceso de maduracifn en las
camaras de frio, la conservacibn en las condiciones de frso
aconsejadas, 1 a 4°C y con el grado de humedad reguerido, 85

por ciento, permite hacer una distribuci®fn ordenada.

Dado gue las granjas y otros agricultores recién van desarro
llando las etapas iniciales de la implantacién de duraznos,
las plantas de embalaje integradas con frio deben nacer de

tamafios no muy grandes y crecer con las necesidades del lugar
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en gque estan radicadas.

El sistema m&s pr&ctico y econdmico es utilizar para frio, ci-
maras frigorificas modulares que son provistas de todo el e-
quipamiento necesario; para pasar en un futuro crecimiento a

camaras de gran tamafio y alto costo con diferente tecnologia.

A medida que se van produciendo los cajones en tandas de 100
cajones de 10 y 20 kilos cada uno se . va enviando a la preci-
mara donde se le da el primer frio para posteriormente pasar

a la cimara de conservacifn.

Dimensiones de la camara de frio

Camaras: 5,20 m x 11,80 m x 3,12 m.

191,44 m3 c/u

Antecamara:5,20 m x 2,90 m x 3,12 m.

It

47,04 m3 c/u

Vblumen total camaras: 2 x 191,44= 383,88 m3. 1°etapa.

SELECCION DE LAS CAMARAS DE FRIO

Se han seleccionado camaras con aislacién de FPoliuretano

‘inyectado con paneles modulares compuesto por un nficlec de es

puma rigida de poliuretano inyectado con.una densidad media

de 40 Kg/m3.



6.2.1.

Sueldos vy salarios

No obstante trabajars a ingresos constantes, se con-

sideran trece meses -como si el aguinaldo
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La camara serd del tipo de temperatura media apta para trabajar
hasta -5°C. Si bien no se requiere este nivel de frio para du-
raznos ya gue se congelarian;la temperatura normal de trabajo
de la camara estard entre 1°C y 4°C trabajando con duraznos.

El nivel de frio de esta camara las hace aptas para trabajar
tanto con frutas como verduras para consumo fresco {no conge-

lado). Ver tabla de temperaturas,

En la "Tala de Temperatura para Diversos Productos” se obtie-
ne informacién sobre los niveles de frio requeridos para di-
versos productos, quedando cubierto un amplio rango de posi-
bles productos, con lo que las camaras podrian ser utilizadas
para otros productos de origen vegetal durante diferentes épo
cas del ano, cuidando de que no se impregnen de olores al cam

biar de productos.

El revestimiento de los paneles que conforman las paredes es-
tan constituidos por chapa de acero galvanizado en su cara in
terior. El exterior es de chapa de acero electrozincada croma
tizada y pintada en color blanco con una proteccidén de polie-

tilenc en pelicula.

Los paneles de piso y techo tienen ambas caras (interior y ex

terior) chapa de acero galvanizado.

Los paneles de paredes laterales, pisos Yy techos se ensamblan



TABIA TEMPERATURA DIVERSOS PRODUCTOS

Regla de calculos: 30% del volumen de la

‘espacios libres.

<30

camara para circulacién de aire y

Empague Capacidad Ca | Temperatura Conserva
PRODUCTOS Camercial mara por m3. | cién en grados centX
(Cajones) grados
Medidas Kg. Kgs. | Caj. | Fresco Congelado
Anands 0,40x0,46x0,29 | 15 |200/220| 14 7 a 10 -12 a =20
Bananas 0,30x0,58x0,25 | 21 {340/370{ 17 al2 | -12 a -20
Carne Cerdo-Media res 90/130 -1 a? -12 a -18
Carne Cerdo-Trozada 250/300 -1 a2 -12 a -18
Carne Vacuna-Media res 80/120 -la?z2 -12 a -18
Carne Vacuna-Trozada 250/300 -1a?2
Carne Vacuna-Congelada 320/380 -laz2
Duraznos 0,32x0,30x0,55 20 [300/350 | 15 lasé4
Espinaca 0,60x0,32x0,38 | 10 11207140 13 0a?z
Huevos (Caj. de 30 doc.)|0,70x0,35x0,35 | 24 200/250 8 4 a7
Leche 280/320 1l1ai4
Lechuga 0,60x0,32x0,38 | 10 [120/140| 13 0a?z2
Mandarinas 0.45x0,26x0,28 | 18 |380/420} 23 2a?7’
Manteca 280/320 l1ai
Manzanas 0,32x0,30x0,55 | 20 {300/350( 15 lad
Naranjas 0,45x0,26x0,28 | 18 .|380/420] 23 2a7
Peras 0,32x0,30x0,55 | 20 (300/350] 15 laid
Pescado 0,70x0,45x0,45 [ 55 |350/400 5 ~-1al =12 a -15
Pollos 0,50x0,38x0,20 | 20 1{350/400| 20 -2ad0 -12 a -18
Quesos 600,/800 as
Remolacha 0,60x0,32x0,38 | 10 [120/140§ 13 a?
Tamates-Maduros 0,52x0,32x0,25 22 |380/420] 18 al
Tamates-Verdes 0,52x0,32x0,25 4 1380/420| 18 10 a 13
Helados por mayor lLatas 0,1 {250/300] 70 -18 a -25
Helados-menudeo varios 180/220 -18 a -25




accionando los cierres ripidos que ya estan incorporados en ca-
da panel. Estos cierres ejercen una potente traccidén gque da un

perfecto ajuste en la unién de lios paneles,

La operacidn de ensamble de los paneles se ejecuta en forma ma

nual de manera sencilla.

La puerta esta formada, en las cémaras modulares, por un con-
junto panel-marco-puerta de ubicacién variable que lleva in-
cluido el artefacto de iluminacidn interna con proteccidén me-
tadlica y su correspondiente interruptor elé&ctrico exterior.
Tambi&n lleva instalado un termdmetro de cuadrante externo pa
ra la lectura de la temperatura interior de la camara. La hu-
medad-de la camara se mide por medio de un par de termbmetros

de bulbo hfimedo y seco y una tabla psicrométrica.

En las puertas de cé@maras para baja temperatura se instala un
sistema calefactor para evitar el congelamiento del burlete y

la condensacifn en el sector.
Se provee la instalacién de 1los herrajes de las puertas que
son de aleacidn metdlica de alta resistencia, especificamen-

te disenados para trabajo pesado.

e
Para aseqgurar la hermiticidad en las uniones de los paneles se

y .



provee un sellador especial gue debe aplicarse en el momento

del armado siguiendo instrucciones del fabricante.

En el piso se colocan rejillas de piso gue cumplen la funcibn
de ser antideslizante vy protectora del piso, siendo de sim-
ple colocacibén y remocidn, a los efectos de la limpieza perid

dica de la camara.

Las camaras contarfn con una antecamara con puerta wvinculando
el sector de frio con el de embalaje de la fruta Yy una puerta

al frente para la carga en camiones térmicos.

POTENCIA REQUERIDA

El equipamiento de las cdmaras se hard con tres motores de §&
HP. o sea 18 HP de potencia por cdmara. Se requeririn 36 HP
para la primera etapa previéndose una ampliacién hasta 120

HP.

El fabricante de las camaras las arma Y monta los equipos de

frio compresor, condensador y evaporador.



PROVEEDORES DE EQUIPOS PARA LA INDUSTRIA FRIGORIFICA Y CAMA-

RAS FRIGORIFICAS MODULARES

10.

11.

12.

Luciano Hnos.
Refrin SAIC
Guaicos SAICIF
Sinfa SA

Villber SA (*)

Xita (*)
Ingenieria Gastro
nfmica (*)
Trevi SA

Berra (*)
Equindal

Disthel

Nobilfrio

Av. Montes de Oca 1061
Talcahuano 768

0. Cruz 3047
Venezuela 423/25
Cbrdoba 6069

Av. de Mayo 749 5°36

Calle 93 N°729 -San Martin
Gral. Artigas 5137
Giribone 542 — Avellaneda

Pasaje Rivarola 142
Capital Federal

Capital Federal

Amendbar 23 Cap. Federal

(*) Fabrican Camaras Modulares.

28-8489
46-9561
21-0144
33-4221/5250
772-5907

36-6741

752-4760

201-6847

45-4472

769-0163/1648

771-2949



SECUENCIA DE ARMARO

PLANTA D CLASIFICACION EMPAQUE Y CONSERVACION
DE DURAZNO. CAMARAS ne FRIO.
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PERSPECTIVA DE PLANTA

PLANTA DE CLASIFICACION, EMPAQUE |

Y CoONSERVACION DE DNURPAZNO
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V.7. ESQUEMA ECONOMICO~FINANCIERO

7.1,

Determinacidn de la Inversidn

La inversién se ajusta al.esquema modular, pensado para po-
sibilitar sucesivas ampliaciones sin modificaciones sustan-

clales de la estructura productiva.

Se prevén dos etapas, con distinta capacidad de almacenaje
en camaras refrigeradoras. La primera de ellas, con dos mH-—
dulos de 50.000 Kg. de capacidad cada uno ¥ la segunda du-

plicando esa magnitud.

Las maquinarias y equipos son las indispensables para una

produccidn de pequena escala y tecnologia convencional.

En cuanto a la infraestructura, séioc se contempld la inver-
s$i6n minima necesaria, propia de la planta, pues la zona ya

cuenta c¢on los servicios bésicos.

Los bienes se valuaron a precios de mercado, del mes de di-

ciembre de 1982, segfin las cotizaciones obtenidas de provee

dores acreditados en plaza.

El costo del terreno absorbe las obras de adaptacifn reque-

ridas, alambrado perimetral, aplanamiento, etc.
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Se incluyd el IVA en el valor de las inversiones a los efec-
tos de computar el total del capital comprometido en el pro-
yecto, se adoptd el criterio de eliminar efectos de inflacio
nes, trabajando a precios constantes, para determinar rendi-
mientos reales bajo el supuesto del mantenimiento de los pre

cios relativos en sus niveles actuales y a largo plazo.

1. Inversibén Fija (MN$ a precios diciembre 1982)

Primera Etapa

1.1. Terreno y otros recursos naturales

{con IVAa) 500, -

1.2. Edificios y construcciones complementarias
{con IVA) 1.800.

1.3. Instalaciones (1)

{con IVA) 900. -
1.4. Maquinaria y equipos 6.611,-

1.4.1. Linea de empaque (2) 1.199

1.4.2. Zorras de Mano 3 unidades 33

1.4.3., Camaras de frio (3) 4,250

1.4.4. Maguina abrochadora 27

1.4.5. IvAa 1.102
1.5. Rodados (con IVA) 600.-
1.6. Infraestructura ' 17.-~
Total de la inversifn fija 10.428.-

(1) Incluye equipamiento de oficinas: 3 escritorios, maqui
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nas de escribir, 2 maguinas de calcular, etc.

(2) Incluye montaje e instalacién.

(3) 2 cémaras y una antec&mara, equipadas con motores de 18HP,

incluye montaije.

2. Destinos asimilables (MM$ a precios de diciembre 1982)

2.1. Investigaciones y estudios 450.-
2.2. Organizacién de la empresa 250.-
2.3. Marcas 15.-
2.4. Gastos de administracibn e ingenieria 550. -
2.5. Interé&s durante la instalacién 146.-
2.6. Gastos Puesta en Marcha 200. -
Total de destinos asimilables 1.611.-
Total de la inversién 12.039.-

Como puede observarse, la inversién necesaria es pequena vy,

desde el punto de vista privado, se reduce sustancialmente

al contar con los beneficios que otorga la ley 22.371 para

la compra de

cional, como

3. Inversidn

equipos y maguinarias nuevas de produccién na

es este caso.

circulante o capital de trabajo

Cubre los

dez de la

requerimientos minimos para asegurar la flui-

produccién.
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Se contemplaron stocks de un mes en la provisidn de mate
riales de empaque, tales como cajones, papel, etiguetas,

etC.

Igual criterio se adoptd para los insumos, los cuales tie
nen escasisima incidencia, por tratarse de un proceso de
acondicionamiento, seleccibén y conservacién de productos

Y no de su transformacidn.

Las caracteristicas de estos productos, perecederos en
su totalidad, imposibilitan la acumulacién de existen-—
cias tanto en su fase inicial, como en su fase final, co
mo mercaderia terminada. Aungue, en esta filtima etapa,

el proceso de enfriamiento alarga la vida fitil.

En razdn de ello, se estimd como finico stock, el equiva-
lente a la capacidad de almacenaje de los médulos de re-
frigeracidn, aproximadamente‘G dias de produccidén. Dicho
stock fue valuadc al costo de produccidén, por represen-

tar éste el desembolso efectivo, adelantado, que es nece-

sario afrontar con disponibilidades previas.

Se contempld, asimismo, una provisién de fondos en caja e
gquivalente a un mes de salarios Y gastos administrativos

menores.



Inversibn circulante o capital de trabajo
(MM$ a precios de diciembre de 1982)

3.1. Stock de materiales

1 mes de cajones y elementos de empaque 590
1 mes de fungicidas y varios 10
Total 600
3.2. Dinero en caja 180
3.3. Stock de producto terminado 1.807
Total de la inversién circulante 2.597

El monto asi determinado representa alrededor de un 3 por

ciento del valor de la venta anual.
Esta escasa incidencia, menor que la habitual, se expli-
ca en funcidn de lo ya comentado en materia de stocks de

materia prima y productc terminado.

Total del capital a invertir

1. Inversibn fija 10.428
2. Destinos asimilables 1.611
3. Circulante 2.587

Total 14.636
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-7.2. Determinacidén de los costos de operacidn

1. Sueldos y Salarios

Comprenden la retribucidn de 27 personas destinadas en

las distintas funciones requeridas por el proceso.

Para la valorizacién, ejecutada a precios constantes de
diciembre de 1982, siguiendo el criterio de evaluacidn
en términos-reales, se tuvieron en cuenta las cargas so-
ciales habituales y se analizd el importe mensual por
trece meses, como si el aguinaldo se retribuyera mensual

mente.

Los aportes patronales englobados en cargas sociales son

los siguientes:

CASFEC 12,5 por ciento

Obra social 4,5 por ciento

Las remuneraciones brutas pPrevistas se ajustan a valores

de mercado, superando los minimos oficiales.

El gasto en personal directamente afectado al proceso pPro
ductivo insume el 65 por ciento del total del rubro, en
consonancia con la pequena dimensidn de la empresa y la
ausencia de agentes destinados a 1la comercializacidn y

otras actividades indirectas.
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S1 bien el tipo de productos sobre los gue se operaria,
€5 marcadamente estacional, se estima una ocupacidn de
mano de obra permanente en virtud de la rotacién de co-

sechas a lo largo del afio.

Sueldos y Salarios

Personal Mensual  Mensual mis Anual Mensual pro
c/sociales medic (:12)
Técnico/Direccidn/1 25 29,25 380,25 31,69
Administracidn/2 14 16,38 212,94 17,75
Produccitn/22 92 107,64 1.399,32 116,61
Guardia nocturna/1 5 5,85 76,05 6,34
Chofer /1 5 5,85 76,05 6,34
TOTAL . . 141 164,97 2.144,61 178,73

Amortizaciftn de los bienes

Se aplicaron los criterios econdmicos usuales, prescin-
diendo de los contables/legales, a efectos de determinar
el plazo de vida fitil de los activos fisicos contempla-

dos.

La depreciacién es lineal y, al objeto de la evaluacidn
econdmica, que se realiza para un periodo inferior al
tiempo de vida fitil, se considerd un valor residual equi

valente al valor promedio no amortizado.



Plazos de Depreciacién

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Tierra y otros recursos naturales
Edificios y construcciones campleamentarias
Instalaciones

Magquinaria y equipos

Rodados

Infraestructura

2.1 a 2.6 Destinos asimilables

Costos de amortizacidn de bienes

Calculado a precios constantes de diciembre de 1982
Mensual
1.1. Tierra y otros recursos naturales 0,83
1.2. Edificios y construcciones compl. 4,55
1.3. Instalaciones y maquinaria y e-
quipo 31,30
1. 4. Rodados ‘ 2,5
1.5, Infraestructura 0,04
2.1 .a 2.6 Destinos asimilables 26,85
Total 66,07

Materia Prima

Conforme

50

20
20
.20

33

(Mill.$)

anos
anos
anos
anos
anos
anos

anos

Anual
10,0

54,55

375,55
30,00

0,52

322,20

792,82

& la estacicnalidad de las cosechas, se selec-

ciond una mezcla de productos, cuya disponibilidad combi

nada cubre todos los meses del afio, excepto marzo, duran

L4



te el cual se cumplirfa el periodo de vacaciones.

La mezcla elegida no abarca todo el espectro de cultivos
factibles en la zona, a los fines del anteproyecto, es re
presentativa de las posibilidades de procesamiento indus

trial gue se plantean.

Por otra parte, las cantidades requeridas para la plena
ocupacidn de la capacidad instalada, pueden asegurarse
un exceso con la produccidn de las granjas existentes, da

da la escasa cantidad de tierra necesaria.

En el siguiente cuadro se detalla un programa tentativo
de produccibn para 1 afo.

El kilaje programado para frutas y hortalizas correspon-
de a la capacidad de procesamiento de la linea de empa-
que, operando en. un solo turno de 8 horas diarias du-

rante 22 dias al mes.



Prog~ra tentalitm de produccién segfin

estacionalidad de las cosechas
(en miles de Kg)

Producto Ene. Feb. | Mar., Abr, May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic, TOTAL
Anani 67,5 67,5 135,0
Berenjena  200,0  200,0 400,0
Pepino 150,0 150,0 300,0
Mandarina 3%,0 126,0 126,0 126,0 126,00 126,0 1.026,0
Naranja 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 1.350,0
Durazno 440,0 440,0 440,0 1.320,0




Precios de campra: pramedio en chacra. Misiones, diciembre de 1982

Producto Spor Kg.
Anana 42,800
Berenjena 11.700
Pepino 8.560
Mandarina 18.700
Naranija 16.000
Durazno 6.900

Estos precios corresponden a frutas y hortalizas preselec
cionadas y, si bien puede haber fluctuaciones estaciona-
les, se las considerd compensadas entre los diferentes i-
tems, al reunirse algunos en periodo de escasez, en el

-mes de diciembre, con otros en momento de abundancia.

5e mantuvo el criterio de trabajar a valores constantes
como en el resto del anadlisis, lo gque, en este caso estsd
ademés, .justificado por la minima incidencia de otros in-
sumos que pudieran alterar la relacidn de costeo de produc

cibn/precio de venta.

Costo de la materia prima

Se valordizaron las compras mes a mes, a fin de obtener un
costo mensual y anual que refleje la ponderacién de dife-

rentes precios y cantidades en la mezcla elegida.

[



Costo de la materia prima a precios de diciembre de 1982

(en mill. §)
Producto Ene. Feb, Mar. Abr, May, Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total
Anana 2.889  2.889 - 5.778
Berenjena 2.340 2.340 - ' 4.680
Pepino 1.284 1.284 - 2.568
Mandarina - 7.405  2.356 2.356 2.356 2.356 2.356 19.185
Naranja - 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 21.600
Durazno - 3.036 3.036 3.036 9.108
TOTAL 6.513 6.513 7.405 6.676 6.676 6.676 6.676 6.676 3.036 3.036 3.036 62.919

Mensual praomedio $5.243 millones,

Bk¢
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El costo anual resultante es de $2.919 millones, lo que e
quivale a un promedio mensual de $5.243 millénes, conside

rando 12 meses de regesteo.

4. Otros costos y gastos

4.1. Energia Eléctrica

- Se estimd en base a la tarifa industria vigente en di-

ciembre de 1982 de EMSA.

La misma se compone de un valor fijo bimestral de

$419.858, mis $233,60 por Kw/h consumido.

Los consumos, en turnos de 8 horas de trabajo diario dE
rante 22 dias al mes para la Linea de Empaque y funcio-
namiento ininterrumpido durante todo el aho, de las c&-

maras refrigeradoras, son los siguientes:

Linea de empaque: 5,5 HP= 4,1 Kwh
8 h. x 22 d. x 11 meses= 1.936 hs.

consumo anual= 1.936 h x 4,1 Kwh=
= 7.938 Kw.

2 camaras de 18 HP= 13,5 Kwh c/u= 27 Kwh

365 dias x 24 h.= B.760 horas.



consumo anual: ) 236.520 Kw

total consumo variable : 244,458 Kw
costo del consumo variable anual 57,11 mils
cuota fija x 6 bimestres 2,52 mills

Iluminacién: 2 Kw/h x 12 h. x

30 dias x 11 meses= 7.920 Kw 1,85 mill$

Total del costo de la energia eléc-
trica anual 61,48 mills

Materiales de empaque y varios

Este rubro reviste fundamental importancia como elemen-
to del costo, ya gue constituye el eje central del pro-

ceso productivo.

Los elementos de empagque que se requieren son, para la
mezcla elegida, cajones de madera, provistos de etique
tas para su identificacién, papel celofdn y broches pa

ra el cierre de la tapa.

El precio de mercado, en diciembre de 1882, alcanzaba

a $26.800 por unidad completa.

El reguerimiento de cajones para la produccién anual,
seglin las capacidades m&s frecuentes en gue se comer-

clializan los productos seleccionados, es el siguiente:



Producto Kg.p/ produccidn anual cantidad de cajones

cajon (miles Kg.}
Anand . 15 135,0 9.000
Berenjena 20 400,0 20.000
Pepino 20 300,0 15.000
Mandarina 18 1.026,0 57.000
Naranja 28 1.350,0 75.000
Durazno 20 1.320,0 66.000
TOTAL 242.000

Costo de materiales de empaque: 242.000 x 26.800= 6.485,6 mill$

El procesc exige, ademas, para una mejor conservacién

Y presentacidn de las frutas, el agregade de fungici-

das y cera en algunos casos.

S5e estimd, por este concepto, dado gue son cantidades

minimas, un valor anual de $114 millones, a precios de

diciembre de 1982.
De tal modo, el costo total de materiales eguivale a
$6.600 millones anuales, gue representan prédcticamente

el 10 por ciento del costo operativo total.

Mantenimiento

4]
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Se calculd, como costo de mantenimiento, el 3 por ciento
anual del valor neto de impuestos de aquellas inversio-

nes gue lo requieren

Mill.$
Edificids y construcciones camplementarias 1.800
Instalaciones 900
Maquinaria y equipo 6.611
Rodados ___600
Total 9.911
Valor neto sujeto a mantenimiento 8.134
Costo de mantenimiento anual 244

4.4. Gastos administrativos, transporte yv varios

Se efectud una previsidn de 10 millones de pesos mensua
les para cubrir las necesidades de papeleria, limpieza

Y elementos varios.

El total anual por este rubro asciende a $120 millones

a precios de diciembre de 1982.

\5.2.Resumen de los costos y gastos operativos

Millones de pesos a precios diciembre 1982



1. Personal
2. Awvortizacidén de los bienes
3. Materia prima
4, Otros costos y gastos
4.1. Energia eléctrica
4.2. Materiales
4.3. Mantenimiento
4.4. Gastos administrativos

TOTAL

7.3. Amortizacidn de la deuda

Mensual
_JJB{TB
66,07

5.243,00

585,45

5,12
550, 00
20,33

10,00

16.073,25

Anual
2.144,61
792,82

62.919,00

7.025,48

61,48
6.600,00

244,00

120,00

72.881,91

En consonancia con las exigencias minimas de las leyes de

promocidn industrial nacional y provincial, se asume un a-

porte de capital propio del 20 por ciento.

Esta proporcidn abarca tanto al Capital requerido para in-

versitn fija como para inversidn circulante.

Los requerimientos de capital determinados en el punto I,

se verdn disminuidos por el subsidio establecidec en la Ley

22.371 para magulinarias y eguipos de fabricacién‘nacional.

El subsidio, gque es del 30 por ciento, se aplica al margen

de las disposiciones de Promocidn Industrial. Por ello, se



lo contemplard en esta etapa del andlisis, desarrolléndose
mas adelante las alternativas de empleo de la Promocidn Na-
cional y provincial y sus efectos sobre el capital a finan-

ciar y sus costos.

Capital a Financiar Sin promocidn industrial

(Mill.$ a precios diciembre 1982}

Inversidn en equipamieﬁto .
1.3., 1.4., 1.5 (sin IVA) 6.759
Subsidio 30 por ciento (2.028)

Resto de la inversidn fija

1.1., 1.2., 1.6, 2.317
Destinos asimilables 1.611 !
Total del capital fijo a financiar 8.659
Capital circulante a financiar 2.597
Total del capital a financiar 11.256

Por capital propic (20%) 2.251

Por endeudamiento (80%) 9.005

El endeudamiento alcanza, entonces a $9.005 millones, valor

diciembre de 1982.

Se estimd® una amortizacidn anual en cuotas iguales durante

6 anos.



Resumen de la amortizaciébn de la deuda

Mills
Deuda total 9.005
Amortizacidn anual (6 ahos) 1.500,83
Amortizaciébn mensual 125,07

7.4. Intereses de la Deuda

Como el andlisis econdmico-financiero se efectda bajo la hi-
pétesis de precios constantes, corresponde considerar una ta
sa real de interés.
.

En la presente alternativa, sin promocidn industrial, dicha
tasa.real es indeterminada. Las fluctuaciones experimentadas
tradicionalmente por esta variable, hacen sumamente difficil
asumir un valor histdrico reazonable, pues depende de deci-
siones de politica econdmica y comportamiento de los agentes

econbmicos, habitualmente inestables en el largo plazo.

Se optd por trabajar con una hipdtesis del 10 por ciento a-
nual real, por entenderse este valor, como rendimientoc razo-
nable y satisfactorio para la colocacidén de un capital en

préstamo.

Para simplificar, se calcula el interés sobre saldos anuales

vencidos,
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Intereses de la Deuda

al 10 por ciento anual real.

ler. ano 900,5
2de. ano - 750,42
3er, ano 600,35
4to. ano , 450,3
5to. aho 300,2
6to. ano 150,1

7.5. Determinacidn de los Ingresos

1. Mercado

Como ya fuera senalado, se contempld una planta de peque-

na magnitud.

La produccibdn generada, explicitada en el punto II.3, re-
presenta una minima proporcidn de la demanda anual de fru

tas y hortalizas, alin del mercado regional.

En consecuencia, se estima colocar toda la produccifn sin
dificultades, destinandola, en principio, al abastecimien
to de las zonas urbanas mis préximas, como las ciudades

de Posadas, Resistencia, Oberi, etc.



Cabe aclarar que, buena parte de los productos previstos,
ya se comercializan en condiciones precarias. El proyecto
contribuird a aumentar las posibilidades comerciales, al
mejorar la presentacifn y conservacidn y permitir el tras
lado a mercados mas lejanos por los medios de transporte

mis eccondmicos,

Precios de venta

Se relevaron precios de venta en la zona, sin flete hasta
los centros de consumo, pues estd previsto efectuar la co

mercializacidn en la planta.

Los precios observados para lamezcla a procesar, en diciem

bre de 1982, fueron los siguientes:

Preoducto : precio por Kg.
Ananda 47.100
Berenjena 13.500
Pepino 9.800
Mandarina 21.800
Naranja 19.200
Durazno 9.500

Como en el caso de los precios de compra, se trabaja con



valores constantes, netos de impuestos, promedio de las di

ferentes calidades en gue se comercializan las frutas y

hortalizas.

Se reitera que los items tratados, no representan las Gni
cas posibilidades de empleo de la capacidad productora.
Fuercn selecciconados, a los efectos del anilisis econdmi-

co, como muestra cuya dispbnibilidad estacional cubre prac

ticamente todos los meses del afhio.

Ingresos por ventas

La produccidn fue valorizada mes a mes, tal como se hizo
en su tratamiento como materia prima, con el objeto de ob
tener una adecuada ponderacifn de las diferentes cantida-

des y precios gue componen la muestra elegida.

En el cuadro siguiente se detallan los valores resultan-
tes para el total de unidades fisicas a procesar en la

planta.

El ingresc neto anual alcanza a §75.528 milldnes, lo que

equivale a un promedio mensual de $6.294 millones.

"_r

e
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7.6. Rentabilidad del Proyecto

.6

A fin de determinar la factibilidad del proyecto, se eva-
luari la rentabilidad de las diferentes alternativas que
se presentan; desde el punto de vista estrictamente pri-

vado y tambi&n desde el angulo social.

Como al tratar el tema de ‘'endeudamiento se juzgd adecua-
da una tasa real de interé&s anual del 10 por ciento, se
tomarad ésta como limite inferior de rentabilidad del an-

teproyecto, a partir de la cual se establecerd la factibi

lidad econdmica. .
En primera instancia, se determinar& la Rentabilidad del
total del capital invertido, con prescindencia dé 5u Qori-

gen, lo gue dard la pauta de comparacidn con Otros usos

posibles.

Rentabilidad absoluta del proyecto 1/

R, = vV Cp A x 100

I

Donde: Rlz tasa porcentual de rentabilidad absoluta o ren

tabilidad del total de capital invertido.

1/ M.Solanet. idem anterior.



Ingresos por ventas (Mill.$)

A precios de Dic.1982

Producto Enero Febrero Marzo Abril Maye . Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciemhre TOTA:
Anana 3.180 3.180 - - - - - - - - - - 6,36
Berenjena 2.700 2.700 - - - - - - - - - - 5.400
Pepino 1.470 1.470 - - - - - - - - - - 2.940
Mandarina 8.633 2.747 2,747 2.747 2.747 2.747 22, 488
Narania 5.184 5.184 5.184 5.184 5.184 25.92
Durazno 4,180 4.180 4,180 12, 547
TOTAL 7.350 7.350 - 8.633 7.931 7.931 . 7.931 7.931 7.931 4,180 4.180 4,180
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V : Ingresos por ventas

Cp : Costos y gastos de operaci6én

A : Depreciacidn de la inversién total
I : Monto total de la inversién.
Mill$/ano
V: Ventas (V.3.) 75.528,00
Cp: Costos y gastos operativos 72.089,09
II.1l. Personal 2.144,61
IT.3. Materia prima 62.919,00
II.4. Otros costos y gastos 7.025,48
A: Amortizacidn de los bienes (II.2.) 729,82
I: Inversidn total 14.636
Inversidn fija 10.428
I.2. Destinos asumibles 1.611
I.3. Inversidn circulante 2.597
R1= 75.528,00 - 72.089,09 - 792,82 % 100= 18

14.636

La rentabilidad scbhre el capital total invertido es del

18 por ciento anual real y constante en el tiempo de vi

da itil del proyecto.

No se deduce para este cadlculo, el importe de los intere



ses de la deuda ni su amortizacidn, pues se considera co-

mo ya se dijo, el total del capital invertido sin diferen

ciar su procedencia.

be tal modo, el 18 por ciento obtenido, engloba el rendi-
miento real de todas las fuentes de aporte y supera en 8

puntos anuales el costo del endeudamiento.

Tampoco se dgscuenta, en esta perspectiva de an&lisis, la
proporcién de impuesto a las ganancias que corresponderia
tributar pues, é&sta es, en cierta medida, parte de la ren
tabilidad social a tener en cuenta en la comparacidén de u
sos alternativos del capital desde el punto de vista de

Organismos y Entidades oficiales.

Por otra parte, al computar el valor de la inversién to-
tal, se tomaron bienes y servicios valuados a precios de
mercado, incluyendo el IVA y sin deducir subsidios ni

desgravaciones gue representan aportes del Estado.

Rentabilidad privada del proyecto

Desde el punto de vista de inversores particulares, im-
porta determinar el rendimiento del capital propio, pues

ésta constituye el fondo a recuperar cuya rentabilidad

262
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una vez deducidos los servicios de la deuda, amortizacidn

e Intereses, y los impuestos a tributar sobre la utilidad

goperativa,

r'd - . .- .
En este caso, solo se computarad la depreciacidn de la in-
versidn que corresponde al capital propio, pues ésta cons-
tituye el fondo a recuperar cuya rentabilidad se desea me-

dir.

La amortizacidn de la deuda, sustituye en distinto plazo
el resto de la depreciacidn, hasta su total cancelacién,
a partir de la cual todo el capital empleado ser& propio

y se depreciard en la proporcidn correspondiente.

Para simplificar el an&lisis, se calcula la rentabilidad
durante los primeros 6 anos, plazo en el cual se cancela

la deuda.

R2= (V - ep - Ap - Sp) . 0,67 x 100
Ip

donde R2= tasa porcentual de rentabilidad sobre el capital
propio

V : Ingresos por ventas netas de impuestos
Cp: Costos y gastos operativos

Ap: Amortizacibn de los bienes financiados con capital pro

pio



5p: servicios de la deuda - amortizacidn + interés

Ip: Inversibn financiada con capital propio.

En este caso, la rentabilidad difiere de afio a ano, en la
medida en que los intereses de la deuda, se calcularon so

bre saldos deudores vencidos.

El factor de correccién 0,67, surge de deducir de la ren-~
tabilidad privada, el 33 por ciento de impuesto a las ganan
cias a tributar. Se optd por este coeficiente inico, del
margen de desgravaciones o tasas preferenciales, a los efec-
tos de medir la. alternativa mis desfavorable para el capi-

tal privado.

En consecuencia, los R2, serdn crecientes en los pfimeros
6 anos de vida del proyecto, mientras van decreciendo los
intereses abonados por la deuda. A partir del sé&ptimo afio,
dicha tasa se estabiliza, defiendiendo sus variaciones de

factores inflacionarios y precios relativos, no considera

dos en la presente etapa de anilisis.

R21= Rentabilidad privada del afo 1

<
I

Ventas del ano 1= $75.528 mill (V - 3)
C_ = costos y gastos operativos del afio 1,= $72.089,09 mill,

(II.1, II.3, y II4).



Ap1= amortizacidn de los bienes del afio 1, y financiados
con capital propio.
(Mill.$)
Definicidn total de la inversi6n= $792,82 (II.2)

Participacidén del capital propio= 20%= $132,14

Spl= Servicios de la deuda en el afio 1 2.401,33
Amortizacidn de la deuda= $1.500,83 mill.
(IIT) :
Intereses de la deuda ano 1= $ 900,50 mill.
(IV)

Ipl= Inversi6én total financiada con capital
propio $2.251 mill.
(I11)

(75.528 - 72.089,09 - 132,14 - 2.401,33). 0,67 x 100= 27

"2 2.251

R - (75.528 — 72.089,09 - 132,14 - 2.251,25) . 0,67 x 100= 31,4
2 2.251

. (75.528 - 72.089,09 - 132,12 - 2.101,16) . 0,67 x 100= 35,9
3 2.251

R, (75.528 — 72.089,09 - 132,14 — 1,951,13). 0,67 x 100= 40,4
4

2.251



(75.528 - 72.089,09 - 132,14 - 1.801,03). 0,67 x 100= 44,8
2.251

Rys™

_ (75.528 - 72.089,09 — 132,14 - 1.650,93). 0,67 x 100+ 49,3
%26 2.251 |

Desde el punto de vista privado, el proyectc es altamente
rentable, por 1a'incidencia de los subsidios, desgrava-

ciones y préstamos a tasa real inferior a la rentabilidad

absoluta.

6-3. Rentabilidad con promocién industrial
i

6.3.1. Promocidn Provincial (Zcona 1)

Corresponde ajustar las siguientes variables:

- El costo de la Energia Eléctrica se reduce en un 10 pox
ciento.
- La asistencia té&cnica puede ser totalmente sustituida

y los destinos asimilables disminuyen un 50 por ciento.

- Por la compra del terreno, el Estado Provincial lo fi-

nancia a una tasa de interés real del 1 por ciento a-

nual.

- Se considera no obtener créditos del Fondo Provincial

en los primeros anos del provecto.



267

- El subsidio del 30 por ciento scbre el eqguipamiento con

bienes de produccifn nacional se mantiene, pues es com-

patible con la promocidn provincial y proviene de una

disposicidn independiente de la misma.

El ajuste de las variables detalladas no afecta la renta-

bilidad absoluta del proyecto, ib cual, como ya se dijo,

se calculd sobre el total de la inversidn, a precios de

mercado y al margen de las fuentes de recursos gque puedan

gestionarse.

La rentabilidad privada resulta, é&ntonces, modificada de

la siguiente manera:

6.3,1.1.

Inversidn a Financiar

Inversidn en equipamiento

1.3, 1.4., 1.5. (sin IVA)

Subsidio 30 por ciento

Resto de la inversi6n fija
Destinos asimilables (50por ciento)
Total de la Inversién Fija
Inversién circulante

Total del capital a financiar

Por capital propio (20 por ciento)

Por endeudamiento externo

Mill.$ a precios diciembre
1982

6.759

(2.028)
2.317

800

.7.848
2.597
10. 445
2.089

8.356



6.3.1.2.

6.3.1.3.

6.3.1.4.

Amortizacidn de la Deuda

Deuda total 8.356
Amortizacién anual (6 anos) 1;392,67
Amortizacifn mensual . - - 116,06

Intereses de la Deuda

Por campra terreno Resto ‘ Total interés
(1% anual real) (108 arwal
’ real)
Ano 1 4 795,6 799,6
Ano 2 3,33 €63,0 ! 666,33
ano 3 2,67 530,4 ' 533,07
Ao 4 2,00 397,8 399,80
Afp 5 1,33 265;2- | 266,53
Afio 6 0,67 132,6 133,27

Se considera igual proporcién de endeudamiento para la

compra del terreno y sus mejoras (80 por ciento).

Costos vy gastos operativos

Se reducen en la incidencia del 10 por ciento de boni-

ficacidén sobre el costo de la energia.elé&ctrica.
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Mili. §
{Diciembre 1982)

Costos y gastos operativos totales (II.1,

IT.3. vy I1.4) 72.089,09
Menos 10 por ciento energia eléctrica (II.4.1) ( 6,15)
Total costos v gastos operativos - 72.082,94

6.3.1.5. Rentabilidad Privada del Proyecto con Promocidn Indus-

trial Provincial

_ (V1 - qg&m) - Apl
Rlep Ip
1pp

) . 0,67

~ SPigp °7 % 100

75.528 - 72.082,94 - 132,14 - 2.192,27). 0,67 x 100= 35,9
2.089

_
R2hx>—

La rentabilidad privada se eleva, en el primer ano al
36 por ciento. A partir de entonces seri creciente como
en el caso sin promocidn industrial, al gue se agregan

9 puntos anuales de utilidad.

6.3.2. Rentabilidad Privada con Promocidn Nacional y Provincial

Se ajustan las siguientes variables:

- Por &rea de frontera, la tasa de interés puede reducir-

se a la mitad: 5 por ciento anual real.
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- El subsidio del 30 por ciento sobre el equipamiento
(Ley 22.371) es incompatible con la Promocidn Nacio-

nal.

- El resto de los beneficios considerados deber&n obte-
nerse por Promocidn Provincial simulténea, la cual es

compatible.

Los efectos de esta variante se detallan a continuacidn:

6.3.2.1. Inversidn a financiar

¢ Mill.$
(diciembre 1982)

Inversién fija 10.428
Destinos asimilables (50%) 800
Inversidn circulante _2.597
Total 13.825
Por capital propio (20%) 2.765
Por endeudamiento (80%) 11.060

6.3.2.2, Amortizacidn de la Deuda

Deuda total ' 11.060
Amortizacitn anual (6 anos) 1.843,33

Amortizacidn mensual 153,61



6.3.2.3.

6.3.2.4.

6.3.2.5.

‘Intereses de la deuda

Por compra terreno Resto Total Interés

(1% anual real) (s/% amual real)
~ler.laﬁo . 4 533,b0 537,00
2do. ano - 3,33 444,17 447,00
3er. ano © 2,67 355,33 358,00
4to. ano 2,00 | 266,50 268,50
5to. ano . 1,33 171,67 | 179,00
6to. ano 0,67 88,83 89,50

i
La proporcidn de endeudamiento por tierra y mejoras

también se calcula en 80 por ciento.

Costos y gastos operativos

Mill.$%
diciembre 1982

Costos y gastos operativos totales

(II, I13 y II1.4) 72.089,09
.Menos 10 por ciento energia eléctrica (6,15)
Total costos y gastos operativos 72.082,94

Rentabilidad Privada del Proyecto con Promocidn -Indus-

trial Nacional v Provincial




R - vy - Cp1pnp - APy - Splpnp) - 0467+ 100
2lpnp I
plpnp
_ (75.528 - 72.082,94 - 132,14 - 2.380,33(.0,67) x 100=
R2lpnp

2.765
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En la alternativa con promocién nacional la rentabili
dad privada se reduce en 4 puntos en el primer afho

por 1la pérdida del subsidio para equipamiento, gue no
alcanza a ser compensado por la determinacidén de inte-

reses al 5 por ciento anual real.
Ademds, el crecimiento de la utilidad en los anos sub-
siguientes es mds lento debido a la menor incidencia

de los intereses en las negociaciones totales.

7.7. Evaluacidn

La etapa que se evalfia requiere una inica inversi&n ini-

cial, a partir de la cual se puede operar sin mayores in

crementos de capital,

Por supuesto, esta afirmacidn se sostiene en base a la hi

pbtesis de precios constantes adoptada para el anflisis.



El cuadro de Fuentes y Usos de Fondos se confecciona regis
trando todos los aportes de capital, sean privados, credi-

ticios o subsidios y beneficios impositivos.

De esta manera, la Tasa Interna de Retorno, brindard@ una
medida v&lida del rendimiento de los fondos empleados, ac
tualizados en el  tiempo, comprable con otros usos alterna

tivos de los recursos.

La evaluacidén se efectfia para 6 anos, considerando al fi-
nal de dicho periodo, un valor residual de los bienes equi
valente a la parte alin no amortizada, $7.282,08 millones

a precios de diciembre de 1982,
La capacidad de generacidn de rendimientos va mids alla de
los 6 anos, por lo cual el coeficiente obtenido seria bas

tante mayor si se evaluara el total de vida Gtil del pro-

yecto.

Del. cuadro precedente surgen los siguientes valores:

7.7.1. Rendimiento absolutc o social del proyecto

UPN1= Valor presente neto, descontado a una tasa de in-

terés real anual del 10 por ciento.
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Evaluacidtn

Fuentes Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ario 4 Ano 5 Ailo 6

Capital propio 2.251
2. Préstanmos 3.005

Benef. Impositivos 3.380

Capital total 14.636
4. Ventas netas 75.528 75.528 75.528 75.528 75.528 75.528

Total fuentes 14.636 75.528 75.528 75.528 75.528 75.528 75.528
UsOs
5. Inversidén real fija 12.039
6. Inversién circulante 2.597
7. Gastos y costos ope

rativos 72.089,09 72.089,09 72.089,09 | 72.089,09 72.089,09 72.089,09
8. Depreciacidn del ca

pital propio 132,14 132,14 132,14 132,14 132,14 132,14
9. Depreciaciln capital

financiado 660,68 660,68 660,68 660,68 660,68 660,68
10. Amortizacidn de la ,

deuda 1.500,83 1.500,83 1,500,83 1,500,83 1.500,83 1.500,83
11, Intereses de la deuda 900,5 750,42 600,33 450, 3 300,2 150,1
TOTAL USOS 14.636 75.283,24 75'133,16 74.983,07 74.833,04 74.682,94  74.532,84
12. Utilidad total (exclu

ye amort.e int.deuda)
(1+2+3+4-5-6-7-8-9) - 2.646,09 2.646,09 2.646,09 2.646,09 2.646,09 2.646,00
13, Utilidad empresaria bruta 905,44 1.055,52 1.205,61 1.355,64 1.505,75 1.655,84

neta 606,64 707,20 807,76 908,28 1.008,85 1.109,41

- bLE
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n=6
ve, - CpTotal }__ utilidad total , _VR__ | _
(1 + 1) =1 (1 + i)n' (1 + i)n

( )

& =6 1 | 7.282,08
VPN, = 14.636 - i 2.646,099> [ + D22
. _ n=l (q 10y (1,100 © |
\ )

VBN, = 625,27

TIR1 = Tasa interna de retorno= 11,12 por ciento.

trd

L rendimiento del proyvecto &s i del 11,12 por'uiehto =
nual. Debe aclararse gue nco se han incluido en la presen-
te evaluacidn los heneficios sociales quelpueden intere-
sar al Gobierno Provincial u otros entes de fomento, deri
vacdos cde efectos indirectos del proyecto, tales coms re-
tencidén de poblacibn y ocupacifn subsidiaria, desarrollo

de la produccidn primaria, etc.

Rendimiento Privado del Provectec

Desde el angulo de los inversores particulares, el valor
actualizado de los rendimientos coﬁparado cen el apvorte

de capital inicial es ampliamenté positivo, afin deducido
el impuesto a las ganancias a tributar -y sin apelar a al

ternativas de Promocidn gue podrian incrementarlo.

3

5.101,71

TIR2 = 41,5 por cientao.



