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MADERAS: Pino, Fucaliptus, Paraiso

Proc¢ 1ccibn Nacional
8.1.1. Consideraciones Generales

Junto al sector alimentos, bebidas y tabaco, la industria de
la madera configura la principal actividad manufacturera de
Misiones. En esta Gltima se genera mis del 36 por ciento del
valor de la produccidn industrial y se concentran el 43,9

por ciento de lbs'establecimientos manufactureros con wuna o
cupacidn equivalente al 46,7 por ciento del total provincial,
de acuerdo con los datos del Censo Econbmico Nacional realiza
do en 1974 (ver Cuadro N°70).

La elevada participacitn del sector maderero, que constituye
la caracteristica mas significativa de la industria forestal,
podria estar indicando (a favor de la existencia de los recur

sos forestales) un elevado grado de especializacién regional.

Sin embkargo, su escaso aporte al valor de la produccién made-
rera del pais (7,4 pof ciento) atendiendec a su elevada parti-
cipacidn en la riqueza forestal, permite inferir el bajo ni~-

vel de aprovechamiento de los recursos provinciales que exis

tia en 1973.

Esta caracteristica responde a la modalidad con que se ha
concretado la localizacidn de la industria de la madera en el
pais, orientada hacia-los centros de consumo en detrimento de
aguellos donde se ubica la actividad primaria. Asi, agquellas
etapas del proceso productivo dedicadas a la obtencidn de bie
nes finales y que, en t&rminos rélativos, mayor valor agrega-
do generan, se localizan preferentemente en las proximidades
de las &areas demandantes.
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Por otro lado, la actividad transformadora primaria se orien
ta hacia regiones gue, como Misiones, contando con los recur
sos maderables, no tienen un mercado interno con suficiente

capacidad de absorcién.

Se advierte que en Misiones, el 90,4 poxr ciento del valor de
la produccidén del sector madera lo constituye la primera
transformacifn en el proceso productivo, mientras gque en el

pais, el aserrioc y la acepilladura representan el 50,4 por
ciento.

Por otro lado, las fibricas de muebles, que en el pais repre-
sentan el 34,6 por ciento del total y casi el 40 por ciento
en Buenos Aires (principal regifn consumidora), en Misiones
es insignificante (1,6 por ciento}.

Esta caracteristica de la localizacién de las unidades produc
tivas, que puede justificarse desde el criterio de asignacibn
de recursos seglin el punto de vista privado, atenta contra el
desarrollo industrial de la Provincia.

Es desde el punto de vista econfmico inaceptable gue la Pro-
vincia "exporte"™ madera en bruto, siendo transportada en ca-
miones hasta la Capital Federal y otros centros inﬁustriales
consumidores del pais, hecho que, a la vez gue encarece el
producto al consumidor final, transportando agua y el 40 o 50
por ciento de desperdicios sobre el que se paga flete, signi-
fica un derroche de combustible, recurso de singular importan
cia en la vida econémica. |

- E1 presente trabajo se dedicari al estudio del mercado y las
modalidades de comercializacifén de las tres especies madere-
ras gque ocupan, préacticamente, la totalidad del bosque implan

tado en la Provincia, a séber,rPino, Eucaliptus y Paraiso.
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Si se considera el mercado de estas especies, Misiones ocupa,
como Se ver& mas adelante, un lugar de liderazgo dentro de la ofer
ferta de origen nacional.

Cabe destacar gue el desarrollo del bosque implantado es muy
fawrable frente a su alternativa; el bbsque natural, dado
que establece un bosque homogéneo y ordenado a su vez, mien-
tras el bosque natural crece sblo entre 1 m3 y el 1,3 m3 por
hectérea'y por ano, una plantacién de pinos.(Elliotti taedea
© hondurencia) crece a razén de 25 a 35 m3 por hectirea Y por
afio, lo cual da una idea clara de las ventajas econdmicas de
este tipo de explotaciébn.

Sin embargo, ¥y a pesar de todas estas ventajas que presenta
la explotacifn primaria en la Provincid, tal cual se ha enun-
ciado, no existe la suficiente integracién econfmica tal que
tales ventajas puedan materializarse en un efecto multiplica-

do sobre las etapas de transformacidn posterior de producto ~
forestal.

Una de las conclusiones centrales del tratajo es la necesidad
de promover la racionalizacibn en la elaboracifn y comerciali
zacidn de madera en la Provincia, de tal modo que sea ésta la
que reciba el mayor ré&dito de esta importante actividad pro-
ductiva.

Para ello, debe avanzarse, fundamentalmente.y como primera e-
tapa, en lograr un mayor esmerc en la elaboracién del produc—
to, en la etapa de aserrado (en la Provincia hay m&s de 600
aserraderos, muchos de los cuales elaboran mal y venden peor) ,
proteger la comercializacibn por medio de la clasificacién y
tipificacién y promover la instalacién de plantas de tratamien
to y secado, lo cual, a la vez de reducir el costo de trans-

porte sea el menor peso del producto transportado, evitando
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las continuas fricciones entre las partes oferentes y deman-

dantes por la falta de condiciones técnicas en el producto
comercializado.

Valiéndose de las cifras del Censo Econémico Nacional de 1974
se aprecia claramente esta caracteristica del sector; el Cua

dro que sigue muestra el distinto nivel.- de elaboracién de 1la
materia prima. ‘

Cuadro N°69

Estructura del Sector Madera y Muebles

'Participacidn en el valor de la produccidn

1973 (%)
Misiones- -Buenos -Aires 'y - Total del
Capital Federal - Pais
Aserraderos -y Taller de .
Acepilladura 90,2 44,1 50,4
Envases de Madera y Ces -~
teria 0,4 3,5 4,2
Prod. Diversos de Madera )
y Corxcho 7,8 13,0 - 10,8
Fabrica de Muebles 1,6 o 39,4 34,6
TOTAL _ 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Censo Nacional Econdmico Afie 1974, INDEC.



Cuadro N° 70} -

MISIONES |
Resultado Censo Nacional Econdmico 1974
Datos 1973
f

N° de ESTABLECI PERSONAL . VALOR DE LA

MIENTOS % OCUPADO % . PRODUCCION A
Alimentos, Bebidas y Tabaco 388 14,1 4376 28,5 455165.0 44,0
Textiles, Confecciones y Cuero 87 3,2 193 . 1,3 10705.5 1,0
Madera y Muebles 1204 43,9 7184 46,7 378853.5 36,7
Papel, Imprenta y Editoriales - 28 1,0 176 1,1 11770.5 1,2
Minerales no Metdlicos 418 15,2 1172 7,6 15023.2 1,9
Productos Quimicos .y Petrdleo 400 14,6 1018 6,6 - 12064.5 1,2
Industrias metdlicas basicas = . 5 ‘ 0,2 10 0,0 - 56.2 0,0

. ' .
Productos metdlicos, maquinaria 169 6,2 475 3,1 25117.5 . 2,4
y.equipo! .. l
Otras Industrias ' 43 1,6 776 5,0 120327.4 11,6
TOTAL 2742 100,0 15380 100,0 1033435,5  100,0

- 61 -




- 195 -

8.1.2. Ubicacié6n de Misiones dentro del contexto nacional

. La informacidn existente en cuanto a la situacibn del monte

de cultivo y su evaluacifn cuanti-cualitativa adolece de im-
precisiones y en muchos casos de suficiente confiabilidad.
iEi Cvuadro N°71 reproduce la estimacién de la superficie fo-
restada al ano 1979 publicada en el "Anuarlo de -Estadistica
Forestal 1980" por el IFONA.

En el Cuadro N°72 se ha volcado el cilculo de la distribuci®n
porcentual de la superficie por Provincia.

Como ya se adelantara en el aprtado sobre "Consideraciones Ge
nerales", Misiones ocupa el 15 lugar en lo que hace a super-
f1c1e forestada, la gue ocupa 184.200 Ha., gue representan
cerca del 28 por ciento de la superficie forestada en el pais.
Si se tiene en cuenta s6lo las plantaciones de coniferas, el
porcentaje se eleva al 60,5 por ciento, lo cual es revelador
de la decisiva importancia de Misiones como fuente de recur-—
sos forestales. ™

En base a la informacidn publicada por el IFONA, en el Anua-
rio Estadistico, volcada en el Cuadro. N°73, se observa la im
portancia de Misiones en la extraccidn.de los distintos produc
tos forestales (icnluyendo la totalidad de las especies, sean
de bosgue natural o implantado). En la extracci6én de rolli-
z0s ocupa el primer lugar, representando en el- afio 1980 casi
el 21 por ciento, le sigue el Delta del Pamnd, guien ocupa
el 16,4 por ciento de la extraccién nacional. Sin embargo,‘si
se considera el promedio 1977-1980 (ver Cuadro N°74), Misio-
nes participa con un 30,4 por ciento con respecto. del total,
mientras el Delta, segundo en importancia, alcanza apenas el
14,7 por ciento y Chaco el 10,10 por ciento de la extraccién
de rollizos en el pais.



CUADRO N'ig Bupe:-ficie forestada estimada gll aflo 1979, por nnpmciu,; aeqin juriadiceidn,

JURISDICCION Totes, S uUPERFICTIE Has.
‘ Euvealiptus Coniferas Salicdceas Varias
TOTAL PAIS 661,910 174,799 280,054 162,550 44,507

Buenos Aires = (excepto zona Delta)!. 55,530 60,000 14,430 14,500 4,600
Catemarca {300 - - 300 -
Chaco ' 1.200 1.200 - (2 - -
Chubut 3.729 - 3,229 500 -
Cérdoba 35.000 5,000 30.000 1.000 -
Corrientes (2) 98,729 57,939 40.450 - 300
Delta (3) 82.035 106 330 79.600 -

bonagransa 42,060 S0 - 70 41,500 -

entrerrianc 37.976 16 260 37,60 -
Entre Rios {2) (excepto zora Delta)| 43,685 33,267 10,3688 C- -
Formosa ' 300 300 Do - -
Jujuy 12,700 10.500 2.200 - =
La Pampa 5.270 - : - 450 4,820 (1)
La Ainja ' 300 - - .+ 300 -
Mendoza 25,000 - o 25,000 -
Misionas (2) 184,193 4,987 169.419 (2 - 9,787
Neuquén 8,825 - 3,825 5,060 -
Rfo Negro 32,243 - 2.243 (2 30,000 -
Salta 3.000 1.500 1,500 - . -
Sen Juan 5.000 - - 5.000 -
Gan Luls i 500 - - 5GC -
Santa Cruz ' 100 - - 16~ -
Santa Fa 25,000 - - - 25,000 (1)
Santiago del Esterv . 300 - - 300 -
Tucumén 2,000 - 2.000 - -

(1) Eucaliptus y Pino, sin discriminer - (2) oatoa censales - (3) Inventario forestal. Con datos a 1978

- 96T -
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CUADRO N°72
ESTIMACION DE LA SUPERFICIE FORESTADA AL ARO 1979

A T SUPERFICIE
TOTAL | G UCALIPTUS | CONIFERAS | SALTCACEAS | VARIAS
TOTAL PAIS 100,0 100,0 100, 0 100,0 100,0
. BUENOS AIRES (Excepto zona Delta) 14,1 34,3 5,2 8,9 10,3
. CATAMARCA 0,0 - - 0,2 -
. CHACO 0,2 0,7 _ - -
. CHRUBUT 0,6 - 1,1, 0,3 -
. CORDOBA 5,8 3,0 10,7 0,6 -
. CORRIENTES 14,9 ' 33,1 14,4 - 0,7
. DELTA: BONAERENSE 6,4 0,0 0,0 25,8 -
. DELTA: ENTRERRIANO 5,7 " 0,0 0,1 23,2 -
- ENTRE RIOS (Excepto el Delta) 6,6 119,1 3,7 - -
. FORMOSA 0.0 0.2 _ _ _
- JWm 1,9 6,0 0,8 - -
- LA PAMPA 0,8 ' - 0,3 10,8
.. LA RIOJA 0.0 _ - 0.2 _
: MENDOZA 38 _ - 15,3 _
- MISTONES 27,8 2,8 60,5 - 22,0
. NEUQUEN 1,3 - 1,4 3,1 -
. RIO NEGRO 4.9 _ 0,8 18,4 -
- SALTA 0,4 0,8 0,6 - -
. SAN JUAN 0,7 ' - 3,1 -
. SAN LUTS 0,0 - - 0,3 -
. SANTA CRUZ 0,0 - - 0,1 -
. SANTA FE 3,8 - - - 56.2
. SGO. DEL ESTERO 0,0 ~ - 0,2 -
« TUCUMAN 0,3 - 0,7 - -

FUENTE: CUADRO N° 71

99,5
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CUADAD N° 73 Participacidn relativa en las extrecciones de los distintos productos, segin Jurisdiccidn - Afo 1980 -
(en %)
Estacas Varas
Jurisdicciones Rollizos | Lefa | Postes | Carbdn | Ourmient,| Estacon. | Rodrig, |Varillas | OtTo®
Tutores Trabas Prod,
Buanos Aires - 15,41 - 1,75 - - - - - -
Catamarca 0,59 3,50 0,44. 4,54 - 14,26 32,06 . 0,26
Cérdoba 0,34 2,31 0,32 0,99 - - 10,88 4,48 -
Corrientes 3,20 0,54 9,79 - - - - - -
Chaco 10,29 14,76 39,08 34,42 7,86 - - - 1,6
Chubut 0,24 1,81 0,62 - - - - 1,44 -
Delta 16,39 3,61 - - - - - - 31,09
Entre Rios 7,12 6,11 10,58 0,07 - 18,77 - 0,156 -
Formoea 4,78 0,34 5,61 . | 3,59 1,00 - - - 64,49
Jujuy 2,39 16,37 0,20/ 3,06 - - - 0,74 -
La Pampa 0,06 2,48 2,55 - - - 6,90 1,17 0,07
La RiUJa 0.15 2|68 - 0,84 - - 0'97 - -
Mendoza 2,80 0,36 0,01 - - 6,85 - 30,55 1,84
Misiones- 20,83 7,42 0 Ty - T | T - - - 0,49
Nauquén 0,46 0,52 0,23 - - - - 0,57 0,10
Parg. Nacionales D,20 1,98 - - - - - - 0,82
R{io Negro 2,60 1,56 0,67 - - 25,17 - 0,82 0,02
Salta 3,24 10,20 6,48 21,37 26,94 - - 33,45 -
San Juan 0,40 0,98 - 0,08 - - - - -
San Luis 0,15 2,68 1,73 1,44 - 35,95 28,30 - -
Sarta Fe - 5|79 11.93 1[08 3,73 - - - .- -
Sgo. del Estero 0,10 §,23°° | 17,95 25,82 64,20 = 20,33 23,27 -
Santa Cruz 0,01 0,33 0,37 - - - - 2,35 -
Tierra del Fuego 1,11 0,54 0,14 - - - - - 0,32
Tucumén 0,67 1,44 0,09 0,05 - - 0, | 0,73 ' -
Total . 100 100 100 100 100 100 100 100 100

- 86T -
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CUADRO N° 74°
EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES
PROMEDIO 1977-1980 (%)

PRODUCTOS
PROVINCIAS ROLLIZOS * LERA POSTES CARBON OTROS
BUENOS AIRES 6,2 - 0,4 - -
CATAMARCA 0,2 4,1 0,5 4,0 3,0
CORDOBA 0,2 3,0 0,5 0,4 2,0
CORRIENTES 2,7 1,0 7.9 0,0 1,7
CHACO 10,1 17,6 35,9 23,0 5,8
CRUBUT I,3 2,3 1,4 - 0,1
DELTA 14,7 4,4 - - 21,7
ENTRE RIOS 9,7 . 3,9 6,0 0,1 0,1
FORMOSA 4.9 0,5 : 11,0 3,2 3,0
JUJUY 1,6 8,7 0,3 2,3 0,1
LA PAMPA 0,0 2,6 - 3,6 - 0,9
LA RIOJA 0,0 5,1 0,2 w;,o 1,0
MENDOZA 5,0 0,5 3,7 - 7,7
MISIONES 30,4 10,1 0,7 0,4 0,1
NEUQUEN 0,9 1,1° 0,2 , - 12,4
PARQ. NAC. 0,3 1,8 - - -
RIO NEGRO 3,8 2,0 1,0 - 0,2
SALTA 2,5 9,6 10,6 33,6 7,9
SAN JUAI;I ‘ 0,4 1,2 - | 0,2 0,3
SAN LUIS 0,1 | 2,2 2,1 03,3 1,9
SANTA FE 2;5 8,4 1,0 3,2 -
SGO. DEL ESTERO 0,1 7.1 12,3 24,2 29,5
SANTA CRUZ = . - 0,5 . 0,3 - -
TIERRA DEL FUEGO | .| ¢ 0,7 . .0,3 - . 0,1
TUCUMAN ‘ 0,8 1,6 ' 0,1 0,1 0,5
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CUADRO N° 75

EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES

ESPECIE: PINO

"LERA

VARAS

ROLLIZOS POSTES VARILLONES
PROVINCIA/JURISDIC| .. |
CION m3 % TON Z
BUENOS AIRES 217%3 3,0 15255 3,0} - -
CORDOBA 2865 0,4 2006 0,4 | - - - -
CORRIENTES 122080 17,0' | 85456 16,9 | - - - -
CHUBUT 909 0,1 636 0,1 | 4 3 - 44
ENTRE RIOS 105401 14,7 | 73781 14,5 | - - - -
FORMOSA 8 0,0 5 0’0: _ - - -
JUIUY 49720 6,9 | 34804 6,8 | - - - -
MISIONES - PINO 286017 39,9 | 200212 39,5 | - - - -
PINO PARANA 106119 14,8 { 79589 15,7 | - - - -
NEUQUEN (INSIGNE) 45 0,0 32 0,0 | - - - -
SALTA 746 0,1 462 0,1 | - - - -
SANTA FE 7993 1,1 5595 1,1 | - - - -
TUCUMAN 11411 1,6 7988 1,6 | - - - -
DELTA DEL PARANA 2607 0,4 1825 0,3 | - - - -
TOTAL 717714 100,0 { 507646 100,0 | 4 3 - 44
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CUADRO N° 7§ - '~
' EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES ANO 1980

ESPECIE:

EUCALIPTUS

ROLLIZOS POSTES
FROVINCIA/JURISDICCION m3 Z Ton y4 Ton
CORDOBA (Viminales y

4172 0,5 4172 0,6 -
n rostrata)
CORRIENTES 8843 - 1,0 7517 1,0 19937
ENTRE RIOS 192535 . 21,7 163655 21,7 20050
JUJUY 6541 0,7 5560 0,7 114
MISIONES 6241 0,7 5305 0,7
SAN JUAN 222 0,0 189 0,0
SANTA FE 187479 21,1 159357 21,1 223
p __ToewMaN o 52____ 0,0 45 0.0 - _
__BUENOS AIRES 481411 __ 52,3 _| 408199 34,2 S —
TOTAL 887496 _ 100,0 745999 i 40324
ESPECIE: PARAISO ,
PROVINCIA/JURISDICCION ROLLIZOS
m3 Z Ton Z

BUENOS AIRES 90 1,5 61 15
CORDOBA 45 0,7 30 0,7
MISIONES 4885 81,6 3297 81,6
SANTA FE 963 16,2 650 16,2
TOTAL 5983 100,0 4038 100,0
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En la extraccidn de lenia, considerando el éeriodo 1977/1980
Misiones ocupa el segundo lﬁgar en el pals, participando en
la actividad con un 10,1 por ciento luigo de la Provincia
del Chaco (17,6 por ciento); &sto a pesar de la importanteé -
calda que en términos relativos sufrid la extraccién en la
Provincia de Misiones, en el Gltimo afioc de la serie (1980)
ocupando el 5to. lugar detr&s de Jujuy (16,4 por ciento),
Chaco (14,8 por ciento), Santa Fe (11,9 por ciento) y Salta
(10,2 por ciento).

Ahora bien, en cuanto a la canasta de especies gue nos ocupa,
a saber, Pino, Eucaliptus y Paraiso, la importancia de Misio-
nes difiere notoriamente seglin el producto que se trate. De
este modo, mientras en la extraccidén de productos de Pino re
presenta la primera Provincia productora concentrando casi

el 55 por ciento de la extraccién nacional, en el caso del Eu
caliptus, muy por el contrario, su participacidn en el merca-
do oferente es reducida, llegando apenas al 0,7 por ciento del
total ofrecido en el pais.

——

En Misiones se concentra la gran mayoria (cerca del 82 por
ciento) de la oferta nacional de Paraiso. La informacién deta
llada acerca de la posicién de la Provincia frente a las ju~
risdicciones competidoras se presenta en los Cuadros N°75 Y
76.

Produccidn de la Provincia de Misiones

8.2.1. Volumen y localizacién

En el Cuadro N°77 se puede apreciar como se distribuye el to-

tal de la superficie provincial cubierta por el bosque implan
tado.
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El bosque implantado ha alcanzado su mayor difusidn en el de
parmento de Iguazfl, gue concentra €l soclo el 32,7 por ciento
de la superficie cubijierta.

Mucho mas atr&s se ubican San Ignacio (13,2), Montecarlo
(11,4), Eldorado (8,5) y Libertador General San Martin (7,3
por ciento). En uﬁ tercer plano se ubican San Pedro (4,9), Ca
pital (3,6) y Ap&stoles (3,4 por ciento). O sea el 85 por
ciento del bosque implantado se encuentra en ocho de los die-

cisiete departamentocs que constituyen la Provincia.

Los restantes departamentos presentan superficies implantadas
de menor importancia relativa, detrds de. Candelaria con 2,6
por ciento se ubican los dem&s hata llegar al Gltimo, San Ja

vier, que ostenta el 0,6 por ciento de la superficie foresta
da. '

El bosque implantado se ha difundido en todo el &mbito de la
Provincia, ocupandc parte de las dreas que se restaron al bos
que nativo original. =

Complementando esta informacifn se puede seflalar que del to-
tal de 184.194 hectéreas implantadas, 147.618 Ha. (80,1 por
ciento) corresponden a pino resinoso, particularmente de las
variedades Ellioti y Teda. Otras 21.081 Ha. (11,8 por ciento)
esté@n cubiertas con Pino Parand (araucaria angustifolia);
4.987 Ha. (2,7 por ciento) con Eucaliptus; 7.484 Ha. (4,1 por
ciento) con Paraiso Kiri. Casi no existe reforestacién con la
tifoliadas nativas; la causa principal parecen ser los mayo-
res turnos de corta y las experiencias fallidas, debido a erro
res en la eleccidn de los métodos de plantacién.
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CUADRO N° 77

EXTENSION DE BOSQUES NATIVOS E IMPLANTADOS
EN LA PROVINCIA DE MISIONES

- En Has .-

#° DEPARTAMENTOS
* TOTAL PROVINCIA : © 184,194
APOSTOLES 6.174
CAINGUAS : 2.650
CANDELARIA 4.841
’ CAPITAL ' 6.740
, CONCEPCION 3.272
' ELDORADO : 15.678
GRAL.-M. BELGRANO - —. 1.815
| GUARANI 3 / 2.911
IGUAZU ' 59,993
L. N. ALEM 3.857
LIB. GRAL. SAN MARTIN " 13.463
' MONTECARLO ©20.800
OBERA | o 4.121
SAN IGNACIO 24.240
SAN JAVIER - P1.246
SAN PEDRO " 9.006

. 25 DE MAYO ' ' . 3.387

FUENTE: Direcci®n General de Bosques de la Provincia de Misiones



- 205 -

8.2,1.1. Rollizos

Se ha decidido el andlisis de la evolucidn de la oferta de ma
déras misioneras, juntamente «¢on la oferta nacional la cual
servir& como referencia en cuanto al ritmo que ha seguido el
mercado oferente en general, lo cual serviri para comprender

de modo més claro, la evolucibén histdrica de la oferta pro-
vincial.

El Cuadro N°78 resume la evolucidn de la produccién de rolli-
20s en el pais y en Misiones, ambas series muestran una ten-
dencia claramente creciente, esencialmente a partir del afio
1965, Sin embargo la produccidn misionera experimenta un cre
cimiento sostenido desde 1960, mientras la produccifn nacio-
nal experimenta una caida hasta 1965.

El recoxrd histdrico para la produccidn nacional y misionera
se ubica en el ano 1979, mientras el pino corresponde, tam-
bi&n para ambas, al ano 1963.

Aln cuando puede encontrarse una correlacién directa entre la
produccidn provincial y la oferta total de rollizos de origen
nabional, las diferencias senaladas en la evolucitn de la ac-
tividad de Misiones frente al pais ha provocado el aumento
progresivo en la participacién de la Provincia en la oferta
total; de alrededor del 18 por ciento en la década del 60 pa
sa a representar el 23,5 por ciento durante el guinquenio
1970/74 y el 30,2 por ciento promedio durante el periodo
1957/80%*. '

* Afin cuando en 1980 cae notoriamente la produccién misionera tanto en
términos absolutos como relativos.
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CuADRO N° 78

Extraccidn de Rollizos en la Repitblica Argentina

(En miles da ton.)

Afos Total Pafs Misiones ﬁ Misiones/Pais
1960 1.377,6 237,8 17,2 ]
61 1,439,3 229,2 15,9
62 1.495,1 301,6 20,2 7 18,2
63 1.257,6 183,1 14,6
64 1.324,0 | 304,7 ' 23,0
65 1.423,9 - 268,7 18,9 )
66 1,534,4 333,0 21,7
67 1.713,4  273,8 16,0 ¢ 18,0
66 1.881,6 254,7 13,5
69 2.024,1 384,6 19,0
1970 1.858,6 376,6 gbu,f
n 1.942,8 25,9 21,9 |
72 2.112,3 433,3 20,5 L 23,5
23 1,988,2 488,1 24,5
74 2,393,3 . 725,2 - 50.3;
75 2.331,8 ézq,z 26,8
76 2,825,7 . 1,025,5 36,3
«a 3.064,6. 820,5 26,8 { 30,
78 . 2.793,2 935,8 33,5
.M 3.489,4 1.295,7 37,1
11980 3,416,2 71,6 20,8

FUENTE: IFONA
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Cuadro N°79

Tasa de crecimienteo en la extraccidn de rollizos#*

(en % acumulativo promedio anual)

Periodo Nacional Misiones
1960/65 -0,5 4,2
1965/70 ' 7,2 5,8
'1970/75 3,9 12,1
1975/80 7,9 8,3
1960/80 4,6 7,6

FUENTE: Cuadro N°10.

* La tasa de crecimiento se calcula sobre el promedic de los 2

primeros y ultimos afios de la serie.
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En el Cuzdro N°79 se ha volcado el cilculo de tasas de creci
miento para la extraccién de rollizos, tanto en el pais como
en la Provincia. Se observa claramente lo exprd4sado mis ¢ -

tras acerca del sostenido crecimiento de la produccibn provin

cial, mé&s alléd de las esperables variaciones interanuales.

La tasa ‘de crecimiento para el periodo, calculada sobre el
promedio de los afios 1960/61 y 1979/80 ha sido del 4,6 por
ciento acumulativo para el total y el 7,6 por ciento acumula
tivo anual para la Provincia, es de destacar gue si la tasa
se calcula sobre el bienio 1978/79, el crecimiento anual de
la'oferta misionera & eleva a mis del 8,5 por ciento, por o-
tro lado, la produccidn nacional se incrementa recién a par—'
tir de 1965 dado que durante 1960/65 cae el 0,5 por ciento a-
nual acumulativo, mientras la provincial cae de modo conti-
nuo. Ahora bien, la evolucién de la produccién de rollizos
del grupo de especies gue toca especificamente este trabajo
presenta caracteristicas diferenciales segfin se trata cada es
pecie en particular.

El Cuadro N°80 resefia la evolucidn de la extraccién de rolli-
zos de pinc discriminando las principales jurisdicciones pro-
ductoras, en el caso de este producto, y como ya se anticipa-
ra en el punto 8.2.1., Misiones se convierte en el centro de
eXtracci6n mis importante del pais, concentrandose en &1 del
70 al 85 por ciento del volumen total de rollizos extraidos,
con excepcidn del ano 1980, durante el cual 1la produccién pro
vincial experimentd una profunda caida en su posicidn relati-
va, producto de una reduccidn del 50 por ciento en la extrac—
cidn; es de destacar la creciente importancia de Entre Rios y
Corrientes, con producciones gue compiten con la misionera en
el destino "aserrado", la produccidn de Buenos Aires y Jujuy,
otros centros de relativa importancia se destinan en gran par

te a la industria celuldsica. M&s adelante, al estudiarse la
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CUADRO N* 80

PINO - Extraccién rollizos (por provincias y tﬁtal nacional)

(ndles de =)

Provincias 1975 | 1976 | 19727 | 19798 | 1979 | 1980
Jurisdiccidn

wisiones 243,7 |640,5 |see,9 | e81,1 |se8,9 | 286,0
Salta i,8 1,2 1,7 2,0 | 1,7 0,7
Jujuy 9,0 5,2 | 26,5 2,9 | 26,5 | 49,8
Corrientes 11,3 49,5 33,0 | 72,8 asn | 122,1
Delta 1,5 4,8 5,4 2,6 5,8 2,6
Entre Aios 15,5 55,5 97,9 61,7 | 97,9 ' 105,4
Tucumén 0,6 2,85 3,1 10,1 3,0 | 11,4
Rio Negro 0,1 0,1 0,03 0,5 0,03| s/t
Bueras Aires 0,2 0,4 48,8 5,02 | 48,8 21,8
Santa Fe - - | o2 1,4 0,2 8,0
Chubut - 0,015| 0,1 | 0,05 0,1 0,9
Cérdoba s/t 4,5 3,4 s/i 3,4 2,9
Neuquén - o,018| @,3 0,001| 0,3 c,04
Total 289,7 764,6 789,3 840,2 783,2  611,6
% Misionas/total B5,2 83,8 72,1 81,0 72,1 45,8
Total rollizos 2.823,3 3,399,8 3,772,2 3.439,6 4.224,2 4.174,2
% Pino/total rolli

s - : 10,2 22,5 20,9 24,4 18,7 14,6

FUENTE: Elaboracidn propia ~ en base a datos

dfstica Forestal®

dal IFONA *Aruario da Esta
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demanda se analizari detalladamente el destino de la produc-
cidn provincial que, fundamentalmente se divide en compensa-

do, aserrio y pulpa para papel.

La importancia que tiene 1la especie en el total de la extrac-
cidn de rollizo se ve reflejada en el mismo Cuadro N°73, en
promedio, para el pericdo 1975/80, la extraccién de pino so-

bre el total representd algo mé&s del 18,5 por ciento.

En el Cuadro N°82 se resume la extraccidn de rollizos de eu-

caliptus discriminada segin las provincias productoras.

Al contrario de lo que ocurre con las extraccibén de pino, Mi
siones ocupa, en el caso del .eucaliptus, una posicifn de se-
gundo plano, con‘producciones que representan excepto en el a
no 1976, del 1 al 10 por ciento del total. Por otro lado, la
explotacidn se caracteriza por su alta variabilidad anual,
sin tendencia definida. En 1980 se registra la mas baja acti-
vidad, con 6,2 mil toneladas, apenas el 0,7 por ciento del to
tal del pais y en 1976 la _mé&s alta, con 138,6 mil, el 28,7
por ciento del total nacional (la produccién m&s alta de ese
ano a nivel provincial); las profundas variaciones estén cla-

ramente expresadas con este comentario.

La oferta nacional de eucaliptus se comporta tambié&n de modo
variable si se la compara con la extraccidn total de rollizos,
a través del corto periodo considerado significa desde el 8,8
por ciento en 1977 hasta el 21,2 por.:ciento en el afio 1980,
ano record (887,3 mil toneladas) con la incorporacidn de

481,4 mil toneladas provenientes de Buenos Aires. (Ver nota
en Cuadro N°81).

Ain cuando, como va se ha expresado, la produccifn misionera

de rollizos de eucaliptus se debe ubicar en un segundo plano,
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CUADRQ N B8]

EUCALIPTUS — Extraccidn de rullizos - 1975/79

{en miles de ton.)

Provincia 1975 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1sm0
Jurisdiceidn
Misiones _ 32,5 | 138,6 18,1 27,9 39,8 642
Corrientes 1. 3,3 2,3 | 23,8 | a7,8 | a0, 8,8
Entre Rios 261,5 | 122,9 | 16,7 |208,1 |272,6 |192,5
Bueros Alires | 157,85 12,3 | 104,5 76,2 | 200,0 | 481,4*%
| sante rs . as,7 1 ss,2 | a5, | 22,1 | 187,5%
Cérdoba - - 8,2 - - 4,2
Juduy ' 0,04 - - - - 6,5
San Juan | - - s/i 0,03 | 0,6 0,2
Tucumén 0,01 0,2 0,05 s/i 0,2 a,05
ta Pampa b e 0,5 - - - -
Total 545,86 | "a72,5 | 32,5 |aos,1 | so0s,9 | es7,3
% particip. Misiones/total 5,9 28,7 5,8 62 79 0,7
Total extraccidn rollizos 2.823,3 3,399,8 3,772,2 3.439,6 4.224,2 2,174,2
% Eucaliptus/total rolli-
I:os ' 19,3 13,9 | 8,8 11,8 12,0 21,2

1

* NOTA: Las diferencies con los datos anteriores de la seria no se debsn a fluctua

ciones reales de la produccidn sino a 1a mayor cobertura de informacidn qus,

para estas dos provincilas signif‘ict.’" 1a realizacidn del relevamiento estad:{_s-

tico del secter madererv realizado por el IFONA en “Madera recibida por to

"dos los establecimientos industriales durante 1980 »,
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sdlo es superada por Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fe y Co
rrientes, dado que en el resto del pafs la produccibén no al-

canza importancia econdmica.

La produccidn promedio anual para el periocdo 1976/80 es la

siguiente:
Entre Rios 182,6 mil toneladas
Buenos Aires 174,9 " "
Santa Fe 71,5 " "
Misiones 46,1 " "
Corrientes 37,3 " "

El Cuadro N°82 resefha la extraccidén de rollizos de paraiso
para el periodo 1975/1980, Misiones lidera la produccién na-
cional, representando el 80 por ciento al total del volumen o
frecido, sdlo la Provincia de Corrientes actud como competi-~
dor durante el periodo 1975/79, apareciendo Santa Fe y Cdrdo
ba en 1980 con volGmenes de escasa significacién.

Por filtimo, se ha considerado necesario resumir en un cuadro
(ver Cuadros N°83 y 84) la evolucién de la extraccidn provin
cial desde 1970 hasta 1980. El Cuadro N°86 revela la decisi-
va trascendencia del Pino en esta actividad y la marginabili
dad de la explotacién dél paraisc, lo cual se observa clara-
mente en el gréficb N°28.

8.2.1.2. Postes, lefia y carbdn

Completando el espectro de productos que salen del monte mi-
sionero, en el Cuadro N°86 se ha volcado la produccidn, a ni
vel nacicnal y provmnc1al de postes, lena y carbdn expresadas
en toneladas.

La produccidn de lefa refleja, a pesar de las oscilaciones
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CUADRD N® 82

PARATSO - Extraccidn de rollizos (en miles de ton,)

Provincia

1975 1976 1977 1978 1979 1980

Jurisdiccidn :

Uisiones 10,0 12,1 B,7 10,0 7,0 4,9
mmmtes 2'3 2'6 0.9 0|6 O.d -
Cérdoba - - - - - 0,04
Santa Fé& - - - - - 0,96
Total 12,3 13,7 9,6 10,6 744 5,9

FUENTEt Eleboracién propia, En base a datos del IFONA "Anuario Estad{stico

Forestal®,
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CUADRO N©° 83

Extraccidn de madera rollizs — Bosgue implantado - 1970/1981 -
(en miles de =3) -

Afos Pino # Eucaliptus Parafso Kiri
1570 309,3 - 9,0 1,4 -
ion 337.3' 4,5 | 1,4 -
1972 323,3 11,7 1,8 -
1973 3s8,6 19;5 | 4,3 - -
1974 364,2 59,8 9,2 . -
1975 249,7 a2,5 . 10,0 j -
1976 640,5 138,6 | 12,1 : -
1977 57747 9,2 ' 8,7 -
1978 681,2 27,9 10,0 1,1
1979 | 87,5 . 39,8 2,0 | 1,0
1980 ag2,1 642 4,9 0,6

Total

319,7
393,2
33s,8
382,4
433,2
292,2
791,2
595,6
720,2
915,3

403,8

FLENTE: IFONA - Anuarios de Estad{stica Forestal

* NOTA: Se incluya araucaria nativa e implantada
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CUADRO N© 84

Extraccién de wadera rolliza -~ Bosque Implantado — 1970 - 1981 -

(en %)
Afios Pino # Eucaliptus Paraiso Kirt Total
1570 95,8 2,8 0,8 - 100,0
1971 98,5 1,1 0,4 - 100,0
1972 96,0 3,5 b.s - 100,0
1973 93,8 s.i 1,1 - 100,0
1574 83,1 13,8 2,1 - 100,0
1975 85,5 11,1 3,1 - 100,0
1975 81,0 17,5 1,5 - 100,0
1977 " 97,0 1,5 1,5 - 100,0
1978 94,6 3,9 1,4 0,1 100,0
isr?g | 54,8 4,3 0,8 0,1 | 100,0
1580 97,1 1,5 1,2 0,1 100,0

FUENTE: JFONA = Anuarios das Estad:tstica Forestal

* NOTA: Se incluye mraucaria nativa e implantada
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CUADRO N° 85 Produccidn de postes, lefia y carbdn - en tonaladas -
LENA POSTES CARBON

Afos Pafs Misionss | %(2)/ (1) Pais Misiones | % (5)/(4) Pals Misionas | % (8)/ (7)
(1) (2) (3) () (s) {6) (7) (e) (9)
1960 | 2.284.020 135,861 5,9 220.407 3.165 1,4 450,730 5.232 1,2
61 | 1,981,072 120,452 6,1 179,056 2,354 1,3 450,229 4.850 1,1
62 | 1.514,326 140,530 9,3 171,115 2,249 1,3 362,429 5,406 1,5
63 { 1.290,812 136,534 ‘10,6 136,093 1,226 0,9 249,711 3.684 1,5
64 | 1.,400.126 127,968 9,1 170.472 | - 1,376 . 0,8 310,521 3,676 1,2
1965 | 1,451,137 129,819 8,9 217,830 2,752 - 1,3 330.331 2,812 0,8
66 | 1,493,326 137,459 9,2 | 218,451 1.857 0,8 379,489 5,425 - 1,4
67 | 1.468,149 141,612 9,6 204,297 1,418 0,7 368,969 2,894 0,8
68 | 1,266.956 165, 764 13,1 161,272 2.045 1,3 412,095 1.296 0,3
69 | 1.302,759 174,800 13;4 120,659 2.704 2,2 408,540 2,110 0,5
1970 | 1.026,766 102,155 9,9 122,670 3.421 2,8 431,834 1.044 0,2
71 g35, 854 81,622 8,7 162,557 7.136 4,4 542,906 1,165 - Q,2
72 | 1.255,841 99,323 7,9 215,408 10,032 4,6 373.172 922 0,2
73 | 1.167.472 89,694 7,7 173,929 4,734 2,7 307,344 1.135 0,8
7a | 1,127.432 85,513 7,6 206. 401 2.895 1,4 535, 825 1,191 0,2
75 | 1,054,333 63.471 6,0 132,797 | 43.585 2,7 296,328 2,305 - 0,8
76 | 1,094,973 59,365 5,4 166,484 5,673 3,4 .| 277,770 4,434 0,1
77 935,701 94,198 10,1 168, 595 3.473 2,0 324,979 |  2.278 0,7
78 823,096 130,742 15,9 122,687 160 0,1 498,540 2.310 0,5
1979 773.215 49,728 6,4 171.236 103 0,06 329,547 1,268 ' D,8
1960 | 1.025.263 76,068 7,8 205,511 633 0,3 368.234 - -

FUENTE: IFONA “Anuarioc de Estad{stica Forastal®

- 612 -
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"ano a ano", una clara tendencia decreciente, tanto a nivel
nacional como provincial, producto del fendmeno de sustitu-
cidn que sufre este producto en =1 tiempo, por fuentes de e-
nergia tecnolégicamente ventajosas (kerosene primero, gas 1li
cuado y natural luego) en el consumo doméstico y derivados
del petrdleo (fuel-oil) y gas natural en el sector industrial.
Esta tendencia, por lo tanto, e espera persista en el tiem-
po.

La produccidn misionera ha representado del 6 al 15 por cien
to del total nacional. (Ver columna 3 del Cuadro N°86).

En cuanto a la produccién de postes, ha sido de evolucidn al
tamente aleatoria, pudiéndose distinguir, en un esfuerzo de

sintesis, cuatro periodos a lo largo de los filtimos 20 afos:
1960/66: de relativo estancamiento de la produccidn, cuyo
promedio fue de 2.140 toneladas, un miximo de 3.165 tonela-

das en 1960 y un minimo de 1.226 toneladas en 1963.

1967/72 inclusive: periodo que, partiendo de niveles bajos

de produccibén, es el de mayor dinamismo de la actividad de
1.418 toneladas en 1967 pasa a 10.032 toneladas en 1972 si-

gue un crecimiento sostenido.

1972/77: 1la produccibn vuelve a una etapa de estancamiento,
ahora en un "piso" mis elevado en relacién en el primer peri
odo senalado, promediando las 4.070 toneladas/afio, con un mi
nimo de 2.895 toneladas en 1974 y 5.673 toneladas en 1976.

1978/80: periodo de importante depresifn, la produccidn prac

ticamente se paraliza.

El Gltimo de los grandes apartados sefialados en el Cuadro
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NP B6 es el gue-corresponde a la produccién de carbbn; vale
para este producto las consideraciones planteadas para el ca
so de la lefia, aunque en este caso particular ante el estan
camiento de .a produccidn nacional, la provincial ha experi-
mentado unatendencia netamente decreciente, con lo cual su
participacidn en el total ofrecido (ya de por si reducida)

viene sufriendo un deterioro pré&cticamente constante.

8.2.1.3. Madera aserrada

Son serios los inconvenientes que presenta la recopilacién
de informacifn acerca de la produccidn de madera aserrada,
las dos fuentes de informacifn alternativas (el IFONA y la
Direccidn General de Bosques de la Provincia de Misiones) no
presentan claridad en sus estimaciones. E1 IFONA recibe da-
tos de la D.G.B. acerca de la produccién, esta filtima, a su
vez, destaca también la produccién transportada fuera de la

Provincia vy entre amhos datos existe gran disparidad.

A modo indicativo y para estimar la tendencia en la produc-
cidn se han volcado los datos estimados por la Direccidén de
Bosques de la Provincia respecto de la madera aserrada trans

portada anualmente fuera de la Provincia.

Anos Material aserrado (en m3)
1975 201.875 |
1976 257.000
1977 349.364
1978 251.580
19798 593.387

Tal cual se observa, las cifras son altamente variables, es
importante remarcar, nuevamente, gue estas variaciones pue-

den no tener su correlato con la realidad, dada la hetercge-
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neidad de las estimaciones de un afio a otro, por ejemplo, es
muy probable qgue en algunos .de los ahos de la serie se consi
dere el tratamiento de madera importada Y en otros no se lo
haga. De todos modos, si se .ompara la produccibn provincial
y el total pais se tiene idea de la trascedencia gue tiene

la primera en el contexto nacional, constituyé@ndose, junto
con la pasta celulbsica, en el principal destino de la produc

cidén provincial de madera de monte implantado. (Ver Cuadro N°
86) .

8.2.2. Caracteristicas de la Oferta
8.2.2.1. Concentracidn

La estimacidn mds reciente en cuanto a la distribucidn por ta
manc de las explotaciones forestales es la que efectuara en
el afo 1976 la Asociacidn de Plantadores Forestales de Misio-

nes, basada en informaci6tn censal del afio 1971.

El Cuadro N°87 destaca la trascendencia de la peguena explcta
cidn de cardcter primario, el 96,3 por ciento de las explota-
ciones implantadas tienen una superficie que no supera las

50 Ha., representando el 45,7 por ciento de la superficie fo
restada.

Datos extraidos de la Asociacidn de Plantadores Forestales de
la Provincia de Misiones sefialan la existencia de més de
30.000 colonos con propiedades de menos de 25 Ha. ¥y cuyos pre
dios son trabajados por el grupo familiar.

En cuanto a aserraderos, el Censo Econdmico de 1974 dio para
Misiones un total de 727, seglin se puede observar en el Cua-
dro N°89. Obera (145), Cainguds (97), San Ignacio (66), 25
de Mayo (58) y Libertador General San Martin (57) reunian
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Cuadro N°86

Madera Aserrada Producecidn Nacional

Alios Metros
Cibicos
1975 396.000
1976 525.000
1977 740.000
1978 584.000
1979 833.000
1980 846.500

FUENTE: TIFONA.
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Cuadroc N°87

N°de explotaciones

Extensidn Total

Tamano Unidades y Ha. p A
1 - 10 Ha. 5.300 74,0 30.000 19,7
11 - 50 Ha. 1.600 22,3 40.000 26,0
51 - 100 Ha. 130 1,8 10.000 6,5
101 - 250 Ha. 85 1,2 15.000 9,9
251 - 500 Ha. 35 0,5 14.000 9,2
501 - 1000 Ha. 10 0,1 6.500 4,3
1000 y mas 7 0,1 12.000 7,9
Celulosa y grupos
vinculados - 1 - 25.000 16,5
TOTAL 7.168 100,0 152.000 100,0
FUENTE: Asociacidn de Plantadores Forestales de la Provincia de Misio-

nes, Boletin N°9, 1976.



la mayor cantidad, lo que muestra la importancia del &rea

estudiada dentrxo de la Provincia de Misiones.

Una medida adecuada del grado de concentracibén de la activi-
dad del aserraderoc en la Provincia la constituye la relacién
entre el nlmero de establecimientos con el de hectfrea made-
rables. Asi medida,,fesulta gque la mayor densidad correspon-
de al departamento San Javier (24 aserraderos cada 1000 hec-
tareas maderables). A &ste le siguen, .en niveles bastantes
inferiores, L.N. Alem (11,75), Obera (8.06), Capital (6,00)

y Cainguas (5,39). Los niveles mas bajos los presentan los
departamentos madereros Gral. Belgrano (0.09), Guarani (0,11),
San Pedro (0,14), IguazG (0,16) y Montecarlo (0,43). En con-
traposicién y como era de esperar, los aserraderos ubicados
en estos Gltimos figuran entre los mds grandes, estimado el
tamano en funcibn del personal ocupado promedio por estable-
cimiento, se comprueba que Iguazl figura en primer lugar
(26,5 personas por establecimiento) lo que es ldgico, dada

la influencia del aserradero Pérez Companc (en Pto. Bosetti),

el mas grande de la Provincia.

Siguen en orden descendente el departamento Capital (11,1),
Gral. Belgrano (10,6), Candelaria (8,5), San Pedro (8,2), El
dorade (6,6), Guarani (6,3) y Montecarlo (5,8).

8.2.2.2. Requisitos para la presentacién del producto en el
mercado

En este andlisis se pone &nfasis en las formas gue son de in
terés comercializar, dadas las caracteristicas t8cnicas de
-las especies en consideracién. Desde este punto de vista, las
modalidades que se han analizado son: los rollizos y la made
ra aserrada.
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En el caso del rollizo las exigencias en cuanto a presenta-
cidn van unidas al destino comercial previsto para el mismo.
Este destinc, a su vez, es una consecuencia de las caracte-
risticas de los productos lenosos gue lo componen. En fun-
citn de esto se pueden distinguir los siguientes destinos
principales:

- pastas celuldsicas (eucaliptus, araucaria y pino resinoso)
-~ aserrado (practicamente todas las especies)
~ laminado (debcbinado o laminade por corte plano)

- "faqueado" {utilizando un elevado nlmero de especies).

Cada uno de ellos tiene sus exigencias propias en lo gque se
refiere a dimensiones (didmetro y longitud), forma y anoma-

lias (defectos y alteraciones).

El rollizo para pasta celuldsica responde a una estructura

de mercado muy especial, con muchos oferentes y pocos deman-
dantes. De todas maneras, como s& trata de un material desti
nado a desintegracidén (desfibrado) no tienen importancia cier
tas anomalfas no permitidas en otros destinos comerciales, ta-
les como nudos o rajaduras. Se exigen rollizos de 2,20 me-
tros de largo (eucaliptus, araucaria y pino resinoso) y de
2,40 m. (araucaria), con un didmetro minimo de 7 cm. y méxi-
mo de 25 cm. en eucaliptus y de 45 cm. en araucaria y pino re
sinoso; y con un oreo de 30 dias o més. No se admiten orque-
tas, curvaturas, codos ni pudricidn. Nudos y rajaduras se a-

ceptan sin limitaci&n.

El rollizoc para aserrado estd sometido a reguerimientos més
o menos especificos segfin que el producto del aserrio se des
tina a la industria del mueble, a carpinteria de obra o a la

construccidn en general (incluso viviendas prefabricadas).
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En la préctica la longitud varia, por lo comfin, entre 3 y 5
hetros, con un diémetro minimo en punta fina algo mas de 20
centimetros en latifoliada del bosque nativo y de alrededor
de 14 cm. en coniferas. Las anomalias son objeto de aprecia-
cidén visual y se aceptan o no seglin la necesidad del aserra-

dero y el precio final convenido entre las partes.

El rollizo para laminado presenta mayores exigencias, parti-
cularmente en la modalidad de corte plano o "faqueado", cuyo
producto (laminas) se utiliza en la produccibén de tableros
decorativos (enchapados). En la fabricacién de madera compen
sada, que utiliza l&minas obtenidas por debobinado, la exi-
gencia puede ser menor por cuanto las la&minas de menor cali-
dad se utilizan como relleno (laminas intermedias entre am-

bas caras expuestas).

Para "faqueado" se utilizan rollizos de un didmetro minimo de
35 cm., dependiendo de la especie gue se trate. La preferen-
cia parece volcarse hacia rollizos de 60" de circunsferencia
(1,52 m.), sin corteza, o sea alrededor de 52 cm. de disme-
tro con corteza. La longitud minima seria de 2,10 m. La cali
dad del rollizo responde é la apreciacidn visual realizada dai

rectamente por €l laminador.

En el caso de debobinado se requieren longitudes de 1,60 y
2,10 m. con un didmetro minimo de 35 cm. a 40 cm. En esta mo
dalidad se busca también, a través de la apreciacidn visual
del rollizo, obtener la meior calidad posible.

Tanto para "fagqueado" como para debobinado se utilizan rolli-
zos verdes, recién cortados, rectos y cilindricos (particular

mente en debobinado).

En el caso de lafabricacidén de viviendas de madera se requie-
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ren rollizos de 50 cm, de diametro, derechos, sin deformacio

nes, de longitudes entre 4 y 7 metros.

La madera aserrada, por 50 parte, resultante de rollizos a-
fectados a un determinade fin, practicamente desde su recep-
cién en el aserradero, debe responder a una gran variedad de
posibilidades segfin los usos especificos, tanto en el aspec-
to dimensional como en el cualitativo. En muchos casos, am-
bos conceptos son convenidos entre las partes, pero lo comfn
es un largo minimo de 2 m., un ancho minimo de 7,5 cm. y un
espesor minimo de 2,5 cm. En maderas duras y semiduras se
constatan también largos inferiores (hasta 1,25m.) y didme-
tros menores (1,5 cm). La aceptacién de anomalias responde,
por lo general, al resultado deuna apreciacidn visual de la
mercaderia. En el aspecto dimensional se convienen entre
las partes las tolerancias admisibles. Otro aspecto de tipo
cualitativo gue tiene también su importancia es del estacio-
namiento. La gran mayorifia de la madera comercializada en Mi-
siones es calificada como casi verde, con un oreo gue en ge-
neral no supera los 30 dias. La madera estacionada casi no

existe, por la implicancia financiera que el tema conlleva.

En la madera aserrada de pinoc resinoso, se requiere tratamien

to antimancha.

Calidad de la oferta

La calidad de la oferta, en cuanto a su homogeneidad y volu-
men estd estrechamente vinculado con la dimensidn de la explo

tacién y la especie forestal.

En este segundo .aspecto, el producto del bosque implantado o-
frece mayores ventajas respecto del originado en el monte na-

tural, su oferta se considera homogénea y uniforme.
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En la madera de bosque implantado no se realiza ninguna dis
tincidn cualitativa al uso de la realizada con las maderas

naturas en 4 categorias.

La valorizacidn del producto se hace de acuerdo al destino a
que se canalice, para aserrio o a produccifn de pasta celuld
sica. Este destino estd determinado por las dimensiones del
rollizo, en particular el diametro. En el caso del Eucalip-
tus se da también un tercer destino gque es la impregnacidn
de postes para linea de conduccidn de energia y lineas tele

£énicas. El Paraiseo va a aserrado o debobinado.

8.2.2.3. Estacionalidad

En cuanto al patrén de estacionalidad en los volQmenes ofre-

cidos se debe distinguir seglin se trate de rollizo o madera
aserrada.

En cuanto a los rellizos, la actividqg se reduce fundamental
mente en los meses de verano, la caida con respecto al prome
dic anual se estima entre un 25/30 por ciento en diciembre y
hasta un 45/50 por ciento en enexro y febrero. Tambié&n en el
invierno se produce una merma en la actividad, lo cual se ex
plica por el incremento en esta misma &poca de las labores
en el monte, dado que el perfodo mayo-julio es el ideal para
el volteo de A&rboles.

En el verxano, aungue la venta disminuye, la actividad en el
monte continfa, las vias de saca se secan més répido luego

de las lluvias y se puede ingresar con mayor facilidad.

En el rollizo de bosque implantado, que es el gue nos ocupa,

el panorama presenta menos altibajos gue en el caso de monte
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natural; la disposicidn racional de la plantacién hace m&s ac

cesible el acceso al monte y el transporte de lo producido.

En la madera aserrada la estacionalidad descripta para la ma
teria prima (el rollizo) se encuentra en parte balanceada por
el stockeo gque realiza el aserradero, afin cuando &ste no es
suficiente, dado el costo financiero que significa la inmovi-
lizacidn de partidas suficientes para cubrir la totalidad de
la merma en el abastecimiento.

La demanda también cae de modo considerable en los meses de

verano.

8.2.2.4. Preservacidn y almacenamiento

Mientras el rollizc no merece cuidados especiales en cuanto
a su preservacidn y almacenamiento, permaneciendo en la plan
chada del obraje o en la playa del aserradero sin mayor orden

la madera aserrada _presenta sus particularidades.

Por lo general, el aserrado de pino resinoso es sometido a un
bajo de pectaclorofenol y a un corto estacionamiento poste-
rior {(que puede ser de 15 dias a 1 mes).

El almacenamiento no presenta caracteristicas tan uniformes,

algunos aserraderos utilizan el sistema de estibaje con sepa-
radores.

El estibaje bajo tinglado se aplica a aguella madera que es

objeto de cierto estacionamiento, requerida por el usoc que se
le dari (madera para carpinteria por ejemplo), de lo contra-
rio, el estacionamiento se realiza a la intemperie; el riesgo

de degradacidn es minimo, dado gue el periodo es muy corto
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(debido a la politica de bajos stocks que siguen los aserra-
deros con el fin de evitar el incremento de los costos finan

ciercs). Por lo general, el estacionamiento, en ningQn caso
supera los 90 dias.

En los Gltinios tiempos se ha acondicionado "en tridngulo",

particularmente el pino resinoso estaciocnado al aire libre.

La Demanda

Desde el punto de vista de su participacifn en el proceso
productivo, la madera se define como un bien intermedio, 1lo
cual confiere a su demanda caracteristicas distintivas con
respecto a los bienes finales y materia prima. Asi, ademis de
depender del precio y el nivel de ingreso, su demanda se en-
cuentra "ligada" a la que registra el bien final en cuya pro
duccidn participa. Por otro lado, la industrializaciéfn de la
madera (una de las mis antiguas del pais) da lugar a mGlti-
ples aplicaciones, lo cual exige el conocimiento de las rela
ciones industriales en las que la madera participe. Este es-
tudio centra su atencidn sobre tres especies en particular,
pino, eucalipto y paraiso, lo cual limita el analisis, en
principio, al espectro de aplicaciones que de ellas se hace.
Una primera aproximacidén de las mismas realiza José& C. Tinto*
en un trabajo donde se incluyen todas las aplicaociones posi-

Hes de las especies que se estudian, el listado es el si-

~guiente:

PINO DE MISIONES: Encofrados; carpinteria; tiranterfia; carro

* Utilizacidn de los Recursos Forestales Argentinos. José C. Tinto. IFO-
Na, Folleto Técnico Forestal N°41.
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ceria; envases; toneleria; cajoneria; embalajés; celosias, a
taides; pastas celuldsicas; estructura de muebles; puertas;
ventanas; cielorrasos; esgueletos; terciados; colmenas; uten
silios Jdomésticos; tarimas; escaleras de mano; mangos; cabos;
moldes; mulduras; pisos; zbcalos; torneria; persianas; sepa-
radores para bateria; talabarteria: bobinas; carpinteria na-
val; accesorios textiles; paneles aglomerados:. Semitllas co-
mestibles; Gomoresina en la corteza. Aceite esencial en ta-

llos foliaceos.

PINO ELLIOTTI: Encofrados; pastas celuldsicas; paneles aglo-
merados; postes impregnados; carpinteria; envases; tarimas;
cajoneria; embalajes; esqueletos; terciados; placas; revesti
mientos interiores; zdcalos; tabiques; cielorrasos. Especie

productora de resina.

PINO TAEDA: Encofrados; pastas celulbsicas; paneles aglomera
dos; carpinteria; revestimientos interiores; tarimas; enva-
ses; embalajes; tiranterfia; barricas; entablonados; cajone-

ria; carroceria; cielorrasos; esqueletos; zbcalos.

EUCALIPTO SALIGNA. Envases encofrados; carpinteria; mueble-
ria; revestimientos; postes impregnados; pastas celuldsicas;

tableros de fibra; paneles aglomerados; lena; carbén.

PARAISO: Muebleria; carpinteria; terciados; chapas; revesti-
mientos interiores; marcos para aberturas; moldes; modelos;
puertas; ventanas; culata para armas de fuego; persianas; ce

losias; carroceria; atafides; toneleria.

Tal cual puede observarse, el nGmero de aplicaciones es tan
vasto que seria précticamente imposible el estudio minucioso
de cada uno de ellos, de alli que se consideren los grandes
sectores usuarios en el estudio de demanda, lo cual por otro

lado, otorga mayor confiabilidad a las estimaciones, dado que
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no se acumulan errxores de agregacibn.
Por lo tanto, se ha decidido agrupar la demanda en:

- Madera destinada a aserrin.
- Madera destinada a compensado.

- Madera destinada a la produccién de pasta celuldsica.

El primero de estos destinos puede calificarse de "industria

primaria" mientras gue el segundo y el tercero se consideran

industrias de transformacidn.

8.3.1. Localizaci®n de la demanda

Tal cual se ha expresado en el apartado anterior,el presente
trabajo se limita al estudic de las tres especies mids impor-
tantes que constituyen, prdacticamente, la totalidad del bos-
que implantado misionero.

Estas especies se "enfrentan", en el mercado, con otras espe
cles competidoras, lo cual exige gue sea mas amplio el cono-
cimiento del mercado demandante. En este estudio se ha decidi
do, para el andlisis de localizacibén, volcar la informacidn
disponible para los tres destinos m&s importantes desde el
punto de vista de la produccién de origen misionero, a saber;

el aserrado, el compensado y la fabricacidén de pasta.

8.3.1.1. Rollizo

Es necesario destacar gue se ha chocado con importantes limi
taciones en la recopilacidn de informacidn acerca de este pun

to. Las Gnicas fuentes al respecto son el IFONA y la Direc-
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cidn General de Bosques de la Provincia de Misiones.

Se ha zonificado la demanda nacional en 6 jurisdicciones de-

finidas del siguiente modo.

Zona Provincias
. NORESTE Misiones, Corrientes, Chaco y For
mosa.
. NORCESTE Salta, Jujuy, Tucumén, Catamarca y

Santiago del Estero.

. CUYO Mendoza, San Juan y San Lais

. CREITTRD Cbrdoba y ILa Rioja

. LITORAL Buenos Aires, Santa y Entre Rios

. COMAHUE Neuquén, La Pampa y Rio Negro

. SUR ) Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fue
go.

Teniendo en cuenta esta clasificacién, se ha evaluado, para
un solo afo (1978) la demanda de rollizos seglin los tres des
tinos enumerados precedentemente: para aserrado, compensado

y pulpa.

En el Cuadro N°88 se vuelcan cantidad de madera procesada en
términos Qe toneladas de rollizos, los Cuadros 89 y 850 com-
plementan la informacién expresando los valores en t&rminos

porcentuales.

La informacidn identifica 2 zonas donde se concentra la gran
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: JADRO N2 88

LOCALIZACION DE LA DEMANLA DE ROLLIZOS PARA ASERRADERO,

COMPENSADO Y PULPA PARA PAPEL , 1980

“ {toneladas)

Jurisdiccitn Total Aserrada Compensada Pulpa
Noreste 770 499 - 51 220
Noroeste ° 141 48 3 a0
Cuyo ' 20 20 - -
Centro - 30 20 - 10
Litoral : 1.136 200 6 930
Comahue i 21 13 8 -
Sur . 12 10 2 -
TOTAL - 2.130 810 70 1.250

FUENTE: TIFONA



'CUADRO N2 8%

LOCALIZACION DE LA DEMANDA DE ROLLIZOS PARA ASERRADERO,

COMPENSADO Y PULPA PARA PAPEL

(En %)

" Jurisdiccidn - Total _ Aserrado Compensado Pulpa
Noreste , 36.1 61.6 "72.9 17.6
Noroeste 6.6 5.9 © 4.3 7.2
Cuyo 0.9 2.5 s - -
Centro - 1.4 2.5 v 0.8
Litoral " 53.4 24.7 © 8.6 74.4
Comahue 1 1.6 T o11.4 -
Sur 0.6 1.2 2.8 -
TOTAL o 100.0 100.0 100.0 100.0

" FUENTE: Cuadro N2 33"
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CUADRO N2 90°

‘LOCALIZACION DE LA DEMANDA DE ROLLIZOS PARA ASERRADERO,

COMPENSADO Y PULPA PARA PAPEL

(En % del total zona)

Jurisdiccidn Total Aserrada Compensada Pulpa
Noreste 100.0 64.8 ' 6.6 28.6'
Noroeste 100.0 34 2.1 63.9
Cuyo 100.0 100 - -
Centro 100.0 66.7 - 33.%
Litoral 100.0 17.6 0.5 81.9
Comahue 100.0 61.9 38.1 -
Sur 100.0 83.3 16.7 -
TOTAL 100.0 38.1 3.3 ) 58.7

" FUENTE: Cuadro N° 83
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mayoria de la demanda nacional; el noreste (con una participa
cibén mayoritaria de la Provincia de Misiones) que significa
el 36,1 por ciento del total y el Litoral (con una fuerte
participaciétn de menos Aires) con el 53,4 por ciento del to
tal.

Estas dos zonas representan el 83,5 por ciento del total na-
cional; el ndroeste, la tercer regidn productora, alcanza el
6,6 por ciento del total.

Pero, mientras el principal destino en el litoral 1o consti-
tuye la pasta para papel (casi el 82 por ciento del total)

(Ver Cuadro N°89), en el noreste la mayoria de la produccidn
es destinada al aserradero (casi el 65 por ciento), mientras

la produccién de pulpa absorbe el 28,6 por ciento del total.

Asi es gue en la regifén noreste se concentraba, en 1978, el
61,6 por ciento de la demanda nacional de rollizo-: para ase-
rradero y sdlo el 17,6 por ciento de la demanda para pulpa,
al contrario en el Litcoral se absorbe el 74,4 por ciento del
consumo de pasta para papel y sélo el 24,7 por cientb de los

rollizos con destino a aserrado.

La regidn noreste se constituye en el primer centro de absor-
cidn de madera con destino al compensado, representando el 73

por cientc del total naciocnal.

El resto de las zonas identificadas son, cuantitativamente,

notoriamente inferiores.

En la zona noroeste la actividad m&s importante es la pulpa
papel (64 por ciento), siguiendo en orden decreciente el a-

serradero 34 por ciento y el compensade 2,1 por ciento.



- 230 .-

S5i se considera el total nacional, el destino que absorbe ma
yor volumen es la pasta celulésica (la industria mds joven),
gue constituye el 58,7 por ciento del total; el aserrado re-

presenta el 38,1 por ciento y la madera compensad el 3,3 por
ciento.

Es importante destacar gue agui sclo se tratan los destinos
Que, en funcibdn de las necesidades del estudio, resultan rele
vantes; no se ha volcado la informaci6n referente a la deman
da para aglomerado, y tanino, gue representan, para el mismo

afio 1978 el 10,0 por ciento y el 13,6 por ciento del total na
cional.

La produccidn de aglomerados se concentra exclusivamente en

la regidén Litoral y la de tanino en la NORESTE.

8.3.1.2. Madera aserrada

El IFONA no dispone de informacidn acerca de la distribucibn

geogrificade la demanda de madera aserrada a nivel nacional.

Sin embargo, es de esperar que la distribucién de la demanda
de este producto se encuentre estrechamente relacionada con
dos factores:

a} Las grandes concentraciones de poblacifn, lo cual confie-
re a la regidn litoral una importancia trascedental a la
regién Litoral, dado que en ella se concentra casi el 65
por ciento de la poblacifn del pais.

b) La "tradicidén. de ciertas regiones en el uso de la madera,

fundamentalmente para la construccidén de viviendas.
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Afin cuando en nuestro pafs la participacién de la madera en
este rubro es atin bajo frente a otros paises, el juicio de
especialistas en el tema indica que la participacién de la ma
dera en la vivienda «.a la zona noreste es de un 30 por ciento

superior al promedioc nacional.

En funcién de las caracteristicas enunciadas se ha ensayado
un cuadro de situacibn en cuanto a la zonificacién de la de-
manda nacional. Los resultados s6lo deben considerarse indica
tivos pudiendo verificarse, por medio de estudios mas detalla
dos diferencias mds o menos importantes, las siguientes canti
dades:

Cuadro N°91
Localizacidn de la demanda de madera aserrada

Afio 1978 (miles de m2)

ZONA DEMANDA
Noreste 3.100
Noroeste 4.150
Cuyo 2.200
Centro 3.300
Litoral 23.100
Comahue 1.000
Sur 300
Total Pais 37.150

8.3.1.3. Madera compensada

En el Cuadro N®°92 se ha bolcado la localizaci®n en el terri-

torio nacional de los establecimientos de compensado en fun-'
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cionamiento para el periodo 1971/1980.

Sin entrar en detalle acerca de la evolucifn que ha sufrido
la actividad (lo cﬁal se considerard mas adelante) se obser-
va el fuerte predominio de la Provincia de Misionés sobre el
total del pais para el periodo en estudic. En la misma se
concentran, en 1980, 18 de los 26 establecimientos y se cuen
ta con el 79,3 por ciento de la capacidad instalada del pais
(que puede ser considerada como la demanda feérica de cada
jurisdiccidn). De los 79.400 m3 de la demanda potencial del
pais, 63.000 se encuentran en Misicnes, 5.000 m3 (6,3 por
ciento) en Corrientes (quien ha sufrido una considerable cai
da por el retiro, en 1979 de una de sus: dos plantas) .y 4.600
metros cfbicos en la Provincia de Neuquén (el 5,9 por ciento

del total nacional).

VolGmenes de menor importancia se localizan en Tierra del
Fuego (3,0 por ciento}, Salta (2,5 por ciento) y Jujuy y San
ta Fe (1,5 por ciento cada una).

e—

8.3.1.4. Postes

En el Cuadro N°94 se consigna la distribucién geogrdfica de
los Establecimientos dedicados a la preservacién de postes;
el cuadro informa acerca de la capacidad instalada en cada
planta, lo que puedae considerarse como la demanda potencial
existente, al igual que se lo hizo con madera compensada. La
tercera columna detalla los productos tratados en cada plan-
ta, ese debe destacar la importancia del Eucalipto dentro de

" los espectros de especies.

El Cuadro N°95 resume los resultados para cada provincia de-
mandante.
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CUADRO N2 92

LOCALIZACION DE 1A DEMANDA DE MADERA

COMPENSADA i
1971 1975 1980
Provincia
Ne CI Ne CI N® CI

Misiones 21 93.8 21 103.0 18 63.0
Corrientes 2 16.8 2 13.8 1 5.0
Saita 2 2.4 2 3.3 3 2.0
Jujuy i 1 1.2 1 0.9 1 1.2
Santa Fe 2 1.6 1 1.2 1 1.2
Buenos Aires 2 5.4 - - - -
Neuquén 1 3.6 1 3.0 1 4.6
Chubut 1 1.8 1 1.5 - -
Tierra del
Fuego 2 2.7 1 1.8 1 2.4
TOTAL 34 . 129.3 - 30 128.5 26.0 79.4
FUENTE: IFONA

(1) N® : Namero de Establecimiento

(2) cI :

Capacidad Tedrica Instalada. En miles de m;/aﬁo.
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CUADRO N® _‘.éa

LOCALIZACION DE LA DEMANDA DE MADERA OOMPENSADA

En % - En términos de Capacidad Instalada

Provincia 1971 1975 1980
Misiones 72.5 80.1 79.3
Corrientes 13.0 10.7 6.3
Pulpa 1.7 2.6 2.5
Jujuy 0.8 0.7 1.5
Santa Fe 1.2. 0.9 1.5
Buenos Aires 4.2 - .

Neuquén 2.8 2.3 5.9
Chubut 1.4 "1.3

Tierra del Fuego ' 2.1 1.4 3.0
TOTAL _ 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Cuadro N2 92
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CUADRO N2 94

~ PRESERVACION DE POSTES

PLANTAS DE IMPREGNACION

Capacidad

Capital Federal

San Isidro (Bs.As.)
Junin (Bs.As.)
Junin (Bs.As.)

Monte (Bs.As.)
Monte (Bs.As.)

Ramallo (Bs.As.
San Justo (Sta.Fe)
Garupd (Misiones)
Posadas (Misiones)
Posadas (Misiones)
Epuyen (Chubut)
L.Burela (Salta)
Chajari (E.Rios)
Concordia (E.Rios)
Concordia - (E.Rios)
Bolivar (Bs.As.)
Formosa (Formosa)

Los Naranjos (8.
del Estero)

Posadas (Misiones)

Mar del Plata
(Bs.As.)

Cérdoba (Cérdoba)

FUENTE: IFONA

—_— el et eed emdk ) emd ed oamh bk A

-—

3 .3

~ Anual m” 10

20

25
10
40

20
10
14
10
10
24

14

40

40
10

Productos .tratados

Postes largos de ciprés,eucalipto y palo
amarillo

Postes largos y cortos de ciprés y eucal:
Postes largos y cortos de eucalipto

Postes largos y cortos de eucalipto vimi
y saligna

Postes largos y cortos de eucalipto
Postes largos y cortos de palo amarillo,

Postes largos y cortos de eucaliptus

Postes largos y cortos de eucaliptus
Postes largos de eucalipto

Postes largos y cortos de eucalipto
Postes largos y cortos de eucalipto
Postes largos ademes ciprés

Postes largos de palo amarillo y blanco
Postes largos y cortos de eucalipto
Postes largos y cortos de éucalipto
Postes largos de eucaliptus saligna
Postes larges y cortos de eucaliptus
Postés largos de palma

Temporariamente inactiva
Madera aserrada

Postes larges de eucaliptus
Postes largos y cortos de eucaliptus
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Buenos Aires ocupa el primero, significando el 53,2 por cien
to de la demanda nacional, el segundo centro es la propia Pro
vincia de Misiones (12,9 por ciento), seguida por Santiago
del Esterc (11,7 por ciento).

La Provincia de Chubut y Entre Rios (7,0 por ciento y 6,7
por ciento respectivamente) completan el cuadro de las princi
pales zonas de consumo de madera destinada a preservacidn de
postes. Participacién de escasa importancia asumen las pro-
vincias de Santa Fe, Salta, Formosa y Cérdoba, en orden de
importancia (ver Cuadro N°95).

8.3.2. Participacién de las especies en estudic sobre el to-

tal mercadoe

En el apartado 8.3.1. se ha analizado la localizacién de la
demanda atendiendo a los principales destinos de las especies
en estudio. En este punto se tratar8 de medir la participaci6n
de cada especie respecto del total del mercado asi, como tam-
bién, el aporte de Misiones desde el punto de vista del ori-

gen del abastecimiento nacional.

8.3.2.1. Madera aserrada

Como es de esperar, el aserrado es la actividad gue consume
la gama mas variada rno s6lo de especies sinoc de calidades; ca
racteristica relacionada con la multitud de usos en que in-
terviene la madera transformada por este medio. AGn cuando no
se dispone de informacibn especifica acerca de la cantidad de
madera aserrada por especie, la composicién porcentual no pue
de alejarse en gfado'significativo de la estructura de la o-

ferta total (nacional e importada}.
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CUADRO N® 95’

PRESERVACION DE POSTES

PLANTAS DE IMPREGNACION

Provincia Cantidad de Planta Capacidad Anual
| Unidades miles de m3 %
Buenos Aires 9 182 33.2
Santa Fé 1 10 2.9
Misiones 4 44 12.9
Entre Rios 3 23 6.7
Chubut | 1 24 7.0
Salta T 8 2.3
Cordoba 1 3 1;0
Formosa ‘ 1 8 2.3
Santiago del Estero 1 . 40 11.7
TOTAL 22 342 100.0

FUENTE: Cuadro N% 89, .
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En el Cuadro N°96 se expone la estimacién de la estructura de

la demanda por medic de la relacifn precedentemente expuesta.

En el esguema de aporte de materia prima, Misiones ocupa un
rol fundamental (ya analizado en el apartado sobre oferta), a
sI como también la oferta de madera importada que, en los Gl
timos anos del perlodo considerado abastece el 38 por ciento
de la demanda total.

Cuadro N°96

Estructura de la demanda de madera aserrada para el periodo 1975/79

pA
TOTAL ' 100
- Bosgue nativo 46
-~ Bosque implantado 54
- Pino ’ - - 37
- Eucalipto 2
-~ Paraiso 1
- Otras 14

8.3.2.2, Madera compensada

En el Cuadro N°97 se resume la evolucidn de la fabricacién
de madera compensada seglin la especie que compone el abaste
cimiento, el cuadro N°98 senala la participacidn porcentual

ano a ano de cada especie respecto del total insumido.

Se pueden observar cambios muy importantes en la filtima dé&ca-

da; el pino misionero, que a comienzos de la década consti-
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tuia mds del 50 por ciento del abastecimiento, en una cafda
practicamente ininterrumpida, alcanza, en 1980 a apenas el
11,3 poxr ciento del total de materia prima utilizada. La pér
dida de mercado para el pino fue cubierta en Guayca, que pa-
sa de representar el 5 por ciento en 1970 al 27,4 por ciento
en 1980 y GuatambG que, del 13,3 por ciento del total en 1970,

significa en 1980 el 28,7 por ciento.

Tal cual se puede observar en el mismo cuadro 97, la madera
proveniente de Misiones es la gue abastece en mayor medida la
actividad; el Pino Misiones, la Guayca y el Guatambf, las ma-
deras mas utilizadas provienen de la provincia, mientras el
cedro, que sigue en importancia proviene también de la provin
cia de Salta.

8.3.2.3. Pasta celuldsica

Este importante sector demanda coniferas, saliciceas y euca-
liptus, la participacibn relativa de cada una de estas espe-
cies ha variado en el tiempo; con el fin de cuantificar tales
cambios, se ha volcado en el Cuadro N°99 el volumen consumido

discriminado por especie.

Tal cual puede observarse, la participacién de cada una de es
tas especies ha sido variable en el tiempo. Como regla gene-
ral, las coniferas han desplazado al eucalipto en razén del
mayor rendimiento, en términos de crecimiento, de las prime=
ras respecto del segundo, mientras las saliciceas experimen-
tan una participacidn que va del 15 a poco m&s del 22 por
ciento. Las coniferas pasaron de representar valores alrede-
dor del 30/35 por ciento en los primeros anos de la década a-
nalizada a porcentajes ubicados en un rango del 45/55 por cien
to en los Gltimos afios; en detrimento del eucalipto, que de

representar del 45 al 50 por ciento en 1970/73 sblo alcanza



CUADRO N2 97

PRODUCCION DE MADERAS COMPENSADAS en
miles de m3. segfin especie utilizada

ESPECIE 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Pino Misiones 28,0 26,2 24,9 19,2 16,0 10,6 5,3 3,4 6,9 6,0
Cedro . . 6,1 4,5 4,7 5,7 43 3,8 3,8 3,3 4,9 4,0
Guatambi 7,4 8,5 9,9 13,0 12,0 12,6 13,3 12,0. 13,5 15,2
Guayca 2,8 6,0 11,3 16,0 13,1 15,1 15,0 13,7 12,7 14,5
Pinoc Neuquén 2,7 2,8 2,5 2,4 2,3 2,1 2,3 2,4 2,1 1,9
Lenga 2,4 1,6 2,1 2,3 2,0 2,0 1,3 1,5 1,5 1,2
Varias 6,4 6,4 6,8 10,6 10,9 10,5 9,1 10,6 12,8 10,1

TOTAL 55,8 56,0 . 61,6 . 69,2 ~ 60,6 = 58,7 50,1 46,9 54,4 52,9

AREA DE ABASTECIMIENTO PRINCIPAL

PINO - PINO MISIONES MISIONES
CEDRO | MISIONES - SALTA
GUATAMBU MISIONES
GUAYCA MISIONES
PINO NEUQUEN - NEUQUEN
LENGA T. DEL FUEGO - NEUQUEN
_VARIAS SALTA - JUJUY - MISIONES

FUENTE: Elaboracibn propia. En base a datos del IFONA, Anuarios estadisticos.

- 6vc -



CUADRO N¢ 95

-PRODUCCION DE MADERAS COMPENSADAS

En % seglin especie utilizada.

ESPECIE 1971 - 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Pino Misiones  50.2 46,8 40,4 27,7 26,4 18,1 10,6 7,2 12,7 11,3
' Cedro 10,9 8,0 6,7 . 8,2 7,1 6,4 7,6 7,0 9,0 7,6
Guatambg 13,3 15,2 16,2 18,8 19,8 21,5 26,5 25,6 24,8 28,7
Guayca ' 5,0 10,7 18,4 23,1 21,6 25,7 29,8 29,2 23,3 27,4
Pino Neuquén 4,8 5,0 3,9 3,5 3,8 3,6 4,7 5,2 3,9 3,6
Lenga 4,3 2,9° 3,4 3,3 3,3 3,4 2,6 3,2 2,8 2,3
Varias 11,5 11,4 1,0 15,4 18,0 21,3 18,2 22,6 23,5 - 19,1

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 . 100,0

FUENTE: Cuadro N2 97

- 062 -
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CUADRO N® 99

DEMANDA DE MADERA DISCRIMINADA POR ESPECIE

PARA LA PRODUCCION DE PASTA CELULOSICA

En Miles de Ton -

Afio Total Conif. Salicac. Eucalip.
1969 385 112 | 68 205
1970 531 170 104 257
1971 644 242 115 287
1972 794 361 . 160 273
1973 839 346 133 360
1974 902 341 163 398

1975 900 380 137 383
11976 986 . 479 134 373
1977 1.050 569 126 355
1978 1.108 570 212 321

1979 1.353 620 306 427

- en porcentajes -

1969 100 29.1 17.7 53.2

1970 100 32.0 19.6 43.4
1971 100 37.6 17.9 44.5
1972 100 45.5 20.1 34.4
1973 100 41.2 15.9 42.9
1974 100 _37.8 18.1 44.1
'1975 100 42.2 15.2 42,6
1976 100 48.6 13.6 37.8
1977 100 54.2 12.0 33.8
1978 - 100 51.7 | 19.2 29.1
1979 100 45.8 22.6 31.5

FUENTE: IFONA y elaboraci6n propia.

—————
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MADERA ROLLIZA UTILIZADA EN LA PRODUCCION DE PASTAS, DURANTE 1980, SEGUN ESPECIE FORESTAL,

LA MISMA. (En toneladas).

CUADRO N2 100

SEGUN PROCEDENCIA DE

PROCEDENCIA DE LA MADERA

ESPECIE TOTAL —

Bs. As. Cdba. Ctes. Delta E.Rios Jujuy Mnes). Sta.Fe Tucumén
Alamo . 93.195 21.075 - |- 70.145  1.975 - - - -
Bucalipto 236.221 94.488 - - - 56.693 7.086 16.535 61.419 -
Pino (1) 424 121 15.000 1.015 86.985 - 20.000 4.500 286.121  5.500 5.000
Pino del
Cerro 34.249 - - - - - 34.249 - - -
Pino Parand 13,290 - - - - - - 13.290 - -
Sauce 190.120 4.080 - - 186.040 - - - - -
Varias (2) 34.918 - - - Co- - 34.918 - - -

86.985 256.185 78.668 80.753 315.946 66.519

TOTAL 1026.114 134,643 1.015

- 5.000

FUENTE: IFONA:- Anuario de Estadistica Forestal.

- €S2 -
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CUADRO N2 101

ABASTECIMIENTO DE MADERA ROLLIZA PARA 1A

PRODUCCION DE PASTA CELULOSICA - En %

Afo. 1980,

a) POR JURISDICCION.

TOTAL 100
BUENOS AIRES 13,1
CORDOBA 0,1
CORRIENTES 8,5
DELTA 25,0
ENTRE RIOS 7,7
JUJUY 7,8
MISIONES 30,8
SANTA FE 6,5
TUCUMAN 0,5
b) POR ESPECIE 7_

TOTAL 100

ALAMO 9,1
EUCALIPTO 23,0
PINU (1) 41,3
PINO DEL CERRO 3,3
PINO PARANA 1,3
SAUCE 18,5
VARIAS (2) 3,5

FUENTE: Cuadro N2 100

(1) Insigne, Elliotti, Taedea
{(2) Monte Natural.
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valores alrededor del 30 por ciento para los fGltimos ahos.

8.3.3. Caracteristicas .de la demanda
B.3.3.1. Estacionalidad

La demanda de rollizos se encuentra ligada, en su desenvol-
vimiento estacional a las variaciones que sufren los aserra-

deros y fabricas que los procesan.

La conducta de estos establecimientos difiere por regla gene
ral, en estrecha relacibn con su tamafio. Las firmas medianas
Yy grandes tratan de mantener planes de produccifn estables

a lo largo del ano. En los establecimientos pequeiios, en una
— gran mayoria, no existen programas de produccién preestable-
cidos; aungue se trata, siempre, de conseguir un ritmo regu-
lar de actividad.

En la venta, durante los meses de verano, se observa un rit-

mo inferior hasta mediados de mayo.

8.3.3.2. Volumen de las partidas. Modalidad de transpdkte

A este respecto debe realizarse una distincidn entre la deman
da proveniente de establecimientos radicados en la provincia,

de agquellos que llamaremos extra-provinciales.

Los aserraderos provinciales se encuentran condicionados al
ritmo de actividades en el monte y el grueso de la produc-
cién de rollizos se moviliza desde el monte al aserradero en

camiones con un volumen promedio de 9 toneladas.
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Al contrario, las industrias extra-provinciales, gue utilizan
en su gran mayoria (tratandose de las especies de interés pa-
.ra el estudio) madera gue ha experiméntado un proceso de ela-
boracién {aserrado, laminado, compensado, partes de muebles,
etc.} realiza pedidos de gran volumen (camidn con equipd que
transporta de 25 a 30 toneladas o balancines de cerca de 20
toneladas). Por otro lado, por lo general, se exige del pro-

veedor un plan de entrega mensual.

El medio de transporte que absorbe la gran mayoria de tr&fico
comercial, tanto en la Provincia como de la Provincia con el
resto del pais, es el camibh, que representa alrededor del

80 por ciento del total del volumen transportado, el resto se
transporta por ferrocarril y constituye, fundamentalmente, em

barques de madera compensada.

De otorgarse una mayor seguridad y rapidez en las entregas,

es de esperar que el ferrocarril sustituya al camidn por su

menor ceosto, pero, de persistir las actuales condiciones, el
camidn seguird transportando la gran mayoria del volumen to-
tal.

8.3.3.3. Tendencias cualitativas de la demanda frente a las

caracteristicas de la oferta.

Los demandantes exigen madera sana y se preocupan, por lo ge
neral, que la madera reciba un tratamiento adecuado, particu
larmente cuando esté destinada a soportar un largo periodo de
estacionamiento.

Se llama preservacibdn a los sistemas aplicados a la madera
con el objeto de evitar la accibn de agentes destructores
brindando, de este modo, un periodo de durabilidad superior a

lo natural.
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Existe poca experiencia, tanto en la oferta misionera como
en la nacional, salvo en el caso de algunas maderas, (el pi-

no entre ellas).

Se aplican tratamientos preservadores preventivos para evi-
tar gque la calidad no se vea afectada por el atague de hon-
gos causantes de mancha, tratamiento que no es aplicacidn ge

neral, (lo m&s com(n es el baho de pentaclorofenol).

Este apartado tiene como finalidad llamar la atencidn acerca
de la importancia del desarrollo de estos medios, no s6lo pa-
ra ayudar al normal desenvolvimiento de las relaciones comer- -
ciales sino para asegurar un mercado que tiende a ser.cada
vez mas exigente,

Los modernos requerimientos de madera con fines estructura-
les (la de mayor consumo mundial) se traducen en mayores exi
gencias en cuanto a su duracifn Y resistencia. Seglin sus con
diciones naturales, estas exigencias limitan a un nfimero muy
reducido las especies madereras consideradas adecuadas para

estas aplicaciones, seglin sus condiciones naturales.

Por lo tanto, desde el punto de vista de las caracteristicas
del mercado demandante en el mediano Yy largo plazo, resulta
de suma importancia el desarrollo de las técnicas adecuadas
de preservacifn, para mantener y afin aumentar por sustitu-
cidn, (a costo de regiones que no cuentan con estos medios)

el espacio de mercado de la oferta provincial.

El mismo sentido tiene el tratamiento del pr&éximo punto, des
tinado tambi&n, al andlisis cualitativo de las condiciones de

desenvolvimiento del sector consumidor, presente y futuro.
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El secado artificial

En IOS-péises industrializados, el secado artificial de 1la ma
dera, desde hace tiempo, es una practica tecnoldgica generali
zada, no ocurre lo mismo en el resto del mundo donde se'regi§
tran variados grados de utilizacifn. En nuestro pais,-afin cuan
do se va incorporando paulatinamente, atin se puede verificar

un déficit en cuanto a esta pré&ctica.

Tradicionalmente, la madera aserrada se seca al aire, llamén
dose a este proceso secado natural. Dependiendo del tipo de
madera, el secado natural requiere de varios meses para que
el material llegue al contenido de humedad deseado. Resulta
ai que el industrial debe afrontar los riesgos y erogaciones

gue surgen de tan prolongado periodo de secado.

Si a estos inconvenientes se suma el déficit de maderas y
productos forestales que ostenta nuestro pais, se explica que
la madera sea despachada desde la zona de producci®n hacia
los centros de consumo tan promonto como es aserrada o con
un insuficiente periodo de estacionamiento (lo cual ya ha si

do explicitado en el capitulo acerca de la oferta).

Esta modalidad, impuesta por las circunstancias, implica la
carga de un sobre flete por la humedad contenida en.la made-
ra (de hasta un 50 por ciento) la gue luego, en la gran mayo
ria de los casos, deberi ser eliminada por secado natural o
artificial en los centros de consumo. Esta modalidad gque re-
presenta el mercado se agudiza notoriamente en los periodos
de caida en la oferta de materia prima, que "presiona” al a-
serradero de monte, a entregar maderas verdes, extendié&ndose
Su uso en este estado a la industria del mueble, que por su-

puesto ve disminuir seriamente la calidad del producto final.



Por otra parte, existe una importante diferencia de precio
(de entre un 30 y un 40 por ciento) entre la madera seca y la
himeda, porcentaje que surge de la merma real por el descar-
te de maderas gue al ser secadas se rajan, como consecuencia
de las fallas de rollizos que no pueden ser detectadas en la

madera verde.

En oportunidades, los usuarios optan por demandar el rollizo
tal cual se extrae del monte. Como se observa, la posibili-

dad de contar con madera secada artificialmente ofrece la o-
portunidad de reducir el costo del flete sino que €S un paso
adelante para la integracién de la industria en la zona de o

rigen.

Debe, sin embargo destacarse que, afin cuando, como se ha plan
teado, son numerosos e importantes los beneficios que acarrea
el secado, debe tenerse en cuenta que las fuertes inversiones
gque su construccién y puesta en funcionamiento reguiere hace

que deba ser debidamente estudiada su factibilidad, tanto en

el aspecto econdmico como el técnico 1/ determinando su tama-
no 6ptimo y localizacién con el objeto de llevar a cabo de mo

do eficiente cada una de las mejoras mencionadas.

Colocéandose, una vez mas, en una perspectiva de largo plazo,
cabe esperar que las crecientes exigencias de las industrias
usuarias en cuanto a contenidos de humedad que no deben va-
riar mucho del "establecido" y la rapidez comercial gue el
secado artificial otorga acortando notablemente el tiempo de
secado, que significa inmovilizaci6én de stocks 2/, y alto

costo financiero, hagan del secado artificial una practica

1/ Un hecho importante es la posibilidad de disponer de personal iddneo
para el manejo de los hornos.

2/ Medio de un dia de secado por cada mes de secado artificial.
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‘tecnoldgica indispensable.

8.3.3.4. Volumenes demandados

Madera rolliza.

En el Cuadro N°101 se ha expresado la evolucidn del consumo
aparente de madera rolliza durante el periodo 1969/1980. Tal
cual puede observarse su comportamiento es una tendencia cre
ciente, de alrededor de los 2 millones de toneladas en los
primeros anos de la serie pasa a vollmenes cercanos a los

3,5 millones de toneladas en los dos Gltimos anos considera-
dos. S5i se toma en cuenta los promedios de los dos primeros

y Gltimos anos del periodo y se calcula la tasa de crecimien-
to anual y acumulativa para el mismo, é&ste supera el 4,7 por
ciento, lo cual ubica a nuestro pais, en este aspecto, en ni-
veles significativos a nivel mundial (el crecimiento anual a
cumulative en EE.UU. fue del 2,9 por ciento,del 4,8 por cien
to en Sudafrica y 4,5 por ciento en Nueva Zelanda).

Durante el periodo la exportacién ha sido nula y la oferta

de madera importada nunca alcanza real significacién, en.es-
pecial luego de 1973. Es de esperar que las condiciones de de
senvolvimiento de la economia argentina para-los prdximos a-
nos provoguen una reduccién ain mis profunda en los niveles

actuales de importacidn que son insignificantes.

Con el objeto de explicar econcmé&tricamente el consumo de ma-
dera rolliza, se han probado cuatro tipos de ajustes en fun-
cidn del tiempo (lineal, logaritmico, potencial y exponencial)
transcribiendo aqui los resultados estadisticamente significa
tivos. Las funciones gue ajustan con mayor exactitud el desa-
rrollo tempora del consumo de maderas rollizas en el tiempo

son:
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1) CR= 1.665,73 + 138,19 + R2= 0,83

2) CR= 1.787,46 & e0,5245 t R2= 0,83
Siendo:

CR= consumo aparente de madera rolliza en miles de tonela-
das.

t = tiempo 1969= 1
Ambas funciones confirmar el carfcter creciente de la serie.

En el Cuadro N°102 se ha volcado el consumo aparente de made-
ra rolliza segfin sus principales destinos. Tal cual puede ob-
servarse, ademas de los destinos que son los de interés para
este estudio (aserrado, compensado y pasta celuldsica) figu-
ran aquellos que completan el cuadro de demanda (aglomerado
1/ y tanino). Se tratari aqui de realizar solo un_somerc a—
n&lisis, dado que se volver& mis adelante y con mayor profun

didad sobre cada destino de interés.

El aserrio verificd una constante caida desde 1969 hasta 1973
inclusive, de representar el 50 por ciento del consumo total

en el primer ano de la serie (ver Cuadro N°103), absorbe s&lo
el 15 por ciento en 1973. A partir de 1974 la tendencia cam-

bid de signo hasta absorber el 30 por ciento del consumo to-

tal en 1980.

La demanda de compensado es la menos relevante dentro del cua

dro general y ha tenido un desenvolvimiento opuesto al verifi

1/ Cuya produccién se concentra en la regifn litoral, provincia de Bue-
nos Aires.
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CUADRD N°® 10?2

Consumo aparents de madera rolliza 1969-1980
(en wiles de ton.)

Anos Produccidn Importacidn Exportacidn Ac'm
1969 2.024 140 - 2.164
1970 1.869 132 - 2,001
1l 197 1,943 114 - 2.057
1972 2,112 56 - 2,168
1973 1,988 16 - ' 2,004
| 1974 2.393 10 - 2.403
1975 2,332 14 - 2.345
1576 2,826 3 - 2.829
1977 3.064 2 - 3.066
1978 2793 8 - 2,801
1979 3,489 ‘10 - 3,499
1980 3.416 13 - 3.429

FLENTE: IFONA, Anuarios de Estad{stica Forestal



CUADRO N° 103 Composicidn dal

consumo aparente de madera rolliza. Principales sectorws consumidores,

perfodo 1969-1980 (en miles de i:un.)

Consumo Para Para Pare Para Pare

Afio Total Asarradoc | Compensado Pasta Aglomerado Tanino
1569 2.164 1.094 73 433 166 398
1970 2.001 817 & 586 185 a3l
1971 2.057 716 96 744 210 291
1572 2,168 538 100 916 282 332
1973 2.004 397 111 974 281 33l
1974 2.403 598 120 1.035 320 330
1975 2,345 585 104 1.020 3'}7 290
1976 2.829 735 99 1.104 421 460
1977 3,065 1.036 a2 1,185 283 480
1978 2.801 818 71 1,253 275 384
1979 3.499 1.167 78 1.504 J&8d 370
1580 3.429 1,323 107 1.222 453 aza

FUENTE} IFONA "Anuarios de Estadfstica Forestal

- 92 -



CUADRO N© 104 Composicidn del consumo apapente de madera rolliza, Principales sactores consumidorss.

perfodo 1969-19680 (en porcentajes)

AFos Consumo Para Para Para Para Para
total Asarrado Compensada Paste Aglomarado Tanino
1969 100 50 3 20 8 18
1970 100 al 4 29 9 17
1971 100 &Y. 5 36 10 17
1972 100 24 5 42 13 15
1973 100 15 5 50 14 16
1974 100 24 a 43 13 13
1975 100 24 4 as 16 12
1976 100 26 4 39 18 16
1977 100 24 a a9 9 16
1978 100 29 2 a5 10 14
1979 100 a3 2 1 11
1580 100 39 3 35 13,2 10

FUENTE} IFONA, Aruarios de Estadfstica Forestal,

- S92 -
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cado para la madera aserrada, de constante aumento hasta
1974 y caida hasta el fin de la serie estudiada. Esto signi-

ficaria una "competencia" entre estos dos destinos.

Hasta el ano 1980, la demanda de rollizos para elaboracién

de pasta celuldsica ha demostrado un comportamiento altamen-
te dindmico, de este modo, de representar el 20 por ciento en
1969, alcanza a valores del orden del 45 por ciento en los

iltimos ahos de la serie.

La demanda del sector aglomerados ha evidenciado un comporta-
miento bastante similar al sefialado para compensados. La par-
ticipacidn de este sector varid deil 8 al 16 por ciento, en

1980 representa el 13,5 por ciento del total, constituyé&ndose

en el tercer destino en importancia.

Por GGltimo, la demanda destinada a la elaboracifén de tanino
registra una participacién practicamente constante (del 14
al 17 por ciento) para la gran mayoria de los afios de la se-

rie considerada.

Madera aserrada

En los Cuadros N°104 y 105 se'vuelca el consumo aparente de
madera rolliza para aserradero y el consumo aparente de made
ra aserrada en el periodo 1969/80, respectivamente. Se ha re
sumido en el apartado anterior, la evolucipon y caracteristi
cas del consumo de madera rolliza para este destino, donde
el saldo del comercio con el exterior carecen en absoluto de
relevancia. No ocurre lo mismo con el consumo aparente de ma
dera aserrada, donde se manifiesta una fuerte injerencia de
la importacitn (que se realiza fundamentalmente desde Chile)
que ocupa, el 50 al 60 por ciento en 1969/72; un pico del 67

por ciento en 1973, una caida respecto de este valor hasta
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CUADRO N° 105

Consumo aparente de madera rolliza para aserrado

Per{fodo 1969~1980 {en miles da Ton,)

de Estadf{stica Forestal.

Afos Produccidn Importacidn Exportacidn A?:::‘:a
1969 954 140 - 1.094
1970 685 132 - 817
1971 602 114 - 716
1572 482 56 - 538
1973 291 16 - 307
1974 588 10 - 598

1975 541 14 - 655
1976 732 3 - 735
1977 1,034 - 1.036
1978 810 8 - g18
1979 1,157 10 - 1.157
1980 1,308 13 - 1.317

TE 1 IFONA, Anuarios
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CUADRD N° 106

Evolucién del consumo aparente de madera asarrada

Perfodo 1969-1980 (en miles de m2)

Afos Produccidn Importacién % Exportacién A?ﬂ'f:ﬂ:
1969 31.257 33.426 52 - 64, 682
1970 23.343 29,808 56 - 53,131
1971 20,440 30.519 ‘60 - 50,959
1972 15. 360 20.620 57 - 35,980
1973 8,760 17.907 67 - 26.667
1974 11,960 18.565 61 + 30.525
1975 15. 840 20.044 56 - 35,884
1976 21,000 7.546 26 - . 28,546
1977 29,600 14,441 a3 - 44,041
1978 23.360 13,792 37 =l amas
1579 33.320 24.420 a2 - 57.740
1980 33.860 25,056 42 - 58,916

FLENTE: IFONA, Anuarios de Estadfstica Forestal,
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1978, ano a partir del cual representa el 42 por ciento del

total. (Alentada por la apertura unilateral de la economia).

La exportacifn de madera aserrada es insignificante. El irre
gular comportamiento del consumo de madera aserrada para el
periodo considerado dificulta el planteo de relaciones esta-
disticamente relevantes, sin embargo para el periodo 1972/

1980 se ha econtrado una funcién del tipo lineal que resulta

satisfactoria.

CMA= 23.270,04 + 3.318,65 t

Siendo: CMA= consumo de madera aserrada en miles de m2.

t= tiempo 1972= 1

Madera compensada

Debidec, por un lado a su escasa significacién, y por otro a
diferencias en la unidad de medida en que se registran (m2

en iugar de m3) el IFONA no considera, para el calculo de con
sumo aparente las cantidades importadas. Por lo tantd,'y al
no registrarse tampoco ventas al exterior el consumo queda i

gualado a la produccién nacional.

Excepto para el ano 1980, cuando se registra una importacidn
de apenas 4 mil metros clibicos. En el Cuadro N°106 se esta-
blece la evolucidn histdrica del consumo para el periodo
1969/1980. Tal cual puede observarse y como yva se adelantara
anteriormente, se distinguen dos periodos, desde 1969 hasta
1974 de crecimiento répido y sostenido (a un ritmo de casi
un 8 por ciento anual acumulativo) y desde 1974 hasta 1978

con volumen deprimido. La tendencia decreciente se corta re-
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cuADRO N° 107 Evolicidn del consumo aparente de madera compensada
Perfodo 1969-1980 (en miles de m3)

Afps Produccidn Importacidén Exportacidn ;ﬁ:::::;
1959 a7 {6 miles m2) - 47
1970 as (16,2 miles =?) - a8
1971 55 (3,3 miles m2) - 55
1972 56 - - 56
1973 61 - - 61
1974 69 (0,5 miles m2) - -
1975 60 (71,6 miles m2) - 60
1976 S8 - - . 58
1977 50 (144,1 miles m2) - 50
1978 47 (242,3 miles w?) - 47
1979 53 (1519,3 miles w2) | - 53
1980 53 a - 57

FUENTET Anuarios de Estad{stica Forestal
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cién en 1979 y 1980 aungue no alcanza los volimenes registra
dos en 1973/74. Para conocer la importancia de la Provincia
en el abastecimiento de este mercado, los datos del Cuadro
N°107 permiten observar que los vaivenes de la produccidn né
cional estdn altamente influenciados por la variacién de la

oferta misionera. )

Para la explicacidn del desenvolvimiento en el tiempo del
consumo se ha aprecbado el ajuste ya mencionado, tanto por me
dio de una funcidn lineal como por transformaciones logarit-

micas (ajuste potencial, doblelogaritmico y exponenciai).

Los resultados no han sido estadisticamente significativos,

sin embargo, se transcribe la funcidn m3s relevante.
CMC= 49,635 t 0.0482 R2= 0,33

La funcidn destaca un escaso crecimiento en funcidn del tiem

po.

Pasta celuldsica

Hasta el ano 1974, el consumo aparente de pasta celuldsica
ha crecido ininterrumpidamente; a partir de ese afnoc su com-
portamiento se hace variable, aungue se ubica en cantidades
siempre .superiores a los afics iniciales de la serie, lo que
senala un "piso" de consumo superior al registrado en los a-
nos iniciales de la serie. Este comportamiento del consumo
puede descomponerse desde el punto de vista del origen del a
bastecimiento en el que corresponde al nacional y el importa
do. Mientras la pfoduccién nacional (tal cual se ha indicado
en los rollizos) ha seguido unatendencia sostenida al creci-

miento, con pocas excepciones durante el periodo considerado.
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CUADRO N° )108 Origen geogréﬂco del abastecimiento da maderas compensadas = en me -

1979

Provincias 1971 | 1972 1972 | 1974 1975 1976 | 1977 | 1978 1980
Misiones 41.153 | 45.816 | 52.013 | 57.347 | 49.917 | 47,804 | 39,695 | 34.972 | 45.000 | 44,015
Corriantes 3.932| =2.540 | 2.015 | 3.756 | 3.015 | =2.098 | 2,063 | 1.287 | 2,278| 2.331
Neuquén 3.017| 3.099| 3.177 | s.013| 2.883 | 2.676 | =2.898 | 3.480 | 3.268| 23.577
Buenos Aires 3,788 688 - - - - - - - -
Tierra del Fuego | 1.876| 1.266 | 1.457 | 1.728 | 1.477 763 994 849 990 | 1.192
Salta 750| 1.285| 1.2 | 1l.a09 | 1,194 | 1,235 | 1046 | 1.065 | 1.133| 1,030
JuJuy 262 224 99 170 164 11 124 100 120 103
Santa Fe 807 | 1.12 | 1.413 | L.627 | 2.0l6 | 3.324 | 3.555 | 5.146 750 700
Chubut 216 - - - - - - - - -
Chaco - - 200 180 - - - - - -
Totales 56.000 | 61.628 | £9.226 | 60.663 | 58,011 | 50.375 | 46,899 | 53,536 | 52.948

55.801

Fuente:

Idem Cuadro N°

- ZLC -
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El abastecimiento proveniente del exterior puede senalar una
tendencia en contrarioc, afin a pesar de las conocidas venta-
jas gue tuvo en 1979 y 1980, lo que hizo aumentar notoriamen
te la importacidn. del producto importado, pero siempre por
debajo de los valores registrados en el comienzo de la serie.
De este modo, puedehablarse de un cambio en la estructura

del abastecimiento de pasta, de representar del 47 al 50 por
ciento de la demanda total, la produccibn nacional alcanza

un pico del 78 por ciento en 1977 para bajar al 75 por ciento
en 1978/79 y al 72,4 por ciento en 1980 (ver Cuadro N°109)
como resultado en el atraso de la paridad cambiaria y la poli
tica de apertura que incentivd a las propias empresas produc-
toras a la ;mportacién de productos en lugar de su fabrica- -

cidén.

Esta atipicidad del afio 1980 ha provocado su evolucidn del a
ndlisis de regresidén en funcién del tiempo, (para el que se
ha seguido la misma metodologia que para el resto de desti-
nos). Tal evolucidn ha mejorado notoriamente el poder explica
tivo de la funcidn (de r2=0,6 a r2=0,73); la relacién selec-
cionada es la siguiente:

capc=327,16. 01797

R2= 0,73
Siendo: CAPC= consumo aparente de pasta celulésica {en

millones de toneladas).

t= tiempo (1969=1).

El comportamiento en las variables que componen el abasteci-
miento nacional tambié&n se han expresado en funcidn del tiem
po, los gue corroboran estadisticamente las tendencias enun-

ciadas precedentemente.
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CUADRG N°® 109

Evolucidn del consumo aparente de pasta celuldsica - perfodo 1969-1980, '

(en miles de ton,)

Aros Pr#duccidn Imbortaciﬁn Exportacién Consnme
1969 150 168 - 318
1970 179 179 - 358
1971 229 180 - 409
1972 283 154 - a37
1973 281 182 - 453
1974 318 181 - 499
1975 an2 1489 - 471
1976 320 122 - 442
1977 334 94 - 428
1978 a3 109 - 445
1979 434 141 - 575
1980 304 116 - 420
FUENTE: TFDNA
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CUADRD N° 110

Consumo aparente da pasta celuldsica

(En %)
Afos P:oa::;:cmiin Importacidn Exportacidn Ac;::u:e
1969 a7,2 52,8 - 100,0
1970 50,0 50,0 - 100,0
1971 56,0 44,0 - 100,0
1972 64,7 35,3 - 100,0
1973 60,7 39,3 - 100,0
1974 63,7 36,3 - . 100,0
1975 64,1 35,9 - 100,0
1976 72,4 27,6 - ' 100,0
1977 78,0 22,0 - 100,0
1978 75,5 24,5 - 100,0
1979 75,4 24,6 - " 100,0
1980 72,4 27,6 - 100,0

FUENTE3s Cuadro N©® 109
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PN_ = 152,61 t0-3622
pC

IMP_ =192,83 - 6,654 t
pc .

Siendo: PNPC = produccidn nacional de pasta celuldsica, en

miles de toneladas.

IMPpc = importacifn de pasta celulésica en miles de
toneladas.
t = tiempo (1969=1)

B.3.3.5. Proyeccitn de la demanda

Perspectivas del mercado nacional

La madera, tal cual se indicara, es un producto intermedic de
uso bastante generalizado. La proveccidn de su demanda debe
tener en cuenta, por lo tanto, la multitud de industrias en
las que la madera participa y conocer las perspectivas de las
existentes, asi como tambié&n, los cambios estructurales condu
centes a la instalacién de nuevas industrias que utilicen la
madera como materia prima. Esta metodologia choca con dos di-
ficultades gue la hacen, en las actuales circunstancias, de

imposible realizacibn:

a) La falta de informacidn precisa en cuantc a las industrias
demandantes provoca que su agregacifn genere mayor error
que trabajar con "destinos" que reflejen un mayor espectro

de aplicaciones, tal como se ha realizado en este estudio.
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b) La carencia de programas a nivel nacional que definan los
probables cambios -estructurales en el sistema, &sto, suma
~do al singular momento econfmico gue vive el pais hace de
imposible prediccifén la probabilidad de instalacidén de nue
vos sectores demandantes para el largo plazo. :

Ante estas circunstancias se ha optado por la proyeccidn de

tendencias histbéricas las que se han corregido en funcidn

del conocimiento acerca de los factores enunciados. Para es-

to se van a usar las funciones representadas a lo largo del

tratamiento del capitulo 3.4., sobre "vollmenes demandados”,

las que se resumen a continuacibn.

a). Consumo de madera rolliza

H. minima - C.R.= 1665,73 + 138,19 t R"= 0,83

H. m&xima - C.R.= 1787,46 o0- 5245t 2

b) Consumo de madera aserrada

C.M.A. = 23270,04 + 3318,65¢t R"= 0,63
c} Consumo de madera compensada

c.M.C. = 49,636 . 00482 R%= 0,33
d) Consumo de madera para pasta

C.A.P.C.= 327,16 . t°0r1799 R®= 0,73



La simpe.aplicacién de la tendencia histdrica ha dado los re

sultados que se transcriben a continuacién:

1982 1985 1990

Rollizo minima 3.600 4,000 4,700
(miles ton) maxima 3.725 4.400 5.700
Madera Aserrada minima 53.800 62.700 77.670
{miles de m2) maxima 59.800 69.700 86.300
Madera campensada minima 56 57 58
maxima 57 58 59

Pasta celulésica minima 526 545 570
maxima 580 600 630

Ahora bien, la proyecci6én asi realizada cuenta con algunas 1li

mitaciones de orden practico y metodolbgico.

En el plano "prdctico", la proyeccién dificulta la compara-
cidn de la importancia de cada destino, dado que los mismos
estan expresados en las unidades que les son usuales. Esto
exige llevar los resultados a una unidad de medida, que se
ha calificado como toneladas equivalentes de rollizos, para
lo cual en el cuadro siguiente se han calculado los factores
de conversidn, utilizando, a los efectos de la proyeccidn el
- promedio del periodo 1976/1980.
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Factores de conversidn a toneladas equivalentes de rollizo

Aflos -Aserrado Pasta Compensado
1976 28,57 0,29 0,586
1977 28,57 0,28 0,609
1978 28,56 0,27 0,662
1979 28,55 0,29 0,679
1980 25,29 0,25 0,495
Promedio perioedo 28,00 0,28 0,61

Los factores resultan de relacionar el consumo de madera ro-
liiza para la produccibén de madera aserrada, pasta celuldsi-

‘ca y madera compensada.

Las limitaciones metodoldgicas resultan del supuesto subya-

cente en la aplicacifn de estos métodos.

En general, se supone que no varian las condiciones de desen
volvimiento de la actividad, no existe cambio tecnoldgico ni
incorporaciftn de nuevas firmas al mercado. Estas limitacio-

nes, tal cual se ha expresado, se eluden por medio dél ajus-

te cualitativo a los valores de prediccién.

En el Cuadro N°110 se vuelcan estos dos pasos intermedios a
la estimaci6ébn final de la demanda. En la seccién a) del cua-
dro citado .se ha realizado el primer "ajuste" a los datos o-
riginales resultado de sumar las cantidades demandadas por
cada sector 1/ para llegar por medio de su agregacidén a la de
terminacidn de la demanda total del rollizo. El resultado,

en principio, es alentador dado gue la agregacién no difie-
re, de modo significativo, del consumo proyectado por medio

de la extrapolacién de la tendencia.
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En la seccidn b) se corrigen los primercs resultados referi-
dos a la estimacidn de demanda futura destinada a la indus-

tria celuldsica.

Los resultados de la tendencia histd-ica se comparan con la
proyeccidn realizada pbr Celulosa Argentina en el anc 1980,
los gue pueden considerarse altamente optimistas y por lo
tanto sesgados hacia arriba, pero evidencian la "brecha™ en
tre la proyeccidn realizada sin la incorporacién de "nuevos
proyectos” y aquella que tiene en cuenta los mismos. Aten-—
diendo estas condiciones, se ha decidido la correccibn de la
proyeccidn inicial, suponiendo gue los nuevos proyectos adi-
cionaran un 30 por ciento al consumo aparente anual hasta

1985 v un 40 por ciento para 1990.

Se llega asl a los primeros resultados definitivos, en el
Cuadro N°11l1 se resume la evolucidn gue seguirédn cada uno de

los destinos que interesan al estudio.

Como se observa, tal cual ha ocurrido histb6ricamente, no se
esperan colocaciones en el exterior de ninguno de los produc
tos. Como regla general, se puede indicar gque la produccibn
nacional (que demanda rollizos) va ganando constamente merca

do sobre la oferta de crigen externo. .

En el caso de pasta celuldsica, se espera un autoabastecimien
to de materia prima para 1990, siendo insignificante la parti

cipacidn de la importacidn sobre el total ya para 1985.

En el caso de la madera aserrada, es conocida la gran influen
cia del producto chileno sobre el mercado nacional, la que se
ha visto alentada en los iltimos anos por razones ya especifi
cadas, en funcién del cambio de estas condiciones que se han

operado ya en nuestro pais, se supone que la importacifn pasa



CUADRO N°']}1 a) Composicidn del consuﬁo aparents de rbllizo segln tendencia histdrica de cada sector

demandante. = an miles de toneladas -

1982 1988 1990
19791980
minima méxima minima | mé&xima | minima | mdxima
Totales 3.464 3,600 3.960 4,160 | 4.585 4,755 5,257
Madera Aserrada 1,245 1.250 1,385 1,455 1.620 1,800 2,000
Madera Compansada 92. 92. 54, 93, 95, 95, 97.
Madera pare pasta 1.383 1.525 1.680 1.850 2.030 2,035 2.250
Rasto 763 733 801 760 840 B25 910

- 182 -

b) Correccidén de la proyeccidn de la tendesncie histdrica en funcidn de los ruevos proyec
tos para la fabricacidn de pasta.

. 1988 1950
minima méxima minima méxima
1) Proyeccidn estudio 1.850 2,030 2.035 2.250
2) Proyeccidn Celulosa
Argentina 5,A, ' 3,537 4,951
3) Nueva proyeccidn : \?.QDD . 2.640 | 2,850 g 3,150
+ 30 %/bl + 40 %/bl




CUADRO N° 112 Proyeccidn del consumo aparente de madera destinada a usemdﬁ.

tendencia histdrica,

- (en miles de toneladas aquivalentes ds rollizos)

pasta y compensado segin

- ¢8¢ -

1982 1985 15350
1979-19680
minima méxima minima méxima minima mdxima

Madera Aserratia

Produccidn Nacional 1,200 1.250 1.385 1.455 1.620 1,800 2.000

Importaciones (1) 8a3 670 750 785 870 970 1.080

Exportacionas - - - - a - -

Consumo aparents 2.083 1,920 2.135 2.240 2.490 2.770 3,080
Madera Compensada

Prodgccidn Nacional a7 92,0 93,5 93,58 95,0 95,0 g7,0

Importaciones 3 - - - - - -

Exportaciones - - - - - -

Consumo aparente S0 92,0 93,5 93,5 95,0 95,0 97,0
Pasta Celuldaica . ‘

Produccidn Nacional 1,320 1.528 1.680 2.300 2.530 2.850 3.150

Importaciones 460 355 (2) 350 (3)| 100 (2) 110 (3) - -

Exportaciones - - - - - - -

Consumo aparente 1,780 1.880 2.070 2.400 2.640 2.850 3,150

(1) Participacién de importaciones = 35 % del mercado nacional

MPC = 192,83 -~ 6,654 ¢

(2) Ajuste 1ineal de la demanda de pulpa de orfgen externo

(3) 10 % sobre (1)

Siendo;
Y

-IPC =» Importacidn de pasta celuldsica en miles de toneladas
t = Tiempo
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ra de representar del 42 por ciento actual, el 35 por ciento.
del total mercado, lo cual singifica ubicarse en una situa-

cidn similar a la experimentada en 1977.

La madera compensada seguia una clara tendencia al estanca-
miento, lo cual coincide con el carfcter mas dindmico de la
madera aserrada, si se tiene en cuenta la competitividad enun

ciada.

Un modc de ver mas claramente la evolucibén esperada de cada
uno de estos destinos es por medic del planteo de las tasas
de crecimiento implicitas en las proyecciones, lo cual se

presenta en el Cuadro N°112.

Cuadro N°113

Tasas de crecimiento anual acumulativo del consumo aparente de maderas

elaboradas respecto del promedio 1979/1980

{en %)

1990/1979/1980

minima maxima '
Madera Aserrada
Produccidn nacional 3,9 5,0
Importacioncs 0,9 1,9
Consumo aparente 2,8 , 3,9
Madera Compensada
Consumo mparente 0,5 0,7

Madera para pasta

Consumo aparente 7,6 8,6



- 284 -

Tal cual se observa, se espera un répido crecimiento de la
demanda de pasta para papel del .orden del 7,6 por ciento pa
ra la hipdtesis de minima y del 8,6 por ciento para la de ma
xima, si se tiene en cuenta que el crecimiento vegetativo de
1a poblacibn es en Argentina de 1,6 por ciento anual, las ta
s2s enuncuadas implican un crecimiento acumulativo anual del
6j@or ciento o del 7 por ciento en el cénsumo per cépita.
‘“Por otro lado, el consumo de madera aserrada seguird una ten
~dencia creciente, confirmado la recuperacidén en los Gltimos
anos de la serie, la produccidn nacional se compeorta dinémi-
camente frente al estacanmiento relativo en las importacio-
‘nes. Por ltimo, la madera compensada sequird con tendencia

al estancamiento, con aumentos gue no llegan al 1 por ciento

anuait.

Resta, siguiendo con la modalidad de andlisis que ha guiado
todo el estudio, el crecimiento de la evolucidn futura del
consumo aparente de madera rolliza; el mismo surge de la agre
gacién de la produccibn nacional de madera elaborada en tér-

minos de rollizos, lo cual se sintetiza en el Cuadro‘N°113.

El crecimiento anual acumulativo esperado es del 4,6 por

ciento como minimo y 5,6 por ciento comc maximo, lo cual es
indicativo de las buenas perspectivas del sector en su con-
junto, de 3 millones 464 mil toneladas promedio para el bie-
nio 1979/1980 se pasan a poco menos de 5 millones seiscien-—
tos mil como hipbtesis de minima y poco menos de 6 millones

doscientos mil toneladas como hipdtesis de mixima.

Como resultado del desarrollo particular de cada sector de-
mandante, la composicién del consumo sufre lmportantes trans
formac1ones, referidas, fundamentalmente, a la creciente par

ticipacidn de la madera para pasta (ver Cuadro N°114 parte b)).
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CUADRO Ne 114 Proyeccidn del consumo éﬁé?ﬁhfﬁ de madé?é ralliza = Composicidn de la demanda - 1982-1990

(a) (en miles de toneladas)

Rubro 1979-1980 1962 1985 1950
minima | mdxima | minima mdxima | mfnima | mdxima
Madera Aserrada ) 1,285 | 1,250 | 1,385 | 1,455 1,620 | 1,800 | 2.000
Madera Compensada g2 92 94 Q3 95 95 97
Madera para pasta 1,363 1.525 1,580 2.300 2,530 2.850 3.180
Aesto (aglomerado tanino) 763 733 801 760 840 825 . 910
Total ' 3.464 3.600 3,960 4,608 5.075 5,570 6,157 I
) [\%]
<o
[¥)]
(6) (en %) ,
Aubro 1579-80 1982 1985 1990
Madera Aserreda 35 as,0 a2, - a3,
Madera Companspda 3 2,5 2 2
Madera para pasta 39 42,5 50, 51,
Resto 22 20,0 16, 15,

Total ' 100,0 100,0 100,0 100,0 |
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de interés para el estudio, ya se ha expresado reiteradamen-
te las dificultades en la recopilacién deinformacién a este
rYespecto. Sin embargo, existe un conjunto de informacién a
eéste respecto. Sin embargo, existe un conjunto de informacién
Cuantitativa,y Cualitativa. Mucha de ella se ha volcado ya a
lo largo del trabajo, sobre 1la cual se puede estimar la evolu
C:iBn probable de 1a demanda de pino y eucaliptus fundamental -
mente, dado que el paraiso pierde importancia frente al resto
Y tiene por otro lado, un s6lo destino, el aserradero, y un

+~ 850lo oferente, 1la Provincia de Misiones, con un mercado invo
lucionado durante los Gltimos anos. A6n cuando es de esperar
ureileve recuperacisn en la demanda, via el incremento espera-
ble en los Proximos afios en la industria de 1a construccién,
SU mercado no excederj3 las 10.012 mi1l toneladas equivalentes
de rollizo al afo.

. Siguiendo con el mismo e€Squema, se ha planteado 1a divisidn
del consumo en madera aserrada, madera compensada y pasta ce

lulésica.

Madera aserrada

macidn cuantitativa de demanda discriminada PoOr especie al ca

Tecerse por completo de informacién Secundaria. Sin embargo,

Una vez mis se debe hacer referencia a la importacién de made
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ra procedente de Chile dado que la mayor parte de la misma
se compone de pino insigne, directo competidor del pino mi—
sionero. En el Cuadro N°114 se vuelca la importacidén de pino
insigne en toneladas y las cantidades de pinc misionero des-
tinado a aserrado. En un sdlo ano de la serie considerada,
la importacidn de pino ¥ el volumen destinado a aserrado en
la Provincia han coincidido en el signo de su variacibn, ocu

rre en 1978 cuando aumentan ambas.

En 1979, el importante aumento de la importacién produjo una
caida del 48 por ciento en el destino a aserrado del pino;

en 1980, no existen cifras acerca de la cantidad para Misio-
nes, sin embargo, puede afirmarse gque cay® abruptamente el
destino a aserrado, siendo la gran mayoria de la extraccién
destinada a industria de pasta. Es muy probable gue durante
1980 se haya registrado el volumen mi&s bajo para la oferta mi
sionera lo gue coincidid con el record absoluto de importacio
nes. .

Estas consideraciones son de fundamental importancia para el
desarrollo de la actividad futura en Misiones respecto de la

demanda dirigida al pino.

Al menos en el mediano plazo se espera que no se reproduzcan
las condiciones que alentaron la creciente sustitucibn del
producto nacional por el producto importado. Muy por el con-
trario, el desenvolvimiento de la economia argentina, en el
corto y mediano plazo, caracterizada por una constante esca-
sez de divisas, impondrén la restricci®én de importaciones
(via la sobrevaluacién del tipo de cambic) lo gue devolverd
competitividad al producto de origen nacional en general y
misionero en particuiar, dado que fue el de este origen el
que, como se vio, ha sufrido el proceso mis importante de

pérdida de mercado.
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CUADRO N° 115

Importaciones de pimo insigne aserrado proveniente de Chile y su relacidn

con el destino & aserredo de la produccidn provincial

Extreccidn de rollizos de pino en
Afcs Importacidn la Provincie destinado e aserrado
(tonelada) (miles de =3)
1974 60.869,9 s/i
3975 .116.474,3 55,0
1976 60.003,0 15a,0
1977 117.429,9 183,5
1978 123.934,0 230,2
1979 187,443,5 123,0
1980 200,735,7 s/i

FUENTE: INDEC y Anuarios Estadistica

Forestal IFDNA,
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Por lo tanto, es de eperar una creciente demanda por sustltu
cibén gue exigird a la Prov1nc1a una-rapida y eficiente res-

puesta con el objeto de ganar, definitivamente un espacic ma
yor de mercado.

En cuanto al eucaliptus, se verifica una escasa trascenden—
cia del originado en la oferta de la Provincia sobre la de-
manda total; la aplicacién de importancia, fuera del destino

a pasata celuldsica, es la ilmpregnacién de postes que se tra
tard més adelante.

Aln cuando no se cuenta con informacién precisa acerca de 1a
madera destlnaﬁa a aqerrado para una serie lo suficientemen-
te amplla en el tlempo, se ha 1nteﬁt§do la estimacién del vo
lumen destinado a aserrio para los (ltimos afios. La informa-
cidn existente es contradictoria y se ha tratado de homogenei
2ar mereciendo en algunos casos ajustes mi&s o menos significa
tivos. La mayorfa de la informacién se extracta de la Direc-
cidén de Bosques.:de la Provincia de Misiones y el resto, del
IFONA. Los resultados de la estimacién se vuelcan en el Cua-
dro N°115; los mismos brindan valiosos elementos de juicio pa
ra el establecimiento de pautas gue sirven a la proyeccién,
la que se indica también, en el Cuadro N°115,

En el ano 1976, cuando la oferta se origen provincial despla-
20 al producto importado (véase Cuadro N°114) la misma alcan-
26 a representar mds del 15 por ciento del total de madera ase
rrada en el pais; en el afio 1978 vuelve a ubicarse en un por-
centaje similar. Si se supone, como ya se indicd que el produc
to importado serd desincentivado via precio, puede considerar-
se l6gico que la participacién del pino de Misiones en el to-
tal se encuentre (como hipdtesis de maxima) en alrededor del
15 por ciento del total. La hipdtesis de minima se ha estable-
cido en el 10 por ciento del total mercado, la que resulta del

promedio de participacién en el perfodo 1975-1978.



CUADRO N°116 Madera Aserrada = ({milas de toneladas’

Afos Demanda Pino Misionero Eucalipto pParafso

Total Miles de Ton, %/Total Miles de Ton. %/Total Miles de Ton. %/Total
1975 1,281 45 3,5 3,0 0,2 6,7 - 0,5
1976 1,020 155 15,2 6,0 0,6 8,2 -0,8
1977 1.573 147 9,3 7:3 G,5 5,9 0.4
1978 1,327 788 14,2 8,3 0,6 7,0 0,5
1979 . . 2.082 100 - L - .. 4,8 . . . 25,3 1,2 4,6 0,2

FUENTE: Elaboracién propia. En base a datos dal IFONA y la Direccidén General de Buéduas de la provincia
de Misiones,
Cuadro N°117 Participacidn futura de las maderas misioneras en el consumo aparente total
(En miles de toneladas de rvllizo)

Afos Demanda : Pino Misicnero. Eucalipto Paraiso

Total minima méxima minima méxima " minima méxima
1985 2.260 . 224 340 18,0 22,0 645 8,0
1987 2.770 280 415 22,2 28,0 8,0 10,0

Participacidn mercedo 10 % 15 % 0,8 1,.0% 0.3 % 0.35 %

- £6C -
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'Es necesario destacar que la atencidn de una demanda crecien
te v sostenida debe ser acompahada por racionales planes de
explotacidn del recurso, atendiendo su conservacifén en el
tiempo para que se establezcan relaciones perdurables en el
tiempo. Las cifras mdximas pueden considerarse optimistas y
reflejan el mercado potencial del producto de origen misione
ro, es decir, aquel espacio gue ocuparia contando con las ma

yores ventajas a su favor,.

En cuanto al eucaliptus, la estimacidn refleja un creciente
volumen destinado a aserrio, las hipbdtesis de demanda futura
tienen en cuenta esta caracteristica y se establece por me-
dic de la asignacidn de un espacio de mercado similar al de
los filtimos anos de la serie (0,8 por ciento de minima y 1
por ciento de mixima), los resultados se senalan en el Cuadro
N°115.

Por Gltimo, en el caso del paraiso, se supone gue perdura a
lo largo de todo el periodo de proyeccién el estancamiento
gque lo caracteriza, no sobrepasando el limite de las 10.000

toneladas para 1990.

Madera para compensado

Tal cual se ha visto en el punto 8.3.3.4. el consumo aparente
de madera compensada se iguala a la produccidn nacicnal al no

exXxistir movimiento comercial con el exterior.

A este rubro del sector -demandante -se destina -Gnicamente pino
(de las especies de interés), el que ha sufrido, en el trans-
cursc de la década del 70 un constante retroceso dentro de las
especies procesadas. Es preciso destacar que toda la madera de

pino destinada al compensado proviene de la Provincia de Misio
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nes y las especies que desplazaran al pino {guatambd Y guay
ca), también con el objeto de estimar la evolucidn del consu
mo de pino originario'de la Provincia se ha realizado un a-
juste estadistico de la serie de datos que figura en el Cua--
dro N°96; el resultado, siguiendo la metcdologia ya explica-

da, es el siguiente: -

CpPC=29,68 - 2,83 t R2= 0,86

Siendo: CPC= Consumo de-pino en la industria del compensado.

t= Tiempo

El resultado del ajuste es representativo de la importante

caida en el consumo, producté, ademés de los fenémenos ya e~
nunciadcos de sustitucifén, de una "distincién" de la oferta

hacia otros destinos. Para 1982, segfin dicho ajuste, el pino
pierde practicamente este mercado, lo cual puede estar cerca
de la realidad. Por lo tanto, la perspectiva es la de un es-
tancamiento en vdores de escasa importancia (alrededor de 5

toneladas. equivalentes de rollizo).

Madera para pasta celuldsica

A este destino, de fundamental importancia, se destinan dos
de las especies en estudic, convirtiéndose, entonces en COmpe
tidoras. La "batalla" es ganada por el pino en funcién de sus
aptitudes naturales (r8pido crecimiento) las que se ven acen-
tuadas por las excelentes caracteristicas del suelo misione-

ro.

Una vez m&s se ha reunido a la extrapolacién -de la:tendencia
histdrica para establecer, por su intermedio, la estructura

del abastecimiento. Las funciones utilizadas, calculadas so-



bre los datos del Cuadro N°98, son las siguientes:

ccp= 110,89 . ¢0°70° R%=0,97
CEP= 212,22 . t°-267 r%=0,79
csp= 71,71 . £°%r432 R%=0, 42

Donde:

CCP= consumo de ccniferas destinadas a pasta {(miles de ton)

CEP= " " eucalipto v " " ( " noom

CSp= " " salicdcesas " " L G
t= tiempo 1969=1

La estructura del consumo resultante para los anos del perio

do de proyeccidén es la siguiente:

Anos Coniferas Eucalipto Salicaceas Total
1978/79 48,4 30,5 21,1 100
1985 54 30 16 100

1990 56 29 15 100
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Cuadro N°118

Proyeccidn del consumo de maderas para pastas celuldsica

(en miles de toneladas de rollizo)

Afios Coniferas Eucalipto Salicaceas Tetal
1978/79 595 374 259 1.228
1985 min. 1.242 690 368 2.300
max, 1.366 759 405 2.530
1990 min, 1.596 826 428 2.850
max. 1.764 913 473 3.150

En el Cuadro N°117 se ha calculado la evolucién probable de la
composicidn del abastecimiento de madera para pasta celuldsi-
ca. La mayor participacidn de la conifera se produce a costa
del grupo de salicdceas, quedando pricticamente constante la
importancia relativa del eucalipto.

Las tasas de crecimiento esperadas para todo el periodo son.
las siguientes:

Minima M&xima
Coniferas 8,9 - 9,9
Eucaliptus 1 '
Saliciceas 4,5 5,4

Ya nos hemos referido, en el punto 8.3.2. (Cuadros N°99 y 100)
a la participacibn de Misiones en el abastecimiento de este
sector-de consumo, la participacién de Misiones con cada una

de las especies para el ano 1980 fue la siguiente:
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Coniferas 63,5%
Eucalipto 7 %
Salicéiceas -

Asumiendo que esta participacidn no variari significativamen
te en el tiempo, la demanda futura de maderas misioneras des

tinadas a pasta serd la que figura en el Cuadro N°118.

Cuadro N°118

Proyeccidn del consumo de madera para pastas celulBsicas (Prov.Misiones)

(en millones de ton. de rollizo)

Anos Coniferas (1) Eucalipto (2) Total
1980 299,4 16,5 315,9
1985 min. 745 48,3 793,3
max. 820 53,1 873,1
1990 min. 957,6 57,8 1.015,4
max. 1.058,0 63,9 1.121,9

(1) Participacidn Misiones/total= 60%

{2) Participacidn Misioneg/total= 7%

Las cifras son demostrativas del rdpido crecimiento de la de
manda para este sector y las perspectivas gque se abren para
la Provincia s6lo con mantener su participacidén en el merca-
do, hipdtesis que puede considerarse conservadora si se tie-
ne en cuenta la dimensidn de los proyectos gque se localizan
en la Provincia, lo que se detalla en el Cuadro N°119. Tal
cual se observa, los proyectos de mayor envergadura correspon

den a aquellas a instalarse en Misiones.
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En resumen, un consumo de coniferas que seri multiplicado
mas de tres veces, y poco menos para el caso del eucaliptus
(ver Cuadro N°118} se dirigir§ hacia la produccién provin-
cial, que deberd incrementar notoriamente su produccién. Es
te destino se constituye en el mas importante desde el punto
de vista provincial. -



CUADRO N° 120° Proyectos celuldsicos y pepslsros al 31.12,99

Puesta en

' Capacidad
P ADDUCTO O E
mpresa Localizacidn (ton/afo) ha
- Pasta celuldsica de fibra larga, blanqueada y ALTO PARANA 8,A, | PTO, EGPERANZA
172,500 1981
sin blamquear (Misiones)
= Celulosa semiqufmica al sulfito neutro CELCAR §.A, ZARATE (Bs.As.) 10,500 1983
- Papel onda CELCAR S,A, ZARATE (Bs.As,) | 10,500 1983
- Cartulina encapada | ceLulosa argeNTI
NA S,A, BERNAL (Bs.As, ) 20.000 1981
= Papeles higiénicos y pare servillstas CELULOSA DEL. LI-| BAN PEDRO -
. _ TORAL 8,A, (8s.As. ) 8.000 1581
= Pasta kraft no blangueada CELULDSA PUERTD | PUERTD PIRAY
' PIRAY §,A, (Misiones) 170.000 1981
- Papeles kraft CELULOBA PUERTO | PUERTO PIRAY
PIRAY 5,A, (Misiones) 136,000 1983
- Pasta semigquimica MASSUM S,A, QUILMES (Bs.As) 15.000 (x)
~ Papel para diarios PAPEL DEL TUCU=- | LA REDUCCION
MAN (Tucumén) 110.000 1982
- Pasta semiquimica de fibre corta SCHCOWNIK §,A, | ZARATE (Bs.As.) 31,200 1983
- Pasta semiquimica al sulfito neutro ZUCANOR S.A, RANELAGH(Bs.As) 19,500 1981
- Papeles y cartdn corrugado ZUCAMOR SL,A, RANELAGH(Bs.As) 8,200 1981

FUENTE

Asociacidn de Fabricantes de Celulosa y Papel -~ “"Memoria

astadistica 1980"

- 00¢ -
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CARNES

Produccidn Vacuna

No obstante contar la Provincia con mé&s de 1.000.000 Ha. dis
ponibles para la explotacifn ganadera, ésta importa para a-
bastecer el consumo interno carnes desde las provincias del

sur.

La Provincia de Misiones importa ganado en pie de Corrientes,
Formosa y Chaco, No existen remates feria y las compras se
realizan fundamentalmente en la Provincia de Corrientes (Go-

bernador Virasoro).

La Provincia, en su 4rea tabacalera, tiene grandes posibili-
dades de continuar y ampliar los esfuerzos de invernada, va

que las condiciones ecolbdgicas y de mercado lo permiten,

El mercado local -tanto para porcinos como vacunos- Sseguiri
demandando animales terminadcs. Para los vacunos, el mercado
provincial -por la demanda del frigorifico MAPURI- permitird
obtener buenos precios a los granjeros del &rea tabacalera

con el incremento de la demanda.

La organizacidn cooperativa con mayor manejo comercial podré
beneficiar en forma'importante a los productores del &area ta
bacalera en la obtencidn de buenos precios, tanto en la com#
pra de animales para invernada en la Provincia de Corrientes
como en la venta de los animales gordos en el mercado local

y provincial.
Industria frigorifica:

La Provincia se encuentra abastecida por dos frigorificos lo
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cales con capacidad para 200-300 cabezas diarias cada uno, Yy

unos 150 mataderxos distribuidos en el interior de la misma.

Respecto al grado de'verticalizacidn de la produccidén actual,
&sta no se halla integrada, debido principalmente al tamano
de las plantas existentes. Por consecuencia de ello, dintere-
santes subproductos son deshechados. Cabe agregar gue tampo-
co en el rubro cueros hay un aprovechamiento ldégico, puesto
gue la cantidad de cueros diarios producidos justifica ya la
instalacidn de saladeros gue alimenten a una curtiembre peque

na pero moderna.

Finalmente, c¢i bien la Provincia de Misiones no es tradicio-
nalmente ganadera esta actividad se halla en estado incipien
te de desarrcllo. La corta distancia que la separa de una zQo
na tipicamente ganadera pertenenciente a la provincia de Co-
rrientes -4.000.000 cabezas de ganado~- hace totalmente facti
ble la implantacifdn de una industria frigorifica de importan
cia, no solamente para su abastecimiento, sino inclusive para

el comercio exterior.

Al frigorifico y matadero de Puerto Rico le corresponde la
Zona III de Misiones, la gue incluye la zona desde San Igna-
cio hasta Puerto Iguazf al norte y Bernardo de Irigoyen ha-
cia el este. Esta regibn tenia en 1982 un promedio de deman-
da de cuatro mil vacunos por mes. La actual capacidad del fri
gorifico es muy elevada, ya que trabajando 4 horas por dia y
20 dias por mes puede ofrecer 6.400 vacunos por mes y 4.800

porcinos por mes.

Por ser frigorifico tipo A, Ciclo I cumple con los requisi-
tos de primera categoria y con autorizacidén para exportar, por
lo que -debe preverse gque las ventas al exterior encuentren
mercados interesantes en las regiones paraguayas y brasilenas

limitrofes con la Provincia. Entre los productos que el frigo
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rifico iniciari a producir, y que no deben dejarse de tener
presente en la decisidn de produccidn de las granjas integra
das del area de reconversitn tabacalera, son la harina de

hueso, harina de sangre y estiércol para abono.

La faena en la Provincia alcanz6 en 1981 a las 113.135 cabe-
zas vacunas {debe recordarse gue la capacidad de faena del

frigorifico de Puerto Rico alcanza a 76.800 vacunos-ano).

Faena

Aflos (miles de Tasa de variacidn
o cabezas) (%)
1974 84.093 14,3
1975 108.271 28,8
1976 : 129.920 20,0
1977 139.619 7,5
1978 119.201 -14,6
1979 101.530 -14,8
1980 — 105.747 4,2
1681 113.135 7,0

FUENTE: Direccidén Provincia de Estadlstica y Censos.

Del faenamiento de ganado vacuno en mataderos municipales y
particulares, gue en toda la Provincia alcanzd a 101.530 ca-
bezas en 1979 correspondif a los siete departamentos del &drea

tabacalera en exactamente el 40 por ciento.

La faena dentro del &rea en ese ano fue la siguiente:
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Faena Vacuna

Departamento Cabezas Porcentaje sobre el
Area (%)

Obera 14.822 36,5
Cainguis 4.186 10,3 -
San Ignacio 6.995 17,2
L.N.Alem 5.215 12,8
L.G.San Martin 5.588 13,7
25 de Mayo 1.656 4,1
San Javier 2.195 5,4
Total Area 40.657 100,0
Area s/total provincial 40,4

FUENTE: Direccifn Provincial de Estadistica y Censos,

Produccidn Porcina

Tiene un gran desarrollo en el area en estudio Yy es previsi-
ble que su produccifn se incremente a través del plan de gran

jas integrales.

Los elementos positivos para la expansién de la produccidn
que estaban presentes cuando se realizé el estudio de Aseso-
ramiento de Economia Aplicada se centraban en el fuerte auto

consumo local y en el proyecto deinstalacién de un frigorifi

'CO para procesar porcinos en L.N. Alem. La variable de deman

da local se mantiene como h&bito de consumo y la instalacibn
industrial gueda ampliamente sustituida por la capacidad del
frigorifico instalado en Puerto Rico de cerca de 60.000 ani-

males-ano.

Como elementos favorables se mencionaba el hecho de gue el
h@bito de consumo urbanc no acepta al porcino'como el rural.

Y, POr otra parte, gue los costos de produccibén aparecian al-
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tos.

El primer factor es posible gue se vaya alterando ya que es
conocido que en la propia Provincia como en las regiones éog
tiguas de los paises vecinos el porcino integra -junto con
la "carne” vacuna y el pollo- ciertos h&bitos amplics de la
poblacibn. Con relacidn a los costos de produccidn carne por
cina, sin duda que el esquema integrado agricultura-ganade~
ria permite rebajarlos con la utilizacibén de la produccidn

in situ de alimentacibén adecuada.

-.los precios poco remunerativos de la produccién han incidido

en una tendencia declinante del stock desde el ano 13973.

. .nn la reactivacién del nivel de actividad esperada para 1983,
es factible gue el precio mantenga los valores reales -e in-
cluso se incrementen- los valores reales obtenidos en el ter-
cer trimestre de 1982, con la consiguiente ampliacidn del
sotck. f

.
La existencia provincial de cabezas vacunas é partir del ano

1974 tuvo la siguiente evolucidn:

Anos Stock Tasa de Variacién
(cabezas) (%)
1974 117.404 2,5
1975 119.340 1,6
1976 111.276 -6,8
1977 108.213 -2,8
1978 105.148 -2,8
1979 102.084 -2,9
1980 99.026 -3,0
1981 96.049 -3,0

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos de Misiones.
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9.3.. Produccidn avicola

Esta produccidn se viene realizando existosamente en las gran
jas integradas modulaxes, por lo que podemos considerarla co-
mo "tradicional”.

La produccidn es colocada dentro del &rea y desde el punto de
vista comercial su horizonte de colocacifn aparece como muy

positiva.

De las visitas realizadas en varias de las granjas y en la
planta de faenamiento, surgen dos aspectos gque deben ser con-
siderados para ampliar el mercado, incluso en una segunda eta

pa llegar a la propia capital provincial.

Con relacidén a los costos de produccitn, es posible bajarlos
aGin mas con la autoproduccién de alimento balanceado. El es-
quefia de produccidn deberia contar con una forma institucio-
nal, comercial e industrial gue incluya.la compra concertada
de los pollos beb&, la compra del nficleo proteico del alimen-
to balanceado, la produccidn del alimento balanceado, la co-
mercializacidn del producto final, la ampliacifén y nuevas ins
talaciones frigorificas donde se asequren -como en la faena-
los recaudos sanitarios, la adquisicidén de unidades mdviles
con suficiente frioc y la comercializacién del producto. Casi
todos estos procesos se vienen realizando en forma efectiva,
pero la preparacidén del alimento balanceado como la introduc
cién de mayor frio en los equipos de distribucidn pueden ha-
cerse en forma ripida y con inversiones gue no deben verse co

mo elevadas si se consideran a la luz de su rentabilidad.

La faena provincial de pollo muestra -con excepcidn de la e-
fectuada en 1978- una demanda Svida y continuamente crecien-

te gue a partir de 1979, se ha reconstituido:
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Anos _ Faena Tasa de variacidn
{miles) (%)
1974 240 87,7
1975 277 15,3
1976 : 313 12,9
1977 338 8,0
1978 243 -28,1
1979 301 23,8
1980 319 6,0

FUENTE: Direccidn General de Estadistica v Censos de Misiones.
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10.1.

ACEITES ESENCIALES DE CITRONELLA, LEMONGRASS Y MENTA JAPONESA

Introduccidn

Los productos gue se analizan en este informe pertenecen a una
amplia gama de producciones cuyo destino final es la cbtencién

de sabores y fragancias. Estas producciones tienen a2 su vez orfi
genes v destinos diversos e incluven esencias de renta, vétirec,
lavanda, comino ., lGpulo, hinojo, etc. a los gue deben agregar-

se los aguf analizados.

La caracterfstica comfin a las tres producciones reside en las
favorables condiciones gue la provincia de Misiones ofrece para
su produccién, siendo dos de ellas —-citronella y lemoncrass- ex-

clusivas del &area provincial .en el territorio argentino.

Se describen a continuaci®n las caracterfisticas bésicas de cada

una de ellas:

Citreonella

El aceite esencial cde citronella se obtiene bésicarente de dos

variedades:

a) Lana Batu o variedad India y Ceilén.

b) Maha Pangiri o variedad Java

La segunda de ellas, "Java", resulta ser la rédsdemandada por su
alto contenido de geraniol (90%), componente €ste que determina
gran parte de la cotizaci6n del aceite, en tanto la variedad in

dia apenas si alcanza a porcentajes del 653%.
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Los principales comrponentes del aceite esencial son:

- geraniol

- citronelal
Yy en segunda instancia pueden obtenerse:

- R. limoneno
- Cauteno

- Dipenteno

- Citronelol
- Borneol

- Nercl y otros

Desde el punto de vista de su uso, el aceite esencial se aplica

b&sicamente a:

1) Preparacidn del Geraniol el que a su vez se utiliza en la in
dustria de perfumerfa en la preparacién de bouquets arordti-

-cos naturales y sintéticos;
2) directamente en perfumerfa y jabonerfa;

3) en la industria de insecticidas como repelente de rosquitos
0 como aromatizante de aquellos productos con base de DDT o

Rotenona.

Lemongrass

Este aceite esencial se obtiene tarbién de dos variedades:
a} Cymbopogon Citratus Stapf

b) Cymbopogon Flexuosos o Malabar Grass o Cochin Grass

siendo considerada la segunda coro de mencor calidad por su me-
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nor conténido de Citral.

El principal componente del aceite esencial de lemongrass es el

- Citral;
pudiendo obtenerse también:

- Geraniol

— Linalol

- Fetilheptenona
- Citronelal

= Limoneno

- Dipenteno y otros.
En cuanto a su uso, este aceite esencial se aplica bésicamente a:

1) La separaci6én del Citral. Componente é&€ste b&sico para la de-
terminacidén de la calidad del aceite. El Citral se utiliza co
mo agente de sabor y como corponente en cosmética y perfurme-

ria.

2) La obtencién de Iononas y Metil Iononas para la sfntesis de

la vitamina A.

3) Directamente en perfumerfa y jabonerfa para la preparacifn de

jabones y detergentes.

Menta Japonesa

Corresponde a la variedad "Mentha Arvemnsis" y su aceite esencial
se utiliza b&sicamente para la obtenci6n del Mentol, componente

éste gue habitualmente determina calidad y precio del aceite e-
sencial. Secundariamente se obtiene la Menta Desmentolizada una

vez separado el componente principal.
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El Mentol posee una importante demanda como soporffero v odorf-
fero en distintas actividades como las de’ alimentacidn (pasti-
llerfa y licorerfa), farracéutica (descongestivos nasales y es-
pecialmente dentffricos), manufactura de tabacos (cigarrillos

mentolados) y otras.

CONSIDERACIONES GENERALES

Tal como se ha sefialado el mercado de los aceites esenciales
puede subdividirse,por lo menos analfticamente, en a) el de los
aceites propiamente dichos, y b) el de sus componentes principa
les. Desde luego no se estd sugiriendo la existencia de merca-
dos autbnomos uno de otro pero, puesto gue se trata de una se-—
cuencia del procesamiento,los agentes no son exactamente idénti

cos ni asimilables en una y otra etapa.

Descriptivamente lo dicho se expresa en la existencia de una
primera fase productiva consistente en la recoleccién y destila
do de la materia prima de origen vegetal vy en la que se obtiene
el aceite esencial primario. A esta-fase, por lo general, reali
zada por el propio productor en su finca, sucede la comerciali-
zacidn primaria de los aceites esenciales con destino a las plan
tas procesadoras. Estas por su parte pueden mejorar la calidad
del aceite primario mediante procesos de rectificacién v con el
objeto ¢2 comercializarlos como tales o bien iniciar el proceso
de separacidn de componentes principales (geraniol, citral, ren
tol y otrod). En esta fase la comercializacidn se asienta sobre

una estructura institucionalizada y de alcance mundial.

Respecto de los productos merece consignarse que los aceites de
Citronella producidos nacionalmente se consideran corpatibles
con los de calidad internacional, lo mismo sucede con los de men
ta y todo lo contrario con los aceites de lemongrass, los que resul-
tan con un bajo contenido de Citral a lo que se sumz- los rodisz-
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meéntarios métodos de destilacién primaria y de envasado fuera

de las normas gue un producto ‘tan inestable como éste requiere.

En cuanto a la situacidn general de estas producciones todos e
llos sufrieron a partir de la década del 60 una fuérte compe-
tencia de productos arom&ticos y soporfferos sintéticos. No
obstante, el crecimiento de los precios del petréleo y-sus de-
rivados registrado a partir de 1973 atenud en gran parte esta
presidn afin cuando las producciones de naturaleza petroguimica,
m8s regulares en calidad y vollmenes, operaron comc factores
de referencia en materia de precios atenuando en parte las gran
des fluctuaciones que se producfan. Lado que aguellas condicio-
nes se han mantenido, en la actualidad coexisten ambas ofertas
sin ventajas decisivas para una u otra (salvo las de naturaleza
coyuntural) y operando las producciones sintéticas como un fac-

tor de regulacidn de precios.

ESTRUCTURA GENERAL DE LOS MERCADOS

Tal como se ha indicado—anteriormente existen por lo menos dis-
tintos niveles de mercado para la comercializacib6n cde esencias.
El primero de ellos referido a las transacciones de destilados
primarios posee como caracterfstica la casi total ausencia de
empresas que operen en el sistema. Este se estructura b&sicamen
te sobre una oferta atomizaca de productores v una red de com-
pradores acopiadores no institucionalizados cuyo dmbito de ac-
cién es el &rea provincial y cuyas caracterfsticas se describen
en el capftulo dedicado al mercado nacional. Estos compradores
son a su vez los oferentes de los productos en el &rea de deran

da cuya localizacidn gecogrifica es la Capital Federal.

El segundo nivel se refiere al gue definen las empresas produc-

toras de sabores y fragancias locales, nacionales ¢ extranje-

ras, y cuyo &mbito corresponde al mercado nacional e internacio
nal. Tal como se verd mis adelante, en este nivel de operacio-

nes comerciales la distinciéfn entre mercado nacional e interna-
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cional es m&s de naturalezaz analitica que real puesto que la ma-
yorfa de las ermpresas operan. indistintamente en uno v otro (ba-
sicamente en ambos a la vez) a través de una irportante red de

vinculaciones internacionales.

Se analizan a continuacién las caracterfsticas de los mercados

internacional y nacional.

MERCADO INTERNACIONAL 1/

Se trata de un mercado relativamente estabilizado en cuanto a
volfimenes si bien hacia 1972 su tendencia resultaba declinante.
Fuentes privadas indican que, a partir de 1973, el encarecimien
to del petré6lec y sus derivados habrfa operado como factor ce
estabilizacién del mercado atin cuando ello no habrfa eliminado
totalmente las fluctuaciones coyunturales originadas en movi-
miento de precios, falencias del abastecimiento, en sobreofer-

tas o en juego de stocks.

Se indica que estas fluctuaciones generaron en la década del 60
una tendencia, por parte de los pafses consumicdores (USA y Euro
pa occidental bisicamente) a manejar en sus propias plantas lo-

cales la mayor parte del proceso de industrializacién.

Sin embaigo, los costos crecientes de la mano de obra en dichos
palises, el aumento de los fletes y las normas cada vez mis es-
trictas en materia de proteccifn ambiental y elimindcidn-s 1 de re

£

siduos generaron en la década sicuiente una revisibn de esta po-

1/ Dada la casi total inexistencia de series referidas a las transacciones
internaciocnales de estos productos se han tomado para este anflisis los
resultados de la fnica investigacién confiable en la materia y cve fuera
realizada por UNCIED-GATT (1974). Su an&lisis se centra en los principa-
les paises consunidores del Area occidental y sus datos alcanzan s6lo has
ta el afio 1972, lLas restantes referencias de precios internacionales se
han cbtenido de fuentes privadas. :
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1ftica con miras a instalar en los pafses productores procesos
industriales que garantizaran la éalidad de los aceites y sus de
rivados. Se generd asf una integracién de la produccibn .y los
mercados a través de la localizacién de subsidiarias de las més
grandes empresas internacionales del ramo en los pafses produc-

tores.

Referido a la Argentina el Cuadro 1 rmuestra la existencia de
7 de las m&s grandes empresas internacionales en el pafs asi co

mo su localizacidn en otras plazas mundiales.

El cuadro muestra ademds el importante grado de integracifn de
la produccibén nacional al mercado mundial toda vez gque incluye
a las tres m&s grandes erpresas rundiales en la materia, ellas

son:

International Flavor and Fragances (IFF)

Dragoco

Haarman y Reimer

Estas tres empresas resultan en conjunto las principales provee

doras de materias primas para casi todo el mundo.

Lo expresado advierte répidamente sobre las dificultades que
tendrfan para acceder al mercado internacional producciones que
no se originen en el circuitoestablecido. Las recomendaciones
gue, tanto a nivel nacional como internacional, se efectfian al

respecto desacorsejan este tipo de emprendimientos seralindose

como las restricciones mis importantes:

i) El lapso prolongado gque media entre la aparici6n de un ofe

rente de productos y su aceptacién por los demandantes.



Cuadro 121

Iocalizacién de un grupo seleccionado de importantes empresas internacionales
procesadoras y comercializadoras de fragancias y sabores

Erpresa Pafs Alemania Francia EF.UU. Canada Japén Inglaterra Argentina
Dragoco X - X X (1)
Harrman & Raimer (2) X X X X X
I.F.F. X X X X X X
Givadan X X . X ' X X X
Naarden X X X X X X
Firmenich X X X X X X
Robertet X X

- ¢1e -

(1) En Argentina vinculada a ENYS S.A.
(2) Vinculada a BAYER

FUENTE: UNCTAD - GATT (1974)

Varias fuentes
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ii) Las dificultades técnicas gue ofrece la elaboraci6n de pro
ductos de calidad homogénea y aceptable.

iii) La escala de la empresa proveedora capaz de generar la nece
saria "confianza" en la estabilidad de su oferta en el tiem

po (precios y volGmenes).

Respecto de los productos especificos s6lo existen datos en se-
rie para los aceites esenciales de Citronella v Lemongrass no a
si para la menta,la que aparece mencionada s6lo marginalmente

en algunas publicaciones. En cuanto a los dos primeros, los Cua

dros 2 y b muestran las importaciones efectuadas por los princi

pales pafses consumidores entre los anos 1967/72; se advierte a
11f la ya mencionada tendencia decreciente hasta el bienio 1970/
71 v su recuperacidn en 1972. Tal como se ha dicho, las fuentes
privadas indican gue a partir de entonces la demanda se ha man-
tenido relativamente estable., Los Cuadros 3 y 7 ofrecen la se~
rie de precios promedios asocieda; é&sta debe tomarse como una

referencia va que se trata de promedios anuales, lo gue atenfa

y aln oculta las diferencias de estacionalidad y sobre todo de

calidades.

En este punto debe consignarse que en la formacifn del precio in
ternacional opera: una importante cantidad de elementos a ser
tenidos en cuenta. El primero de ellos se refiere a la estructu
ra del mercado, el gque, integrado por importantes empresas trans
nacionales, muchas veces opera bajo nrecios de transparencia den
tro de la misma empresa; por otra parte un gran nfimero de ftran-
sacciones es operado por agentes importadores-—-exportadores, los
gue pueden tener o no relacién con las emrpresas, y Cuyos pre-
cios sblo aparecen visibles como precios "spot"” o de contado
cuando en realidad existen impcrtantes transacciones financia-

das en distintos plazos.



Cuadro N°122

Importacitin de aceite esencial de citronella por pafs y afio seleccionados

(En toneladas)

pats 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Alemania 287,0 610,9 408, 2 372,8 176,0 211,4
Francia 721,0 1.776,0 1.131,0  1.111,0 390,0 692,0
EE.UU. 552,6 929,0 1;023,9 1.243,9 727,3  1,071,8
Japdn ’ 1}164,4 1.271,3 1.439,1  1.625,1 911,4 754,3
Inglaterra 425,8 453,3 381,3 587,7 200,3 s/d
TOTAL 3.150,8. 5.040,5 4.589,9  4.940,5  2.405,0  2.729,5

FUENTE: UNCTAD-GATT (1974)

- LI -



Cuadro _N° 123

Precios promedio anuales por kllograno de aceite esencial de citronella por paIs vy

anos selecc1onados

{En d8lares corrientes por Kg.)

Ano

Pafs 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Alemania 1,18 1,14 1,33 1,77 2,35 2,28
Francia 1,18 1,26 1,39 1,86 2,69 2,49
EE.UU. 1,34 1,45 1,72 2,50 2,53 2,29
Japbn 1,42 1,36 1,60 2,64 2,69 2,32
Inglaterra 1,22 1,15 1,49 1,82 2,42 s/d

FUENTE: UNCTAD-GATT (1974)

- 8Tt
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Con esta salvedad referida a los precios observados puede adver
tirse que si bien el anfo 1972 represents una cafda en los pre-
cios promedio de ambos productos la demranda aumenté ese ano res
pecto del anterior en volGrenes. Los precios para ahos posterio
res han seguido una tendencia creciente alcanzando la Citrone-
1la valores cerxrcanos a USs 5 por Kg. en 1980 y cercanos a USs
7/Kg. en 1981, éste filtimo valor FOB Nueva York. Respe&to del
Lemongrass las mismas fuentes estimaban un valor superior a

U$s 5/Kg en 1973 (segfln variedades v contenido de Citral) y de
U$s 8/Kg. en 1980.

En cuanto al origen de dichas producciones, los Cuadros 4 v 5
muestran los volGmenes exportados por pafses. En ello puede a-
preciarse la preeminencia de las producciones chinas en el mer-
cado de la Citronella, asf como el predominic de CGuatemala refe
ride al Lemongrass. Respecto de este Gltimo debe consignarse
que la virtual desaparicién de los importantes vol@imenes prove-
nientes de la India obedecen a la diversificacifn de sus exporta
ciones a paises como la URSS y a un importante aumento de la de
manda local de Vitamina A. Por otra parte, China produce en can
tidad v precio competitivos un sustituto del Citral, el aceite
de Litsea-Cubeba.

Acerca del mercado internacional de los aceites esenciales de

menta no existen registros estadfsticos que permitan estimar sus
volGmenes y precos. No cbstante se reconocen dos importantes ex-
portadores de este producto en China y Brasil aln cuando este Gl
timo pafs ha reducido su drea sembrada. Paraguay es también un

importante productor de aceite esencial de menta con una produc-
cidn anual cercana a las 800 toneladas, gran parte de la cual se
exporta al Brasil, pais gque posee importantes demandantes inter-
nos. Seqgn informaciones comerciales privadas sflo una empresa--
(Palmolive-Brasil) demanda anualmente 200 toneladas. En la actua

lidad una sobreoferta china de este aceite esencial con alto con



CuadroN®124

Exportaciones de aceite esencial de citronella por principales paises exportadores y aics
seleccionados (1) (En toneladas)

L]

Pats Afio 1967 1968 1969 1970 1971 1972
China 1.728,4 3.468,2 2.640,5  2.973,4 840,8 998, 1
Taiwan 717,2 1.057,3 1.242,6 1.372,6 811,7 804,6
Indonesia 132,8 154,5 150,1 276,2 80,9 388,6
Sri Lanka 70,2 64,7 79,0 49,1 63,9 s/d
Argentina 12,6 - - 87,2 126,1 40,0

(1) Las cifras corresponden a embarques con destino a plazas en: R..F. Alemana,
Francila, EE.UU., Jap6n e Inglaterra.

FUENTE: UNCTAD-GATT (1974)

- 02¢



CuadroN°125

Exportaciones de aceite esencial de lemon grass por principales pafses exportadores

y anos seleccionados (1) (En toneladas)
pats ARO 1967 1968 | 1969 1970 1971 - 1972
Guatemala 203,3 256,6 249,2 234,9 329,4 308,2
India 151,3 81,9 53,3 52,0 36,2 19,1
China 14,0 15,7 18,7 0,9 s/d s/d

(1) Las cifras corresponden a ermbarques oon destino a plazas en: Francia, EE.UU.,
Japén e Inglaterra.

FUENTE: UNCTAD-GATT (1974)

- 1TZ¢ -



Cuadro N7 126

Importacidn de aceite esencial de lemon grass por pafs y afios seleccionados
(En torneladas)

pate Afo 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Francia | 116,0 63,0 50,0 34,0 71,0 101,0
EE.UU. 181,2 165,06  180,6 166,0 211,1 210,7
Japén 70,2 80,0 66,2 73,7 43,5 31,6
Inglaterra 113,1  126,8 87,8 55,4 65,8 s/d
TOTAL 480,5  435,7  384,6 329,1 391, 4 343,3

FUENTE: UNCTAD-GATT (1974)

- ZZ¢t



Cuadro N°®127

Precios promedios anuales por kilogramo d&e aceite esencial de lemon grass por pails

y anos seleccionados (En dflares oorrientes por Kg.)

Ano

Pats 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Francia 3,20 3,72 4,58 4,73 3,57 2,32
EE.UU. 3,02 3,41 4,51 4,77 3,83 3,45
Japén 3,32 3,71 5,08 5,41 4,92 4,10
Inglaterra 3,21 3,67 5,11 5,47 3,98 8/d

FUE‘NTE: UNCTAD-GATT (1974)

- £Z¢
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tenido de mentol ha deprimido el precio del producto asf como,
coyunturalmente, ha elevado acgquellas producciocnes de menor ca-

lidad con mayor contenido de menta desrentolizada.

Puede resumirse la situacidén del mercado mundial senalando gue

se trata de un mercado institucionalizado y fuertemente estruc

-turado en el que la participacién argentina a través de las em-

presas gque operan el pafs, aparece destacable en el caso de la
citronella, inexistente casi en lo referida a su produccién de

lemongrass y con una cierta participacién (pequeha) en menta.

Como perspectivas deben senalarse las favorables expectativas

de las empresas referidas a un incremento de la produccién de

citronella exportable dada la buena calidad y precios existen-

tes ia yue podria desplazar en el mercado internacional a pro-
ducciones de otro origen. En menor escala y con reservas respec

to de las perspectivas de mediano plazo se senalan condiciones

coyunturalmente favorables para la menta debiendo descartarse

cualquier intento vinculado al lemongrass dado el predominio ca

si absoluto de las producciones de Guatemala y China en calidad

y precio.

MERCADQO NACIONAL

Nivel Local

La producciétn de aceites esenciales de citronella, lemongrass y
mentas en el frea de la provincia de Misiones presenta caracte-
risticas disfmiles segln cada producto. Asf el Cuadro 8 mruestra
que la superficie sembrada de Citronella se quintuplicéd entre

1970/1980 con un retroceso en 1971 en tanto la correspondiente a

Lemongrass no lleg6 a triplicarse en el mismo periodaﬁy lakgg
Mentas delata un creciente retroceso 1/. La producc;é//ef ht{\o\
',7 . b

] oy

1/ Dado el nivel de datos es posible suponer que esta superfpc1 senbrada:;n
cluye producciones de otras provincias. . T v
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del &rea crecif, por otra parte, en forma sostenida hasta 1977
para citronella y lemongrass, afio a partir del cual se inicia un
periodo de fluctuaciones en los volGmenes = con una recuperacifn
hacia 1921 de los valores méximos de los anos 70, tal como se
observa en el Cuadro 9. Respecto de la menta, si bien no exis-
ten datos confiables, fuentes de la actividad privada estiman
gue en la actualidad la produccibn de este aceite diffcilmente
alcance las 30 Ton/aho éebiendo recurrir la deranda insatisfe-

cha a importaciones del Paracuay.

Si se observa la serie de precios internos para citronella y le
mongrass gque muestra el Cuadro 10 se puede constatar que los
precios pagados al productor, transformados en délares corrien-
tes al tipo de cambio promedio del afo, presentan importantes
oscilaciones las que no se correlacionan con los aumentos o dis
minuciones en los volfimenes producidos. Deben enfatizarse aquf
dos aspectos de esta oferta: el primero de ellos resulta de la
atomizacién de los oferentes, generalmente pequenos productores
dotados de un alambique rudimentario, lo gque resulta de una cier
ta incapacidad de determinacién o negociacibn de sus ‘orecios a-
gregindose a ello la casi absoluta inexistencia de capacidad de
almacenamiento en condiciones razonables para la preservacién de
los productos. La segunda caracterfstica singular es que este
conjunto de productores se halla virtualmente al margen del mer
cado institucionalizado tanto nacional como internacional: En
conjunto, estos peguefios productores pueden ser considerados co

mo tomadores de precios.

Por su parte, el sector.institucionalizado, compuesto por las em
presas, se vincula al sector productor mediante un complejo sis
tema de intermediacién en el que las estructuras de acopio cha-
cra por chacra resultan decisivas, estas estructuras de acopio
localizadas en la provincia, resultan posteriormente no mas de

un par de grupos de comercializacibn que a la postre resultan
—/7-



Cuadro N°128

Superficies cultivadas de citronella, lemon grass y mentas para distintos
afios (En hectéreas)

Anos
Cultivos 1964 1965 1968/69 1976/77 1977/78 _ 1978/79 1979/80— 1980/81
Citronella 800 800 880 2.000 1.900 4.100 4,000 3.544
Lemon grass - 600 600 800 1.500 1.800 2,100 2.200 2.200
Mentas s/d 3.200 3.890 2.326 1.460 1.400 1.280 855

FUENTE: INTA Castelar, INTA, Prov. de Misiones

- 9¢¢



Cuadro N°129

Producci6n de aceites esenciales de citronella, lemon grass y mentas

(En toneladas)

Productso Ano 1959/60  1969/70 1973 (a) 1974(a) 1975(a) 1976(a) 1977{(a) 1978(a) 1979(a) 1980(a) 1981(a)
Citronella 40 200 28 91 103 133 600 387 538 605 514
Lemon grass 11 _ 40 21 37 42 83 160 104 143 177 160
Menta japonesa 35 30 s/d s/d s/d s/d s/d 45(b) s/d s/d s/d

(a) Datos correspondientes s6lo a la Provincia de Misiones

(b} Corresponde al bienio 1978/79:puede incluir produccicnes de ctras 4reas.

FUENTE: INTA, INTA Castelar, Provincia de Misiones

- LEE
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son los oferentes del sector institucionalizado localizado en

Buenos Aires. Algunas émpresas de este Gltimo sector han inten
tado localizar en el &rea de laprovincia a sus compraderes ofi-
ciales, sin embargo, las dificultades de tipo geogréafico v ope-
rativp para acceder a la oferta han frustrado la mayvorfa de es-

tos intentos, afin de aguellos provenientes de grandes companfas.

Operativamente las modalidades de compra varfan desde el pago
al contado al truegue; las ventas a empresas se realizan al con
tado y puesto el tangue o recipiente en f&brica de Buenos Aires.
En este sentido los precios ragados por aceites esenciales pro-
venientes de Misiones vy con esta modalidad presentan una gran
dispersién pudiéndose consignar algunos precios de transaccio-

nes por volGmenes destacables:

1978 Aceite esencial de citronella US$s 2,80 Kg.
1980 " " " " U$s 8,65 Kg.
" " " lemongrass USs 9,73 Kg.

" " " menta U$s 13,52 Kg.

1981 " " " gitronella _ Uss 4,90 Kg.
1982 " " " citronella US$s 5,50 Kg.
" " " lemongrass US$Ss 8,10 Kg.

" " " menta U$s 15,00 Xg.

Es evidente gque si razones de homogeneidad requieren la transfor
macién de precios nacionales en dflares, en lo que hace al sec-
tor productor se trata de ingresos en pesos el que, por sus Dro-
pias caracterfsticas, no se estima como retribucifn a inversio-

nes o a costos, ni siguiera coro referencia del mercado interna-

cional, sino como un indreso de tipo familiar y de subsistencia.

Es asf, que la cafida producida en la produccién en los afos 78 y



- 329 -

79 se debib al incremento de las importaciones (el arupo arance-
lario gue agrupa, entre otras a la citronella y al lemongféss pa
s6 entre 1978 y 1980 de 17 ton. a 47 vy en valores de mis de US$s
400.000 a casi U$s 1.200.000) y no, por cierto, al aumento de
los precios pagados al productor medidos en d6lares con pauta cam
biaria preestablecida tal como se ve en el Cuadro 10. De la Glti

ma manera debe interpretarse la cafda de los precios de 1981.

Nivel nacional

Operan a este nivel un importante grupo de emrpresas nacionales y

extranjeras (ver Cuadro 1) entre las que pueden mencionarse:

- Euma,

~ Homps

- Enys S5.A. {(Vinculada a Dragoco)
~ Haarman y Reimer (Vinculada a Bayer)
- I,F.F.

- Firmenich

- = Fritzsche

- Givaudan

- = Naarden

-= P. Robertet

- Vollemberger, etc.

De este grupo Enys S.A. se halla radicada en la provincia de Mi-
siones con la empresa Resinas Misioneras aunque su actividad se

halla vinculada con la produccidn forestal. Gran parte de ellas

se hallan agrupadas en la Sociedad Argentina para la Investiga-

cibn de Productos Arom&ticos (SAIPA) fundada en 1963. En base a

un acuerdo SAIPA, IRAM, INTA se cref en IRAM el Subcomité de a-

ceites esenciales (SC. 18 - 5006) wara la normatizacifén de enva-
ses, muestras, determinaciones ffsico-gquimicas y de composicibn

y caracterfsticas del conjunto de aceites esenciales de explota-
cibn comercial (Normas N°18501 a 18520).



Cuadro N°130

J

Precios promedios para aceites esenciales de citronella y lemongrass en la
Provincia de Misiones (en dblares (1) corrientes por Kg)

o Afo 1973

4
b romedio 197 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
Citronella 4,43 4,06 1,11 2,23 2,60 2,37 3,44 4,47 1,79
ngrass 5,32 4,12 1,12 3,59 2,96 2,68 4,15 6,13 2,45

(1) Estimado scbre el valor promedio anual del d6lar

FUENTE: Provincia de Misiones.

- 0gg -
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La actividad de este conjunto de empresas se realiza tanto en el
mercado intefno comc externo, siendo este Gltimo de operaci6n ha
bitual de las empresas internacionales. El Cuadro 11 muestra la
evolucién de las exportaciones argentinas de los productos bajo
andlisis siendo evidente la evolucitn de la citronella tanto co-
mo errdtica la correspondiente a lemongrass. Las exportaciones
de menta informadas por el Cuadro no resultan consistentes con
las informaciones comerciales que consideran la posibilidad de
gue la cifra oculte reexportaciones elaboradas de menta paragua
va dado gue las estimaciones privadas no consideran gque la pro-
duccién nacional sea todo lo significativa que sugiere el Cuadro
11. Respecto de los precios promedios informados por el Cuadro
12 caben las ya efectuadas aclaraciones respecto del tipo de cam

bio y su condicifn de promedios anuales.

Desde el punto de vista operativo el grupo de empresas producto-
ras se abastece en lo bdsico del sistema de provisién provincial
va descripto senalfndose habitualmente dos restricciones de dis-
tinta naturaleza. La primera se refiere a las dificultades emer-

gentes de la tipificacién y calidades variables de los productos

originadas -se coincide-~ en las condiciones tecnolSgicamente ru-

dimentarias de la produccibn asf como en el sistema de compra lo

~.cal (menudeo cuando no truegqgue directo) gue no estimula el de

sarrollo de mejores calidades. La segunda restriccibn se refie-

re a la casi imposibilidad de acceder desde las empresas a los

_productores tanto poY su dispersién geogrdfica y atomizacién cuan

to por su propia idiosincracia comercial.

Se ha senalado, no obstante, gue la produccién de citronella mi-
sionera cuenta con grandes posibilidades mds alld de las restric
ciones apuntadas. En este sentido las estimaciones privadas indi
can que €sta podria aumentarse en 200 ton/afio por lo menos pues

cuenta con una importante demanda insatisfecha.



Cuadro N 131

Exportacifn nacional de aceites esenciales de citronella, lemon grass y mentas

{(En toneladas)

Producto Afo 1976 1978 - 1980
Citronella 87,6 116,8 163,0
Lemonigrass 0,6 7,2 1,4
Menta 8,6 35,0 39,6

FUENTE: IMTA -~ Castelar

- 2ttt



Cuadro :N°132

Precios promedios anuales de exportaciones de citronella, lemon grass
y mentas (En dflares corrientes por Kg.)

Anc

Producto 1976 1978 1980
Citronella 2,62 3,43 7,11
Lemon grass 4,57 4,57 9,00
Mentas 18,63 17,08 25,22

FUENTE: INTA Castelar '

-ttt
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Respecto de la menta las estimaciones son también provisorias afn
cuando la producci6bn paraguaya representa un importante competi-
dor bajo otras condiciones de tasa de cambio. Finalmente parece
existir opinifn formada respecto de la escasa calidad y competiti
vidad del lemongrass nacional destacdndose que han existido impor
tantes esfuerzos de grandes empresas en producir mejoras de cali-

dad los que dieron resultados negativos.

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Del anflisis precedente puede concluirse que, resvecto de los mer-

cados nacional e internacional no aparecen restricciones para el

mantenimiento de los actuales volimenes de produccidn de aceites

esenciales de Citronella y Menta e incluso para un incremento sig-

nificativo de ambas.

Del mismo modo, deben descartarse casi de plano, emprendimientos

vinculados al lemongrass pues ni su calidad ni su precio resultan

competitivos salvo ocasionales razones de coyuntura.

Existe,por otra parte, un mercado . nacional. . =strechamente vin- -

culado con el internacional, perfectamente estructurado y con una

. demanda no totalmente satisfecha por los actuales volfimenes de

produccidén nacional.

Las estimaciones privadas en este sentido no son totalmente coinci
dentes pero indican -para una estimacifén conservadora- gque el mer—

cado admitirfa 100 ton/ato adicionales de citronella y 40 ton/ano

de menta.

Las m8s serias restricciones aparecen por el lado de la oferta la

gue aparece atomizada y desestructurada como. tal, lo gue aparente-

mente ha generado una estructura de intermediacidn que la vincula

con la demanda pero sin producir éféctos tales como la innovacién
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tecnolbgica o la tipificacidn gque aparecen como reqguisitos de la
demanda sin capacidad de generarlos en los productores. En este

orden de cosas oferta y demanda aparecen fracturadas: entre si sin

gque la estructura de intermediacidn elabore hacia un lado y otro

las respectivas demandas.

Para que los incrementos posibles en las producciones tengan un
verdadero y efectivo efecto reproductivo en el &rea productora

se deberin tomar medidas de naturaleza comercial-operativa que

acerquen a oferentes y demandantes. Entre otras caben sugerir

estudios que tiendan a generar en el Srea una capacidad de alma-

cenaje en condiciones apropiadas que posibilite un manejo mds ra-

cional de los volGmenes ofrecideos tanto como permita implementar

la tipificacién mas adecuada de la actual oferta. Asimismo debe-
ria preverse una renovacidn, parcial cuando menos, del pargue
destilador con miras a su mejoramiento tecnolbgico. Del apoyo de
un programa de esta naturaleza debiera esperarse un importante e
fecto de demostracidn tanto como la aparicidn de factores agluti
nantes de la -oferta. En este sentido, la existencia de alambiques
modernos (de no muy alto costo) con una capacidad de destilacién
mayor a la de una unidaa familiar, a.los que pueden agregarse e-
guipos rectificadores (de tecnologia sencilla y accesible), todo
ello sumado a una estructura de almacenaje y tipificacidn de las
producciones debiera coadyuvar a la transparencia de un mercado
gue aparece hoy virtualmente segregado de los circuitos institu-

cicnales.



CAPITULO III

PROGRAMA DE COMERCIO INTERIOR
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RELEVAMIENTO DELOS CIRCUITOS COMERCIALES EXISTENTES Y SU RE-
GULACION INSTITUCIONAL

Tabaco
1.1.1. Circuito comercial

El 70 por ciento del acopio de tabacos en Misiones es reali-
zado por unas 14 firmas que poseen galponés permanentes de a
copio, fermentacién y enfardelado. Dentro del nGmeroc de aco-
piadores est&n incluidos cinco Cooperativas (Picada Libertad,
Ober&, Rincdn de Bompland, Ruiz de Montoya y Wanda) ademis

de industriales y exportadores.

Estas fimras trabajan con los "habilitados" (guienes tienen
permiso de acopioc otorgados por el gobierno) gue actfian como
subcontratistas de las firmas, siendo generalmente comercian
tes minoristas de la zona, canalizandose por intermedio de

&éstos el 90 por ciento de las ventas.

Los habilitados operan alrededor de 20 toneladas de tabaco a
nualmente cada uno, efectuando la clasificacién del tabaco de
acuerdo a patrones tipoT_También hacen la liquidacifén al pro-
ductor compuesta por una parte por el subsidioc del Estado y

otra lo gue corresponde al pago directo del habilitado.

El habilitado, es un intermediario entre el productor y las
firmas acopiadoras que ve justificada su presencia en la ca-
dena comercial por el aislamiento fisico en que se encuentran
los productores, la falta de asistencia crediticia, la inefi-
ciencia en cuanto a clasificacién del producto obtenido y la

falta de infraestructura vial.
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Grafico 36.
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Las firmas acopiadoras pueden exportar el tabaco directamen-
te o venderlo a intermediariocs o a las fabricas de cigarros
y cigarrillos, ello estd relacionado generalmente con la ca-

pacidad de acopio delas firmas.

Los acopiadores de mayor rango venden en forma directa a las
fébricas o bien exportan directamente el tabaco mientras gue

las restantes venden el producto a través de intermediarios.

Las f&bricas de cigarros y cigarrillos se localizan en los
centros consumidores de Capital Federal, Corrientes, Chaco,

Santa Fe y Entre Rios.

En la Provincia de Misiones se encuentra en funcicnamiento u

na fabrica de cigarrillos.

1.1.1.1. Forma de venta y pago

El precio gue recibe el productor es fijado por el Poder Eje-
cutiveo Nacional con cardcter de obligatorio, debiendo ser

exhibido en los lugares de acopio,

Es importante destacar que el cumplimiento de lo dispuesto no
siempre se efectfla en forma correcta ya que es generalizada
la costumbre del habilitado de entregar insumos y bienes de
consumo al productor gue generalmente estdn sobrevaluados. De
esta forma se crea una relacibén de dependencia productor-aco-

piador y falta de liquidez en la zona.
Esto se ve agravado por el hecho de gque la mayorfa de los pro
ductores son pequenos y no tienen acceso al crédito institucio

nal por la situacibn precaria de su patrimonio.

Esta situacidn se mantiene debido a que la accibén del Estado
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nunca se dirigid hacia la estructura productiva y de comercia
lizacién, resultando de ello que la fijacibén de precio actfa
como un subsidio institucionalizado que no actfa sobre la pro

duccidbn modificando los niveles deproductividad.

El mantenimiento inalterable de las relaciones existentes en
el esquema de comercializacidn en especial la generada entre
productor primario y habilitado establece un "cuasi mercado
libre" en el gque existen evidencias sobre la disminucidn de
los ingresos directos de los productores tabacaleros, disth
cionando el sentido del subsidio.

Estas prédcticas, que son comunes a otros cultivos y regiones
del pails, expresan la precariedad econdmico-financiera del

productor-minifundista y revelan el amplio margen de negocia
ciétn del "habilitado", gque normalmente es un comerciante mi-

norista de la zona.

Asimismo, la regulacidtn-por parte del Estado de los precios,
es asumida por los productores e industriales como la garan-
tia a sus ingresos, alterindose la relacidn econdmica de tal
forma qué es posible suponer la generacibén de "rentas" o mir
genes deutilidad diferenciales como consecuencia de gque el
subsidio a- la produccidn lleva implicito un. costo de produc-
¢idn, que para asegurar un minimo nivel de ingresos, se esta
blece en funcidn del productor marginal. A partir de allf se
genera una renta diferencial éue tiene su fundamento en la he
terogeneidad interna y se concreta por la relacibén funcional

entre los distintos estratos de productores.

Se da el caso de muchos productores pequenos gue entregan su
cosecha a otros productores (a veces productores, a veces
simples intermediarios) gquienes a su vez lo entregan a los a

copiadores.



- 341 -

CUGADRO N° 133

FRECIOS FPROMEDIOS POR TIPO DE TABACO EN IISTIONES

(pesos/xgr.)

PIPO 1978/79 1979/80 - 1980/81
VIRGINIA - . 2.667 " 6.694 10,199
CRTOLLO MISIOLERC 821 1,207 3,840
BURLEY ' s/d 6.060 10.648
"BAHIA 1.057 3.472 5,678

EENTUCKY 1,168 _ - 4,892 5.016

iFUENTE:_Direccién General de Estadistica y Censos. Frovincia

de %isiones.



CUADRO N®{3{

PRODUCCION DE TABACCS MISIONEROS POR TIPO Y CLASE - 1930/81

(en Xdlogramos)

cl ases

Tipo -1 20 30
VIRGINIA  503.677 260.942 382,134
éRIOLLo MISIONERO  307.820 68.830 85,938
BURLEY 154,506 38. 362 158,566
BAHIA ‘ 11,378 5,214 4,074

KENTUCKY : 15.637 10,481 10.793

a0
841788
112,270

173.194°

4.994
12,388

Tofal

1.988.537
574.858
524,628

22.660
49.299

FUCNTE: Direccidn General de Istndistica y Censos. Provincia de lMisiones,

Precio
prom./kgr.

10.199
3,840
10,648
5.678
5.016
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De esta manera se origina una deformacién en el comercio, va
que aparecen como productores, en algunos casos, guienes no
lo son.

Esto es muy importante ya que el subsidio otorgado no liega
a manos del productor tabacalero; quien adem&s no sabe de
sus derechos y que es lo que debe exigir a aguel gue ha ac-

tuado come intermediario adicional.

Clasificaci®n

La produccidn de tabaco es recibida en las plantas acopiado-

ras de la misma zona tabacalera, entregada en fardos clasifi

cados que luego son reclasificados de acuerdo a las distintas
clases segln el patrén oficial descripto en el acipite corres
pondiente.

Para su reclasificacidn se tienen en cuenta los siguientes as

pectos:

1) Se considera en la proporcién de roturas, solamente los
trozos de l&mina ausente, de manera gue si se trata de cor

tes sin pérdidas de la hoja, no se toman en cuenta.

2) Los tabacos pueden ser recibidos en gavillas con un méximo
de 30 hojas, en hojas sueltas, segfin los requerimientos
del comprador.

3} Los fardos atados no deben en lo posible exceder de un pe-
so de 40 Kg.

'4) El recibo de fragmento puede efectuarse por acuerdo de par
tes. E1 fragmento debe ser limpio y estar constituido por

trozos de laminas de hojas de recibo con un minimo de "2,5cm".
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5) En la clase primera puede admitirse hasta un 10 por ciento
de hojas de segunda clase y en la clase segunda hasta un

10 por ciento de primera clase.

Se prohiben tabacos gue acusen algunos de los siguienteé de-
fectos: -

1) Clasificacibn distinta a la detallada como recibo.

2) Presencia de hojas de otro tipo, o del mismo tipo curada

con otro sistema que el habitual.

3) Existencia de cualgquier cuerpo extrafic como ser: plumas,

hilo, trapos, etc.

4) Los tabacos ardidos, enmohecidos, podridos o con excesiva

humedad (grade maximo de humedad 16 por ciento).
5) Tabacos helados, quemados, verde oscuro y de brote.

6) Tabacos con presencia de gorgojos en sus distintos esta-

dos.
7) Tabacos con clores ajenos al propio del tipo. .

FUENTE: Sistema de informacién para el Plan Nacional de Abas
tecimiento de.productos e insumos de origen agropecua-
ric. INTA.

1.1.1.2. Organismos y Leyes que regulan la comercializacidn

La comercializacibén de tabacos es legislada y controlada por
el estado nacional (Secretaria de Agricultura y Ganaderia de

la Nacidn)} en cuanto a normas de calidad del producto comer-
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cializade. En el control de aplicacién de estas normas ‘de co
mercializacidn participan tambig&n las provincias productoras
por medio delos organismos provinciales con ingerencia en la
produccidn tabacalera (Fondos Especiales de Tabaco, Direccio

nes de Tabaco, etc.).

Se encuentra en vigencia la Ley Nacional del Tabaco N°19.800

del ano 1972, que rige desde el 1°de enero de 1973, todas las
actividades tabacaleras.del pais, es decir: produccién, indus
tridlizacidn y comercializaciédn interna Y externa; cuyo debre

to reglamentario es el 2.373.

La fijacidn del precio a productor es resorte de la Secreta-
ria de Agricultura y Ganaderia de la Nacién, gquien previo a
la apertura del acopio de cada campana establece los precios
que regird@n para cada tipo de tabaco en sus diferentes cla-

ses de acuerdo a las normas de clasificacién vigentes.

Una caracteristica importante de la comercializacién de taba-
COS es que el precio recibido por el productor esti compuesto
de la siguiente forma:

a) Por el pago gue debe efectuar el comprador como precio de

acopio.

b} Por un sobreprecio que paga el Fondo Especial del Tabaco

c) Por un adicional de emergencia (del Fondo Especial del Ta

baco}, aplicable ante la existencia de factores coyuntura
les que disminuyan los ingresos del productor, Y gue no

puede ser mayor que la mitad del sobreprecio.

Este sistema de pago se establecid en el afic 1967, mediante

la Ley Nacional 17.175, que cred el Fondo Especial para el
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Tabaco integrado con un pﬁicional al precio pagado por el
consumidor de cigarrillos. Su implementacifn tuvo por objeto
lograr un ordenamiento en la comercializacibn de tabacos, an
te los problemas emergentes de una demanda concentrada en po
cas firmas acopiadoras, y una oferta atomizada en NUMErosos

productores. -

Normas de tipificacién

Las normas de calidad vigentes en la cohlercializacifn de ta-

baco se encuentran estipuladas en los patrones tipos vigentes

para cada tipo de tabaco. Estas normas de calidad responden
en general a los reguerimientos del mercado interno, sin a-
justarse a las exigencias del mercado externo. Como &ste filti
mo mercado juega un rol importante én la colocacidén de la pro
duccidn (sobre todo en tabaco Virginia) se han dado pasos en
el sentido de introducir en el patrdn tipo de este tabaco al-
gunas modificaciones tendientes a ajustar las calidades comer
ciales a esas exigencias del mercado externo. Estas modifica-
ciones se encuentran vigentes a partir de 1977, de tal forma
que el patrdédn tipo para tabaco Virginia surge del Cuadro N°
117 .E1 patrdn tipo correspondiente al tabaco tipo Burley se

detalla en el mismo cuadro.

A pesar de ser obligatoria la tipificacién, y de la aproba-
cidn del Nuevo Patrdn Tipo realizado en base a la posicidn de
las hojas en la planta, se continfia con practicas empiricas,
gue en nada benefician la calidad del producto gue se comer-
cializa, e incluso encarecen costos debido a la reclasifica-
cidn gue se debe efectuar al tabaco con destino a exportacidn

con el fin de adecuarlo a las exigencias del mercado externo.

El tabacc misionero se encuentra clasificado en "4 clases" pa
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Cuadro N°135

PATRON TIPO OFICTAL DE TABACO VIRGINIA (A partir de 1577)

Color

Faltante de Hoja

Largo
Minimo

= M,

1143

Amarillo Limén y/o naranja
con hasta el 20% de Castano
y- con hasta el 2% de Amari
110 Verdoso.

Amarillo Lim6n y/o naranja.

con hasta el 20% de Castafio:

y con hasta el 2% de Amari
1lo Verdoso.

Amarillo Limén y/o naranja .
con hasta el 20% de Castano.
'y con hasta el 2% de Amari

11lo Verdoso.

Amarillo Limén y/o naranja
con mas del 20% y hasta el
40% de Castafo y hasta el
5% de Amarillo Verdoso.

Amarillo Limdn y/o naranja
con mis del 201 y hasta el
40% de Castafic y hasta el
5% de Amarillo Verdoso.

Amarillo Limén y/o naranja
mas del 20% y hasta el 40%
de Castafo y hasta el 5% de
Amarille Verdoso.

Amarillo Limén y/o naranja
con mis del 40% y menos del
80% de Castafio y hasta el
S% de Amarillo Verdoso ode

color Castafio-Claro c/cuer -

po.

Amarillo Lim6n y/c naranija
con. mas del 40% y menos del
80% de Castafio y hasta el
5% de Amarillo Verdoso oco
lor Castafio claro ¢/cuerpo

Amarillo Limén y/o naranja
con mis del 40% y menos del
80% de Castafio y hasta el
5% de Amatillo Verdoso ode
color Castafio Claro c/cuer
po. ‘

No podra exceder del 20% de
1a hoja entera,incluyendc un
miximo del 5% de perforacio
nes o picaduras,

No podrd exceder del 20% de
la hoja entera,incluyendo un
miximo del 5% de perforacio
nes o picaduras.

No podrd exceder del 20% de
la hoja entera,incluyendo un
miximo del 5% de perforacio
nes o picaduras.

No podrid exceder del 40% de
1la hoja entera,incluyendo un
5% de perforaciones o picadu
ras.

No podrd exceder del 40% de
la hoja entera,incluyendo un
5% de perforaciones o picadu
ras.

INo podré exéeder del 40% de

1a hoja entera,incluyendo un
5% de perforaciones o picadu
ras. '

No podrid exceder del 40% de
la hoja entera,incluyendo un
5% de perforaciones o picadu
ras. '

No podrd exceder del- 40% de’
la hoja entera,incluyendo un
5% de perforaciones o picadu
Tas.

No podri exceder del 40% de
la hoja entera,incluyendoun
5% de perforaciones opicadu
ras,

25 Cm

35

25

25

35.

25

TS

25

Continfia /.
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/. Continuacibn

Clase  y ‘ Largo
Grgpo de Color Faltante de Hoja Miﬁ%mo
loja :
' 2) Castafio, Amarillo Claro
o Castafio Amarillento
Que por sus caracteristi
cas no entra en clases
a2 anteriores 2. Cm
b) Amarillo Verdoso y/o Cas- o
tafio.con tonalidades Ama
T1llo Verdoso que por sus
caracteristicas no entra
en clases anteriores
PATRON TIPO OFICIAL DE TABACO BURLEY
CLASE . Color . Roturas Otras. Caracteristicas
Castano claro hasta 10} | Pérdida de 14mi |Hojas centrales o ba
{PRIMERA |d€ ¢astafio oscuro ‘na del 20 % jeras superiores.Tex
' tura fina tamanomini
mo 40 Cm. '
Castano oscuro con has | Pérdida de 1&mi | Hojas centrales.Textu
SEGUNDA |t 153 de castafio cla- | na del 20 §%. ra fina o mediana.Ta-
ro o hasta 10% de tona mafio minimo de 40 Cm. .
lidad amarillenta
Castano claro y oscuro Pérdida de 1ami1 [Hojas bajeras.Textura
TERCERA |con hasta 25% de-color |na del 30 ¥ ~ |fina o mediana.Tamaio
amarillento y hasta 20% minimo de 35 Cm,
de tonalidad verdosa.
clara
Castafho oscuro.Se admi Pérdida de 14mi [Hojas coronas.lextura
te tonalidades amarillen | na hasta un 40% |mediana o. gruesa.Tama
CUARTA |tas y tonalidades y pun fio minimo 25 Cnm.
tuaciones verdosas cla-
ras.

FUENTE: Sistema de informecidn para el plan Nacionzl de Abrste-—
.cimiento de productos e insumos de origen agropecuario,
Instituto Nacional de Tecnologia Agro~ecuaria, INTA,
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.ra las Que se fija ur precio distinto, establecié&ndose dife-
rencias que suelen llegar hasta el 100 por ciento entre los

extremos inferior y superior.

Efectuando un anilisis de los volfimenes producidos de cada
clase, se observan importantes variaciones anuales, lo gue
en realidad expresa la puja entre productores y habilitados

por aumentar sus ingresos.

Citricos
1.2.1. Circuito .comercial

Los mecanismos de comercializacién del citrus presentan una
relativa complejidad debido a sus caracteristicas y a la mul

tiplicidad de destinos de la produccidn.

A diferencia de otros productos agricolas, cuyo mayor porcen
taje de destina al consumo en fresco, los canales de comer-
cializacidn del citrus en general se diversifican en la medi
da en gue se amplian sus posibilidades, sean: en el mercado

interno, externo o para industrializacion.

Como sucede en casi toda la actividad agricola, los precios
obtenidos a través de los distintos canales de comercializa-
cidn son el barBmetro que indica al productor cual serd su
politica a seguir, sea para reactivar o estancar dicha acti-
vidad. En el caso de ds citricos esto es relativamente aplica
ble dado el caricter de perenne de las plantaciones que impi-
de un cambioc de actividad a corto plazo. Pero si bien las va-
riaciones de precio inducen a los productores a cambiar los
canales de comercializacién buscando el més conveniente, en

relacidn con la faz extrictamente productiva y en relaci6n
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con la técnica aplicada, los bajos precios influyen en las

plantaciones, en detrimento de la calidad de la fruta.

De todo ello surge la gran importancia que reviste el sistema
de comercializacidn existente tanto para ‘el productor como pa

ra el acopiador, intermediario, industrial o consumidor final.

Los canales de comercializacidn para citricos tanto para el
mercado del Area Metropolitana como para otros mercados, caso
especifico de los mercados locales y regionales y para la ex

portacidn, se encuentran detallados en la Grdfica siguiente.

La agrupacidn de peguenos productores con fines comerciales
en el caso del citrico se da.en pequena escala, de esta mane
ra la participaci6n del productor en el proceso comercial es

reducido.

El pequeno productor y en algunos casos tambi&én el mediano,
enfrenta una serie de problemas que abarcan desde la planta-

cidn, la cosecha Yy su comercializacidn.

Su escasa organizacién, la falta de capitales, la carencia
de una infraestructura de empague, su resistencia a la aso-
ciacibén (justificada en algunas oportunidades por fracasos),
la imposibilidad de llegar por cuenta propia a los centros
de consumo hacen gue muchas veces se desprenda de su produc-

cidn a precios poco rentables.

Es asi gue en la generalidad de.los casos, y comoc se observa
en la gr&fica correspondiente, el productor debe obtar por di
versos canales para dar salida r&pida a un producto que, por

ser perecedero, le impide regular su venta.

a) Venta en monte: Operadores maycoristas de los centros de
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consumo adguieren la produccidén de un monte de frutales
por una ¢ dos temporadas, corriendo los riesgos inheren-
tes y haciéndose cargo de la cosecha, empaque y comercia

lizacidn final.

b) Consignacidn: El productor consigna su mercaderia a opera

dores consignatarios de grandes centros de consumo.

c) Venta a acopiadores: Puede tratarse de un productor acopia
dor con planta empacadora o de un acopiador independiente,

es decir son firmas gue poseen centros de acopio y galpo-
nes de empague.

d) Asociacidn con operadores mayoristas: El productor se aso

cia con un operador mayorista instalado en centros de con-

sumo al cual le remite la mercaderia para su venta.
Es de hacer notar que estas alternativas suponen para el pro

ductor provincial precios bajos y/o riesgos en la recepcién

del dinero obtenido por el vendedor final.

Perecibilidad de los citrus

Las frutas citricas en general son perecederas. El tiempo du
rante el cual pueden conservar sus .condiciones inalteradas y
llegar en buen estado a la mesa del consumidor depende de mu
chos factores entre los que se destacan: la especie, la varie
dad, la temperatura y humedad en el momento de la cosecha, el
cunidado con gque se realiza la recoleccidn, el grado de madu-
rez en que se encuentra la fruta, el acondicionamiento, el em

pague, el transporte, etc.

Dentro de las distintas especies el limdn es la que puede ser
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almacenada durante mis tiempo. En la mayoria de los casos es
ta especie es cosechada verde, lo gque permite un periodo de
depbsito largo antes de llegar al mercado. Dicho periodo de
depdsito puede llegar hasta tres o cuatro meses. Por. 'lo tan-
to, en este caso la perecibilidad no ocasicna problemas in-
salvables en su comercializacidn, salvo los mayores costos
que determina el mantenimiento de la fruta en depdsito y las
precauciones gue deben ser tomadas para mantenerla en buenas
condiciones. Tambié&n hay gue destacar que cuando el 1imdn es

cosechado muy maduro se vuelve altamente perecedero.

Evidentemente para todas las especies, ademis del tiempo que
puede ser conservada la fruta una vez cosechada, tiene impor
tancia el periodo que .la misma puede ser mantenida en la plan
ta sin gque pierda sus condiciones o empiece a caer. Tambié&n
en este aspecto las distintas especies o las distintas varie-

dades tienen comportamientos dispares.

En naranja es muy importante la &poca en gue se realiza la co
secha, algunas especies se vuelven de mal sabor si son cose-
chadas tardiamente-, en la tercera parte del tiempo reguerido
para la fruta cosechada temprano; o sea gue con el avance de
la madurez disminuye el tiempo en que se puede mantener en de

pbsito.

La fruta cosechada en condiciones de madurez adecuada, con
temperatura de alrededor de los 7°C, y con tratamientos ade-
cuados puede permanencer por periodos relativamente largos
(12 semanas), sin perdes significativamente sus condiciones
de calidad.

La mandarina es la especlie mas perecedera. Entre las distin-
tas variedades hay distintos periodos de conservacifn; en en

sayos realizados con distintas variedades se comprobd que a
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temperaturas de 4°C pueden conservarse durante 30 dias, des-
pués van perdiendo peso por desecacibn, proceso gue a los
tres meses llega al mé&ximo; sin embargo hay alguna especie

que llega a los tres meses con buena presencia y buen gusto.

En general la mandarina es la especie gue presenta las mayo-
res dificultades en la comercializacién. Cuando las condicio
nes de clima son normales estas dificultades son superadas

por los productores por la rapidez con gue preparan y trans-
portan la fruta, pero la situacién sehace dificultosa en pe-
riodos de.dluvia, humedad o cdlidos porque se facilita el de

terioro de la fruta.

Almacenamiento y empague

El almacenamiento en la citricultura provincial no reviste
gran importancia, dado que la fruta es almacenada en los gal
pones de empagque, no exXistiendo compartimientos o cé&maras es

peclales para su realizacifn.

Asimismo la conservacifn en frio de los frutos no se realiza;
este es un factor limitante frente al aumento de los vol(ime-
nes a producir, ya gue en tal caso se hace necesarioc contar
con un sistema de almacenamiento adecuado gue permita el ajus
te necesario entre la oferta y la demanda, para de esta mane
ra los productores o sus asociaciones puedan obtener los bene

ficios que representa la extensidn del periodo de oferta.

El empaque de los frutos para su envio al mercado en fresco,
se realiza generalmente en cajones de madera que son fabrica

dos en aserraderos locales con madera de la zona.

En su mayor parte los empacadeores utilizan cajones no desar-

mables, lo gue requiere de gran espacic en los galpones con
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el fin de mantener un sotck de envases gue se adecuen a las

necesidades del mercado.

Otro serioc inconveniente es la diversidad de envases con que
se trabaja, lo gue origina serias dificultades en las tran-
sacciones comerciales, en la determinacién del precio, tanto
a nivel de productor como de la venta mayorista de la fruta

para el consumo en fresco en el mercado interno.

La fruta con destino a industrializacién se despacha general

mente a granel.

El tratamiento que recibe la fruta difiere segfin el tipo de
galpdn de empaque. El1 m&s completo consiste en las siguien-

tes operaciones:

a) Estacionamiento de la fruta

b) Predescartado
- pretamanadora .

- preseleccidn

¢) Limpieza
- lavado

- enjuagado
d) Desinfeccibn
e} Secado
f) Encerado
g) Superparafinado

h) Clasificacitn final.
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El trstamiento gue se cumple casl sin excepcidn es el tamana
do, el que en general es realizado a m&quina. Los tratamien-
tos mds comunes son: tamanado, cepillado, enceradoc y embala-
dos

A la naranja se le égrega el encerado y lustrado, y en algu-

nos casos, si la reglamentacién lo permite, el coloreado.

La fruta que va a exportacibn sufre un proceso de desinfec-

cibdn.

Por otra parte, la fruta temprana gue no tom& suficiente.co-
lor y de cumplimiento a los requisitos dela reglamentacidn
(porcentaje de jugo y relacidn sdlidos solubles acidos) sue-

le ser sometida a desverdecimiento.

Entre las plantas de empaque hay de distintos tipos, gque van
desde las que realizan la totalidad del trabajo a mano hasta
las que utilizan equipos completos gue dan a la fruta_uﬁa ex
celente presentacidn y la hacen mis atractiva a la vista de

los consumidores.

Es decir, que desde la Optica del empaque, las plantas se pue
den agrupar de manera semejante a la manera de agruparse de

los productores:

a) Citricultor gue manda fruta con su propia guia y no tiene
instalacicnes para empague. Este vende el fruto a otros
productores con equipo completo o incompleto, o bien lo ha
ce procesar pagando el servicio.

b) Productor gque realiza el proceso a mano.

¢) Productor con equipo incompleto (tamanadora y cepilladora).
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d) Productor con equipo completo.

e) Productor integrado: con equipo completo y ademis vende
por su cuenta en mercados concentradores o exporta con su
marca comercial y también act@a como consignatario de o-'-. .
tros productores.

f) Productor integrado con industria: es el grado maximo de

integraci6n.

Transporte

Esta funcidn comprende el traslado del producto en el espacio

en los distintos niveles del canal de comercializaci&n.

La fruta, en cajones cosecheros, es transportada en chatas
desde las fincas a los lugares de acondicionamiento Y empaque,
o bien a las plantas procesadoras.

La fruta con destino al mercado en fresco es transportada en
un 96 por ciento mediante camiones hasta los centros de consu
mo y sdlo en un 4 por ciento es enviada por ferrocarril hacia

Buenos Aires.

Es el productor o en su defecto el adquirente de la produccidn

en pie quien contrata el servicio de transporte.

1.2.2. Otorgamiento y Leyes que regulan la comercializacidn

La Resolucidn N°499 del 29 de marzo de 1971 de la Secretaria
de Estado de Agricultura y Ganaderia conjuntamente con aque-
llas que reglamentan el Decreto Ley N°9244/63, reglamentan la

comercializacidn en fresco de frutas citricas tanto con desti
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no al mercado internc como a la exportacidn.

La intervenci®n de los Organismos Estatales es reducida y se
centra fundamentalmente en la habilitacidn de las plantas de
empagque y en el control de gue la fruta refina los requiéitos
solubles, ceontrol que se realiéa especialmente a la inicia-

citn de la campana.

Normas de tipificacibn

La reglamentacitn para frutas frescas citricas con destino al

mercado interno y a la exportacidédn estd contenida en la reso-—:o’

lucibén N°499 del 29 de marzo de 1971 de la Secretaria de Esta
do de Agricult ura y Ganaderia y en las resoluciones modifica

torias que reglamentan el decreto ley N°9244/63.

En esta reglamentacifén se establecen cuatro calidades de fru-

tas:

Superior
Elegido
Comexcial

ComQn

Los primerocs tres tipos pueden ir con destino tanto al merca-
do internoc como a la exportacidn. La del Gltimo grado s6lo

puede comercializarse internamente.

La fruta gue no alcanza los requerimientos minimos del Gltimo
grado deberd ser considerada como descarte no pudiendo ser co

mercializada en estado fresco.

Los cuatro grados de seleccibn estan determinados en funcién

del color, forma, alteraciones de la piel, manchas de plagas
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o enfermedades y en general caracteristica externas de la fru
ta, estableci&ndose porcentajes maximos de tolerancia para ca

da categoria.

La reglamentacidén establece también el porcentaje de jugbs vy
la relacidn s6lidos/solubles/acidez que debe. tener la fruta
para ser comercializada como fresca y adem&s el miximo tolera

ble de fruta con presencia de podredumbre y/o moho.

Ademds de la clasificacidn establecida por la Secretaria de

Agricultura y Ganaderia, es corriente agrupar a la fruta por
tamano, determinado segfGn la cantidad gue pueda contener un
cajdén. Estos tamafos son individualizados por la utilizacién

de tarjetas de distintos colores.

DURAZNO
1.3.1. Circuito comercial
Los canales para la comercializaci®dn de durazno en fresco, es

tadn en funcibdn del tamafio de las empresas productoras. Asi

los productores peguehos y medianos que no poseen galpones de

"empaque sbdlo pueden optar entre vender su produccién en monte

" o entregar la misma a un acopiador con galpfSn de empague guien

a su vez seré& el que comercialice el fruto a nivel mayorista.

Los productores con establecimientos de empague venden por su
cuenta en forma directa en los mercados mayoristas, tanto su

propia produccidén como la gue compran a otros productores me-

nores.

S6lo las grandes firmas integradas, con establecimientos de
empague y capacidad para el tratam iento de las frutas est&n

capacitadas para realizar exportaciones de frutas y llegar a
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los mercados mids distantes del pais. Algunas de estas firmas
cuentan con sus propios camiones térmicos para el transporte

del preoducto.

1.3.2. Organismos y leyes gue regulan la comercializacién

La Secretaria de Agricultura de la Nacifn es el &rgano de com
petencia, no existiendo reglamentaciones significativas a te-

ner en cuenta para la comercializacibn del producto.

Hasta el momento se encuenrtan elaboradas y aprobadas Normas

de Tipificacidn que en la pr&ctica no se cumplen.

ANANA
1.4.1. Circuito comercial

El productor misionero que se encuentra asociado a la Coopera
tiva entrega su producto a la misma quien los procesa y comer
claliza por intermedio de mayoristas ubicados en los centros

consumidores,

El productor no asoclado vende el producto en forma directa a
la planta elaboradora o bien a comerciantes mayoristas de Posa

das.

Es muy poco el volumen de fruto fresco gque se envia para su
comercializacidn en los mercados mayoristas del Area Metropo-

litana.

No existe en la Provincia galpones para la clasificacién y

packing de la produccidn.
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En la generalidad delos casos la forma de venta es directa
con presencia fisica de la mercaderia, efectuidndose su pago
al productor al contado.

A pesar de-haberse iniciado la comercializacidén de anané-en
los grandes centros consumidores del pais, y de haber tenido
gran- aceptacidn este fruto en cuanto a presentacién y sabor,
se presentan dificultades en la colocacién del producto debi-

do a la falta de continuidad en las entregas.

Se hace necesario por lo tanto extender los cultivos para con
tar con una mayor afluencia del producto tanto en el mercado

en fresco como para industrializacién.

La produccidn provincial dé anand encuentra una fuerte demanda
por parte de la Cooperativa QOasis que posee una planta indus-
trializadora para el procesado de anani en rodajas. Esta plan
ta industrial tendrd una dmanda insatisfecha en la campana
1982-83, situacibn deficitarié que es recurrente, excepto en
el periodo anterior-en que el tipo de cambio le oblig6 a per-
der mercado nacional a causa de la produccién industrial ex-

tranjera.

La Cooperativa estd en condiciones de expandir la cantidad de
produccidn como asi de ampliar la gama de preductos que ofrece
al mercado nacional (Gran Buenos Aires, Cbrdoba,Salta y Mar
del Plata).

l1.4.2. Organismos y leyes que regulan la comercializacidén

No se encuentran vigentes normas de tipificacién para este

producto.
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1.5. Banéna
1.5.1. Circulito comercial

En el Area Metropolitana los importadores son a su vez los in
troductores de la mercaderia y est&n agrupados en un 90 por

cientoc en una camara; éstos poseen maduraderos proplos.

Para la produccifn nacional los canales en los distintos merca

dos son:

PRODUCTOR
SUB-ACOPIADOR

ACOPIADOR
MADURADERO

DISTRIBUIDOR
MINORISTA

En la Provincia de Misiones, en general, los productores ven-
den a los acopiadores o sub-acopiadores, pues si bien es posi
ble vender en forma directa a los mayoristas, en 1la practica

como la produccidn se concentra en pequenas explotaciones, se

hace antieconfmico la venta directa.

Es asi que el productor no tiene alternativas de eleccibn de
canales.

En la comercializacidn, la perecibilidad del producto pone al
productor en situacibdn desventajosa para defender el precio,
el que es convenido generalmente antes de la cosecha, pero
cuya liquidacidn se efectfia de acuerdo al rendimiento obteni

do, mediante un pago diferido.
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En el drea metropclitana los impoftadores, conforme con la al
ta perecibilidad del producto operan con el sistema de cupos,

con lo que tienen su asignacibén establecida.

Toda la produccidn debeé pasar por maduradero antes de entrar
en la etapa de comercializacibn pr6xima al consumo; la madura

cién es una etapa inseparable del proceso de comercializacidn.

Generalmente los maduraderos se encuentran localizados en las
distintas plazas de consumo, y sus propietarios pueden ser los
propios productores, distribuidores mayoristas, o simples aco-

piadores y los importadores.

Hortalizas

1.6.1. Circuito comercial

La comercializacidn de estos productos reviste ciertas parti-

cularidades que la diferencias de los dem&s:

En primer lugar desde el punto de vista de la produccidn exste
una fuerte atomizacidn de los productores, lo que conforma u-
na oferta altamente competitiva y transforma al acopio en un

rengldn muy importante del circuito de comercializacidn.

En sequndo lugar existe un pequeno nmero de operadores mayo-
ristas que tienen la exclusividad de la comercializacidn en
los centros urbanos de mayor importancia ya gue disponen en
forma excluyente de los espacios comerciales en los mercados
o establecimientos mayoristas, de tal forma gue no permiten el

ingreso directo del producto.

Por ltimo existe una marcada atomizacidén del sector minoris-

ta, lo que le guita fuerza de negociacibén frente a la etapa
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intermedia.

Esta estructura ha generado un sistema de distribucidn a tra
vés de operadores de reventa gue eleva considerablemente el
precioc final del producto y restringe las posibilidades de

ingreso, por canales directos. i

1.6.2. Organismos y leyes que regulan la comercializacidn

La comercializacidn dehortalizas se encuentra regulada en to

do el Ambito nacional por la Secretaria de Estado de Comer-

cio.

La Ley de Mercados de Interés Nacicnal, N°18.227, dictada
por el gobierno de la Nacidén el 9 de septiembre de 1971, tie
ne por objetivo principal crear una estructura eficiente que
sirva a un moderno sistema de distribucidén y comercializa-
cién de productos perecederos dclarando servicio pfiblico a

los mercados comprendidos en ella.

A la vez establece normas para su funcicnamiento, las gue se

pueden resumir de la siguiente forma:

- disponer de capacidad y organizacifn adecuada:
- facilitar espacios, instalaciones y playas de venta a los

productores para la comercializacién de sus mercaderias;

- promover el trafico de productos hasta el consumidor con
la mehor intermédiacidén posible;
- impedir maniobras especulativas y la formacién de grupos

de tendencia 6ligopdlica;

- promover el conocimiento de la oferta y la demanda, el con

trol de calidad, cantidad y las condiciones higiénicas y
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sanitarias del producto.

- tener ubicacidn e instalaciones que faciliten la introduc-
cidén de los productos, eviten el manipuleo innecesarioc de
estas y abaraten el costo de comercializacidén, sin afectar

las exigencias urbanisticas de las zonas aledanas.

Poroto Negro

1.7.1. Circuito comercial

En cuanto al manejo de la produccidn es importante destacar
gque esta legumbre se comporta como un cereal, es decir que
admite largos traslados y prolongados periodos de depbsito
sin degradacibn, siempre que se tomen ciertos recaudos en

cuanto a normas de embalaje y depdsito.

De esta manera el sistema cldsico de bolsas "a granel" de 60
kilogramos facilita su traslado y manipuleoc y le permite a

los distintos canales de comercializacién operar con mayores
facilidades, especialmente en lo gue respecta al mercado de

exportacidn.

En la Provincia de Misiones se comercializa la cosecha a tra
vés de los acopiaaores, a diferencia de la produccidn salte-
fla que se comercializa por medio de una cooperativa integra-

da verticalmente.

La produccidn misionera, al estar muy atomizada, no presenta
una calidad uniforme y es entregada al acopiador por el pro-
ductor sin clasificar, ni limpiar, lo que se traduce en meno

res precios para el productor.

Cuando el productor entrega su cosecha al acopiador el pre-

cio suele ser bajo, dado el exceso de oferta que se produce
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circunstancialmente y, por lo general, después de dos o tres
meses el precio en el mercado del producto ya acopiado aumen
ta notablemente, lo que se traduce en un beneficio extraordi

nario para el acopiador provincial.

1.7.2. Organismos y leyes que regulen la comercializacién

No se registran regulaciones que hagan al mercadc interno de

este producto.

Madera
1.8.1. Circuito comercial

AlGn cuando no se refieren a la comercializacién propiamente
dicha, existen un conjunto de factores que condicionan su de
senvolvimiento, a veces, decisivamente. Los factores que se

han enunciado son los siguiente:

~ desarrollc de centros urbanos

- vias de comunicacidn.

El pEimero de estos factores hace a la "prictica cultural® de

la comercializacidn, gue, por regla general asume un caricter

"empresarial" en el centro urbano y "personal” en la zona ru-

ral. El segundo hace a la facilidad de acceso al centro de

consume y la competitividad de la comercializacidn.

Afin cuando el proceso de urbanizacidn ha sido desordenado -
xiste una clara tendencia de la poblacidn a concentrarse en
ciudades a lo largo del Rio Paranid y la zona sur-oceste; en
estas zonas, las vias de comunicacién son las mds desarrolla

das de la Provincia, aGn cuando no se encuentren en punto de
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Sptimo. La localizacidn del bosque implantado se ha dirigido
por ldgica, hacia las zonas con mayor infraestructura para
la practica comercial, en contra de lo que ocurre con el bos
gue nativo que se localiza en zonas de dificil acceso y de

escaso desarrollo urbanc.

Puede hablarse, entonces de una posicidn de "privilegio" del
bosque implantado, al mediar la racionalidad en los factores
de localizacidn, frente al bosque nativo, donde la aleatorie

dad es el factor caracterizante.

El proceso de transformacidn

Antes de adentrarnos en el tema de comercializacién, es con-
veniente un resumen del proceso de transformacifn de la made
ra, la cual ayudari a entender con mayor facilidad el proce-
so comercial. También en este punto, la madera de bosque im-
plantado tiene sustanciales diferencias con la proveniente

del bosgque nativo.

El proceso de transformacién se resume en el Grafico N°37.

El mismo nace en el vivero, luego, la implantacién, gque pue-
de ser realizada por el dueno de la tierra o por terceros
hasta llegar a la extracciéﬁ; El paso intermedio es el raleo,
requerido para el normal desenvolvimiento de la plantacién
hasta llegar, como se dijo, a la etapa de corte final donde
no quedari en el bosque ninguna planta. El proceso extracti-
vo lo puede hacer también el duenho de la plantacién o un ter
cero gue aquel contrate. Por otra parte, existe la posibili-
dad de venta del bosque en pie, bastante menos frecuente que

las dos modalidades precedentes.

Las caracteristicas del rollizo (primer producto de la acti-

vidad) y por supuesto, la especie de gue se trate, impondrén
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su destino.

Una posibilidad es la impregnacifn, gque es un proceso aplicado
al eucaliptus destinado a postes; esto exige del rollizo una
forma bien cilindrica y altura suficiente.

Otro proceso es el "chipeado"; el rollizo gueda reducido a fi

bras, las que se agrupan en diferentes clases.

Los dos procesos alternativos a los enunciados son el aserra-
do y el laminado. El primero da como resultado una variada ga
ma de tablones, tabla y tirantes Y cotros subproductos. E1 la-
minado (comunmente mi&s utilizado en las especies de bosques

nativos) entrega la&minas por medio del debobinado Yy chapa por

intermedio del faqueado.

Los destinos de cada uno de estos productos se sintetizan en
el mismo grafico.

Canales de comercializacién

En cuanto a los canales comerciales se han distinguido, segfn
se trate de rollizo o de madera elaborada.

Madera rolliza

En primera instancia, debe destacarse que es muy baja la pro-
porcion de rollizos que salen de la Provincia como tal; ser&
despreciable todo lo que se exporte de la primera gue no sea

chipeado.

La impregnacifn es un proceso que se da en el caso del eucali
tus exclusivamente, A partir del proceso de transformacidn se

ra considerado como poste y desde el enfoque del anidlisis co-
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mercial, el producto ha perdido su condic¢idn de rollizo.

El Grafico N°38 describe los canales de comercializacién de

los rollizos.

El resto de las aespecies en estudio, pino y en menor hedida
paraiso, son destinados a la pProduccién de chipeado (espec1al
mente el elliotti), aserrado o laminado (fabricacién de com-
pensado).

La industria celuldsica se provee de rolllzos directamente, es
decir, los productores acuden a entregar su producto directa-
mente; ademds la plnata recibe insumos de una segunda figura,
calificada como "consignatario o acopiador", los que obtie-
nen los rollos de pequefios propietarios (a veces medianos) pa
ra, por medio del acopio, entregar cantidades importantes. Es
ta modalldad representa un 20 por ciento del abastecimiento

de la industria celuldsica.

La Cooperativa Agricola de Eldorado es un importante represen
tante de esta figura de la comercializacidn forestal de la Pro
vincia. La misma entidad se dedica a la extraccifn en el caso
de productores que no cuenten con obraje propio. El principal
destino geogrdfico fuera de 1la Provincia es Santa Fe y en me-

nor medida Jujuy.

Como usuario, el laminador se proveerd (de araucaria) de plan
taciones grandes e importantes y en menor medida sera abastec1

do por medianos y pequefios productores.

Por Gltimo, los aserraderos adquieren rollizos directamente
del productor.



w0 caremaw.

- 371 -
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Como se observa, en la comercializacién del rollizo implanta-
do la intermediacidn es escasa Y de presencia ocasional. Bue-
na parte de los rollizos (estimado de un 10 al 12 por ciento)
no son comerciados como tales pro el productor sino en forma
de madera aserrada, al haber sido procesada por el proplo pro
ductor. Un 32 por ciento del total producide se destina a ase
rradero o fé&bricas de compensado no propiedad del productor,
pero dentro de la Provincia sdlo un 10 por ciento sale de ella

con este destino.

De igual manera las laminadoras que procesan maderas de sus
proplas plantaciones provocan tambi&n una menor cantidad de ma
dera rolliza ofrecida como tan el comparacién relativa con la

extraida.

Lo mismo ocurre con algunas industrias usuarias, gque han sido
agrupadas bajo la denominacifn de "industrias integradas", y
que son duencs y explotadores de extensiones m&s © menos im-
portantes o realizan compras "en pie" Y procesan su madera des
de la extraccidn, pasando por el aserrado y obteniendo un pro
ducto final.,

Madera aserrada

Tal cual se ha expresado, existe una buena proporcién de pro-
ductos que en afin de integrarse, se han egquipado de aserrade
ro, muchas veces primitivos y pequefios. Hay un ntmero importan
te de pequehos establecimientos que aserran menos de 100.000
pies cuadrados al afic pudiendo corroborarse la existencia de

muchos de ellos que llegan a los 50.000 p2.

Los aserraderos m&s avanzados de la Provincia se dedican a 1la
madera de bosque implantado, esto evita la aparicidn del inter

mediario, figura comin en el caso de madera de monte natural,
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En cambio, aparece el corraldn, dentro y fuera de la Provin-
cia. El local es, por lo general, un aserraderc importante

gue absorbe produccidn de aserraderos menores para mejorar su
capacidad de éerta.

Otro figura, el agente de compra, guien se encarga de locali-
zar ofertas provenientes de pequefios aserraderos (Ver grafico
N°39).

Es importante la presencia de depdsitos de grandes aserrade-
ros en los principales centros consumidores, el cual abre su
espectro de oferta comercializando madera proveniente de otros

origenes (tanto nacional como del exterior).

Estos tres "agentes™ proveen a, lo que para el esguema es, el
consumider final, llamase carpintérias, empresas constructo-

ras y otras industrias usuarias.

Dentro de los usuarios deben destacarse a las empresas cons-
tructoras incluyendo a las que se proveen de varios tipos de a
serrado utilizadas en distintos aspectos de sus actividades;
merece senalarse entre ellas quienes usan tablas, tablones, ti
ranterias de resinoso para encofrado. En definitiva, aparece
el sector de empresas dedicado a la construccién como fuerte

demandante de aserrado de implantado.

Importancia relativa de cada agente comercial

Se han descripto las modalidades que caracteriza al trafico
comercial de madera. Se tratard aqui, tal cual se hizo en el
caso de rollizo, de dimensionar estimativamente y en funcidn
de informacidn contenida en el estudio y la que informa la Di

reccidn General de Bosques de la Provincia, la importancia
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que asume cada participante.

Del aserradero, un 20 por ciento se destina a usuarios dentro
de la Provincia mientras el resto {80 por ciento) es demanda-
do fuera de la misma. '

El corraldn fuera de la Provincia es el mayor proveedor del
consumo externo (abasteciendo el 62,5 por ciento del mismo)
mientras las otras dos figuras mencionadas, el agente de com-
pras y el depdbsito del aserradero mismo, fuera de Misiones a-
portan en cantidades similares (19 por ciento cada uno) el
resto del material demandado, juntamente con una proporcidn si
milar de ventas directas del aserraderoc a las industrias usua-

rias.
En el abastecimiento dentro de la Provincia no existe interme

diacién alguna, siendo abastecido directamente por el aserra-
dero ¢

Desmés destinos de las especies en estudio

La simplicidad de los canales comerciales para el resto de los
destinos en estudio ha inducido a su agrupacién en un sblo pun
to, con el objeto de no entrar en extensas consideraciones que

no se justifican.

- El debobinado es consumido por las fdbricas de madera compen
sada guienes lo compra, en general, directamente al produc-
tor, cuano no realizan (como es comin) todo el proceso. a par

tir del rollizo, efectuando el laminado necesario.

- Las chapas resultantes del "faqueado" se destinan al revesti

miento de superficies y resulta, como en el caso anterior, un
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sencillo caso de comercio directo entre productor y usuario
final. En algunos casos (no tan frecuentes como en el caso
del compensado) se verifican procesos de integracifn, o sea

que el usuario efectfia el faqueado.

- El canal comercial seguido por el "chip" es también'absolutg
mente claro, la concentracidén de la demanda ayuda a acentuar
esta caracteristica. Como se ha mencionado existe la figura
del "consignatario" y "acopiador" como entidad intervinien-
te entre el productor y la fabrica de celulosa, gue compra

el rollizo y fabrica el "chip".

S6lo dos aserraderos, de mayor tamafio en la Provincia, estdn

en condiciones de producir "chip".

- Finalmente queda por analizar la comercializacién de postes.
~Estos en general, llegan a los destinos de uso mediante el
sistema de licitacicnes, por lo gue, ademis de tener una di-
recta relacidn productor-consumidor, muestran una oferta
gque puede estar basada, en cuanto a cantidades y estacionali

dad en el cardcter de la demanda.
Carnes.
1.9.1. Circuito comercial
Con relacidn al esquema de comercializacidn, se encuentra am-
pliamente desarrcllado en el estudio que para la Provincia rea
liz6 Asesoramiento de Economfa Aplicada.

En el informe mencionado se constataba que:

En la ciudad de Posadas no hay mataderos municipales y todas



L

- 377 -

las faenas se realizan en dos frigorificos que trabajan en la
dctualidad con carne vacuna: E]l Zaima&n de IPICA (Provincial)
Y Posadas (privado).

En el resto de la Provincia la faena se realiza en mataderos
municipales gue no reiinen las condiciones de trabajo necesa-
rios para el mejor aprovechamiento de la produccidn. Los fri-
gorificos venden 1la produccién a los abastecedores 0 directa-

mente a los minoristas carniceros o supermercados.

" El frigorifico Posadas Yy el Zaim&n no hacen compras de ganado

a los productores sino que comercializan la produccién de los
usuarios de sus instalaciones. Ambos frigorificos tienen sus

propias carnicerfias.

A nivel minorista, carnicerias y supermercados el abastecimieg
to se completa con compras de carnes frias a los firgorificos

ubicados en el norte de Santa Fe, Chaco y Buenos Aires. La gra
vitacidn de este abastecimiento exdgeno es fuerte, especialmen

te para satisfacer la demanda del comerciante del gran Posadas.

La carne destinada al conusmo de la poblacién llega al deman-
dante final a través de ciertos intermediarios ubicados entre

el productor y los minoristas carniceros.

En la Provincia de Misiones no hay ningGn tipo de asociacién

que re(na a los productores. Tampoco existe ningQin mercado con
centrador de carnes y por lo tanto, no se cumple la funcién de
concentracidn del producto, importante dentro de un sistema de

comercializacidn.

Con respecto a la comercializacidén de produccién de la zona de
monte no funciona de la manera antes expuesta. En general los
ganaderos comercializan directamente su produccidén en carnice-

rias propias que han instalado en los principales centros de
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consumo (Eldorado, Montecarlo,

tablecimientos.

Tobuna) o simplemente en sus es



L PR

- 379 -

PROPUESTAS REALIZADAS PARA SU MEJORAMIENTO

Para el caso dela produccidn frutihorticecla provincial se es
tadn llevando a cabo actualmente un importante nGmero de expe
riencias, de las gue resulta conveniente efectuar algunas bre

ves consideraciones:

a) Sistema modular integradoc de produccidn: consiste en una

experiencia piloto iniciada en la Provincia en el ano 1979
Yy gue cuenta con el asesoramiento técnico de la Secretaria
de Planeamiento y el Ministerio de Asuntos Agrarios de la
Provincia, y con fondos provistos por el Fondo Nacional
del Tabaco gue administra COFIRENE.BANCO DE®* INVERSION S.A.,

en el Area de Reconversidn Tabacalera.

Este sistema, constituye un intento de flexibilizar la ri
gida estructura de produccibén que tienen las explotacio-
nes agropecuarias de la Provincia, las que normalmente
mantienen entre un 50 y 60 por ciento de tierras subutili
zadas. El1 objetivo pricnipal de optimizar el uso de cier-
tos recursos de forma tal de chtener eficiencia'y un ma-
yor gradc de complementariedad en las explotaciones, maxi
mizando de este modo la utilizacifn de otros recursos,

que en muchos casos, estan tcoctalmente desaprovechados.

El sistema modular integrado de produccidén se implanta en
superficies no utilizadas, compuestas normalmente por po-
treros sobredimensicnados, capueras, montes degradados,
etc., de modo tal que respeta y complementa el drea actual

mente ocupada por cultivos perennes.

La caracteristica esencial de la implantacidn de estos m&
dulos consiste en la integracidn de actividades ganaderas

con actividades piscicolas y agricolas.
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Se prevee que la produccibn frutihorticola sers cuantitati
vamente importante y permitira en parte generar alimentos

para el autoconsumo en las explotaciones, Y parte destinar
la a procesos agroindustriales Y los residuos para comple-

mentar la alimentacidn del ganado.

Esto, al tiempo de elevar subtancialmente los ingresos del
producto rural, constituye un cambio significativo en las
"condiciones b&sicas de la oferta y demanda de productos

frutihorticolas en la Provincia'.

Proyecto argentino-alemén: Se trata de convenio de coopera

cidn té&cnica entre el gobierno alem&n y la Argentina, me-
diante el cual se acordd un programa de asistencia técnica
para el fomentc del desarrollo agricola de la Provincia de

Misiones.

En el marco de dicho convenio se han logrado excelentes re
sultados de un conjunto de hortalizas, cuya produccién in-
crementd los rendimientos y su correspondiente rentabili-
dad.

Establecimiento horticola modelo "El Cardenal”: Se trata de

la explotacibn de una macro-quinta ubicada en la localidad
de Candelaria, constituyendo una importante experiencia en
el desarrollo de la produccién hortfcola de la Provincia de

Misiones.

El hecho de gue esta empresa opere en forma directa en el
mercado de Buenos Aires le da posibilidad de comercializar
la produccidn no absorbida en el mercado zona, constituyen-
do un importante canal de integracién vertical en materia
de comercializacidn.
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d) Planes y programas de produccién frutihorticolas de Coope-

rativas Agricolas: Entre los diversos planes y programas

de cooperativas agricolas existentes en la Provincia mere
ce destacarse los de las.cooperativas "El Dorado" y"Oasis
Ltda"™ por considerarse tanto a su produccibn como su 4rea
de influencia, suficientemente representativa en relacifn
a las posibilidades gque tiene la Provincia para el desa-

rrollo de los cultivos considerados.
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POSIBILIDADES DE APERTURA DE NUEVOS MERCADOS PARA PRODUCTOS
INDUSTRIALIZADO "IN SITU"

La alternativa de aprovechamientas agroindustriales, defini-
dos como "la localizacifn de actividades industriales en &4-
reas rurales para elaborar, transformar y almacenar -in situ-
productos agricolas, de modo tal, que puedan aprovecharse nue
vas oportunidades que permitan elevar la productividad y la
rentabilidad de las explotaciones agricolas, sin gque ello sig
nifique grandes inversiones en magquinarias y equipos", apare-
Cen como la modalidad m&s adecuada Y el camino mds apto para
lograr la expansién y el desarrollo del drea tabacalera de la

Provincia.

Dentro.de las posibles alternativas que se presentan se cuen-
ta la instalacién de "agroindustrias" destinadas a la prepara-

cidn de frutas y hortalizas con el fin de ampliar las posibili

dades de mercado que estos productos presentan.

De los productos fruti-horticolas analizados se encuentran con

posibilidades de mercado:

Para los derivados industrializados de citricos, si bien se

presenta una. fuerte demanda tanto en el mercado interno como
externo con la incorporacidn de potenciales demandantes c¢omo
los paises m&s desarrollados de Sudédfrica, sdlo unas pocas
plantas en nuestro pais, cuentan con sistemas propios de comer
cializacidn con el exterior, y generalmente lo hacen sobre la

base de contratos de largo plazo.

La posibilidad le estd dada a los productores misioneros a tra

vés de la formacibn de cooperativas de produccién que tienden

en primer lugar a competir per el mercado interno.
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Los jugos concentrados son demandados por las plantas fraccio |
nadoras que lo adgquieren a través de grandes cadenas de dis-
tribucidén, las gue prefieren, en general, los contratos de

suministro a mediano plazo.

Con mis dificultad se presenta la posibilidad de exportacibn,
debido al alto grado de concentracidn de las operaciones en
companias exportadoras con infraestructura comercial, adminis
trativa y con capacidad de almacenar productos para realizar

los embarques con la regularidad solicitada por la demanda.

La industrializacifn de ananfs, -tanto en lo que corresponde

a productos naturales como, a subproductos, presenta en el
mercado interno una demanda insatisfecha que encuentra.difi-

cultades para conseguir buenas ofertas del exterior.

La industrializaci®fn en la Provincia tiene en la actualidad
buen mercado aungue encuentra dificultades comerciales por
carecer de una estructura de comercializaci®n adécuada.__
Respecto a la industrializaci®bn de hortalizas deshidratadas,
el mercado nacicnal se encuentra con un exceso de oferta, ya
que las tres plantas privadas gue incursionan en el mercado
(la principal pertenence a la empresa Refineria de Maiz) po-
see una capacidad instalada de aproximadamente 1.000 tonela-
das anuales, v procesa para su linea de caldos y sopas enva-
sadas hortalizas gue compra en el mercado; a los actuales ni
veles de consumo de la poblacidn posee capacidad ociosa en

su planta de deshidratado.

De las otras dos plantas, la General Dry Food no funciona por
falta de demanda en el mercado y la tercera (Hortex, de In-
dustrias L. Matas) lo hace pero con una gran capacidad ocio-

sa. Su planta puede producir hasta 300 toneladas al ano.
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Por los estudios de "marketing" realizados en el pais se pu-
do establecer que, pese a las campahas publicitarias realiza
das, los habitos tendientes al consumo en fresco de hortali-
zas por parte de la poblacifn est&n muy fuertemente arralga-
dos.

Como conclusidn se puede establecer como fuera de oportunidad,
por ahora, la instalacibén deplantas procesadoras de hortali-

zas deshidratadas en la Provincia, debido fundamentalmente a:

a) falta de escala en la produccidn primaria;
b) bajo nivel de consumo del mercado interno,
¢) imposibilidad de dirigir la produccién hacia el mercado ex

terno por:

- imposibilidad pré&ctica de cumplir con las exigencias en
los requerimientos "standards" de los mercados importa-
dores, quienes mantienen fuertes restricciones al ingre

so de este tipo de productos;

- alto costo por falta de escala de produccién;

- los paises vecinos son competidores de nuestros produc-

tos, con exclusidn del Uruguay.

Foresto-industrias

- Industria del aserrado

El gobierno provincial se halla abocado a la tarea de incen
tivar la transformacién de la estructura del sector "agexra
dos" mediante la instalaci6n de modernos establecimientos de
nueva escala. Muchos de los ya existentes mantienen muy Da-
jos niveles de eficiencia y de uso de mano de obra. De &--

proximadamente 600 aserraderos, solo el 5 por ciento po==e
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un desarrollo tecnol6gico aceptable, habiendo desde ague-
llos aserraderos familiares que ocupan de 3 a 5 personas
hasta los que utilizan para su produccién mds de 360 per-

sonas.

Las productividades oscilan entre 100-150 pie 2/dia- por
hombrehasta valores de alrededor de 300 pie2 por dia y por
hombre cuando los aserraderos modernos -de banda Y carro

como maquinas de cabeza- pueden lograr superar ampliamente
cifras como éstas.

La calidad de los productos obtenidos por transformacién
fisica de la madera en la Provincia, puede calificarse co-
mo deficitaria. Esta aseveracifn es particularmente vilida
para la industria del aserrado. La falta de una economia
de escala, las deficiencias tecnolbdgicas del proceso indus
trial, la irregularidad en calidad y cantidad del abasteci
miento de materia prima, la escasa y deficiente organiza-
cidn empresarial, la escasez de personal calificado, .la ca
rencia de tratamientos finales de secado Y preservacifn,

etc. determinan:

- carencia abscluta de uniformidad dimensional de los pro-
ductos ofrecidos al mercado.

- Dificultades insalvables en la formacién de stocks sufi-
cientes y sostenidos de las especies menos conocidas en

el mercado.

- Deficiencias en la calidad de corte, y consecuentemente

depreciacidn del producto en el mercado.

Todo lo cual, viene a trabar las posibilidades de las espe-
cies que reemplazan en el mercado nacional a las maderas gde

importacifén de bajo valor tecnoldgico, como el pino chileno.
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El interés provincial es radicar aserraderos de alta tecno-
logia en los centros poblados m&s importantes, que a su
vez coinciden.con las &reas geograficas de localizacidn de

las materias primas.

Industria de la madera compensada

La industria del compensado de Misiones adquiere fundamen-

tal importancia en el mercade nacional.

Esta industria crecid al amparo de una legislacién protec-
cionista, alcanzé&ndose en muy breve plazo al autoabasteci-
miento del mercado nacional. En este orden, Misiones fue
la Provincia mis favorecida, cubriendo con su producecidn

el 80 por ciento del consumo aparente nacional.

El compensado en Misiones ha sufrido un gran impacto con
el agotamiento de las reservas nativas de Pino Parani. Las
existencias de esta especie se extinguen hacia 1975, y la
industria deb€ recurrir a la importacién de laminas prove-
nientes de Brasil y Paraguay, al mismo tiempo que incremen
tar la utilizacidén de otras especies aut6ctonas antes esca
samente empleadas. Es asi como en el afio 1966, el empleo
de Pino Parand en la industria alcanzaba los 32.500 m3, pa
ra descender hacia 1976 a los 10.600 m3.

Simultdneamente, el guatambG acrecienta su participacién en
tre los ahos mencionados de 7.200 m3 Yy 5.700 m3 a 12.600

m3 y 15.100 m3, respectivamente. Mas espectacular aGn re-
sulta el incremento de las maderas denominadas "varias",

que aumentan su participacién en un 247,4 por ciento.

Es vdlido suponer y en parte ha venido ocurriendo, gue el
proceso del Pino Parani se reitere con las otras especies

de uso actual. En la medida gque no se logre imponer una sb
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lida politica de ordenacitn del bosque nativo, gue asegure
un rendimiento sostenido o creciente en el sentido cuali-
cuantitativo, las consecuencias para esta industria pueden
tornarse irreversibles. Ello es asi porgque las forestacio-
nes se vienen realizando en un 70 por ciento con especies
de escasa calidad para este uso. No solamente por el valor
intrinseco de su madera, sino ademis porgue no han recibi-
do tratamientos de poda, con lo cual su empleo se ve total

mente comprometido.

Por otra parte, no seria improbable que los paises limitro
fes que cuentan con vastas reservas de especies de valor,
restrinjan cada vez en mayor medida la exportacidn de pro-

ductos con bajo grado de transformacién industrial.

Lo expuesto permite concluir que las alternativas de sub-

sistencia futura de ésta industria se remiten a: la ordena
cidn de los bosques productivos existentes a corto plazo y
en menor medida al tratamiento adecuado de podas de las fo
restaciones de especies aptas para este uso como la arauca

ria angustifolia y el paraiso.

Pasta celuldsica y papel.

En relacidén a la industria celuldsica, la implementacién
de dos nuevos proyectos y la ampliacién de un tercero impli

card un significativo salto de la demanda de materia prima.

En efecto, de una situacién actual de demanda de 468.540
toneladas, se pasari en tres ahos a 2.300.000 toneladas. No
se prevé la instalacidn de nuevas plantas en el corto pla¥
2o, si bien no puede descontarse la posibilidad de un exce
so de materia prima se dejaran de producir algunas indus-

trias actuales de tecnologia obsoleta. La produccién de pas
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ta termo-mecénica con instalaciones de escala mediana y au

togeneracidn de hidroenergia, merece ser analizada en pro
fundidad.

Industria del mueble:

Los productos de la industria del mueble presentan el ma-
yor grado de refinamiento cuando se los compara con otros
productos de industrias de procesamiento de la madera, de ni-
vel secundario.

Este tipo de industria es una de las gue incorpora mayor
valor agregado durante el preceso productivo; por su signi
ficativo uso de mano de obra y su constante crecimiento
-por una demanda siempre creciente- beneficia a la regidén

donde se instala.

La produccifn artesanal de muebles, regquiere una mano de o
bra de alta capacitiacidén, es produccifn cara, muchas veces
se realiza por encargo y cada vez mis destinada a un peque
RO sector de elevados ingrescs. Esta produccién artesanal

hace uso selectivo de la materia prima forestal.

El grueso de la produccifn de muebles de todo el mundo se
realiza mediante sistemas industriales de fabricacidn aun-
que subsisten variantes intermedias que producen peguenas
series en talleres de carpinterfas, mis o menos convencio-
nales. Esta modalidad prevalece en un 60/70 por ciento de
la industria de nuestro pais determinando una "industria

semiartesanal” en desmedro de la auténtica artesania y sin

las ventajas de la produccidn industrial.

Una planta de produccién industrial consta esencialmente de

centros especializados de maquinados, lineas de montaje de
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las partes, a partir de las piezas componentes y estaciones
de almacenamiento de materias primas, productos intermedios
Yy productos finales. El ordenamiento de las méguinas respon

de a los circuitos de usco mis frecuentes.

En Misiones s6lo existe una planta gque fabrica muebles de-
sarmados (camas y cunas) y partes de muebles (patas de si-
lias) . Pueden producir 3.000 unidades de muebles desarma-

dos por ano y alrededor de 10.000 patas de sillas. El grue
so de las ventas se realizan al mercado del Gran Buenos Ai

res.

Los estudios de mercado nacional efectuados para este sec-
tor industrial arrojaban una demanda a fines de 1978, esti
mada en alrededor de 325.000 y 650.000 m3, de muebles con-

siderando una hipbétesis minima y normal respectivamente.

Asimismo, segfin el Anuario de Comercio Exterior, las explo
taciones de muebles en el periodo 1974/1976 arrojaron las

siguientes cifras:

1974 77.082 USs
1975 63.930 USs
1976 220.146 USs

Siendo los compradores mis importantes de muebles argenti-
nos Bolivia, EE.UU. y Paraguay y estando las exportaciones

de muebles argentinos en un nivel ain muy modesto.

Las materias primas utilizadas en la fabricacifn de muebles
pueden ser aserradas (maderas macizas), tableros compensa-
dos (multilaminados), tableros de particulas (aglomerados)
y l8minas de madera (flagueado o corte plano).
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Las siquientes especies misioneras son utilizadas en la in

dustria del mueble:

Cedro (cedrela tubiflora)
GuatambG (balfourodendron riedelianum)
Peteribi (cordia trichoma)

Pino misionero (araucaria angustifolia)

En los Gltimos afios y debido a la creciente escasez de ma
deras de valor de primera en los bosques nativos se ha in
crementado el uso de las especies de cultivo como 10s pi-
nos elliotti y taeda y paraiso (melia azedarach) aungque és
te Gltimo no ha alcanzado todavia una magnitud que permita

la atraccidn de voltmenes significativos.

En general se trata de una actividad que en el orden nacio
nal se caracteriza por un sector semi-artesanal Y que a ni
vel provincial tiene un desarrollo muy incipiente con esca

sa tzuadicionalidad en el mercado.

Industria de la vivienda de madera

El sistema de construccién de viviendas de madera aprovecha
.as ventajas derivadas de la introduccidn de nuevos materia
les dela construccidn lo que es posible por el sistema de

la Ley de FONAVI al introducir libertades antes ausentes en
las licitaciones para la construccién de viviendas financia

das con fondos del Estado.

Este medioc no convenciocnal de construccidn, muchas veces se
elabora en establecimientos fabriles de elevada tecnologia,
siendo productos de gran homogenidad y de calidad, muchas
veces superior a las fabricadas en obra. El montaje de vi-

viendas industrializadas no requiere mano de obra especiali
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zada de dificil captacifn.

Las caracteristicas del producto y la naturaleza de las o-
L]

peraciones necesarias para su fabricacifn hacen imprescindi

ble el empleo de técnicas modernas de produccidn y organi-

zacibn del trabajo, para disminuir los costos finales.

Los bienes a producir son viviendas de madera y sus partes,

fabricadas por el sistemade construccién industrializada

mediante el uso de sistemas modulares, con miras a entrar
en un mercado donde el déficit habitacional nacional supe-
ra las 2.500.000 viviendas. '

Es una actividad industrial de alto valor agregado que por
sus caracteristicas de transformaci6n secundaria construye
un importante complemento de la industria del aserrado, con
tribuyendo al mayor aprovechamiento de las especies nati-
vas del bosque misionero y valorizando los recursos foresta

les.

El mercado regicnal de este tipo de vivienda no convencio-
nal adquiere gran importancia no sblo por el déficit de vi
viendas sino también debido a su ubicacién en la zona natu
ral de desarrollo tanto por las disponibilidades de las ma
terias primas forestales como por la existencia en las éo-
nas rurales de un habito que favorece la utilizacidn de vi-

viendas de maderas.

A las necesidades actuales se debe sumar la demanda habita-
cional gque se desprenderé ae los grandes emprendimientos
que en el corto y medianc plazo encara el gobierno provin-
cial y a la construccién de las grandes obras hidroeléctri-
cas ~Yacyret8, Garabi, Corpus, Roncador- y otras obras de
infraestructura como los puentes Posadas-Encarnacién y Puer

to Iguaz(-Puerto Meira.
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- Industria de madera aglomerada

La evolucidn mundial del consumo de aglomerado no deja du-
das en cuanto a la necesidad existente de productos de es-
te tipo ya que su crecimiento ha sido espectacular Yy puede
decirse gque junto con la celuldsica son las dos industrias
de transformacidén forestal mis evolucionadas y que han su-

perado todas las expectativas.

Segln F.A.0. el promedio de las proyecciones para maderas
aglomeradas indican que la Argentina tiene un buen mercado
y que las fabricas est&n trabajando a sus capacidades. La
capacidad instalada de esta industria es de 191.000 m3 por
ano y la produccién en 1975 fue superior a esa capacidad
instalada.

La industria de tableros aglomerados significa una revalori
zacidn de las materias primas, por cuanto partiendo de made
ra sin valor comercial o equiparable al valor del combusti-
ble lefioso se obtiene un producto bien cotizado, de mayor
valor unitario que la madera aserrada, .pues el tablero pre
senta con relacidn. a ésta, algunas ventajas significativas,
como ser: espesores calibrados, superficies planas Yy lija-
das, mayor estabilidad fisica, dimensiones en ancho imposi

bles de alcanzar con tablas aserradas, etc.

Dadas las caracteristicas de la produccibn forestal misio-~
nera, que utiliza parcialmente el recurso, que los rendi-
mientos son precarios a causa de métodos rudimentarios de
transformacidn con la consiguiente y significatva masa de

residuos lefiosos aprovechables, la instalacién de una o mis

plantas para la produccifn de tableros de particulas es una

perspectiva insoslayable.
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CALENDARIO DF OFERTA Y COMPATIBILIZACION CON ZONAS PRODUC-
TORAS COMPETITIVAS

Se incluye en este titulo los calendarios de oferta de solo
aquellos productos de alto nivel de perecibilidad y cuya o-
portunidad de mercado estd dada por un ingreso como primi-

cia.

Para el caso de citricos, el mercado de frutas frescas se
ve précticamente abastecido durante todo el ano dada la di-
mensidad de especies y de origen. No obstante ello se obser
va una situacidn favorable para la produccidn provincial de
mandarinas tempranas (Satsuma, Improved y Clementina) dado
gue durante el mes de marzo y abril carecen de competencia

en su ingreso frente al de otras regiones.

En el caso de naranjas, - -la situacidn es menos atractiva ya
que su oferta provincial es coincidente con las de las de-

mis 4dreas productoras.

Para el 1limbn, el mercado se encuentra abastecido a lo lar-

go del anc por las distintas provincias productoras.

Como ya se seflalara anteriormente la importancia en la esta
cicnalidad de la oferta de la Provincia estd dada por la po
sibilidad de su cosecha en dos etapas 1o gue asegura una

cobertura del mercado durante seis meses.

Para el caso del durazno, como ya se ha senalado en el Capi
tulo II (punto 3.2.) las expectativas provinciales se cen-

tran en la posibilidad de ubicar en el mercado un producto

primicia dado que el mismo estid en condiciones de ser reco-

lectado hacia fines de septiembre, principios de octubre, a
segurdndose la competencia en los principales mercados de

nuestro pais.



Grafico N°41

Calendario de oferta por especies v variedades citricas

én la Provincia de Misiones

ESPECIES Y VARIEDADES E F M A

Naranjas tempradas

Washington navel y
Hamlin y Comin

Naranjas tardias

Valencia Late y Calderdn

Mandarinas tempranas

4533

Satsuma, Improvedy
Clementina

Mandarinas intermedias

Dancy, Comiin y Campeona

Mandarinas tardias

Malvasio

Limdn

Euneka y Génova

FUENTE: Asociacidén Productores de Frutas Argentinas e INTA.



Grafico N®42

Calendario de cosecha de anands en la

lera. cosecha (verano)

Provincia de Misiones

2da. cosecha (invierno)
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Grafico N®43

Calendaric de cosecha de duraznos en la Provincia de Misiones

Durarmo

96¢



Grafico N°44

Calendario de oferta de las distintas especies horticolas en la Provincia de Misiones

ESPECIE E F M A M J J A S 0 N D

Achicoria .

Berenjena

Espinaca

Pepine

L6E

Perejil

Pimiento

Poroto
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PROGRAMA DE COMERCIO INTERIOR

Conclusiones del Diagnéfstico

5.1.1. Tabaco

Desde el punto de vista de la comercializacibén, las granijas
deberdn adecuarse a la fuerte tendencia del pasaje del consu

mo interno de tabacos negros a los claros.

No hay ningGin elemento -por otra parte- que héga pensar gue

la méncionada tendencia se revierta; a lo sumo podrfa estabi
lizarse con la actual estructura de participacién de los dis
tintos tipos de tabaco, y en todo caso, podrian llegar atin a

ser levemente m&s favorables a los tabacos claros.

Aceptado el anterior supuesto, se debe privilegiar en este
producfo los aspectos agronfmicos y de calidad, ya que la e-
volucidn de los precios, arrastrados por la variacidn de la-
demanda, tambi&n se muestran como favorables a los tabacos
rubios.

A corto plazo, una politica racional tenderia a que los gran-

jeros puedieran agruparse para.-que, desde el punto de vista

comercial y financiero, puedan contar con fondos destinados
a dar créditos, con el objeto de que el valor de la produc-
cidn no se subvalfie en niveles que vayan m&s allad de las ta-
sas de interés.

El déficit de secaderos constituye otro de los factores limi

tantes para una mayor produccidn de tabaco, pues muchos de e
llos actualmente son obsoletos e inadecuados lo que se tradu
ce en pérdidas en el campo por hojas pasadas'(sobremaduras),

enmohecimientos y manchas por carga excesiva en los galpones.
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Por @iltimo el no poder contar con crédito adecuado y en el

momento oportuno, constituye un factor limitante para condu-
cir adecuadamente el cultivo del tabaco. Muchas veces el pro
ductor se ve privado de esta fuente de financiamiento para

su produccidn, por razones tales como el no tener su eséritg

ra de dominio en regla. -

5.1.2. Citricos

Del estudio surge, con referencia especifica a la zona taba-

calera, que:

a) La demanda de citrus, para industrializacidn, superard a

la oferta provincial;

b) es previsible la mejora de precios al productor de frutas
para industrializar, dada la demanda internacional y la va
riacién de la politica cambiaria nacional:

¢} la demanda de fruta fresca, si bien se encuentra achatada,

. podria dar lugar a oferta provincial -para el mercado bo-
naerense y el local- en aquellos productos que existen en
la provincia y frente a la caida de la produccién misione
ra de naranja a causa de la propagacidn de enfermedades y

envejecimiento en las actuales plantaciones;

d) desde el punto de vista de 1la comercializacidn, es recomen
dable a las granjas que desarrollen nuevas plantaciones de

mandarina (en sus especies "japonesas") y de limén;

e) la produccidn delimén serfa recomendable para las granjas
localizadas en las tradicionales &reas de produccidn citri
ca de la zona, cercanas al rio Uruguay y al rio Paran&. La

demanda futura, tanto como fruta fresca y como materia pri
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ma industrial aparece como muy positiva para esta fruta.
Se prevé que la demanda muncial continuard &vida de los
productos originados en el lim6én, como fruta fresca, ya
sea por el mercado local, el mercado regional y el merca
do de la Capital Feaeral. Se considera recomendable desa-

rrollar esta fruta en las &reas cercanas al rfo Urugquay;

la produccidn de mandarina, en su especie mandarino japo-
nés o okitsun wase, gque asegura buenos resultados de pro-
duccidn en cuanto a presentacibn, por ser m&s fuerte fren
te a las enfermedades y por tener una creciente demanda,
Presenta buenas perspectivas futuras 'y es previsible que
significativos aumentos de la produccién serfan ampliamen

te recepcionados por la demanda;

don relacidn a la naranja, no seria recomendable desarro-
llar nuevas plantaciones en las granjas. S$6lo convendria
su desarrollo si se asegurara real y efectivamente esfuer
zos culturales permanentes, que significan costos eleva-
dos, a través del uso que no pueden pretenderse como muy
limitados de los plaquicidas y fertilizantes 1/, ya que
la experiencia muestra que el abandono de tareas cultura-
les ocasionados por los bajos precios al producto han in-
cidido fuertemente en esa tendencia. Como los precios lo-
grados no permitian el uso racionalldeplaguicidas produjo
el circulo vicioso de baja calidad del fruto Yy la baja

del precio en forma reciclada;

la obtencidn de plantines certificados y originados en ma
terial local a bajo precio est& asegurado para los granje

ros, porque las empresas industriales las producen y ven-

1/ Ver en el Programa de Tecnologia Agropecuaria (Primer Informe Parcial),

pp- 151 y 152. ‘
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den a precio de costo con el objeto de promover la produc

cién de citricos y cubrir su insatisfecha demanda.

5.1.3. Durazno

La experiencia realizada en Misiones indica gue la cosecha
de durazno se realiza a fines de septiembre y principios de
octubre, lo que coloca al producto en situacibdn de primicia
en los principales mercados del pais. El producto misicnero
se asegura, de tal forma, un buen precio dentro de un merca-

do seguro y sin mayor competencia.

La variedad obtenida en la Provincia ha tenido buena acepta-
cidén; no obstante ello, seria aconsejable continuar estudian
do la implantacidn dectras variedades mds resistentes a los
climas subtropicales, que soporten, en especial, inviernos
calurosos.

Ademds se podrad encarar la factibilidad de producir varieda-
des aptas para su destino a industrializacidn, con el fin de

asegurar continuidad y la apertura de otro tipo de mercados.

Tambi&n se hace necesario controlar el cuidade sanitario de
las plantaciones respecto al ataque de pulgones, hormigas y
cochinillas.

El encarar un proyecto de cé&maras de frio es importante ya
que esta fruta presenta un alto requerimiento de horas/frio
(aproximadamente 150 h/frio}.

Dado quela tecnologia duraznera es complicada se observa la
necesidad de intensificar la cooperacifn entre las institu-
ciones provinciales y el productor con el fin de desarrollar

lJas alternativas mis positivas.
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Por Gltimo, se debe brindar informacién al productor acerca
de las posibilidades de presentacifén en los mercados y de
las fluctuaciones en los precios demanda-oferta que lo afec

tan.

5.1.4. Anané

El mercado nacional presenta una demanda extraordinaria que
es cubierta con la importacidn, tanto de fruta fresca como

de jugos, pulpas y otros subproductos.

La tendencia creciente en la corriente importadora de los Gl
timos anos, pone de manifiesto gue la produccién nacional se
encuentra lejos de alcanzar volGmenes que logren el abasteci
miento interno del producto aungque, si bien no en forma to-

tal, por lo mencs con sostenida participacidn.

Por otra parte, si bien el abastecimiento desde los palses
miembros de ALADI es de cadracter preferencial, la regién no

tiene en su conjuntco gran potencialidad exportadora.

Las caracteristicas climidticas ventajosas gue presenta la
Provincia para la produccidén de ananis nos anima a sehalar
que éste frutal como una alternativa positiva en la diversi-
ficacién de las estructuras productivas, en especial tenien-

do eh cuenta el programa de chacras modulares integradas.

En tal sentido se observa que el producto misionero posee u-
na fuerte penetrabilidad en los mercados nacionales, siempre
que las condiciones de precio-calidad lo ubiguen competitiva

mente frente al anand importado.

La industria nacional elaboradora tanto de productos natura-

les como de subproductos que se constituyen en oferta de in-
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sumos para otros sectores, se enfrenta ante escaceses de o-

ferta local de materia prima.

La produccidn de rodajas de anana en almibar,encuentra un
buen mexrcado local, al igual que la de pulpa, cuya importa-
cidn se realiza desde México, Brasil, Suddfrica y PerG con

dificultades para conseguir buenas ofertas.

Por lo expresado se recomienda ampliar los plantfios de anand

cuidande siempre de mantener una calidad competitiva, tanto
para su oferta al mercado en fresco como para el sector in-

dustrial.

Dentro de las distintas variedades posibles de implantaciln

en la zona sSe recomiendan los tipos "australianos" por su im

portante Brick de azficar, los que, por su parte, vienen de-
mostrando una gran capacidad de adaptacibén al medio misione-

Iro.

1.5.1. Banana

El mercadoc nacional de bananas es abastecido en una elevada
proporcidén por la importacién, que si bien tradicionalmente
fue atendida desde Brasil, en los filtimos anos surgen como
importanfes las compras realizadas a Ecuador, cuyo producto

desplaz® del mercado al fruto brasilero.

La participacién de la banana de produccién nacional en el
mercado de frutos frescos es marginal, en especial si consi-
deramos los mayores mercados consumidores. E1 fruto nacional,
tiene por principal destino los mercados locales del interior,
menos exigentes en cuanto a calidad y presentacién del produc

to que los mercados del sur de la ciudad de Rosario.
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La baja demanda del producto nacional frente al importado se
mantiene afin frente a diferencias de precios, prefiriendo el
consumidor la alternativa de disminuir su consumo a la de e-

fectuar la sustitucidn de calidad en la compra.

Teniendo en cuenta gue nuestro pais es un importante consumi
dor de bananas y frente a las caracteristicas senaladas, se
recomienda incursionar decididamente en el mejoramiento de
la calidad y presentacién del fruto con el fin de ir ganando

posiciones en el mercado interno.

Sin la adecuacidn del producto a las caracteristicas del mer
cado consumidor, dentro de un margen adecuado de competitivi
dad en el precioc, se estima de resultados poco halaguefios to
do esfuerzo por parte de los: productores de incrementar su
produccidén a pesar de la demanda nacional ~-como se ha visto-

es avida de este producto.

1;5.6. Hortalizas

Se observa en los principales centros urbanos provinciales u
na clara demanda insatisfecha con productos locales, la que
debe ser cubierta por los mayoristas del area mediante com-

pras directas en muy diversas zonas geogrdficas del pais.

Al mismo tiempo comerclantes extraprovinciales introducen
productos horticolas desde otras regiones. Observandose ca-
rencias en el ordenamiento de los sistemas, formas y canales
de comercializacidn; lc que provoca falta de agilidad y velo

cidad en las transferencias.
Es por ello gque se estima conveniente:

a) Organizar la produccibn y sus responsables con miras a un
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abastecimientoAregular y fluido al mercado provincial en

situacidn competitiva.

Tender hacia una comercializacién agrupada con el fin de

obtener una posicién negociadora m&s sélida frente a una
intermediacibn organizada y dotada de poder financiero
gue impone las reglas de juego en el mercado. Los granje-
ros deberan tender a organizar, aunque en formas incipien

tes, la comercializacidn conjunta de su produccién.

Encarar la produccifn de bienes con mayor valor intrinse-

€O, que tiendan al logro de excedentes susceptibles de ser
capitalizados por el productor. Ello no significa necesa-
riamente, en los primeros afios, la necesidad de establecer
plantas industrializadas.

Hacer al desarrollo de una infraestructura de comerciali-~

zacibn adecuada, con el fin de dotar al sistema de mayor

.agilidad y velocidad, en las transferencias entre produc-

tos-mayoristas-minorista-consumidor final.

Perfeccionar y extender el sistema de informacidn al pro-

ductor y dem&s agentes comercializadores, con el fin de
gue los mismos estén ripidamente al tanto de las fluctua-

ciones que se producen en los distintos mercados.

Tender al desarrollo de canales directos que posibiliten

un rapido acceso al mercado del Area Metropolitana.

Crear en los polos urbanos demayor desarrollo pequefios pe-

ro eficientes mercados de concentracifn en los gue se prio

rite la participacidén del productor como operador-vendedor.

Incentivar proyectos de aprovechamientos agroindustriales
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de bajo nivel de 'inversidn, adecuados a usos mfiltiples,

con la finatlidad expresa de captar sobrentes y/o descar-

tes de la produccién para su industrializacién.

i} Establecer lineas de cré&ditos diferenciados y controlados

para mejorér la productividad, disminuir costos y contri-
buir a la formacidn de patrones de producci®én mis esta-
bles.

1.5.7. Poroto negrao

Se deberia tratar de mejorar y agrupar la produccién a fin
de tener una mejor presencia en los mercados importadores.
Para ello se deberia formar una organizacidn que agrupe o re
presente a los'productores Y a su vez se encargue de limpiar,
clasificar, seleccionar, envasar y mantener en depésito el
producto en buen estado de conservacién, como asi{ tambi&n en
cargarse de la comercializacidén, ofreciendo en el mercado un
producto con la competitividad que el mercado externo reguie

re.

Como el tiempo entre siembra y cosecha es corto -90 a 110
dias- se puede obtener mediante un buen sistema de informa-
cién una répida respuesta ant¢ los picos de demanda, y con u

na buena fuente de recursos para los granjeros.

En resumen, ante cualguier decisidn de desarrollar el produc

to en las granjas integradas, debe considerarse que:

a) Se debe obtener una asistencia té&cnica permanente para me
jorar la calidad. Tratando de evitar las pr&cticas comunes
a los productores de utilizar en siembras sucesivas semi-

llas de cosechas anteriores, lo que especialmente en el ca
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so de hibridos influye negativamente en el rinde y cali-
dad del producto.

b) Existe una clasificadora en la Provincia, que los granje-
ros -organizados como productores-~ podrian hacer 'uso para
obtener mejores precios y comercializar en forma racional

su produccidn.

c) La produccién deberd satisfacer el mercado existente (Mi-
siones y norte de la Provincia de Corrientes) y estabili-

zar institucionalmente su presencia en el mercado brasile

no.

d) Seria recomendable que una agrupacidén de productores ob-

tenga capacidad financiera dirigida a crear y mantener

stocks con el objeto de dosificar la colocacidén del poro-

to negro en el mercado tanto local como brasileno.

e) Por Gltimo, un Servicio Provincial (o interprovincial de

la regidn) de aprovechamientode oportunidades comerciales
podria -en una primera etapa hasta que la organizacién

de los granjeros lo pueda hacer directamente- asescorar e
inclusc inducir la colocacifin del producto en el mercado
interno tradicional y en el extremo inmediato, siempre
gue se asequre una constante calidad superior del produc-—
to.

5.1.8., Maderas
Oferta
- Misiones ocupa un lugar trascendente dentroc del contexto

nacional en especial en lo gue hace a la pfoduccién de pi-

no, con importantes ventajas de origen ecoldgico sobre o-
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tras regicnes productoras.

La estructura de oferta de rollizo destaca la.trascenden-
cia de la pequena explotacidn; el 96,3 por ciento de las
explotaciones implantadas tienen una superficie gque no su-
pera las 50 Ha. Existen mis de 30.000 colonos con propieda
des que no superan las 25 Ha. y cuyos predios son trabaja-

dos por el grupo familiar.

En cuanto a los aserraderos, el afan de integracién de mu-
chos productores hizo proliferar el "taller" anexc a la
explotacidn primaria, con equipo primitivo y definiente.
Se reconoce gque sdlo un 5 por ciento de los establecimien-

tos aplica una técnica aceptable.

Los dos factores enunciados precedentemente tienen gue ver
con la eficiencia empresaria, afectada por explotaciones
gque no cumplen con los minimos requisitos aconsejables en
lo gue hace a productividad y economicidad. Por otro lado,
da lugar a una produccidn gque, desde el punto de vista cua

litativo no guarda relacidén con lo que exige el mercado.

El problema tecnolégico no afecta a las etapas de extrac-
cibén y aserrado sino tambié&n al compensado, actividad de ma

yor valor agregado,

Un factor no mencionado a través del presente estudio pero
de suma importancia para dograr un racional desenvolvimien
to en la oferta, es la capacitacifn del obrero, cuya caren

cia contribuye a agudizar el problema cualitativo menciona
do.

No existe, en la Provincia, aprovechamiento industrial de

residuos (fabricacidn de tableros de fibra, paneles de par
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ticulas aglomerados, etc.) lo gque elevaria notablemente el

rendimiento del sector en términos de valor agregado.

Frente a ésto se verifican problemas de tipo coyuntural de
sobre-oferta de raleo, destinado a la produccibén de pasta
celuldsica, que actfia negativamente en la actividad via la
depresidn en el precio que llevan a muchos productores {(en

particular los pequenos) a postergar la corta, provocando

“un irracional manejo dela explotacidn forestal.

Los puntos enunciados precedentemente, que podrian agrupar
se como limitantes del desenvolvimiento 6ptimo de la ofer-
ta, no han impedido el dinamismo de la misma durante los a
nos setenta. Muy por el contrario la produccidn nacional,

lo que motivd, por supuesto un incremento de la participa-

cién relativa de la primera sobre la segunda.

Dadas las caracteristicas que asumir8 la demanda dirigida

hacia la produccidn de Misiones, este dinamismo podr& se-

guir verific&ndose a lo largo del pericdo de proyeccidn
(hasta 1990) siempre gue se opere una racional politica de
reforestacifn que ponga a la oferta en condiciones cuantita

tivas de atender el incremento en los volGmenes demandados.

Demanda

- Desde el punto devista de la localizacibén, se ha aludido a

lo largo de este trabajo a los serios desequilibrios regio
nales que sufre el pals entre zonas productoras, industria
lizadoras y consumidoras de los productos forestales, lo
gque significa una "quita" en el desenvolvimiento econdmico
de la Provincia. La distancia que separa la Provincia de
los principales centros consumidores provoca un efecto nega

tivo, aungque éste es compensado por sus ventajas ecolbgicas
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frente al resto de las zonas competidoras.

Mientras en el mercado de madera aserrada, las especies en
estudio (pino, eucalipto y paraiso) han tenido una partici
pacién més o menos constante en el total del mercado, para
el resto de sus aplicaciones no han verificado el mismo
comportamiento. Asi, el pino ha sufrido un contfnuo retro-
ceso en su participacibn como materia prima de la industria
del compensado, mientras ha crecido en su importancia en

la producidn de pastas celuldsicas. El eucalipto sigue sien
do la principal especie destinada a la impregnacién de pos-
tes, mientras en la fabricacién de pastas celuldsicas es la

segunda especie proveedora {(después de las coniferas).

Un punto de trascendental importancia es el referido a las
crecientes exigencias del mercado consumidor, producto de
los modernos requerimientos de madera para fines estructuta
les que se traducen en condicionamientos m3is o menos preci-

s0s en cuanto a duracibn y/o resistencia.

Frente a esta caracteristica cada vez mas acentuada del mer
cado demandante se enfrenta una oferta que es despachada,
en muchos casos, tan pronto como es aserrada o c¢on- un insu-
ficiente periodo de estacionamiento, lo cual implica no s&é-
lo la carga de un sobre flete por la humedad contenida (50
por ciento) y una baja en el "valor" generado en la Provin
cia (que vende a un precio de un 30 a un 40 por ciento m&s
bajo} sino un continuo motivo de friccidn en las relaciones
comerciales, alentando practicas irracionales como la insta

lacién de secaderos en los centros de consumo.

Los dos puntos anteriores, mis otra serie de consideraciones
que se han realizado a través del estudio, en el punto
3.3.3., hacen del secado artificial una préictica tecnolégi-
ca indispensable.
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- En cuanto al desenvolvimiento futuro del mercado nacional
(en aquellos usos en los gque participan las especies en es
tudio) puede definirse como dind&mico en el caso de madera
aserrada, estacionario para la madera compensada y altamen
te dinémico.para pasta celulésica. Se ha decidido 1la repro
duccibn del Cuadro N°46 del estudio, que resume las estima
ciones,

- En resumen, serla acorsejable para el &rea del estudio, el
analisis de decisidn de un secadero moderno en las cerca-
nias de la materia prima, que asegurara una inversi®n mini
mizada pero que pudiera ir creciendo con el tiempo la capa-
cidad de secar, contando con la ventaja de que esta indus-

tria permite desarrollarse bajo las f&rmulas nodulares.

Tasas de crecimiento anual acumulative del consumo aparente de maderas

elaboradas 1979-80/1990

H. minima H. m&xima
Madera aserrada
Produccidn Nacional 3,9 5,0
Importaciones 0,9
Consumo Aparente a 2,8 3,9
Madera compensada
Consumo aparente 0,5 0,7
Madera para pasta
Consumo aparente 7,6 8,6

- En cuanto a las perspectivas del mercado nacional de las es
pecies gque son de especial interés para el est udio Y gue

son de origen provincial, puede concluirse lo siguiente:
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Pino: Se espera.que, en el caso de su destino a aserrio,
las condiciones econdmicas en que se desenvolveri el pais,
alienten la sustitucidén del producto importado; la tasa de
crecimiento para el pericdo se encontraria entre un 6,5 por
ciento y un 9,6 por ciento anual acumulativo como minimo y
miximo respectivamente, (referidos al promedio 1978/79) 1lo

que implicaria 280 mil o 415 mil toneladas en 1990.

Al contrario, su participacién.en el abastecimiento de la
industria del compensado ir& decayendo, tal cual ha ocurri
do durante los Gltimos anhos, con volfimenes insignificantes

en relacibén a los otros dos grandes destinos.

Su destino a pasta celulbsica serd igualmente dindmico, co
rrespondiendo con la tendencia del mercado nacional. Las
tasas de incremento del consumo aparente hasta 1990 se en-
cuentran entre un 12,3 por ciento de minimo y un 13,5 por
cilento de maximo crecimiento anual acumulativo. Los volGme
nes involucrados alcanzan a 957.600 ton. de minimo y
1.058.000 ton. de méﬁzha, lo cual da una real dimensidn de
las excelentes perspectivas de este mercado de cumplirse, |

s8lo en parte, la ejecucidn de los proyectos en marcha.

Eucaliptus: La participacién de esta especie de origen mi-

sionero es mucho menos trascedente que en el caso del pino.

En cuanto al consumo de esta especie en el mercado de ase-
rrado, la participacifn de Misiones en el mercado total se
mantendrd a niveles histdricos, llegando a tasas de creci-
miento anual acumulativo del 2,4 por ciento y 4,5 por cien
to como minimo y m&ximo, respecto del promedio 1978/9, lo

cual implica un volumen de 22,2 mil toneladas y 28 mil to-

neladas.

En cuanto a su destino a la produccién de pastas, conside-
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rando una participacidn m&s o menos constante de la espe-
Cie durante el periodc de proyecci6n y de la participacidn
de Misiones dentro del total pais, se llega a una demanda
creciente sobre la oferta provincial, con tasa de creci-
miento entre un 13,3 por ciento Y un 14,4 por ciento‘res—
pecto del afio 1980 (57.800 y 63,900 toneladas).

Su destino a la produccién de postes es altamente aleato-
rio, dependiendo de la decisidn de politica de inversién
pGblica.

Paraiso: Esta especie se destina fundamentalmente a aserra
do; se espera que su demanda, tal cual se ha comportado

histdricamente, cubra un pequeno espacio de mercado gue se
ubique entre un 0,3 y 0,4 por ciento del total, lo que sig
nifica una tasa de crecimiento del 2,8 peor ciento como mi-

nimo (8.000 ton) y 4,8 por ciento come maximo (10.000 ton).

En cuanto a la comercializacidn, el bosque implantado pre-
senta ciertas ventajas relativas frente al bosque nativo

en cuanto a la infraestructura pr6xima a las zonas de culti
Vo, que otorgan mayor facilidad y agilidad a las relaciones

comerciales,

Los canales de comercializacién tambié&n son mas eficientes,
en términos relativos respecto de los vigentes para la ma-
dera del bosque nativo, hecho resultante de gue los m&s

grandes establecimientos se dedican a la madera implantada,

esto otorga mayor capacidad de organizacién empresarial.

Sin embargo, subsite la figura del intermediario gue reune
la produccién de pequefios productores individuales, para

comerciarla eficientemente. Este proceso es importante, en
especial, en.'cuanto a la madera aserrada. Para el resto de

los destinos (compensadc, pasta, faqueado) la relacién di-
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recta entre productor y usuario es la predominante.

5.1.9. Carnes

El autoabastecimiento de la Provincia podria lograse a par-

tir de:

a) Engordar localmente animales criados en la zona sur e im-

portados de otras provincias. Desde el punto de vista co-
mercial para la zona en estudio el engorde de animales es

lo mas ventajoso.

b) Contar con plantas modernas de matadero-frigorifico, como

la organizada en Puerto Rico en 1982, que permite el fae-
namiento en la Provincia y'sustituir la importacién de car

ne fria.

La politica de produccién carnea de la zona tabacalera, por
su diversificacifn e integracifn de la agricultura/ganaderia
deberia éeguir muy sensiblemente a las sefiales de los precios
y del ciclo ganadero, para lo cual deberia asegurarse a los
productores y a su eventual organizacifn cooperativa una a-
sistencia comercial—-econfmica permanente. E1l propio grado de
integracién y diversificacién agricola-ganadero que se loére
permite "mayores grados de libertad" para una politica produc

tiva que evite los elevados costos gue sufre el ganadero a

‘causa de los periodos de bajo precic final durante el ciclo

de ligquidacidn.

Seria una buena estrategia comercial la gue se dirija al mer
cado de la regidén y al mercado de la Provincia, cuya demanda
se centraria en importante grado en el frigorifico de Puerto
Rico.
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La demanda local crecerd en cuanto los planes de reconver-
sidn del area tabacalera continfien exitosamente con su con-
crecidn, ya que la diversificacidn productiva y el asentamien
to poblacional inducird al aumento del ingresoc global de la
zona. Sin duda, estos efectos serdn sentidos en el largo pla

Z0.

La demanda provincial ~que se canalizari a través de los fri
gorificos de Posadas y del de Puerto Rico- tendra gue ver con
variables que hacen no s6lo a la Provincia sino también a la
reactivacibn de la economia nacicnal y al incremento de las
exportaciones. Es posible que sus efectos sean evidenciados

en el mediano, e incluso, corto plazo.

Recomendacicdnes y Viabilizacién

5.2.1. Programa de car&cter general

- Como propuesta de naturaleza general para la comercializa-
cidén de los productos analizados, sobresale la importancia

de la asociacifén de productores con el objeto de obtener

mejores condiciones en la compra de insumos y venta de pro
ductos, lograr beneficios de caricter financiero y recibir

la asistencia té&cnica necesaria.

- La asistencia financiera al productor mediante un programa

de crédito_agricola supervisado que oriente las produc-

ciones segln los objetivos del Proyecto de Reconversién,
apoyando crediticiamente a los productores de acuerdo con
los cirterios particulares que sobre las producciones espe

cificas se adopten.

Se cree conveniente establecer tres lineas centrales para

la asignacidn del cré&dito:
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a) Para la diversificacibén productiva, disminuir los cos-

tos de acopio y distribucibn.

b) Para la adaptacidn de sistemas de produccién no conven-
cionales, que se orienten hacia un mejor aprovechamien-
to de los recursos naturales de la regifén y que- incorpo
ren elementos tales como digestores de bio-gas, micro-

turbinas, etc.
¢) Para facilitar el acceso a la tierra de productores.

Otra propuesta estd dirigida a generar estructuras aptas,
preferentemente de cardcter privado, que comercialicen las
nuevas producciones del Proyecto, tanto en el mercado in-

terno como en el externo.

Esta asistencia deberia estar dirigida a constituir una o-

ficina provincial de apoyo a la venta y exportaciones de

los productos de las granjas integrédas, del drea tabacale

ra y de la produccidn provincial cuando sea necesaria esta

promocidn.

En particular en cuanto a las exportaciones, los organis-
mos nacionales vinculados a estas operaciones no han incor
porado varios de los servicios de apoyo regional que se u-
tilizan en paises vecinos, como en Brasil por ejemplo (v,
a través de instituciones bancarias, como en Cérdoba y Bue-
nos Aires, o, por intermedio del Ministerio de Economia,

como en Rio Negro).

Deberia pensarse en crear una infraestructura institucio-
nal minima de apoyo a las ventas en el mercado nacional y
a las exportaciones en la Provincia de Misiones que permi-
ta la posibilidad de introducirse en nuevos mercados o el

logro de mejores condiciones en los mercados en operacifn.
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La infraestructura de apoyo comercial puede muy bien favore
cer directamente al &rea tabacalera en su estrategia de
diversificacién primaria, como asi indirectamente por la
intensificacibtn de la exportacién de produccién agroindus-
trial que se procese en otras zonas de la Provincia.
Entre las actividades que podria realizar una oficina como
la que se propone, no deberia dejarse de mencionar la com--
pilacién de informacifn completa sobre las perspectivas de
comexcio nacional y de comrecio internacional de los pro-
ductos de las granjas integradas y de toda la Provincia,
gue no tenga ya canales racionales de comercializacién, la
preparacifén deinformes generales sobre los mercados nacio-
nales y de paises vecinos para esos productos, la compila-
cibn de estadisticas de la produccidn y comercio nacional .
e internacional, el anélisis de la legislacién y las medi-
das de fomento al comercioc y a las exportaciones de produc
tos de interés provincial y el asesoramiento, a firmas y
cooperativas locales, de estudios de mercado péra productos

muy especificamente determinados.

Una etapa mas avanzada -pero que organizativamente no debe
‘ria significar una gran ampliacidén de personal pero si el
uso de las instalaciones existentes de télex y telé&fonos
entre Posadas y La Casa de la Provincia en la Capital Fede
ral- tenderia a la organizacifén institucional de apoyo a
la comercializacidn interna y externa por medio de formas
directas de ventas de los productos origarios de toda la
Provincia. Esta trading provincial con la presencia del go
bierno local deberia asegurarse la activa participacién de
los productores y los agentes econdmicos privados del co-

mercio.

La necesidad de crear en los polos de concentracién urbana



Y que a su vez est@n ubicados estratégicamente en la Pro— n

vincia, pequenos pero eficientes mercados de concentracién

de demanda por intermedio de los cuales los productores

contarédn con una informacifn detallada Yy precisa de lo gque
ocurre en materia de precio, demanda y oferta no sélo en el

ambito local sino en los restantes mercados del pais.

La incorporacifn de agro-industria con miras al procesa-

miento de los productos locales y dirigidas a abastecer no
sblo el consumo provincial, sino la exportacién hacia otras
regiones del pais y del exterior, contemplando principalmen
te los mercados de los paises limitrdéfes.

Se recomienda la implementacién de cimaras de frio, para la

preservacitn de los productos, evitando asi el atagque de
enzinas, microorganismos bacterianos, mohos vy levaduras ti
picos de las zonas subtropicales. La instalacidén de estas
camaras frigorificas, no sdlo eliminarin este riesgo, sino
también permitiria una reduccién por pérdida en el sistema
de comercializacifn y distribucifn, permitiendo el acceso
a los mercados distantes de los productos, en Sptimas con-

diciones.

La instalacibén de estas camaras de frio debe permitir la
interpelacién de productos y en forma complementaria se de
berd analizar la factibilidagd para la implementacidn de ca-

maras de maduracibén, lo gque permitirs flexibilizar aGin mas

las condiciones de comexrcializacién Yy acceder-a los merca-
dos con "primicias" y obtener precios ventajosos debido al

costo de oportunidad.

Las acciones para el desarrollo del programa se deberan im

Plementar a tres niveles:
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1. A nivel predio

Se tenderd a lograr economias de escala aumentando la e
ficiencia del sistema mediante la diversificacidn de la

produccidn.

2. A nivel de canal . de distribucidn

La creacif6n de instituciones, asociaciones, a organis-
mos que manejen un determinado grupo de productos, des-
de la produccidn hasta el consumo final.

3. A nivel de sistema produccidn-distribucidn

Se tenderd a interrrelacionar todas las instituciones
que de una u otra manera participan en la comercializa-

cién del producto.

5.2.2. Programa particuiar por tipo de producto - . -

En el diagndstico sobre el mercado se han analizado aque-
llos productos, gue por razones agrondmicas del Area en es
tudio y por previsiones de existencia de demanda, se han
considerado que a corto y mediano plazo pueden ser produci
dos para la diversificaciédn del Area tabacalera.

Los productos analizados son los siguientes: tabacos Bur-
ley y Virginia; naranja, limdén y mandarina; durazno; anan$;
banana; achicoria; berenjena; espinaca; pepino, perejil y
pimiento; poroto negro; pino, paraiso y eucalipto; también
se hace una breve referencia acerca del mercado de carne a
vicola, porcina y vacuna, productos gue ya se vienen comer

cializando por las granjas integradas.
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Las principales pripuestas que se hacen desde el punto de

vista de la comercializacién de los productos terminados co

mo asi tambi&n del de la comercializacién de insumos -ya sea

para la compra por las granjas o su venta- estin referidos a

aspectos particulares de cada producto.

Tabaco Burley y Virginia

Se recomienda continar con la intensificacién de la produc

cidén de estos tabacos en sustitucién de los negros.

Se debe asegurar la consecucidn e intensificacién de la a-

sistencia técnica a los granjeros, con el objeto de que ra

zones de calidad no desvaloricen la produccidn.

Se hace necesario un instrumento cooperativo que venda la
produccibén y pueda realizar adelantos financieros sobre el

valor de la produccitn final, ya que la préctica muestra

-que esta variable produce sustanciales quitas sobre los in

gresos de los productos.

La formacifén de asociaciones depequeios productores se re-

comienda con el fin de disminuir la dependencia del produc
tor aislado de los acopiadores y almacenadores (que en al-
gunos casos llegan a pagar la cosecha con articulos de pri

mera necesidad en lugar de moneda corriente).

El agrupamiento de productores tenderd hacia la formacién
de unidades productivas econfmicamente mis rentables, que
permitirdn introducir tecnologias mds modernas posibilitan
do la reduccidn de costocs.

Se deberi estimular a los productores por medio de educaci®n

tecnolégica-comercial y créditos,a plantar variedades mis




Acciones para el desarrollc del Programa

1. A nivel predio 2. A nivel canal de 3. A nivel de sistema produc
distribucidn cidn-distribucidn
a. Estimular la introduccidn de me a. Reducir las incertidumbres den a. Estimular la especializacidn
jores tecnologias en las fincas. tro de cada canal mediante: econdmica y eficiente del uso
- mayor estabilidad en los vo- de los recursos,
b. Motivar la reinversidn de utili limenes de abastecimiento y

dades obtenidas mediante el in-
cremento de las ganancias. -

Reducir las pérdidas y deterio-
ros de los productos mediante

la mejora en el almacenamiento,
transporte y envase y manipuleo.

Enseflar a trabajar a nivel de es
cala econdmica mediante la plani
ficacién del uso del predio.

Brindar informacidén acerca del
comportamiento de los mercacss y
precios.

Agilizar las transacciones.
Brindar asistencia mediante 1la

implementacidn del sistema de
crédito supervisado,

calidad y surtido de los pro- b.
custos.

- Estabilizar las condiciones .

de pago. ’

b. Estimular la coordinacidn e inte

gracién de los canales de produc-
cidn.

c¢. Estimular la adopcidén -a lo largo
de todo el canal0 de innovaciones
y tecnologias necesarias para un
mejor funcionamiento del mismo
(canales, frigorificos, de madura
cidn, etc.)

d. Suministrar la infraestructura ne
cesaria para lograr la eficiencia
a lo largo del canal (carreteras,
instalaciones para almacenamiento,
mercados de concentracidn, ferias,
etc.).

Mejorar la movilidad de los
recursos dentro del sistema,

Mejorar la disponibilidad vy
utilizacidn de informacidn. |
Facilitar la competencia efec 3
tiva del sistema. P

!
Dictar las normas de clasifica
cifn y tipificacidén de produc-
tos y recursos y controlar su
cumplimiento.

Normas sanitarias y de higie-
ne y controlar su cumplimien-
to.

Educar e instruir a los agen—
tes intervinientes en el sis-
tema produccidn-distribucidn.
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rentables, com ser el tabaco Virginia, obligindolos al mis-
mo tiempo a obtener una mayor calidad en sus plantacicnes ac

tuales.

Establecer unattipificacién uniforme en todo el pais para que

el manejo comercial del producto sea mas transparente.

Citricos

Los factores de demanda aparecen como positivos para el desa
rrollo de algunos citricos, en especial de las variedades

"primicia” en mandarina.
Existen en el mercado misionero plantines de origen certifica
do para mejorar la calidad de los montes que son entregados

a bajo costo por la planta procesadora de jugos.

La formacidn de una cooperativa de productores, podria ser un

instrumento conveniente para asegurar la calidad y cantidad
en las entregas y obtener mayores precios en el mercado del
producto.

En el caso de la naranja se deberi atacar el problema de la
frutobolita para poder obtener un producto comercializable
en el mercado en fresco y balancear los bajos precios abona-

dos en la actualidad por el sector industrial.

Durazno

El desarrollo de esta produccidn, que cuenta con factores de
demanda positivos, deberd prever desde el principioc la capa-

cidad de contar con inversiones en cimaras de frio.
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Se debe asegurar asistencia técnica al productor, y estudiar
la introduccion de variedades mis resistentes a los climas
subtropicales. '

Se debe asegurar asistencia comercial al productor.

Anand

En la Provincia se ha obtenide un producto de tamano adecua
do, de muy alto grado de valor y de gusto apropiado no solo
para el consumo en fresco, sino tambié&n para su industriali

zacidn.

Este frutal tiene pues una alternativa positiva Y se aconse-
ja aumentar sus plantines, manteniendo la calidad del produc
to.

Banana

La Argentina ocupa una posicidn netamente importadora de es-
te producto, no obstante ello las posibilidades de la produc

cidn local estdn directamente relacionadas con la mejora de
la calidad del fruto.

Es importante adem&s contar con un nucleamiento de producto-
res, que a su vez cuente con un representante en los princi-
pales mercados concentradores para poderagilizar la comercia
lizacdn del producto y mantener un flufdo canal de informa-
cidn.

Se deberd mejorar la té&cnica de produccidn, con el fin de o-

torgar al producto un mejor aspecto externo.
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Hortalizas

- Las buenas perspectivas de colocacidn del producto en el mer
cado provincial y regional se mejorardn si los productos de
las granjas se organizan para vender la produccifn en forma

conjunta.

- Se deberd establecer canales directos para comercializar en

el area metropolitana de Buenos Aires.

La produccidn en pequenas cantidades obliga a la creacifn de

centros de acopio y mercados de concentracién a los que pue-

da ingresar en forma directa el productor o sus asociasiones.

- No se podrd organizar el mercado con una multitud de varieda

des heterogéneas, por lo tanto se deberi racionalizar los

cultivos desde la semilla, con la posterior tipificacibn de
las hortalizas obtenidas.

- Se deberd introducir especies que permitan una rfpida rota-

cidén de ciclos y la continuacidén de la ocupacién de la tie-
. rra, logrando obtener varias cosechas anuales y agregindole

al agricultor un producto primicia.

- En una etapa posterior se analizari la posibilidad de indus-~

trializacifn de hortalizas con el fin de canalizar hacia és-

ta los excedentes y obtener un mayor valor agregado para la
Provincia. '

Poroto negro

- Se debe mejorar sustancialmente la calidad para lo cual 1las

granjas deben contar con asistencia técnica.
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El proceso de clasificacifn y empagque debe realizarse con el
conjunto de la produccidn, para lo cual los granjeros reuni-
dos en cooperativa deben contratar los servicios de la clasi

ficadora existente en la Provincia.

Se debe obtener asistencia comercial, tanto para vender en el

mercado nacional como para su exportacidén al importante mer-

cado brasileno.

Lograr una excelente presentacifén del producto y mantener su

calidad se hace necesario ante un mercado muy exigente en es

te aspecto, como lo es el del Brasil.

Carne~Vacuna

La organizacidn de loscanales de comercializacién de carne
‘vacuna se hace necesario en la Provincia, con el fin de ele-
var el precio recibido por el productor y disminuir el efec-

tivamente pagado por el consumidor.

Las perspectivas de efectuar engorde en el Area, para el mer.

cado local y provincial aparece comco la mas conveniente.

Un factor limitante del desarrollo de esta actividad es la

falta de infraestructuras en materia de rutas y medics de

transporte que limitan la &gil comercializacidén del producto.

En la industria frigorifica se deberd tender a un aprovecha-
miento integral de la res; en lo que hace a los subproductos

como ser: sangre, huesos, suero, pezuhas, pelos, glandulas,
etc.

Se hace necesarioc contar en la Provincia con una cadena de

frio adecuada para la comercializacibén eficiente del producto.
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~ La instalacién de remates-finos en las areas de mayor .influen

cia dentro de la Provincia, provocard una mejor formacién de
los precios, un mejor-manejo de los rodeos y en definitiva u

na mayor transparencia en el mercado.

Agricultura

- Se hace necesario unir a los productores en asociaciones don

de se intercambien tecnologias, conocimientos, prdcticas y u

sos en la forma de crianza y engorde.
- Mejorar las instalaciones de cria.

- Se recomienda una comercializacién directa donde el produc-

tor entregue el animal para faenar a una asociacibn, formada
por &stos y gque la misma canalice el producto a las bocas de

expendio al consumidor.

- Se deberd construir instalaciones-adecuadas para el faenamien-

to las que deberdn contar con capacidad frigorifica con el fin

de racionalizar el acopio y la distribucidn.

~ Por Gltimo se hace imprescindible abaratar costos en un insu-

mo tan- impactante como lo es el alimento balanceado, para e-

lio se propone realizar un estudio de factibilidad de instala-

cidn de una planta procesadora.

Madera

- Las perspectivas de demanda futura aparecen como promisorias

para las especies pino y paraiso.

- Serd muy recomendable el incremento del valor agregado local
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a través de una instalacién de secadero por una cooperativa

de los granjeros, que deberia procesar madera propia y adqui
ridas de terceros.

- Se recomienda un reordenamiento de los aserraderos existen-

tes. -

Como se observa, la recomendacién explicita de tipo institucio

nal -el agrupamiento de los productores- aparece comc una cons-

tante, exigida por la forma que se canaliza la produccidn como
por la necesidad de contar con "cantidades" comercializables.
También se hace necesario que se brinde de alg@in modo una asis-

tencia comercial té&cnica en forma permanente y especifica, pa-

ra introducir la produccidn en el mercado nacional y extranje-

ro.

En s6lo dos productos se recomienda una accién dirigida a cap-
tar localmente -y en forma parcial-= valor agregado industrial:

se trata de la produccidn de alimento balanceado para pollo y

secado de madera, al que podria agregarse -cuando la produccidn

lo justifique- la aplicacién del frfo al durazno.




CAPITULO IV

PROGRAMA DE COMERCIQ EXTERIOR




ANALISIS DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE COMERCIO EXTERIOR EN
LAS PRODUCCIONES DEL AREA

Como bien lo senala el Estudio sobre Desarrollo Frutihortico
la de .la Provincia de Misiones*, "durante los filtimos ahos

el mercado mundial de jugos citricos concentrados se ha ca-
racterizado por una continua y creciente expansidén dado por
una demanda creciente en aguellos paises no productores gue

tienen elevados ingresos per cépita"

"Los productos con los que la Argentina ha logrado una mayor

penetracidn relativa, son el jugo concentrado de limén y el

aceite esencial de limdn, teniendo una.:escasa participaci®n

con la.linea pomelo y menor afin en lo que corresponde a na-

ranja".

"El lugar destacado que ocupa el jugo concentrado de naranja
hace que sea éste el que regule el precio de los demis”.

La produccidn misionera de concentrados tiene asi una buena
oportunidad de colocacifn en mercados tan importantes como
los de Alemania Federal, USA, Puerto Rico, Francia, Reino U-
nido y Holanda. '

Con respecto a los resntantes productos frutales como anané,
durazno y banana si bien se destacan importantes mercades im
portadores tanto de frutas frescas como de los productos in-
dustrializados, las posibilidades de la Provincia de Misio-

nes- se ven limitados pof la escasez de los volGmenes de ofer

ta y la imposibilidad, por el momento, de asegurar a los de-

* (FI, Desarrollo Frutihorticola de la Provincia de MlSlones. Etapa II,
Comercializacién. 1982.
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mandantes externos un suministro regular tanto en cantidad

como en calidad.

Si estima como probable que la produccidn misionera pueda
dedicarse a la apertura de mercados exteriores en una etapa

posterior cuando se haya alcanzado el nivel de oferta minimo

necesario para adquirir compromisos de abastecimiento conti-

nuo.

El esfuerzo de realizar exportaciones Yy abrir nuevos mercados
€S muy costoso si luego no se pueden atender sus requerimien
tos sucesivos. '
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TIPO DE CAMBIO, REEMBOLSQOS Y PROMOCION

Se detalla a continuacidn los derechos de exportacién, esti-

mulos financieros y tipo de cambio para los distintos produc
tos objeto de andlisis.
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TABACO
POSICION : DERECHOS S/FOB.
24.01.02.01 Tabaco oscuro 25%
24.01.02.02 Tabaco claro 25%

ESTIMULOS FINANCIEROS

Ingreso de divisas hasta 90 dias contados a partir de la fecha de emparque.

INTERVENCION PREVIA

Direccidén de Tabaco

TIPO DE CAMBIO

Tipo de cambio comprador para el ddlar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacidn.
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CITRICOS
POSICION DERECHOS S/FOB
08.02.01.01 Mandarinas ‘ 10% -
08.02.01.02 Naranjas 10%
08.02.01.01 Limones 10%
08.02.02.02 Pomelos 10%

TIPO DE CAMBIO

Tipo-de cambio comprador para el ddlar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacidn.
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ANANAS

POSICION DERECHOS S/FOB.

08.01,03.09 (Las Demas) 10%

TIPO DE CAMBIO

Tipo de cambio comprador para el dolar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacién.
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POROTOS
POSICION 07.05.00.07 PRECIOS INDICE DERECHOS S/FOB.

{U%s por Tn.)
sobre el cual
se calcula el

derecho.
Alubia
- Hasta 250 granos por
cada 100 gr. 430 10%
- Desde 251 granos o mis .
por cada 100 gr. 390 _ 10%
Todos los demds porotos NO 10%

ESTIMULQS FINANCIEROS

Plazo hasta 90 dias contados a partir de la fecha de embarque para el ingre-

so de divisas.

TIPO DE CAMBIO

Tipo de cambio comprador para el ddlar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacidn.



MADERA
POSICION DERECHOS S/FOB.
44.,05.01.00 Pino 20%
44.05.02.02 Eucalipto ' 20%
44,05,02.09 Las Demas 20%

TIPO DE CAMBIC

Tipo de cambio comprador para el dbolar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacidm.
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CARNES

POSICION DERECHOS S/FOB.

Carne bovina

- Carne vacuna enfriada y congelada

02.01.01.01/04 Medias reses y cuar
tos c/hueso

02.01.01.05 En trozos c/hueso

02.01.01.06 Medias reses desos.

02.01.01.07 Cuartps delanteros
desosados

02.01.01.08 Cuartos traseros
desosados

02.01.01.11 En trozos desosados

02.01.01.12 Lomos '

02.01.01.13 Medias reses c/hueso

02.01.01.14 Cuartos delanteros cf
hueso

02.01.01.15 Cuartos traseros c¢/
hueso

02.01.01.16 Cuartos compensados
c/hueso

02.01.01.17 Cortes de cuartos en
trozos c/hueso

02.01.01.18 Medias reses desos.

02.01.01.21 Cuartos delant. desos.

02.01.01.22 Cuartos traseros deso
sados

N2.01.01.23 En trozos desosados

02.01.01.2¢4 Manufacturas

- Con hueso exclusiv.
— Sin hueso exclusiv.

02.01.01.25 Lomos

02.01.01.26 Raices y troncos de
lengua

02.01.01.27 Carne vacuna picada

enfriada o congelada

02.01.01.28 Recortes de cabezas va
cunas enf. o congeladas

207
15%
15%

.20%

20%

20%

ESTIMULOS

FINANCIERQS

NO

Pref.(Lista 4)

Pref. (Lista
Pref. (Lista

Pref. (Lista

Pref. (Lista

Pref. (Lista
NO

NO
NO
Pref. (Lista

Pref. (Lista
Pref. (Lista
Pref. (Lista

Pref. (Lista
Pref. (Lista

NO
Pref. (Lista
Pref. (Lista

NO

NO

NO

4)

4)

&)
4)
4)

4)

4)
4)
4).

4)

4)

4)
4)
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ESTIMULOS FINANCIEROS INDICADOS ANTERIORMENTE

Pref.(Lista 4): Régimen de prefinanciamiento prorrogado hasta 30/6/83. Se po

dra financiar hasta el 60 por ciento del valor FOB, hasta 120 dias de plazo,

_sin exceder de los 60 dias de la fecha efectiva de la exportacidn.

INTERVENCION PREVIA

Junta Nacional de Carnes.

TIPO DE CAMBIO

Tipo de cambio comprador para el ddlar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacidn.



POSICION

02.02.00.02
02.02.00.03
02.02.00.04
02.02.00.09
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CARNE AVICOLA

Pollos congelados
Pavos y pavitas congelados
Otras aves congeladas

Las Demis

ESTIMULOS FINANCIEROS

Pollos congelados
Pavos y pavitas congelados
Otras aves congeladas

" Las demis

DERECHOS S/FOB

5%
5%
5%
20%

*Prefinanciacién y Financiacidn**
*Prefinanciacién y Financiacidn**

*Prefinanciacién y Financiacidn*#*

*Prefinanciacidn y Financiacidn**

* PRégimen de Prefinanciacidn (Lista 4): podra financiarse hasta el 60 por

ciento del valor FOB, hasta 120 dias de plazo, sin exceder de los 60 dias

de 1a fecha efectiva de la exportacidn.

*% Régimen de Financiacifn (Lista 4): podrd financiarse hasta el 80 por cien

to del valor FOB por un plazo de 1 afic a un interés del 7,5 por ciento a-

nual.

INTERVENCION PREVIA

Servicio Nacional de Sanidad Animal, dependiente de la S.E.A.G.

TIPO DE CAMEBIO

- Tipo de cambio comprador para el ddélar transferencia fijado por el B.C.R.A.

vigente el dia anterior en que se efectiviza el cobro de la exportacidn.
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RECOMENDACIONES Y VIABILIZACION

Programa de Carécter General

Se estima conveniente el desarrollo de un programa de promo
cibn y apoyo a las exportaciones provinciales que sflo impli
que la movilizacién de la infraestructura gubernamental exis

tente en la materia y que insuma gastos de menos cuantia.

Se gestionard el apoyo crediticio a productores ¥ a empre-

sas que se dediquen a la exportacién de productos provincia-
les por intermedio de entidades bancarias, lo que complemen
tard las lineas con que cuenta el Banco Central de la ReplG-

blica Argentina.

Dichos préstamos se deberian obtener a tasas preferenciales

y permitir entre otros conceptos la financiacidn de fletes,
expedicidn de muestras, y el envio de misiones comerciales
al exterior y la participaciébn en ferias y exposiciones in-
ternacionales.

Ello tiende a lograr la apertura y conquista de nuevos mer-

cados por parte de los productos con reales capacidades de
competencia,

El gobierno provincial deber3 proveer un servicio de infor-

macifn sobre la demanda en el exterior, mercados, productos

vy competidores.

Por Gltimo otra forma de apoyo seria la introduccidn de regi
menes de exenciones impositivas para los productos que se
exportan.

La viabilidad del programa se encuentra directamente rela-



- 441 -

cionada con la obtencifn de niveles de produccién adecuados
en cantidad y calidad exigida para lo cual, al igual gue en

la conquista de los mercados nacionales y dada las caracte-

‘risticas de pequenos productores se recomienda la constitu-

cidn de asociaciones que desarrolla dicho objetivo como pre
misa fundamental. . -

Programa Particular por Tipo de Producto

‘Tabacos Burley y Virginia

- Capitalizar nuevos mercados, principalmente aquellos re-
presentados por paises netamente importadores como ser: E

gipto, Argelia, Kenya, Malawi, Mozambique, Suddfrica, Za-

cla, Ecuador, etc.

- Encontrar la mezcla tabacal preferencial para los merxca-

dos externos senalados.

- Crear la estructura de comercializacién necesaria para sa
tisfacer dichos mercados; mediante una politica exportado
ra agresiva directa, ofreciendo calidad y cantidad a pre-

cios competitivos.

Citricos

[

- Las posibilidades de exportacifn de estos frutos en fres-
co son limitadas dado sus vajos niveles de producci6n y
baja calidad de los productos obtenidos hasta el presente

por los productores misioneros.

Por tal motivo se deberd considerar la exportacidn de pro
ductos identificados con destino a paises de Europa Occi-

dental, del Medio Oriente y Sudafricanos.
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Crear una infraestructura comercial adecuada para la con

quista y mantenimiento de nuevos mercados se considera

~condicibn basica, ademds de mantener los niveles de produc

cidn requeridos por ellos,

Durazno-Anand-Banana vy Hortalizas

La produccidn provincial de estos presenta escasas posibili
dades de exportacidn, principalmente en una primer etapa, de
biéndose lograr un volumen de cosechas lo suficientemente im
- portante como.pérq encarar planes o programas de cohquista
de mercados externos.

Poroto

Los mercados a los cuales Argentina tiene acceso se dis-

tinguen en tres &reas: Europa Occidental, América Latina,
Africa del Norte. .. —

Las posibilidades para la produccidn de poroto negro misio

nero est&n dadas por la exportacién a Brasil, importante

mercado consumidor y cuya produccién se encuentra en dismi
nucidn por un proceso de sustitucidn apoyado por el gobier

no de ese pais.

Se deberd conseguir una calidad uniforme en el grano a ex
portar; para lo cual se deberd efectuar clasificacién y

seleccibn.

La produccidn misionera ve limitada sus posibilidades de
exportacidn a Arabia debido a los elevados costos de ex-

portacién desde el puerto de Buenos Aires.
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- Se hace necesario la asociacién de productores para el ma
nejo de la comercializacién exterior del producto ya gque
ésta deberd garantizar la calidad y podrd estimar la capa

cidad de la demanda con el fin de graduar la produccibn.



1)

»

3}

4)

5)

6)

Tabacos
rubios
Citricos

Durazno

Anani

Banana

Hortalizas

7)Poroto negro

INTERNA

\ Incremento viable Mercado
Nacional.

Incremento viable mercado
nacional consumo frésco
‘de mandarinas.

Incremento viable de la
provincia mercado local,
Posadas y Metropolitano.

Incremento viable mercado
nacional en fresco e in-

dustrializado (sus.im- -

port.).

Incremento viable mercado
nacional en fresco e in--
dustrializado. (Sust.im-

port).

Incremento viable en fres
co: la. etapa: mercado lo

lcal y Posadas; 2a. etapa:

mercado metropolitano.

SINTESIS DEL PROGRAMA DE COMERCIALIZACION

DEMANTDA

EXTERNA

Posibles incremento ¢ Bis
queda mezcla tabaco prefe
rencial nuevos mercados.

Incremento viable concen-
trados de 1limdn y naranja.

)

Sin posibhlidades.

Sin posibilidades

Sin posibilidades.

Sin pbsibilidades.

to viable a Brasil.

Preferentemente incremen-

Mejorar aspecto externo.

{ producto.

OFERTA

REQUISITOS COMERCIALES

Mejorar calidad. Tipifica
cidn uniforme en el pais,

Mejorar calidad. Atacar
frutobolita (naranja).

1

Aplicar frio

Mejorar etapa maduracidn.

Mejorar etapa maduracidn.

Obtener ingreso directo

Mejorar calidad. Seleccidn,
clagificacidén y presenta-
cidn productos.

REQUISITOS TECNICO-FINAN
CIEROS

Asistencia t&cnica y ase-
gurar capacidad financie-
ra'

Asistencia técnica y co-
mercial. Introduccidn de
nuevas variedades.

AA%

Asistencia técnica y co-
mercial,Racionalizacidn
cultives e introduccidn
nuevas especies,

Asistencia té&cnica y co=
mercial, Contratacidn cla
sificadora de la Pcia.



| SINTESIS DEL PRUGRAMA DE!COMERCIALIZACION (Cont.)

DEMANDA

INTERNA

8) Carne vacuna | Frigorificos funcionales

"9) Qarne avicola | Incremento viable mercado
local

10) Maderas Incremento viable por me-
: jora calidad. Mercado na-

cional.

EXTERNA

OFERTA

REQUISITOS COMERCIALES

Engorde
Comercializacidn directa.Ba
ja costos por alimento ba-

lanceado.

Secadero

REQUISITOS TECNICO-FINAN
CIEROS

Mejorar cadena de frio

Instalaciones adecuadas pa
ra faenamiento.

Reordenamiento aserraderos
existentes. Asistencia co-
mercial y té&cnica.

SFPy

NOTA: Se propicia un sistema institucional de promocidn de ventas, y en la mayoria de los casos, la organizacidn cooperativa J
o formas meros institucionales que permitan asociar la venta de la produccién y la compra de insumos y servicios de

las granjas.

Se propicia la creacién de un servicio de informacién sobre la demanda externa, mercados, productos y competidores.
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