M P N S

/////' . Shal
9
V 45 gde-orepe +
- REESTRUCTURACION DEL CONSEJDO PROVINCIAL DE EDUCACION - RID NEGRD

SEGUNDA ETAPRA , |

-

o,

iy

e
Fp




INDICE
Asunto P&g.
¥". Conslderaciones generales........................;.... 1
Y. Proyecto definitivo de organizecifin estructural y fun-
cional hasta nivel DepartamentD.ceeccescccsreceavcacons L
’/. Organigrama de conjuntDe.eseeeecssericecscenccansssone b
#". Urganigrema de detalle de la Administracidn Central... 7
7. Drgenigrama de una Delegacifn Regional tipOeesesscscess 8
/¢ Misifn y funciones de 1as UnidadeSeceeesecencereennsos 9
~ CDlegilado.creeeessresnnonsnrssesccscncsncnssacensas 104
= DEBPBCNOscestecttssrasvatencsssssssncsacnsassccacce 13
= LomuUnicaciones.csesvesacsssenscssscvcscnscsconocnssn 15
~ Planeamiento EQucatlVOeesesssccocscacessoscsansnnce 17
e ANBLISBaresesacassracncsescssssssannnseacansssenane 20
=+ ProgramecilNecciscccesccecsscscassossonsssnsssvovnes 22

- TécﬂiCD—PEdEgﬁgiCﬂ Centrolecenssccscccscanscccccceas

% Nivel Bentral.................no..otocooonocooooooo

’ i.

.& =§ducaciﬁn FiBiCB...-o..b-.o.o..o.o..o...u.----.n-..

;i?MndalidBd Centrﬂl.....;a..;......;....-a-.o-a------

:napoyu Educativn EEHtPal.oooon.'oo..-ooo.boott.ctcoo

-

'fBabinete Faicnpedagﬁgicu Centr

5 > ,-.'.‘-c‘_\ Ly _"‘u w

Bloooooo..o.c...-oo-.




Yrow PR

el Lo

;“;v . : ' ' Indice (cant.)
Asunto Pag.
L Juridica.....-...-.......-......-....-.........-... L2

- Administratiun-Financiera......1................a..
- Fondos Permanentes..;.;............................
~ Rendiciones de CuBntaSesseescencnsasscsesvsncrnansns
~ Ayudd ESCOlArecescscccscscssnssncssacsssocnscsasasse
= PBtrimONiDsecccsscscccccessscssssasnnssccsssnsecans
= 5ervicios GeneraleSecescevecencencscssscssnscsscnca
« Contabilidad y FiNGNZoBeeesssescesscasscssseosscsss
= ContaguriGecesssscssssssscsssnseosenssccsscssccnses
= PresupuestUeeeccssssecesssscassocsssncncnassncccnns
= SuUBld0Beesssscecesscsesssnsecncnsssscsancsssanssonase
= Tesorer{B.escscecssssesesscscesncasssacasccaccsnsnas
- Administracifin de Personol.eseesscsscascscesesonnssa
- Movimiento y ReglistrOeceessscasncccsscscnnscsnsacee
.-“Aeiatencia Y Controlecessscescosscasnncnscssncacses

L. fJubilaciunee, Salarios y 520UrDBcesseasascscsccccsan
T ,j,;“ Certificaciunes, Cémputos y LeQaj0Beseccssascencsne
'{ £:4~. ':Uperatiun...;...........-................-.........
?ﬁiﬂecurana MaterialeSececscsovecsascncesasnncncscsses
T ‘=y.Licitaciones vy Cgmpraa.-;-...;.......c...........s.

LTy ; L A 1

’ffz 411;;;5avDiatribuc16n v Equipamiento............-.-.-..---..

e .
-Hﬁi' Dalegaciﬁn Heginnaloooa...o....o...i.t...u.oooooood

Pxogramaciﬁn, Evaluacién y ContrOlesessesssssasesce

4-..‘1. .
ek A . i\_'_ ;‘l" L

:Nivel, Pariféricu....

.-at« ¥ e

...I..‘O........"‘O..Q..l..-..

6cnicn~Pedagﬁgica‘Periférica.........;............'




. | ~ *

- - Indice (cont.)

Asunto 7 _ ) : Phg.

- Modalidad Periffricheseessscesesencessocscncccacsens 79

= Apoyo Educativo PeriffritOeececsscssesesssescssosnss 80

~ Gabinete Psicopedagfgico PeriféricOecesc.csssscsvsse 82

= Adminlistrativo-Contiableceecceessscssvsconnessesasnse 8i

~ Supervisidn Jurisdiccionalesesseesscscccccnnnsssans  B6

=~ Supervisor Escolar OperativOcecsessscccscccencensse 88

=~ Direccifn de EstablecimientOveseccecoscosascsencess T4

~ Administracifn de EstablecimientO....ceecececcsssce Ih

V’. Atribuciones y Responssbilidades de los funclonariosee 95
- Culegiadu..............................;........... 96
- Presidente del ColegladDeccevonsnsencsssccessescoas 101
= Vocal del COlegiadOeseeseseeeesssesacesssseacsncass 103
-~ GSecretario Ejecutivo del ColegisdDeecsssscsoscccecss 104
= Reaponsable de Deapacho............;.....;....a.;.- 107
- -Respunsabig de ComunicacioneSesscescssesncnsasacces 109
- Resp?nsabla de Planeamiento EducativOescsessssavees 110
_*= = Responsable de AnSliBlBeeeesssscserccasccsannnassen 112
‘.4' Responsable de ProgramaciNecsscccsccccecssesscncea 113
"0t . -4, Responsable de Técnlco-Pedeghgica Centralesseseseces 115

4;.Rgaponsable de Nivel Centralessvecncscocssssscocese 117

- REBpQﬂBGblE de Educacibn Flsica.;....a...;......... 119

'34§Reapunaable da Mudalidag.Central..-.--.......-..o.. 120 ..q’

A [N . o . . y

Jjg;Reapnnsable.de Rpuvu Educativn Central...;......... 121

[ A T >

"Reapunaéblg de Desarrnlln Eurrinular............... 123
wr . T e e P .

*«

Perfacclonamiento Docenta..........q




Indice (conta)

Asunto

P&g.

= Responsable
-~ Responsahle
« HResponsable
= Responsable
- Responsable
= Responsable
- Responsable
- Responsable
- Responsable
- Reasponzable
- Responsabhle
= Responsable
= Respongable
- Reasponsahle
«~ Raaponssble
- Responsable
- éesponsable
‘ﬁ-'Rgsﬁnnsable
. iﬁesponsable
~ﬁ%_;ﬁ;Réspnnséble
.
lfi:RESpDnSBblE

-t,Responsabla

?Responaabla

'3-#¥- 3Reapunsable;

'“:~J"Resﬁ6naabfé

Fo 2T

NT} .—V Delegadn RBgiDﬂBlo-bo-cto.oooc.-0-0..00..0.0...000;

[ :
Hesponaable da Prngramaciﬁn, Evaluaciﬁn v Cnntrul..‘“
\u, _ s . .
— .-: L s et ;J_ 2 M"h";ﬁ ® @ O q.-u-'-!-_l_&_—-&-“-fi-‘.-n T b -
- . B B L R ) “
- . - L d . .
* S P A E . Y
& o LI . + o
. - - . L ! Lo 3
. " d - l‘
+; . R -

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

‘de

Mooy

Tecnologfa Educativaeeesscensecccsce
Gebinete Psicopedagfigica Centraleess
Documentacifin Educativiesessceccssse
Jurf{dicaAee.vececteccsssccscvnscsncse
Administrativo~Financieraeceecccscess
Auditorfa INternNBesececscccacscsasss
Fondos Permanentes.........;........
Rendiciones de CuentaSesssccercssnes
Ayuda £SC0]laTececssasssscsossnenrence
PAtTIMONiOecscesseatsassacssvossonce
Serviclos GBNETBlEBecsccctaccescosns
Contablilidad v FinanzaSeesessssesase
PresupueBifecscssescssvensssscessnas
Contadur{@ecesscacessascssnsesencece

Sueldns.............o-...-...-...-o-

TEBDIETiEqooooooootooo.ooo'ooooooooo

Administracifn de Personflececccecce

Movimiento y ReglstrO.ececsveseccccsne

Asistencia y Controliesecscecascnnss
Jubilaﬁiones, Salarios y 5eguroS..ee
Certificaciones, CoOmputos y Legajose
Gperativo.a..--......-........o..-..
Recursug Materiales.................

Licitacionas y Cumpraa....--........

Diatrihuciﬁn v Equipamientu......-..

" ”M 2t

125
126
127
129

Y
g
[p




B

Indice (conte.)

Asunto Pég.

~ Responsable de Técnico-Pedagfigica Periféricacsesees 163

- Responsable de Nivel PeriféricOe..cecsevavsevancces 164

- Responsable de Modalidad PeriffriCBessccescssssacsee 166

-« Responsable de Apoyo Educativo PeriffriCOe..cevssee 167

- Responsable de Gabinete Psicopedagfigico Periférico. 168

~ Responssble de Administrative-ContablPececesesscecs 16Y

= Supervisor Jurisdiccinongleseesssecesossscssscncnnce 171

= Supervisor Escolar OperativDesecscscecesccccnsssase 175

=~ Director de EstablecimientDececcvesccesssccercascas 178

~ Adminlstrador de Establecimiento (Secretariodeieces 161

/. Perfil profesional de 1os FUNCiONariDS.cesessenssnscce 183

=~ PresidentBesecscesssccesscessscecenscscacnanssonnss 184

= VUDCBl.ssessccccnscscsnsessavssossssnscscnncnssacesccns 185

~ Sepretario Ejecutivu............r.................. 186

« Respaonsable de Desnacho......-...................o. 187

q“RBSpunsable de Camunicacion&s.....;................ 188

PRI L Bespnnaable tde IMPresionfEBessecesscecevenscsencsess 189

}} r t - Rgéponaahle de Planeamieqﬁc EducativOeessocesecsess 190

;l Reﬁpdnsable de Anéligia...;............-........... 191
N ;L;' éi’Re?ponaable de Progrgmaﬁiﬁn,.,..;--.........-...-.. 192 :
" *}fRespnnaable de Técnico-Pedanfgice Centraleececcssees 193 uﬁ;

de Nivel l}gr;_tral.....u:-........u.... 19
ﬁlﬁe Educacibn Fisica....-.........-....d' 195 .

\1_.'

¥ ='C.- .t
L




Indice (gont.)

BT = TR

Asunto PAge
= Regponsable de Perfeccimnamiento VocentEeessessvsse 199
-~ Responsable de Tecnologia EducativBecessesscassese 200
- ﬁeapnnsable_de Gabinete Psicopedagfyice Centraless 201
= Respongable de Documentacifin Educativieessecscecsss 202
= Raesponsable de Adminigtrativo-Financierfessseseses 203
« Repsponseble de Auditor{e Internaeeccecsvecsscvases 204
- Reéponsable de Fondos PermanenteBSeececssosscnssscese 205
= Responsable de Rendiciones de Cuent@Seescsescessie 206
= Respongable de Ayuda ESCOlBTeseasessssssnscvencens 207
« Responsable ds Patrimonin.-....................... 208
~ Responsable de Servicioe GeneraleSescssesscceccnce 209
~ Responsable de Contabilidad v Finanzateeesesscecses 210
«~ Responssble de Presupueatu...........,.......o...: 21
- Responseble de ContadurfGececscocsccsencccsnsenses 212
= Responsable de Sueldua.-...o#........g..........d; 213
_; .; Responoable de TesoreriGesscecevescesscccosccveces . 215
'~;- Responeable de Administracifin de Personglesceccecsses 216
- Re;punaable de Movimiento v Registrbes.escessesese 217
e Responsshle de Aaiatencia ¥ Enntrnl..........,...? 218
y % Réspnnsabla de Jubiléciuﬁea, Salarios y saguroa..- 219 o
. ;f'Regppnsabla de Certificeciones, C8nputos y Legajos 220 L;.L
SN N leiﬂeéppnsahle de Uperdtivﬁ...-.........-..Q....-.;-- 221 ‘ii_§
. = ;?;Ré;gunaable.da Renuraus ﬁateriales...-..--.......J 222 -;;%;:
-;i; P :F?hea;u;sable-de Licitaciunea v Cmmpraa............. az3 L *‘é;;
’f'figi .= Responasble de Distribucién v EquipamientOeesscesl 224, '??éﬁ%
Ei-‘if - :hgépnhsgﬁlé he‘Jur!dica..-.;-.-...--.......-...... ‘;25{ 'Et}iéd
S ST ; Cn BT
,_, e e e e e o P
S A col ST
Jijéi'§£- ﬁ$f | f.  2_ =] . .
S-SR



Indice (conts)

Asunto PSge

- DBelegado Regionalecessseccec-sescsscescsscncscnsuns 226

- Responsable de Programacifin, Evaluagifin v Controles 227

- Responasble de Técnico-Pedagfgica PeriffricCoeessces 228

~ Responsable de Nivel PeriféricOecvesccccescscscccae 229

< Resaponsable de Modalidad PeriFérica....;........... 230

~ Responssble de‘npcyn Educativo Periféricleeccccescca 231

« Responsable de Gabinete Psicopedagfgico Periféricoe 232

= Responsable de Administrativo-Contableseceerecececes 233

= Swpervisor Jurisdiccionalieccssecssecsnsovcccccnsces 234

«~ Supervisor Escolar Operativieessecsscesssccsesncese 235

- Director de Establecimiento.............k.o.g...... 236

= Administrader de Establecimiento (Seﬁretario)...... 236

‘ v e Manual de Organizacifn (versifn tentativadeececescoces 238

~ PFPresldentRessecccesscoccecssscncenececccsscnnensesd 239

- Uocal.....f.-.......-.....q.o.-b...o.-...-........3' 242

;9__Senretarin EjecutivOsesncecoenenneresscscncssesncse 244

. -; DeEBpachOcscscssseesncsvevesssssesncsnasnciocnsneaie 248

iV - Camunicaciones.........odd&...d....o-.-........8-?2 251

- s ,;,,Impreaiones.........9........a....-d...........-.zT 254
- %f{ - LaErPLaneamientu Educativq..........-o......?.......;.: 256 . |
W j'ao-ll_“Anélisis....'..u..'..u.'._-.'....-.......u.....o'.....'-. 260 ¢ "

f;, lfﬁfﬁ.%ei:"Prﬁgramaciﬁn.....-...Q..........-.o.;.o.--..-.-...J 263 '
”:f; ) f; Técnico-Padagﬁgica Cantral.......-..q........-..... ‘ ZEE;*;;mi
': - ‘GNivel cfantral........2..'.;.";2'.7..'.’..;'...............'.. 273 :
A euu}}adiﬁr; 'siaa.ca.......;LL;.Q...;.;..............*2';' 276 -ff
e DT, .

. o £ e B e .



tIndice, cont.)

Asunta : PAge -
-~ Modalidad Centralesscececsseccvosscncsccnnncnnnne 279
= Apoyo Educetivo Centraleaescssscccassssccccsscens 2681
= Desarrollo Curriculareeecsccecscesvacesssnscusnnss 284
w Perfeccionamiento DocENtCesesssssscesessssccassns 286
- Tecﬁulngia Educativieeceiencasssnaosasscsssssscsae 288
- Gabinete Psicopedsgfoico Centraleesscsssccsassons 291
~ Centro de Documentacifin Educativacecssssscrancess 294
~ Administrativo«Financieraseescsscscsccnccncnsenes 296
- ‘Audituria INterNResssessascsssscssncsacvenscccnan 301
= Foandos Permanentffececeocccsssenvesncsssessvessone 304
=~ Rendiciones de Cuentfsecscscsocessoscassscosecees 305
= Ayuda ESCOlaTescsssvcnsesasasnanenssnassnssnansae 386
= Patrimoniecsccccsscscesosscsssscnsnnconcassnsose 307
= Servicios GeneraleBescccssicosessessivessencosues 308
.- Bnntabili@ad ¥y Finanzasessssscnsssnssessoscesnrcnce 309
C.yw Prasupuestlecesecvececcsescabonsendssosasscnnendd 312
o— _Ennfaduria..s-uunun"."u'uu. Sessssensencassue 313
-jjﬁjrSuéldﬂaooo.oii--0..-.00000..0..o-o..ooo-.ococooo? 314

Caws ey b

:IEBUrBrIGOOCCQQ..-iiid?d:e-.d....0..;0..6.0....3;

"Adminiatraciﬁn de Fegannal.....--.............-.- -




Indice (cont.)

Asunte PAge
« Distribucifin vy EquipamientDecessesvccsccsssnncsse 327
- JurIdica......do...-...o...i..-.bbo..-........;oi 328
= Delegado Regionalecseecescccscocsaccnccccssnsnnne 329
« Programacifn, Evaluacidn y Controleseesssscecvsce 331
- TécnicD-Pedagﬁgica Perif‘érica.................... 335
- Nivel Periféricn.-....-.....-....-;-..........--o 339
w» Mpdalidad Periférica....u.....-....u.....u--.. 343
- f-\puyu Educativa Periféricocot.-o."-........o.....olo 3h4
= [abinete PBicoDEdEg&giB_ﬂ FEI‘iFéI‘iCOo......-...-.. 347
- ﬂdministrativn-ﬁuntabla..........o..o.o.......-.T 348
« Supervisor Jurisdiccionalecesssncescoscesacssces’y 350
= Supervisor Escolar Operativieececsesesccscevcvosse 353
= Director de Eatablecimianto....-...-.u.."-3...'.’.‘.'5‘6" 354
= Administrador de Establecimlento (Secretarit)eese 355
: /( _Programaciﬁn de la puesta en marcha de la nueva or=
ganizacifn a nivel central v reglonalecesecccsccecee 356 -
.= lmplementacifn y puesta en marcha de ls nueva or-
ganizaCiﬁnooooootooou.oo-oo.oocoooio-oto-ooo.oo.oooo 357
2 . . ,
. . = Instalacién del diseﬁﬂaoooiooo-eahioouoooo--o"‘ow 358
7 f‘- Aproximaciones a la implementacifn de un disefio .
(~r cle urganizaciﬁn-..........u.u.uuounu..u.--.. 36k ,.
L 5%' ‘7-- Lna principales pasos en el proceso de implemen - ' fj
e e tag un disedic de nueva arganizaci&n.-....3.......... 369 e
:"%5 - A{”'%:‘r‘“r - Evaluaciﬁn del diSBﬂﬂocoouoo-oo.iotoo-o--ooo-oa*oo 370 .
‘ ..“ ’Hecapitulaciﬁnuuu.-;:-..on.unu..nuuu.‘. 372 - ;_’.‘ﬁ%}:_.-
A et L EEE IS s Bk
e Dpiniﬁn del exparto respactn de. asta Casc concres ::' - ., "t iF
~ ”%i A e e
tﬂ:::;oh.'oob-bto--0-0&.-‘.0-.07.00.00000.-too‘oicko’uioqoo;‘i 379 '_,:'f’ :
. - fl‘j"_f. N % . “ ’i r Y - .» ‘4" . 5’“( l
L el e
r e i t : o .
. Sk s
~ g ' e




Indice (cont,.)

Asunto ' Pége

e Alternativas de descentralizacifin de las Delegacige
nes zonales hacia las unidades escolarPSececsscseens 383




CONSIDERACICNES GENERALES

Como lo prevé el Punto 5 de esta segunda etapa
del Programa de Trabajos, se ha confecclonado el proyecto defi=-
;:nitivn de organizacién estructural y funcional del Consejo Proe-

vingial de Educecién, hasta el nivel Departemento inclusive.

Dicho texto, en una versifn preliminar, fue pre-
sentadu a las nuevas autoridades constitucionsles del organismo
interesado (FPresidente y chales) y fue discutido con ellas deg

de el 9 y hasta el 16 de febrero ppdo.

Elque se propong ahora contempla las ab -

servaciones formuladas entoncese

%Cunsta de:.

. Grganlgramas de cnnjunto y parciales de

" la administraciﬁn central y de las Delegaciones Reglonales. .

Fim~y .

e . Y

e . « Descripcibn de 1 misifn y las Funcinnes~?
‘de las Unidades gue compondrén la organizacién, hasta el nivel
"Departamentn-inclusive (hasta Adminiatradnr de Establecimlientaoy

s i Lo

t.:;' 'u+5acretar10 de Establecimientn, en las Delepaclones).

"';, ';“7 © '« -Enumeracifn (no exhaustiva) de lasiatribug

WP ) St .

nfunea?bﬂrespnnaabilidadea da lua titulares de dichas Unidadee.'*
G - ””Jﬁﬂbxﬁiﬁmw )

e SemblaﬂZH delaperfilfde buen nfimero de "-Q#*w
' wﬁagmﬁ§mg, o

oo

.w-v (,. F) .“'"Ak"' -

‘f*‘cinnal, Superuisnr Escnlar Dparativa, Directnr de Eatablecimien

s

e * Jwy

] Administradnr da Eatablenlmientu serﬁn materia de npiniﬁn




del Consejo, tras consultar a la asociacifin profesional dogentes

Las autaridades del Coneejo han anticipado duran
>te la visita del Expertoc en febrero ppdoe. su cunFormidad; en li
neas generales, con el Proyecto, y han manifestads su intencibn
de implemsntar y evaluar la aplicacifn de esta estructura, de
ser posible mediante la aaiatancia-técnica del Consejo Federal

de Inversiones,

Respecto de lo previsto en el punto 6 de esta
segunda etapa del Plan de Trabajos, se acompaiian algunas congie
gﬂderacinnea sobre cuante habria nue realizar tebricamentz, si -
et o PR o

guiendo el modele,” para.implementar y poner en marcha dicho pro

yecto.

Por fin, en cumplimiento de lo indicado en el

punto 7 de esa misma segunda etapa, se agregan algunnséquanﬁg

; fiqé%énﬁ:a}la?descgntral1zaciﬁn{paaibla'de funciones de las De
MOPCriaan ey Wy T e AT A a -

_?ifu 'legaciunaa hacia las Unidades escolaress E1 Pruyecto ha tumadu

e

; toridad y,dascuncantraciunea de act;vidadea hacia la Delega -

a"""f, igfé.w-w-s—

.cién*Regiunal v D lus Distritaa Eacalares o los Bunsejna Escn ,-» LR
R ..‘._-".,4{. . 1 i

x .
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(Etapg 1T, Punte 5, del Plan de Traba




ORGANIGRAMAS ;

de conjunto;

de detalle de la Administracifn Central, y

*

de una Delegecifn Regional tipoe
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COLEGIAROD

s Misifin:

Dirlpir técnicemente y administrar en general la
ensefianza, conforme lo prevén los articules 157 de la Constitue
cibn Provincial y 32 de la Ley No. 227 de Educacifn, del 18 de

setiembre de 1961.

% a educacifn, organizar la ensefanza

técnico~profesional y organizar 1a lucha contra el analfabetige
mo, en los términos de los aspartados 1, 2 y 3 del articulo 163

de la misma Constitucifn Provincisle.

Asistir al Ministro de Cultura y Educacibn en
’ o gus funciones, en modo especial en la atencifin de sus cnmpefen-
clas espec{ficas en materia de orientacién y desarrollo de la

‘educacifn y organizacifin del gobierno escolare

e Funclanesn:

fi : Q'Lff"“ 1) (gfg%;g;gla politica educacional en todas

PR laa ramas da la enaeﬁanza, canforme las leyes vigentes en la
B . - . ‘J“ fmateria- " L r )
gt e | , : | '
R ?15¢ﬁ;xﬁg_ - L0 2) Fijar 1a<EEE£EEEgra aedministrativa interna

'EﬂJJ 3#) Rdminiatrar laa fnndns destinados a educa-t*

oiﬁn ﬁ'lns bienea muehlea e 1nuuablea que Forman el patrimun&o ;
adal*BunsajuaqflgiL E-fﬁ-Q;f '

o "r .1
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sura de establecimientons educacionales en la Provincia, asf cowe

mo la creacibn, la transferencia v la supresifn de secciones de

grado o divisiones,

6) Propiciar las categor{as de laszé%euelas v
lnqﬁtablecimientns provinciales.

7} Oeterminar la iniciacifn v 1a clausura del

curse escolar y los dfas vy perfodos de asueto.

8) Oisponer la preparacién de planes y programas

de estudios y, una vez aprobados, aplicarlos.

9) Aconsejar la apertura detsgbuelaa particula
res y sugerir su clausura, prever las candiciones de su funcio-

namiento y ejercer el control de su ensefianza.

,'ciﬁn y el*funninnamiantu de*lns Bonsejaa Esuolarea eleutivua

i 7
/3?45__- '10) Nombrar, trasledar, remover, licencias, as -
cender vy sanciunar_al peraonal de su dependencia, en relauiﬁn

con los

nnsejoa locales y en funcifin de la ley de estabilidad

'y escalafln viggntes.

11) Cumplir con las disposiciones legales relati

s "

' r.vaa a la defenaa del persenal de su dependencia.

£
e, n
1

: tru o fuera del pais a maestrns, prafesoras y alumnos.

" "Y

o 5 .? a3 Eatablacer v atribuir penalidadaa a8 los in= -
ftfréctures a’ la Ley de Educaciﬁn (uhligatnriedad de la enseﬁan-”ﬂ
e L Sl e : o ‘ .
"“ ,-ZBJ. '.h' ?7’ ct ::‘“..\: v . SR L oA o ' " N

J??¢f§-ﬁ 1&) Prnpnner la reglamentaci&n para 1a cnnstitu-'

PR,

1 '.'. . ' ' : i

i-* C 12) Cunuadar (] ratirar hecas pare estudios dan-.f:




15) Propiciar ante el Ministerio de Cultura y
Educecitn los criterios pars determinar cufles sean los Distri

tos escolares y proceder a su instalacifne

16) Elevar al Ministerio de Culture y Educacifn

el anteproyecto de presupuesto del Consejoe

17) Formular y remitir al Poder Ejecutivo Pro-
vincial las memorias Técnica y Administrativa y contable, al

término de cada perfodo lectivo y al cierrs de cads e jercicio

econfmico, respectivamentes
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DESPACHO

o Misibn:

| ;;f' Asistir sl Secretario Ejecutivo de

Colegiada
el cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades inheren-
tes a su cargo en cuanto a la astencibn del despacho y al diligen

clamiento de la documentaciéne
« Funciones:

1) Entender en la prestacifn de los servicios de

mesa centrslizadd de entradas, salldas y archivo.

2) Entender en la coordinacién de los servicios
fesas peritéricas

de registro y movimiento de documentaclén de las™5

;><; de la misma {ndole que sean prestados por'la

5 adminis -

trativas centrales y de las Delegaciones Regionales.

3) Apoyar al Sesretario Ejecutiveo en la orienta-
cibn del trémite por imprimirles a los asuntos dirigidos al Cole
giadn y asistirlo en su encaminamiento a2 los organismns y depene

T S dencias de ls Inatituciﬁn.

. e, ¢ kg
. i -,'

.:;?Fg ;zl'"* B 4) Colaboresr con el mismo Secretario Ejecutive
w ’ ' enfel diseﬁo de las normas que. regulen los casos de trémite nore
s  {ma11zadn. o o ‘ f
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7\(‘ 7) Coordinar con los gkctores de apoyo admipise-
_’__/""'__‘-"‘\
9&- trativo de las/inidades gel Organismo £l cumplimiento de las re

gulaciones sobre confeccldn y tramite de documentacifn, especial

mente las referidas a expedientes del reglstro de otras jurisdic

% ciones y de expedientes y actusciones registrados de @ v

0 de trémite perentorio o a término.

8) Orgsnizar y mantener actualizado el archivo

de 1a documentacifn y depurarlo perifidicamente.
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COMUN ICAC IONES

e Misibn:

Asistir al Secretario E jecutive del Colegiasdo en
el cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades inheren
tes a su cargo en cuanto se reflera al flujo de informaciones e

impresose.

dk‘” Subsidiariamente, coordinar los é;;;;;;;‘;;;;\ig

res de apoyo B8 la direccifin no afectados a otra &res

nistracibn,
» Funciones:

4) Colaborar con el Centro de Documentacifin Edu-
cativa del 4rea Técnico-Pedagfgica Central en la publicecifin y
distribucifn de materiales y datos analfticos juzgados de inte-

rés pars la comunidad educativa.

2) Preparar la informacifin institucional por die

" fundir & través de los medlos de comunicacibn sociale. .

LT

.
EYSCy

'lff%}: et L 3) Compilar y analizar la informacifin sobre la

o .**3' Bk E '

serviciosg/de cera-.

i - -a ¥ s

3 1097 us arlus~anbre Purmalidadaa'del‘trémite o geatinneag
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en el Organisma,

6) Intervenir en la realizacién, publicacién y
o edicifn fle informes, boletines o memorias perifidicos que iluse

tren sobre le activided del Consejoe

7) Censlizar hacia el Secretario Ejecutivo las

reclamaciones y quejas de 109(§§EE£EE§:BuE hayan sido propuestas
por intermedio de los perifdices (por ejemplo, cartas de lecto-

Tes).
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PLANEAMIENTD EDUCATIVO

. Migifing

Asistir al Colegisado, en la persona de su Presidgg

te, en el diagnbstico, el prondstico, la programacibn, la evalua-

T

- ~.

_i%{ cibn de resultados y el contro fﬁ;—;;stiﬁn de las 3ctividades del
Organismo.

Para ello operari concertadsmente con las Sreas

centrales de Técnicn-Pedagﬁgica y de-Administrativo-Financierae

Habr& énfasis, de su parte, en los sspectos demo -

gréficos y sociales v en los aspectos educacionales cuantitativos.

s Funclones:

1) Entender en la caombinacifin de proyectos y pra
pnsiciones de la organizacifn operativa dentro de programag sec-
. tnrialea 0 subsectorieles de accifin para perfodos de mediano o

.corto plazo, sea sobre bases provincliales, sea sobre bases regio

 nales.
- ?: Y 2) ARaistir a las freas de Técnico-Pedagfgica Cen
- tral y de Adminiatrativu-Financiera en le presentaciﬁn y defensa .
gé .f';‘ de dichus programasg ante lasa autnridadea de planificacién de la
;}:.‘-j 3 '%'-" oy : -
T Pravincia, ante el Ministerio de. Cultura y Educacibn y ante laa S
r!f--:--.:;{.* . R
T autnridadea presupuestarias. - .“uagr
SRCS . {i‘;?;;?w TE3) Aaeanrar al Coleglado reepecto de la 1mp1ap-g;“ .
i‘z 5 3 ‘*i‘ . - u .-\." ‘ R M 1_‘:

ta:iﬁn derpnliticaa, da 1nstrumentna de- pnlItica y de adminiatgg\-

3;’= -ciﬁn de utrnatdispnsitivna y medidas requeridna para realizar &fi

[ * v - . : T
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4) Entender en ls instalscifn, la imolementacibn,
la puesta en mercha y la evaluacifn y o la revisifn de los proyec
tos y programes, con la asistencia, en su caso, de Técnico-Pedag§

gica Central y de Administrativo-Financlerae.

5) Entender en la coordinacidn de las demandas de

organizacién vy empleo de capacidades técnicas forfneas.

6} Recopilar, registrar, elsborar y analizar in-

f&{ﬁ— formacibn relevante respecto de lss udpidades operativas del Cone

58 j0e

7) Estudiar los mados de mejorar las formas de
organizacidn, los métodos, las normas y las técnicas para la efl

cienté preparacifn y ejecucidn de los programas y proyectos de

la Repartidifn.

8) Recibir informacibn de las agencias planifica

_ duras central y sectarisel acerca de leos objetives de la planifi-
;;xi~ _ '  cac16n, asi cnmo.las instrucciones gque permitan a 1aQ§£££E£;Bc16n
o 1 ™ er va del Consejo preparar sus proplos proyectos y programasg,
';;}énn miras a su incorporacifn a los planes provinciales y reglong

lese.

:j . ’ 9) Transmitir, pnr intermedio del Colegiedo, a

dichas aQEnciaa planificadorss 1a informecifin .qgue le ses requeri ' ;
-';daaal ansgjn para formuler loe planes globales, incluldos los
’ ,r‘-fé—;hfpgramaé da-se:tuf v subsactor del propio Consejoe

C oy B : o . . ‘ _
BT 1ﬂ) Sumeter a consideraciﬁn del Colegiado 1nFor- :

.:“9“' 5 .‘,; ‘ 1 “H. €~ P —A - I " ’ . . .#‘- . o
:kblr i‘-~rmesaper16dinos de prograaa de tales prugramaa, a fin da 1nnluir- ot
-l} L * . '.
v -uilns_en luafinformas mig cumprensiuna gue cubran el avance de ta- s
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les plesnes provincisles y o regionales, globales o sectorialese.

11) Establecer formas y normas adecuadas, con

la colaboracién de Técnico-Pedagfgica Central y de Administratie-
vo-fFinanciera, para gue las unidades operatives del Consejo es-
tén en condiciones de proveer los estudios de viabllidad y los

" anflisis de costo~beneficio, la identificacibn de los factores
mhs significativos del desarrollo en la ejecucién de los proyece
tos, la adopeifn de medios adecuados para determinar los costos
y el progreso en la ejecucién, ls determinacifin de las responsa=
bilidades de cada tarea, los programas de capocitacifn para proe
ducir el personal calificado que las npere; la creacidn de una
organizaciﬁn.adecuada y de grupos especializados de personal dee
bidamente capacitado y en condiciones de asumir su control y de
preparar a otros para que se hagaen cargo de 1os proyectos termlis

nados.

12) Entender en la determinacifn de las necesida

"dades de infraestructura.

W

k}';f’i;- Lt . 13) €Elaborar el plan y el programa de neceside -

L dde ed

Sy

ilictas, - d

"
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ANALISIS

o Misibn:

Asistir al Responsable de Planeamiento Educativo
en el cumplimiento de la misibn y las funciones de dicha Unidad
en lo relative a la investigscifn, la explorascifn, los estudios,

el anflisls y la recopilscibn de estadistica.

« Funciones:
T T T T

;xf 1) Realizar investlgacién instrugental con fines

operativos y sentido programético.

2) Proponer cufiles hayan de ser los indicadoras
mis vllidos de entre los disponibles o asequibles para analizar

la situacifin educativa a nivel global, regional o local.

3) Proponer criterios para la evaluacibn de esa

misma gituacifin educativa.

4) Ejecutar las labores diagnfsticas que tiendan
@& identificar los prablemas gue afecten al desarrollo educativo
. i' tyrasiatir a las 8reas periféricas de Programaclén, Evaluacifn y

Control de las Delegaciones,Reglonales en la ejecucifin de las sy

-

yas, 8 su nivels

N *.  §) Encuester las necesidades de informacibn estg

E T B -
i "t"".*h i -

'l‘distica, 8 10 cual colaborarén dlchas éreas periféricas de Proe-

v

'}sr_ i6) Suministrar la basa estadistica, tanto paraj:;i s

6at1nu“éducativo cuantn para fundamentar laa decisiunea -

ST S . '
- e,l- o t iy _1_,_ = \..#j wv{u‘

i,:n‘a

4 p 1 diagn

(AR - »

' 1¢BB1EQiad9'y,da sus; Dalegaciunes.
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A

de {ndole estadi{stica en funcifn de los indicadores de educa-
cifn gue hayan sido adoptados, aceptados o escogidos por el Og

gaﬁiamn.

8) ODiésefar, implantar y ejecutar programas ope -
rativos de informacifn estedi{stica, con la colaboracifn de las

freas de Programacifin, Evaluacifin y Control de las Delegaclones.

9) Proponer normas e instrucciones para la recoe

leccién normalizada de datos estadisticos.

10) Analizar e interpretar dichos datous resultane
tes, efegtuar proyecciones y estudios compsrativos e informar

sobre sus resultados al Responsable de Planeamiento Educativo y

B las freas interesadas.
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PROGRAMACION

« Misifing

Asistir al Responsable de Planzamiento Educativo
en el cumplimiento de la misifin y las funciones de su Unidad en
io relativo e la evaluscifin de los proyectos, la nreparacifn de
los programas, la elevacifin de los programas de las Unidades opg
rativas para su inclusifin en pragrémas o proyectos més inclusi-
vas, los informes de progreso de la e jecucifin, la coordinacibn
de la capscidad técnica interna y la capacitacifin tanto técnica

(programacifn de proyectos) como econbmica (avallio de proyecios)e
« Funciones:

1) Elaborar programas generales alternativos gue
tengen en cugnta les prioridades aprobadas por gl Colegiado a

partir del disgnfstico de situscibné

2} En coordinacifn con Contabilidad y Finanzas,

.de Administrativo-Financiera, estimar sus costuse.

3) Participar con los Responsables de freas admi

"niatrativaa gentrales y con los Delegados Reglonales en las pre =~

7;?43;: HjJ uisinnes referidas a orpanizacldn y distribucifin de'respnﬁsahili

dades en la implantacifn, la ejecucidn, el control, la coordinae

R

iw‘ ciﬁn y 1a evaluaciﬁn de los planes cuya gonaecucibn haya aido ge
b O

‘{{' P

&pruhada pnr el Enlegiadu.

v

"

#

mudélna gg.asgqimiantu y qe'eualqa
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6) Implantar sistemas perifdicos o continuos de
informaclén para anoticisrse de la marcha de los programas y prg
yectos en vias de desarrollo, verificar y registrar su respectl-
vo grado de avance e ilustrar gr&ficamente sobre éste al Colegia

00

7) ‘Analizar con los Responsebles de la ejecucifn
de los programas o proyectos en cartera los problemas, las demo -
ras o los inconvenientes que dificulten, obstruyan, demoren o im

pidan la realizecifn de ellos.

8) Evsluar el grado de cumplimiento de los obje=

tivos propuestos en la programacifin e informar perifidicamente al

Responsable de Planeamient: Educativo sobre tal particulare.

»




TECNICO~PEDAGOGICA CENTRAL

'jfs"'» Sy 13 prqmﬂgiﬁn dg cuanta agtiuidad tuviere por finalidad lograr

. Misifn:

Asistir al Colegisdo, en la persona de su Presiden
te, en lo que se refiere a la articulacibn, la integracifn y el
desarrollo del sistema educativo en todos sus Nivelds y Efﬁgghda-

des.

Colaborar con el &rea de Planeamiento Educativo en
el diagnfstico, el pronfstico, la prngramailgn,_la eva1uaci6n de
resultados y el control de gestidn de las‘ég&igiga%es del Orgarnig
mo, y con las 5reaé:EEE;EE&icas de Programacifn, Evaluaclfn y Con
trol de las Delegaciones Reglonales en la microplanificacifn de
base y en la planificacién regional, con énfasis, de su parte, en
los aspectos ﬁualitativns de la educacifn y en los educacionales

propiemente dichos referidos a la administracifn de la educacifne
o Funcilonas:

M ‘Colaborsr con las reas de Planeamiento Educa-

tivo y de Administrativo-finasnclera en la compatibilizacifin y en

e //-"—\
la aggigﬁaciﬁn de los prograemas y proyectos de desarrcllo del sisg

tema educativoe !

. 2) Gumpatibilizar, dentro de su jurisdiccifny las

accinnes orientadas a cumplir dichos programas y prnvectna a tra-

‘avéa de 1oa Niveles, Biclas 'y Mudalidades afectados & su ejecuciﬁn;‘
Faa
. 'y coordinar;au ajecuciﬁn arnivel glnbal, asumiendos la iniclativa

i:t-.‘-o - o %

. }.;‘*"'r' .

a mayurse-icie 1a. aaagurar la méx%ﬁg:gfzyacia y cbtener la me\f‘

‘Vu“»; *

; & jnr opnffﬁgi‘ad de las prastaclones.: Lo S lf“ﬁ'
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3) Formular los proyectos de disefio, desarrollo
y evaluacifn del currfculup y los planes de eatudios y lineamien

tos curriculares para todos los Niveles vy Modalidades.

4) Proponer al Colegiado normas parag
) 1la eguivalencia de estudiosg
b) 1la regulacifin de la actividad docenteg
c) 1la asistencia al escolar (hecas y ayudas
econémicas, psicopedagfigica, ssistencis alimentaria, provisibn
de fitiles y ropa, etcétera);
d) 1la orientacibn al docente, y

e) 1la prestacifin de actividades educativas

complementarlas.

5) Proponer y dirigir programas y proyectos de

investigacifn curricular y de perfeccionsmiento docente, a nivel

cantrale

6) Evaluar los resultados de la actividad educa-

+
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NIVEL CENTRAL

o Misifin:

Asistir al Responseble del &rea Técnico-Pedagfigica
Centragl en el cumplimiento de la misién y las funciones de su Uni
dad en lo relstivo al Nivel (Inicial, Primario, Secundario, Ter-
ciario, el gue corresponda) y'a les Modalidades de ensefianza en

esg Nivel implantadaes por el Consejo.
e Funclones:

4) Formular los programas y proyectos de desarro-
1lln del Nivel y, una vez aprobados, programar y dirigir dentro de

su jurisdiccibn las acciones tendientes a su logroe

2) Proponer las normas para el proceso de ensenan

za-aprendizaje respectlvoe.

3) Proponer las narmas pera la supervisifn educa=-

tive del Nivel.

e .' 4) Evaluar los resultados de la accibn educativa

W e

5) Detactar'neceaidadea vvnpnrtunidadea de inveae

=

1*1- n'l‘ -

tigaciﬁn ‘educativa y de perfecciunamientu docente y canalizartcu
R M«-""*‘ g - PR

zaatisfacciﬁn aprovachamienta a travéa del érea de Apoyo Educa- ”,
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'iéngcurricular que sea propueaf?fl‘
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7) Expedirse sobre la aplicabilidad de las nore

mas vigentes para el respectivo Nivele.

B) Evaluar las necesidades de eguipamiento esto=
lar manifestadas por las Delegacienes Regionales y gestionar su

provisifing

9) Eveluar las necesidades de dotacifn de perso=

nal para cubrir las demandas del servicio educative presentadas

por las mlsmas Delegaciones y gestionar su asignacibn,




X
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EDUCACION FISICA

e Migifn:

Asistir sl Responsable del frea de Técnico-Pedagh
gica Central en el cumplimiento de la misién y las funciones de
gy Unidad en lo relativo a la educacifin fisica en todos los Nive=-

lea, medisnte el desempefio de las siguientes
« Fungiones:

1) Formuler los programas y proyectos de desarro

11p de le educacifin fisica.=-

2) Programar las acciones orientadas a la conse-

cucifin de dichos pregramas y proyectos.

3) Dirigir y coordinar la ejecucibn de las accig

nes previstas, dentro de au Jurlsdiccifne

4)Y Proponer las respectivas normss para el procg

* ' go.de ensefianza-aprendizajae

. . -

5) Proponer igualmente las normas para las actl -

"-npviuadea nnnaiguientes de supervisifine

-

g TE X
ey T
< "

. '13; E el .ff;ng,f,iﬁ;j_ 6) Evaluar 103 resul tados de la accifn educatlva
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rrolle y la evaluacifin del currfculum dentro de su &rea de compg

tenciae

10) Evaluar el funcivnamiento de los servicios

educativos especificos, conforme las normas en vigenciae

11) Evaluar las neceslidedes de material did&cti -
co-tdeportivo presentadas por las Delegaciones Regionales y gestic

nar su provisifine

42) Evaluar las necesidades de personal para cu-
brir las demandas del servieclo educstive formuladas por esas mig

mas Delegaciones y gestionar su asignacifing

13) Idem, las necesidades de infraestructura.

"
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MODALIDAD CENTRAL

. Misibn:

Asistir al Responsable de Nivel Central que corres
ponda (Inicial, Primario, Secundario o Terclario) en el cumplimiepn
to de 1a misifn vy las funcliones de su Unidad en lo relative a su
Modalided de ensefanza (Comfin, Especial, Adultos, segin el casv)

mediaente el desempefio de les siguientes
o Funclones:

1} Contribuir a la formulecifn de los progrsmas y
proyectos de desarrocllo de su Nivel y asesorar sohre su programae

cibn y conduccibne.

2) Contribuir a la proposicifn de las normas para
el respectivo proceso de ensefianza-aprendizaje y asesorar sobre

sy aplicacibne

3) Contribuir a la proposicifn de las normas paras
: la‘uurreapondiente supervisifn educativa y asesorar sobre su ine -
' L;erpretaciﬁn y aplicacifng .

v i W B
3 - -

. v L. 4) Colaborar en la evaluacifin de los resultados
S ‘. i o .
R de 1a-accibn educativa en su campo y modalidad.
e, S . i . .
W ‘ .' . - . ' ) F . . -
j‘,::if};g_qu ‘ax_ _ 5) Auxiliar en la detecciﬁn de necesidades y o=
gﬁiﬁ{;'ffan,«portunidades de 1nvestigac16n educativa y de perfeccionamiento B
" mf”'”wy;ﬁf S ) T
:x :i. ',‘:__» _"m; . .‘_;:.IJ; * tducante. _ "
* i B . . ‘ ,. " N ._ + ' AT
- > ', r 5) Participar en el diaeﬁu, el redisefio, 21 dea-‘_.

LN . 3

r'-ﬁarrnllo y 18, Bvaluaciﬁn del currinulum en materias de su eapenig.;f‘

e e B A

lidad, npinar reapectu de tnda innnuaciﬁn curricular que le aeaﬁ
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propuesta o proponerla por su cuentae

3

7) Expedirse sobre la aplicabilidad de las nor=-

mas vigentes respecto de su Modalidade

8) Contribuir a la evaluacifin de las necesidades

de equipamiento escolar respectivase

9) Contribuir a la evalunpifin de las necesidades

de personal correspandientess

10) Contribuir a la elsboracifn del anteproyecto

de presupuesto para el Nivel correspondiente, de solicitfrselo

gaf el Comité de Prespuesto.
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APDYU EDUCATIVO CENTRAL

e« Misibin:

Asistir al Responsable de Técnico-Pedangfgica Cen-
tral en el cumplimiento de la misibn y las funciones de su Uni -
dad mediante el disefic y la prestacifin de apoyo técnico relativo
a investigacifn curricular, perfeccionamiento docente y tecnolo -

gfa educativa, conforme las siguientes
« Funclones:

1) Intervenir en el diagndsticou de las necesida~
des de desarrolle curricular, de perfeccionamiento docente y de
tecnologf{a y documentacibn educativas gue se evidencien en la cgo

munldad educativee

2) Entender en el disefio y la instalacifn de las
pertinentes proyectos y programas, con el apoyo, en su caso, del

Centro de Documentacién Educativa.

-

3) Concertar con las freas centrales por Modali«
‘dad las ectividades de perfecclonamiento y capacitacifn docentes

gue surjan del cumplimiento de las funciones de agqufllase

- 4) Prestar ssistencia a todes las unidades de

+

t.% . conduccibn, planificacibn y sdminilstracién del Consejo a través

..iii-ﬁJ} de'fa dluulgaciﬁn de los resultados de la investipacifin curricue
@;f.‘ glar realizada, de los daaarrullus y emprendimientus tecnolfgicos
. 2 ' . .H‘ . r‘i

”1ncnrporadna, del perfaccinnamientn lngradu y del suministro de

I

uﬁ,ﬂ. f ‘ducumentaciﬁn acupiada. R i
Lo - : 3
e .‘ i 5) Colabnrar con el &rea de Programacifn, de Pla

I neamiento Educativu,,en la evaluaciﬁn e, lna resultados de: la
)u:’. e ""'» A T Lty CEL e e e T . e R
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ejecucifin de sus propios programas.

6) Organizaer la capacitacifin y el perfecciona-
miento del personal de su jurisdiccibn y promover la formacifin
de investigsdores y especialistas en tecnologfa y documentacibn

educativase.
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DESARROLLO CURRICULAR

- MiBiﬁﬂ!

Asistir al Responsable del 4rea central de Apoyo
Educetivo en el cumplimiento de la misifn y las funciocnes de su

Unidad mediante el desempefio de las siguientes

« Funciones:

1) Detectar necesldades de investigscifn curricu-

lar en el &mbito de todo el Organismo.

2) Disefiar programss y proyectos de investigacifin

para atenderlas,

3) Disefiar v preparar materiales para llevar ade-

lante investigaciones tales.

4) Ejecutar investigacinnes especificas para reng

var, desarrollar y perfeccionar el currfculum.

5) Asistir en la elaboracién de las normas y los

Anstrumentos para evaluar el rendimiento de los educandos.

S : &) Asistir en la implementacién de las experien =
‘.r . s . . I3
-clas e innovaclones pedagfgicase

N e S ¢

T ) Proponer criterina para eveluar las experien=
P ' o

fcias'padagﬁgicas v colabarar en el Beguimientn vy la evaluacibn de "

- . [ T

; e B) Diseﬁarpy ajecutar prngramas de capacitaciﬁn e
gt e n-r,. § [ ‘18 .

erFecci "amiento de eapecialistas da deaarrulln curricular, -

i

‘."'v" . By - "




PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

- Misifn:

Asistir al Responsable del &rea de Apoyo Educati-
vo Central en el cumplimiento de la misifn y las funciones de su

Unidad mediante el desempefino de las siguientes
« Funcionest

' v
f/iﬁf- _Zf- 1) Deten@ar necesidades dg{Eapaciﬁaciﬁn vy perfeg
clonamiento dncenE§7entre el personal de los servicios educati -

1B 72 2)

y perfeccionamiento ducenEéZ en consonancia con las politicas

/ .
Disefiar programas y proyectos dezgépacitacidn

fijadas al sector.
/f_f%P v —
: 3) Implementar tales programase.

) /hpnvar laszghnovaciunes curriculares fn vias
v,

asesoramiento a8 1los

de experimentacifn o 1mplantac16nf&edian¥§?el

-

docentes responsebles de llevarlas a caboe

5) /besarrnllar curaos de capacitacifin para el e=

. jercicio de las funciones directiva y supervisora.

‘;-*-u‘i S 6)'/bentralizar la informacifin scerca de oportuni

"i;i‘f hﬁtﬂadga-gezﬁégfeccionamientn ducent§7éxiatentea fuera del Organiasmoe

:a;;ir _' .- 7) ’;ropuner criterins para el reconocimiento de

cursns externos y para el otorgamiento de becaa y otras avudas de

Ty . PP L

Zfbeifaccinnamiento dncentg;;7 S

1

. " B T T JE
X - . B Y
e

';,;.{ RS B) Manteneriregiatroa actualizadoa de antenaden-"
- 'f“ o Sy, 1
tea da eapanialiatas diaponihlea para colahurar en el parfeccina o

;e;

[EE L

nemienﬁn*da lus dncentea pruvincialeaa 1 fﬁi"‘ -
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TECNOLOGIA EDUCATIVA

e Misifin:

Asistir al Responsahle de Apoyo Educativo Central
en el cumplimiento de ls misifn y les funciones de su Unidad ME~

diante el desempefic de las siguientes
» Funciones:

1) Detectar las necesidades de apoyo tecnolﬁgico
que se evidencien en la gomunidad educativa, por cubrir tanto ais_

temftica como asistemiticamente.

2) Disefiar, en coordinacifn con las demfs &reas

de Apoyo Educativo Central, los programas y proyectos de aceifin

necesarios.
3) Desarrollar y producir materiales impresos y
audioviguales,
4) Aneglizar y evaluar los materiales disponibles
en,piaza-
S ' 5) Producir programas y proyectos de- apayo al
v sistema Formal que tiendan a 'mejorar la calidad de vida de las
: .fq“ o apnblaciunea mediante la utilizaciﬁn de medios de comunicacifn sg

N

2"

Desarrollar proyectos de educacidn s distan - v
ECI ; . :

) Apoyar la’implantaciﬁn y la evaluacifn de prnt“
. o R L ﬁ_;zm ..<'= ol




logf{as educativase.

g) Contribuir 8 ls produccidn de programas y prg

yectos por parte del frea de Perfeccionamiento Docentee

10) Disefiar vy ejecutar proyectos de perfecciong -

miento y capscitacibn de especialistas en tecrnolegia educativae




GABINETE PSICOPEDAGOGICO UENTRAL

» Misifn:

Asistir al Responsable del frea de Técnicn-PedagQ
gica Central en el cumplimiento de la misifn y las funciones de
su Unidad mediante la prevencifn vy sulucidn de las dificultades
que se presenten en el pruceso-de ensefianza~aprendizaje, a cuyo

efecto agumirf las siguientes
« Funciones:

1) Con el apoyo técnico de lasfreas de Programa
cifin, de Planeamiento Educativo, y de Contabilidad y Finanzas,
de ﬂdministrativn-Financiera, formular los programas y proyectos
de accifin concretoa en materia de orientscién al ducente y de am=

sistencia al alumno por desarrnllar a través de los Gabinetes.

2) Detectar, enalizar y evaluar ks demanda gloe
bal de asistencia en relacifin con problemss de eprendizaje v de

édaptaciﬁn escolar o social gue afecten a los alumnose.
e 3) Entender en el estudio integral del alumno

> atipicn 0 que evidencla problemas de aprendizaje cuys solucibn

iy o f nD;sea ppaible 1bgrar 0 no se la pueds lograr solamente con los
~ * recursos pedagfgicos habituales.

ST © &4) Determinar los criterios genersles por seguir -

p

B ff”ﬂf‘«fslf;en el diagnﬁsticu, el prnnﬁatinu y al tratamiento de los alumnos .

T R . +
o g en tales cnndic1nnes.~~‘ o S S
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N fq‘ 5) En cuordinaciﬁn con el frea de Perfacciuna- b
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ces de ohservscifin de conductas gue permitan la deteccifin pre-
coz de dificultades de aprendizaje y o de alumnos con posibles

probhlemas.

6) Establecer lineamientos programbticos de o=
rientacifn el personal docente para actuar frente a problemas

gue reguieran recursos pedagfgicos especificos.

7) Contribuir a una mejor integracifin entre la

familia, la comunidad y la escuela.

8) Programar la cepacitacifin docente, siempre
en goordinacifn con Perfeccionamiento Docente, en tfcnicas de

dindmica grupal y de entrevista.

10) Contribuir a la orientacibn de los estudios
postprimarios de ios alumnos, a través de la capacitacibn de los

docentes del 4ltimo prado.

11) Capacitar y entrenar o promover la capacita-

piﬁn y el perfeccionamiento del personal de gabinete psicopeda-

l; :. :!‘.1 gﬁgicn°

e -
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CENTRO DE DUCUMENTACION EDUCATIVA

. Misifn:

Asistir al Responsable del frea Técnico-Pedagfgi-
ca Central en el cumplimiento de la misifn y las funcipnes de su
Unidad mediante la orgaenizacifn y la prestacibn de un servicio
de documentacifin aplicado a apoyar las prestaciones educativas y
las actividedes de conduceibn, planificacifn y administracifn de
la educscifn en todo el Organismo, con énfasis, de su parté, en
les cualidades documentarlas de pertinencie y exhaustividad y en
las cualldades organizativas de econom{s y rapidez. Para ello,

desempefiard las siguientes
« Funciones:

. 1) Entender en la proyeccifin y ejecucifin de un
servicio de documentacifin sobre bases operacionales. A saber:
a) definlcién de las necesldades de los usug
rlos;
b) delimitacifn de las disciplinas por cubrirg
:f' o c¢) adquisicifin de lps documentos;
d) eleccifn del lenguaje de indlzacibn, y

e) elaboracifn del lenguaje documentario.

2) Entendar‘én el diaeﬁ; y la puesta en préctica
jir,_",_l ”?dé'las‘nperaciunes ducumentariaa de reglstro de los documentos
'tfié - ii dispnniblea (seleccibn, candenaaciﬁn, indizacifn, cescripoifing
S cataluganiﬁn,lalmacanamiento de la indizaciﬁn, almacanamiento de 'H‘
| .‘f loslﬂnnumentua, control: de 1a*calidad v 'control del proceso) y dei?

- .
dlstribuci&n de esos mismas ducumentas (aeparaciﬁn de las referen

MR -+

RE ‘ciaa ducumentarias, Extracciﬁn ‘de- raferenoiaa documentarias, bﬁs-lf'”

T Ty dh Jon - wied - (23 . & . ol s il cabinaii i - PP T v
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1.

gueda bibliogréfice retrospectiva y difusibin selectiva de la do=

cumentacidén).




JURIDICA

. Mi516n3

Asistir al Colegiado, en la persona de sd Presi =

dente, en el gjercicic de la administracién de la educscién cone

forme a derechbe

e Funciones:

_ De asesoria y representacifne
1) Colaborar con el Secretario Ejecutivo y

con las &reas centrales de Planeamiento Educativo, Técnico-Peda~
gbgica y Administrativo-Finariciera en la redaccifin de lps proyec
tos de normas relstivas a organiiaciﬁn y administracién de la e
dpcaciﬁn.

2) Por indicacifin del propio Secretario Ejecutie-
vo, asesorar a las demés dependenciss del Consejo gque asi lo re=
quieran respecto de la interpretacibn vy aplicacibdn de las normas

'~jur1dicas en el Ambito de la Institucifine

S

. R ~'3) Intervenir, mediante dictamen previo, en los

o f -?ctah gue pudieren laesionar derechos subjetivos, conforme el cé
| '”digu&qe‘prncadimientua ad@inistrativos vigentes

;i* G lf 4) Intervenlr en los juiclos de herencia vacantees”

5) Organizar y actualizar el Repertorio de legis-

E re

dnctrina, juriaprudencia y demfs antecedentes relaniana—

e " -3'

o,
) |-.‘ Y et . B N *‘
. i o

. - Sumarialea._

ﬁﬁ

i - ‘
i ”'I E T

" 6) Instruir los: aumarios administrativos clilapmtﬁ.-‘g_a"i§
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~ Notarialesg.

7) Revisar los t{tulos de dominio de los inmupe
bles propiedad del Consejoa

8) Intervenir en los ofrecimientos de donacifn
de inmuebles al Consejo.

9) Intervenir en las eesiones de locales escolae
res y en la transferencia de inmuebles al Consejne

10) Verificar la situacifn patrimonisl de las hee
renclias denlaradas vacantes,

11) Inventariar los bienes muebles gue constitu -

“yan el patrimonic del Consejo adquirido por herencia vacantes




ADMINISTRATIVO-F LNARNC IERA

« Misibfn:

Asistir al Colegiado, en la persons de su Presi -
dente, en la organizacifin y prestacifn de servicios administra-
tivos y auxilisres destinados a obtener y o adguirir y o asignar
y o distribuir capacidades personalea, recursos financieros vy
bienes materiales necesarios para 2l desempefio de las activida -

des del Organiemoe.

Colsborar con el &rea de Planeamiento Educativo
en el diegnfistico, el pronfstico, la programacifin, 1z evaluacifn

de resultados y el control de gestifn de dichas actividades, con

L e e

énfasis «de su parte- en los espectos econfmicos vy en gl finan -
ciamientec de la educaclfn, as{ comoc en los aspectos educecionales
propiamente dichos de administracién (perscnal - estructura admi -

 nistretiva - procedimientos administrativos)e

Para todo lo cual desempefiarf las siguientes

- .

ek

Eunciones:
Yol e e i 8 - |
« FE ) 4 4 Participar en la elahoracifn del/presupuesto -

¢ anu#;7dal Drganiamo.

‘AQ_: -!;' ﬁ 2) Entender eniel movimientn Vv 1a custodia de 7 éiA

a y ualore“;7 .

B v ke -

+ -3 - PR
¥ e g NG

3) Véntender enwél registro de los actos adminia-:,'

% s
vincq}gdua con. laZ§astién contab

G S E B PoEVEDH s g e YT
aquellos: de eatna actns quaraefcumplan directamente por la. admi-_

[ F e

‘§7y en el control de .
EEE——




S

4) Asistir en la supervisifn funcinnal de esos
miamos actos cuandn sean ejecutados por las Delegaciocnes Reglona

lea. T

5) Organizar y ejecutar la auiiggzig,xnférna de

los adios administrativos vinculados con la gestifin sdministrati
va y contable tanto de la administracifn central como de las De=

legaciones Reglonales.

£) Intervenir en 1a compilapiﬁn de las necesida -
des de bienes y servicios de las Unidades del Urganismo y entenw
der en su adquisicifin, obtencifin o contratacibn, y en su asigna=
cifn, distribucifn o provisién a los usuarios, en funcifn de las

nrioridades que al efecto establezeca el Celeglados

7) Entender en la fiscalizacifin de la gestibn aed
ministrativa de todos los organismos, unidades, establecimientos,
proyectos vy servicios a cargo del Consejo, con la colabhoracifiny
en- sy taso, dé les Delegaciones Reglonales en 1o que se reflera

a8 sus respectlvos Smbitos da influenciae

8) .Entender en la elaboracién de la cuenta anual
del ejerciciu derivada de la ejecuciﬁn'presﬁpuestaria, TESPoNsaA=

‘hles v andus de tercerna, y.en la rendicifin de la documentacibn

" Que. reSpalda au memnria anual.

F ) Iptgrvenir en las contrataclones, directas o

ST .

pnr licitaciﬁn-

q. 'ut e L Tm
% . - .

©F

“a'jﬁ 1u) Entender'en 1a nrganizaciﬁn v Fiscalizaciﬁn

.s ’l' -"": ' .‘ﬂ G Ca

da la regiatraci6n cnntable de los bienea patrimoniales, su 1dan*jf

1,

tiflcaciﬁn, valuaciﬁn, 1nuentar10, ingreaua Y. egresna, ¢on la nu

s & ——— =y e em 4
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laborascifn de las Delegaciones Regionales en la relativo a los
;%L patrimonins de los Establegimientos y Unidades de orglnica de

su zona de influencla.

11) Entender en la recepcidn, el almacenaje, el
control y la distribucibn de los bienes materisles necesarios
para satisfacer o atender las necesidades de todas las Unidades

de la Organizacibn,

12) Entender en la compilacifn, le actualizacifn
y‘la evaluacibn de la informacifn sobre existencia, uso, consumo

y estado de los bienes meteriales de 1la Institucifin.

A ("""_—"—_—_“-\\
;7¥é/,’ 13) Entender en la administracién del érsunalf

coordinadamente, en su punto, con lss Juntas de Clasificacifn y

Tribunales de Disciplina de los distintos perscnales,

14) Entender en la promocifin y la deteccifin de
‘oportunidades y expectatives de capscitaclén administrativa e in
tervenir en la selecn16n del personal por capacitar mediante a-

prendizaje en servicio o fuera de 61,

. Kt ¥

:_»‘ _ _ 15) Dirigir y orlentar las acciones tendientes a

»

. prestar asistencia sl escolar mediante el otargamientoe de becas ‘
y:éyudaq-ecnnﬁmicas, conforme las normas aprobadas sl efecto por
o Fél:ﬂqlggiadng

et *;Jﬁf' . ©  16) Idem, respecto de la asistencia alimentaria

IR

S al.escolar y la provisibn de 6tilas, ropa, etcétera, también con

Fnrme 1as previsiunea auperiorea.
. i ) . .I.. E 2 E . o

R ;. AN VEntendar.en”la prestacifn de servicios auxlie .

_ ,115?39:(mavurdnmié,‘mnvilidad, etcgte:a),:cnurdinadamenta can_los

‘!:""z' et bt com et o Faaitonten st el etk I e - T s o e
» £ : Eas A ta .

LY .I - - N - : " *
Py - L oW v,
fr,x, CwWT e . imel

o

frl

ns
i
wd
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gue oriente y ccardine Comunicaciones y con los que presten las
Delegaciones,

18) /Entender en el proyecto deéﬁ_resupuestﬁ'/ﬁara

su fread
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FONDOS PERMANENTES

« Misifin:

Asistir al Responsable de Auditoria Interna en el
cumplimiento de las atribuciones y responssbllidades inherentes

a su cargo, medisnte el desempefio de las siguientes
« Funciones:

1) Facllitar y promover el mejor manejo posible
de lps fnndos permenentes por parte de sus responsablea, tanto
en puanto a su guarda como a su utilizacifn y a su rendicibn,

conforme el espfritu de la Ley 847 de Contaebilidad.

?) Fisgalizar el cumplimiento cabal y oportuno
de las disposiciones vigentes en materia de comprobantes de gag
.tcs,‘imuurtea minimos y mhximos por rendir, montos mhximos de
contrataciones por fegtura y rormas de registro y cnntrnl (aper
tura de cuenta corriesnte bancaria, arch1VD del balance, relacibn
da gomprobantes y conciliscifn bancaria, registro de movimiento

de cuenta corriente hancaria y en talbn de chequera, cambiu de

S

?-_persuna responsable y ultima rendiciﬁn del Ejercicio).

nl
V-

*f,; i 3) En consecuencia, labrar acta e informacifn

] H - e - ™ T
LI M

L de preuenciﬁn sumarlal cuandn mediare dafo o negligencia por

- % +

f ;; ;j'_parte ‘del estipiendariu, y gomunicar le novedad a Contraleris

“fﬁ?ﬂﬂrﬁlt‘Paraila augntgax fijacién de rEspnnsabilidad.

h) Velar por que 1ds Responsshles cuenten con - .

1ns Fnrﬂularlua de cnnciliaciﬁn, de chequera, hoja de cargoy ‘{;:;1
RH EE O - LR

éetnétera, instruirloa 3nbre~3u adECUadn diligenclamientn v Stise @l,.

S i N - PR -
};lﬁ"gencien.‘» L

. .,w-nu-q B L

R S



RENDICIUNES DE CUENTAS

- [‘?isién:

Asistir al Responsable de Auditorfa Interna en
el cumplimiento de las atribuciones y responesbilidades inheren=

tes a su cargo, para lo cual desempefiard las siguientes

« Funclaonest

i |
1) Recibir y analizar la[ﬁucumentacién cnntablé7
enviada por las &ress de Tesorerfa central, Administrativo-Contg
ble de Delegaciones y o los Directores Administrativos (Secretae

rios) de los Establecimientos, con el objeto de advertir si reli-

ne las condiciones reglamentariase 2
£ 7

v
2) ‘Clasificarla y ordenarla segdn los instrumen-

tos y conforme las normas vigentese

'
3) Enviarle & Contebilidsed y Finanzas pars que
ésta, 8 su vez, la envle, de estar de scuerdo, al Tribunal da

Cuentas (Contralorf{a).

v
4) Recibir la documentacion devuelta por dicha

. ' , v
., Cantraloria, observada, confeccionar las correcclones pertinen-

. tes yﬁﬁéunlverlas al Tribunale

R

e
a
T
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AYUDA ESCOLAR

« Mislén:

nsistir al Responsable de Auditorfa Interna en el
cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades inherentes

a su cargo mediante el desempefio de las siguientes
« Funclones:

1) Asegurar a la poblacifin escolar una diversidad
de recursos tal gue dispense una atencifn adecuada y coadyuve a

lograr un Gptimo resultado educativo.

») A tales efectos, determinada la necesidad de
habilitar servicio de comedor en un Establecimiento, promover la
provisifn de partida pera la compra de vituallas, el equipamien -
to de elementos de cocina y o de comedor, V 1a habilitacibn de

locales erinstalaciones, y gestionar les adguisiciones del casOe

3) Controler la observancia de la dieta prescrip
ta v los gastos incurridos por el responsable del servicio, dane

do curso 8 la 1iquidaciﬁn o cognformidsed a la rendicifin respecti-

- - »
vase
® ¢

4

N T - 4) Progremer la adquisicifin de fitiles esculares

R} v . hY . - . *e
. T ‘-l"l -

’Hﬁ-ﬁ';; ;ﬁﬁ "y gestiunarla, a haae de 105 requerimientua canalizados por laa

';’;_; éreaa Rdminiatrativu-nnntable de las Dalegaciones.

? {'x_'"' P ': 5) . Proceder a su distribucibn, con sujecién a

R IR
wih

o Tﬂ%- j-“'lus criterioa previstaa al eFectc, y controlar esa distribuciﬁn T

:;;',;3?“ pnr partida, tipn de util y establecimientn.

Ty T e e - . s
[ LI N f- 2 - 4>
b i " ’“ wr 1 LA - - . - . ‘_ ‘-L

1'f$ﬁ'f“ f;'f‘}'14”ff 6) Prumuuar,,an la misma fnrma, la adquiaiciﬁn4;7

*
E

da rnpa y. calzadu, an “la. nantidad, da lns tipos,’ tallea v daméa*_r

e
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caracteristicas gue resulten de tansolidar y prioritar los re-
guerimientos encaminados por Administrativo-Contable de Delena
ciﬁn, en Fpncién de las disponibhilidades de partida nresupuestg

ria y de las prioridsdes estsblecidas por el Colegiado,

7) Recibir de Administrativo-Contable de las De
legacioﬁea y tramitar en la edministracidn centrgl lasg solicitu
des de becas para alumnos e instituciones, convenientemente fun

dadas y clasificadas por la propia Delegecibn, con sujecién a

los criterios previstpg al efecto,.

8) Praparsr su adjudicacibn mediante proyecto de
resolucifn y -suscripta ésta~ hacer lo propio con los contra-

tos en los casos de becas colectivas o inatitucimnespriuadas, v

comunicar el ectorgamiento & laos beneficiarins.




PATRIMONIO
. Misifnt

Asistir directamente sl Responsable de Auditoria
Interna en el cumplimiento de las stribuciones vy responsshilidae

des inherentes a su cargo mediante el desempefio de las siguientes
« Funciones:

1) Efectuar la registracibn contable de la exis-

tencia y el movimiento de los bienes del Consejoe

?2) Reciblr y revisar la documentacifn de cuanto

hien ingrese al patrimonio del Consejoe

3) Registrar los t{tulos de dominio de sus bienes

inmuebles.

4) Verificar la docgumentacifin de locacibn de los
inmuebles gue el Consejn alquile, sea como locador o como locata

‘rine

5) Reslizar perifdicamente inventarios de bienes -

LA
1.hienes en“eeruiciu, guardia u custudia, manteniendo actualizada

e ’a




servacifin y econdicionamiento de los bienes materiales.

10) Verificar gue sean asegurados en tlempo y
forma todos los bienes patrimoniales del Consejo y que dichos

aseguramientos sean renovados opartunamentees

14) Verificar la existencia fisica -en su caso
con 1la intervencifn de Administrativo-Gontable de belegacibn y
o Auditorfa Interna por su personal guditor- de los bienes mug

hles cuya declaracifn fuera de uso se gestlone.

12) Dar cumplimiento a les previsiones para dar

de baje simbolos y emblemas nacionales.

13) Custodiar la documentacifn relstiva a los

bienes patrimoniales de la Institucifne
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SERVICIQS GENERALES

« Misgibn:

' Nsistir directamente al respons hle del &rea Admi
nistrativo-Fimanciera en el cumplimiento de la misifin vy las fune

clones de su Unidad mediente 1a prestacidn de los sigulentes
ﬂzﬁéerviciq§§7

1) Mayordomfa y mensajeria.

2) Albafiiler{a,

3) Maestranza y jardineria.

L)} Pinturae

5) Electricidad,

6) Carpinterfa.

7) Custodia vy seguridad.

8) Conservacibn de vehfculos automotores y movi




CONTABILIDAD Y FINANZAS

Asistir al Responsable del Area Administrativo-
Financiera en el cumplimiento de la misifn y las funciones de

su Unidad mediante el desempefic de las siguientes
« Funcioness

1) UOrganizar, en colaboracibn con Programacibn,
de Planeamiento Educstivo, la elshoracibin del proyecto de presu

puesto anusl del Organismoe

2) Dirigir el registro de la ejecucibn presupueg

taria vy mantenerlo continuakente actusllzadoe

3) Supervisar los movimientos y trensferencias

de fondas, los pegos y la custodia de los valores bajo su guardae.

4) Proponer las normas y dicter las instrucciones
de detalle para la registracifn vy el usc da los fondos, las rendl
ciores de cuenta, lass transferencias y los demfs procedimientos

gdm;ﬁiatratiuo—contablea¢

5) Controlar:la éjecuciﬁn del presupuesto en aua.
aspeqtoa“cnnfables y'Financierna por parte de lss Unlidades de qg
danizacién de la administracibn pentral y fiscalizar el cuntiul

:'que efectfien, a su vez, en su respectiva juriédicciﬁn, las &reas
*ﬁ.:;.5gperiféricaa de Rdministrativu-bontabla de las Delegaciones REgiO ; :

o IFTOE

. tnales, en cumbinaciﬁn con el Respnnsable de Auditoria Interna.

: 15};gui.,-;51.‘6) Intervenir en la asignacibn de subsidios a ULy
- x( i M»i '." - e  m ."A L

larenaeﬁanza v Fiscalizar laiaplicaciﬁn da los fondos utntgadnaf
A S e G X

t‘m«%,-u ,;t’m,,» it L i f‘r' W




-
TR

por el Consejo a los Establecimientos nrivadose

7) Dirigir la liquidacifin, el pago, las transfe
rencias, el control, los reajustes y ias certificaciones de sue}l

do 8 los agentes de los distintos personales.

9) Eglaborar, coordinadamente con Tesoreria, 18
cuenta general del Ejercicio y elevarlg al Responsable de Admle

nistrative-Finenciera con lps estados administrativos y demés

documentacifin permanentes
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CONTADURIA
. Misibn:

Asistir al Responszble de Contabilidad y fFinanzas
en el cumplimiento de la misibn y las funciones de su Unidad me-

diante el desempefioc de las sigulentes
. Funcioneg:

1) Preparar y efectuar las rendiciones de ejecu=

cifin deh{bresupuesto anual de gastog&7

2) ’iiquidar las erogaciones previstas e imprevig
tas.

» "1

mputarlase.

L) Vﬁantener los registros contables conforme las

normas vigentes.

v v’
5) Analizar y controlar la documentacifn probatg

ria y los cllculos, a fin de imputsr y liguidar.

6) Vﬁunfeccionar mensualmente estados analfiticos

de/ejecucibn presupuestariay/

L o p v
. 2y Aplicar en su émhito, y.velar por gue se a-

.'pliquen en los demés de la Administrscibn, las normas viqenfgg

e
w

L LT : / ’
. 0%, L4 'en-materis presupuestaria y-contabla£;7

W oy g . v »
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PRESUPUESTO
. Misifn:

Asistir al Responsable del érea Cnntébilidad y F1
nanzas en el cumplimiento de la misifn y las funciones de su Uni

dad, mediante el desempefic de las siguientes
» Funcionest

1) Apoyar técnicamente a las Unidades organizati
vas del Consejo, en coordinacifin con Programacifn, de Planeamien
to Educativo, en la formulacifn y el avalfo de los programas y
proyectos de aquéllas desde el punto de vista econfmico~financig

YOe

2) Asignarles valores financieros a los progra-
mas propuestos o verificar le asignacifin original pretendida, pa
ra elaborar em consecusncia el proyecto de presupuesto general

de gastos y recursos del Organismoe

. S } : -3) Compatibilizar los requerimientos'présupuestg
e rius de los programas de las Unidades de organizacifn, en funcibn

' de 109 recursos diapnnibles y conforme las prioridades estableci-

;-f'- daa:pﬂr.el Colegiadoe

P 4T s am et

.’ .~ . . &) Confeccioner el borrador del proyecto anual

o
Y

lde preaupuestu del Drganismu.

---,-..

e 5) Analizar permanentemente y mantener infnrma- o

i { Lo

gy

',---i ke i Lo 'f- ""FQ“." zi '

,f‘ﬁa_;ﬁguli """ pueataria en relaciﬁn con’ el deearrallo de lus programans _.“
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te estadisticas EGUnﬁmico-Finanqiefas, en especial las relatlivas
al costo global y analitico de los programas, en goordinacibn con

Anflisis de Planeamiento Educativoe

v ) ~

¥ . *
N
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SUELDOS

. Misibn:
Asistir al Responsable de Contabilidad y Finanzas

en el cumplimiento de la misidn y las funclones de su Unidad mee

diante el desempefic de las siguientes

. Funciones:
1) Recibir la informacifin de resumen sobre el mo
vimiento de personal enviada por las distintas tnidades organiza

tivase.

2) Preparsr las planillas de sueldnos o informar

a gquien las confeccione mecanizadamentes

3) Controlar =-en su ¢s8so- la correccidn de los
datos de las planillas de conformacifin e incluir en ellas las np

vedades producidas en sl entretanto.

4) Proceder a las retenciones de sueldos por re-

. _.‘~'11quidac16n u orden superior expresa, y comunicarlas a los afec-

e e

- ¢”¢r«.tadus.a:

5) Confeccionar les consiguientes Grdenes de pg

o

a ?
[

6) Registrar los haberes percibidos mensualmente

: [ <
PRSI P - .
. .5-.# i Ly

"?){ GanPecciunar certificaciones de sueldua, 8 pe\ .
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TESORERIA
s Misifing

Asistir al Responsable del &rea de Contabilidad vy
Finanzgs en el cumplimiento de la misifin y las Funcinnes de su.

Unidad mediante el desempefio de lss siguientes

« Funclones:
1) Reallizar arqueos y conciliacicnes bancariase
2) Tramitar y registrar gestlones de pago.

3) Registrar el movimiento peneral de fondos e

informar diarismente sobre &1..

4) Desglosar de la documentacifin los comprobane
tes cuyo archive corresponde y confecclionar los balances de cam

ja y remitirloe a su superior.

5) .Guardar vy custodiar fondos u ctros valorese.

N © &) Dar cumplimiento a las demfs gestiones pre=

vistas

por Ley 847,

o &
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ADMINISTRACION DE PERSUNAL

» M1516n=

Asistir al Respaonsable del &res de Administrative
-Financiera en el cumplimiento de la misién y las funciones de
su Unldad en todo lo relativo a las administracifin de personal,

mediante el desempefio de las siguientes
e Funclones:

1) Entender en la proyeceifn y ejecucibn de una
administracifin cientifica de personal sobre bases operadionales
(seleccifn - ingreso - inducecifén - evaluacifn de cargos - califi

cacién de méritos) pera todo el Organismo.

2) Actuar como spoyatura técnico-administrativa
de las Juntas de Clasificacifin y Tribunales de’ Disciplina de los
diversos personales, aaitiéndulng en el cumplimientﬁ de sus come
tidos, en modo especilal respecto de:

. . a) el acopio de antecedentes del personal,

L3

con miras a su clasificecién esnual por orden de méritos;
_ . b) 1la conservacifn y la custodia de ios lega
- ' ’ ’ i .
Jos personales;

-

1" . .
. -

" e ,* - c) la preparaciﬁn de nfminas de aspirantes *
. '¢4}"f; a'ingraaé: a acrecentamientn .de clases semanales, 8 ascensos, A
) :g :i;: :1* fgkérigétus.;'a auplencias; '“ : . | - 3;
T j . o d) 1la preparaciﬁn de dictémenes sobre pedi__'-':_:%:’.-._ﬂ
N {j éi ‘zr:, d:éide gra;;;;u, permutaa v reincorpnracionea; , o _in%}:
1“ ?;“._i;;,ik;fd:':f_ ;31 o e) 1a pggpicaciﬁn.dg personal en diappnibiyﬁfiif

- £
: L

I &

considaraciﬁn de las peticiones de per
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manencia en actividad por parte de guienes estén en condiclones
de jubilarsey

g) 1la atencifn de lss solicitudes de los ag
pirantes a cursos de perfeccionamiento y becas de estudios e in
vestigacliones;

h) 13 consideracifin de las apelsciones o los
reclamos sobre calificaclones;

i) el tr&mite de los recursos de reposicifin,
en los cesos de disconformidad con resoluciones o clasificacio-
nes;

j) el trédmite de los pedidos de apelacifn en
syhsidio ante el Colegiasdo por disconformidad con resoluciones o
clasificacioness

k) 1los recursos de reposiciln o el tramite
de lps recursos de spelecifin en subsidio ante el Colegiadog

1) la comunicacifin de las listas por orden

'gg‘méritos de los aspirantes a ingresoc, screcentamiento de cla-
ses semsnaleas, concentracifén de tareas, ascensos, traslados, in

“téfinatna y suplenclas, y.
| | 11) 1a notificacifin el personal docente y la

e 4 pxhibicifin plblica de dichas listas.

EE 3) Orientsr a Administrativo-Contable de las Dg

) -1eganinnes Reglonales y, por su intermedio, a los Directores Ad

jﬁf,ﬁ_;:' v miniatrativua (Secretarias) de los Establecimientas reapecto de', o

.‘,

la aplicaciﬁn de las nnrmaa eatatutariaa y escelafonarias Vigen'*-

7 ;17; ,:% tea, aai cumo respactn de laa dem&a qua rijan al personal. 7| :

B T R S AU 2 Ragiqtrar lua“trém;tea de nombramiento, movi -

i
=
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e .
B

miento y situacibn de revista.

5) Atender las gestiones relativas a control de
licenciss, asistencia, reconocimientos médicos, ajustes de anti

gliedad y tramites jubilatorios.
6) Confececionar certificaciones de servicios.

7) Controlar la aplicacifn de los regimenes de

incompatibilidades.

8) Controlar le disponibilidad y la coberturs

de los cargos, de acuerdo con la dotacifin presupuestaria.

9) Informar sobre las prestaciones de servicios
y las asignaclones por tener en cuenta para liguidar haberes al

personal.

10) Confeccionar los legajos del personal, reglg

trando en ellos los antecedentes cuyas coleccibn sea dispuestsa

‘normativamente,

g -

L
L
o~ . -

_r

¥

s
»

11) Proyectar lass normas de movimiento adminise .

.y .trativo del personal.

e

o W

12) Promaver la cepacitacifn administrativa del

[

personal 'y atenderla, en. serviclio o fuera de gl.

g
. L

s %+ 7 13) Intervenir en la legalizscifn y el registro .
de

w _;-‘

tow

ititulus;#diplumas y certificados de estudios.

- L
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"MOVIMIENTO ¥ REGISTRO

e Misiln:

Asistir al Responsable del Ares de Administracifn
de Personsl en el cumplimiento de la misifn y las Funciones de

la Unidad mediante el desempefio de las siguientes
« Funtlones:

1) . Urientar sobre el trimite y realizar el dili-

genclamienta de la’incarpnraci@p de personal.

2) - Confeccionar los partes diarios de altas y ba

_iga y/ﬁ;ovectar las respectivas resoluciones.

3) Mantener actualizada la situacibn de revista./

del personal.

i - 4) Efectuar las pertinentes ‘comunicaciones a los
Establecimientos y Unidsdes -en su caso via Administrativo-Con-

tsble de lss Delegaciones- y al 8rea Sueldos de Contabilidad y

.*.'f_zl.Finan;aB.
5) Llevar el control de cargos de lag plentas per

-

; ‘L '1€m§ngntely temporariae. £,
av i 2T 8) Mantener gggist;os y estadisticas actualiza -

%das. del*personal.
woCER T

*




ASISTENCIA Y CONTROL

- M1516n=

Agistir al Responsable del &rea de Administracibn

de Personal en el cumplimiento de la misifn y las funciones de

su Unidad mediante el desempefo de las siguientes

» Funclones:

1)

cia del personale

2)
3)
4)
dicoe.
5)
trarla.
. . B)

El

-ifm':geajustea carrespondientes de sueldoe

- a

Controlay las planillas mensuales de asisten-

Controlar las inaslstencias.
Diligenciar los pedidos de licenciee

Tramitar las solicitudes de reconocimiento mg

Controlar la concesidn de licencias y regls-

Informar a Movimiento y Registro sobre los
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JUBILACIONES, SALARIDS. Y SEGUROS

« Misibn:

Asistir al Responsable del Area de Administracifin
de Personal en el cumplimiento de la misifin y las funcicnes de

su Unidad mediante el desempefio de las siguientes

s Funclones:

1) Tramitar los expedientes inicliados por Jjubila

cibn del personale.

2) Dillipenciar los pedidos de liquidacifn de sa=-

larin familisr, de subsidios, de horas suplementarias de lebor vy

de passjes, preparandc las correspondientes resolucliones.
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CERTIFICACIUNES, COMPUTOS Y LEGAJDS

- Miﬁién:

Asistir al Responsable del Srea Administracién
de Pgrsonal en el cumplimiento de la misién y las funciones de

su Unidad mediante =21 desempefic de las siguientes

« Funcilones:

1) Elaborar el cbmputo de antigliedad del perso-

nala.

2) Extender certificaciones de servicios.

3) Repgistrar los antecedentes del personal sa

su legajo individual y mantener actualizado éstea

3
s
I
.
. ‘.‘\ -
s
e
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OPERATIVO
o Misibn:

Asistir al Responsable del 4rea de Administracifn
de Personal en el cumplimiento de la misifn y las funciones de
s8u Unldad mediante el apoyo continun y exclusivo a las Juntas de
Clasificacibn y Tribunales de Visciplina de los diversos persong
les, a cuyo efecto dichos Tribunales y Juntas les encomendarin

las siguientes

e Funciones:

1) Acopio de antecedentes, especialmente los o=
brentes en legajo individuel, del personal docente titular en e

Jercicia,.

2) Inscripcibn y atencifn de los candidstos aspi
rantes al ingreso, al acrecentamientod: horas semanales de clase,

- a ascenscs y a interinatos y suplencias.

"

3) Atencifin y tramite de pedidos de traslado, per

“mutes y reincorporaciones.

..‘"

T S Reubicaciﬁn de personal en disponibilidad,

'f;j-i ,_.33_, ;';:_'" 5) Atenciﬁn de solicitudes a cursos de perfeccig

N .
i e ' ‘o

‘§'*t“!,?. 6) Apelaciunea por calificacién y-recursos de re

r

\u,-.-;. ".-'

.‘puaiciﬁn n_apelacinnes en subsidiu ante el Cnlegiadn 2n casos dah

*wac;ﬁ' . -h~" ‘o

deiscnnFnrmidad con resnlucioneaﬁy clasificacinnea.

e A : : e
;, ,..d 2 AR -;. . - ‘ﬁ'." Y '-.. : : '
X f' - = A‘f‘ J"




a los interessadosg.

Notificacicnes al personal.

9.

) . e -
. . o e .:.J..m,uww
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RECURS0S MATERIALES

« Misifn:

Agistir al Responsable del rea Administrativo-
Financiera en el cumplimiento de la misibén y las funciones de
su Unidad en orden a organizar y ejecutar los programas necesz-
rios para la adguisicldn Q distribucifn de materiales y 21 man
tenimiento y la reparacifn de edificios e instalaciones. En con

secuencia, desempefiar las sipuientes
e Funciones:

1) Dirigir, de acuerdo con las prioridades fijae-
das sl afecto por el Colegiado, la elaboracifin de los programas
de ejecucifin de obras ds mantenimiento o reparacibn en la infra

eatructura fiaica.

2) Entender en la adquisicifn de materisles y en
la contratacién y presteclén de servicios, segln los sistemas de

..contpatacifn previstos para el Organismo.

', 3) Organizar la recepcifn, el cuntrol, el alma-

1»cenamieﬂtu Vi la ulterior distribucifn de los materiasles.
o R . . :‘
e ﬁf~5‘$;"*$¥%ra“':" T

h) Prnponer las normas sobre administracién de - v

; v':"‘\: tf'; .
; matarialea,fnrientar a los interesados en su aplicacifn y con- ;
LM AN CE R Tk
;trular sU cumplimientn en-el dmbito de la administracién central.-~-

Lo o= T . . C o
E 2 S . T t, ot . . ; . War.

y
Infnrmar v llevar eatadiaticas sobre la exia-.'
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LIEITACIONES Y COMPRAS

o Misibing

Asistir al Responsable de Recursos Materiales en
el cumnlimiento de la misifin y las funciones de su Unidad median

te el desempefio de las siguientes

s Funciones:

1) Proponer los programas y cronocgramas de adqui

giciones por realizar.

.

2) Elsborar, y mantener actuslizados, fndices.de

existencia mfnima y méxima vy de consumo.

3) Preparar expedientes, pliegos, presupuestos,

publicaciones y demfs actividades de licitacifine

4) Realizar, conforme las normas y los procedi -

‘_mientns,vigentes, las adquisiciones de materiales.

5) Proceder a las adquisiciones de urgencia autg

; rizadas por el Colegiados
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DISTRIBUCIUN Y EQUIPAHMIENTO

- Mislﬁn:

Asistir al Respansable de Recursos Materiales en
el cumplimiento de la misifin y las funciones de su Unidad medlan

te elAdesempeﬁn de las siguientes
« Funciones:

1) Distribuir a las Unidedes interesadas 1los mae

terisles cuya provisidn solicitaren.

2) Confeccionar inventarios y balances perifdi -

cos y eventuales de los materiales almacenados.

3) Orientar y supervisar el correcto almacens-

miento de las existenciasn.

4) Centralizar las necesidades de reparacifin,

conservacifin, acondicionamiento y baja de materiales.

, ~5) Compllar y ponderar informacibn estadistica

1¢T gpbre us0 y consumo de materlales en la Reparticifne
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS FUNCIONARIOS
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COLEGIADD

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Asesorar al Ministro de Cultura y Educacifn

o~

en la PgTmulséibn de pollticas sectoriales de educacifne

2) En funcién de las polfitices asignadas al Con

se jo, determinar los fines y objetivos de su accionar.

3) Promover las acclones necesarias para cumplir
tales fines y objetivos y prever vy proveer las capacidades humae-
nas, los recursos financlieros y los blenes materiales para asegyu

rar la realizscifin de los eonsigulentes programas y proyectoss

4) Dirlgir y coordinar las acciones tendientes a
formular programas de trabajo y proyectos operativos pars el &rea

educacibn,.

5) Impertir directivas a las Unidades de su depen
dencia y supervisar el cumplimiento de las misiones y funciones

que ellas tengan asignadase. .

. - . 6) Coordinar las acciches de esas mismas Unidedes
entra si, con el fin de asegurar la complementariedad de sus fune
RN ciones especificas.

-‘qa

- _y'-.;.*‘.-‘ {"‘J,r] Y '-" '

IR O '_ 7) Prever y proveer los medios pera asegurar a di
R |
o A chas Unidadea la inFnrmaniﬁn necesaria para gue lleven a cabo gw=

- g ) T

‘{jj 'ficienta, eficaz v npurtunamente su labor docente y o su gestlﬁn
B - ‘.EL W o . i .

AAZ-?”administrativ T g '

£ iy e -e»#.*) oo :-." :

AR AR 8. Evaluar el funcimnamianto de sus Bszﬁﬁturaa.é,? 

uajma.-w copat, et webh AR ..,..ﬁ.;«-”ﬂ

iorganizativea an relaciﬁn al cumplimientu de sus respectivua Che- _ﬁjl

5 -
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9) Elevar a consideracifn del Ministerio de
Cultura vy Educacibn la informacifn que &ste requiers para con -

rolar la gestifn del Organismoe

10) Prestar servicios educstives correspondienw

tes a los distintos Niveles y Modalidades del sistema educativoe

1) Promover la trané?dfmgciﬁn de tal sistema)’
mediante la utllizacifin de modalidades convencionales Yy NO CONe
venclonales, organizadas eistemftica o asistemfticamente, dentro
del conceptin de educacifn permanente. A tal efecto, proponer al
Ministerio de Cultura y Educecifin las modificaciones que respon -
dan a las demandas y ﬁecesidades educativas, culturales y soclae

les de la poblacifn detectedas durante la actuacifin educativae

12} Aprobar e instalar planezs y programas de eae
tudlos y lineamientos curriculares para todos los Niveles vy Moda:

lidades,

v 13) Proveer lo conducente al eqguipamiento nenesg

.ric para deserrocller las actividades educativas.

»

e

"f| ' 1) Idemy; a la asistencia al escolar en sus nece

.

. aidadea de ayuda material v de orientacifn persaonal y de su a=

P R

- .ﬂi* 3:§ prendizajg._-n
IR e 15) Eualuar permanentemente los resultados del
o -uh M I R S

- W_deaenualvimientu ducente 4 administratiua de los servicios edue

qgtiunagoficialas y privadua incurpnradna que se presten en su ‘.ﬁ_jf

i “ir‘_ - ’;‘E-J"" <

: 'Zjﬂduriadicciﬁn.v'. ; _
LS IR ,',—-f' K ..'.._-. R
1 . . el S o Toa s (s .aao
S 1£u-*g Y 16) Nurmatizar al rscnnucimiento de los estudins
Tk e # *T*"':ATJ:’ _}

que ee’ cursan en la Provincia y el regiatro v la legalizaciﬁn da




los tftulos, diplomas y certificados de estudios cursados,

17) Promover la participscifn de ls comunidad en
la labor escolar y extender a ella los beneficios de 1a accifn

educativo.

18) Aprober las normas gue regulen el proceso de

ensefianza-aprendizaje en sus establecimientos.

19) Promover las acciones tendientes 3 la invege
tigacibn educativa v a los estudios destinados a la innovacifn

curricular.

20) Propicier ante el Ministerio de Cultura y
Educacibn las normas gue reqgulen la sctividad docente, asfi como
sus modificaciones, vy asesorarlo sobre los proyectos de otro

origen, en el mismo sentido, sobre los gue se le pida opiniéne

21) Decidir en las cuestiones de aplicacifin de

dichas requlsciones de la profesifin dogente, junto con las Jun-

.bunales de Disciplina,. Ll .

22) Adoptar las medides necesarlas para integrar

tas de Clasificacifin

- -
- -

tales Juntas y Tribunales y remover al personal.

+

2 N
atw .

oY 1f i :; ?J - . 23) Aprobar el muvimientn de personal propuesto

o por laa Unidades responsshles de los distintos Niveles v Modalie

¥ 3

2 BN i
: dEdBBo . T
' r ‘:r .‘ : E . .
. '_:‘3--+u* HEE 2#) bDrdenar la instrucciﬁn de sumarios y aplicar -
- WIT e A e .efﬁ ] ":,r:‘.' i
: las condignaa medidas disciplinarias. -y
_“ £ o ‘; ‘_,hu.ig« T wi ;:;-H._’ ' -ty -

°*’.gf,ﬁ*1 ‘f ~ 25) REQIamantarila cunceaiﬁn de becas, asignacin ;

. . _..: .1 i .' ,;,-.. - g )
ﬁ?j‘3 : ;nssp}amiliarea,'aeguro escnlar,ﬁatcétara,lda acuerdo con el Artd |

13
4D,
=,

&

s
a3

I.

e T R i .-eiuw' UL e " D -
LN .

- 162 Yde’ 1a Cnnatitucidn Pruvlnnial. i
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26) Fiscalizar técnica y administrativamente

los Establecimientos educativosge

27) Disponer medidas tendientes a cepacitar,

perfeccionar y actualizar sl personal.

28) Participar, dentrao del orden legal vigentey'
en todos los asuntos gue se vingulen con su &rea, con organis -

mog nacionales, provinciales, municipales y privados.

29) Ejercer la superintendencla de los servi -

clos que sean prestados por las Unidades de su dependenclae.

30) Suseribir convenios con orgenismos nacionge
‘les, provinciales, municipales y privades, vinculados con el fe

rea de Bu competencla.

31) Suscribir los informes gue el Organlsmo de e

ba elevar 8 las sutoridades superiores.

'32) Propicisr los regimenes de estabilidad y es

calaffin de sus personales y sus correspondientes modificaciones.

s
I
a

33) Administrar el Fondo Permanente para sdqul -

Ry

-={ain16n de terrenos vy cnnstrucciﬁn de edificios escnlarea, como

. ; ln prevé el erticulo 160 de la Constitucifn Provinciale

“
N .*‘--p-l - ‘I];. R.od '&

s T+ o .. 3k) Administrar los fondos destinados a educae

-+ . '!-&z;‘,i.:'.. o Iy TN
Voe TR

SINPLAPI niﬁn a que se re?iere el artfculo 161 de 1s misma Constitucifne

- e -i‘ s N\i
! S TR e - [EI-
RO 2 e

':Jﬁﬁfi $35) Determinar lla necesidades de nnnstrucciﬁn o

36) Elevar el“plan de necesidadea por cubrir ”w{~?ﬂ;1

. , . ot JJ\ &!}m’ Lo Ir‘ H o
- A
ST S S : - Alh

‘Traapecto de»infraestructura fiaica, nuya ejecuniﬁn curresponde-

d."

s

M5 >
;y‘p -64 % i,. _‘,, o :-Ik._' e




e

r& al Ministerio de Obras péblicase

37) Autorizar las erogaciones de 18 Reparticifing
de conformidad con el presupuesto pera ella dotado, con la Ley
de Contabilidad y con las Jembs normas de administracibn finan -

ciera vigentés en la Provinclae

38) Realizar todos los actos de administraclbn

de fondos y rendiciones de cuentas.

39) Intervenir en l1l8s 1icitaciones y contratacip
nes del Consejo, en los £asos previstos por la legislacibn vigen

1‘.8_.

4O0) Aceptar herencias, donaclones © legados, con

forme el artfculo 163, inciso a) de la Constitucibn Provinciale

41) Elevar al Ministerio de Cultura y Educacifin

1a propuesta de presupuesto del Consejo, para su aprohaciﬁn.

42) Colaborsr con el Winieterio de Cultura vy Edy

)

cacibn en la glabnraciﬁn del presupussto del ramn‘educaciﬁn.

Crw

-

43) Custodiar y administrar el patrimoniu del

Consejoe

T SN F.
Togua H »k P

¥ -12 2 ' b
i . L




PRESIDENTE DEL COLEGIADD

. e Atribuciones y responsabilidades:

ot T
—— )

1) Ejercer autoridad adminiéi;ntiv:/plena para
N
la designacifn del personal del Organismo, la normacifin de sus
actividades, la asignacifin de sus tareas, el control de la eje=
cucifin de &stas y el arbitraje de las cuestiones de trabajo que
le sean planteadas por los Responsables de Planseamiento Educati

vo, Técnico-Pedagfigica Central, y Administrativo-Financiera v

Tf(/” 0 por los Delegsdos Regionales. T

2) Asumir personalmente 1%<E;E;dinac16n del Cow

legiado v la auqifffig:ggl Drganismo.
C )

3) Distribuir entre los Vocales, de comin acuerw
do con ellos, la coordinacién de las éreas administrativas cen -
treles (a saber: Planeamiento Educativo, Técnico-Pedagfigica Cen .
tral, y Administrativo-Financiera), ls coardinacién entre sf de
las Delegaciones Regionales, la coordinacifn inter-recional de
las Sﬁparuisinnes Jurisdiccionales y, en fin, la integracifin how

rizontal y vertical de esfuerzos en todo el Consejo.

4) Resolver con su voto en los casos de empate

las decisiones del Colegladoe

5) Suseribir todas las disposiciones oficiales

_f;;ﬁ -~ del Colegiado,
R fﬁ“  - : 6) Resolver "ad=referendum” dal Colegiado cuale
" nig'-;_. - ", R . :
J'ié;14=.¥quier,aauntn de trémité urgente y someter inmediatamente la mee
S {7+ A
J@T:in"q;da adeptada a la consideracifin del Cuerpo.

reuniones extraordinarias del Cow

D _Convocar &

e T
- T

B : R .
= 414“5 N P b i At v S, S b brr e e

£ ok,
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legiado,. —

/

8) Ejercer auturiJ;;_de/;z;ciatiua en cuanto al

diagnfistico, al pronfistico, a la programacifn, a la evaluacién
de resultados y sl control de gestifn de las actividades de las

administraciones central y periférica del Organismo.

9) Asistir al Ministro de Cultura y Educacifn

en el control de gestifn del propio Consejo.

10} EJercer autoxidad dp/proyecto respecto de los
proyectos especificos a caergo del Organisma gue reconozcan indl

vidualidad financiera (ejemplao, EMER),

R wr, Y B A . v - . N . L. a
o -\..:,‘g?-.-«“w:: Fratis mie b e wa, .o R
= -y L . -

- 4 ) "“ L =
. . v B
T ey ¥ e -
L e
< '».:A' . e
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VOCAL DEL GCOLEGIADO

e Atribuciones y responsabllidades:

1) Responsabilizarse de la sdministracifin de los
bienes, de los actos en que le tocare intervenir y de los actos

en que debiere proceder.

2) Asumir las lsbores de conrdinacién de niveles
-orgénico-funcionales, Areas y regiones del Urganismo y de integra
cifn horlzontal y vertical de esfuerzos que acordare con sus paw

res y con el Presidente para el mejor gobierno de la Institucifine

3) Eljercer temporalmente la Presidencia, en caso

de ausencla del titular.

4) Asistir al Ministro de Cultura y Educacifing

@

a la planificacifn del sistemn edﬁcatiun provincial en general y,

como miembro del Comité . ificaclfn del Organismo, en cuanto

. mhs especificamente, a la planificacifin del subsistems educative

.',I;D:uvinnial estatals
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SECRETARIO EJECUTIVO DEL ECOLEGIADO .

« Atribuciones y responsabillidades:

1) Refrendar todas las disposiciones oficiales

del Colegiada,.

2) Llevar el registro de actas de las reuninnea'

del Colegiado,.

3) Llevar el registro documental de la gestifn

del Conse joe

4) Drientar el tramite de la documentacibn por

considerar o ya considerade por el Golepiado,

5) Coordinar y activer el trémite de la documen

taclfn y las comunicaciones dentro del Organismo y fuera de &l.

6) Acbuar como agente de enlace entre las &reas
administrativas centrales, las Delegacichnes Regionales y las Jun

tas de Clasificacibn y Tribunales de Disciplina.

7) Oficiar de activedor y de moderador en las
”-,“f reuniones de los Responsables de &reas administratives centra e

*2 - -les y o Delegados Reglonales constituidos en Secretaria del Co=-

* *mité de Planificacién del Orgenismo.

e B8) Coordinar las sesiones plenarlas de los Delee

ot R -

5?~,.33Qj{ A 9) Mantener la relacibn del.Consejo con 105 proe. -
I . s i

vectua especiales no. dependientes de érea alguna en partlcular.

& .

S ;.:-—v-‘f .--x»;m-tlw.‘ﬁ-* A 3 R SO L
" n quetse, encuentren enmetapa;de diaaﬁu o que no tengan alin 1nd1--
S oo gt e Ry .

34 - e

:Qvidualidadgfinanciara,,,E.F}

,ar- -, oA rﬁ--h__.(-—-w;‘wwrm na - T ™~ - e, o
SR ln,ﬁ" v 1 ta ) ¥ :
G I (AR . . -
. Lo ‘ ',.‘ R k 4 i e
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10) Proponer la 1nteqracién vy el rénimen de fune
cionamiento de luscgﬁﬂtés "ad-hnc" de/%rabajn entre los titula=-
res de firea administrativa central y o delegadas reninnales cuya
constitucibn hays dispuesto el Colegliado, para lo cusl citarb a
sug reuniones, instarf su actuacifn, apoyarfé su cometido e infor

marf sl Colegiado sobre la gestidn de dichos comités,

11) Solicitar informacién, asesoramiento o dicta
men a los Responsables de Juridica, de frea administrativa cen
tral v o de Delegacifin Regional, por indicacifin del Presidente o

de los Vocales del Cuerpo.

12) Orientar mediante providencias el tramite de
la documentaclfn gue no sea de rutina, desde 21 Colegiado hacia

las Unidades, y prever su retorno, su reserva o su ddstino finale

13) Supervisar el registro, la protocolizacifng
la recopilacién y la difuslfin de las normas por aplicar en el

’

- Urganismo.

14) Asesorar sl Colegiado respecto de los aspece
-ﬁfbaﬂformalea por guardar en el trimite de la documentacibn inter

Crganismo y en

'~i:ﬂéi-para 13 publicidad de ias disposiciones del

_ 15) Refrendar las disposiciopes del Colegiadoy
'.;1BBP el deapauho la flrma de la Preaidencie, dar su visto bug -
';;n?g laa informaciones pnr suministrar a los medios, certificer
zi;i?;é;iaa hé ducumentus arigi@ales auacriptna por el Preaidente,ii

por rendir ';
A
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16) Establecer las prioridedes y las excepciones
para la prestacifn de servicios auxiliares de pestoria, comunica

ciones e impresinnes.

17) Disponer las formalidades por cumplir durane
te los actos protocolares del Consejo, de comin acuerdo, en su

caso, con los Delegados Regionales.

18) Preparar el anteproyecto de presupuesto de

su jurisdiccifin.

19) Canalizar hacia el Colegisdo los progremas
de trabajo, las ocasiones de reunibn, las temfticas por considee
rar, las sctas de sesiones y las conclusiones de 1035é§§§§5£p&a
esponténens de administradores centrales y 0 delegados reglona-

les gue se sutoconvogquen para tratar asuntos de interés para

ellosg.
; '20) Ejercer autoridad de arbitraje respecto de
e .*?%flaa eventualee diferenciss de criterio que pudieren generarse
'-;?iil entre los servicios auxiliares de su dependencia (ceremonial y

i ;protocolo, gestorfs y comunicaciones), los servicios generales

AT N

‘de Administrativo-Financiera y los a cargo de las Delegaciones,
%;incluidqs los gue se presten a nivel Establecimiento.

OO R
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RESPONSABLE DE DESPACHO

. Atribucicnes y responssbilidades:

1) Preparar los anteproyectos y proyectos dafini
tivos de resolucifin o dictamen para la firma del Presidente del

Consejo y o pera la considerseidn por el Colegiada.

2) Redactar u obtener las minutas para redsctar
lag notes, los infourmes, los memorandos, la correspondencisa v
los demfs escritos cuys elaboracidn disponga el Colegiado vy obtg
ner las indicaciones para hascer lo propio con los que se origi-
nen en los comltés "ad-hoc” o encuentros de funclonarios en que
estén representados verios niveles orgénico-funcionales, Areas

sdministrativas centrales o Delegaciones,

3) Dirigir la mesa centralizada de entradas, Sae
lidas y archivo y fiscalizer la actuacifn de las mesas periférie
cas de registro y movimiento de documentacifin que funcionen en

les freas administrativas centrales o en las Delegaciones.

4) Ejercer autoridad de iniclativa y o de proyec
to sobra la ilscifin, la edicdfn, la difusifin y la actualizae

cién del {Digeste’ de disposiclones internas vigentes.

3,-;3- 5) Ejercer sutoridad de iniciativa respecto de

e archivos (clasificecifn de materiales, pesaje

~;Lga arnhivus semiactivos o muertna, conservacifn como antecedente

3
histﬁricn, 1nc1nerac16n, etcétera).

= v -

-ﬁiz*.'“;”:.%: 'i' &) Ejercer autnridad de control respecto del re

. o e
s o = 7 v

tnrnu an tiempn v forma de. las comunicaciunes cursadas reapecto

. L4
l“ N, v\-""

s de narmas y diapnsicinnes, via au mesa centralizada, hacla lae i
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mesaa periféricess, en los casos normalizados, o via el propio

Secretario Ejecutivo, en los casos excepcionales o gue se presen

taren por primera vez.
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RESPONSABLE DE COMUNICACTONES

« Atribuclones y responsabilidades:

1) EJjercer autoridad administrativa cuasi plena
(excepcibn hecha de la de designar al personal) sobre los circui

tos de prensa institucional e'impresinnes.

2) Ejercer idéntica autoridad administrativa cua
sl plena sobre los servicios de ceremonial y protocolo, gestoria

y comunicaciones por todo medio y de todo tipoe

3) Ejercer autoridad de arbitraje respecto de las
diferencias de criterio sobre guestiones de trabajo gue se produz

can entre los responsables de esos mismos circuitos y serviciose.

4) Ejercer sutoridad funcional ﬁe control sobre
les comunicacliones del Conseja gque versen sobre normas vy dispnsi
clones y qde se encaminen del Colegiado ~via el Secretario Eje=
cutivo y el &rea de Despacho- hacia las dependencias interesadas

o afectadas.

3l;ff‘¥‘,_-‘ L 5) Ejercer autoridad funcional, tanto de norma-
o '.,“t:-s..-‘" R

HMf?@ff, ciﬁn cuanto de control, sobre cuantas dependencias del Organis -

-

mu atienda plblico, exclusivemente respecto de la atencifin de las

o~ ?‘hf .canaultaa y n de las quejas y 0 de las iniciativas gue en esas

s y

' circunatanciaa se produjerens

R - et LY
e g 2 ;’_-'r-»- .
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RESPONSABLE DE PLANEAMIENTO EDUCATIVD

. Atribucinones y responsabilidades:

1) £jercer sutoridad administrativa cuasi plena
gobre sus &reas especificas de Anflisis General, Informecifin y
Estadlstica, y de Programacifn, Coordinacién, Informes de Progrg
su y Evaluacién (que por brevedad seran citadas en adelante, a-

breviadamente, como AnAlisis y Programacifn, respectivamente)e

2) Proyectar y proponer a la consideracibn del
Colegisdo las normas, los procedimientos y las instrucciones de
gervicio para el &rea de planificaci6n. Aprobados y divulgados,
implementarius y supervisar su cumplimiento en la Administracifin
Central vy sugerir o recomendar su adopecifin 1isa y 1llana o Su 8w
daptecifin por las Delegaciones Reglonales, con intervencién de

sus Greas de Programacifin, Evaluacifin y Controle

3) Orientar a las Oelegsciones Reglionales sobre
la interpretacifn y aplicaclfn de tales procedimientos, instrucs

~clones vy normas, y pronunciarse, s su pedido, sobre los ajustes

., ..’,“_ por introducirles o las normas por dictar para complementarlos.
i N . ‘ ’
Gt 4) Decidir por s{ las cuestiones de disenso rela
»;’%:lﬁi_,ﬂ _cionadas con el trabajo que le sean.deferidas a su arbitraje por

5 Ejarcer autoridad funcional de normacifn, en
« A ‘gradn de prapuesta, excluaivamente, unbre laes 6reas periféricaa

™oL

.--..,‘

de Prngramacidn, Evaluaciﬁn y Cuntrnl de las Delegaciunes Regin

e

R T




6) Ejercér autoridad de iniciativa en punto al
diagnbstice sectorial de educacifn y al pronéstico, la programa
cifn, la evaluacifn de resultados y el control de gestin de las
actividades del Organismo, especialmente respecto de la compilpe
cifn de la informacifn y de la investigecién de la educacifin en

todos sus aspectos.

7} Ejercer autoridad plera de nroyecto sobre los
proyectos especificos cuya direccifin le sea conflada par el Colg
giado, por tiempo limitadn y para el cumplimiento de alquna de

sus proplas metas especificas (por ejemplo, Carta Escolar).

8) En mode especial, ejercer sutoridad tal de
proyecto con respecto a la elaboracifin, la edicidn, la difusién’

vy la actualizacifn del Manual de Drganizacién del Organismo,

9) EJjercer también autporidad de inlciativa con
referencia a la produccifn y al mantenimiento constantemante ace

tualizado de un Cuadro de Direccifin para el Colegiado,

f f - ‘ 10) Ejercer autoridad funcional de asesaramiento

“fﬂﬂw al Senretarin Ejecutivo sobre el contenido que hayan de tener

- +

G las infnrmaciunea relativas a temas de planificacifne.

ﬂ1) EJercer autoridad de iniciativa respecto de

o

12) Ejeraer autoridad de iniciativa respecto ds

.5!‘*1 oA -

- 111 <
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RESPONSABLE DE ANALISIS

« Atribucionss y responsabilidades:

1) Ejercer sutoridad de iniciativa para la difue
8ibn oportuna y selectiva, a través de Comunicaciones, de la in-
formacifin de sus actividades que sea de interés para las Areas
Administratives Centrales, las Delegaciones Regionales o los Esta

blecimientos.

2) Asesorar a las fuentes de informacién del Orgg
nismo sobre gqué interpretacifn y aplicacifn quepa darles a las

normas e instrucciones y fiscalizar la celidsd de los resultadose

3) Atender la coordinacifn del accionar de su pro
pia &rea con el de los dem&s organismos nacionales y provinciales
competentes en planificacién e intercambiar informacifn con ellaos,
dando noticias de las alternativas y consecuencias de tal intepe

camblo sl Responsable de Planeamiento Educativoe

4) Concertar con las demfis freas del Consejo que
ejecuten proyectos la solucifin oportune de .les problemas gue impd
Wdan'u retrasen el desarrnllg de aguéllos, informando al Responsae

-~ ble de Planeamiento Educativo en los casns gue no se llegare @

K 'téixsoluciﬁn concertada,

w7 L ¥
£l - . L] .
oo . '
S . PR
P " . - R "

e

5) Propaner ajustes a lo prugramadn y negogiar

con.los interesados su adopcién y 0 puesta en marcha, informando
T o g -

&

,L'{f ﬁ,if’anbrewla'neneaidad u'upurtunidad de las modificeciones o dilacip
Eh TR T Tt & oo ©

e .
sat 7 ~‘nes consipuientes al Responsable -de Plansamiento Educativo.

R o S0 . e .o e
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RESPONSABLE DE PROGRAMACIUON

. Atribuciones y responsabilidades:

1) Ejercer autoridad administrativa cuasi plena

sobre la dotacifin de su frea.

2) Ejercer autorldad funcional de normacifin, ex-
clusivamente, sobre las Lreas periféricas de Programacifén, Evalua
cifn y Gontrol de las Delegaciones Reglonales respecto de la a-
dopeifn de indicadores de situacifn educativa v de criterios de
evaluaclfin de &sta. Lo propio, respecto de la proposicifn de
problemas gue afecten al desarrollo educétivn, la compilacifn de
series eétadiapicas sistemiticas, la ejecucifn de programes operg
tivos de relevamiento Q la adopcifn de instrucclones homogéneas

para la coleccifin de datos estadisticos.

3) Ejercer autorldad funcional de asesoramiento
sobre.esas mismas 8reas de Programacifin, Evaluacifn y Control en
cuento a la interpretacifin y aplicacifn por darle a las normas e

instrucciones relativas a informacif6n estadi{sticse.

4) Ejercer autoridad de iniciativa respecto de
' la compllacifn de series estadfsticas homogéneas, dentro de cada

.,zona, destinadas al sistema estadistico naclonal.

F I

5) Ejercer autoridad funcional de normacifn sobre

. las mismas freas en materia de estimacifn de costos, fijacién de
,I_ W [ '

S ?espunsabilidadea para la implementacifn, la ejecucifn, ei controly

Dl ,;é-gqq;dingqiﬁn‘y ia evaluscidn de pleanes reglonales 'y de micruplgl

PR nificacibn d? base, con miras a tornar homogéneas y compatibles

T

'":: 'T5_u'£;__j€ud§a.aéaa aqt1v;daqaa’pnn las del plan general del sectore
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6) Ejercer autoridad funcional de normacifin rese
pecto de las mismas Sreas sobre los modelos de seguimiento y eva
luacibn y de los sistemas perifdicos de informacién por implantar

para captar y seguir el desarrollo de los nprogramas y proyectose

7} Ejercer autoridad de iniclativa respecto del
seguimiento y de la evaluacifn de los programas y proyectos vie
gentes sobre cuantas deoendencias estén afectadas por su cumpli-

miento.

8) Responsabilizarse especificamente de la evg e
luacifn de los resultados de la ejecucifin de todo progrema o prg
yecto instelado o por instalar que no sea atribuido con carficter

permanente a un &rea, Delegacifin o Establecimiento ciertose.

9) Controlar la ejecucifn del presupuesto, a toe

dos 1los demés efectos gue no sean el exclusivamente contable v

financiero a cargo de Administretivo-Financierae




RESPONSABLE DE TECNICD-PEDAGOGICA CENTRAL

e Atribuciones y responsabilidades:

1) Ejercer autoridad administrativa cuasi plena
sobre los Responsables de Niveles (Inicial, Primario, Secundario,
Tercisrio) y de Educacifin Fisica, de Apoyo Educativo Central, de
Gabinete Psicopedagfgice Central y del Centro de Documentacin

Educativae

2) Ejercer autoridad funcional de assesoramiento
sobre el frea de Planeamiento Educativo y sobre las &reas perif§
rices de Programacifin, Evaluscifn y Control y de Técnico-Pedagfe
uica de las Delegaclones Regionales en cuanto a los aspectos cua
litativos de la educacifn y a los aspectos educacionales propla-

mente dichos relativos a 1lp administraclfin de la educacifine

3) Ejercer sutoridad de arbitraje con motivo de
les cuestiones de servicin gue se susciten entre los Responsa -
bles de los diversos Niveles y 0 el de Educacifn Fisica, y o el

~de Apoyo Educetive Central; y o el de Gabinete Psicopedagbgico

“Central v o el del Centro de Documentacifn Educativa.

. ¢
sl , 4} Ejercer asutoridad de iniciativa sobre el prg
.Ceso de diagnfetico de necesidedes y expectativas en cuanto a

_ 'daaarrullu curricular, tecnulng!a educativa,. y perfeccionamiento
Pt e T "‘.lJ L. "-.-r L S L .
l e’ ‘ dl:JGE_nt.E. “

L 5 Ejercer también auturidad de iniciativa res-

o b ‘f}"- peptu de1la cnmpilaciﬁn y ofredaceifn 'y o actualizacifin de lua

R . _“... B

o ;Manualea de superviaiﬁn escular en lo referente & lo técnicn-dn

d_,
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6) Ejercer sutoridad administrativa parcial sfi-
lo para la asignacibn de tareas y la inspeccifin cotidiana o pe=
rifdice schre los Comités de funcionarios ereados para propender
a una mejor integracifin de las Modalidades entre s{, con repre-

sentacién de todos loa Niveles en que esas Modalidades aparezcan

instaladas.

,-.
)
n
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RESPONSAHLE DE NIVEL CENTRAL

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Ejercer sutoridad administrativa cuasi plena
sobre los Responsables de Modalidad, incluida ls sutoridad para
arbitrar en los disensos gue le planteen sobre cuestiones de tra

hﬂjﬂ.

2) Ejercer autoridad administrativa parcial de
aaignacidn de tsreas y de inspeccifin cotidiana de actuacifn so-
bre los Comités de coordinacién entre Modalidades de un mismo

Nivel puya creacidn se dispongae

3) Ejercer autoridad funcional de asesoramiento
sobre el Area central de Programacifin, de Planeamiento Educative,
y sohre las periffrices de Programacifn, Evaluacién y Control, de
las Delegacinnes Regionales, respecto de la propuesta de indica-

' dnrés'pur tener. en cuenta para evaluar los resultados de la actl

vidad educativa.

- PO

4) Responsabilizarse de la oportuna informacién

-

“* " ""@l frea de Comunicaclones dependiente del Secretario Ejecutivo

o ST L +

ST dal Culegiada de cuanto 8 su criterio guepa difundirse respecto

Q--dg,la_nrgan}zaciﬁn escolaer de su Nivel,

’

5) E jercer autnridad de iniclativa en la secuene -

cia da’ prnposiciﬁn, consideraciﬁn, adopcifn vy avaluaciﬁn de 1ni-'?

*ciatiuas que: tiandan | mejnrar 13 actividad educatiua del Nivel. ?

e

‘:i;: - ' 1" As * _! W ’ r‘ =< * ’ s ‘ .w' T . "
IR S S . 6) Ejercar asimiamo auturidad de iniciativa reese.
e | R Tb;otp:dgqlﬁs‘prog;amaa da’ reequipamiento escolar vy de dotecifn

. NP . _ . -
- R R ] -"l".'*""‘j‘-“’.': e >‘-- - ' vt sl p— - iy S
N ., L T e ) 3 L o -

»

a
v
*




B

de personal para su Nivel y autoridad de asesoramientn sohre el
Comité de presupuesto a nivel central constituido por los Respon
sebles de Planeamiento Educative, Técnico-Pedagfgica Central vy

Administrativo-Financiera con motivo de considerarse el proyecto

anual de presupuesto consolidado pars las Delegaciones,.
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RESPONSABLE DE EDUCAGION FISICA

» Atribuciones y responsabilidades-

1) Ejercer autoridad funcional de asesoramiento
sobre el &rea central de Progremacifin, de Planeamiento Educativo,
y sobre las periféricas de Programacifn, Evaluscifin y Control, de
las Delegaciones Regionales, respecto de la propuesta de indicado

res para evaluar los resultadns de la actividad educativae

2) Responsabilizarse de 1la oportuna informacifin
al &rea de Comunicaciones dependiente del Secretario Ejecutivo
del Coleglado de cuanto guepa difundir a su criterio respecto de

la organizacifin escolar en materie de educacifin fisicee

3) E£jercer autoridad de iniciativa en el proceso
de proposicifin, consideracifn, adopcifin y evaluacifin de inieiati

vas gue tiendan a mejorar la actividad educativa.

4) EJjercer sutoridad de inicistiva respecto de
los programas de infraestructura, equipamiento escolar y dotacién
de personal psra su especialidad, y sutoridad de asesoramientn so

w-bre*el Comité de presupuesto a nivel central constituido por los
" ;; .Raspansabiea de Planeamiento Educativo, Técnico~Pedagbglca Cene

:;;,xﬁ.~;tpgl y Administrativo-Finenciera con motivo de considerarse el

PO : Cr
P o %

“ b e?fbtf’prnye:tp anusl de presupuasto consolidadn para las Delegaciunes;

- "
. b »
[ .

- .; '; 5) Intervenir en la solicitud de aportes para au 1

;a_‘ actlvidad ante la Gubernaciﬁn y cnmpatibilizar con 1a Sacretaria*
: T e, -

7 .} LR de Deportea las acciunes cnnsecuentea. ‘

' 'h‘.' C ja»w*fa Lo ' .

A $‘_-‘77 6) Programar competencias deportivas y courdinar

(]

. la participaci&n del alumnado en los eventos de arden nacinnal.
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RESPONSABLE DE MODALIDAD CENTRAL

« Atribuciones y responsabllidades:

1) Asistir, a su pedido, al Responsable del Nivel
respective para la homogeneizacibn de puntos de vista y la coordi
nacifn de actividades de su modalidad de ensefianza en lo relativoe
as

a) programas y proyectos}

b) normativa del proceso de ensefianza-apren-
dizaje |

c) normativa de supervisifing

d) evaluaclén de la accifn educativaj

e) deteccifn de necesidades y oportunidades
de inuésﬁigaciﬁn y perfeccionamiento;

f) disefio, desarrolle y evaluacifin de curris=

culumg
g) aplicabilidad de normas, vy
. ' ' h) compllacifin de necesidades y confeccibn
- ;" _% _He presupuesto.
- o :‘ ' ' 2) Ejercer autnridad de asesoramiento schre las

éreas periféricas de Modalidad de las Delegaciones en cuanto a
::-tndoa los asuntns gue sean materia de sus fun:iones, rescatando,
'l_; v “- .

da BU; parte,‘la perapectiva gluhal.

b‘r
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RESPONSABLE DE APOYD EDUCATIVU DENTRAL

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Ejercer autoridad administrativa cuasi plena
sobre sus freas espec{ficas dependientes de Oesarrollo Curricu -
lar, de Perfeccionamiento docente y de Tecnologfa Educativa, en

la persons de sus Responsablese

- 2) Ejercer autoridad funcional de asesoramiento
sobre los programas y proyectos de apoyo tfcnico cuya ejecucién

no dependa directamente de sie

3) Ejercer autoridad funcicnal de asesaoramiento
sobre las éreas periffricas de Apoyo Educativo de las Delegacio ~

nes Regionsles.

4) Ejercer sutoridad. de proyecto sobre los cursos
. proplos para perfeccionamiento docente y schre los proyectos de
investigacibn & t&rmino gue sean declerados de su explusiva rese

. - ponsabllidad.

iy e - 5) Ejercer autoridad de iniciativa respecto de
loé CUrsos y proyectos cuya ejecucifn fuera responsabilidad come

. e R partida con: utraa &reas. Curreré por su cuenta solicitar la cog

o .‘*""

ﬁ;h:;'ﬁi;”ﬂ peraciﬁn gel caao 'a les Unidadea afectadas, con conocimiento de
) - I'.', - *- ,

xflua respnnaablea de las éraaa centrel y periférica de Técnico-
B IRNT TS

e

JPadagﬁgica qua reaulten 1nv01ucradaa. T o ‘-“j

. . o
T EMN ) < - e

5) Frnnunciarae rBSpECtD de las modificaciones
':i' q'bﬂ‘., e ‘-;‘m Ju-" . o “

»Lque sean: propuestas al aiatema educativo y de los proyectos de

1‘-5"

‘-:u

a,

1nnuvaciﬁnrcurricular.’V- B

*

. a5 JREPRES -.‘_-,‘, 1.

i

‘-". N . L_;' R .

’7) Prnyectarcnurmas para el sEguimientn de expe~
Lo ! .ik ' - .
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¢ R .\.«1 oL : :
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riencias educativas y criterios pars su oportuna evaluacifine

8) Elevar, con oplnibn fundada, al Reapnnsabie
de Técnico-Pedagigica Central proyectos de programas de capacie
taclfn y perfebciunamiantﬁ para persponal especializado en invege
tigecifin educativa, desarrolle curricular, tecnologfa y documen-

tacifin educativase

9) Hacer conocer sl Respuonsable de Técnicunpqu
glgica Central los criterios gue s su juiclo permitirian recong
cer cursus externos y que deberian priver para otorgar becas y

ayudas para perfeccionamiento docente.

10) Responsabilizsrse del contenido técnico de
los art{culos por insertar en los boletines informativos y biblig

gréficos del Consejoe




- 123 =

RESPONGABLE DE DESARROLLO CURRICULAR

. Atribuciones y responsabilidades:

1) Informar al Responssble de Apoyo Educativo Cen
tral sobre cubles sean, a su criteric, las neceslidades de investl
nacifn y de desarrollo detectadas por medins propios o mediante
los buenos oficios de los servicios periffricos de Apoyo tducatl-

vn de las Delegaciones.

?) Proponer el orden de priorided en que deban

gser desarrolladas, siempre a su juicio, aguellas investigaciones.

3) A instancia del Responsable de Apoyoc Educati-
vo Central o por su cuenta, proponer programas vy proyectos concre

tos de investigacibn y desarrollo.

4) Conducir técnicamente y o ejercer autoridad
_de proyecto sobre los estudios e investigaclones qde le sean enw
comendados y opinar sobre los gue estén a cargo de los sectores

‘periféricos de Apoyo Educative de las Delegacionese.

S ’7=“ . | 5) Informar sobre los resultados de la investiga

A s

.?‘ niﬁn y o del desarrollo emprendidus por el ﬁrea y opiner sobre

lna denunciadna por tercerogs

E) Propaner criterins para seguir y evaluar la

EI

A T 7) Ejercer autnridad de iniciativa en la prnmn-i
i . £
‘!?T%ﬁ 16n 'Y prcpusioiﬁn de- proyectus de capacitaclén y perfeccionamign

3.,,'-_. S Rar \l i-t-x
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RESPONSABLE DE PERFECCIONAMIENTO DUCENTE

s Atribucliones y responsahilidades:

1) Informar sobre las neceaslidades de capacita-
cifn y perfeccionamiento docente y proponer con gug modalidades

convendria atenderlas.

2) FProponer el disefio, el cronograma y el progrg
ma de los cursos correspondientes y seleccionar a los candidatos

p dictarlosa,
3) Informar sobre sus resultadogse.

4) Ejercer sutoridad de iniciative respecto de
los informes de necesidades de capacitacifin y perfeccionamiento

y de resultados de las actividad en ese sentido cumplida para to-

da el Organismo,




RESPONSABLE DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

« Atribuciones y respaonsabilidades:

1) EJjercer sutoridad de iniciativa respesto de

la deteceifin de necesidades de apoyo tecnollngico a la educacifne

2) Ejercer autoridad de asesaramiento en relacibn
con las demfs Areas de Apoyo Educativo Central respecto de progra
mas y proyectos concretos de accifin en lo relative a su competen-

cia eapec{ficaz.

3) Ejercer autoridad de iniciativa respecto de la
compilacibn de informacién sobre el progreso de los programas vy
proyectos en trAmite y los eventuales resultados de las acclones

de investigacifin en tramite o concluidas.

4) Ejercer autoridad de asesoramiento respecto de
las posibilidades, la visbilidad, la conveniencia, la oportunidad

vy la priorlded relstiva de emprendimientos tecnolfigicos.

'5) Ejercer sutoridad de asesoramiento en cuanto
- ‘a la definicién de criterios y aistemas de evaluacibn pars proyec

tua tecnolfgico~-educativos,

6) Ejercar autoridad de iniciativa respecto de la

R produccién de materieles nuevos y o de la sdopcifn, la adaptacién:

-

ya adquisiciﬁn de materiales ya existentese

e i - s

]f:*_nf"%,?* B Lo R ) Ejercer auturidad de iniciatiua, ademfs, en la

- s PR v . —

‘J,,, R prumaciﬁn y praposiciﬂn de prayectaa de mejoramiento vy capacita- .

- . N c16n de eapecialiataa en teanIOQIa aducativa.

Ml el Y . RS , - - -

2
-
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RESPONSABLE DE GABINETE PSICOPEDAGOGICO CENTRAL

. Atribuciones y responsabilidades:

1) Elsborar y elevar sl Responsshle de Técnico-
Pedagfigica Lentral proyectos de programas y proyectns relaciong
dos c¢on la setisfaccibn de -la demanda de orientacifin y asisten=
cia @l escolar, en funcifn de la demanda canalizada por los Gabl

netes periféricos de las Delegaciones.

2) Implementarlos, para lo cual propondré y ob-
tendrf la aprobacifin de las normas de funcionamiento correspon=

dientese.

3} Fiscalizar técnicamente la actuacifn de los

Gaebinetes Psicopedagfgicos periféricos.

4) Emitir opinién sobre sus informes de resultg

doge

5) Concertar con los Responsables de Nivel y Mo-
da;idad de. 1a administracildn central las acciones conducentes.

'-a‘ggsarrullar‘prngramas de alcance provinciasle.

. L . 6) Coordinar, scon Apoyo Educativo Central la

i c
al v Lt

fﬁjqrigntéciﬁn y capacltacifn docente en lo relativo a su especlia-

FYE— . - o
' oo ", ' o S

. T S U - ,ﬁf aﬁ;.g@u}f-'\,‘,}.ﬂ
. . E
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RESPONSABLE DE DOCUMENTACION EDUCATIVA

+ Atribucicnes y responssbilidades:

1)} Ejercer autoridad administrativa cuasi plena
sobre la dotacifn de su dependencia, incluidas sus sectores de

publiceciones, procesos téonicos vy préstamus._

2) Ejercer autoridad funocional normative sobre
las dependencias ususrias del servicio mediante la definicidn de

los plblicos interessdos y de sus campos de inter8s comunese

3) Reunir un fondo documentario que cubra las
preocupaciones del conjunto de usuarios y difundir entre los deg

tinatarios la documentacifn colectadae

4) Asistir a los usuarios en la bfisqueda documen
taria personal u ocuparse de la bfisqueda biblingréfica delegada,

. toma documentalista.

s
o
2.

-

5) Prester servicios de respuesta a8 preguntas re

Feridaa a informacionas precisas (S.VePa)e

s _.z;.

P e T E) Redacter dlgestos y estudios recapitulativos,
.'".;‘- * B e .
B *.”  -sintesis de investigaciones'y trabajos en cursc sobre un tema dg
B
& ﬁ“rq,.: BT * Lo ™
Al PRSI S 7) Ejercer autoridad de asesoramiento sobre el

A ':““6rea de'Bumuniéacinnes dependiente del Secretario Ejecutivo del
, . S

2'{gﬁ}dit:;;; 1;Cn1ag1adu respecto de la dimgramacifn, programacifn y catalogae

. ®

Rl

-;Q: ﬂﬁﬁjﬁfV%{ﬁ»:B%Qnrdeglgs,publicacianaa por editar.

-

A
-

- . .
RN st et e e

8) Ejercer auturidad funcionel de normacién, ex-: .

P w1 - oy
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- el Area Despacho también dependiente del referido Secretario Eje

cutivo en cuanto al Digesto de disposiciones internas vigentes.

3
) L - N
. «
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. ..- % - -
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RESPONSABLE DE JURIDICA

e Atribuciones y responsabilidadess

1} Dictaminar o visar los dictémenes referidos
a interpretacibn y aplicacifn de normas jurfdicas en el 8mbito

del Consejoe

2) Proponer la designacifin de letrados o apude:g‘
dog o ejercer directamente el‘patrncinin legal y. la representaw

eidn del Consejo en los juicios en gue sea designado operadore

3) Fiscalizar el cumplimiento de los requerimien
tos judiciales y los términos prescriptos en las disposiciones lg

. gales vigentes.

4) Disponer las medidas necesarias para la reco-

pilacibn permanente de jurisprudencia en materia educativae

5) Supervisar y orientar los procedimientos sumg

: “ ) "‘. ‘ - .. .
S RS
B TR Ar A

S ﬁ.f.ﬂ‘?a C 6) Supervisar lps trémites no#ariales en relacifn

-

non lns bienes adgquiridog por herencia vacante.

:,;ﬁh “;'-  o : 7) Ejercer autoridad administratiga ruasl plena

" : Aiﬁgi B) E jercer auturidad funcicnal de normacifng, ex-
:,clusivamante, deade el punto de vista formal jurfdico, scbre el - w;w
‘!"'»"“ H T

f 6rea da DeSpachn, las.éreas administrativaes centrales de Planeg ﬂgéi

o am -

5 - N .
mientu Educatiun, Técnicu-Pedagﬁgica y Administrativo-Financiera o

LR R ‘ﬁ.gu a vi .'-_F H E fﬂ\ -
v laa Delegacinnea Reginnalas en cuantn al tenor de las dispnai-;
? _' 4 "4 J : g " .“r:-. .‘.., &

. .cionea 1nternas v 8 su’ opnrtunu urdenamientn en forma de un digea
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to de normas vigentes.

9) Ejercer autoridad de iniciativa respecto
del orderiamiento, la compilecibn y 1a actualizacifn permanente
de la jurisprudencia, la doctrina y 1la legislacifin aplicables

al Consejo (en breve, el Repertorio).

10) Ejercer sutoridad funcional de normacién y
control sobre la secuencia de depuracifn de archivos de documen
tacidn interna (plaezos de conservecifin, recaudos para su oporty

na destruccifn, microfllmacibn, etcftera)e.

(24
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RESPONSABLE DE ADMINISTRATIVO-FINANCIERA

« Atribuciones y responsabilidadeg:

1) Coordinar, con la asistencia de las &reas cen
trales de Planeamiento Educativo y de Técnico-Pedagbgica y con la
colaboracifin de las Delegacidnes Reglonales, la elaboracifn del
presupuesto anual de la Institucifn, la confeccifn de su antepro-
yecte, su elevacifin al Colegisdo, y la gestifn ulterior de su a-

probacifn, reajustea y modificaciones.

2) Ejercer autoridad administrativa cuasi plena
~aobre los Responsables de Auditorf{a Interna, Contabilidad y Fi-
nanzas, Administracidn de Personal, Recursns Materisles y Servie

clos Generales.

P 3) Fiscalizar, desde el punte de vista funcional,
y a través del Responsable de Auditoria Interna, la supervisifn
adminiatrativancuntabla a cargo de las Delegaciones Regionales y

-qug‘éstas realizan por intermedio de los Directores Administrati

'lé%fgﬁﬁvuSQﬂe Eatablecimientn (Secretarios) y de sus freas de Administra o

A S
S gt B 3
PR LA w

o 4e 2y tivo=Contable.

LA Ty * [l
. e

4) Entender en la capacitacibn administrativa deliﬁ

'~‘persona1 de su jurisdiceibn y del de las freas Administrativo-

g e e

A o, b
FRR .

=" --migmo. aentido, del personal de las demés éreas,

—:-. *

ft@',:“;“- — 5) Proponer a la consideracifn del Eulegiado les
anurmaa, los procedimientna y las instrucciones de detalle para

Ak

J - -

lﬂs seruicios administrativoa..-

' -;Gontabla de laa Delegaciones y asistir en lg capacitacifn, en el -
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6) Una vez aprobados y divulgados dichos proce-
dimientas, instruccinnes y normaa, implementarlos y supervisar
su cumplimiento enAcuantu a la Administracifin Central, denuncian
do las infracciones y demoras advertidas y penalizfndolas, de fa
cultfrselo expresamente a ello. Recomendar, oportunamente, su
revisibn, derogacidn, sustitucibn, complementacifn o recordatoe

rioe

7) Orientar a ias Delegaciones Regionales (mAs
concretemente, aflin, a sus freas Administrativo-Contakle) sobre la
interpretacifn y aplicacifn de tales procedimientos, instruccio=-
nes y normas reqgulatorios de servicios administrativos, y, a su
pedido, pronunciarse sobre los posibles ajustes por introducire

'les 0 sobre su eventual derogacifine

. 8) Decidir, por sf, las cuestiones de disenso rg
laglonadas con el trabajo gue le sean deferides para su arbitrae

“Je por los Responssbles de sus Unidedes inmedistamente dependien

Tttt 9) Ejercer autoridad funcional de normacifin, exe

';cluaiabmenta Een -grado de prupuasta, sobre las freas Adminiatrati

P .- ﬂ'r"'

“fHEEQ vo-Cuntable de las Delegaciones en cuanto a las cuestiones rela-

1 W e 5 SNRSLI

R cionadés cun la administracifn de las capacidades humanas, los

e ,.,.aa-‘jr

‘racursnefecunﬁmicna y los bienaa ‘materiales on sus respectivas

k] PR &%
R L
S k

T e gt :
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11) Ejercer asimlsmo autorided de inicistiva resg
pecte de la compllacifin de necesidades de bienes y servicios y

de su atencidn, inclusive las contrataciones.
12) Idem, respecto del inventsrioc patrimoniasle

13) Idem, en lo relsativo & la administracifin del
personal (seleecifin -« induccifin - clasificacifn de puestos ~ va-

loracifin de méritos).

1) Idem, en lo referente a capacitacifin, en ser
‘vicio o fuera de 1, exclusivamente desde el punto de vista admi

nistrativo.

15) Ejerser autoridad de iniciativa sobre la com
pilacifn, le edicifn, ls difusifn permanente y la actualizacifn

ER peri6dica de los Manuales de tr&mite administrativo, excepcifn

hecha del de registro y trémite de documentacifin, gue serf del

‘Jtanéia alimantaria v prnuiaiﬁn de Gtiles y roﬁa 8 los escolarea.~? 5

.
eMl ol T,

' ) : .
TR,
e ‘*18) Ejerner autnridad de proyectuo, Beﬁaladamanta, .

= ’ -

=;fa§pecta de. la Gapacitaciﬁn a inducciﬁn al aerviciu de los 1napec

z/ h. u b

oo g and . T .
Etures utauditores adminiatrativa-cuntablea v 0 del personal eata---
-, Sn LR . "" '; B iy “ﬁi.‘a -

A ble*deaéreaaaAdminiatrativn-Cogg?b;g de Dalegaclonea y o de lua

-we .
e .(\r‘xﬂ- -
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RESPONSABLE DE AUDITORIA INTERNA

o Atribuclones y responsabilidadess

1) Ejercer autoridad administrativa de control
sobre los Responsubles de Ayuds Escolar, Fondos Permanentes, Rep
diciones de Cuenta y Patrimonio con motivo de sus respectivos
progremas de becas y otras ayudas a escolares, rendiciones, admi

nistracifin de fondos & inventario.

2) Ejercer autoridad funcionsl de asesoramiento
sobre la dotacifn de los mismos sectores y con motivo de los mig
moa programas ton la intenuiﬁn de prevenir y evitar la comisién
de 1rreguléridades o transgresiones a los manuales de servicio

y de supervisifn administrativo-contable.

3) Fiscalizar la actuacifn de dichos Responsa -

bles y sectores en términos de la eficiencla, la eficacla v la

. -

;”f;,opogtunidad de sus prestaciones,.

-

~4). A’ teles efectos, obtener o disponer se obtens

gan muastrae de informacifn, cumpilar u ordenar se cumpilen g -

tna. recabar cpmprubantea, Btcétera, personalmente, con los auxi

ff Aﬁilius de peraanal estable de dichaa éress o mediante los oficios

,n\y{:‘;

e

T de persunal cumisicnado al eFecto.

- 5)- Ejercar autoridad funcicnsel de asesoramiento

e i é?yﬂf v cuntrol por excepciﬁn snbre los raspunsablea de las 4reas Ad- '2‘

""w gw o

9-miniatrativqs-(Secretarina) de’ Establecimiento, sea personalmen

‘,v--,}? u‘--'--«'- -

SR L ta, aaa mediante agentea cnmisionadua axpreaamenta.
P PR A (R ST
’ N > - d

‘B)J"Eedir nfdispgngr; aegﬁn"el,caao, la formacibn
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de investigaclones sumariales «seqgin se tratare de la adminis e
tracifn central o de las Delegaciones-, de presumir la comisifn
de irregularidzdes o de comprobar transgresinnés g8 las disposi -

ciones de serviclo o supervisifin vigentes,

7) Informar directamente al_ﬁesgunsable de Admie
nistrativo~Finenciera respecto de qué modificaciones cupiera ine
troducir a los manuales de servicio cuya insufician¢ia, amhiglle=

dad n desactuslizacifn advirtiore.

8) Ejercer autoridad de iniciativa en la proyece
cifn de cursos de aprendizaje en servicid para capacitar a los
agentes por destacar en los sectores Administrativeo-Contable de
Delegaciones o a los docentea por desempefiarse como Directores
Administrativos de los establecimientps, y capacitar personalmen

te al personal de la propla auditor’ia internae

9) EJjercer autoridad de proyecto sobre 1os rese

- pectivos cursillos o sesiones de entrenamientoe

N ]
B L - r
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HESPONSABLE DE _FONDOS PERMANENTES

« Atribuepiones y responssbilidadess

1) Ejercer autorided cuasi plena sobre el personal
de su dependencia y de asesoramiento, en materia de la competencia
de su bUnidad, sobre los analistas y auditores de Auditorfa Inter
na, Respansable y personal de Administrativo-Contable de las Delg

gaciones, y Administradores de Establecimiento (Secretarios).

2) Auxiliar al Responszble de Auditorfa Interna
en 1a prepsracifin de los manuales de serviglo, formularios e ing~
trucclones, en la canmcitaciﬁn de los sgentes de Administrativoe
Contable y de los Administradores de Esteblecimiento, y en la ca

pacitacifn y el aleccionamiente continuo a los auditores.
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RESPONSABLE DE RENDICIONES DE CUENTAS

. Atribuciones y respunsabilidades:

1) Supervisar y o fiscalizar la correcta verifi-
cacifn por Administrativo-Contable de lds condiciones que deba
reunir ls documentacién contable, para ser remitida al Tribunal

de Cuentas de la Praovincia.

'2) \Ubsar, s tel efecto, las rendiciones de cuen

‘ta, en prueba de conformidad,.

3) Correglr la documentacibn observada y girare

la en devolucifn sl Tribunale

4) Asesorar desde el punto de vista funcinnal al

Proyecto de Insteiacifn de Administrativo-Contable en las Uelega

clones,
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RESPONSABLE DE AYUDA ESCOLAR

« Atribuciunes y responsabilidades:

1) Gestionar de Presupuesto de Contabilidad y Fi
nanzas lae previsidn y habilitacibn de partidas para habilitacifin
de locales e instalaclones, equipamiento de elementos de cocins
y de comedor y adguisicién de alimentos con destino al serviein

de comedor escolar.

2) Idem, idem para la adgquisicifin de (itiles esco

lares.
3) 1Ildem, psra la adguisicifn de ropa y vestido.

4) Gestionar de Licitaciones y Compras, de Recur
sos Meteriales, ls adquisicién de los enseres vy mercaderfias en

cuestifn, y de Distribucifn y Equipemiento de la misma &rea su

- eoportuna provisifn,

o ‘;' - 5) Controlar dicha distribucidn, registrarla e

e

Ly :a*tﬁinfqrmar sobre sus resultados sl Responssble de Auditorfa Inter

6) Proyectar resoluciones de adjudicacifn de be
1?pnntratn~tipu de otorgamiento y las comunicaciones a Teg

-sorer{a

.

'y.al adjudicatario.
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RESPONSABLE OE PATRIMUNIO

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Ejercer autoridad administrativa cuasi plensa

sobre el personal de su dependenciae.

2) Ejercer autoridad funcional de conkrol sobre
las dependencias usuarias respecto de las normas de registro pae-

trimonial e inventario.

3) Informar al Responszble de Auditorfa Interna
sobre toda transferencia de bienes o declaracifin fuera de uan

vy su valor estimado,

L) Fiscalizar el cumplimiento de las disposicip

nes de baja de sf{mbolos y emblemas.

5) Suscribir y elevar a Auditorfa Interna los
informes gue se le requieran sobre los bienes componentes del

patrimonio del Consejoe

6) EJjercer autoridad de iniciativa respecto de
1a secuencia inventario de bienes en administracifn central, y
s8blo funcional de control sobre el procesc similar a cargo de

las Delepaciones.
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RESPUNSABLE DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

« Atribucinnes y responsabhilidades:

1) Ejerger autoridad de inicistiva en la confec-

cibn del Anteproyecto de presupuesto anuale

2) Informar perifdicamente al Responsahle de Ade
ministrative-Financieras sobre la ejecucifn del presupuesto, en
cuanto a los aspectos financlerns y contables, para lo cual dige

pondra la elaboracifin de estados de ejecucifine

3) Suscribir y elevar las rendicinnes de cuenta
y tode otra dogumentacifin por enviar a la Contralorf{a General de

la Provincia.

4) Informar a todas las Unidades del Organismo
qué partida presupuestaria les ha sidn asignada vy programada por
el Colegiado, e informarles, asimismo, gué erogaciones hubieren

realizado, 8 medida que se vayan produciendoe

5) Informar periddicamente a Administrotivo-Fie
nanciera cuBl sea la utilizecifn de fondos otorgados a estable-

cimientos privados de ensefianza por el Consejoe

6) Proponer normas e instrucciones sobre regise
tracifn contable, movimiento de fondos y rendicién de cuentas
por cumplir eon la supervisifin de contacto de Administrativoe
Contable de las Delegaciones Regionales y & través de los Direg

tores Administretivos (Secretarios) de los Estsblecimientose
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RESFONSABLE DE PRESUPUESTO

» Atribuciones y responsabilidades:

1) Pronunciarse sobre la factibilidad y oportuni
dad, desde el punto de vista econfimico-financiero, de los progra

mas y proyectos gue presenten las Unidadese.

2) Proponer la distribucién analitica de 1los re-
cursos presupuestarios de acuerdo con los programas vy proyectos

por ejecutar.

3) Elevar al Responsable de Contabilidad y Finan
zas anteprayecto del presupuesto anual del Consejo, v participar,

despus, en el trimite de eprobacifn del proyecto finale

4) Proponer las modificaciones de créditos presy
puestarios que proceden cuando por razones de ejecucién sean ex=

cedidos o estén en vias de serlo los créditos ya asignados.

5) Proponer las normas técnicas para presupuese
tar programas y proyectos, en colsboracifin caon Programacifin, de

Flanesmiento Educativo,.
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RESFUNSABLE DE SUELDOS

« Atribuciones y respunsahbilidades:

1) Comunicar -en su caso- al servicio de proce
samiento de datus la informacifin primaria y rectificatoria, base

de las planilias de susldos.

2) Controlar las planillas de liquidacibn .y los

cheques para efectivizarlas,

3) Girar las remesas al personal de los Estable=

cimlentos y o Delegaciones,

4) Suscribir certificaciones de sueldos y saliei

tudes de prfstamo.

5) Asistir, desde el punto de vista funcional,
al Proyecto de Instaslacién de Administrativo-Contable en laos Dee

legaciones.

T P - . —-

&
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RESPUNSABLE DE TESURERIA

- Atribuciones y responsebilidades:

1) Suseribir cheques y libramiontos de fondos,

2) Dictar las instruccinnes para el registro

permanente del movimiento general de fundos.

3) Ejercer autoridad funcional de control sobre
los &reas Administrativo-Contable de las Delegaciones Regiong
les, via el Responsable de Auditorfa Interna y sus agentes, en

cuanto a arqueos y conciliaciones hancariase
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RESPUNSABLE DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Atribuciones y responsabilidades:
Atender y encaminar hacis las Juntas de Cla-

1)
sificacidn y Tribunasles de Oisciplina, en los casos gue corres-

pondiere, las consultas fgue se formulen respecto de la aplica-

eibn de los estatutos y escalafones del persdnal.
Realizar los trémites y obtener los anteceden

2)
tes necesarios para atender los llamados a concurso de ingreso a

la docencia, pare el acrecentamiento de cleses semanales y para

el ascenso a cergos de mayor categorf{a y jerargufa.
Centralizar los requerimientos de personal

3)
administrative de la Reparticifn.
4) Aconsejar la distribucibn de los candidatos

seleccionados entre las Unidades del Urganismo,
Atender la incorporaciin de nuevos afnentes.

5)
6) Preparar las resoluciones de designacifn de
personal.
7) Suscribir los partes de alta y baje del per-
sonal. .
Informar respecto de les propuestas de pro -

8)

moclbn y ascenso.

9) Efectuar las registraciones en las fojas de

servicio y de concepto.
Intervenir en los pedidos de licencia,

10)
11)  Intervenir en las solicitudes de control mée
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dicoe

12) Controlar 1la informacifin sobre novedades por

tener en cuenta para la liguidacl®n de haberes.

13) Intervenir en los trémites de salario fami -
lisr, subsidios, liguidaci6n de horas sunlementarias de laSor v
de pssajes, confeccionando los proyectos correspondientes de re-

solucidn,

1) Certificer los cfmputos de antigiiedad e in-

formar sobre incompatibilidades.
15) Extender certificaciuones de servicios,
16) Tramitar las renuncias del personal.

17) Llevar estad{sticas del movimiento de fEeTS0=

nal,

18) Estudier y proponer la instalacifn de un re-
gistro sutombtico de personal, cuya base de datos para operarlo
permifa la utilizaci6n compartida de la informscifin resultante
tanto para jubilaciones como para obra socigl, presupuesto de
gastos en personal, administracién de personal, ligquidacifn de
remuneraciones y canacitacifin, con pautes winimas de control del

seistema informético consiguiente que garanticen le sequridad, la

confiabilidad, la proteceién, la privacidad y la responsabilidad

de la informacién,

19)- Ejercer autoridad normativa y de control por
excepclbn, ss{ como de auditorfia interra, sobre las 4reas de Ade

ministrativo-Lontable de las Delegsciones Regionales en cusnto g

las actividades relacionadas con 1sg administracifn integral de
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personal en sus respectivos &mbitos, a cuyo fin informoré Yy Se-

rd informado por Auditorfa Interna.

20) EJjercer autorided de iniciativa respecto de
la evaluacifn de puestos v de la eslificacifn del personal, en

funcifin de los perfiles profesionales.



- hY -

RESPONSABLE DE MOVIMIENTO Y REGISTRO

« Atribuciones y respunsabilidades:

1) Controlar, registrar y asctualizar lass plantas
funcionaoles de los Establecimientos educativos y de las demfs U=

nidades de organizaclén del Conse jo.

2) Controlar, registrar y actualizar la situscifin

de revists del personale.

3) Fiscalizar el cumplimiento de las disposicio-

nes sobhre incompatibilidad.

4) Evacuar las consultas de y sobre el personal.
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RESPONSABLE DE ASISTENCIA Y CONTROL

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Fiscallzar la asistencia y la puntuslidad del

personal de la administracidn central.

2) Confeccionar proyectos de resnlucifn relati -

vos a otorgamiento o denegacifin de licencios.

3) Idem, de disposicifin, resolucidn o decreto,

por sanclones disciplinarias.

4) Controlar el cumplimiento de la prolongacifin

ge jornada.

5) Mantener la relacifin con los médicos de con -

trol pera el reconocimiento de los candidatos a empleo o la jus

' tificacién de inasistencias del personal ya en servicio.
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RESPONSABLE DE JUBILACIONES, SALARIOS Y SEGUROS

« Atribuciones y responsabilidsdes:

1) Computar y certificar servwicios y aportes

previslionales,

2) Colahorar con el 8rea Sueldos de Contabilie-

dad y Finanzas en la certificacién de haberes.

3) Controlar, tramitsr y registrar asignaciones

familisres, seguros de vida y préstamos.

L) Atender las gestiones relscionadas con ohra

social (IPROSS).
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RESPONSARLE DE CERTIFICACIUNES, COMPUTODS ¥ LEGAJUS

o Atribuciones y responsabilidades:

1) Computar y certificar la antigiiedad del per=

sonal.
2) Legalizar certificados de servicios.

3) Ipiciar y manteper actualizados los legajos

de antecedentes de cada agente.

4) Depurar el archivo de legeios de los antece -

dentes del personal en inactiuidad momentinea o dado de bajae
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RESPONSABLE DE DPERATIVO

« Atribuclones v respongsabllidades:

1) Depurar y controlar las vacantes por destinar
a reincorporsciones, traslados, acrecentamiento de clases e in-

greso de personal docente.

2) Reglstrar, autenticar vy lepalizar firmas de

certificados, t{tulos y antecedentes de docentes y egresadng.

3) Certificar, cnn la colaboracidn de Presupuese
to, la existencia de vacantes para atender los pedidos de crea-

cifn o ampliacifin de servicios educativos formuledos por las De-

legaciones.

4) Proyectar las resoluciones de creacifin o ame

nliacibn de servicios correspondientes.

5) Llevar registro éctualizadu de las creasclones
de cargos y horas chtedra incorporados a la planta funcional de

cada Establecimiento.

- 6) Actualizar la categorizacién de los E£stablee

cimientos, de conformidad con lo actuado por T&cnico-Pedapfgica

Central,.

7) Reglstrer las supresiones de horas chtedra o

Bargos gue resulten de la modificecifn de planes de estudios o

‘del redimensionamiento de las Unidades educativase.
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RESPONSABLE DE RECURSUS MATERIALES

» Atribuciones y ressonsabilidades:

1) Ejercer autoridad administrativa cuasi olena
sobre la dotacifin de su 8rea y sobre los Responsables de Liclta

cianes y Compras y de Distribucibn y Equipamiento.

2) Presentar a consideracifn del Responsable de
Administrativeo~Financiera los proyectes de programas anuales de
adquisicifin de materiales y de realizacifin de obras de manteni -

miento y reparacifin de infraestructura fisica.

3) Consolidar los pedidos de adguisicifin de mate
riales provenientes de las Delegaciones y Unidsdes de administra
clén central y programar su atencifin en funcibn de los recursos

digponibles y de las prioridades fijadas por el Colegiado.

4) Establecer, siemnre en funcidn de dichos re -

cursos y priorideodes la programccifin de las obras por realizare

5) Proponer normas e instrucciones destinades al
persgnal de les freas Administrativo-Contable de las Delenacio -
nes y a8 los Directores Administrativos (Secretariocs) de Estable-~
cimiento para su correcta intervencifin con motivo de la adminig-
tracién de materiales y la realizacifin eventual de obras de mane

tenimiento v reparacién de edificios, locales e instaleciovneses

6) Proponer prioridades para las tramitsciones

de adquisicién y distribucifn de materisles.

7) Asistir al Responsable de Auditorfa Interna'
en la supervisifn del uso correcto de los materisles y de la co
frecta ejecuclfin de las obrase



RESPONSABLE DE LICITACIUNES Y CIHIPRAS

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Elevar a consideracibn del Responsable de Ree-

curses Materiales programas tentativos de requerimientos.

2) Idem, {dem, de los correspondientes cronogra-

mas de adquilsiciones.

3) Confeccinnar cuadros caomparativoz de cutizanig

Nnese

4) Dispener lo necesario para nue sean publicaday
las condiciones, vendidos los pliegos y o recibidss las ofertas

consiguientes en las adguisiciones que as{ lo requierans

5) Servir de apoyatura técnica y administrativa
8 las comisiones de funcinnarios gue se ocupen de las preadjudica

ciones y de la recepcifin de los materiales.
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RESFUNSAELE DE DISTRIBUCION Y EQUIPAMIENTD

« Atribuciones y responsabilidades:

1) Participar, con los representantes de las Uni
dades fgue solicitaron su adguisicifn, en la aprobacifn del tipo,

la cantidad vy la celidad de lbos bienes recibldosa.

2} Autorizar le distribucibn de los materieles
adguiridos y o recibidos, conforme las prioridsdes o el programa

de asignacibn oportunamente aprobados.

3) Disponer las medidas tendientes a gue sean rg
gistrados el ingreso, el egreso y la existencia de los materiag-

les, asi como, en su caso, se lo inventarie.
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PERFIL PROFESIONAL DE LOS FUNCIONARIDS
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PRESIDENTE

« Incompatibilidudes:

Con el desempefio de cualguier otro carnn piiblico
0 privado, docente o no docente, sin distincibn de Jurisdiccio=-
nes.

(Conforme con el articulo 5 del Decreto-Ley 399/

63, modificado por el Art. 10. de la Ley 369/64.)

» Reguerimientosg

Ser argentino nativo o naturalizado con cince
afios de ciudadania en ejercicio.

Poseer t{tulo docente de maestro narmal, profesaor
normal o de ensefianza secundaria o universitaria con validez en
la Provinciae.

Tener un minimo de diez afins de ejercicio en 1la
docencia en el pafs.

Tener dos afios de residencia en la Provinciae

(Conforme con el artfculo 13 del Decreto-Ley 399/

63, modificado por el mismo Art. 10e de la Ley 399/64.)

[N - e v - . Lo



- 185 -

VOCAL

Laa mismas incompatibilidades y los mismos regues

rimientos gue pars el garpo de Presidente.

(Conforme las mismas disposiciones: articulos 5
y 13 del Decreto-Ley 399/63, modificados por e1 Art. 10. de la
Ley 369/64L,.)

Excepciding el Wocal que represénta a los Conse -
jons tEscolares electivos no necesariamente ha de ser docente.

(Ver inciso b)) del Arte 13 modificwodo del Decre-

to=Ley referido.)
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SECRETARID EJECUTIVU

Los mismos requerimientos gue para los miembros

del Consejo.

(Conforme el art{culo 10 del Decreto-bey 399/63,

modificada por Ley 369/64.)
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RESPUNSNBLE DE OESPACHO

v s« Perfil:

Profesor en Letras.

Experiencia minims de cinco afios de actuacifin en
cualguier frea (preferentemente central) del Consejo.

Exneriencia concreta en mesa de entrardas, salidas
y archivo.

Capacitacifn en archivo de documentacifin

Discrecifine

Alto sentido de compenetracifin con los funciona=-
rios polf{ticos de turno.

Celo en el mantenimiento del secreto de las opera

ciones,

R

e

aTH.
-
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RESPONSABLE DE COMUNILACIONES

« Perfil:

Experto en medios de gomunicacifn social.

Licenciadn en Ciencias de la Informocifine

un minimp de cinco afios de experiencia adminis-
trativa.

T{tulo docente.

Carnet de perindista.

Recomendable, haber actuado en &rea similar.

Discrecifne

Propiedad de expresifin.

Celo en el mantenimiento de una buena imagen inge

tituclonsl.
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RESPUNSADLE DE IMPRESINONES

LI 1)
b PR -
dion

Perfil:

Técnico en artes gréificas.

Egresado de escugla técnica.

- 169 -
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RESPONSABLE DE PLANEANIENTO EDUCATIVO

s Perfil:

Las mismas calidades arofesionales, en 1o posible
sumadas, requeridas para desempeniarse cumo titular de Anflisis y
te Programacifine

Experiencia en ambasg Afrems. En su defecto, en
una de ellase

£xperiencis en freas de Programacifin, Evaluacifin
y Control de Delegaciones Regionales.

Experiencia como titular de gub®reas de Técnico=-
Pedaghnica central o periférica. En su defecto, como analista
en las mismas.>

Experiencia como responsable de subfireas de Admie
nistrativo-Financiera y o de ﬂdminlstratiun;cnntnble de Uelega-~
cifn Reglonale

Un minimo te conocimlentos tecnolfigicos en el
campo educativoe

Pergona de confianza de la Presidencia del Conse-
Joe

Habilidad pafa tratar con los Vocales del Colegig
doe

Eficiencia vy representatividad, tanto a nivel de
le comunidad educativa cuando de la Provinclas

Racionalizador nafn.

Capaz te delegar al méximo.

- - . e ———
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RESPONSABLE DE ANALISIS

» Perfil:

Licenciade en Cilenclas de la Educacifin, o en Admi
nistraci6n Piblica, o en Administracifn de Empresas, o en Socio-
logfa, con orientacifin organizacional.

Especializado en administracifin y organizacifn eg
cnlare.

Investipador social o estadisticoe

Canacitado en t8cnicas de planeamiento.

Con trabajos y estudivs de la especialidade

Con desempeio en organismos de planificacifn edu -
cativa, preferentemente en la misma frea de Anflisis, como ana -
lista, o como titular o analista en la de Programacifine

En su defecto, actuacifn en otras Sreas de plani-
ficecifn sectorisl (salud, vivienda, etcftera).

Experiencia en otras &reas del Consejo. Por su
orden: Técnico-Pedagdglica Central, Técnico-Pedaglgica Periffri-
-ca, Administrativo~Financiera, Admninistrativo-~Contable.

Capacidad analf{ticae



RESPONSABLE DE_PRUGRAMNCTUN

« Perfil:

Licenciado en Administracifin o en Anfilisis de Sig
temas o en Investigacifin Operativea 0 en paprcialidad affin.

Capacitado en administracifin de proyectose

Lxpzrimentado en nlanificacifin educatlivae Prefes
rentemente en la misma &rea de Programacifin, o como titular o
analista en la de Anflisis.

£n su defecto, haberse desempefiado en freas homd-
logas sectoriales (salud, vivienda, etcftera).

Experiencia en otras freas del Consejoe Por su
ordent Administrativo-Financiers, ﬂdministratiuu-cuntable, Tée
nico-Pedagbgica; central y periférica.

Altamente recomendable, haberse desempefizdo comd
Supervisor.

Capacidad sintétics.

Reallsmo y chjetividade

T . . . S k.
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HESHPONSABLE DE TEUNILO-PEDAGOGRICA CERNTRAL

« Perfil:

Por su orden: licenciado en Ciencias de la Educa
cibn con orientacivnes técnica pedsgfigica, en administracifin edy
cative, en planeamiento y conduccifin educativa, en politica y
nlaneamiento educativo, y en currigulum v evaluacifin. |

Lt su defecto, otro titulo (custernarin, tercin-
rio o superior) en Filosoffa y liencias de ls Educacifing a en
Filosofia y Pedagonla, o en especialidades afines.

Experiencia docente en los distintos niveles; an
tiglledad minima total: cinco afios.

Experiencia en investigacifin educativa. En su de
fecto, antecedentes en investinaci6én social.

| Trabajos de investigacién curriculsr.

Experiencia en té&cnices de evaluscifin Yy planeae
miento educativo,

Desempefic en organismos de apoyo tfcnico a la ia
bor educativa.

Actuacifn en el Consejo como titular o analista
en Niveles y o Modalidades centrales y periféricas.

Experiencia directiva en Técnico-Peﬁagﬁgica Cene
tral o Periffrica en mAs de un Nivel o Especislidad.

Actuacibn como Superyisor Jurisdiccionale

Actitud cientifica ante los problemas de 13 eduw
cacifn.

Perspectiva abarcsdora. Capacidad de proyeccifin

_en el tiempo.



T

RESPONSABLE DE NIVEL CENTRAL

. Perfil:

Titulo docente o profesional acorde con el MNivele
Experiencla como Supervisor en el Nivel, o como
Director de Establecimiento de enseiianza tereiarig.

Exprriencia directiva en el mismo Nivel pero en

-una Delegacifin Reginnal.

Experiencia como analista en el mismo Nivel Cen -

tral.

Actitud clentifica frente a los problemas de la
educacidne.

Apertura a la renovacifin del nuehecer pedagfgicoe

Claridad de inteleccifin de los objetivos de la
educacidn, |

Capacidad para trabajar en equipo y apertura a

los aportes de sus miembros.
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RESPONSABLE DE EDUCACICN FISICA

« Perfil:

Los mismos reguerimientos que para el Responsable

de Nivel Central, referidos aquf a la educnocifin fisica.

@]
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RESPONSAZSLE DE MIDALIOAD CENTRAL

. Perfil:

T{ftulo acorde con la Modalidade

Experiencia directiva en la Modalidade.

Experiencia como analista en la Modalidad.

Actitud cientifica frente a los problemas de la
educacifn.

Claridad de Inteleccifn de los objetivos de la
educacifn,

Capacidad para trabajar en equipo 'y apertura a

las contribuciones de sus integrantes,



RESIONSABLE pF AFOYOD EDUCATIVO CENTRAL

« Perfil:

Licenciado en GCiencias de Ia Educacibn,

Con orie
tacidn curcrf{culum Y evaluacifin y o afines,
Licenciado en Cipnei

s e la Educacifin con grien
tacifn téenica educativa,

Experiencia educativa rn el firca de Apnyn Educaq
vy en alguna de las Delenacinnes Regionales,

Experiencia directiva o comn anali

ata en las subs
freas de Desarrollp Curricular,

de Ferfecrirmamientn Docente o
de Tecnologfsa Educativg del mismo Consejo,
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RESPUNGARLE DE DEGARPULLO DURRICLLAR

¢« Perfil:

Licenciado en Ciencias de la Educocifin, conrien
tacidn en curriculum y evaluaclfn,

Profesor en Ciencias de la Lducacifine

Profesor en Pedagogiae

Experiencia en Anoyo Educativo Periffrico en el

mismo Consajo.
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RESPONSABLE DE PERFECEILNAMIENTO DOCERTE

. Perfil:
Licencisdo en Cienclas de la Edutacifn, orienta-
cidn en tecnnlogfa educativa y educacifin a distanciae
Licenciodo en Cienclas de la Educacibn, con orien
tacifin en educacifn permanente o en educacifin continuae
Licenciaro en Ciencias de la Fducacifin con orien-
tacibn técnica educativae.
Docente,

Experiencia directiva en Apoyo Educativo Periféri

co en el mismo Consejo.
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RESPONSAHLE DE TECNULDGIA EOUCNATIVA

« Perfil:

RS A

Las mismas calidudes profesicnales y experiencia

previstas para el Responsable de Perfeccionamiento Docentes
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RESPONSABLE DE GABIHNETE PSICOPCDAGOGICO CLEMTRAL

e Porfil:

Licenciado / Profesor en Psicolunfa. Idem en
Psicopedanogin.

Técnico docente especializado en Psicopedagogiaa

Psicopedagogn.

Psicflogo educacinnal,.

Profesor en Ciencias de la Educacifine

Desempefio en arganismos de Drientaqiﬁn y asistens
cia sl escolar (preferentemente, en el propic Consejo), en gahi-
nete psicopedangbgico de Delegacibn Regional, como reépnnsable e}
analiste, y en Gabinete Central.

Experiencia de campo, no inferior a cinco afios.

Dotes de mandoe

Aptitudes para organizar trabajoe

i > R -
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RESPONISNHLE DE DDCUMENTACICN EDUCATIVA

- Perfil:
Licenciado en Bibliotecologfa y Documentacifine
Técnico bibliotecario.
Profesor en Ciencias de la Informacitn,
Licenciado en Ciencias de la Informacifin, espe-
clalidad documentacibne
Licenciado en Ciencias de la Informacifin, espe-

‘cialidad bibliotecologfa.
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RESPONSAOLE DE AUDITORIA INTEHNA

. -ﬁerFil:

T{tulo de Contador Plblico Nacional o de Licen-

cledo en Administracifin Piblica.
Técnico en Administracién Piblics.

Conocimientos de Ley de Contabilidad Plblica, Ré-

gimen de Contratacinnes y. administracibn de recursos materiales.

Especializacibn en administracifn de compras vy su

ministros,

Trabajos y estudios de mereado.
Dos afos de experiencia y antinliedad en adminige

trecifn pdbhlicae.

Actuacidn minima de dos afios en Delegacifin Regioe

nal, como titular de Administrativo-GContable.

Honestidad y capacidad de organizacifine

S (Supletoriemente, podris hablarse de tituln secun

darin, con canocimipntus en la misma gama, y experiencia y anti~
H,_L'f:gUEQad no inferlor a cuatre afios en la Administracibn Pdblica vy

C ﬁfFQE“QDa-en el proplo Consejo, en actividad afine)
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RESPONSABLE DE CONTASGILIDAD Y FINANZAS

. 6erfil:

T{tulo de Doctor en Ciencias Contables, Contador
Piblico Nacional, Licenciade en Contabilidad, Técnico en Adminig
tracifn Plblica.

Conocimientos de Contador pdblico, legislacifn ad
ministrativa contable, patrimonial y financiera.

Experiencia y antigliedad de dos afios en Administra
clén Piblica.

Condicionesa para el mando.

Sentido de organizacifin.

. Iniciativae.
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RESPONSABLE DE TESORERIA

e Perfil:

T{tulo de Contador Piblico Nacional o de Licencig
do en Administracifn Pfiblica.

Conocimientos de Ley de Contabilidad Pdblica, lee
yes impositivas y regulacifin de caja.

Experiencia y antiglicdad de dos afios en la Adminis
tracifn vy de uno en fesnrerias.

Preferiblemente, actividad en freas de Administra
tivo-Contable de Delegecifin Regional.,

Honestidad,

Dotes de mando,

i -Sentido de organizacifine

Iniciativa.

. ‘ (A titulo aupleforiu, podrfa admitirse gue la pre

paraciﬁn fuese sflo secundaria, desde ol punto de vista sistemftli

e A et 1‘-3
.. ks

'NiLco-“-PreFeriblemente, perito merceantil o bachiller con orientacifin

x
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‘””;afin.l Los mismos conocimientos. Experiencia y antigiiedad en el
'uf~£-f servicin de cuatru afios en Administracifin Plblica y de dos en te-

Wt oz ,,.’.'

ﬂgsnrerias.)
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RESPHNSNOLE DE ADMINISTRACION DE PERSUNAL

‘o ~Perfil:

T{tulo de Contador Plblico Nacional, Ligenciado
en Administracifn de Persuonal o similar, Técnico en Administrae
cién Plblica.

Conocimientos de administracifn de personal, dee
recho laboral, legislocifn en materia de personales rocente y
administrativo o no docente. |

Experiencia y antigliedad de dos afos en la Admie
nistracibn Plblica y de un afio en el sector Educacifine

| Experiencia en el apoyo a Juntas de Clasificacién
vy Tribunales de Disciplina.
Experiencia en computacifn (banco de dastoa),
Condiciones de mandae
Sentide de organizascidn,
. Iniciativa.

Ecuanimidada

(Suuleturiamente, para el caso de gue el candidge

QJZ irfAff to 5610 tenga estudios secundarins completos, iguales conocimien

tns pero, ademés, cuatre afios de serviclos en la Administracibn

',,.'s.,,lﬁ',,. 5! !

Puhlica y un minimo de dus en el Consejo, preferiblemente en la
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CODIGO: No. DE ORDEN:

penominacifn del puesto (1):

MNe
Actividad principal (2):
—
o  hependiente en 1lf{nea de (3): C6dige: Nie. de nrden:
D Alcance del gontrol (18): 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, +
3 Ambito de sctuacifin: 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, +
Autoridad (4=5):
Autoriodat
Tipo: Sohre: A/R.:
Chd.: No. de orden:
3 ADM,
plEna...-.....-.n...o. S asssssmoeeN (X N NN ]
CBSi plEﬁacuoto-o-oo.. T Y LY T L ooy sesee
ParCialo.............. Seasensnscsnsn sewve
NDrmaclﬁﬂ-.-..-....... N R X EEREEERERY] seead

Asionacibnesceescccsss
ED”tTOl-.a--a..-..--..
Arbitraje...‘-........

FUNC.

Nurmﬂciﬁn-..o--.....oo
ContrDlsceaccasccccsne

IRIC.

InfDrmaciﬁn......--..o
Persnnas....#......-.-
BiEﬂEBo..-.......-.-..
FondoBSsscscesssssasasne

PROY,

DOtBCiﬁﬂt-o-oo-o-on-oc
NormaciBNecscaccccesns
ﬂsignaciﬁn.-.........o
Cﬂntrulhéo-oo-.oa;t...

'Arbitrajeo............

Tecnologis (19415):

Discreclionalidad cunductiua {(exceptiones)
g Discreciunalidad técoica (reglas):

Jhih

e s d e svassndad

LN NI B N N I N N 3

LA K N NN NNENENE ]

LE R NN NN N NN NN ]
I AR NN RS NN ENE § ]
(R RN R RN NER )

St esssoneshrend

[ A N NN NNNNNY )
[ A X RN RN NERNEY ]
I AN RN N RN XNN Y]
(T X R NN NN NN NY

sdessdbtosvased

elta / baja

osaas
LA N B N

L XX XN J

LE X ¥ ]

LA L X B J
cseeed
LA R NN

dased

sened
asees
(X NN X J
[ RN X X ]

+ 1
alta / baja

[ s

Interrelaci&n - Interacciﬁn: Misma unidad; Mismo lugar

Interrelaciﬁn - Aislamiento: Misma unidad; Diferente lugar

Inﬁependencia - Intersccifin: Diferente unided; Mismo lugar -
‘jw .Independencia - Aislamiento: Diferente unided; Diferente lugar ..~ 7
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RESFONSABLE DE JURIDILA

.. Perfil:

Doctor en Jurisprudencia y Leyes, 0 Abonado.

Cinco afios, como minimo, de servicios en el Cor
sejo.

Experiencia en érealhom610ga.

Experiencia en la propia frea Jurf{dica del Cone
seio, coma profesional.

Recomendable que sea docente, o gue lo haya sid

o que tenga formacifn pedagfgicae
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e RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUEGORDINADOS acerca de:
~ Modificeciones por introducir al Estatuto del Docentes
-CPE, AR. 12 y 38.
~ Estadisticas de los serviclos educatives. CPE, AR. 14,
~ Grado de progreso y resultados de las investigacinnes-
educetivas, en trAmite v concluidess. CPE, AR. 15
« [(rado de progreso y resultados de los estudios sobre in
novacifn curricular, en trémite y conclufdos. CPE, AR. 15
- Necesidades de infraestructura vy edilicias. CPE, AR 17
y 31.
« Evaluacifin de resultados de los servicios educativos pri
vadoa incorporados. CPE, AR, 20
- = Instalacifn de estructura orgénico-funcional: propuesta
~de cembios adicionales. ECPE, AR. 33,
= Modificaciones por intreoducir al sistema educative vigen
te; consecuencias de las ya introducidase. CPE, AR. 34,
- Planes y programas de estudios sprobados. Lineamientos
! eurriculares adoptados. CPE, AR. 35.
i‘ﬁf— " Normas regulstorias del procespo ensefanza-aprendizaje.
. GPE, AR. 36
. Pruyentns de reqgimenes de estabilidad y escalaffin de los

diversna persunalea. CPE, AR. hLu. .

" _t'gi"‘“'

PRDPURCIUNARQ INFORMACION AL MINISTRD DE CULTURA Y EDUCACION-

aobre:

Memnria Técnica anusle

'.;-a-".‘,.,.q-

I uMemoria Econ&mico-?inancierao

*f; Control de su propia gestifn. CPE, AR. 9.

Evaluaciﬁn del Funninnamientu de la estructura orgénico=

o~

4

4

e -;?‘ﬁ-i-_..._,‘_ - ;“ et i FA1 PO e
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Cédign: PTE.
« DENOMINACION DEL PUESTO: Presidente del Consejo Provincial
de Educecifn (Prosidente del Colegisdo).
‘o :NUMERD DE ORDEN: 1,
» ACTIVIDAD PRINCIPAL: direccibn y coordinacidn del Colepiadog
suditorfa del Organisma.
« DEPENDERA EN LINEA: del Ministro de Cultura y Educacifn.
e DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA:
- el Secretario Ejecutivo (SE)j;
« los Responsables de Planeamiento Educativo (PE), Técnicoe
Pedagfigpica Central (TPC), Administrativo-Financiera (AF) y
Jurfdica (JUR); |
~ los Presidentes de las Juntas de Blasificaciﬁn y Tribuna-
les de Disciplina, y
_= 1los Delegedos Regionaleas (DR).
o EUL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone

. sablilidades que se detallan a continuacifing

4. ,}- Funcional:
L ‘:$'f c Respecto del Ministre de Cultura vy Educacifine
.ﬁfﬁfffle:ln Fnr asistirln en el control de gestifn del Consejo. PTE,

] Z‘f"LQV De iniciativa, respecto de la secuencia:

: :;}}”¢f‘r ;; . Diapnfistico - pronfisticn - programacifn - evalug - .
';_sciﬁn de resultados - contrnl de gestiﬁn de las actividades ;;;-

‘?‘ ’& =

~--’§’-“«_,.1'de1 CPE. . PTE, AR. Ba - | Ay
uﬁﬁ;g?- De prnyecto, snbre el perannal integrante de: it
:? R . 4
. ; ;th__k o Pruyectns eapecifinos 8 cargo del Urganlsmo que

tengan 1ndiuidualidad financiera (Eje: EMER), FTE,*AR. 10?&
DR , e .. .

v . L. 4 W o

¥
.@.; P :i e n:k P i VIR S0 4 AP o 5.




funcional vigente. CPE, AR. 10.
= Previsiones presupuestarias para el propio Ministerio
de Cultura y Educacifn. CPE, AR. 11
- Convenlos suscriptos con otros Organismns vinculadoSe
CPE, AR. L2,
« Informes varios de servicio a la Gobernacifin y a otras
Jurisdicciones ministeriales. CPE, AR. hf.
- Rendiciones de cuentas de la administracifin del Fondo
Permanente previgtn por Art. 160 de 1la CP. CPE, AR. 45,
- Rendiciones de cuentas de los recursos para Educocifin
previstos por Art. 161 de la misma CP. LCPE, AR, L6
- AReglamentos sobre becas, etcétera, a cuys disposicifin
esth facultado por Art. 162 de la misma CP. CPE, AR. 47.
= Deslinde de los Distritos, a los efectas del funcionge
‘mientoc de los Consejos Escolares electivos, conforme el
" Art. 158 de la GP. CPE, AR. 48,
““-; }Q -PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS MANIPULARA toda la infore
;?m;;iﬁn dispunible y el presupuesto del Orgenismoe
1.iﬁiiéj-??.v‘CDNTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL MINISTRO DE CULTURA Y EDUGAGION

afx-fw’;“fmediante:

>
s

o

ST ‘e - Proyectos de polfticas sectoriales y subsectoriales estg

e

“ivg oo TEe Ygales de educacifne GPE, ARe e

Tk o : '

L“Qwu, o j";» Programas de trabajo y proyectos de accifin para el CPEe

Te CPE, ARo 24

Antepruyectna de preaupueatu del CPE. ECPE, AR. 27,

‘ . §
;LJ;;$;f3' *NU PROCEDE PREVER REGLAS“HE DECISION EW CASOS DE CONFLICTO ;{r:;%
. LINEALES CON OTROS PUESTDS. . A
M R : Flra
e ifm;- . o il e st il =
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CAdigo: VOC.
o DENOMINACION DEL PUESTO: Vocal del Consejo Provincial de Edu
cacibn (Vocal del Colegiado).
.w - NUMERC DE DRDEN: 2,
o ACTIVIDAD PRIMCIPAL: co-administracién del Consejo.
. DEPENDEﬁA EN LINEA: del Presidente del Colegiado.
« ODE ESTE PUESTO NO DEPENDERA PUESTO ALGUNO EN LINEA.

EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,

sobre los puestos y con motive de las Atribuciones y Respon -
sabllidades que se detallan s continuacifn:
= Funciopal:

Respecto de los Responsasbles de &reas administrae-
tivas pentrales, sl coordinarlos entre sf. PTE, AR. 33 VOC.
ARes 2.

Respecto de los Delegados Regionales, al coordie
narlos entre sf. PTE, AR, 3; VOC, AR. 2.

Respecto de los Supervisores Jurisdicecionales,

al coordinarlos entre sf, PTE, AR. 3; V@S, AR, 2

v
S il
' —‘f

tql,;?aiﬁ NP ‘NU RECIBE INFORMACION DE SUS SUBORDINADDS (no las tienes

la infnrmaciﬁn Que procesa es la de todo el Colegiado, reci
'.bida por el Presldente, via el Secretario Ejecutivo).
EFPRDPDRCIUNARA INFORMACION AL PRESIDENTE sohres

‘fﬁlgi Gestiﬁn al frente del Organismo, en ejercicio temporal
,";ude la Presidencia. VOC, AH. Je

- ‘-A"

i;i,”.. Informacifn perifidice aobre la coordinecifn de nivel a lh§f

e

v
bl

VOC, AR. 2,

+ 8y, cargo.-
i
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eifn que los demés Vocales y gque el Presidente y coadminise
tra 2l presupuesto del Organismo.
« CONTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL MINISTREO DE CULTURA ¥ EDUCACION
" de la misma manera que el Presidente, en forma splidaria con
los demés Vocales.
o NO HA LUGAR A LA PREVISION DE REGLAS DE DECISIUN PARA CASDS
NO LINEALES DE CONFLICTO (las decisiones del Colegiado se tg

man por mayor{a)e.

* ¥

e T
e T
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Cédigo: SE,.

« DENOMINACION DEL PUESTO: Secretario Ejecutivo del Colepiado.

« NUMERDC DE URDEN: 3,

. ‘;CTIUIDMD PRINCIPAL: waslistencla al Colegiado en la coordinge

cifin del Organismoe

o DEFENDERA EN LINEA: del Presidente del Colegiadne

o« DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA los Rgspmnsahlea de Despa-

cha (DESP) y de Comunicaciones (COM),

» EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con wmotivo de las Atribuclones y Responsg
bilidades gue se detallan a continuacifing
~ Funclonal:

| Sobre los Responsables de las Areas administrati-
vas centrales, los Delegados Regionales y los Presidentes de
'las Juntes de Clasificsci6n y Tribunales de Disciplina, al en
_1azar sus respectivas Unidades; SE, AR. B
Respecto de lus Responsables de las &reas sdminlg
tratlvas centrales y o de los Delegados Regionales, al actl -
’_uar y moderar sus reuniones como secretarfs del Comité de
" - plenificecibn del Organismo. SE, AR. 7.

Respecta de los Delegados Regionales, al coordie

"+ 77#  “ner’eus sesiones plenarias. SE, AR. 8.
J&;‘;gvﬁf A Respecto de los mismoa Titulares de frea- adminig
T _Efi3' ““trativa central y o Delegadus Regioneles, al informar sohre

e ~la gestibn de los Comités "ad-hoc" de trabajo por ellos cong

LTt tituldome  SEy AR. 106

“;;”;;g,': v jqi; o " Gobre todos los Responsables de Unidad que apli-';' :

N - -qpe_normaa internas, al supervisar su registro, protocoliza

‘ff ¥fbiﬁﬁi reccpilacifn y difusifine: SE, AR. 13.

o e s L e e, %y i L Vomur e e T ; - xY R, - . e
Y : 3 PAEC ‘ " o

P




S ' - SE, 2,

St reay gt B Sobre el Cnlepialo, al ssesorarlp sobre el A

SRR TR - -mite de la documentdcidn interna, la publicidad de las disposi
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Sobre el Colegisdo, al asesorarlo sobre el

“mite de la documentacifn interna, la publicidad de las ¢

posiciones del Organismo y sus comunicaciones internas y
con el exterlor. SE, AR. 14,

Sobre los usuarios de servicios auxiliares ¢
gestorfa, comunicaciones e impresiones, al determinar le
prioridades y excepciones a este sprvicios SE, AR, 16

Sobre los funcionarios que participen en act
protocolares, sl determinar las furmalidades de éstos.
AR. 174

Respecto de los administradores centrales y
Delensdos Regionales que celebren entre sf encuentros es
ponténens, al canalizar hacia el Colegiado sus programas
trabajo, ocesiones de reunibn, actes y conclusiones. SE
AR. 19, |

Sobre los servicios auxiliares de Administra
vo=-Financliera, de las Delegaciones y de los Establecimie
tos, al zanjar sus eventuales diferencias de criterio co
los servicios auxilieres a su cargo. 5SE, AR. 204

- De proyecto, sobre el personal integrente de leos proy

tos especiales no dependientes de frea alquna en particu

0-en etapa de disefio o sin individualidad financiera, cu
relacifn mantenga con el Consejoe SE, AR, 94 )

RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBORDINADOS SOBRE

"« " Minutas, informes y memorandos en curso. DESP, AR, 2

* :e Anteproyectos de resnolucibn y dictémenes pendientes. |
- ARe 1e .
e " Informes de actuaclén de las mesas periféricas de.reg

" tro y movimliento de documentacifne

. .
2 - . A
a e warm-n BT 5 dr o e e e RN S R v b e el
¥ " v
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« Vigencia y "comportamiento” de las normas de trémite de
documentacifine
« Vigencia de las demis normas difundidas.
-« Estado de la compilacifin del Digesto de dispnsiciones in
ternas vigentes,
« Progresn del programa de Depurscifin de archivos.
« Informes, Boletines o Memorias publicadns.
» LCarpeta de recortes. -
« Coleccifin de Circulﬁres y Disposiciones,
« Quejas, inicistivas, cartas de lectores y denunciase
« PROPORCIONARA INFORMACION AL PRESIDENTE sobre:
« Compilacifin actualizada de Normas ogriginarias de otros
niveles de la Administracifine
« Digesto de disposicinnes internas vigentes,

_e Luestiones, disensos o diferencias de oriterio entre los
Responsables de Areas administrativas centrales, Delegados
Regionalesg vy E miembros de las Juntas de Clasificecifin y
Tribunales de Uisciplina, sea con motive de sus relaciones

",naturalea, sea durante las sesiones de trabajo o en los en

- i;uemtros espontaneos; criterios con que las resolvifi, en
84 cas0, 0 con que sugiere resolverlas. |

e Memdrandns o dictémenes gestionados por diSpuéiciﬁn del

"Cueera_

R 3;‘?3 "' o . Proyectos de resolucifin, visadosa
,__i?;f;;_3¥i” Providencias de trémite, cuyo giro exceds a su competen=
?;lf: s ;"fcia, uiaadas también |

'; Gacetillas cuya divulgaciﬁn por los medios sea materia
*-de pronunciamientc especifico por el Cnleg1adu.

"’C-"‘q-' " V-J. - . . FYSFIN |
. Infurmea y Memorias por rendir institucionalmente fuera

B T T
Coh sy

L de L del Urganiama. f_‘ ;;
vﬂp--d-)&-»r-—dw-whh - -

Loy } '
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« Previsiones protocolares dispuestas y sugeridase

« Actas de las reuniones del Colegiado, de la Secretar{a
del Comité de Planificacidn, de las reuniones de Delegados
-Regionales y de las sesiones de Comit8s "ad-hoc" de funcip
narios.

« Diferencias de criterio crfnicas entre servicios auxilig
res propias y de otra jurisdiccifine

« Estado de los proyectos especiales cuga relacifin con el
Consejo sea de su resorte,

« PARA EL LOGRD DE TALES COMETIDUS MANIPULARA informocifin v
caja chica o fondo permsnente para lnserclones publicitg -
rias.

o LONTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL PRESIDENTE DEL COLEGIADD MEDIANTE:

o - Anteproyecto de presupuesto para las Areas dé Despacho y
e _ Cnmunicacinnes..
| "= Programacibn de reuniones plenarias de Delegados Reglona

lea.

‘;};f Programaa de difusifn institucional,
pEt

e
by

S . ~CON MDTIUD DE EVENTUALES CONFLICTOS CON DTROS PUESTUS, en cg
H.l

A“raiz de sus interuencicnea en.ejercicio de las Atribu-

;_'jz ,

.eciunea y Respnnsabilidades nlmeros 6, 7, 8, 9, 10 v 14, Otros

o u-k"‘\. O . ¢

(fpuestos- lns funcionarios involucrados. Decisor: PTE, AR. 1gf’
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Cédigo: DESP.

« DENODMINACION DEL PUESTH: Responssble de Despachoe.

o« NUMERD DE ORDEN: &,

s« RAGCTIVIDAD PRINCIPAL: atencifin del despacho vy diligenciamien

to de la documentacifn.desde y hacia el Colegiado.

o« DEPENDERA EN LINEA DEL SECRETARIO EJECUTIVO,.

« DE ESTE PUESTOD DEFENDERAN EM LINEA snlamepte el Responszble

de la mesa de entradas, salidas y archivo (MESA) y el restan-

te personal de la Unidade.

e« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTOURIDAD NO LINEAL del tipo,

sobre los puestos y con motivo de las Atribuclones y Respone

sabilidades que se detallan a continuacifn:

- - = Funcipnals

Sobre los titulares de Unidad que intervengan
 en tfémitea normalizables, al normar éstos. DESP, F. 2.
Sobre los titulares de Unidades gque déspachen
documentacibn, al controlar les formalidades de tel despa -
' gho.  DESP, Fo 3.
U I Sobre los Responsables de mesas periférices de -
f egistru y movimiento de documentecifin, al coordinarlas,

Er f;‘aa‘ 3DESPg Fe 2 y AR. 3,

P N
AN ¥ B &

v [ Sohre los sectores de apoyo administrativo,

e gy "*al flscalizar 1a circulacifin de expedientes y ectuaciones

;irggistrados 0 de trémite perentoric o a t&rmino. DESP, Fe5e
'-thre los Reaponsaéles de Unidades gue deban

" prnporciunar inFurmaciﬁn de returnn, al controlar dicho

'
¥ . . 4 . Lt
Pony .

'"fanvin.. DESP, ‘ARe 7o . . s"

—;M W '-QEG .».0 s :-M'.,.*h';' -‘h. v‘ . ,.,--'i em
"Da iniciativa,‘respectu ‘He" las- aecuenuiaa:

- W TR,

e ;
Digastu de dispuaicionealinternas vigentea. 1*3

o ey T e R T T R T
DESP’ AR. 7. ..' 17' of i '_:P.. :...-_ o 1 Cl _“.7. \.l_'.' _;E‘_'“‘ I : - H o ,_w,a
bt vy *"”EF 4 , ! . ) L ‘; - . .. - . Con
.“;h:. F_‘ -‘l:
* i-?é.tn * el N S ¢ e
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Depuracién de archivos. DESP, NR. 6.

« RECIBIRA INFURMNGIGON DEL RESPONSAHLE DE MESA sobre:

o Documentacifn archivada e incinerada.

: .: Movimiento de expedientes vy actusciones en trémite.
+ Casos de trémite normalizable y normalizade (DESP, Fe 2).
s« Demoras o transgresiones a las normas de despacho. (DESP,

Fo3)a

o« PROFORCICNARA INFURMACION AL SECRETARID EJECUTIVO SUBRE @
« Minutas, informes, memorsndos en curso. DESP, AR 2.
« Anteproyucte de resulucifn y dictémenes pendientese DESP,
AR. e
+« PARA EL LODGRO DE TALES CGMETIDOS @gﬂigg&gzg_igfprmaciﬁn v
. caja chica para frangueo.

« GON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTOS, en_

gasos_no lineales, decidiré:

Sobre la coordinacifn de las mesas periffricas
'i de registro y movimiente de documentacifin (DESP, F. 1) Dtro
:pugstu: lps Rgspansables de Unidades en gue estén emplaza-.
;}__daa las tales mesas. Decisor: 5E, AR. 5.

LT T Sgbre el incumplimiento de las regulacicnes en
oy ,_',f~ materia de confeccifin y trémite de documentacifin (DESP, Fa5)e
,',QQ a;ffﬂtru puesto: Los Responsables de Unidades cuyos apoyos admi

4
e
i

; AR
o Lt e T T i
Foneg-g T B

LR S

nistretivos estén en infraccifine Decisor: SE, AR. 5.,

. F . . s
R TR [ A b 1
ER N -
RO . . .
. N <. L
T ‘i,_ Lewd v

f;dfqz’f* normalizados. Otro puesto: PE, AR. 7. Decisor: PE, AR. 7.

Sobre el disefio de normes regul: torims de casog
e

&

o Sobre vigencle de normas internas. OUtros puese

o v toss PE, Fe 7y 113 TPC, Fa by NC, Fa 2,73 y 7; EF, Fa &

-

o T Uy 53 MG, Fu 2, 3y 73 AEC, AR.-7; DC, Fa 5; PD, AR. 23 CDE,
i | - :"'.?A

. , ' e . R
Ra*B63i,AF, AR4,.5 vy 6 "inifiqe",i7,;9, 15 y 165 CYF, Fo b4 y .07 .
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AR, By AP, Fu 3 y 11; RM, Fo 6 y AR. 9; JUR, F. 2 v 7 y AR,

1, 4 y B; DR, AR 10; PEC, AR. 12; TPP (= TPC, Fa 4)3 NP (=NC,
Fe 24 3 y 7); REP, AR. 5; AC (=AF); 8], Fue &4 y AR. 26« Decisor:
COLa

o CONTRIBUIRA AL UBJETIVO DEL SECRETARID EJECUTIVE MEDIANTE la

definicibn de:

- Manual de trémite de documelntscidng

= Reglamento de resa de entradas, salidaé y archivog

- Prograsma de compilacifin del Digesto de disposiciones ine
ternas vigentes, y

- Programa de Depuracifn de archivos,

v H
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C6digo: COM.

« DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Comunicacionese.

« NUMERD DE ORDEN: 5,

. ébTIUIDnD PRINCIPAL: Flujo integrado de informaciones e ime
pPresos.

e DEPENDERA EN LINEA: del Sectetsrio Ejecutivoe

o« DE ESTE PUESTO DEPENDERA EN LINEA sglamente el Responsable
de Impresioﬁes y los agentes de la Unidad (ceremonial y pro-
tocolo, distribucibn de materiales, gestorfa, prensa, comuni
cacioneg).

e EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NU LINEAL del tipn,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone
sabllidades que se detallan a continuacifng
- Funcionals

De normacifin, sobre el Gentro de Documentacifin
Educativa (CDE), al determinar qué publicaciones seén inte=
resantes. COM, Fo. 1,
U De control, snﬁre las comunicaciones del Consee
7Jp que versen sobre normas y disposiciones, respecto de toe
,';f'gaa las dependencias interesadas y o afectadas. COM, AR 4o
o ;n - De normacifin y de control, respecto de la atens
‘v.;iﬁn de consultas, guejss o inicistlvas, respecto de cuantaa
‘i$<';'dependenciaa atiendan plblico. COM, AR, Se '
N ¥ « De iniciative, respecto de las secuencias:
'f;%,i f ;:; : Comunicacibn socials Com, Fe 2, 3 y 7.

e Buzén de iniciativas del personal. Com, F, 7,

SR Librn de quejaa de los usuarios,
o
REBIBIRR INFURMACIDN DE- SUS - SUBDRDINADBS ACERCA DE:

N
'*Meteriales pnr imprimir 2, 1mpresna ya distribuidna.

. :,f- L [Tad ’:.‘N
7 L - PR, _A;,.‘ EI
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« Gestiones realizadas.

« Comunicaciones entabladase.

« Froyectos, "layouts", diagramss, niimeros cero de publica-
élones. COM, Fe 1e '

» Bacetillas. C0M, Fo 2
« HRecortes, COM, F. 3.
. PRUPDRCiDNﬂRR INFORMACTION AL SECRETARID EJECUTIUD 50BRE &
e Informes, Boletines u Memorias. OCOM, F. 6.
o Informacidn institucinnal (gacetilles) para los medios.
COM, Foe 2,
» Comunicaciones, Circulares. GLO0OM, AR. 4.
« ULonsultas evacuadas, guejas astendidss, dictémenes sobre

iniciativases COM, AR, 5 y F, 5.

. ﬁnnn EL LOGRD DE TALES CUMETIDOS manipulard informacibn y
fondo permanente o caja chica para psgo de trabajos perioe
disticos.

;"CPNTRIBUIRR AL 0B8JETIVU DEL SECRETARID EJECUTIVO mediante:

v

"Feed=-back" de disposiciones y comunicaciones internes vy

e

;?;gxternaa. SE; AR. 14,

;S‘Prngrama de difusibn institucivnal. B5E, AR. 1 y 15.

Publicaciﬁn de materlales y datos analiticcs,

1

~;respectu de qué meteriales currespnnda publicar, por inte- L
: ‘{ # ; DI
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Coordinacifn de servicios auxlliares propios
con los de AF, DR y Establecimientos, en apoyo 3 la direc-

cifin (COM, M, 2). Otros puestus: AR, DR, DIR, ADME (SECR).

Decisor: PTE, AR. 1.
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Chdigo: IMPR.

DENOMINACION DEL PUESTD: Responsable de Impresionese
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lC6dig0: IMPR

' DENOMINACION DEL PUESTD: Responsable de Impresionese

o NUMERD DE ORDEN: 6,

. ~ACTIVIDAD PRINCIPAL; {impresibn y distribucifn de materia)
impregos,.

e DEPENDERA EN LINEA: del Responsable-de Comunicaciones.

« DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA el Regente de Imprenta
los demfs integrantes dez la Unidade

« EL TITULAR DEL PUESTO NO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL,

o RECIBIRA INFORMACION DE 5US SUHDRDINADOS sobres:
« Materiales necesarios, previstos y utilizados pars los
trabajoce
-« Estado de conservacifin de la maquinaria y los equipos,
¢ Distribucibn del personal en equipus, por jornada, y re
dimiento y productividad de ambos.

: + Trabajos realizados,

e« Trahajos distribuidos.

e Materiales de rezago.

*“QJAPRDPDRCIDNRRA INFORMACION AL RESPONSABLE DE COMUNICACIONES

;{y‘anbre:

o JImpresiones solicitsdas, en curso y concluidase

S 77: N; :;_ Previsignes presupuestarias.
e ,i”i’ ?l l_f:‘ Consumo de lns materisles provistos. ,
L T P{:_{Tf‘ RTTA AT TS SO Tl
: e PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS MANIPULARA papeles, tintas
-,[. : L‘f’h\.r.‘ I‘ [“— f‘raf‘ 4‘{. rew
- ~ <« .+ . maquinarias, etcétera.
) PO o?"ﬁﬁu¥"‘x?'ﬂ N B ST LR Vit T Lty S A TSN TR
+ _ CUNTRIBUIRA AL UBJETIUU DEL RESPUNSABLE DE COMUNICACIONES n
PR ?~Fip.'- . : SINAE AT P
R T . diante: - '
N _1'{:;'&*-\;. !%.ff o o -

Presupuestn de la Unidado

' T L ) »
Pragrama de adquiaici&n de equipos y materiales.% )

Dol e ! - R e
L ° - . PR -
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-~ Cronogramas de ejecucifin de trabajose
- Propramas de mantenimiento y reparscifin de equipose
= Programasde enajenacifin de desechose

'« CON MOTIVO DE CUALQUIER EVENTUAL CONFLICTO COfR OTROS PUESTOS,

en casos no lineales, decidird el Secreterio £jecutivo.

fooF o Y-
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Chiigo: PE.

« DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Planeamiento Educas=
tiva,.

. -NUMERU DE URDEN: 7. |

« ACTIVIDAD PRINCIFAL: diagnfstico, prondstico, nfogramaciﬁn,
evaluacibn de résultados y control de gestibn de las activi-
dades del Organismo.

« DEPENDERA EN LINEA: del Presidente del 5olegladu.

« DE ESTE PUESTD DEPENDERA EN LINEA los Responsables de Anfli-
sis (ANA) y de Programacifin (PRO) y el personal de la propia
Unidade

« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone
sabilidades que se detallan a continuacibn:

« Funcional:
| Combinacién de proyectos y propuestas en nrograe

mas segtoriales o.subgectoriasles. Respedto de los titulares

f'ﬁ~%{.' _d3 los Sectores interesedos en las prnéramas y proyectose
"PE, Fu 1e
,gfiﬁf T : Normacifn de los propios servicios de planzamien
'ﬁ-'fw?giﬁi‘ to educatlun. Respecto de las Delegeciones Regionales (sue

1

[ Vi N

,Ji‘f:' éreaa de Programacifn, Evaluzcién y Control)e FPE, AR. 2.

- e

e T Control del cumplimiento de las normas, procedi-

A mientua e instrucciones sohre planificacifn, respecto de los

LY

U PRI M DO Jr . : y

;i}fﬁgx;Qi;:‘t'adminlatradures centralea. PE, RB. 2 h.

'~'?: ;§ff};5fi;%f" ' Recomendacifn de nopmas, procedimientos o inse E_?

? ?' + i_;lﬁﬂggrgkciones por adnptar, rfapeqto de los Delegados Regionaf , l;}
C-lems” PE, ARe 2o S IR |

’:f; é :f;-' _ Asesuramiento'a“laa Delegaciones (y en especial S

; a sua éreas de . PEE) snbre la interpretaciﬁn v aplicaciﬁn de

. B
LY “""“I“'K" e N e o 1:&.‘-‘-:.‘..,- . ey a'ﬁ
T I* 4
* . i . - I i
Yoy N T T .
R T T : L e

El

e . - by .!'-A-_ o %" - e L
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las normas en materia de planificacifine PE, AR. 3,
Normacifin, en grado de propussta, schre las freas
de PEC. FE, AR. 5,

N Asesoramientno al Secretario Ejecutivo sobre el
contenido de las informaciones por dar respecto del planea -
miento educativo. PE, AR. 10,

Compileeifin de necesidades de infraestructurae
Regpecto de las Unidades carenteg, necesitadas o interesadase.
PE, AR, 11.
Compilacifn de necesidades edilicias. Respecto
de las Unidades o Establecimientos afectados. PE, AR. 12
Asistencia a TPC y AF en la presentacidin y defen
~8a de sus programas ante las agenciaa.planificaduras y 0 las
autoridades presupuestariase PE, Fo 2o
Agesoramiento gl Calegiado respecto de las polfi-
tices, los intrumentos de polftica y de administracifn y o=
. . .trgs medidas por instalar pars realizar los programas. PE;
R s
| | | Courdinaciﬁn de demandas de capacidad tfcnica

4

::}{ Torénea, respecto de les Unidades demandantes. PE, Fo 5
ot ¥ )
»imi$ﬁ§%%§;- Lo Mejora de las formas de organizacibn, loa méto=

19(-“"

dna, laa normas y las técnices, respecto de las Unidades

"que‘contraigan el mandato de OyMe PE, Fo Te '

bt

‘;ha.q}gog,iniciativa, respecto de las secuenclas: 2

fi‘; z: - DPlagnfstico sectorial o subsectoriale

.-Pronﬁsticn sectnrial—n subsectorial.
Prugramaciﬁn aeutorial 0 subsectorial. ' AN
13 s iy 7.

’, - l:",u\ ‘ . ..-;‘_-1

" Evaluacibn de resultadoa de las programaciones. v

, Cnntrul de gestibn de 1ae actiuidadas. SRR 'géfff-f

l(Tndn aatn,lsggun PE, AR. 6; y con éqFasiaJEg s mamiad
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los sgpectos demograficos y sociales y en los aspectos educacio
nales cuantitativos.)
« De proyecton, respecto del personal adscripto a los asiguien
ftes proyectos:
Carta Escolar. PE, AR. 7.
Manual de Orgenizacifin. PE, AR. 8.
Cuadro de Direccifine PE, AR. Y.
« RECIBIRA INFORMAGION DE SUS SUBORDINADOS SUBRE ¢
« Informacifn relevante de las Unidades operativase. PE, Fe6.
» Procedimientos, mftodos y tfcnicas utilizados por las Uni
dades operativas. -
« PROPORCTIONARA INFUORMACION AL PRESIDENTE sobre:
» Gestlbn de mendatos de organizacibn y mftodos. PE, Fe 7e
.‘ Instrucciones provenientes de los organismos de planificae-
, 8ibn central vy sectnfial. PE, F. 8.
o Informacién de retorno del Consejo (vis PE) & dichas agen
cias; PE, Fe 10
. Formulgrios y normas para implementacidn de seruicins. PE,
K F‘.— 11 y AR, 2.

" Informes de evaluscifn de programas y proyectos ya insta-

St ‘ *“”1: ‘.' lﬁdDBo PE, Fo b,

4“;5;}ﬁ*{?' da variables significativas).
Y, :._31 Co )

VZ.GW.PARA EL LOGR{] DE TALES CUMETIDDS SOLAMENTE MQNIPULHRHGNFORMA=_
. ‘.:ii,: ?CIUN. ‘ S

’*o.
S L

4_’ o - ’

’_*'?a ,GDNTRIBUIRR AL DBJETIUU INMEDIATD SUPERIDOR (DEL PRESIDENTE)
.‘{ g“‘h} .

) e mediante:'

. 5‘ n',.

1_Nurmaa, pronedimientua -5 1nstruccinnea sobre planifica= ;a.

= a. "‘
-

e
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« Programas sectoriales/subsectorlales de mediano vy corto
plazo (proyectos). PE, Fe 1e
« Criterios pare implantacibn de polfticas e instrumentns
ée polftica y administrocilne PE, Fe 3
« Programas de instalacibn, implementacibn, puesta en mar-
cha, evaluacifin y o revisifin de proyectos y programase. FPE,
Fo lte
« Programas péra el empleo de capacidad técnicas forfneas.
PE, Fo Se
e« Programas de necesidades de infraestructuras. PE, Fa 124
-« Programas de necesldades ediliciase PE, Fo 13
« CON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTUS CON OTRUS PUESTDS, en ca
sos no lineales, decidiré:
Compatibilizacibn y avallin de prcgramés y proyeg
-_tos de desarrolle del sistema educstivo, UOtros puestos: TPC
y AFe Declsor: PTE, AH. 1.
| Diagnbstico, pronfstico, pregramacifn, evaluacifn
£ ¢ control de gestién de sctividades. Otro puesto: TPCo De=
-.“'1jciaur: PTE, AR. 1o
| Presentacifin y defensa de progrsmas de cﬁrtn v
o ~tpedi.iann.plazu. Otros puestos: TPC y AF. Decisor: PTE,
B ailfﬂr..z.

Instalacibn, implementacifn, puesta en marcha y

# FE
IR
° war . A

‘j{jfeyalqaciﬁn o revisifn de proyectos o programas. 0tros puesge

€%'¢‘§;*t553EHTPC.y AFs Decisor: 5E, ARe 7e

il ; -i:'.';: i LT )
A SRS At Ly Establecimiento de formas y normaes operativas.

'y « - - .
RN .

“{_;j'fﬂﬁgua_puestosz los Responsehles de las Unidades afectadas. De
co M " : ol o . -

¥ cisors (BE; AR. 7

x
LIS

a0 b e
NPT S R
TokAR I g .
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Chdiga: ANA.

« DENOMINACIDN DEL PUESTO: Responsable de Andlisis General,

Informacién y Estadfstica.
"o -NUMERD DE ORDEN: 8,

o ACTIVIDAD PRINCIPAL: realizacifn de investigaciones y cnlec
cifin de informacifin para programar las actividades del Orga=-
nismoe.

. DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Pianeamiento Educatl
VO,

» DE ESTE PUESTO DEFENDERAM EN LINEA: solamente los agentes
de su misma Unidade

« - EL TITULAR DEL PUESTU EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone
éabilidades gue se detallan a continuacifn:

- Funciongl:
Asistencia a las Aress periffricas de Programa=-
eibn, Eveluscifn y Control (PEC) de las Delegaciones Regio-
R ;:?ﬁa;es en el diagnfstico recional. ANA, F. &4,
Anflisis e interpretadifin de datos estsd{sticos.
EER e?nﬂn, Fa 40

5 e ; Rsesoramiento a les Unidades sFectadas sobre ine

'*:#’Jterpretaciﬁn y aplicacifin de normas e instrucciones en matee
' ria de pleneamiento educativo. ANA, AR. 2.

gry?(w?x;w ‘ " Fiscalizacibn de los resultados de la aplicacin

: ﬁl de tales normas. ANA, AR. 2,

S “ﬁﬂ~ =y . L
54 Intercambio de 1nfurmac16n y coordinacifn con or -

....... .
.__ -

T

*

;Qanismos extarnoa de planiFicacién. ANA, AR. 3.

_T N Asistencia a laa éreaa periféricas de PEC de las ;;-;
J“_ . ’_:: i
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% tas ANA, Fe S
Asistencia s las &reas afectadas en le solu-
cibén de problemas de dessrrollo de programas y proyectos.
. ANA, AR. 5.
Adopcifn y o puesta en marcha de ojustes a la
progromacifne. ANA, AR. 7.
= De iniclativa, respecto de 1s seeuencia;
Difugifin de infarmacifn sobre planificacifine
ANA, AR. 1.
- VDe proyecto, sobre el personal integrante de los proyece
tos especificos:
Investigacionea instrumentales varins. ANA, F.1.
Frograma operativo de Informacifn estad{stica.
ANA, F. B,
Carta Escolar.
v Oferts y Demanda.

« RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBODRDINADOS sohre:

.*«'.i,Inuestigacinnes en curane. ANA, Fo 1e

. Indicadores de educacifne. ANA, F. 2,

5 FS
o

T 'awﬁﬁase estad{stica. ANA, Fe 6.

:;tCalidad de resultados de la aplicacién de normas e inge

e truccinnea. ANA, AR. 2.

A - .
;Sa Bnurdinaciﬁn can nrganiamua planificadores. ANA, AR, 3. , 3?

'4,Mndificacionea a la pragramaciﬁn en curen. Dilaciunea.
-f” ».“e-..‘f i ] -x.‘-\e
-"ANA, AR. 7. ] . ' . ,..'.,‘: ,
.‘r
‘e gﬂiagnﬁsticn general de. 1a situaciﬁn educativa.

£
—" A

" ?‘“,..‘-.

3 ﬁ,l!" NN S BT
i '&?-Maf‘ruﬂwih A ailimd ol i M il e e
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« Base estadistica pars diagnéstico educativo y decisiones
superiores (COL, Administracidn Central y DR). AMA, F. 6 y
7e |
'.'*Anélisis e interpretacifin de datos estad{sticos. - Resul-
tados. Proyecciones. Estudios sumparativos. ARNA, F. 10,
« PARA EL LOGRD DE TALES COMETIDUS MANIPULARA solamente infore-
mabién.
+« CONTRIBUIRA AL DBJETIVO DEL RESPUNSABLE DE PLANEAMIENTO EDU=
CATIVO mediante:
o Diagndstico de situacifn.
« Pronfistico.
e Indicadores.
« Criterios de evaluacibn,
« Normas e lnstrucciones para recoleccién normalizads de
datos estadisticos,.

s R CON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTOS, en ca=-

Decisor:

PE, AR. b.
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Chtigo: PRO.

o DENOMINADION DEL PUESTO: HResponsable de Fregramacifn, Coordi
nacién, Informes de Progresua, y Evaluacifin.

» NUMERO OE ODRDEN: 9,

« ACTIVIDAD PRINCIFAL: programacifn, coordinacién, elaboracién
de informes de progreso y evaluacifn de las actividodes del
Organismoe.

« DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Pianeamientn Educativo.

« DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: solasmente los integrantes
de su propia Unidad,

« EL TITULAR DEL FPUESTOD EJERCERA AUT(IRIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motive de lss Atribuciones y Responsg
bilidades que se detallen a continuacifin:
= Funcional:

Asistencia al Responsable de Plsneamiento Educati
vo en evaluaclén de proyectos, preparacifn de programas, in-

clusifn de esos programas en otros mds inclusivos, informes

¥* - de progreso en la ejecucifn, coordinacibn de capacidad técnie
T E;j{i.rﬁé interna y Eapﬁcitaciﬁn técnice vy econBmica pars la [rograw-
.;i ?;'ﬁgz:jx;’maciﬁn y avalfio de proyectos, PRO, M. 1.
'? &f”7fﬁ§;f' ;1 L Compatibilizacifin de proyectos en los planes geng

~f;u,ralea del Organismao. PRO, F. 4,

Ty

| Ilustraciﬁn al Culegiado sobre el grado de avance
proyectoa. PHD, Fa 6. . ;
' Analisis de prnblemaa, demoras ¢ inconvenientes

PRO, Fo 74 Ry

’v.Evaluauiﬁn del grado de cumplimientu de lo pro-

JF e

‘k .
gramada' infurme 8l Culegiadu. PRU F. Be




- 264 - PRO, 2.

las DR, en materis de indicadores de situacifn y de crite -
rios para la evaluacifin dé 8sta. PRO, AR, 2,
S Deteccibn de problemas del desarrullo educativo,

respecto de las PEC. PRO, AR, 2,

Sistematizacidn de series estadisticas, también
reagpecto de less PEC. PRO, AR, 2,

Programas operativos de relevamiento, respecto
de las PEC. P'RO, AR. 2.

Homogeneizacibn de instrucciones para 1la culec-.
cibn de datos estad{sticos, respecto de las PEC. PRO, AR. 2.

Interpretacifin v aplicecidn de nnrmas e instruc-
ciones relativas a informocifin estad{stica, sobre las PEC.
PRO, AR. 3.

Normacién sobre las PEC en materia de eatimacién
de costos, fijocidn de responsabilidades de implementacifn,
‘ejecuci6n, control, coordinacién y evaluacién de planes re-

. gionales y de microplanificacifin de bases PRO, AR. 5.
o Normacifn, respecto de las PEC, sobre modelos de
sgguimientu y evaluacibn y sobre sistemas perifdicos de in-
"Fﬁrmaciﬁn para seguimiento y evaluacifine PRO, AR. Be

‘-De';niciativa, respecto de las seguenciss:

Compilscién de serles estsdfsticas regionales

”humngéneaa con la estad{stica provincial y necional sobre

Ieducaciﬁn.. PRD, AR. b,

- '{ Sgguimiento vy svaluacifin de programas y proyectos

;ibigentee. PRU, AR. 7,




« Estimacifin de costos de vroyectos. PRUO, F. 2.
« Grado de cumplimiente de los objetivos de la programacifne
. PRO, F. 8,
« FProblemas, demnras e inconvenientes detectados en nrogra-
mas y proyectos en cursoe. RO, Fo 7e
e PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS MANIPULARA informacifne
o CONTRIBUIRA AL UBJETIVD DEL RESMUNSABLE DEAPLHNEAMIENTD EDUCA
TIVD MEDIANTE:
Programas generales slternativos, seqdn priorida-
des fijadas por el Colegiaﬂu; PRO, F, 1.
Modelos de seguimiento y evaluscifn de programas
y proyectos en acto. PRO, Fe 5
Sistemas perifdicos o continuos de informacifne
PRO, F. 6,
Programas de implantacifin, etcfters, de ulenes
aprobados. PRO, F. 3.

¥ Lok 5-‘-.‘.. = A

AT . CON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTUS CON UTRUS PUESTOS, en ca-

503 no lineales, decidira:

i Verificaclén del gredo de avance del presupuesto.
CyFs Decisor: PE, AR. G

Estimaciﬁn de costos de prugramaa. Dtro puesto: .

t BTE, AR. 1s - R

Preuisiﬁn de arganizaciﬁn y distribucifn de rese
lss Unidades

PTE, AR. 1o




- P66 w . TPG, 1.

Eﬁgign: TPC.

« DENOMINACION DEL PUESTD: Responsable de Técnico-Pedanfgi-
ce Central.

. WNUMERD DE ORDEN: 10,

e« ACTIVIDAD PRINGIPAL: articulacifn, integracifn y desarrge
1llo del sistema educative provincisl vy del subsistewma edu-
cativo provincial estatale.

« DEPENDERA EN LINEA: del Presidente del Cﬁlegiauo.

« DE ELGTE PUESLTO DEPENDERAN EN LINEA, ademfis de los integran-
tes de su propla Unidod, los Responssbles de Niveles Centra
les, de Educocibn Fisica, de Apoyo Educativo Central, del
Gabinete Psicopedagfgico Central y del Centrao de Documenta-
cifn Educativae

e EL TITULAR DEL PUESTU EJERCERA AUTUGRIDAD NU LINEAL del tie

po, sobre los puestos q con motivo de las Airibuciones y

”aapunsabilidadea gque se detallan a continuacifing

; Funclonal:

Asistencia 8 Planeamiento Educativo en el plaw

}w_nneamientu educativo, con é&nfasis en los aspectos cualitati

”g;;- ‘vos de la educacifn y en los educaclonales propiamente di-

‘..<0ohos .referidos a lg administracifn de la educacifine TPC,
“Fe 2 y AR, 2,
i Asistencia s las fBreas periFéricas de Prograe=

ji “maciﬁn, Evaluacién y Control de las Delegaciones Regionaw«

T . ‘ - ;: ‘ , 7. . LA 8 ..
ﬁ; 2 : ‘ilea en la micrnplani?icacién de baae y en la planificacifn . :f}
T _f*ragiunal con idéntico énFasis. TPCy Fo 2 y ARs 2o .~ UL
[ e e L 1 .,..' '

: A N Asistennia a 1aa mismaa freas periféricas de - Ry

_ PEC en la instalacifn, 1mplementac16n, compatibilizaciﬁn, B
o S . y ] . P T ¥
S B : R
: *avaluraciﬁn, pueséa en. marcha, evaluscin y o revisién de™ 70 s
. 7..-'..153. R | : I':( o . ’ 'J‘ﬂ s o ) ,

< e /;-‘_‘hf?;'_m‘m : p_‘-a,,'; e A R :’&-.-..;t-'“-u‘-m;-:?
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proyectos y programas. PE, Fe &4 y TPC, Fo 1o
- De iniciativa, respecto de las secuencias:

e joramiento de eficiencia, eficacia y oportuni
dad de las prestociones. TPC, F. Zs

Anteproyecto de presupuesto consolidado de su |
risdiccibn. TPC, F. 6.

Diagnfstico de necesidades y éxpectativas de le
comunidond educativa en materia de desarrollo curricular, pe
feccionamiento docente, tecnologf{s v documentacibn educeti
vase TPC, AR, L.

Manual de supervisifin escolar, en lo técnico-ps

. #*g6gico. TPG, AR. Se

- De proyecto, sobre el personal intepgrantes del proyecto

de Manusl de supervisifn técnico=-pedaglinicse.

. .RECIBIRR INFORMACION DE SU5 SUBUHOINADDS sobre:
; Programas y piroyectos de desarrollo de los diversos Niv
lesse NG, Feo 1e

LY Normas para el proceso de ensefianza-aprendizeje en los
distintos Niveles, NC, F. 2.

*i '. - Normas para la supervisibn académica de los diversos Ni

" les. NG, Fe 3

. <. Necesidades y oportunidades de desarrollo curricular y

perfeccionamiento docente detectadas en los diversos Nivel

| | NCy Fo 5e
5: : '”;s),:. ,D;ctémanea gobre innovaciones curricularese NG, Fe BGe
. _ﬁi;ﬁgf.gwxf, _ u_'g » Estudios e investigeciones pafa el disefic, redisefio, de
" S _‘}§%°;§§§§fi3 Vravaluacién delhéugrfcﬁizé.*'mé' Fu Ge
?%Hiéfilf ;'fé;,ﬁ Dictﬁmenes sohre aplicabilidad de normas vigentes. NC,

e L™ 1
ot LTy - : S ipl’ &7
ot - v :




- 268 - TRPC, 3.
. Necesidades de equipamiento escolare NG, F. Bs
» Necesidades de dotacibn de personal. NC, Fe. 9a
. Propuests de indicadores para evaluar los resultados de
. la.situacién educativa. NC, AR. 3,
» Iniciativas nars el mejoremientn de la actividad acadé-
mica. NC, AR, 5.
» FProgrames y proyectos de desarrolle de la educacifin fisi
ca en los distintos Niveles y Modalidades. EFy Fo 1a
« Normas para gl proceso de engefanza-aprendlzaje en educae-
cibn fisica. EF, F. 4,
- Normas para la supervisibn de la educacifin fisica. EF,
Feo Se
« tvaluaciones de resultados de la accifin educativa en ma=
. teria de educacidn fisica. EF, F. 6. |
« Necesidades de investigsecifn educativa v de perfeccimna;,
miento docente detectadas en educacifn ffsica. EF, F. 7.
- Estudios e investlgacicnes para discho, rédiseﬁu, desaw
e " rrallo y evaluscién del curriculum en educacién fisica. EF,
R F. 9, :
o ; :
el - Evaluaciones del funcionamiento de servicios educativos
;"”:‘” e | és;eaializadns en educacibn fisica. EF, F. 10,

*5¥:~' ' s Necesidades de material didictico-deportivo. EF, F, 11,

‘ ﬁ?~g4:& ‘ "« "Necesidades de peracnal pera cubrir las demandas de sdu=
roag ] B . . [
e “wiy ' 7. pacibn fisica. EFy Fo 12,

.’ Necesldsdes de infraestructura para educscifin f{sica.
 LEF, F..13.
;1;Anieprcyectu de presupuesto consolidado para educacifn.

fisica: EF, Fo 1bg L ' -. g
%4 iIndicedores para evaluar los resultados de la accifin edy -
g E - e
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- 269 = T™wE, 4.
cativa en educacifn fisica. EF, AR. 1.
« Inipiativas para el mejnramientn de la educacibn fisicae
EF, AR, 3.

;. Proyectos y programas concretos de desarrollo curriculer,
perfeccionamlento docente, tecnologfe y documentacidn educae
tivas. AEC, F. 2.

» Resultados de las sctividades de dessrrollo curricular,
perfeccinnamiento docente y tecnologis educativa. AEC, F o34
» Informes sobre la ejecucifn de investipaciones y desarrg
1llos curricularesa, emorendimientos tecnolfgicos y capaclinoe
cifin y perfeccionamiento docentes. AEC, Fe S

« Informes sobre la capacitacifn y el perfeccionamiento de
investlgadores y especislistas en tecnologie y documentscifin
educativaes AEC, F. B,

.« Informes sobre asesoramiento de Apoyo Egugativo Central

a Apoyo Educativo Periffrico de las Delegaciunes. AEC, AH. 3e

« DictAmenes sobre modificaciones propuestas al sistema edy
4" cativo y sobre proyectos de innovacifin curricular. AEC, AR.
PR -
'f :5¢ " Normas para el sequimiento de experiencias eduﬁativas v

... + criterios para su evaluacifn. AEC, AR. 7.

e _Pruyectus de programas de capscitacibn y perfeccionamien-

- .to .pars especiselistas en desarrolle curricular, tecnologfa Vv

- L34

dncumentacién educativas., AEC, AR, 8.

‘e 1
[

wipa el Dturgamientn de beeaa y ayudas para perFecniunamientn

*AEC, AR. 9% .ag

N

ke 0y

GPCy; F. A jff

*1gica‘Cantral.

“*}.' Eriterins para el reconocimiento de cursos externos y pae-

i f&;"PrngramaB y pmnyectns de’ acciﬁn dal Gabinete Psinnpedagﬁ--
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« Demanda de asistencio en relacién cun.prnhlemas de apren
dizaje y de adaptacifin escolar o social. GPC, F.o 2,
« Informe plobsl periddico sobre diagnéstico, pronfstico y
‘lratamiento de alumnos con problemass GPC, F. b4
s Informes plolales perifidicos sobre diagnfistico, pronfisti-
co y tratamiento de alumnos con problemas. GPC, Fo 4.
« Informes sobre capnacitacidn especial a dncentes en thenie
cas dé observacifin de conductas para deteccién precoz de di
flcultades de sprendizaje. GPC, F. 56
+ Idem, en cuanto & deteccidn precoz de alumnos con posi -
bles problemas guditivosg y trastornos del lenquaje. GFC, F.6.
« Idem, sobre capacitacién en técnicas de din&mica grupal
y de entrevista. GPC, F. 9.
+ Idem, sobre capacitacifin a docentes del Gltimo aiio de
R ensefisnza primarias. GPC, F. 10,
féﬁ +» Idem, sobre capacitacién a especialistas sn psicopedago-

gfas GPC, F. 11. ! i

:r‘,~,'s Informes de Fiscalizaciéin técnics de los Gabinetes Psico-"f %
pedag6gic0ltt las Delegaciones Regionales. GPG, AR. 3.

i. Dictamenea sobre los informes de resultsdas de dichos

GPP. -GPC, AR. &4,
Infnrmes sobre definicifn de necesidades de los .usuarios
pel servicio de documentacién educativae, delimitaciﬁn de lasg

diecinlinas por cubrir, programas para ls adquisicién de do- ';

L. A
1. . i
. .

S

Diseﬁn de nperaciunaa dacumentarias de registro de ducu-

ra
SR s

‘“imentns dispunibles y da distribuciﬁn tHe esaos mismus documen‘

-.__‘.

i L ,:.,', ey

tus.: CDE Fe 2, LT e, L . . el

. Inuentariu del Fcndo dogumentarios CDE, AR, 3- . .
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o Informes periddicos socbre hisqueds documentsria perso-
nal y bibliogréfica delegadas. COE, AR. G4,

-

"« Informes sobre servicios de respuesta s preoguntas refee
ridas a informaciones precisas (5VP). LCDE, AR. S.

« Digestos y estudios recepitulativeos, sintesis de inves-
tigesciones y trabajos en curso sohre tema dodo reslizados
por el Centro de Documentacidn Educativa. COE, AR. B.

» FPublicacinnes editadas cnn intervencifn del COE. CDE,
AR. 7.

» PROPORCIUNARA INFORMALDION AL PRESIDENTE SUBRE:

« FProyecto de presupuesto de su jurisdiceifn. TPGC, F. 6e

« Acciones para implementacidén de programes y proyectos de
desarrcllo del sistema educativo. TPC, F,. 2.

. Iniciativas para el mejoramiento de las prestociones edy
cativas. TPC, F. 3.

o Prayectos de normas pars equivalencia de estudios, regu=
lacifin de la actividad dogente, asistencia al escolar, orien
_},. tacidn alldocente y pfestaciﬁn de actividades educativas com
";.plementarias. TPC, Fo be |

) -Pruyectus de proyectos y programas de investigacifin educa

i -tiva y de perfeccionamiento docente. TPC, Fo Se

,ia Asesoramientos prestadeos a Planeamiento Educativo y a las
**—éreas periféricas de Progremacifn, Evaluacibn y Control.
TPG Feo 6.

Diagnnatico de necesidadea y expectativas en materias de

‘ investigaciﬁn educatiua, .deserrollo curricular, tecnolngia.

a - if‘w'i“ﬂ's- N 4 ‘
rffﬁx*ml eduuativa y perFecciunamientﬂ docente. '

- LI

Infnrma de resultadus de 1a aplicacién de los manualea da

,"a—. .
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supervisidn técnico-pedanfgica. TPG, AR. 5.

« PARR EL LOGRO DE THLES'EUMETIDDS manipulard solamente inforpe-
macibn,
CONTRIBUIRA AL MBIETIVO DEL PRESIDENTE mediante:

Proyectos de disefio, desarrolleo v evaluzcifn de
currfculum. TPC, F, 3,

Planes de estudios. TPE, F. 3,

Lineamientos curriculares. .TPE, Fe 3a

Normas programiticas sobre equivalencia de estu-

dios, regulacién de la sctividad docente, asistencia =l esco

lar, orientscifn al docente y prestocifn de actividades edye
cativas complementarias. TPC, F. 4,
« CGON MOTIVD DE EVENTUALES COMNFLICTUS CON OTROS PUESTOS, en ca
sos nu-lineales, decidiré:
Compstibllizaci6n y avalorsci6n de programas v
proyectos de desarrollo del sistema educativo. 0Otros pues-
tos: PE vy AF., Decisor: PTE, AR, 1.
Compatibilizacibn de ascciones y coordinacién de
“; : ,;;'fla gjecuei&ﬁ gel desarrollo educativo. Otros puestos: DR
. .+ yTPP. Decisor: PTEy Ars 1
:?i :;-ﬁ ,. | Diagnfsticc, pronfstico, programacifn, evalua =
:f_};-:).ciﬁn de resultados y control de gestifn de sctividedes. O-
i,=g;;;ﬁ,;zl-'ﬁ tros puestos: PE y AF. Deeisor: PTE, ARe 1.

Microplanificacifn de base y planificacifn re-

‘.?-",;5 giaéal; Otros puestos: DR y PEC. Decgisor: PTE, AR, 1.

| ) ' Instalaciﬁn, implementaciﬁn y puesta en marcha
:jn.fﬁﬁ;Tﬁ:fﬁy eyalhadiﬁn y o revisién de proyectns y programas. Otros
| puestos: PE y AF, Decisor: SE, AR. 7.

B Establecimientu de formas y normas para upera-:j

tléiﬁhs Utrus puestns' EE y AF. Decisur- SE, AR. 7.

> SV "!“
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Chdigo: NG,

- DENOMINACION DEL PUE STD: Respaonsshle de Nivel (Inicial, Pri
mario, Secundario, Tercisrio) Central.

v i‘GUMERD DE OR DEN: 11.

- ACTIVIDAD PRINCIPAL: programacin y cocrdinacifin de Nivel
de.enaeﬁanza, con alcance provincial,

« DEPENDERA EN LINEA: del Hesponsahle de TPC.

e DE ESTE PUESTI DEFENDERA EN LINEA los Nesponsables de Modali -
dad Eentral fque se encuentrm implantads en el respectivo Nia
vel y el personal integrante de la propia Unidad de Nivel,

e EL TITULAR DEL PUESTD EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con maotivo de las Atribuciones y Hespnnsg
bilidades que se detallan g continuacifn:

- Funqiunal:
| Orientacibn a los Responsables de Nivel periférji
co, en Delegacifn Regional, al Supervisor Jurisdiccional de
cada Regifn y a los Supervisores Escolares Operativos del
mismn'Nivel en la aplicacifn de las normas para el proceso

. de enéeﬁanza-aprendizeje respectivo. NG, F, 2,

Asesnramiento a Técnico-Pedagfigica Periftrica y

al Niuel periférico correspandiente, as{ como al Supervisor
Durisdiccinnal y 8 los Supervisores £scolares Operativos del

mismn Niuel subre la interpretacién y aplicacifn de las nore

L
T

' maa para supervisifn téenico-pedegbgica a los Establecimien=

Nc, Fe 3

Dpini&n respectn de toda innavacifn curricular

v

T que le sea propuesta por las Delegaciones Regionales, Téond,

1
1Y
i

-.-

H, - Gn-Pedagﬁgica Periférica p Supervisiﬁn Jurisdiceional. MG, .,

- - - v N
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Dictamen sobre aplicabilidad de normas vinentes
para el Niuel, a pedido de Delegaciones Negionales o Téeni--
co-Pedanfigica Periférica. NC, F. 7.

s Inspeccidn & los Comités de coordiracifn entre
Modalidades de un mismo Nivel, NG, AR. 2.

Asesoramiento & Programacifin v a las freas peri
férices de Programacifin, Evaluacifin y Control scbre indicae
dores para evaluacifin de resultados de la-actividad educatl
va en el respectivo Nivel, NC, AR, 3,

Dictamen sobre iniciativas para el ne joramiento
de la situscifin educative en su Nivel, NG, AR, be
= De inircistiva, respecto de las secuencias:

Prupusiciﬁn,lcnnsideraciﬂn, adopeifn y evalua-
cibn de iniciativas pro mejoramivnto de la actividad etuca-
tlva de su Nivel, NC, AR, 5,

‘ Orgamnizacién -escolar de sy Nivel, COM, ARy Lo
; RECIBIRA INFORMACION DE 5US SUBORDINADOS SOBRE :
él:;w_;tf, Innovecinnes curriculares,

Programas y proyectos de desarrollo

L Normas para el preceso de ensefianza-aprendizaje.
Normas para la supervisibn técnico-pedagfgica.

~ Necesidades y oportunidades de investigacifn y

S

‘.1-, W ox

da perfeccionamiento.

Resultadns de la actividad educativa.

LCA CENTRAL respectn des

e n-x“h- . . T \
e Pragramaa Y proyectos de desarrollos o
" : b
- 5

Normaa para el procesc de enaenanza-aprendizage.

S A

- . :‘;'" b
&Nenesidades y npurtuniuades de investigacifin educativa.y 7'V
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de perfeccionaminnto docentes NC, F. 5.
» Innovaciones curriculares. NC, F. 6.
» Disefio, redisefio, desarrollio y evaluacifin de currfculum.
“NC, F. 6.
« Aplicabilidad de normas vigentes, NGy Fa 7a
« Indicedores de evaluacibn de situscifin educativa. NG,
AR, 3,
.. Iniclativas pro mejoremiento de la actividad académicae
NC, AR. 5.
« PARA EL LOGRO DE TALES UBJETIVOS solamente manipulari inforp-
macifin,
« CONTRIBUIRA AL UBJETIVO DEL RESPONSABLE DE TECNICDfPEDHGUGI-
CA PERIFERICA MEDIANTE:
Normas para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
idem, para supervisifn técnico-pedagfgica.
Programas y proyectos de desarrollo del Nivele.
P f;‘ﬁ:’ Progremas de implementacifn.
.'Fﬁ ;_; {PDN MOTIVQ DE EVENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTOS, en
: | n?caans no lineales, decidiré:

) ‘53"‘ﬁ Normacidn del procesc de ensefianza-aprendizaje.

v Otro.puesto: TPP, SJ y SE0. Decisor: OR, AR. 9,

. Sf ;‘ Normacifn de la supervisifn. Otro puesto: TPP,

s.:lyse;n Decisors Dr, AR. 9.

""-‘.l_‘ | Innovociones curriculeres. Otro puesta: TRP,
Decisor: OR, AR, 9. .

o Aplicabilidadfde normas bigentea. Otro puesto:

Qg

'{yTPP,,SJ y SE0. Decisors goﬂ. AR. 9

£

_i_-
¥

N
 J, Indicadurea de eualuaciﬁn. Otros puestos: PRO :

Decisnr: PE.,: ' f u ,' o 2.5 . e
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C6digo: EF.
» DENOMINACION DEL PUESTU: Responsable de Educacifin Fisica.

NUMERD DE ORDEN: 42,

.e - ACTIVIDAD PRINCIPAL: coordinacifn y programacifn de la Edu-

caclbn Fisice en todos los Niveles.

DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Técnico-Pedagfgica

Central.

DE ESTE PUESTOD DEPENDERAN EN LINEA: solamente los integran
tes de la dotacifin de su propia Unidad,

EL TITULAR DEL PUESTO EJERGERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,

sohre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respon-
sabilidades gue se detallen & continuacibn:
« Asesoramiento a Programacifn y las Areas periffricas de
Programacifin, Evaluscién y Control sobre indicadores por te-
ner en cuenta para la eveluacifin de resultsdos de la educa e
cibn flsica. EF, AR. 1.
+ Informacifin @ Comunicaciones sobre gué guepa difundir de
': le organizacién educativa especifica. EF, AR, 2.
;. ZJ.. Aseaoramiéntn a8 Progremacifn, Recursos Materiales y Admie -
.j.p?i;f;n§strac16n de Personal sobre los programas de infraestructu=

4,

-, r8y equipamiento escolar y dotacifn de personal para su espe

’E:clalided. EF, AR. &

v L s .- Coordinacibn de la participacifn del alumnadn en 1las come

3petenciaa depurtivas vy en los eventos deportivos de alcance
! e E
G ‘“.;f'u” "mnanional. EF; AR. 6-,

e

el . Sl |
L e  +PROPORCIONARA INFDRMRBIUN AL 'RESPONGABLE DE TECNICD-PEDAGD:\;ﬁ.;
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| 'uzcn PERIFERICA sobre: | _~f5;__ 7 : SR
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. MNecesldsdes de investigascifin educastiva y de perfecciona=-
mlento docente. £F, Fo 7.
« Evalusclones de resultados de la sccifn educativa en su

:especialidad. EF, Fo 6
« Estudios-e investigaciones sobre currfculum. EF, F. 9,
o Evaluaclones del funcionamiento de serviclios educativos
especializados. EF, F, 10. '
» Necesidades de materisl did8ctico-deportivo. EF, F. 11.
« Necesldedes de personsl. EF, F. 12.
« Necesidades de infraestructura. EF, F. 13,
+ Indicadores de evaluacibn., EF, AR. 1,
« Anteproyecto de presupuesto consolidsdo psra educascidn fL
sicas EF, F. 1h.
+ Indicadores para evaluacifin, EF, AR. 1.

. » Iniclatives para el mejoramiento de la educacifin en su
egspegialidad. EF; AR, 3, |

. - PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS manipular& solamente infore

'f‘maciﬁn.

;‘ CUNTRIEUIHA AL 0BJETIVD DEL RESPONSABLE DE TECNICO-PEDAGDGI=

‘? ‘CA PERIFERICA mediante:

Programas: y proyectos de desasrrcllo de la educae

e1bn fisica en los distintos Niveles. EF, F. 1a

+

SALIEIE Normss pera el proceso de ensefianzs-sprendizaje,

.

f“en‘au especialided. EF, F; be - .

Normas para la auparyiai&n educativa correspon-

- . Wma

o £

Antaprnvectu da preaupuneto consolidado para la

.
H

S

Eapecialidad. EF, Fi 1&. §

d',BUN_MUTIUD DE EVENTUALES BUNFLIGTUS CON DOTROS PUESTOS,,en -

- w
F 4

e L L sy
Rt S L D AN L T S e Vi ST T et
" A A .

e, F

.fdisnte;' EF”-F; 5; n . N
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cssos no lineales, decidiré:
Normacibn del proceso de ensefanza~aprendizaje.

Otro puesto:r TPP, 53 y SEB. Decisor: DR, AR. 9.

-

Normacifin de la supervisifn educative. Otro
puesto: TPP, SJ y SEO. Decisor: DR, AR. 9.

Innovaciones curriculares. Otro puesto: TPP,
NP, Decisor: DR, AR. 9,

Aplicabilidad de narmas vigentes. OUtro puestn:
TPP, 53 y SE0. Decisor: DR, AR. 9.

Indicadores pars eveluacidn de situacifin educati

va. Otra puesto: PRO y PECe ODecisor: FPE.
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Chdigo: MC.

o DENOMINACION DEL PUESTO: Responssble de Modalidad (Comfin, Eg=
peclial, Adultos) Central,

.- NIMERO DE DRDEN: 13.

+ ACTIVIDAD PRINCIPAL: asesoramiento para programacin y COoor=-
dinacién de la ensefianza en su modalidaed.

o« OEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Nivel Central en que
esté implantada su Modalidad.

« DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA; solamente los eventuales
lntegrantes de au propla Unidad.

« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTDRIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuﬁionea Yy Tespon-
sabilidades que se detallsn a continuacifing
o Funcionalﬁ-

Asesoramiento sobre progremacifn y conduccifn de
proyectos de desarrollo del. Nivel, en lo gue se re?iere B suU
Modalidade MC, F. 4

Asesaramiento sobre aplicscifn de normas para el

'3': proceso de ensefianza-aprendizeje en su especislidade MC,F.2.
- f3."' Estudios e investigaciones pars el disefio del cy
‘rricUIUm en materiss de su especislidade MC, F. 6.

Dictamen sobre innovaciones surriculares. MG ,F .6,
Aplicabilidaa de normas presuntamente vigentes
‘*ﬂ;;;,réapegpo de su Modalidade MG, Fe7e

f Asesoramiento e las éreaa periféricas de Modaliw ey

. :dad de laa Delegaciones Regiunalea en cuante a toda su esfe-
b .""'——‘f L :

:}giﬁ'QQQij: ra de competencia, pero reecatendo la perspectiva global,

-4ﬂ¢RECIBIRR INFDRMRBIDN DE EUS SUBBRDINHDDS SDBHE: . .-s'f~k

: . - ) . CLd
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- FROPDRCINNARA AL RESPONSABLE DEL NIVEL DE QUE DEPENDA INFOR=
MACION socbre:
Resultados de la accifin educativa. MC, F. b,
- Necesidades y oportunidades de investigecifin y
de perfecciocnamiento docentes MC, F. 5.
Innovaciones curriculares. MC, F. 6o
Estudios e investigaciones sobre curriculum. Mg,
Fo 6e
Dictbmenes sobre apiicabilidad de normas vigentes.
MC, Fo 7
Pedidos de equipamiento escolar. MC, F. B
Solicitudes de cargos u horas cltedrae MG, F. 9.
Necesidedes presupuestsrims. MG, F. 10,
« PARA EL LOGRO DE TALES GUMETIDOS solamente manipulard informa-
cibn.
.« [LONTRIBUIRA AL OBJETIVD DEL RESPONSABLE DE NIVEL CENTRAL DE

. QUE DEPENDA mediante:

Informecifin para formulacifn de programas y proe

yectos.  MC, F. 1.
Ideas para la formulacifin de normas del procesan

¥ de enaeﬁanza-aprendizaja. MC, Fo 2
H-\‘ S
 1ff ~ Ideas para la formulacifin de normas de la supere

gég}aiﬁn educativa. MC, F, 3.

g Dtru puestos ' Miame Modelidad Central peroc de B
? : ' ¢ o
' 7
¢ . o
+ 1 = .'A:':Vii :",
r . o - * " Q‘
: 4-, . ’* » ' . . e T
r : . ’ ¥ .
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Cédign: AEC.

« DENOMINAGION OEL PUESTO: Responsable de Apoyn Edugetivo Cen=
tral.

‘o :ﬁUMERU DE ORDEN: 1b.

e ACTIVIDAD PRINCIPAL: apoyo técnlce en desarrollo curricular,
perfaccionamiente docente y tecnologfa educativa.

- DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Técnicn-Pedagégica Cene
tral,.

. DE ESTE PUESTC DEPENDERAN EN LINEA, ademfs de la dotacifin inte
grante de su propla Unidsd, los Responsables de Desarrollo Cue
:ericular, Perfeccionemiento Docente y Tecnolegfa Educativae

« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTURIDAD NOU LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de les Atribuciones y Responsa-
hilidades que se detallan a continuacibn:

_w= Funclonel:
Concertacién con Modalidad Central de actividades
de perfeccionamiento y capscitecién docentes. AEC, F. 3.
Rgesoramiento a los programes y proyectos concre -
tos de apoyo tfcnico cuya ejecusifin no dependa de él. AEC,

e TaR, 2.

f: .i;. - . Asesoremiento a las fress de Apoyo Educativo pee

E-J,f'riféricu de les Delegaciones Reglonales. AEC, AR. 3,

{ ‘;::&:;ﬁg% -"r. ' naesuramienrn; a pedido, sobre modificeciones al
2;'r§f:?:?v:'ai;tema educativo y sobre proyectos de innovacifn curriculare
fj;;féﬂﬁ';;f;: :._ + Proyeccifn de normes para seguimiento de experien

e "L'J%' . ciaa educativas y propoaiciﬁn de criterlos para ls evaluacifn

¥

&?; L da éatas. AEC, AR. 7,

3 & f
- A Proyecto de programaa de capacltacibn v perfeccio
ne - ra 1 P . A

PR * »*namiento 'de eapecialiataa en desarrullo curricular, tecnolo - -
R Co . ) i, . _
s Lo
¥ it ‘
- ¢
¢ - J\I * . "-ua'.
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gfe y documentacibn educativas. AEC, AR. B.

Proposicifn de criterios para el reénnucimientn

de cursos externos y para el otorgamiento de begas y ayudas
‘ﬁpara perfeccionamiento docente. AEG, AR. 9.

Visto buena al contenido técnico de los artfculos
por insertar en los boletines informativos y bibliogréficos
del Consejos AEC, AR. 10.

- De inicistiva, respecto de la secuencia:

Cursos y proyectos de ejecucifin cuya responsabili
dad haya de compartlr con otras 4reas. AEC, AR, 5
- De proyecta, respecto de los lntegrantes de:

Eursons proplos para perfeccionamiento docentee.
REC, AR, &4,

Froyectos de investigacifin curricular de su excly
slve responsabilidad, e término. AEC, AR. b

. RECIBIRA INFORMACION DE LOS RESPONSABLES DE DESARROLLO CURRI

CULAR, PERFECCIONAMIENTO DOCENTE Y TECNOLDGIA EDUCATIVA SOBRE:

‘..A_PRDPDRCIBNRRA INFORMACION AL RESPONSABLE DE TECNICO-PEDAGOGI=
= 1CA CENTRAL sobre:

- C ok Co

.0 % -e  Astividades de perfeccionamiento y capacitscibn concerta-

g-'+sf1fﬁ‘3-+'das con loa Responsables de Modelidad Centrels AEC, F. 3.

L

’}t-,:fﬂ_; ..., .Asesoramientos brindedos a programas y proyectos de apoyo

v S - ...‘,;
- 3”“:r’;;?t§cnicn no dependientes de su &rea. REC, AF. 2,

Mo Sy hseauramientna solicitedos por las Areas periféricas de

L7 : . "
LV BT x.,i, a7 s
R S R o ¥ =
% e . b
¥

4 ra¥ 7 erw iApoye Educativo. AEC? AR. 3.
I ﬁd;{vlhA'?f:T Rsesoramientos sobre modiflcaciones al sistema educativo -

v prnyentua de innuuaciﬁn curriculaﬁ no pedidos por el pro=

S L ;“;_ pin TPC: ; AEC,. AR s.;__- Chee A
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. PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDUS solamente manipulard infore
macién,

. CUNTﬁIBUIRR AL OBJETIVO DEL RESPONSABLE DE TECNIED-PEDRBDGI=
LA CENTRAL mediante:

Proyectos de programas de capacitscibn vy perfec~
cionamiento., AEC, AR, 8,

Criteriué para el reconocimiento de cursos extex
nos y para el otorgamiento de becas y avuﬁaa paras perfeccio~
namiento docente. AEC, AR. Y,

» LCODN MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTOS, en cae-
sos no lineales, decidiré:

Ejecucibn compsrtida de programas o proyectos de

apayo técnico. Otro puesto: AEP. Decisor: 7
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-

Chdigo: ODC.
DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Desarrollo Curricue-
lare.
NUMERO DE ORDEN: 15.
RCTIVIDAD PRINCIPAL: 1investigecién y desarrnllo del currficu
lume
DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Apayo Educativo Cene
tral.
DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: solemente las integrane~
tes de la dotacifn de la propla Unidad,
EL TITULAR DEL'PUESTD EJERCERA AUTORIDAD NE LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone
sabllidades que se detgllan a continuacifing
- Funciohal:

Asistencia en la elaboracifn de normas e instru-

mentos para evaluar el rendimiento de los educandose. DC,_F.S.

Proposici6n de criterice para evaluscifn de expa=

‘riencias educetivas. DG, F. 7 y AR. 6.

Determinacifn de necesidades de investigacién y

desarrollo currigular y del orden de prioridad para atender-

“lase DC, ARe 1y 2.

- %

3; -indole curricular a cargo de lus Apoyos Educativos Periféri-
R : '

-coe de las Delegaciones Regionsles. DC, AR, &4,

ot .

'

e

T muci&n v propaaiciﬁn). DC; AR, 7e

: -r;De,proyactn, sahra 103 miambrua intggrantea de:

R Opinifn sobre los estudios e investigaciones de

e« De iniciativa, respecto de la secuenciat

Proyectos de cepacitacibn y perfeccionamiento da

eapacialistaa en investigacifin y desarrollo curricular (pro=

:u

i

A e eE g

Eatudius e 1nueatigacionsa 88U 0argo, en que nn
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todo el personal ses miembro de la dotaciin permanente de su
Unidad.

« RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBORDINADOS sobre:

-

» PROPORCIONARA INFORMACION AL RESPONSABLE DE APOYO EDUCATIVO
CENTRAL sobre:
Necesidades detectadas de inyestigacién y desarro
1lo curriculaer; orden en que deberfan ser atendidas.
Materiales para investipacibn o disefios para pre-
pararlos.
Investigaciones ya realizadas o en trbmite, para
renovacifn, desarrollo v o perfecclonamiente de currfeulum,
Experiencias e inmoveciones pedagfgices implemene
tadas o en vias de implementarse, con su asistencla.
Experiencles pedagfigices en cuyo seguimiento y e=
valuacidn particip8 o estl participando.
Pfugramas de capacitacifin y perfeccicnamiento en

su eapecialidad en gue intervino o estf interviniendo.

;%Wib?u__ PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS manipular§ sclamente informae

Digefio de programes y proyectos de investigecibne

Proposicifin de normas e instrumentos para evaluar

-
L

; \_‘_. '

. P
:' i -~ . . -

- Diaeﬁu de programae de capacitaciﬁn vy perfeccio-

IR T 3 "'"T.q" 7 ’ “-"?‘
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o

Cédign:. PDe
DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Perfeccionamiento

Docentg.

. NUMERD DE ORDEN: 16.

ACTIVIDAD PRINCIPALS: orientacifin, capoecitecifin y perfeccloe=
namiento docente.

DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Apoyo Educativo Cene
tral, -

DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: sclamente los integrane
tes de la dotacibn de la propia Unidad.

EL TITULAR bEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipao,
Bobre los puestos y con motivo de lae Atribuciones y Reapon
sabilidades gue se detallan a continuacifin:

= Funcional:

Agsesoramiento a8 los docentes responsshles de lle=-

‘ver a cabo innovaciones curriculares, en tren de experimenta-

'- ey
e

=

cibn o implantacifin. FPD, F, &4,

Proposicifin de criterios para el reconocimiento

" te cursos externos y para el otorgemiento de becas y otrae a-

;;:.yyqaa de perfeccionamiento docente. PD, F. 7,

?;;DB iﬂiciativa, respecto de la secuenciag

?ﬁ. . 5eterminac16n de necesidades de capacitacifn y

perfecciunamiento ducente. FD; AR, b,

InFurme de reaultedos de las actividades reallzg

- daa.: PD AR. ha

s

".9'“REGIBIDA INFORMAGION DE sus suaunoxmnous sobres

> . Lo
. . 2

QRDFQRGIDNQRR INFORMACION AL RESPDNSABLE DE APOYD EDUCATIVD

ER T

’FECENTRAL'anbre: . : _;g R L 5 L
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cionamiento dogante. PD, F. 1.

Innovaeciones curriculares, en vias de experimentae

“hy
J

cifn y o implantacifin, con motivo de las cuales haya asesorado
éhperaonal docente responsable de su ejecucifine PD, F. b,

Curéos de capacitacldn pesra el ejerciclo de las
funciones directiva y supervisore, realizados o en realiza-
cibn,

Oportunidades exlstentes fuera del Organismo pa-
ra el perfeccionamiento docente,.

Antecedentes de los especislistas disponihles pa-
ra coleborar con el Conssjo en el perfecclonemiento de los do
centes provinciales,.

Nbémina de candidatos e dictar los cursos. PD, AR,
2.

Resultedos de 1os cursos reslizadns; estado de prg
greso de los en ejecucine. ]

"« PARA EL LDGRO DE TALES COMETIDES sonlamente manipularf informae
- ocifn, .
- e "CONTRIBUIRA AL DBJETIVO DEL RESPONSABLE DE APOYD EDUGATIVO

- ""CENTRAL mediante:

Vi i s Proyectos de programas y proyectos de capacitacién

ﬁygffi-y;perfeccinnamientu. Dieeflo, cronograma y programae PD, Fo 2
("".'t.ry AR.’z. - . i I
ot e

'Criterios para reconocimiento de cursos externos

._» . »

R 'y para utorgamiento da becas y ntraa ayudas e parfecciunamien
g #Ei&ﬂ"'

E.to dacente. PD' Fe 7s

. m

’ :i no lineales, decidirés
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Cédiga: TE.
« DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Tecnologie Educativa.
° NUMERU DE ORDEN: 17.
. ACTIVIDAD PRINCIPAL: apayo tecnoldgico al servicic educativoe
« DEPENDERA EN LINEA: del Responssble de Apoya Educativo Centrale
o DE ESTE PUESTD DEPENDERAN EN LINER: soclamente los integrantes
de la dotaclfin de su propia Unidade
e EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD Nb LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Responga=
bilidades que se detallan a continuacifng
= Funcionals

Asesoramiento a los Responssbles de Desarrolleo’ Gue
rricular y Perfeccionamiento docente, y s los de los Apoyos
Educativos Periféricns de las Delegaciones Regionales, respece
ﬁo de tecnologis educativa, TE, AR. 2.

Determinacifn de posibilidades, viabilidad, convee
nlencia, oportunidad y prioridad relativa de emprendimientos
ltecnnlégicus. TE, AR, 4,

: ; . | Frﬁpoaiciﬁn de criterios vy slstemas de evaluacifin
 ~~ §lftJfaw-pgra-qruyec§na tecnnlﬁgicu-edu;ativoa. TE, AR. Se

‘= Dg iniciativa, respecto de las secuenciass

:ﬂ:_ﬂgﬁwi;xf,i_r . Deteccifin de necesidades de apoyo tecnolégico al
e ,
R - ‘'gervicio- educativo,

‘i . ) . ‘ _4- -

™ '  Estado de progreso y resultades de las acclones

.

-‘U. -

.-‘ f o : >, -,
: gw;h . Prnducciﬁn de matariales nuevos y o adopcifing Be e
) L TR -,’. -
. $£¢daptanién v, trémite de adquiaiciﬁn de materiales ya existen~ ..
1 Sy LTt RO
T tBBo Bl TE nr. G. ey P -‘-k‘t.'?‘m'-; LpaE - T ) Sr Iy 5
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Promocibn y proposicién de proyectos de mejorae
miento y capacltacifin de especislistas en tecnologia educaw
tiva. TE, ARy 74

» RECIBIRA INFOURMACION DE SUS SUBORDINADOS sobra:

« PROPORCIUNARA INFORMACIUN AL RESPOUNSABLE DE APDYD EDUCATIVO
CENTRAL sobre:
Necesidades da apoyo tecnulﬁgicn. TE, Fe s
Materiales impresos y sudiovisuales desarrolla-
dos y producidos con su intervencifne TE, F. 3.
Anflisis y evaluacifin de materiales disponiblea.
TE, Fe ba
Programas y proyectos disefiados por su intermp-
dice TE, Fa 2 ‘
Programas y proyectos de apoyo al sistema formal
producidos por su frea. TEy Fa Sa
Proyectos de educsclén a distancie dessrrollados.
TE, Fa 6.
) Pfogramaa y proyectos de apoyo en cuya implantae
- eibn y evaluacifn haya colaboradoe. TE, F. 7.
- Investigaciones y desarrollos de tecnologfa, reg
-.iliza4qa o en vias de realizacibne TE, F. 8.
““ff.”_ .'-‘_ " Programas y proyactos de perfeccionamiento docep
_ _.a.cuya produccifin haya coleborado o estf colaborando. TEy
'5?"ﬁ ‘9.

Froyectos de perfecciunamientn v capacltacidn de

. "o

S i;isféf_ ; i*eapenialiatae en tecnnlngia educativa. reallizados o en plena
- i ¥ . -u

TE, F. 19. Lo

R
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CONTRIBUIRA AL OBJETIVQO DEL RESPONSABLE DE AFOYO EDUCATIVO
CENTRAL mediante:

Diagnéstico de necesidades de apoyo tecnolfpgico.
TE, Fo 1

Disefio de programas y proyectos de accién especl
fica. TE, F. 2.

Dlsefio de programas y proyectos de apoyo al sige
tema formal medignte la wutilizacibn de me&iua de comunicacién
soclal.. TE, F. 5.

Proyectos de educacifn a distancia. TE, F. 6.

Proyectos de perfeccionamiento y capacitacidn de
especialistas en tecnolog{a educativa. TE, F. 10e

Criterios y sistemas de eveluascifn nara proyectos
tecnolfipico-educstivose TE, AR. 5.

QUN MOTIVD DE EVENTUALES 6DNFLIET05 CON OTROS PUESTOS, Een cae

g08 no linesles, decidiré:

Byt it-‘hi;:\f
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Cédigo: GPL.
« DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Gabinete Psicopeda-
glgico Centrsle
« NUMERD DE ORDEN: 18,
» ACTIVIDAD PRINCIPAL: orientacién al docente y asistencis al
alumnnlcon motivo de dificul tades en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Téecnico-Pedagbgica Cen

trel.
« DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA; exclusivamente los inte-
.grantes de la dotacifn de la propia Ynidade
« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTDRIBAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respon-
sabllidades gue se detallan s continuaclfn: |
= Funcionals
Detecclfin, anflisis y evaluacldin de la demanda de
asistanciae. GPC, F. 2.
Estudio integral del alumno stfpice. GPC, F. 3.
Disgnbstico, pronfstico y tratemiento de alumnos
. » CONn problemas de aprendizaja: orientacibn global. GPG, Folie
Criterios v programas de capacitacibn al docente
ﬁzgfgp_técnicas de observacifn de conductas. GPC, Fe 5.
LT Idem, en cuanto a deteccibn precoz de alumnos
oA 4fﬁﬁif,”:?pn problemas. GPC, F. Ga

Idem, de orientaciféin al docente para actuar frep

S S :
.37, te a problemss que requieran recursos pedagfigicos espacffi -

: ‘1:;:“2-;:'.,&' P
e, cose BPC, Fu 7e

Idem; en términos de dinémiua grupal y de entree

s b
P
}
3

5 I T - . e
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ldem, 8 los docentes del Oltimo drado de la ense-
fianza primaris. GPC, F. 10.

Canalizacifin de la demanda de orientacifn y agise
tencia escolsr manifestada por los Gabinetes Psicopedagfgicos
Perlféricus de las Delegaciones Regionales. GPC, AR. 1

Fiscalizacifn técnica de la sctuacifin de dichos
Gebinetes Periféricos. GPC, AR. 3,

Opinibn sobre los resultados dﬁ dichos Gabinetess

. GPC, AR. b,

Concertacifin de las ascciones para el desarrullg

de programas de alcance provincial, con loe Niveles y Madall
" dades Centrales. GPC, AR, 5,

Coordinacifin con Apoyo Educativo Central de los
programas de orientacifin y cepacitaclén docente en su propla
especlalidade GPC, Ar. 6e

« RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBORDINADDS SUBRE:

_;.. PROPORCIONARA INFURMACION AL RESPDNSABLE DE TECNICO~-PEDAGDGI=

" LA CENTRAL raspecto de:

- Bemanda, analizada y evelueda, de ssistencla espe
. .7 fifrica. GPB, Fo 2e
L'3fff'$;_'.“ Cascs v tipologfa de alumnos at{picos atendidos

**;{pur lua divaraos Gabinetess GPC, Fo 3o

i

Infarmacién global sobre diagnéstlco, pronfstica
’~-€§3tpatgmiantn de alumnos atipicna. GPC, Fe be

~_f}fmﬁ_f - . Lursns de capacitaci&n en técnicas de nhaeruaciﬁn
ﬁde cénduntas, en detecciﬁn precuz de =lumnos con problemas,

an:técnicaa de dinémica grupal ¥ de entrevista, de capacita=

AM.-r,'--' B

- . ' ?&ﬁ-v

N . I . . o
GNP A ) R . vk . R F
YRR . " - _‘At e . P '3 P

.uiﬁn - de. dncggtge del’ ﬁltimu grado y de- capacitac16n v perfec*?
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cionamiento de especialistas de su proplo Servicios GPC, Fo
lﬁj b, 5, B, 9y 0y 11e
"Comportamiento" de las normas de funcionamienw
fb aplicadas en los progresmas y proyectos de su dmbito. GPC,
AR. 2.
Informes de actuacifn de los Gabinetes fiscallzaw
dos; resultados de su sctlvidads GPC, AR. 3 y b
. PARA EL LDGRO DE TALES DBJETIVOS MANIPULARA golamente infore
macifn.
« CONTRIBULRA AL OBJETIVO DEL RESPONSAHLE DE TECNICO-PEDAGDGI=
CA CENTRAL medlantes

Programas y proyectos dal Gabinete Central. GPC,

Normas de funcionemientp del Gabinete Central y
de los Babinetes Periféricos. GPC, AR. 2.
"« CON MOTIVO OE EVENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTOS, en Clw

s0s no lineales, decidirf:

M o
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C6digo: EDE.

» DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable del Centro de Documens
tacién Educativa.

. -NUMERD DE DRDEN: 19,

« ACTIVIDAD FRINCIPAL: servicio de documentacifin a los nive=
les de conduccibn, supervisifn y operativos.

« DEPENDERA EN LINEA: del Responachle de Técnico-Pedsgbgica
Central. |

« DE ESTE PUESTQ DEPENDERAN EN LINEA: los subresponssbles de
Publicsciones, Procesos Técnicns, y Préstamos.

« EL TITULAR DEL PUESTO EJERGERA AUTORIDAD NG LINEAL de los ti-
pos, sobre los puestos y con motivo de las Atribucliones y Resg
ponsabilidades que se detallan a continuacifng
- Funciunali

Asesoramiento a todass las dependencias del Conse-
Jo en materia de documentascifn y bibliotecologis. CDE, F. 1a
Idem, en materia de blsgueda documentaria. CDE,
. ARs b
| Idem, a Comunicaciones, respebtu de la disgrama-
pod - c¢ibn, programecifn y catalogecidn de las publicaciones por e=
| ;.}a ;'diygr. CDE, AR. 7.
i"srt ¢ RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBDRDINADOS SOBRE:

te s Mg . Yy

. ++ PROPORCIONARA INFORMACION AL RESPONSABLE DE TECNIGO-PEDAGOGL

i;ﬁ??ﬁﬁa CENTRAL reapecto de:

P

. ety Jﬁgi"ﬁ? .” Necesldades de los Usuarios del servicioc de dogu= °
“* ~mentacifme’ CDE, Fe 1 . )
SRR e '-5}:‘_.,; . . 7 . * ) -
RSN Disciplinas por cubrir medlante dicho serviclos J
aim . “ S Ly iE.DE’JFS 1e o Sy ' e
. ot e 7L 1gtado o.repertorio de documentos disponibles/’
SR L T o e ST e
Lo T 5
. ! . '
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.

inventario del fonde documentarios ECDE, Fo 2 y AR. 3.
Infarmes cursados sobre blsguedas documentaria
peraonal y bibliogr&fica delegada. CDE, AR. L.

-

- Informes sobre ssrvicios de respuesta e pregun—

 tes referidas a informaciones precisas. CDE, AR. Se

Néminas y ejemplares de Digestos y estudios ree
capitulativos, sintesis de investigaciones y trabajos en
CUTrS0De CDE; AR. Ge

Publicaciones editadas con su intervencifn téce
nicas CDE, AR. 7.

PARA EL LOGRO DE TALES CUMETIDOS solamente manipular@ infore
maclfne.

CONTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL RESPFONSABLE DE TECNICO-PEDAGOGI=
DA CENTRAL mediantes

Perfil de usuarios.

Clasificacin disciplinaria del fondo documentae
rive Cempos de interés.

Programas para la adquisicifn de documentose

'ﬁng‘ Lenguaje de indizacifine

. Lenguaje dcoumentarlo.

Estructura orglnico~funcional del Servicio.

““je. - Idem, de la Biblioteca del Magisteric.

Reglamento del servicio de documentacifne , -

";fcnm MOTIVO DE EVENTUALES COVFLICTOS GON UTROS PUESTOS, en caw

us no lineales, decidiré:

JRRrTT Y ey
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T‘EIJ*" , Organizaciﬁn y fiscalizacifn de la registraclén

él_de l?sgDalegacinnee ﬂagionalaa [=1] ln qua

Chdigo: AF,.

DENUMINACION DEL FUESTO: Responsable de Administrativo«Finane
clera.
‘hUMERU DE ORDEN: 20.
ACTIVIDAD PRINCIPAL: organizacifin y prestacifin de servicios
administretives y auxilisres.
DEPENDERA EN LINEA: del Presidente del Colegiadoe
DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: 1lps Responsables de Audiw
torfa Interna, Recursos Materiales, Contabilidad y Fipanzas,
Adminigtracién de Personal, y Servicios Generalese.
EL TITULAR DEL PLESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y cen motivo de las Atribuciocnes y Responsg
bilidades que se detallan a continuecifn:
« Funeienal:

Supervisifin funclonal de los actos administrativoa
vinculados con la gestifin contable gue eean ejecutados por las
Dalegaciones Regionaless AF, F. 4.

Auditorfa interna de los actos administrativos vip

culados con la gestifin administrativa y contable de laes Delegg

ciones. AF, Fe 5.
Fiseallizacifin administrativa de todos los Orgenise

mos, Unidades, Establecimientos, Proyectos y Servicics a carge

7de1 Cnnsejn; con la cnlabiwaciﬁn ~en Bu caso~ de 1as Delega -

-

cinnea Regiunales en lo que se refiere a sus respectivos mbie

tna de influenclas AF, Fe 7.

1 e
of

cuntabla de lna bienea patrimunialea, su identificacifin, va- f.mf‘
.:X' L ol et

luaciﬁn, 1nventarin, ingraaos y agresna, con la cnlaboraciﬁn;-ﬁft

Y

se refiera a los pa-*fjxw
- et

e vmaesm x e R e e
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trimonios de los Estableclimientoas vy Unidades de su Zana de
influencia. AF, F. 10,

Compilacifn, actualizacifn y evaluacifn de la in
‘}armaclén sobre existencia, use, consumo y estado de los big
nes materisles de la Institucifine AF, Fo 120

Administracifn del personal, ceordinadamente con
las Juntas de Clasificecidén y Tribunalesvde Disciplina de
los distiﬁtna personales, AF, Fa. 13.

Promocifin y deteccifin de oportunidades y expecta-

+ ‘tivesde capacitacifn administrativa del personale. AF, Felb.

Direccifin y orientacifn de las acciones tendien=
tesa g prestar aslstencia al escolar wediante el otorgamienta
de becas y ayudas econfimicass AF, F. 154

Idem, de lag acciones tendiéntea a prestar asise
tencie alimenteria v de Gtiles y ropa al escolari AFy Fe 16Ge

Coordinecibn de la elaboracibn del preaupueatﬁ éhr
nual (confeccifn de su anteproyecto, elevadifin al Colegisdo
v gestifin ulterior de sprobacibn, resjuste y modificecién)e.

AF, AR. 1a

" ' Fiscalizacifn funcional de la supervisifin admi -
nistrative-contable a éargo de las Delegeciones Replonales,
con intervencifn del Responsable de Auditorfa Interna y de

‘ las freas de Fondos Parmanehtea, Rendiciones de Cuenta, Ayuy
';ng."f_; da Escolar y Patrimonic. AF, ARJ3e

' ;L - . Lapacitacidn administrativa del personal de las
i m-w&rmals Administrativa-cuntable de las Delegaciones y asisten
-F J?5T”*“‘{ﬁ{'T cia en 1a capacitacibn del paraunal de les demas freas del

Conaeju, siempre desde el puntn de vista administrativo, ex .

R S o .
R clusivamente. AF, AR. he - .
LT S he e e C '
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Implementacidn y supervisifin del cumplimiento de
las normas, los orogedimientos y las instruceciones de deté—
lle vigentes para sus proplds servicios, en cuanto a la Admi
‘;istraciﬁn Central, denuncisndo eventuales infracciones y de-
moras y penalizéndolas ~-da facultlrselo a ello-, y recomen -
dando la revisibn, derogaci6n, sastitucién, complementaciodn
o recordatorio de agqufllos. AF, AR. 6.

Orientacifn a las Lelegeciones Regionales (més
concretamente adn, a.aus freas Administrative-Lohtable) sobre
la interpretacifin vy splicacifin de tales mrpcedimienpas, ins -~
trucciones y normas regulatorios de seruiciua édministrati-
vos, y, 8 su pedido expreso, pronunciamiento sobre los posi-
bles ajustes por introducirles o sobre su eventual derogacifne
AF, AR. 7e

Normacifn, en grado de propuesta sulamente, sobre
el personal de esas mismas Areas de Administrativo-Contable
en cuanto a la administrascidn de los recursos econdmicos, big
nes materiales y capacldades humanas de las fespectivas Zonae.
AR, AR. Y.

I- ODe iniclastiva, respecto de lss siguientes secuencias:

Confeccisn del presupuesto anual y de su balance.
AR, AR, 10,

‘ ; Compilacién de necesidades de blenes y serviclos.
AF, ARs 11e .

) Inventario patrimonial. AF, AR. 12.

* Administrecifn del perscnal (seleccifin, induccifin,
.clasificaciﬁn de puestos, valoracifn de méritos, etcfterad.
- l"ﬁF; ARe 134 |

- Capacitacifing en sarvicio o fuera de 81, exclugi-
vk
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vamente desde el punto de vista administrativo. AF, AR. 1be

Compilacibn, edicifn, difusifn permanente y actug

Despechno.

1izacibn perifdica de los manuales administrativos, excluida
el de tr&mite de documentacifn, el cusl correrf por cuenta de

Compilacifn, redaccifin y actualizacifin de los ma-
nuales de supervisifin administrativo-conteble. AF, AR. 16,

Programacifn de becas y ayudas econfimicas y de
aslstencia alimentaria y provisién de Gitiles, ropa vy calzado
8 los escolares,

AF, ARs 17,

de:

De proyecto, respecto de los integrantes de los proyectos

Capacitacifn e induccién al servicio del personal

de fiecalizacibn o auditores administretivo~contables, i coe

mo del personal estable de lss fireas de Administrativo-Conta-
ble te las Delegaciones y o de los Administradores de Establg
cimiento (Secretarios). AF, AR. 18;

. REBIBIﬁA INFORMACION DE SUS SUBORDINADOS SOBRE:

LAk =
LA

2t e

¥ ~--gas al Responsable de AF por sus subordinados en 1linea direg
_ tose) ‘

(1a sumetoria de las informacinnes proporciona=-

N Informes perlfdicos de suditorfs interns adminige
© 7.~ trativa-contable.
R l

Inventarlo patrimonial.

s ®
RN

Idem de fiscallzacién administrativa general.

'Rendicifn del estado del lanzamiento. sl servicie
iy £ o
.. tintegral de administracifn de personsl (benco de datos inclue
‘Ei\‘lal}i} ) "‘ L -t . S ) R
Fa: Sl :\'“ 'g-d" x:wu‘;;!;:'-‘:ﬁ?‘wejrdw" .—«Jp‘,-.u. o . o -
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Informes perifdicos sobre capacitecifin administra
tiva del personale.

Manusles de procedimientos administrativos (régi-

. men de firmas, contrataciones, suministros, etcétera).

Manual de supervisifin administrativa,

Cuestiones de interpretacifin ,aplicecifin de proce-
dimientos, instrucciunes_y narmas despejadas con las Delegacig
nes Reglionales; propuestas de sclucifin en éasua contenéiosos,.

Fropuestes para la normacifn de sctividades de las
Celegaciones en materia de administracién de capacidades huma;
nas, recursos eccnfmicos y bienes materiales.

Necesidades de blenes y servicios.

» PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS manipular§ informacifn, ble~
hes y el presupuesto de 1a Institucin,

» CORTRIBUIRA AL DBJETIVO DEL PRESIDENTE DEL COLEGIADO mediente:

Proyecto consolidado de presupuesto peara su éraa;
= Anteproyecto borradar de presupuesto para todo
el Consejo.
= Manual de procedimientos administrativas,.
« Manual de supervisifin edministrativa.
P - Proyecto de baneo de datos de personal.

~ Proyecto de mecanizacibn de servicios adminige

- y;aif“.trativné.

- Proyecto de instalacifin de administracifin de



Chdigo: AI.
 DEROMINACIDN DEL PUESTO: Responsasble de Auditorfa Internae
« NUMERO DE 0ORDEN: 21.

« ACTIVIDAD PRIMCIFAL: instalacifn de &ress Administrativo-
Contable en las Delegaciones Regiconales; auditorfa interna
de fondos permanentes, réndiciones de cuenia, ayuda escolar
y patrimonia,

e DEPENDERA EN LINEA: del Responsabla de Administrativo-Finan-
clera.

« DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: los Responsables de Fon
dos Permanentea; Rendiciones de Cuenta, Ayuda Escuiar y Patri
monio, asi como los inspectores/ auditores en lo administrae
tivo~oontable,

o EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sohre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone
sabllidades que se detallan a continusacifin:

» Ffuncional:
nsaauramientn y control por excepcifn de la acti
vidad de los Regponsables de Administrativo-Contable de las
*Dalegaciones Regionales, aa{ como de los Administradores de
fdé-*?\f éstablecimientu (Secraterios), exclusivamente en cuanto a la
- *adqinistratiun-contable.

« "De iniclativa, respecte de la secuencia:

A

-;#fif;}f;' ' :' Prngrama de aprendizaje en servicio para capacie-
. tapiﬁn gn materia adminiatrativu-uontable de la dotaclfn de
K:ﬁff'],;.'las 5reas Administrativo-Y ontable y de los Administradoreg
:,i;,t %if:f‘d; Eatableaimienta, asi como da los inspectores/auditores.
»t ""AI *AR. a. o _' RN

De prnyectu, respectu del paraonal adscripto a los res -
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pectivos cursillos o sesiones de entrenamiento. AI, AR. 9.

« REEIBIRA INFORMALCIUN DE 5US SUBORDINADOS sobres

« . PROPORCIONARA INFURMAGION AL RESPONSABLE DE ADMINE; TRATIVD-
FINANCIERA respecto de:
Cursos, seminarios o sesiones de aprendizaje por
realizer y realizados.
Auditorfas efectuadas.
Irregularidedes o transgresiones advertidase
Modificaciones por introducir a los manﬁales de
servicio y o de supervisifn administrativo-contable.
Candidatos o postulantes a agente de Administra-
tivo-Contable, Administrador de Establecimiento e inspector
/ auditor administretivo-contable.
. PHRA EL L.OGRO DE TALES CUMETIDOS manipular& solamente infor~
ﬁacidn.
4 éDNTRIBUIRR AL OB3ETIVO DEL HESPUNSHQLE DE ADMINISTRATIVO=~
FINANCIERA mediante:
7 ' Prﬁgrama de instalacibn progresiva de 4reas Admie
_.nistrativo-Contable.
NS Programes de aprendizaje para agentes de Adminis=-

'1.n}3 trativo-cnntable, Administradores de Eatahlecimienta e Inspeg

; é' taree/nuditores.
et , . Proyecto de manual de prunedimientua administrae
.u;.';; tivns;
'-;ﬁtf%g'q;ffgﬂ ' Proyecto de manual de supervisibn administretivo
ot a7 5£bntablé.
'P'.Zf"ijjtf§f1r JL : Prugrama de auditnrias en Administraci6n central
fflﬁffjf; y en Deleganiunaa. |

ot W A Yy, o = DR
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« CON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS CON LOS TITULARES DE OTROS
FUESTOS, en casos no lineales, decidirds
Control por excepclln de programas versus control
-de rutina de las misinos, en Delegacifin Regionale Utro puesto:

DRe Degcigor:

Coordinacibn de las supervisiones técnico-pedagf-
gica con la administrativo-contable. Otro puesto: SEO y 5J.

Decisor:

Y “r“*‘ ’QH
MRy
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Chdigo: FP.

o DENOMINACION DEL RUESTO: Respmnsable de Fondos Permanentes.

» NUMERO DE ORDEN: 22.

. i s
. .
y C,
. y e
- B ] Y”_A - +‘:;.‘.
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Chdigo: RC,
o DENOMINACION DEL PUESTOD: Responsable de Rendicicnes de Guene
tae
.. NIMERD DE URDEN: 23,

« ACTIVIDAD PRINCIPAL:

_. DEFENDERA EN LINEA: del Responsable de Auditorfa Interna.

o DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: anlaménte los integran-
tes de lsa dutaciﬁﬁ de ls propia Unidade

o EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL anbre los
Responsables de Administrativon-Contable de las Delegaciones
Regionales, as{ como sobre los Hdministradcres de Establecis
miento (Secretarios), al controlsrles el cumplimiento de las
exigencias reglamentarias en las rendicionese. RC, Fe 1 y AR,
1e

» RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBODRDINADOS sohreg

e ‘PRUPDREIUNRHA INFORMACION AL RESPONSABLE DE AUDITORIA INTER=
* NA reepecto de:
- Observaciones a Responsables pni deficlencias en

"' su rendicibne RC, F. 1e

3"7%@ 4. Observaclones por la Contralorfae. RC, F. be

PARA EL LGGRU DE TALES COMETIDOS MRNIFULARA

- \(K

con’ MDTIUB - EVENTUALES' CUNFLIBTDS CON OTROS PUESTOS, en cae >

< . ﬁ._m é@é‘:’t* :E!'}i:--‘:‘ 'w‘. 'F' ' * R S v} _- .,} . * - ) -
'oasnuclinealaa, decidirﬁz ; '
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Cédigot AES.

DENOMINACIUN DEL PUESTO:  Responsable de Ayuda Escolare

« NUMERO DE ORDEN: 2k
‘. :hBTIUIDRD FRINCIPAL: programacifn y distribucifn de becas a

alumnos, provisiones s comedores escelsres, suministro de fitl
les escolares, ropa y calzado.
« DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de ﬂgdituria Interna.
o DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: splamente los integran
tes de la dotacifn de su propia Unidade
o EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
socbre los puestos y con motive de las Atribuciones y Respone
sabllidades que se detallan a continuacifing
w Funecionsl:
Control de la dieta prescripte pera los comedores
.escolares, AES, F. 3,
Control de la distribucifén de (itiles escolares.
RES, Fo 5
Contrel de la distribuclfn y o pruvisiﬁn de ense-
'res o mercaderfas a los comedores escolares. AES, Ar. 5.

.+« . REGIBIRA INFORMACION DE SUS SUBUORDINADDS sohret

1.

! §:¥PRUPGRBIUNRRA INFORMACION AL RESPONSABLE DE AUDITURIA INTERNA

Wn P
- e

. S0BRE3

PR

.+ [PARA EL'LOGRO DE TALES COMETIDOS manipularé

'ﬁBUNTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL RESPDNSABLE DE AI mediante:
’ LT Y ..
o ' .!h . L., Rty -,»‘. . : : . - . B
SR T Programacifn de provisiones a comedores.
L R S Bl e _
o . -+ . - ldem, de adquisleifn de Gtiles escolares y de ropa
N s A ) ;
W el y.celzados oo o T g Y
' R S SV WL T et Cow et L
w T E ¥ o5 e Idam, de becage.. . .. L
L LA VRN P S g L P A ‘,,;*;._'“_'J--ag._: et v v b e s o butirpoin,
rinalti s -.','»-E"'f": R, :;‘. pey e it ' GrEan :
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- 307 w PATR, 1.

Chdigo: PATR.
« DENOMINACION DEL PUESTO:; Responsable de Patrimonio.
¢ NUMERO DE BDRDEN; 25,
e ACTIVIDAD PRINCIPAL: inventario y contralor patrimoniale.

DE ESTE PUESTO DEFENDERAN EN LINEA: solamente los integran-

L

tes de la dotacibn de su propla Unidad,
« DEPENDERA EN LINEA DEL "RESPUNSABLE DE AUDITORIA INTERNA.

EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTURIDAD NU LINEAL del tipa,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Reapqn-
eabilidades que se detallan a cuntinuaciﬁn{
~ Funglanal:
Inventariar inmuebles y muebles. PATR, Fe 5.
Verificar el estado de conservacidn Yy 2l uso cow
rrecto de los bienes. PATR, F, 8e
Programar necesidades de reparacibn, conserva -
cibn y acondicionamiento de bisnas matzrialese MTR, Fa 9.
Verificar el aseguramienta y reaseguramiesnto de
;%zfpienea patrimoniales, en tiempn; PATR, F. 10,
i El N Verificar le existencla fisica de bienes mue -
Qﬁj;;iaa cuye declaracibn fuera de uso ee gestiona. PATR, Fe11e
o f?;" Cnntrular el cumplimiento, por las dependencias
- oo

R uauariaa, de las normas de regiatru g8 inventario patrimonig-
ok

:i‘u¢ lff;f] laaa PATR; ARs 2 y 6o

32;_‘4_3 Fiscalizar el cumplimiento por los interesados
da laa disposiciones sobre baja de simbolos y emhlemas,.
PATR, ARe e

'1:515%5;209 iniciativa, reapectq de la secuencia:

i-«-.
-

.‘,'ﬂ

et liaRal::!.biré infnrmaciﬁn da aua(auburdinadus gocerca de

Rt

Invantarin de bienea en la administracifin centrales .

R



307bts = PATR, 2.

PROPORCIUNARA INFORMALION AL RESPONSADLE DE AUDITURIA INTER=

NA sabre:

.PARA EL LOGRD DE TALES COMETIDOS manipulach
CONTRIBUIRA AL DBJETIVO DE AUDITORIA INTERNA mediante

CON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTUS

i
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- 30 - SG, 1.

Chdigo: 5G.
DENOMINACION DEL PUESTO: Rresponsable de Servicios Generalese
NUMERDO DE ORDEN: 26.
AETIUIDRD PRINGIPAL: prestacifin de servicios de apoyo a la
administracién, | |
DEPENDERA EN LINEA: del Respansable de Administrativo«Fingn -
ciera.
DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA los eventuales Responsg -
bles de Mayordomfa, Talleres y Automotorese
EL TITULAR DEL PUESTOD NQ EJERCERA AUTURIDAD NO LINEALS
RECIBIRA INFORMACIUN DE SUS SUBORDINADOS SOBRE

FROPORCIUNARA INFURMAGION AL RESPONSABLE DE ADMINISTRATIVOw

FINANCIERA sobre

PARA EL LOGRO DE TALES GOMETIDOS manipular§




- 309 - B\]F" 1.

Chdigo: CyF.
o DENOMINACION DEL PUESTU; Respansable de Contabilidad y Fi-
nenzas.
. N&MERD DE ORDEN: 27,

ACTIVIDAD PRINCIPAL: administracifin de recursos ecbnfmicos

y financieros.

« DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de ndministrativu-Finag

ciera.

« DE ESTE PUESTO DEFENDERAN EN LINEA: los Responsables de Pre

supuesto, Contaduri{a, Sueldos y Tesoreria.

o EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
‘'sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone-
sabilidaedes gue se detallan a continuacifin:
= Funclonal:

Normacifin, desde el punto de vista contable y fi=
nenciero, sobre Programacifin, en cuanto al proyecto de presu-
.‘puestn anual del Organismoe. CyF, F. 1.
'i.k_ L Narmacidn, sobre Administrativo-Gontable de las
;r HQQF;.Delegacianes Regionales, en la registracifn y uso de los fon-

R ﬁﬁﬁr:’daa,'las rendiciones dg cuentas, les transferenciass y los dee

v, mbe procedimientos administretivo-contables, En gredo de prog

ﬁ.afj'.Efpueata, dnicamente. CyF, F, & y ARL6a

":,Eri§;f.»:= " .- Fiscalizacibn del control de la ejecucifn del prg
T & - T

"V:iu aupuaatu, desde el punto de vists contable y financiera, por

- Adninistratiun-ﬁontable te Delegacicnes. CyF, F. 5,

‘._.E_ 1" e
L2 e «Day 1niciat1ua, reapecto de 1sa secuencia'

NP " Cnnfecciﬁn ﬂal antepravectu de presupuesto anual
oSS e

TR del - Bansejo., CyF, RR. 1e “{
:."j i “ REBIBIRA INFORMACION DE SuS. SUBDRDINADUS en cuanto a:

L
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- 310 - : BVF[ 2s

{

Estados analiticos de ejecucifin presupuestari

CA, F. 6.
| Grado de ejecucibn presupuestaria, por depend

cla. PTO, F. 5.

Costo anslitico v global de programas. PTO,

Distribucibn analfitica de recursos, por progr
vy proyectos. PT0, AR. 2. |

Borrador de anteproyecto de presupuesto anual
del Organismoe FTO, Fe & y AR. 3.

Modificacién de créditos presupuestariogse P
AR, 4.

Propuesta de normas psra presupuestar p;ngran
y proyectos. PTO, AR. 5.

Movimiento diaric de fondose. TES, Fa. 3.
PROPORCIONARA AL RESFONSABLE DE ADMINISTRATIVO-F INANCIER/

INFORMACION sobre partidas presupuestsrias asignadas y el

gacicnese CyF, AR. 4.

PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS manipulari los fondos di

" presupuesto del Urganismo.

;BUNTRIBUIRR AL UBJETIVOD DEL RESPONSABLE OE Administrativ

Financiera mediantes
Anteproyecto de presupuesto anuale CyF, Fei
Plan de contabilidad de presupuestae CyF, F

Normas de progedimiento aﬂmihistratiuc-cnnfa

F

CyF, Fo b y ARe 6.

3

-

fﬁEﬁ%rE'Duestu:

LY

., CON MOTIVO DE EVENTUALES GONFLICTOS CON OTROS PUESTOS, e

. \‘ i - '_!n_-‘n["w‘r‘[_u: vy s .'HBQ LT i Ty e gaw
casos' no lineales,”decidird: AL s Lok

. - £lsboracidn del proyecto de presupuesto anua
. -~ ) ., 3
Pragramacifn, Fo 1, 2 y 4e Deciser: LPE,

-
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Fiscalizacifin del control por Administrativoe
Lontable de Delenacicnes de la ejecucidn del presupuesto
regional. Otro puesto: AC. Decisor:
- Aplicacifn e interpretacifin de norméa y procedi

mientos contables. O%ro puesto: AC. ODecisor: AF, AR. 3.




- 312 - PTO, 1

Chdigo: PTO,
-« DENOMINACION DEL PUESTU: Responsable de Presupuestos

« NUMERD DE DRDEN: 28,

-




- 315 hand CA”1.

Cédigo: CA.

o DENOMINACION DEL PUESTD: Responsable de Contaduris.

« NUMERC DE ORDEN: 2?3

. RETIUIDRD FRINCIPAL: registro y control de operaciunea tonta=
bles. |

» DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Contebilided v Finanzag.

'. DE ESTE PUESTD DEPENDERAN EN LINEA: sﬁlamgnte los integrantes
de la dotacibn de su propia Unidad,

» EL TITULAR DEL PUESTD EJERCERA AUTORIDAD NGO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Responsa-
billdades que se detallan a gontinuacifing
- Funcional:

Control de 1s aplicacibn ~fuera de su Smhitge de
lss normas vigentes en materis presupuestaria y contable. CA,
Fo 74
Control de la documentacifn probatorig y los cllcy
lose CA, Fo 5.
"4’ RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBORDINADOS scerca de
l.i;,: 'PRUPURGIDNARR AL RESPONSABLE DE CONTABILIDAD VY FINANZAS INFOR
t;'MRCIUN SOBRE
.1iﬁ,q;a @Fg ‘F. Estados analf{ticos de ejecucibn presupuestarige

ﬂ EA’ Fi'&i

L1, Fe PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS manipular§

" CUNTRIBUIHA AL DBJETIVOD DEL RESPUNSABLE DE CONTASILIDAD V Fl=

#—‘u- ;,5‘

Y4142 NANZAS mediants

’ f;‘;&;};i;ﬂ?CQN MDTIUU DE EUENTUALES CONFLICTOS CON OTROS PUESTOS
R I PR T S LU PRI & S O
S S * 7 N Ct K

e & ottt
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- 31 - ' 5UE, 1.

Cédigo: 5SUE.
DENOMINACIDON DEL FUESTO: Respnnsable de Sueldos.
NUMERO DE ORDEN: 30,
ACTIVIDAD PRINCIPAL: liguidacién de hsberesa 8l personale
DEFENDERA EN LINEA: del Responsable de Contabilided v Finanzase.
DE ESTE PUESTU DEPENDERAN EN LINEA: exclusivamente los intagran
tes de la dotacifin de su propia Unidad,
EL TITULAR DEL PUESTO NO EJERCERA AUTURIDRD‘ALGUNA MO LINEAL,

RECIBIRA INFORMACION DE 545 SUBORDINADOS acerca det
PROPORCIONARA AL RESPUNSABLE DE CyF INFORMACION sobre:
PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDUS MANIPULARA

CONTRIBUIRA AL D8JETIVO DEL RESPUNSASLE DE CyF mediante

' CON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS




COdign: TES.

. DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Tesoreria (Tesorernde

e NUMERD DE DRDEN: 31.

.a ~ﬁCTIUIDnD PRINCIPAL: registro y custodias de fondoa y reall-
zacibn de pagos.

« DEPENDERA EN LINEA: del éespnnsanle de Contabilidad y fFinan-
zag,

« DE ESTE PUESTO DEPENDERA EN LINEA: solamente los integran -
tes de la dotacifn de la propis Unidade

. EL TITULAR DEL PUESLTO EJERCERA AUTORIOAD NO LINEAL sobre las
freas de Administrotive-Contable de las Delegacicnes Reglonge
les en cuanto al control de sus actividades, via Auditorfa
Interna, mediante arqueos y conciliaciones bancarias. TES,
ARs 3.

- RECIBIRA INFORMACION DE SUS SUBORDINADDS sobre

. PROPORCIUNARA TNFORMACION AL RESPONSABLE DE CYF.snbre
Lja fPHRﬁ EL Losén DE TALES COMETIDUS. manipularh
~« CONTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL RESPONSABLE DE CYF mediante:

S ' Instruccicnes para el registro permanente del

" movimiento general de fondos. TES, AR, 2.
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_315 - AP, 1e

Chdigo: AP,

o DENUMINACION DEL PUESTU: Responsable de Administracifn de
Personal,.

+ NUMERU DE ORDEN: 32,

« ACTIVIDAD PRINCIPAL: administrecifin cientf{fica de nersonal;
apoysture técnicnuadministrativas a las Juntas de Clasifica=
cibn y Tribunales de Disciplina.

» DEPENDERA EN LINEA: del Responssble de Hdﬁinistrativn—Finan-
clera,

« DE ESTE PUESTU DEPENDERAN EN LINER, ademfs del persnnal inte;
grente de la dotacifn de su prapis Unidad, los Responsables
ﬂeanvimienta v Reglstro, de Asistencia y Control, de Jdubila

‘ciones, Salarios y Seguros, de Certificaciones, Cmputos y
Legajos, vy de Operativo, | '

" FL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sabre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone-

- sabilidades Gue se detallan a continuacién:

. 5*ilf&;F.'Funciona1;
| ;E,;S;é(xil ﬁ;iatencia técnico-administrativa a les Juntase
4‘i?éﬁ' Fo 24
’f.?ig%%5 '~ Orientacifin 8l personal respecto de ls aplica-

Gnntrul de 1a diapnnibilldad vy cobertura de los

' cargua, de acuerdo con.la dataciﬁn presupuestarias. AP, F. 8,

O InFnrmaci&n snbre preatacifn da aerviciua y asig

auionaa para la liquidaniﬁn de haberea al personal. AP, F,. .i

gE e T o

_iatribuciﬁn de lna candidatus seleccionadoe, 'ufff‘iﬁ



-0317«- AP’ 2.

como ingresantes, entre las Unidades del Urganismo. AP, AR.GL,
Eatudin y propuesta de instalocifn de un registro
sutomitico de personals. AP, AR. 18.

. Normacifn y control per excepclin, asf{ como audie
toris interna, sobre les &reas de Administrativo-Contable de
las Delegaciones en cﬁantn 8 sus actlividades en materia de sd
ministracidn de personal en sus respectivos émbitos. AP, AR.
19. |

Normacifin del movimiento administrative del pEl=
sonal. AP, AR, 11.
~ De iniclativa, respecto de las secuenciag:
Evaluacifin de puestos,.
Calificaclfin del personal.
o RECIBIRA INFORMACION DE Sus SUBOURDINADOS sobre:
Personal por incorporare MyR, Fo 1.
Altas y bajas. MyR, F, 2.
Situacibn de revista del personal, MyR, Fe 3.

Cobertura de plantas funcionales, temporaria y

*" permanentes MyR, F, 5.
R 4

‘R *¢¥L"'. tatadistices actualizaiss de personals MyR, F.6,
ng; f f ':_7 Incompatibilidad registradase MyR, AR, 3.
}3,}?3;{-'f@ - Pslstencie mensuslizada del personal. Ayly Fale

FRBPURCIUNARA INFURMACIGN AL RESPONSABLE DE ADMINISTRATIVO-

-"k'v‘ﬁﬁ » L

egral de persnnal- ‘f e

i mehg—u* A .»\- PR S e A M e i T R

FASA Y

Prnyecta de administraciﬁn int

4%



AP, Fa 1.
Proyecto de registro automitico de personal (ba-
se de datos). AP, AR, 18.
. EON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS DE DECISION CON OTROS

PUESTOS




Chdign: MyR,

DENOMINACION DEL PUESTO: Reeponsable de Movimiento v Regls~

tro.

NUMERU OE ORDEN: 33,

L

ACTIVIDAD PRINGIPAL: registro de situacibn del personal.

DEPENDERA EN LINEA: del Responsahle de Administracién de

Persaongel.

DE ESTE PUESTOD DEPENDERA EN LINEA: golamente los integran-

tes de la dotscifin de 1a propia Unidade

e EL TITULAR DEL FUESTO EJERGERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre les puestos y con motivo de las Atribuciones v Respone
sabilidedes gue se dstallan a continuaclfn:

- Funcionaly -
| Lontrol de lss plantas funclonales de log Estge
hlecimientos y Unidedes. MyR, ARs 1 y F, 5,

Flscallzacibn del cumplimiento, por el nersonal,
da las disposiciones sobre incompatibilidades. MyR, AR, 3.
'1 Orientacibn sabre el trémite de incorporacibn de
" “personal, MyR, F. 1,

525f”i? : Evaluacidn de conaultas de y sobre el personal,

g*ﬁRECIBIRA INFUHMHCIDN OE 5U5 SUEERDINADUS achre

*PRUBURCIDNHRR INFORMACION AL RESPONSABLE DE ADMINISTRACIDN
bEfPERsuan sahres

A L _Altas v baJas da perannal. MyR, F, 2,

‘ -[51tuaciﬁn de reviata del persenal. MyR, F, 3,

7 "i Regiatroe v eatadiaticas .del personale MyR, F .6.._;k$;
e :Incnmpati'ilidadea. .

MVRi AR- 3‘




Cédigo: AyC,
« DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Asistengia y Control,
. NUMERD DE ORDEN: 34,
™ thTIUIDﬂD PRINCIPAL: ‘registrn y tontrol de asistencia y punte
tualidad del personale
« DOEFENDERA EN LINEA: del Responsable de Qdminiatraciﬁn de Pere
sonale
= DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: solamente los integran -
tes de la dotacifin de la prople Unidade
« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NU LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motivo de les Atribuciones y Responsa
bilidades que se detallan a continuacifng .
-~ Funclonals .
Fiscalizacifn de asistencia y puntualidad del per
_sonal de administracibn central. AyC, Ar. 1,
'?7_”»?~ _ Control del cumplimiento de la prolongacién de Jor
© nade. AYC, AR. b.
\ : hf&;;kHECIHIRA INFORMACION PE 5US SUBDRDINADDS SOBRE

Re »‘ii;;.;" .

I +PROPORCIONARA INFDRMACION AL RESPONSASLE DE ADMINISTRACION DE

.

.PERSONAL . sobre

PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS MANIPULARA
N o B = .

RN .

CONTRIBUIRA AL OBJETIVO DEL RESPONSABLE DE AP MEDIANTE
+CON -MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOY

aEaz . PR




- 321 - JSS, 1e

céﬁigu: JSB,

o DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Jubilaciones, Sala =
rios y Seguros.

'« "NUMERO DE DRDEN: 35,

e ACTIVIDAD PRINGIPRL; diligenciamiento de jubilaciones, so=-
licitudes de préatamu, seguro y salario familliar del personal.

o DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Administracién de Pere
sonal. '

« OFE E5TE PUESTD DEPENDERAN EN LINEA: solemente los integrantes
de la dotacifin de ;a propia Unidad.

» EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTDRIDAD NO LINEAL del tipa,
Bobre los puestos y con motivo de las Atribucionas y Respone
sabilidades que se yetallan # continuacifng
= Funcionsl:

Certificscifin de servizios y aportes previsionae
les. IS5, AR. 1.

Certificacléin de habares. J55, AR. 2.

7 Controlar solicitudes de ssignaciones familiaresy

;de 93gura de vids y de préstamoa, JSS, AR. 3.

-?“"

;”*REBIBIRA INFORMACION DE SUS BUBORDINADOS SOBRE

I‘g 3 «;%_i

i;ARA EL LUGRU DE TALES COUMETIDOS MANIPULARA




“ 327 - CCL, 1e

Cédigo: CCLe

. DENOMINACION DEL PUESTO: .Responsable de Certificaciones,
CHmputos v Legejose

‘s 'RUMERU OE ORDEN: 36

o ACTIVIDAD PRINGIPAL ebmputos de antiglledad, certificacicnes ,
de servicios v mantenimiento actualizado de legajos del pere
sonal. o

« DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Administracifn de
Personal,.

« DE ESTE PUESTO DEFPENDERAN EN LINEA: solamente las integren=
tes de la dotacibn de su propis tnidad.

o EL TITULAR DEL. PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LIMNEAL del tipo,
subre losg puestos vy .con motivo de las Atribuciones y Respin=
sabilidades gue se detallan a continuacifin:

= Funcionel:
Certificar la sntigiiedad del perscnal. CCL, Fe 1
y AR 1,
Certificar servicios del persenal. CCL, Fe 2 y

AH. 2e

RECIBIRR INFURMRGIUN DE SUS SUBURDINADHS SOBRE

\:EBNTRIEUIRA AL OBJETIVO, DEL RESPONSABLE DE AP MEDIANTE

-,-—, L




- 323 - UPE, 1a

L

Cédign: OFE,

DENOMINACION DEL PUESTO:t Responsable de OUperativoe
NUMERD DE ORDEN: 37.
-ACTIVIDAD PRINCIPAL: apoyo edministrativo y técnico directo
a las Juntes de Clasificaclén y Tribunales de Disciplinae
DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Administracifn de
Fersaonal.
DE ESTE PUESTO DEFENDERAN EN LINEA; aalémante loa integrane
tes de la dotacifin de la propis Unidade
EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
-auhre los puestos y con motivo de las Atribuciones y Respone
sabilidades que se detallan a continuacin:
« Funcional: ~

Autentificecibn y legalizacifn de certificados,
ititulus y antecedantes de docentes y egresados. OF, AR. 2.

Certificacifin de vacantes. OPE, AR, 3.

. RECIBIRA INFDRMACION

«;EARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS
eRrET

- *CONTRIBUIRA AL OBJETIVO

b 1w '




- 39 - ‘ RM, 1.

Codigo: RM,

. DENDMINALCION DEL PUESTO: Responsable de Recursos Materiales.

o NUMERO DE ORDEN: 3B.

« ACTIVIDAD PRINCIPAL: administracién de materisles.

« DEPENDERA EN LINEA: del Responaable de Administrativo-Finan-
ciara.

« DE ESTE PUESTD DEFENDERAN EN LINEA, adembs de los integran=-
tes de la dotacidn de la propia Unidad, los Responsables de
Liciteciones y Compras y de Distribuclbn vy Equipamiento.

« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTURIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motlvo de las atrlbugciones y respan=
gghilid~des gue se detallan a continuaclfn:

- Funclonal: -
Orientaci6n sobre asplicacifin de normas para la

‘administracibn de meterisles. RM, F. h.

. Normacién de la administracifin de materiales y

Ide la realizacidn de obres de infraestructura (mantenimiénto

Y

,;;'iy.reparaciﬁn solamente)e RM, AR. S

! Supervisifin dal uso correcto de los materiales y

.-57{_‘ .
34 - de-la epropiada ejecucifin de las obres (en la administracifn

.fp;ﬁe_';cEQFral) y fiscalizacidn de la supervisifin que de esos mis-

* L

'*;?Séﬁﬁ " ‘mug ssuntos hagan las &reas de Administrativo-Contable (en

oy

' ﬁﬁgﬁn’ ias?Delegacionea). RM, AR. 7
.5, 'RECIBIRA INFORMACION DE. SUS SUBORDINADOS ACERCA DE

EL R

“T;-ﬁ;{gPQUEDRCIUNARR,INFDRMREIUN AL RESPONSABLE DE AF SOBRE

- . 9
F ' Y
LT [3

£
e . - - N
. !

“'e PARA:EL LOGRO DE TRFES COMETIDOS MANIPULARA

L
R AL -




-394 = RM, 2,

« LCONTRIBUIRA AL OBJETIVO DE AF MEDIANTE:

‘

Programas de gjecueiﬁn de obras de méntenimientn
y reparacifn de infraestructura fisicas Prioridades. AM, Fe
2y 6.
Manual de suministros.
Normas para la administracidn de materiales.

Programas de adqulsicién de materisles. Friorie

dades. RM, AR. 6.

EN CAS50 DE CONFLICTDS




- 326 - : LyC, 1.

C6digo:
DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Licitaciones y Compras,
NUMERO DE DRDEN: 39,
ACTIVIDAD PRINCIPAL: programccifn y ejecucibn de adguisiciones
de materiales.
DEPENDERA EN LINEA: del Responsabhle de Recursos Materimeles.
DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: solamente los integrantes
de la dotacibén de su propia Unidade .
EL TITULAR DEL PUESTU NO EJERCERA AUTORIDAD ALGUNA NUO LINEAL.

RECIBIRA INFDRMACION
PROPORCIONARA INFORMACION AL RESPONSABLE DE RM S(BRE
PARA EL LOGRO DE TALES COMETIDOS MANIPULARA

CONTRIBUIRA AL 0OBJETIVO DEL RESPONSABLE DE RM MEDIANTE

LON MOTIVO DE EVENTUALES CONFLICTOS

P
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-Chdigo: DyEe
o DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Distribucibn y Equipa-
mientoe.
. ‘NU;ERD DE ORDEN: 40O,
e ACTIVIDAD PRINCIFPAL: almacenamiento y provisi6n de materisles
8 los Establecimientos y Unldades.
o DEPENDERA EN LINEA: del Responsable de Recgrsns Materiales.
« OE ESTE PUESTO DEFPENDERAN EN LINEA:; solamente los integrantes
de la dotacibn de su propla Unidade
« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipo,
sobre los puestos y con motiveo de las Atribuciones y Responsae
bilidades gque se detsllan a continuaclfn:
- Funcinnal{. . -
Rpraobscifn del tipo, la cantidad y lzcalidad de
‘1o blenes recibidos (Comisifin de recencin)e. DyE, AR. 1.
Autorizacifn de la distribucifn de materiales ade
) quiridos y o recibidos, conforme las pricridades o el programa
.idg}aaignaciﬁn.. DyE, AR. 2o

“-.;;Rscxaxnn INFORMACION

~4fmrm: oE PHBPORCIUNARA INFORMAG ION
LY % B
‘oféPARBQEL,LDﬁRD




Bﬁdigm: JUR,
+ DENOMINACION DEL PUESTO: Responsable de Jurfdicas.

. NUMERO DE ORDEN: 41,

o ACTIVIDAD PRINCIPAL: asesoramientp y asistencia jur{dica al
Colegiado.

« DEPENDERA EN LINEA: del . Presidente del Colegiadoe

DE ESTE PUESTO DEPENDERAN EN LINEA: &6lo los integrantes de
le dotacifin de la propia Unidad (1atradns; apoderados, etcle
ters)e.

« EL TITULAR DEL PUESTO EJERCERA AUTORIDAD NO LINEAL del tipa,
sobre los puestos y con motivo de las Rgsponaabilidadea y A=
tribuciones que se detallan a continuacifing
= “Funcicnali _

Reistencia en la redaccifin de proyectos de nop-
mas relatives a organizacién y administracién de la educacibn.
JUR, F. 1.

Asesoramiento respecto de interpretacifin y eplica-

. cibn de las normas juridices vigentess JUR, F. 2.

Dictamen con motlvo de- actos gue pudieren lesio=-

.f' ;L; - har .derechos subjetivog,; de conformidad con el cOdigo de prg

.l,

?iqimiantos administretivea. JUR, F, 3,
-;f:w z{ * Revisecifin de los t{tulos de dominio de loa inmug
'J.»blea propiedad del Consmejoe JUR, Fo 7.

:L;g;i”f"i Idem, con motivo de ofrecimiantoa de donacibn de

' 1nmueblea. JUR Fo 8e

Idam, con motivo de. cesiunas de locales escola=-

B el
.
aem

. ' : «wu«v* i S
;' :'f: res y en la transferencia de inmueblas. JUR, F. Y9 "G?é,
- REC‘IB.I R INFORMACION - : ; T s ::;,7'
F;bPUHCIUNARA Imrunnncxumr_gz;xﬁis .
', R P@ © o
e e e ,
2t .l ‘ . T
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PROGRAMACION DE LA PUESTA EN MARCHA DE LA NUEVA ORGANIZACION
A NIVEL CENTRAL Y REGIDNAL

(Etapa II, Punto 6, del Plan de Trahbajos)

1
. » L. .
. k.'w:&w.ﬁ;;é-;%b PR T,
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Img}ementaciﬁn y puesta en marcha de la nueva organizacién

El punto 6 de la Etapa II del Plan de Trabajos
pidié que fuera programada aqui y shora la puesta en marcha de

la organizacifn gue acaba de proyectarse.

Para ser coherentus con el modelo que hemos veni

do siguiendo, la implementacién del proyecto debe ser evaluada,

y debe serlo conforme un disefip anterior a la instalscifin misma

de los camhios que el proyecto prevé.

Aquells INSTALACION llevarfa a:

e Identificar gué efectos es posible que produz-

—————

cé el disefio sobre el personal del Consejo. 0 sea, gué cambios

se aventura gue subrevendrén a sus miemhros en cuanto a la 1lama

R o dg,"prnpiedad“ organizacional, al status de cada quien v a su no
-.li-siéiﬁnlrelatiua en la red de cuﬁunipacinneg.

SRV « Determinar con qu# orientaciln (si directiva o

- N ' ~

* + 7., . no directiva) habré de’ ser ejecutada tal implementacifin,

. - T e ] 3
2 Gy 4 T
e b T e e P g .

}{; RN E o . o Asignarles responsabllidades y recurses g guig

JTnea-aekucupan de la implementacifne

Y « Establecer guitnes conducirén ls experlencla.

V.

o Prever un cierto "monitoreo" de realimentacifin

siwe de informacibn, pera saber en au momento ofmo se fue comportane .
e BRGNS Ony _ : -

:'Q o v:qufy'cﬁmu;se'cpmportﬁ en. definitiva en la prctica la reorganie .

5 o

R,

S e _ o - ~' . . ;
s zecifn.por instalar. = : S d
2 . IR - R oo ' - - PR

'jﬂ‘ _,‘ o .Eata EUALUhCiDN del diseﬁo;ba su vez, deberfas :

-
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- B
L] - a . = N . N “ . - - T ' N
R T ST = S . w L s SRR T TS LR WY ’é)..n,
ERAN . .
vea o 0
.t 4
A L . .
- V- L]
R T n
*F

¥




- 3%8 -

o Evitar ciertos errores tipicos gque suelen co=

e

meterse couando se instalan prmvéctus de estructura, y gue consisg
ten éﬁ: /g) instalar exclusivamente medidas cuantificadas;“hb)
medir exclusivamente resultados inmedistos, y £) medir la actuaw
cifn compartimentslizada. Es decir, que deberi evalusrse més
Yoo bien cualitativemente, también la medisfo, vy en términos de toda
la orgenizacibtne
« Defirir con qué criterios serd juzgado efectie-

P———————

vo, eficiente y oportuno el disefin.

e Arbltrar diversos modos de compilar la informa

cibn sobre avance y estado.
——
« - Disefiap los procedimientos de investigacifn que

habiliten para apreciar si los cambios en la forma o en la opera-

toria de la orgenizacifn se debieron efectivamente @ los cambins

eatructurales introducidos o a qués.

« Detallar gué proceso de trabaja habr§ de seguir

se para lag evaluacifin (con gqué objetivos, cufles serin los crite-

rios de medicibn, cufl serd la metodolog{a, etcétera, etc.).

P T
N L ™

" Instalacifn del disefio

( W ot was -
e

i #*. Porque =huelga decirlo« "plantar" cambilos en un

s AT
“, f- *»"“ ¥

papel no es suficiente. Aun las més prolljas descripciones (que

i'*' B

.‘“. "JW “Q N oo __".‘“_V

r‘~.%ﬂ

PManual de Urganizaciﬁn que se ha prnpuesto, deben ser llevadas a' -

’1a préctica de:manera tal que las*actividades cotidianas se adag«‘
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ten a ellas. No otra cosa es implantar un disefio. Un proceso
por el gue aguellas descripciones son asimiladas, "vividas", en

la actividad de dinrio.

Estas considersciones valen tento mis alin cuando
se trata de una reorganizacibén, de la modificacifin de un sietems
que, bien o mal, venfa funcionando. Caso en el gue no aflo de -
ben ser instaledos nuevos modos de actuar sinoc olvidar cémo se

hacfan las cosas antes.

Estos prublemaé de aprender a actuar de otra mang
ra, y de olvidar la manera anterior de hacerlo, son, con mucho,
problemas de personas, de gente. E incluyen la creacifn, en esa

. gente, de una cémprénsién de, vy de un compromisc hacia ese partl
culer cambio que se pretende instalar. Incluyen, por supuesto,
gue la comunidad de trabajo tratada autogenere una conducta inte

gral arorde con aguel disefioe

Tal proceso implice cambios emocipneles en la ma-

——

'

j'nara'en que los individuos-apentes ven{an experiment&ndose a st
mismoa v exparimentahan las relsciones entre ellos y su organizg

‘%uciﬁn. As{ como cambios intelectusles, en la manera en que a pagr

tir de laa mudanzas estructurales perciben su proplo ambiente de

ahtuimagen E en la seguridad de quienes ae ven ingeridos en la

R B

PR Sa o mudificaciﬁn, percibiéndola més. bien como une amenaza, cabe ase

LQQ*‘Ewt;ff *gurarae da que -aunque asI la experimenten~ haya algo a camhiu,
B , PR : TR
_atérminns de gratificacidn :0 de, estima, que lns compenses

LRSS i e o ] J“ Tr“ .
-

ey
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. . L e . " —, 7‘; , . P
T, ; . .-:,; i’—.wi-a—g PR e d e L. - R i e
H M 4 R N . "



Dicha amenaza se proyecta especialmente sobre
guienes desempefian puestos-clave, si el cambio importa a sus o=
jos-alguna degradecifin, alguna pérdida, algpuna rebzjs en la con

sideracién de los demfs. El disefisdor y los instaladores deben

estar muy atentos, y ser muy sensibles a esos efectos. Y buscar,

se replte, cbmo compensarlos, cbmo inhibirlos, clmo superarlos

en su negatividad.

Uno de los posibles efectos del disefio es que

disminuya £l sentido de "propiedad" de alpdin ocupante de puesto

clave. Su pérdids podris estribar en los recursos, las comodi -

dades, las facilidades, el eguipo, el perscnal, la informacifn,
. gtcétera, a la gue es0s “funcionarios tenfan asceso y gue contro-
laban, y de los gue shora, de resultas de la recrgonizacién, se

verfin privados o gue escaparfin a su control.

H
I ' En principlo, por haber sido removidas en el pre

\{ ./ sente caso del Consejo Provincisl de Educacién las principales
"‘Figufaa polftices de la organizacifin enterior (funcionarios de
}an_categnrlaa 2L y 23), se sventa este tipo de peligros. Cuan

~to més; los camblos pueden llegar 8 afectar, todo lo més, solaw~

Lk

xg;msnﬁg:a log funcionarios de la ex Direccifin General de Adminis -
?*‘ traciﬁnuque asuman los roles de jefes de departamento en la fy-
-i f%u tu;a Administrativo-Financiera, por ver, como uerén, reducido
A
ey peau‘en las decisiones presupuestarias o recortads la atribu

L) T "L-"ﬂg ‘,f!

“ 316n que fécticamente tenfan de determinar los eriterios para

,_P

i M}jayyda escolar, por dar un par'de e&jemplos.
ifﬁﬂffi':¥$ :L“i_f-f . Similar’ pérdida, entre comillas, puede producire

L

se a lns njua del Lentrn de Ducumentaciﬁn. Las publicacionesy S
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de hoy en adelante, serén juzgsdas interesantes por el Secreta-

rio Ejecutivo y su "staff". El cametido del Centro serf, de aho

‘T& en mas, exclusivamente técnico, en cuanto a la presentacifin

formal gue deban tener tales publicaciones, y a clmo registrar

su informacién, pars tenerlas disponibles.

Otro caso: Operativo y Depuracifin de Vacantes,
en Administracifin de Personal, ban sido refundidos. Con la vene-
tajs de gue una sola Srea de trabajo asuma as{ todo el apoyo cri

tico 8 las Jduntas.

Otro ceso mhg aln: Secretarfa General, sl desdo-
blarse en la figura del Secretario Ejecutivo del Colegiado y en
sendas freas de déspacﬂo de documentacifin y de comunicaciones,
gana, ms bien que pierde: se despoja, sf, del anoyo a las Jun=
tas, mas pcupa ahora el nudo de les comunicaclaones de todo el or

ganismo, casi dentro del Colegiado,

En resumen: en parte porgue las figuras clave

han sidn removidas, y mucho porgue qu1enes desempefiarin puestos

ML

*, Rermanentes al servicio de los nuevos titulares politicos han ga

nado acceso a nuevas callidades de "propiedad" orgsnizacional,

™.

.+ Cre0 gue se han superado también este género de problemase

;?~  o Respacto del status en la orqanizaciﬁn, de la pér
vl
dida ua .rango en términas de roles, no veo sensibles disminucioe

nes de prestigin, tomo no sean las del referldo puesto de titu-

- 4
. + ¢

1ar da Rdminiatrativn—F1nanciera (un funcionsrio de reciente pro

i - k"' A Y
Sa .

maciﬁn), v acaan la del responaable de Téenico-Pedaplgica Eentral
i

"**’(también Funciunaria nueuu),?a manoa uno del ontro y ambos del

lwf,

emergenta Planeamientu Educativu. R '
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No hay, en fin, traslados fisices denigrantes,

ni intercalacién de mAs niveles jerfrquicos que los hoy existen

-

tess

En este filtimo sentido, todo lo mbs que existe es,

en el Area de Técnico-PedagBnica Central, 1la instalocidn de un
par de niveles para estructurar el Area: 10$ llamados Niveles

y las Modalidades., Red@cese, as{, el alcance del control y el
fmbito de actuscifn, hasts mhora excesivos, de la Secretaria Tég
nica, y se arbitran alpunos modos de coordinar actividades hasta
-ahora dispersas. Mas aln: de aplicerse los perfiles previstos
para cada puesto, las posibilidades de hacer carrera para el peg
sognal gue reviste en dichas Areas aumentorfin més bien que dismi -
nuirén, de resultas de gque podrf baber pasaje de Modalidodes pe-
riféricas a Niveles periffricos, y de Niveles y Modalidades peri

féricos, a Niveles y Modalidades centrales.

La "pérdida® en cuanto a ubicacifn en la red de

comunicaciones, tanto por la posicifn en la organizacifin cuanto

o —_i

v

por la localizacifin en el espacin, esth por verse.

Indudablemente, en el espiritu del disefio por ing

'zandu ni abaulutizando decisiones. Antes hien, el Presupuestn,

;.

Ganan de tal manera los Ucupantes de esos mismoa




grupos de trabajo y en comités inter-niveles e inter-freas.

Y nanan, scbre todo, no s8lo nporque canalizorén
‘Pormalmente las comunicaciones, sino porgque mantendran un inten-
so contacto informal con otros funcionarios clave (Secretario E-
Jecutivo, Delegados, Responsables de Despachao y Comunicsciones).
Es decir, un mayor nfmero de funcinnarios sabrd en lo sucesivo

qué esti pasando en el Consejo. Aunnque, ya no més, uno solo de

ellos sea guien sepa sbsolutamente todo lo gue en &1 ocurre.

HabrA gque cuidar, eso si, que los arrenlos espa-
ciales a que d& lugar una eventual redistribucibn fisica de loca
les (sea nue se consige un solo edificio comdn, sea que se rea=-
signen los existehteaf, no altere demasiado laos posiciones de ca
da guien en el sctual eaguema de comunicaciones. MAs bien, debe

ré preservarla, con el Secretario Ejecutivo en el ‘centro.

Habré que guardarse, ademfs, de gue mudanzss de
ese tipo, al ubicar en remotos edificios dentro de una misma lo=

caiizaciﬁn 0 eh locales remotos dentrn de un mismn edificio a

+

.funcionarios que deberfan mantener entre s{ comunicaciones fre-

-+ cuentes e importantes, no emplece a crear configuraciones estrug
S fé turales gque se den tHe puntepiés con las previstas.

L

iy A _ El disefio de la forma de la arganizaciﬁn, pues,

deberé BET preservadu y 2n lo posible complementadn por 21 del

”H_s-espaciﬂo De mado que en los cascs precisns haye la adecuada pri

‘Pnr ahora, 8e recuerda, la departamentalizaci&n ha venido siendo
:'m-

”"més bien impueata par la distribuciﬁn ffaica que a la inversas

r " Vv
. 4

]

y de no cambiarga'Jafi

L =
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~aaa - B Pt

-

wuli T

-



L4 3&' L]

la perversa distribucilfin actual, la divisifin del trabajo seguirh
siende en parte preservada y en parte vulnerada por el emnliza -

niedto fisico.

Aproximaciones a la implementecifin de un diseiioc de organizacién

Suelen reconocerse dos, principeles: una, direce

tiva; la otre, que no lo es,

"Directivo® significa aguf que es del resorte exe

. : clusivo del Fundinnérin‘politicu.

De qgui®n ejecuta la instalacifn (si solamente el
funcionario politico u otros funcionarios permanentes también),

- Be trata,

En la aproximacifn llemada diregjiua,.prncﬁrase
instalar conceptos estructurales gque sean compatibles con el pun

;f#'t tn de vista de los Tuncionarios superiores, ¥ punto.
. . { o

SN ;' T En la ho directiva, se busca explicitar ademBs,

&

'{“”¥ff;ﬁwsqacitar-1as puntos de vista de los emplesdoge

*_yf,;,_Ju w; En cualyguier esfuerzo concreto de disefin, cebe mez

~ glar elementus de ambos enfoques. No debe perderse de vista el

ok t

tprapﬁsitn final, que e1 elaborar y detallar pol{ticas, funciones

L ordacd
e

y rnles de manera que sean asimiladna en la préctice. Para lo
o

cual hav qua uencer la reaistencia individual epuntada (pérdidas

. i: R B ‘i‘ H r-‘w"‘- R 3 A : .
R 'f de propiedad,,de status y de pusiciﬁn).

e T 4
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En una situacifn bptima, hay que estimuler, por

supuesto, aquella autoestimacibn de cada uno y, al mismo tieme

-

fo, aumentar la efectividad de la orgenizacifin todae

De todos modos, en cualguier estrategis, aungue
de 1o gue se trate sea de instalar un disefio basicamente de a-

tuero solamente con los deseos de la conduccifn, se requerirf

oir gdemés g huena parte de los miembros del enquipo que haya de
instalarlo, a fin de arribar con ellos a una comprensifn comin
de cubl sea la téoria de la institucibn, y de que é&sta sea sensi
ble por igual a las aspiracinnes, las pretensiones y los problee

mas individuales y a los objetivos y metas de la organizacifne

kl esfuerzo consistirf, en consecuencis, en ajuse

tar el disefin estructural 8 los intereses expresos de los cliene=
tas mhs importantes de la organizacifn, asfi como a los de sus
principales wiembros, y establecer un halance entre todos los
aspectos (econdmicos, psicolfgico-soccialea, etcétera) que priven

‘en la implementacidn.

- Maxime en los supuestos de organizecibn s nueve,

*  se recomlenda constituir wna "fuerza de taress" constituida por

. e "
] B .

+".'y personal clsve de las principales éreas de la organizacifne
Ky ;f :' }G?n lo gue se logra un sentido compartido de participacién, y
Tk ﬁfg;‘:p%erto sentimiento de unidad entre las partes de la organizacifn
e jn*;” R
-kt kL que se est§ creando.

»

ST ' Quienes planean.inicialmente la estructura y gquig

. : T u 1-
I FEINIE - L " '
- <+, .nes guian luego su implementscifn, asumen posiciones clave en la
e .e . 7. cponduccifn de la nueva organizacifne Con lo gue queda asegurado

’g- s _—‘.;_.-* s i o 1 'P. - . '
cewn T g .ol et Ut alte grado:de continuidad: en el esfuerzoe. Como la tarea de-

Wy ‘ . - o

-y - - o : S e M
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implementacifin 1leva tiempo, se concede as{ un lapso rozonable
para que vayan siendo solucionados los problewmas ya apuntados

' d& dambins en la propiedad, en el status y en la posicién de los

diversos miembrose.

La implementacifin completa de una creacidn tal de

manda muchno mAs tiempo, y esfuerzos adicicnales, para lograr la

apropilada continuidsed y transicidne Ademas de aquella "fuerza

de tareas", se constlituyeh equipos de trabajo o comités, en los

cuales estén representados cada uno de lps sectores involucrados

en 1la reorganizacifin, y un grupo de trabejo compuesto por especig

listas en administraciép, sin perjuicio de una eventual asesorie

. externa todo Bl tiempb.

A estg asesor{a externa le guedan reservados, por

lo general:

« Preparar programas detallados para reorganizar

y reasignar funcinnes y personale

v . . o« Efectuar anflisis especiales.

| L « Preparar documenfns para la implementacifne

« Programar transferencias y otras acclonese

:w'§:'£é‘. S R « Revisar los procedimientos operativos, con mia=

A L
+'ras a queé se adapten a log cambios funcinnalese.

N B
I I A

e

« Proyectar la apuyaturé para ciertos desarrollos

(]
l
¥
LR v . . R
IS TR P
+ .
+

7+ ‘en materia de programecifn y controle

1k '-L; « DUrientar a los funcionarios més experimentados

- R SO

‘ !"‘i’l"l. - . R .
|- -Bcerce de los nuevos conceptos organizacionales.

2

: . Asistir en la conduccién y el entrenamiento de.

S +

los'miembros de amboa fuerza de tareas y grupos tde trabajoe

N . . ' T el
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nconse jar sohre ecunom{as en personale

"Monitorear" los resul kados.

T Un per de fases adicionales pueden ser:

. Las acciones de seguimiento, gue lleven a 1a

gorreccifbn de la redaccifin de misiones y funciones, a preparar
nuevas descripciones en los puestos de trqbagn, a transferir peg
sonal y a reordenar el espacio y el equino para oficinas, y

. Un esfuerzo mis largo, gue consiste en redise=-

fiar los procedimientos operativos y las principales relaciones

entre los puestos de trabajo, para gque el todo se comporie, real

mente, como una unidade

. © 'Lg mayor perte del esfuerzo, i es el caso, la 11
va transferir a los funcionarios clave de sus posiciones preexis
- tentes a sus nuevas ubicaciones. Buena parte de la ansiedsd con
siguiente es absorbida déndoles @ ellos y a Sus grupos te lsbor
representacifn en la fuerza de tareas y en los comités de trabha-
-joe Aconsejable resultas, en vista de lps intereses creados casi
K " giempre existentes, emplear a un consultor gxterno, para que carx

- gue con la culpa de laes acclones que resulten imnopulareSese

K -':‘:"l:“;;' . yn_enfoque directivo (o mis directivo gue no=-dire

R Ltivn) rgsulta‘necesario cuando no hay tiempo para una aproxima -

25"y pifbn ms lenta, cuando un enfogue no-directivo fracesaria o des.

C vaiaria en direccibn no deseadsa, a ralz de la resistencia de agu

oo SR 1105 intereaea creadog.

P -siJ.‘-_

el w Q“ - Los métodos no-directivos de implementacibn se _xp

e N

'h?cnmiendan, en cambio, cunndn no puede ser disefinda anticipadame

T ) u ” L tea’ 1a furma de una Bstructura mAs aproplada para las nuevas ter

.,-_ " L
‘r

y 0 circunstanciaa ambientalea, y cuandu hay tiempu indefinidn

.,'L*..-."a Foemr  wwe nm..-uwmv- e -

"“'5,‘ - J .




disposicién de guienes implementarfn el cembio de estructura. En

otras palsbras, cuando el cambio es visto, realistamente, como un

-

" proceso lento pern continuos

Se suele utilizar en estos casos un proyecto matri
— A

Ci
Algunog Departamentos son agrupados por especlg

lidade.
Otros, planifican y coardinan el trabajo de un

programa en particulare.
ﬂquéllns, representan la estructura permanentey

fstos, son creados y disueltos conforme las necesidades de tales

pProgramass
£1 trahajo actual es realizado por nuienes se

desempefian en los departamentos funcionales.

Las nuevas lahores son asumidas en forma de

°
proyectns, con personal y recuraos de variog departanmentos funeig
nales, cuya programacifin, coordinacifn y financiamiento son reall
zados por un funcionario especial,'r85punsahle de integrar y coor
-dinar el trabajo de las distintss divisiones camponentes.

' 3 o Ningln individuo o grupo o sector controla f0-

.7 . dos los aspectos de una tareae

e . Bhsicamente, las caracteristicas de este enfogue
S — Y
I N " '

o.4" w0 vo -no-directivo serfan:
' e e T : - Logrer que individuos y grupos traigan a la

: + discusiﬁn en comlin sus prnpius problemas y hallen sus proplas so-

1 .. : [ Y

LA |
-

5~1uciunes 8 2508 prublemas, antes bien gue tratar de anticipar dea

T

e T e
- I ' _‘_.‘.1;.-__‘ ] ._‘._ 5‘_‘ r_ S . -
' da arriba cuéles aeanzesua prnhlemaa vy de procurarles solucifin

-
-« " e 3
.- A0 .

?prefabricada desde afuera.‘ - .
.F ’ . " ‘ . ’ : . » ' ‘.
S R ..u.-..,-r--& - 4-)’-,-.“&. — ' - Bl A
LRV T AT IS T .
,131Nh%“‘ R )
S L eemit e . .
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~ tnfocar el esfuerzo mls bien sobre 1os problee

mas laborales que entrafian las relacivnes interpersonales e inter
grupales. Poner énfasis en las sentimientos, tratsr con la sensi

bilidad y la ansiedad de los individuos, tratarlos como problemas

resles que hay nue superar.

Clero esth nque un enfogue tal requiere considera-

ble tiempu;

Cualhuiera que sea el enfogque, nueden sintetizarse

de este modo

. Los principales'pasna eﬁ el proceso de implementar un disefio de

nuevs organizacibn.

1) Identificar qué EFECTOS se espera produciré
A ——r g
en el personal.
Buscar los puntos de sensibilidad exquisita
~2m Que’ sea razonable prever gue los ocupentes deblns puestog

;fﬁercibirén o manifestarén alguna pérdida significativa, de resul

2) Determinar qué ENFOQUE se seguirf, decidiendo
e SV
(directivna 0 nn-directivns) se darln para superar

eans aentimientns individualee de pérdidae
- : I,— . -P‘=; .
'y’” ,v:‘ 3) Aaignar RESPUNSABILIDHDES Y RECURSUS decl -

,_“ -,u {-&e“
.

" v

.
L LELE
I b SR
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4) Conducir las ACTIVIDA propianente dichas
de implementacién ("fuerza de tareas", comités de trabajo y o-

“tras clases de orientacifin o programas de interaccifin cotidianal.

5) OMONITOREQO" de realimentaclén, identificando
=
y registrando la informacién de retorne, y contesténdola o actusn
hd sobre ella, como indicador de éxito o de fracaso en la expe -

riencla,.

E1l tipo de aproximacién determinord quifn haré
qué. Un enfogque directivo deberf ser ejecutado por los mejores
de los directivos disponibless Uno no-directivo, deberi ser con
ducido por asesores especialistes. Combinsciones apropiadag de

uno y otro enfoque serén siempre lo ideale

En cualquiera de amhas aproximaciones, serf utill
sima la participacifn de expertos de afuera, que comunicarén a
la conduccidn con lps empleados duresnte el proceso de implementa

cibne.

.Eyaluaciﬁn del disefig

M&s tarde, o mis temprano, los disefios de organi -

b _f&- ?TH; zocifn puestos en prictica deberén -sef lo pide el modelo gue
'Té“f %91, se esté eplicando- ser evaluados. UQuienes los disefiaron y guig
T nes contretaron le asietencia y 0 gulenes, miembros de la nrgaqim

fﬁfgjﬂ'zacibn; ee vieron afectados por su aplicacifn, guerrén saber cufl

learFuerun los beneficlos del cambio y si valieron lo gue costa=

Yo . —_——————
rﬂn en términna econﬁmicos v psicnlﬁgicos. , .
_.,!ls-m-hna K a».e..pr «-ﬁ{-ﬂa‘k v-w- hp---..-uu—-&--,-uww -.--n - . i e Gl st o e - —— a2
E e W * B I l l‘. .
- C e oy
*® "-.l‘ 4 Tt *
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Evaluacifin del disefio organizacional, en esta tew
— =ENR HiEglledn e

situra, serf el proceso por el cual se establezca cufl fue el

éradn de efectividad, eficiencias y oportunidad de dicho esfuerzos

Lo principal rde dicha tentativa congistird en a=~
plicar medidas de la actuacifn de la entidad de una manera tal
que permits extraer conclusinones aignificgtiuas sobre la efecti-
vidad de los cambios operados en la actuacifin de la organizacifn

a rafz de los cambios en su estructurae.

Como ya se apunth, es importante evitar en este
punto tres ERRORES muy comunes:

o La regresifin hacia medidas cuantificadas, sin
v

’ considerar ntraé medidas menos tangibles o concretas, de {ndale
cuslitativae.

» La regresifn haclia los resultados a corto térp

mino, olvidando los a mayor plazo, de los gue aguéllos, no del
———
todeo positivos, negatives incluse, pueden ser no mds que costos
¥ .
.. .: '.pOT pBYaT, y, en consecuencia, perfectamente justificables.

. La reqresién hacia la sctuacifn compartimentg

ke ' !

e *

da. Es decir, atender a 1o gue cads unidad produjo, evaluindolo

- —
ar . o

.. exclusivamente en términos de su propia misifn o funcifn especi~

;;j . 'ficaa; més bien gue en relacifin a los reguerimientos de toda la

) .

'"}:wﬁ-:IEG- qrganizaciﬁn. Un ejemplo: evsluar log serviclos profesionales
'prestadna en términos del reconocimiento fue merezcan de parte

: ']ikaf‘a' .. de los coleges, en lugar gue desde el punto de vista de la clieq

o
-

' 5te1a;§.de los usuarioss

P
. ! v

SN Diches tres clases de error pueden ser evitadgs-

_7$ed1aqte el uso apropiado de ciertos conceptos b&sicos de EVE ~

- - - [N -

o . ' ’ PR .ot
& . ' % S

¥ ' ek -

“
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luacibn, a través de la cuidadosa compilacifn de adecuadas cla-
ses de datos evaluativos y gracias al uso imaginativeo de disefios

-~

" dg investigacifine

Tales CONCERTOS BASICOS DE EVALUACIUN pueden ser

resumtdos asi:

e CFECTIVIDAD de la organizacifine s ls medida

en que una forms dada de estructura organizacional (pnliticas,
T >
funciones y roles) contribuye al lonro de los objurtivos de esa
T

organizecifine Comu muchos de los logros de la organizacifin en
- al

términos de objetivos no pueden ser medidos directamente, la e-

Fectividad de aquflla a menudo es establecida en relacifin con
. mis especificas metas, gue por definicién sea posible medir si

directamente,

€><?* : . FEFICIENCIA de la organizacifne. No es suficien
te tratar de estoblecer aguella efectividade Hay que estimar

sus costos. Econfimicos y psicolfigicos. Dicha eficiencia es la

—— . R A——

medida en que -una particuler forma de estructura organizaclonal

— ‘feontribuye sl logro de los ubjetiuﬁs de esa organizaclHn de ma-

nera tal de minimizér dichos costose.
Fa . —
. o t0s costos psicolfigicos resultsn de las pérdidas

‘: f,*fparcibidas por el personal, de las gue ya hablamos. Pérdidas
'tjue, se reitera, deben ser minimlzadas o compensadas, en 1o pow=
gibles

Lus costog ecnnﬁmicns son mencs obvipa. Normal -

" mente incluyen items tales como los salsrios u honoparios de

A B quienes diseﬁarun, instalarun, etcétera, el proyecto, asi{ como
WL ,“-xt}ga custus fijos conexds. 'Hay que estar atentos en este tipo de -
j;}_f- _ --anflisis de costo~beneficio a los-intercambios y compensaciones; :
. ‘,( . - .1' . ) . . . - . '.' . :: ) g o . oo
.JH.Aé_:.,. s, W‘;:muﬂ-‘ vl e e - “¥ " X Chea e pumen ¥ by s . g - =

. : B b .k ’ e S :
) ¥ ‘;.A‘" S B e ¥ ' U L 5
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que se produzcAan entre los costos financleros y las beneficiong
paicolbgicos. Por ello, los heneficios del esfuerzo no deben
éér estimados sflo en términos de 108 resultados de 13 actuacibn
prganizacional, s8inog, ademéé, en términos de los pbeneficios mar-
ginales gue compartaron para 108 participantes en los trebajos-

de disefio e instaloecibne

Otro tipo de costos es el tiempo invertido. Cuan

do se evalfia, a menudo se examina cufl heyo sido la eficiencia
de la 0rganizaci6n entre dos puntos en el tiemno, para as{ esta-
blecer la amplitud del camnbino de eficiencia ocurridao en el inter
velo. Tales medidas inmediatas, de cambios en un determinado in
tervalo, pueden no ger tan apropiadas como los camhios a la lar-
gae, en un lapso mayor aln. Realmente, una evaluacifin puede no

_ gefiirse a un cierto perfodo de tiempo sino instslarse como una
funcifn continua y permahente. Existé, claroc esta, el inconve -
niente de gue en el entretanto pueden estar operando influencias
_no controledas, Y afegtar la eficiencia de la prpanizacibn de m

dos .no sospechadoge

e La DPURTUNIDQD de los trabajos de implementa -

[N—

H ciﬁn debe ger tenida en cuenta tambiéne. Consiste en la relacib

entrg los cambios en la egstructura y otros gimulténeos que inFl

yen. sobre aguellas efectividad y 0O eficiencia. FPoT supuesto, t

e

;" do diseﬁadnr pretende implementar la estructura que disefif en

‘determinado punto en el tlempo, cuande clertes influencias 1inte

L

., hes y gxternas gque ya tiene calibradas actusrén junto con ague!

'-fcambio-estructural en el'sentidu de producir cierta actuaciﬁn |
A

1 la nrganizaciﬁn en clerta direcciﬁn deseada. Pero este desgu

‘,i;”maximizar las 1nf1uanciqq‘hacia un cambio en direccin determi

Hp—— S i .

T
Y ' -



da chocan con los otros cambios gue se producen en el entretan-

to en el ambiente de la urganizecibne

-

La importancia de la sineronizecifin es tanta que
la evaluacifn no dehe ser realizada hasta tanto se haya comple =
tado la implementacifing, o cuando ésta se halle suficientemente

avanzada.

Es preciso cuidar el balance entre los cambios
queridos y los no deseados ni previstos, operandeo en dos niveles
.y con dos marcos de referencia: con una perspectiva de largo al

cance y con una puntual, coyunturale

Respecto de los DATOS PARA EVALUAR y de las TEGNI
- ' - - —

CA5 PARA COMPILAR dichos ditas, provienen generalmente de cuatro

fuentes:
‘ -~ Documentos y registros.
- Observaciocnes por investigador.
=~ Informes de informantes representativos.

= Encuestas a respondentes individuales.

- S5e los exemina antes y despufs de instalar los

camblos, para establecer el efecto de &stose. Cémo anduvieron
‘lafrctaciﬁn del personal y el ausentlsmo, es un ejemplo de aque
e li; primera fuentes Qué camblos se produjeron en las interaceoip
» ﬁea entre los funclonarios, un s2jemplo de la segunda. Informes

1. . c:y. e

respectu de cambins individuales de gonducta en ciertos puestos

R de trabajo, de la tercera, . Y una encuesta sobre actitudes, tn-
B : ”;- f‘.’ ,; v

mandc indicadores de 1a "mnral“ del personal, uno de la ultima-

! " a -~
Bl ool r‘( S :.?- -

T A

COE L et

N - Bada una de. 1as formas de operar tiene sus VENTA

R 35 ¥ ‘sus INCONVENIENTES relati\ms.
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Es perfectamente posible compilar informacifn a

base de las observaciones de variacicnes experimentales en difg

. rentes configursciones organizacionales o entre diferentes dreas
< - i,

de una misma organizacifine Por brevedad no se ser& mis prolijo

en la deseripcifin de las posibilidades y la viabilidad de este
método, gue en esencia conslste en construir secusncias de tareas
representativas, en cuanto a variedad y dificultad, de las activi
dades en nue estén empefiadas las Unidades de cuya comparacién se
trate, examinendo "escenarios" creados s base de esa variedad y
dificultad de tereas diferencisles, definiendo "segmentos" lo sy
ficientemente pegquefinos como para poder observarlos en campo, a-
ceptando indicadores de buena o mala actuacién y relacionando eg

tos indicadores con aguellas variadas disposicionese

- Se listan asi las diferencias organizacicnales y
se las relaciona con las diferenclas asociadas en su funciona-
miento. Se listan evidencias de posibles dificultades por supe=
rar en el accionar de cada Unidad, pars que los evaluadores SiMe
véigmente observen si se presentan 0 noe. Se listah las posibles

"causag de tales dificultades, para gue el evaluader, percibido

ey i;:i e;‘problema, opine sobre cufil entiende gue es su nrobable causae
h ?th;;;f*';“ . En fin, lo cierto es que resulta posible UE_EEé}i
w1 .- sle de segmentos bien definitos de actuecifin, de una organiza-

LN, 4 '.'41——
O

ciﬁn, como indicativus de las capacidades generales de la organi

:zaciﬁna
AGL0He

B Y tambifn es posible usar varios criterios parae

e '_‘- p———— it

._-..‘"‘
Vn.determinar tales segmantaa.’nn sblo im variedsd o dificulted de-
. E " = )

laa tareas.. Para lo cual ‘se. nhsarua cuél €8 su relaciﬁn con un .

* s =,’ . W

Lﬂlconjuntu;‘daﬁo también, de- nbjetivus. , o

B I T e .Ja--.u,-.-.:-u.- O U U L K swiin e ats

Aery

T ‘
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Los DISEROS DE INVEGTIGADION para esta evaluacifn,

yendo de lps menus empefiativos a los mbs potentes, gerian:

- ~ Se toman medidas de algunas varisbles estratée

gicas en UN SOLO CONTEXTO orgenizacinnal. Para el caso, el Cone

sejo. Tras haber producido un cierto tratamiento experimental.
Para el caso, un cambio en la estructurae Son evidentes las deg
ventajas de eéte modelo, porgue no hay basé de comporacifin con
un tiempo anterior, ni hay grupc de control gue no haya estado
expuesto al referido cambio estructural. Remedios a estas defi
ciencias serfan advertir al disefiador gque ohtenga ciertas medi -
das bésicas con antelacién a la instalacifin, y que trate de obte
ner alguness medidas de dichas variables estratégicas en otras or
ganizaclones similares. Ls obtencifin de informacin previa y ul
Eerior y de informacién sobre las mismas variables en otra orpa-
nizecifn no sujeta al mismo cembio estructural podrian mejorar
la evaluacitn.
Al . = Como pueden ocurrir eventos extrafios que infly
yan en el resultado de la variable considereda, adembs del cam-
' —Qin e?tructural; como los efectos pueden ser debidos a un cambio
i~ no provocado y derivado sflo del mero decurso del tiempo; como
. J;fﬁQT“lé.prOpia medicifn para evaluacifin puede estimular cambios, al

© margen del camblo estructursl, etcétera, se adopta un modelo de
L S e . e e T

' .comparacifin organizacional est8tica. Las medidas a posteriori

[ra—

AR

EJT:%‘ i L'ffga aplican a8 dos nrganizaciunes 0 a dos segpentos de una miasma

S nrganizaciﬁn, uno de los cuales tiene nuevo disefic estructural
B T

TT;*V el; ntru noe 54 la organizacién o el segmento tratados mejo -

R ”_xu‘ran 8y actuaciﬁn en la variable bajo observacibn, puede atribulz -
‘Q?['{ﬁ";*¥: se la mejora al cambio estruntural. Pero come no hubo lugar a




mediciones a priori, sigue no habiendo cOmo ssber si las urgani-
saciones eran comparables de enkrada. En la prhctica, algunos
gegistros a priori de ciertas variables importantes pueden mejo-
rar la comparsbilidad parcial entre oryanizacionese. Por nobres
que sean, esas pomparaciones siemore serhn mejorar gue ninguna

comparacifne

- E1 clfsico disefio experimental,  fAdngue imprag
_‘_-.——‘.-—-_“__-_.__,___d——_ L

-

ticable en buena parte de los casos, €9 gl modelo al que deheria
gpuntarse mediante sucesivas aproximacinnese Mas ajustadas aprg
ximaciones a €l pueden ser nhteﬁidas si ge realizan varios esfue;
so8 de evaluicifn sobre partes de orgenizaciones, si se identifi
can otras sggmeptns de una misma Drganizaciﬁn que sean suflcien-

temente similares a 108 segmentos gque sufren cembio estructural

'y sl se operan mediciones previas y ulteriores en aubhns segmen -

tos comporsbles. EL prnpﬁsitn del evaluador no eerd principale
mente producir un experimento perfectamente controlado sino apol

tar elementos gue permitan a los responsables de un gisefin ©0ne-

cluir si el esfuerzo fue efectivo, eficiente y oportuno, vy opo =

ner dicha evidencia a guienguiera presums Que no lo fue. Hue

sea. guien argumente su inefectividad, su ineficiencia o su ing -

‘“ purtun1daﬂ guien lse prusbe.

Recapitulaocibn
: MR T

E1 proceso de eveluecifin puede ser descripto de

"

egta maneras ' S
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« Especificacidn de los objetivos. Traducir los

ohjetivas en metas espec{rficss, nue pusdan ser medidas en térmie

-

' nos, justemente, de efectivided, de eficiencia y de oportunidade

. Deserrolla de criterios de medicifine Determi-

nar leos clases y las cantidades de informacifn, rdocumentos, da-

tos, registros, observaclones, informes, entrevistas, etchtera,
necesarlos para establecer el grado en gue tales wetas han sido

logradas.

. Disefio de una metodologia. Planificar la aprg

ximacifin por imktentar para compilar y anolizar la informacibn pg

ra evaluacifn.

o Sintesis inteprativa. Combinar la metodolog§a

del disefio y los criterios de medicibn con una especificacibn i-
nicial de los objetives institucionaoles (metss) en las primeras

fases de la implementacidn.

» Comoilecifn de informacifn poara evaluscifine

" - Recoger datos relevantes para gvaluar los efectos del disefio,

'tantu'antes como después de los cambios gue suponga, consiguien
do datos en lapsos eimilares de una orgenizacidn gue no haya ex-

’;'periméntadu tales mudanzas.

"

"Q_ . .+ Interpretacifn de esa infermacifn. Analizarla

'en términos de los camblios operados en clertas variables, que

.

¢'_'Quedeg ser atribuidos a los camblos de estructurae

-
L

| e Usp de la informacifn consiguiente. Aplicer

. d
LT . ve, e

. . ¢ la infermacidn consegulda durante aquel andlisis en acclones co- -

e [

DR

” ?:ectiua5 yy-8l1 fuere necesario, :mediante cambios adicionales a

la estructuras
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Opinifn del experto respecto de este caso concreto

}/;: Consejo Provincial de Educacifn _no estd en ca-
pacidad alin de instalar por su cuenta su proyecto de estructurae
Carece para ello de drganos especificos y o funcienarios eapecia
lizados en nimero suficiente y con disponibllidod de tiempo para

acometer con raztinables esperanzas de éxitn semejante tarea.

La instalocibn de dicha estructurs demandard, hag

ta completarla, cuatro afios.

. }//fgicha instalpcifn revestird todss las caracteris=

ticas de un auténtico proyecto (limitado su cometicdo en gl tiem=

po; implica un cometido parcial de una de sus unidades; especifi

camente, Pleneamiento Educativo, que no pasa por ahore de ser

una creacii:/}ptelectual).

A .Ge tratard de una eatructura a término, cuya pueg
27 - . . ta en marcha necessriamente deberé ser gradual, cumulativa, pro=

T AL e . -

. gresiva, por niveles y o por freas, conforme una estrategis sufi

* ;'pigntemente flexihlé como para admitir mfltiples correcciocnese

L’//r Sus etapas de ejecucifin irfn requiriendo ciertos

¥. lpgros parciales previos o contemporéneos, sn un determinado or

"den de consecucifin probable, a manera de camino critico. Asf

e . copo la eliminacién sincrunizada de algunas rémoras o restric-
] \,-—-—-—---—'

ﬂ';;;:'{?é'bianes, v o la pruduoci6n de determinadns estudios, inuestiga-
*—_*

an

_@x:.;;”‘kﬁ%_ﬁ;uiunes, dncumentus o manualeac
S A PP __;.,“ R } ' - i
Py e e T » , Estas circunstanciaa S?F del conocimiento de la
4 R 21 b o . R § . i - “ L B .t ) T ,
T . S
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Presidente de la Institucién y la moverfn seguramente, pues asi

lo anticipé en febrero ppdo. a este experto, a solicitar la asisg

tencia técnica del CFI parm programar la instalacifn, sequirla y

evaluar sus resultodose

Oepsde ahora le fue recomendadnlgpé: sin perjuicio
de la asesorfa externa gque pudiera consequir, constikdyera al

Coleglado eg_grupo responsable de la instalacifn, conprometiera

el apoyo de tantos comités de trabajo como prohlemss, aspectos

prnbleméticus, etcétera decidiera atacar, supervisadas por un Vo
cal y con representacifn fle cuantos sectores estuvieren involucra

dos en el cambio, y quf afectara al spoyo de aguel [runo Responsa

. ble y de estos Comitfs de trabajo a un grupn selecto de funcionge

Al tv— T

riocs sdministrativos, psra gue S #asesoraran permanentemente.
. L e S .

Hecho lo cual, podrfa pasar a seleccinnar las temas, las Unidaoe
L — P——

des 0 los problepas gue tuvieran més significativos, decisi-

vos, importantes o urgentes, y los tratara como proyectos especi

_ flcos (vegs, la instalocién de Administrstivo=Contable en las be

”legacimnea, previa confecclén del manual de supervisifin adminis-
" trativo-contable y la seleccibn de los suditores internos, etcfa
| lfgf _ “tera)s De esa manera, a la par gue soluciocnarfa la cuestifn baw

-‘gﬁ.fjp examen, irf{s instalando cuanto hiciera a su solucifin en la

'”*,fue, pur lo demés, 28 caracteristica del enfogue por nlcleos de | R

;'v---,\

;;reforma adminiatrative (uer waterstnne, "planificacifn del

n
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jX( posible estrategis de implementacifn, a dﬁf&n etapas anualesy

A

con sendas instalaclonee paroisles del proyecto.

-

Se entiende que una cosa quedd clara para las

autoridades del ConSejo:
A keste Estudio es sflo una recomendacifine En

le préctice, podré aceptérsela "in toto" a aplickrsela parcial

mentes Pero cusnto més se desvie el Consejo en la prhctica de

la recomendacifn, menos factible se harf una apropiada aslsten

cia técnica, y menos sentird el CFI como suya la propuesta ing

talada,.
la propueste prevé -~hasta donde ha sido poe
. sible preverla~ ung organizacién final de aqu{ a cuatre aiiog.
l/jiii necesarlamente habrd de instarlfrsela i{n-

" tegramente (es el ideal), ni tampoco simultineamente en todas
e et —

| las freas v a todus los niveless La implantacifn requeriré
' .. i una estrategla, gue resultarf de ir eliminando restriccicres,
-§{é§1uciunandu problemas, consiguiendo més y més autonomia y
ajfmés g.més‘preaupueatu, modificendo el Estatuto del Docente)

¥

"etcltera, etca

- . . -

da una meta . hacia la que deba tenderse, y que no hahrf gue per

ﬁgdsr da vista, para aproximireele mediants auceaivna enviones

5 ;ﬂ'f7'¥[;?ﬁﬁ:!tj - ‘e en consecuencia, habré de partirse de la si-

a'tuaniﬁn attual, con unos pocos. 6rganna, funcionarios y funcioe
_':%——-.—.__._..-4_ -

o connurao da agentea de las diueraaa breas 1mp11cadas, guienes

“qgﬁz ho tendrén ain . el nivel jerérquicn que se prevd para el momepy

*-543 R IL//:. s86lo tiene esta estructura el sentido, pues,



to de "cerrar® la estructurz.

« cada vez gue se introduzeca una novedad, habrf

que’ponerla expressmente en vigencia, y alterar el primitivo,
f—'-———-___________h .

escueto manual d;/ﬁfganizagign.

- @8 cada novedad, habré que revisar, e ir aue

mentando, la delegacifin de decisiones y la_desconcentracifn de

actividades a los funcionarios existentes, hasta alcanzer el

mhximo previsto sflo hacia el final de los custro afings A pun=
to tal gue sflo entonces se estarf en condiciones, por ejempla,
de efectuar la transiclén completa o casi completa de las Delee

gaciones Reglonales a los Distritos-Consejos Electivos-Nficleos

escolares. - -

o4 . -
2 TR A
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' ﬂhl:TERNﬂ;fIURS DE- DESCENTRALIZACICN DE FUNCIONES
DE LAS DELEGACIONES ZONALES HAGCIA LAS UNIDADES ESCOULARES

(Etapa 1I, Punto 7, del Plan de Trabajos)
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En rigor, la Onica alternativa contemplada en es-

te sentido ha sido la que esﬁé}implicita en el Proyegtos

-

Con ella se ha pretendiqgi;;aembarazar al circui-

P

PEo de supervisifin t&cnico-pedagbgica de la impedimenta que ha

venido significéndole ~as{ lo evidencif el diagnfistico- el cone

p—r—

trol de lo adminiatratiuo-cuntBbIE.:7

LY ‘J
Al cebo de los custro afios de rigor, que llevaré

la implantacifin de estas previsiones estructurales a todos los

oo

[nivelea y en todas las Delegsciones, se tendrg/ﬁa aperato de su=-

pervisifn administrativa paralelo al de supervisibn académiqg;;7

’

Lo congtitulréin, de abmjo arriba, el Administrador de Estableci-
miento, D Secfetafio;’al sector Administrativo-Contable de la
Delegacifn, y Auditorfa Interna y Administracifn de Persocnaly

de Administrativo-Financiera, en la administracifin centrale

KVa a nivel del propic Establecimiento, sa bifur- .

can ambag Buperviaiu§2257'lna SBupervisores Escolares Uperativos
aéxdeaantenderén, ege momento llegado, de toda supervisifn que
lno sea la téenica, v el Superviaﬁr Jurisdiccional, supervisor
‘. dé-supgrviaores, todo 1o més que har§ en términos de supervi -

siﬁn no técnica serh vigllar que se compatibilice con la acad§

I

‘;,mica, evitar que la daacnmpanae B que la inhibae
RS %

El Proyects ha sido armado de modo tal que even

.3;: tualmenta, de llaegarss a una definiciﬁn en materia dg nucleari
.. O —t——

5aciﬁn, las atribuciones de los Buperuiaaras empalmen con lasg

de lua Directurea de nﬁclen v o lea del Supervisor Jurisdiceclg -
S R

nal gon laa dsl Cnordinadur de nﬁcleua. _ C e

PR

sk

T De reaolversa. a Bu vez, el teslinde de los Dianx

-
. .. -
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tritos escolares y o de los Consejos Escolares electives, los

.Suparviaurea Eécularea pperativos podrfn perfectamente asumiz

Ar——

la direccibn de aquéllos y o la coordinacifin de éstos, sin di-

;aciﬁn ni componenda estructurale |,
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REESTRUCTURACIBN DEL CONSEJD PROVIMCIAL BE EDUCACION DE LA PRO-
VINCIA DE RID NEGRO
Etapa II - Informe de progresa

Desde qué fue presentada la propuesia de reorganiza -
cifin con gue Finalizf la Eteps I de este estudio, y por sl decie
dia continuario, he venlido trabajands en la preparacifin de los
pasos 5 (anflisis de slternativas de descentralizacifn operativa)
y 6 (elaboracifin de prayecto de resrganizacibn hasta nivel depag
tamento inclusive), para lo cuel he venido manteniendo contacto,
precarie y esporfdico, con el proplo Consejo Provincial de Educa

cién vy con la Secretarf{a de Planeamiento de la Provincia de Rio

. Negrp.

Pese & que por indicacidn de esa Consejo Federal de In -
versiones ~por el cambio inminente de autoridades- no he retoma
do oficialmente las negocisciones, puedo adelantar algunos de
los resultados de aguelles labores, que juzgo conducentes a la
realizacifn de la segunda etapa; a saber: ’

1s Un memorando de los SUFUESTOS ¥ FREUISIDNES del
diagndstico y del anteproyecto de estructura global hasta nivel
subdireccifn inclusive, cuya ratificacién / rectificacién se p@
dird & las nuevas autoridades;

26 Unarlista de 1os GRITERTOS TEGNICOS por sequlr en
el disefio de la estructura de detalle;

3. Algunas RECOMENDACIONES para identificar les pau-
tas de sutoridad v para logalizar las unidades de orgénica;

4, Una TIPOLOGIA DE AUTORIDAD, por aplicar en el ejer
cicio a gue se refiere 3.;

5 La descripcibn del GCONTENIDD MAXIMO PREVISTO para
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los Futuros manuzles de organizacifing

6. Un repertorio de CISPOSICIONES VIGENTES en Rio
Negro sobre descentralizacifn educativa;

7. Un resumen del ESQUEMA DRGANIZATIVO DE SISTEMA NU
CLEAR propiciado por Norberto Fernéndez tLamarra, gue serf ex-
puesto a la critica de los téecnicos provinciales;

8, La distribucién Gltima de Supervisares por nivel
y/0 modalidad, conforme el Hiagnbstico; .

9, Un cuestionario tentativo sobre DESCENTRALIZACION
OPERATIVA por administrar a las futuras autorldades educaciona-
les de la Provincia;

10. Una primera nropuesta de DISTRIBUCION DE MISION Y
FUNCIONES‘entrE las Supervisiones de Area o Jurisdiccionales y
las Supervisicnes cperativas de-las Administraciones Regionales,
para implementar una eventual nuclearizacifing

41. Un RECORDATORIU DE LOS OBJETIVOS-META gue el nivel
conduccifin del organismo postuld en Diciembre de 1982;

12. Una resefa de las razones por las que el experto

" cree gue EL ANTEPROYECYO HASTA NIVEL SUBDIRECCICN ES COMPATIBLE

con la aplicacidn de una nuclearizacifn del tipo de la propugna
da por Fernandez Lamarra, Vv

13. Algunas consideraciones sobre la ESTRATEGIA que

se propone seguir durante la estructurascibn de detalle.

Buenos Aires, 14 de noviembre de 1983.
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1. SUPUESTOS O PREVISIONES DEL DIAGNDSTICO Y DEL ANTEPROYECTO
DE ESTRUCTURA GLOBAL, cuya ratificacifin / rectificacifin ser& pe

didag a las nuevas autoridades.

Como han pasado ya seis meses desde que fue presentas
do el Anteproyecto, y un ado desde que se elabor$ el Diagnfsti-
ca, habiéndose integrado entre tanto el colegiade, renunciado
sus miembros y electas las sutoridades constitucionales, parece
prudente clarificar algunos puntos clave de aguellos dogumentos,
antes de pasar adelénte. Por ejemplos;

. &Siguen vigentes las consignas bisicas? oNo hay
més, u oiras? Me refiero a la forma del Conmsejo Provincial de
fducacifn (CPE), a su caracter autfrquice v al mantenimiento y
peffe::ionamientu de la regionalizacidne. oNo se tendr§ orevise-
tn estructurar un Ministeric dé Educacidn, en su lugar? &Sub -
sistird el CPE, aun habiendo ministerio espec{fico?

- El rol del experto, ideguird siendo 2l de un profe
sional? (En =sta segunda etapa parecerfia existir un mayor apre ‘
mio gque en la primera. Ello, sin descuildar 1a garticipacidn de
los funcionarios locales, demandari{a una mayor ingerencis del
experte, vy consiguientemente un cambio de papel.)

« Aunque aguellas consignas no sean revisadas, y ade
mhs de prever la puesta en marcha del proyecto definitive, iGué
ambiente existirf en el organismo pars adoptar recaudos gque per
mitan evaluar en su momento la efectividad del disefin?

s EB gnsible que en un futuro inmediato cambien las
normas de fondo gue configuraron el marce orientador: Ley de
Ministerios del Ejecutivo Nacional, Ley de Ministerios provin-
ciai, Constitucidn provincial, la propia Ley pravincial de Edu-

cacifn. Cabe sondearlo.
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o 5e presume que el Consejo Federal de Cultura y E£du
tacibn seqguiré fPuncionanda. Lo que se ignora es hasta qué pune
to regularé la polftiica general del sector Educacifin provincisle
lSequirad habienda politicas educativas implfcitas del tipo de
las de educecién fisica o técnica? &Qué pasarf con las polfitie
cas sectoriales "sociales"”, si el CPE sale de la 6rbita del Miw
nisteric de Asuntos Sociales? iCbmo guedari la polftica:aenuds,
contingente, pero decisiva gue subyace al otorgamiento de parti-
das de refuerzo y de subsidios?

. iHabrd planificacidn provincial global, y por dbnde
y cOmo? ¢Habrd planificacibn sectorial o espec{fica?

| o (Serd remediado aguello de gue toda la definicifn
estructural del Consejo sea solamente su nivel polfticn? iCufn
to se habrd innovado ya en la prdctica, en el entretanta, via
la organizacifn de detallé? ¢Habrén sido aplicadas, y en gué
medida, las récamendaciunes del Anteproyecto?

« ¢Se sequirad pensando en gque esta estructura sea de
transicién, con un horizonte temporsl de sfle cuatro afics, de
anlicacibén paulatina, no necesariamente igual para todas las z0
nas, etcltera?

» i5eré regulada por escelafln la situacién del perso
nal de carrera? ¢No habrd mis cargos polf{tices? iSe los proveg
ré por concurso? .Serdn arbitradas jefaturas sfloc cuando sea im
prescindible delegar o departamentalizar?

o Todos lus cargos de estructura, iserén provistos
con personal de planta, o se seguird recurriendo a la coberturs
con persanal ora docente, ora con horas cltedra?

. (52 preverd una auténtica carrera del personal, des
de la administracifin regional hacia 21 organismo centrel y vice =

versa? L
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o .LSeguirén siendo las més importantes las cuestio-
nesrque fueron detectadas en &) diagnfstico (efectiva descentra
lizacifin operativa, departamentalizacibn de la conduccifn técnji
ca y previsidn de una funcifn de innovacifn)?

. Cufinto se habr4 adelantado, mientras, en el progra
ma de descentralizacidn, sigquiera sea en lo administrativo-contg
hie?

o iCuBl serh la efectiva situacién presupuestaria ac
tualldel organismo, gue operaba entonces como la restriccifn més
fuerte de todas?

« €l énfasis relativo en los objetivos-meta, iseguiré

sienda 21 gue era?

?. CRITERINSG TECNICOS POR SEGUIR EN EL DISEND DE LA ESTRUCTURA
DE DETALLE.

£n cada casag serf indispensable demgstrar, para crearf
una jefatura de departamento, gue se dan varias, si no todas,
las circunstancias gue se apuntan a cantinuacibn:

a) Se excede el alcance del control del funcionario
superior inmediato;

b) Se excede el alcance de actuacifn de ese mismo fun
cionario;

c) Eg posible asignar al titular de la unidad cuya
creacién se propicia algln o alguno de los tipos de autoridad
gue se definieron conceptualmente en el diagnfistico, tipologia
gue se transcribe en el anexo 3.;

d) El material por procesar a través de esa unidad
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es muy estructurado, No reconoce ninguna excepcifén o reconoce
muy pocase.

e) El procesamiento de dicho material admite exigua,
si no nula discrecionalidad conductiva o técnica. Existen o
pueden existir reglas preformuladas para procesarlo.

f) Las tareas a cargo de le dependencia de cuya crea-
cién se trata deben ser independientes de las de cualquier otro
sector, o muy poco interrelaciocnadas reciprncémenfa gon 2llas.

g} EX cumplimiento de dichas tareas no deberi deman -
dar interaccibn cotidiana o continua con el personal de otras

unidades. Antes bien, convendréd que agquél permanezca aislado,

3. AREEDHENDQCIGNES PARA TDEMTIFICAR LAS PAUTAS DE AUTORIDAD
PGR EJERCER OESDE LAS FUTURAS JEFATURAS DE DEPARTAMENTO ¥ PARA
ANRLIZAR LA DIFCREMNCIARCICN FUNCIONAL ¥ LA LOCALIZACION DE LAS
RESPECTIVAS UNIDADES DE ORGAMICA.

A+« Poar parte de los funcionarios actuales de nivel
Departamento:

1. Visualizar al Consejo Integramente, desde su pers
pectiva personal.

2. Establecer gué contribucibn podrfa efectuar la u-
nidad en gue revista a cada una de las funciones de la Direccifn
de gue depende.

3. Identificar gqué tipo de autoridad imnlicarf{a ello
para el funcionario opinante, en térmiros de la tipologfa de ay
toridad del anexo 4.

L, Detallar gqué atribuciones y responsabilidades ad-
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guirirfe vy deberfe asumir en consecuencia.

Se Estlarecer cbmo estarla diferenciada su unidad sg
glin la tecnologf{a por emplear y el material a procesars

6o Recomendar la ubicacifn de diche unidad, jerdrqui-
ca y espacial (en la misma / en otra Direccibn, en el mismo / en
distinto lugar) conforme fueren la relacién de las tareas a su
cargo con las de otras unidedes y la interacci6n de su personal

con el de otros sectoress

B. Por parte de los funcionarios actuales de nivel D}
reccifin o Subdireceién:

1. Idem 1. anterior (A.).

2. Establecer qué centribucidn espera el funciocnario
opinante que hagan a las funcipnes de su unidad el o 1os Departs
mentos que dependen actualménte de su Difeccién.

3. Idem 3. anterior.

Lo Idem 4, anterior.

S5« Ponderar cufles devendrian, en el desempefic de su
jefatura{ su propio &mbito efectivo de control y su probable al-
cance de actuacifn, de resultas de las aperturas de unidedes ni-
vel departamento propiciadas por los titulares de £€stose

6e Esclarecer cémo guedar{a diferenciada su propia Di
reccifn seqln tecnologfa y material.

7. Recomendar la ubicacifn espacial de la Direccifn
respecio de lns-Departamentos de su dependencia, en funcidn de

la interrelacibn de tareas y de la interaccifin de personal.

o
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L. TIPOLOGIA DE AUTORIDAD.

« Autoridad organizacional: E1 derecho reconocido

de ciertos individuos en clertos roles organizacionales de inw
Fluir sobre las acclones de otros individucs en otros roles orga
nizacionales dentro del &mbito de ciertos limites reconocidos.
Puede tomar la forma de:

« Autporidad administrativa: E1 derecho reconocido de

los iEdividuus en ciertos roles de conduccibn de ejercer'alguno
0 algunos de los sigulientes derechos:
| - Dotacifn de pefsonal: Derecho a contratar,
tomar, transferir y despedir al nersonal designado.
- Normaciﬁn ceneral: Derecho de establecer prip
cipios para guiar las acciuones generales del persaonzl designado.
~ Asignacidn de tareas: Derecho de designar las
tareas por asignér al nersanal.

' ~ LControl: QLerscie & dirigir al personal durans-
te su actuacién custidiana, de supeyﬂisar la cantidad y la call -
dad de sus actividades y de inici=zr las acciones tendientes a3 cog
rregir sus deficiencias.

-~ Arhifraje: 5erecho a decidir disputas relaciog
nadas con el trabajo que le son ceferidas por los empleados desig
nadns.

» Autoridad funcional: E1 derecho reconocido de los

individuos que desempeiian roles de conducciln o de especialistas
consultores para ejercer una o ambas autoridades:

- MNormaci6n funcional: Oerecho de establecer
principios que guien las acciones del persoral designado en cier

tds Areas especializadas especi{ficas.
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- Control funcional: Oerecho a dirigir al per
sonal designado en cuanto a su trabajo cuotidianoc relacionado
con freas especializadas, a inspeccionarlo y a promover la co -

rreceién de asus deficlenciaa,

- Autorided de iniciativa: El derecho reconocido a
los individuns gue desempefian ciertos roles organizacionales de
iniciar ias accianes de ins individuos en otros roles de manera
que coniribuyan él cumplimiento de una secuencia de procesamien
to de materiales, personal, infarmacidn o dinero.

« Autoridad de proyvecto: E1 derecho reconocido de

los individuos en clertos roles corganizacionales de ejercer la
dotacién de personal, la normacidn general, la-asignacidn de ta
reas, &l contral y/o el arbitraje por un lapso limitado y vara

el cumplimisnto de una meta organizasional especifica.

S. DESCRIPCION DEL CONTENIDD MAXIMO PRZVISTD PARA LOS FUTURGCS
MANUALES DE ORGANTIZACION.

1e  AUTORIDAD (decisiones)
. Lirneal (coordinacifn, programacifn, asigna-
citnde
. Mg lineal: contirol, asesoramlento, concurren
te, funcional.
2+ ACTIVIDADES:
. Uperativas.
- Administrativas.

« Auxiliares o de servicio. ' .
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3. RECURS05:
« Blenes (precisifn en el tiempo).
- Personas,
. CONTRIBUCION AL DHJIETIVO INMEDIATU SUPERIOR:
« Subohjetivo.
« Criterios de decisibn,
« Programa o madelo. |
5, INFORMACTION:
« ({ue recihe de subalternose
« Que debe propeorcignar al superinfe
b SUPERICRES INMEDIATOS:
« Ue linea.
« No lineales.
7. SCOLUCION DE COMFLICTOS DE DECISIONES, en casos

no lineales.

(Tomade de Frischknecht, Federico. "Administracién de emoresas

y otras organizaciones”, p. 205.)

6. REPERTORID DE DISPUSICIONES VIGENTES EN RIO NEGRO SUBRE DES=
CENTRALIZACION EDUCATIVA

1) El Régimen Educacional de 1a CONSTITUCION PROVINCIAL vigente

atribuya:

+ s dlreccibn técnica y la adminigtracién general de
la anaefieny g ,
fenzae, Ennsejo Provincial de Educacifin. (Integrado ég

7y PAT representantes de los Consejos Escolares lg

zzﬂLﬁﬂﬁinlnfvaﬂiﬁn Th=21 8l Aankisvnin inreedisto de
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las escuelas, en cuanto no afecten a la parte técnica, 8 Congse-
Jjos Escolares Electivas por distrito. (Integrados, é&steos, por
vecinos y docentes residentes en el lugar.) Art. 158.

2} La misma CONSTITUCION prevé gque el nombramiento y la remgw
cifin del personal del Consejo sea deber y atribucifn de éste,

en relacifin con los Consejos locales y en funcifn de la ley de
estabilidad y escalafdn gque se dicte al efecto. Art. 163, 5.

3) En dicha TEXTO CONSTITUCICNAL, =) vocablo “escuela" no aparg
ce referido exclusivamente a la educacién primaria, sino, también,
a la téenica complementaria ("escuelas oficiales”), ni exclusive-
mznte a la ensefianza oficial, sino, adeffs, a la “particular".
De ah{ gue los Consejos Escolares electives (CEE) estén destina-
dos a administrar todos los establecimientos educativos, por dig
tritos, no s6lo los pre-primarios Grarimarios. El texto tampoco
distingue entre el persdnal del Organismo con respecto a cuya de
signacibn o a cuyo apartamients tengan gue ver dichos Consejose
4) La LEY DE EDUCACION No. 227 refuerza esta impresibn, porgue
la concurrencia a la escuela es declarada obligatoria dentro de
ciertos limites de edad (5-16 afios) para sexio grado o tercer a-
fio de la ensefanza media. También en el capftulo sobre Escuelas
s& las clasifica por tipo, se incluye en ellas a las estableci -
mientos de ensefanza media y post-secundaria y se ratifica gue
21 personal de las escuelas comprende a directores, maestros y/
0 praofesares, |

5) En su artfculo 31, esta misma LEY DE EDUCACION prevé que las
escuelas sean fiscalizadas técnica y administrativamente par ins
pectores y gue la ley de creacidn y funcionamiento del Consejo
fije las normas para ordenar las actividades del Cuerpo Técnico..
6) La misma LEY DE EDUCACION canffa (Art. 32) a un Consejo Pro-

vincial la direccifin técnica y le udministracidn de la ensefianza.
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{(No distingue aquf entre administracifin "general” y "local" per
lo mismo que los Consejos Escolares locales integran el Caonsejo.)
7) El DECRETO-LEY 399-63 y 1ls LEY 369=-64 ~gue conforman un sO=
lo texto ordenado- contempla en sus considerandos qus la direc-
cifn de la ensefianza en el mis alto nivel jerérgquico le competa
al CPE, gue dicho organiamo sea autfirquicc, que debs asumir la
sistematizacifn y la planificacién integral de la inversifn 50«
cial en educacifn, y gue compendie la planificacifn técnica y la
ejecutividad.

8) Par el Art. 10., dicha REGLAMENTACION dispone que el CPE
cuente con autarquia técnica y administrativa.

3) Por el 4o., gque el CPE reglamente el funcionamiento de los
rganos de su dependencia.

10) Por el 0., gue un vocal titular y uno suﬁlente, represen -
tantes de los CEE, sean.GESignadns por los consejerog reunidos
£n CconNgresi.

11) Por el 23o0., gue el CPE reqlamente la constituciln y el fun
cicnamiento de los CEE. |

12) Por el 13o., gue para seTr vocal representante de los CEE
baste ser argentino nativeo o naturalizado con cinco afos de ciy
dadanfa en ejercicic y tenzr dos afios de residencla en la Provin
cia.

13) Pnf el 150., m., gue el CPE controle y coordine la accifn

de los CEE, conforme el artfculoc 158 de la CPRN.
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7. RESUMEN DEL ESQUEMA ORGANIZATIVD DE SISTEMA NUCLERRVFRDPIBIE
D0 POR NORBERTO FERNANDEZ LAMARRA.

Organizacifin de los ndcleos educativos. Estructura.

o Direccifn del Nicleo:

Serd ejercida por un Supervisor Escolar.

Como excepcién, y transitoriamente, algunas supervisio
nes escolares dirigirdn dos nicleos simulténeamented

Gradualmente ser§ incrementado el nimerc de superviso-~

res escolares hasta gque sea similar al de nlcleos.

- Escuels Coordinadora:

Sede de la Direccién del Nﬁcleu_y de las actividades
principales de coord?nacién, de las actividades de conduccibn y
planificacifn, técnico~pedaglpicas y de gestifn administrativas

De ser necesario, por la extensifin y el volumen de las
escuelas del Nicleo, designar una Escuela Coordinadora alterna,
con similares funciones en atra &rea geagrafica del Nicleo, como
sede glterna de la Direccibn.

€1 Director de la Escuela Coordinadors ejerceri fun-
ciocnes de Subdirector desl Nﬁcleo, regmplazante del Director de

”» .
£ste en caso de ausencise

« Etscuelas Coordinadass:

Le 10 a 15.
Integrardn el Nicleo bajo la direccibn de su respecti-
v personal directivo y bajo supervisi6n y arientacifn general

del Director del Nicleo.

+ . Comité Cocrdinador:

Integrado por los Directores de todas las escuelas gue
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forman cada uno de los nlcleos.

Serd presidido por el Director del Nicleoes

Fungiones: asesorar a la Direccidn y promover y orien
tar actividades de coordinacidn técnico-pedagfgica, de conduccién

vy planificacifin y de gestifn administrativa y presupuestaria.

13

. Comisifin Asesora:

Integrada por representantes de distintos sectores de
la cowunidad, tanto de crganismos oficiales como de entidades pri
vadas, por representantes de las asociaciones cooperadoras del
Wicleo y pOT personas relevantes de la comunidad.

Serd nresidida por el Directore.

Funciones principales: asesorar a la _Direcciﬁn cgel
Nicleo en temas de su competencia y promover y orientar activida
des de participacidn comunitaria y proyectes y accicnes de coordi

nacidn intersectorisla

- Consejo de Programaci8n:

Integrado por los miembros del Comité Coaordinadar y de
la Comisifin Asesora, © por alqunos de ellos en representacidn de
ambos organismos.

Presidido por el Director del Nicleo.

Funciones: asesorar a la Direccifn en cuanto a la fija
cién de los criterios de programacibn anual de las actividades
del Nicleo y considerar el diagnfstice situacional, el prograha
de desarrollo del NGcleo y su programa operativo anual.

Orientaciin técnica, por los funcicnarios de planeamien

ta del organismo central,

« Unidzd de aspoyon:

Integrarla cuando haya posipilidades presupuestarias,.

Maximao, tres funcionarios: ¢ uno en.el Area de planifi-
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cacifn, otro en la técnico-pedagbgica, y un tercero en la de

gestidn administrativa y presupuestaria.

(Esta estructura seré complementada en etapas subsi =
guientes, a medida que los Nicleos se complejicen, integrando a

los otros niveles y modalidades de ensefanza.)

FUNCIONES ¥ ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LOS5 NUCLEGS EDUCATIVDS.

. PFlanificacifin, conduccidn y participacidn comunitaria:

~ Plgnificacién de base D-micrpplanifica:ién.
Con la participacidn activa y crientadora del
Consejo de Programacidn.
Formulacidn del programa de desarrollo del Nicleo.
Formulacion del programa operstivo anual del NO-
cleo.
- GConduccitn del Nfcleo,.
Con la colaboracidn y el asesorsmiento del Comi --
té de Coordinacidn.
Campatibilizacién de las actividades y scciones
e las escuzlas.
Seguimiento y evaluacifin de su gestifn sducativa,
comunitasris vy administrativae
Coordinacidn en la ejecucibn de los programaé de

desarrolle. educativo y operativo anual.
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- Relaciones con la comunidad y su participecidn.
A través de ia Comisibn Asesora.
Formulacifn y ejecucifn de proyectas y acciones
conjuntas entre el Nfcleo y la comunidade
Extensifn, puf los Ndcleos, de la labor educati
va formal en la comunidad a través de acciones de educacifn per

mangnte.

o Curriculares y técnico-pedsglgicas:

- Planificacibn y desarrollo del curriculums

Investigacifn curriculara

AnAlisis y formulacibn de la estrategis curricu-
lar.

Programaciﬁn.curriculér.

Implementacién curricular.

Ejecucibn del curriculum,

Evaluacibn y seguimiento del curriculum.

~ Tareas técnico-pedagfinicas.

Capacitacién, asesoramiento y actualizacldén do-
cente permanente y en servicio mediante mecanismos de supefuisién
y asistencia fécmica a niveles nuclear, zonal y centrale.

Replaneamiento de la organizscibn escolar, tanto
a nivel nuclear como escolar.

Distribucién racional de la matricula del nlcleo.

Preparacién y utlilizacibn de medios y materiales
didédctico-pedagdoicos y didéctico-productivos.

Prammcién‘y cogrdinacifn de actividades curricu-

lares, extracurriculares y de extensifn educativa.
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o Gestifn administrative y presupuestaria:

En una primera etapa de ejecucidn:
& Administracifin de personal,

Elaboracifin del proyecto de planta anual de car-
nos e implementacidn dé la aprobada.

Programacién de 1la utiliiaciﬁn compartida entre
mis de una escuela del personal docente y redistribucifn de car
gos docentes dentro del nicleo.

Cambios de especislidad de los cargos docentes
disponibles.

Revisidn del régimen de licencias para descon -
centrar mayores responsabilidades en el nficlec y en la zona.

Aplicacién de sanciones disciplinarias con hase
ta tres dlas de suspensién a'ni;el de nﬁcleouy hasta cinco diaé
a nivel de‘zuna. | ’

- Administracién presupuestaria y cuontables

£laboracibn del presupuesto anusal de bienes y
servicios no personales, bisnes de capiﬁal y subsidios a coope~
radoras, de acuerdo con las actividades y metas del programa ope
rativo anual.

Elatoracién del presupuesto anual de comedores
escolares por escuela y por nicleo y previsién de mecanismos in
ternos concertados en materia de compras pars reducir los costos
unitarios.

Seleccidn y compatihilizacién de planes didééti—
co-productivos de las huertas escolares y sus necesidades maete -
riales y financieras anuales.

Rendicifn de partidas para comedores vy huertag

escolares,
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- Cooperadoras escolares.

Coordinacién y complementacifn de las activida~
des de las cooperadoras escolares (comisidn de enlace y represen
tacibn ante ls Comisién Asesora del nlclen).

Cooperacifin y control en cuantg a la aplicacidn
y rendicién de los subsidios.

fisesnramiento nara el funcionamiento y el control
administrativo-cpntablea.

-~ Informacifn y estadistica.

Con la cooperacidin del departamento Carta Escolar.

Coordinacibn de las activicades relacicnadas con
el censa anual de poblacidén escolar.

_ Csntrql de la confeccidn vy el envic de planillas
de estadistica eduﬁatiua.
| Preparacibn y elévaciﬁn a‘lé Supervisidn anai
de la memoria anual del ndcleo.
- Servicios complementariosa.

Coordinacitn de la complementacién e la produce
cifn de las huertas escolares con el funcionamiento de los come~
dores escolares..

Supervisién del funcionamiento de las huertas eg
colares y, en su caso, explatacifin compartida de ellas por mas
de una escuela. ' ‘

Cogperacifin en la aplicacifn de Drientgcianes
técnicas de huertas y comedores escolares en las escuslas.

Programacifin de las necesidades de becas y seleg

cifin de lus becarios (con la participacibn de la Comisiln Asesora)e.
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CRITERIOS PARA LA CONFORMACION DE UNA RED DE NUCLEOS EDUCATIVDS

a) Isocronas (tiempos similares de acceso, por via té
rrestre, a la Escuela Coordinadoral.

b) Agcesibilidad (tipe de caminos que conducen a cads
escuela v a la Escuela Coordinadora; caracteristicas de los te-
rrenos gue atraviesan; promedig de dfas al afoc en que estan tran
sitables).

c) Caracter{sticas de la comunided (sociales, econbmi
cas, demogrificas y culturales): sus posibilidades de integra-
cifin entre s{ vy con el Nicleo (existencia de.institudimnes COM-
qitarias,'su arraigo y frea de influencia); relaciones histérica
mente registradas entre los Rabitantes, gue Favorezcan o dificul
ten la integracifin; problemas étnicos, culturales y lingt{sticos
gxistentes con comunidades ind{genas o de origen extranjero.

d) Funcionamiente institucional de otros sectores:
compatibilizacién de la distribucidn espacial y comunitaria de
las instituciocnes, las agenciss, los prayectos o las acciones de
otros sectores pdblicos a privedos de las respectivas &reas con
la integracién intersectorial de los Nicleos.

2) Tamafio, ocupacibn y estado del estsblecimiento:
determinacifin dela Escuela Coordinadora vy agrupamieﬁtn de las Eg-
cuelas Coordinadas mediante integracifn y compensacibn de las que
estén en mejores condiciones con las més deficientes.

f) Eqguipamiento disponible: wutilizacifin compartida
por los alumnos de las escuelas menos dotadas.

g) Recursos humanos disponibles: cantidad, perfil pro
fesional y situacibn de revista del personal, para la programacifn

de las plantas de personal del Nlcleo y la seleccifn de la Escuela
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Coordinadora.

h) Escuelas con Punciones de coordinacibn: agrupamien
ta y relaciones técnico-pedagfgicas entre escuelas existentes con
anterioridad; jdentificacibdn de las escuelas gue cumplen funciones
de cabecera; consideracifn de las escuelas gue cumplen o han CuMe

plids funciones informales de coordinacifn y comunicacidn con atras.

8. DISTRIBUCION DE L0OS SUPERVISORES ACTUALES POR NIVEL Y O MODA=

LIDAD, segdn listado de carbos cubiertos (diagndstico).

. Zona Atléntica (5):
- Suéeruisores de Primaria (3): Adolfo Alsina, Sén Arte
tonio Oeste vy Ualcheta;
- Supervisor de Secundaria (1)

- Supervisor de Educacién Fisica (1.

.« Zona Andinma (&): ,
- Superviscres de Primaria (4): E1 Bolsbdn, Jdacobacci,
Sariloche 1 y Bariloche 2.

- Supervisor de Media (1).

-~ Supervisor de Educacibn Fisica (1).

. Zona del Alto VYalle (13):

- Supervisores de Primaria (7): Villa Regina, General
Roca (2), Allen, Cipolletti, Cinco Salins y Catriel.

- Supervisor de Adultos Primaria (1).

-~ Supervisor de Especial (1).

- Supervisor de Preescolar (1)

- Supervisor de Educacibn Fisica (1),

--Superuisares. de.Madia. (2): _General Roca=Villa Reginag,
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y Allen-Catriel.

. Zona del Valle Medio (4):

~ Supervisores de Primaria (2): Choele-Choel, y Rio
Colorado-General Conesa.

- Supervisor de €ducacidn Fisica (1.

-~ Supervisor de Secundaria (1).

« Resumen:

- PrimAriQesccsssaseessoscnossssssas 16
- Secunda@riGescscascasasesscascacn 5
= FisiCAeussssnsssnssacasnnssnnsns b
~ Esnecialesvesssssssccsencncnensn 1
- Preescilaleasseceacsescocestasscce 1
- ddultDSoeo.o-.octqoo-oo-oqooot.. 1

Tﬂtaluot-eo-asoo;.o.nou 28

9. CUESTIONARID TENTATIVU SOBRE DESCENTRALIZACICN OPERATIVA POR

ADMINISTRAR A LAS FUTURAS AUTGRIDADES EDUCACIONALES DE LA PROVINCIA

. (Hay informacifn bésica ~Carta Escolar- suficiente
y homogénea para determinar cubles deben ser los Distritos?

. iPuede ser planteado un sistema nuclear cuanda aln
se carece de iineamientus de politica educativa?

- LQué informacién existe en la Secretsrias de Planeg-
mients para definir pol{ticamente las reglones educétivas? LQué
piensa esa misma Secretarfia en cuanto a la compatibilizacibn de

las regiones naturales o geograficas con las ys polarizadas, con

las renipnes politico-administrativas y con las eventuales regio-
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nes de desarrollo o regiones-plan?

. LQué opina la misma SEP sobre cubles sean los objetivos
de desarrollo regional y el marco de pol{ticas naclonales y pro-
virnciales conforme el cual se define el espacio regional?

. ¢Son compartidos los supuestos de Bosco Bernal? diCabe
1a reduccifn o la eliminacién de las disparidades y desigualdades
educativas y scciales a nivel regional? ¢Y el mejoramiento de 1g
gestifin administrativa de los sistemas educativas? LY la promo -
cifn de la participacidn de la comunidad en la toma de declsiones?
(Habrd adapte=cidn de la oferta educativa a les demandas y neces] -
dades de las regiones y de las comunidades?

. iubé se ve como mis viable, en lo inmediato: la desagrg
gacidén regional de polfticas y plenes provincisles, o la elabors~
cifin de polfticas vy planesqregionales? o

a aﬂﬁé tendr{a fue funciocnar primero en el CPE: planeamien
to educativo o las supervisiones zonales? ¢(Microplanificacidn o
planificacién de arriba-abajo? ¢Supervisidn de lo técnico o cone
trol administrativo?

« ¢En gué estade de avance estan los programas especiales
para atender praoblemas gspecificos? Maestros rurales del EMER,
Escolarizacibn de nifos aborfgenes. Capacitacifin técnice-agrope~
cuaria.

. iPor dfnde se empezard la descentralizacién? For la pri
maris. <iPor todas las zonas al mismo tiempo? For la mas favora-
blee

. iCubl podria ser el Ambito adecuado para un ensayo exs
perimental del sistema? E1 Alto Valle. &Cudl gserfia la estrate~
gia? Extensién gradual o aplicecifn simultfnea. El sistema, isg
rf universal o afectard solamente a ciertas zonas? La reglonali-

zacibn, icontemplaré etapas? Digamos: 10.) transferencia dn
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parte de las responsabilidad&? en materis de infraestructura, de
servicios, de poll{tica; 20.) consolidacifin de las actividades de
ensefianza; 30., integracién en las sutoridedes regioneles.

. iQué incentivos se manejarén para premiar a los di-
rectivos de nidcleo?

. ¢Cubntas regiones deberfan existir? iCufntos nbcleas
vg razanable que existan en la Provincia?

. &Que son los Consejos Escolares electivos por distri-
to? Oefinipr distrito.

« 4MNe hapbrd conflicto entre los departzmentos politico-
administrativos y los distritos sscolares? &0 habrf exacta super-
posicidn?

« &Bon compatibles lzs comisiones ases0ras dE'nGclep
y los consejos escolares electivos?

. dCufntos miembros tendrfa gue tener cada CEE?  (Cua-
tro? iCincn?

. (Cufntos son ahora los supervisgres por zona? JQué
relacién deberian guardsr con el néimera de establecimientos por
sunervisar y can el alumﬁado?

« (Chbmo serd garantizada la representscifn de los orga-
nismos oficiales en las comisiones asesoras, 0, sventualmente, en
los consejos escolares electivos, gue constitucionalmente sflo es-

tarfian constituidos por vecinoes y/o docentes del lugar?
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10. PRIMERA PROPUESTA DE DISTRIBUCION OE MISION Y FUNCIONES
ENTRE LAS SUPERVISIONES DE AREAR Y OPERATIVAS DE LAS ADMINISTRACIO
NES REGIONALES, para implementar una eventual nuclearizacibn.

SUPERVISION DE AREA O JURISDICCIONAL

Migidn;

. Entender en la coordinacidn de laos Nficleos creados
BN 50 jurisdicciﬁno

. Coardinar, conducir y controlar las actividades tég
nico-pedagfgicas y administrativas de los Nicleos educstivos a su
Cargo.

« Asegurar y conducir las labores gue desempefen 1los
Supefvisores cscolares’ como coordinadores de Nicleos educativos,

«* Promover la participacién de‘la comunidad-en el prag

ceso educativa.

Funciones:

. Coordinar las actividades de los Nicleos bajo su ju
risdiccifn entre si. |

« Transmitir al personal docente y no docente del Area
de su caompetencia las instrucciones impartidas por las autorida-
des escolares supérinres (administrador regional, Consejo Provin
cial de Educacibn, etcétera).

. Asesorar a log Supervisores Escolares a sﬁ cargo pa=
ra el mejor cumplimiento de las fareas técniﬁn-ducentes y de prg
yeccidn a la comunidada

« Aprobar los programas anuales de cada coordinacidn
de Nicleos educativos a su cargo.

« UOrdenar las comisiocnes de servicio necesarias para

el desempefio de sus funciones por los Supervisores Escolaresra
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- Calificar al personal técnico, docente y administra
tiva de la Supervisifin de Area.

- Estudisr la problemftica educativa de los Nicleos a
su cargo en conjunto y en colaboracibn con los orgenismas téoni-
cos de la respectiva Administrscidn Regionael (Programsci6n, Eva-
luecién y Control y Téenico-Educativa periférical.

- Evalusr lz accifn desarrollada por los Supervisores
Escolares e informar sobre ello al ﬂdmini;trador Regional.

-~ Emitir copinidn fundada por ante el Administrador Re
gional sobre la creacién o la reduccifn de establecimientos esco
lares de su 8reas.

- Autorizar las permutas enire docentes de distintos
ndcleos educativos a su cargo y las ubicaciones transitorias tra
mitadas pér las coordinaciaones de éﬁcléus educativos.

- Realizar'visitas a los establecimientos'educatiQDS
de su freza cuando a su juicio lo requieran las necesidades del
servicio.

- Participar en objetivos comunes con los demas sectg
res de la comunidada

~ Elaborar el plan anual de trabajo de la Supervisidn
de Area a base de las pautas gue imparta la Administracidén Regio
nale

- Verificar las novedades referidas a los bienes pa-
trimoniales (muebles, inmuebles y semovientes) de los estableci
mientos escolares de su jurisdiccibn e infarmar perifdicamente
de ello a la Administracibn Regional via Administrativo-Contable
y/o0 al organismg centrsl via la Direcciln General de Administra
cifin.

- Controlar sistemiticamente la ejecucibn del planea

miento institucional y curricular y la aplicacifn de los conte-

o - +

-
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- Supervisar el cumplimiento en su Area del calenda-
rio escolar (nico.

~ Agesorar & los Supervisores Escolares.

- Capacitar y orientar al personal docente de las eg
cuelas y demis establecimientos.

- . Elaborar documentos referidos a la situscifn educa
tiva en su area y & la incldencia en aQUélla de los factoresg ag
cip-econfmicas, culturales y amblentales.

- Formular, en funcifin d2 los objetivos, las metds y
las estrategias establecidas por el Organismg Central y/o la Ag.
ministracifn Regional respeﬁtiua, la programacién a nivel zonal,
caompatibilizando y estableciendo prioridades entre los presupues

tos, los proyectos y las acciones propuestos por los Micleos edy

cativos.

- Seguir y =valuar la gestifn de laos Superuiécres Es-
colares.

~ Controlar y evaluar el desempefic de los Nicleos edu
cativos.

- Transferir cargos docentes dentro de su &rea de sy
pervisibn,

~ Ordenar y substanciar prevenciones sumariales.

-~ Sancionar disciplinariamente al personal de su ﬁrea
de supervisifn con hasta cinco (5) dias de suspenaifn,

- Aprobar la organizacidn escolar de las escuelas y
de los establecimientos de cada ndcleo educativo.

- Manejar el fondo permanente para vifticos y movili-
dad del personal de su area de supervisifne.

- Asistir perifidicamente a cursus de actualizacildn y
‘de perfeccionamiento.

- Participar en actos oficiales y escolares.
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SUPERVISION ESCOLAR

Misitn:

« Orientar, coordinar y controlar et funcionamiento
del o de los Nicleos educatiuoé a su cargo, asi como de los orgg
nismgs escolares anexos y de los servicios educativos complemenm
tarios, con la finalidad de lograr mayores rendimientos técnico=
pedagbgicos y administrativos, aumentar la eficlencis interna y
externa del o de los Niclees, mejorar cualitativamente el proce-
so de ensefanza-aprendizaje y promover la participacifin de la co

munidad en el proceso educativo.
Funcionesy

- Elaberar el plan anual de trabajo del Nécleo a base
ée las pautas directivéé éel ﬂdminist;adur Regional y/o del Super
visor Jurisdiccional de Area correspondiente. -

- Determinar la perlodicidad de las visites de super-
visidn a los establecimientos del Nﬁclea.

- Efectuar visitas peribdicas de supervisifn, personal
mente, @ los establecimientos componentzs del NGcleo, conforme el
cronograma de actividades previstas aprobadoe.

-~ Verificar lds novedades referidas a bienes patrimo-
niales de los establecimientos escolares y dar cuenta de ellas al
Supervisifn Jurisdicecional o de Area o al sector Administrativo-
Coantable de la Administracifin Regional.

- Controlar sistembticamente Ia ejecucidn del planea-
miento iﬁstituciunal y curricular y la aplicacibfn de los conteni-
dos minimos.

- Participar en los actos oficiales, escolares y s0cig
les, en representacifn del Consejo Provincial de Educacifne

- Participas perifdicamente en cursos de capscitacifn,
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actualizacibn y par?enciﬁnamientu docentes

~ Controlar la existencia en los establecimientos de
la documentacifn oficial declaradas abligatoria.

« Supearvisar el cumplimiento del calendario escolar
{nico.

« Ejercer la coordinacifn del Nicleo educativo, desde
1s £scuela Coordinadora o sede.

- Presidir las reunicnes del Comité Coordinador inte-
grado por los directores de las escuelas o los establecimientos
integramtes del Nicleoa

~ Fisgalizar el cumplimiento en tiempo y forma de las
rendicionss. de suhéiﬁios otargados a las asociaciones cooperade-
TrHSe |

= FiSCEiizar~el’cuhplimienté‘de‘lés normas sobre orﬁaQ'
nizaciéa y Funﬁionamientn adhinistrativo-contable de Iaé asocia -
ﬁiones cooperadoras.

- Formular, junta con =l Cowmité Loordinador y la Comi
sifn Asesora, integrando en su caso el Consejo de Programacidng
la programacifin del N&clep.

= Formular un presupuesto poT programas que refleje
los requerimientos del NOcleo en cuanto a bienes y servicios no
personales, bienes de caplital y subsidios a cooperadoras.

~ Establecer las necesidades de cargos de personal
docente del Nicleo derivadas del credimiento de la demanda educa
tivas

~ Cambiar las especialidaden de cargos docentes dentro
del Nbcleo bajo su direccibne

-~ Redistribulr cargos docentes dentro del Nicleo.

- Sancionar disciplinariamente al personal del Nicleo

can hasta tres (3) dfas de suspensibn. o
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- Promover y estimular las actividades de‘innmvaciﬁn
pedagégica, a fin de mejorar cualitativamente el procesc de ensg
fianzg-aprendizaje.

- Asesorar a los directores y docentes del Nicleo en
las tareas de adecuacifn y desarrollo de los lineamientos curri-
culares y coordinar su ejecucidn.

-~ Desempefar la tarea primordial de capacitacién y ag
tualizacifn del personal directivo y docente del Nicleog.

- Coordinar la formulacibn g implementacifn de los pro
yectos de organizacibn escolar del Nicleo.

- Coordinar la utilizacién compartida de medios didice
ticos por los establecimientos del Nﬁcleb.

- Caiificar anualmente al personal directive y docente
a4 SuU cargo.

- Designar al personal ducénte interino y suplente,
confarme las disposiciones vigentes, ad-referendum del Adminige
trador Regional,

~ Autorizar perinutas entre el personai docente del Ni-
cleo educativos a suU £argoa

- [Coordirar la comzlementacidm de la produccién de
las huertas escolares de su Nicleo con el funcionamiento de los
comedores escolares del mismoe

- Supervisar el funcionemiento de las huertas y de los
comedores escolares de su jurisdicciéne

~ Difundir orientacicnes técnicas respecto de huertas
y comedores escolares adscriptos a las escuelas de su red.

- Canalizar los pedidos y la concesifin de becas para
alumnos, previo dictamen y con aprobacifin de la Comisifn Asesorae.

~ Presidir las sesiaones del Comité Coordinador, de la

Comisifn Asesora y del Consejo de Propgramacifne
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~ Apayar las labores de dichos cuerpos en materia de

planificacifn, ectividades técnice-pedagfgicas o gestifn adminig
trativas y contable, mediante personal propio o adscripto al efec
to a8 la Supervisifn.

~ Informar a la Supervisibn Jurisdiccional o de Area
correspondiente respecto de las designaciones realizadas para in
tegrar aguellos cuerpos de consulta y apoyo, de su integracifn,
renovacifn o ampliacibn, asi como de las consultas y/op gestiaones

llevadas a cabo por ellos, ademds de sus eventuales resultados.

COMITE COODRDINADOR DE NUCLED

Misidn;

- Asesarar a la Supervisifin-Direccién de Nlcleo.

~ Fromover y orientar actividades de caordinacifin
técnico-padagbaica, de conduccifin vy planificacién y de gestidn
agministrativa y gresupuestarias relativas al correspondiente

NOCleo.

Funciones:

- Compatibilizar las actividades y acciones de las
escuelas 0 los establecimientos integrantes del Nicleos

-~ Sequir y evaluar la géstién de dichos componentes
en cuanto a lo educativo, lo comunitario y lo administrativo.

- Coordinar la ejecucifn de los programas de desarrg

llo educativo y los programas operativos anuales del Nfclege.

COMISTION ASESORA DE NUCLED

Misifn:
- Agesorar a la Direccidn del Nicleo en temas de su
competencia,.

~ Promover y orientar actividades de participacién co
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munitaria y proyectos y acciones de coordinacifn intersectorial.

Funciones:

- Tender a que, mediante actividades de microplanifia
cacibn, sean formulades y ejecutados prOyeﬁtos y acciones conjun
tos entre el Nicleo y la comunidad de asiento de éstea

~ Prever que se extienda, por leos nicleos, la labor
educativa Formal a su respectiva comunidad de influerncla, median
te sccliones de educacifin permanente, especialmente no formalesy
gue posibiliten una mayor integracidn vy partic}pacién de dichsa

comurridad en la orientacidn y planificacifin de dichos Nicleos.

CONSEJD DE PROGRAMACION DE NUCLEQ

Misifn:

- Atender la-planificaciﬁn de base o microplanifica-
cifn de la educacién relativa 2 su cofrespondiente Nicleae

~ JIntegrar dicﬁa microplanificacidn a nivel zonal o
regional, en los planes regionales, y a nivel provincial, en los

slanes provinciales.

Funciones:

~ Elzborar el diagnfistico situacional del Nicleo.

~ Conocer la realidad y la problemftica integral del
Nbcleo educativo en sus aspectos social, econdmico, cultural,
poblacional Q educacional,.

- Obtener informacifn sistemftica y confiable para
planear las acciones educativas coma respuesta realista a los
Tecursos y necesidades de la comunidad y en apoyo de los planes
de desarrollo microrregional.

- Proporcianar el marecg de la informacifin necesaris

para el tratemiento y la adecuacidn curricular en funcidn de

vt

los requerimientos y aspiracliones de la comunidad
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-~ Canalizer la participacién de la comunidad y la ac-
cifén intersecterial, haciendo part{cipes & las personas e instle
tuciones colaborsdoras del conocimiento de los preblemas y necgw
sidades comunitarios a través de un auténtico proceso de investil
gacibn-accibn,

« Formular el programa de desarrollo a mediano plazo
del N&cleo, con acciones educativas y de cardcter intersectorial,
a través del Comité Coorginador v de la Comisibn Asesorae

~ Formular, en funcifn de dicho programa de desarro-
llo nucleér, gl programa operativo anual para el Nficleo y sus

establecimientos integrantes,

1. RECORDATGRIO DE LOS DBJETIVOS-META PROPUESTOS OURANTE LA
SESION DE TRABAJD A NIVEL CONDUCCICN DEL 13-12-82 (Fs. 367 del
Diagnbstico). |

- Horizonte temporal: cuatro afos fa198h—7?).
» Objetivas:
Mantener y mejorar -en cantidad y en calidade
lo existente.
Racionalizands los recursosa
Capacitando los recursos humanoSe
(Obstlculo: los recursos y la actitud mental
de alumnos y padres, que resisten las nuevas especializaciones.)
Atender a los grandes nicleos escolares, no a
la unidad aislada.
Modalizar por regiones. Adecuaclbn de especig

lidades segﬁn la actividad productiva 39 cada zonae.
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Microplanificacién.
Instalacibn de Consejos Escolares Electivos, a
partir de las asociaciones cooperadorasa
« Enfasis relativo:
10.) Ubjetivos técnicos;
20,) UObjetivos de servicib, v

30.) Objetivos de apoyoe

12, COHMPATIBILIOAD DEL PROYECTO DE ESTRUCTURA A NIVEL SUBDIREC=
CION CON EL PROGRAMA DE DESCENTRALIZACICN OPERATIVA TIPO PROPUES
TD POR NORBZRTO FERNANDEZ LAMARRA.

El Proyecto contempld planificacidn, etcétera, é nivel
regional o zonal. Silencid qué ocurrirfa con el nivel mas desa-
gregado (subregifn o niclea).

Si bien expresS qué pasaria con la zona-regilin-juris-
diccifn, hablb @bic.una que otra vez de "comunidades locales”.

El término "jurisdiccidn® fFue usado dellberadamente
para poder apliclrselo a &mbitos menos extensecs que la zona o
reqidn, coincidisran con los distritos o no.

Las Administraciones Regionales fueron coneebidas comg
nexo de comunicacidn entre el Colegiado o Consejo propiamente di
cho, por una parte, y los establecimientos educacionales y los
Consejos Escolares electivos, por la otra.

Tales administraciones tendrf{an autoridad de iniciati
va respecto de la microplanificacién y de la planificacifn de su
respectiva regifn.

Sus titulares ejercerf{an asutoridad funcional de caontrol,
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solamente, sobre la gestifin de los Consejos Escolares. En prine
cipio, podrfan delegarla en los Supervisores.

| Las llamadas Supervisiones Jurisdiccionales (o Supervi
siones de Area), que dependeran directamente de los administrado
res reglonales, conduciran y orientarén la supervisibn de las u=-
nidades escolares de su respectivo distrito o jurisdiccifén,

Otra vez, se ush aguf el término "jurisdiceibn" en for
ma ambigué, por si hubiere necesidad de crear més de una juris .
diccibn en una misma zonma, como podria ser el caso del Alto Valles.

Dicha ambigdedad permitird, eventualmente, la existencia
de consejos escolares y supervisicnes por distrito, y de més de un
distrito por zona.

Las Supervisicnes Jurisdiccionales fueron pensadas como
supervisiones de todo el Oroceso edgcativo, no de nivel o modali-
dada.

Como atribuciones de dichos 5J se contemplaron:

~ establecer =1 plan de supervisifén de los Nécleos
g'establecimientos gscolares de su jurisdicciéne. {(Repérese en el
vocablo "nficleos", incluido para dejsr la puerta sbierta a la nu=
clearizacifne)

- controlar vy evaluar el desempefic de los estas -
blecimientos. (Solos o en red.)

-~ ejercer control sobre las actividades de los
nicleos y establecimientos y sobre ellpersonal de su distrito, en
cuanto a lo técnico-pedagégico. (E1 control de lo administrati-
vo~caontable serf mis bien del resarte de Administrativo-Contable
.de la Administracifin Regional, con la colaboracidn de los Super-
visores operativos o de contacto, gue si serfan de nivel o de mg

dalidad.)

-~ coordinar la labor de los Supervisores de con
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tacto y propiciar criterios para orientar su actuacidn,

Podrfa, pues, intercalarse a los Supetvisores operatie.
ves entre la Aﬁministracién Regional y los Supervisores Juriadic
cionales o de Area, por una parte, y los Establecimientus, por
la otra. Tambhién podrfan preverse nlcleos, cuya direccibn ejer-
cieran sgqufllos.

Habri que consultar el criterio de la autoridad educa-
tiva: en qué_medida coinciden con estos criterics. En su momen
to, la Secretaria Técnico~Educativa anticipf alguna critica. Pg
rece decisiva la opinién de la Secretaria provincial de Plaﬁeag

mientoe.

43 ~ ALGUNAS CONSIDERACIONES SOGRE LA ESTRATEGIA POR SEGUIR DU=
RANTE LA ESTRUCTURACION DE DETALLE (Octubre de 1983).

Idealmente, el proyecto deberfa comenzar a definirse a
partir de lo operativa. Pgzro, sin embarge, de mantenerse la prig
ridad de Dbjetivnénmeta ya propuesta (10., los técnicos; 20., los
de servicio, y 30., los institucionales), esa definiciébn comenza-
‘ria por lo técnico. Vale decir, "mandarian® en la estructura las
consideraciones sobre cantidad y calidad del producto organizacig
nal respecto del logro de sus objetivos, y éstas, a su vez, priva
ri{an sobre el mantenimiento de la prepia organizacifine.

De otra manera: la estrur :ra toda, y miaxime la de de-
talle, que llegard sl nivel alumno, ckeheria ser optimizade para
gue las prestaciones sean mejores y7wé; ampliss. Mejor factura

o calidad, serfa la voz de orden.

581o después vendria el g%ﬂio de cumplimiento de las
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previsiones, la adecuacibn a las necesidades, la eficiencia ex-
terna del sistema. Ultimo, si cupiere, el crecimiento o la pep
duracidn del Cansejo.

De subsistir las consignas originales, un eventual con
flicto entre descentralizar la ocperacifn, departamentalizar la
gonduccidn técnica o dotar a la organizacifn de una Funcifin de
innovaciﬁn, gue fueron las necesidades bfsicas reconocidss, debe
ria ser despejade en favor de lo segundo.

S81lo en caso de conflicto, para compatibilizar crite-
rios tan disimiles seria sacrificar la institucidn & los objeti-
vos y €stos 2 los productos: si la educscidn mejorara, aungue
fracasaren los planes, y aungue desapareciere el Consejo, estaw
ria bien.

Sea la que fuere la decisifin polftica, la organizacidn
de detalle en pusrta deberéd ser encarada, para ser cuherenteé can
la polftica de disefio sequida hasta ahora, no s8lo desde el punto
de vista de la conduccifn, gue ha sido decisive hasta aquf, sinao
también desde los puntos de vista de la direccidn intermedia (di
rectores, subdirecfores y administradares reqgionales), de la su~-
pervisifn y de los clientes tipicos.

Coma se lo dijo en 2]l capfitula sobre criterios técnicos
para departamentalizar, cabréd discriminar qué tipo de autoridad
ejercerdn las jefaturas de departamento por crear. Se procurar§
abrit departamentos sf6lo cuando se evidencie la necesidad de de-
legar decisiones o de departamentalizar operaciones.

Habra que tener en cuenta cuél resultar5 ser, presumi-
blemente, el alcance del control de directores y/o subdirectores
como consecuencia de tales aperturas. ldem, cull serd el alcan-
te de la actuacidn de aquéllos. Un excesiva alcance del control

derivarf de no haber delegado, de no haber delegado lo suficien-

+o e h_qh;gp‘ Anlomada Mdomaciarn ¥ iin aveesivn alrndes A Ty
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actuacifn na tendrd mis correctivo gue delegar y.n departamenta-
lizar mhs. |

Tambiédn deberén ser atendidos los problemas gue plante
en, en cuanto a discrecionalidad conductiva y técnica, la tecno-
logia aplicsble al material y a su praocesamiento.

En cads casc corresponderf juzgar la relacifn entre
las tareas futuras (si de interrelscibn o de independencia) y la
interaccifn entre funcionarios ocupantes de los puestos por cre-
ar (si cotidiana o nula), en funcifin de la exneriencia, para dis
cernir as{ si cabe crear unidades y en qué lugar fisico instalar
las.

Se renovaran, por supuesto, a este nivel, las cuestio-

- nes sgbre asignacifin de perfil a los ocupantes de las jefaturas

de departamento, con miras a configurar una auténtica carrera
dentro del Conseja, sea dentro ce la crganizecifin central, sea

dentro de la periférica, sea entre una y otra.
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