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.El presente’ estudlo tiene el prnp@51to de aportar 1nfbrnac1on cuali- CUantlta-
tiva que permita elaborar las bases para la formulacidén de wn proyecto de reac
tivacitn agricola de la zona de Los Antiguos, en la Prov1nc1a de Santa Cruz.

Considerando que todb intento de reactivacién supone, en mayor o menor medida,
" una expansién'de-la produccién, su&Uiﬁ la necesidad de dimensionar la oferta
local y sus posibilidades para el abastecimiento provincial, regiconal y afn
extrarregional. Paralelamente se planteo el anallsls y estimacién de la de—
‘manda ‘'que existe o puede ex;btlr en el futuro para dicha producc1on.

Se ‘incluyen en el estudlo un grupo de productos seleccionados segiin un conjun-
to de elementos, como ser:las condiciones de aptitud agroecoldgica predominan-
~tes en 1a zona Y que fueran oportunamente detectadas en un diagnbstico anterior
(3}, también la experiencia de los productores lscales en el mane]o de ciertos
cultivos cuya produccidn ya.se realiza con finalidad comercial, asi como las
pefspectivas de colocacifn que a priori parecian tener otras actividades 'nue-
vas“para.lugar. Conforme a ellos,'surgié uma ndmina de cinco productos (alfaifa
. paﬂaﬁanahoria, cereza vy frutilla) posteriormente ampliada en o mds (da-

~ MASCO) poT Tequerimiento provincial, A

El dimensionamiento de la oferta y la demanda va acompafiado del desarrollo de
la.estructura de comercializacién y su capacidad para movilizar la produccidn.

La informacién_bésica utilizada se obtuvo a través de una profimda revisifn bi
bliografica, de una encuesta a productores realizada en 1980, de la consulta
_a'reparticioneé nacionales, proviﬂciales y mmicipales que elaboran estadis-
ticas, del reconocimiento directo del drea en trabajo de campo, y de entre-
vistas.a informantes calificades tanto del sector pliblico como privado,. tales
.cqmo'productofes, gerentes de supermercados y encargados de ferias, fleteros,
comerciantes minoristas, profesionales en ingenieria égronﬁmica y en veterina’

ria, etc. . -
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El trabajo toma especialmente en cuenta el informe que sobre comercializacién
y mercado de heno de alfalfa, papa y zanahoria preparara el Ingeniero Agfée
nomo Hugo Horacio Kugler, contratado por el CFI a tal efecto.

El contenido del presente volumen comienza con una seccidn dedicada a la ofer-
ta, continia con &tra donde se anallza la demanda, una tercera seccifn relac1o
na a ambas Y la siguiente, trata los aspectos de comerc1allvac16n.
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- 1. OFERTA

1.1. Cuantificacion .

La superficie cultivada en 1980 en el oasis integrado por las tres sub
dreas proximas (Los Antiguos, Perito Moreno y costa d§1 Lago Buenos Aires)
- . fue-aproximadamente-de—400-heetéreas sobre-un total dominado de-casi 2.000 -
ha y una superficie arable cercana a las 800 ha (Cuadro N2 1).

Los Antiguos tuvo en 1980 casi la mitad de la superficie cultiveda del oasis,
' mds de un tercio de la arable y casi dos terceras partes de la deminada. Go-

za ademds de modo permanente de las mejores condiciones ecolégicas (2) (3).

En la Gltima campafia (1981/82) 1a superficie cultivada en Perito Moreno ha
crecido éuStancialmente, casi se habria duplicado como consecuencia de la
accidn municipal que oblig6 a la puesta en produccién de la tierra (4), pero
de cualquier modo Los Ahtiguos continfia siendo la principal subirea.

Las tres subdreasmencionadas corresponden pricticamente a la superficie to-
tal cultivada del Departamento Lago Buenos Aires, pues sélo restarian peque-
has parcelas que algunas estaﬁcias dedican a huerta v pésturas para su auto-

abastecimiento.

La superficie cultivada en el oasis en 1980 habria estado en su mitad compues
ta por alfalfa de corte, papa y zanahoria. Respecto de dichas especies, Los
Antiguos contribuyd con alrededor del 40% de las dos primeras y un 33% de ia
tercera, destacdndose la Costa del Lage por su participacién en las dos Glti
mas. A su vez, por conformar un microclima muy particular, Los Antiguos debe
considerarse la (nica subdrea fruticola que aporta casi el 100% de l1a oferta

total del oasis.

i . uria) A A T T e——
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Entre las tres especies consideradas en primer término es la zlfalfa a 1a gue

se dedicd la mayor extensidn. Con papa se cultivd el 40% del irea dedicada &

alralfa de corte v con zanahoria solamente el 2% de ella.

E
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Alfalfa para corte es un cultivo tradicional al cual se le dediczba ante-

- riovmente mayor superficie y atencidn (2).

La alfalfa que se-destina a corte es una portién'Variable de la superficie
total alfalfada, en la ?atagonia osqiia alrededor del 50% y ei promedio na
cional es del 15 al 20%. En Rio Negro, Neuquén y Santa Cruz responde a la
proporcién_patagénica, pero en Chubut se destina a corte del 60 al 70%
{Cuadro N® 5).

Pn 1a zona de estudio los alfalfares son regados por bordos, se trata de cul
tivos con varios afios de implantacién, en los que se utilizé semilla de ori-
gen desconocido, que han adquirido un desarrollo muy desuniforme y se encuen

tran enmalezados (5) (3).

S obtienen normalmente dos cortes de pasto por afio mds un brote otofialy el
primer corte da fardos rmuy enmalezados y el segundo suele ver disminuido su

rendimiento por ataques de pulgdnm.

Los fardos obtenidos son de menor densidad y peso que los provenientes del
Valle Inferior del rio Chubut y equivalentes en calidad a los regulares de

aquella procedencia.

Papa es un cultivo que. se realiza hace anos, se émplea generélmente la va-
riedad Huinkul y en los {ltimos tiempos también la Spunta, ambas de origen'
desconocido y varias multiplicaciones. La Huinkul se adecua por su mayor
periodo de dormancia a las necesidades zonales de conservacidn, no asi la
Spunta de dormancia mds breve, pero en ésta la motivacidn para encarar el
cultivo es su mayor rendimiento. A los cultivos de papa no se los [fertili-
za ni se les prodiga todos los cuidados usuales en las dreas mis desarro-

1ladas, siendo afectados por malezas, fungosis, bacteriosis, virosis e in-

M. Wi

. W e .

o memm miemy SECTOS . BN _OCaASiONES también por heladas tardias (3).
v w7 s e e AT, LTI Ll e e e e
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La papa cosechada habitualmente no se lava ni clasifica y suele embolsarse

con un peso menor & 19s 50 kg clisicos.
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Fl cultivo de zanahoria es mernos significativo que los anteriores, se rea-
liza comnmente para aﬁfdconsumo,pero en tiempos recientes se ha expandido
a escala comercial. Las variedades utilizadas son las de longitud mediana:
Media larga, Chantenay; Rcd Core y Nantesa, que se adecuan a ias caracte-
risticas edaficas locales. La tecnologia para 1a produccién comercial segu
ramente requerird ajustes sobre la empleada en los cultivos para autoabas-

tecimiento.

Las zanahorias cosechadas no son lavadas ni clasificadas y suelen embolsar-
se en sacos de 40 a 50 kg, mucho mis grandes que los normalmente utilizados
en la comercializacién del producto en todo el pais (18-20 kg).

La tecnologia empleada en la produccién de las tres especies impide cbtener

rendimientos promedio altos, pudiendo considerarse normales a los siguientes:
alfalfa (heno)-3 Tn/ha (Cuadro N2 2); papa 7,5 Tn/ha y zanahoria i5 Tn/ha {=).
Sin embargo se encuentran diferencias importanfes entre éstos vy los obtenidos.

por los productores de punta, guienes lograron duplicarlos.

La estimacidn de la oferta actual de Los Antiguos y del Departamento lago Bue

nos Alres es la siguiente:

Zona . LOS ANTIGLOS | | opto. Lago_Bs. As.
1980/81 1981/82 1980/831
Producto has Tn (.j has Tn (+) has Tn ()
Heno 66 170 66 200 152 460
Papa 23 163 12 84 59 410
Zanahoria 1 10 6 90 . 3 45
weerg w Fuente: E1aboracifn propia. s g srar g oo e e e

(+) Extraido del Diagndstico de Los Antiguos elaborado por C.F.I. (3).

(+) Superficie de la campafia respectiva por ¢l rendimiento normal citado ante-
riormente. La superficie fue estimada mediante-informantes calificados -n
el caso de Los Antiguos en 1981/82 y mediante éstos y valores de informes
anteriores para el Departamento.

m——
o
_—

El rinde de :zanahoria es mavor que ol que figera en ol Diagndstics le Los
Antiguos elaborado por C.F.I.. {3) debido a que la :xperiencia recigida 2
las (ltimas campahias asi lo indicaria.

N
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Las variaciones de la oferta de Los Antiguos para las campaias consideradas
responden principalmente a las diferencias de las superficies dedicadas a
los rubros de-interés, demostrando la amplitud-de la oscilacién ocurrida en

las actividades estacionales.

La produccidn de frutilla en Santa Cruz registra un valioso antecedente de
134 tn obtenidas en el periodo 1943/44 a 1948/49 (16), que por su magnitud
hace presumir un intento de explotacidn a escala comercial. Sin embargo, se
desconoce la zona de la proﬁincia €n qﬁe dicha produccifén tuvo lugar, aunqgue
no es improbable que fuera en el oasis de Los Antiguos por tratarse de una
especie que se desarrolla en prados himedos a orillas de lagos o bosques.
Dcsde aquella época y hasta el presente el cultivo no se 1levd a cabo y s610
miy recientemente (campaifia 1980/81) fue encarado en Los Antigues con finali-
dad comercial, si bien desde hace tres lustros se conocian fehacientemente
sus posibilidades culturales en la éonaka través de pruebas empiricas reali-

zadas exitosamente por algunos chacareros inquietos.

El drea que se le dedicd fue pequefia (1,75 ha) y las variedades con que se
trabajd fueron Gorella y Tioga, ambas de buena adaptacién para la zona.

'Gprelia es una variedad de origen helandés, se la considera de 'media esta-
"cién" y sus primeros frutos son grandes y dsperos, pero en plena maduracidn
‘se tornan mds uniformes. Es de firme consistencia y externamente presenta um
‘color rojo brillante que contrasta con la pulpa mucho mds c¢lara.. S1 bien re-
sulta mds dcida que Tioga, tiene buen sabor y normalmente se la destina para

consumo en fresco.

Tioga, en cambio, es mds temprana, y sus plantas -altamente productivas- dan

en este lugar frutos mis pequefios que Gorella pero igualmente de buen tamafio,
e oe=e—de forma cénicasredondeada;-de ;buen.aroma-y sabor dulce,-asi.como SUMamente .-

consistentes, lo que les permite ofrecer gran resistencia al transporte. Es-

ta variedad es de origen californiano y tiere aptitud tanto para CONsumo en

fresco como para ser industrializada; para este Gltimo caso posee una carac-

teristica favorable: cdliz muy facil de separar.
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De las. miltiples variedades de frutilla que se conocen, tal vez ninguna in-
_ : q _ g i

'dividualmente considerada posea todas las caracteristicas deseables pero,

tomando en cuenta los requerimientos de suelo y clima, las precedentemente
descriptas aparecen con gran aptitud para la zona. Sin embargo, pueden se-
fialarse varias otras que también merecen ser consideradas interesantes para

la produccidn local (29):

- . - t

a) Cavalier es de aparicidn temprana, tiene frutos de tamano originalmente
mediano a grande, pero que decrecen a partir de la primer cosecha. Su ex
terior es rojo briliante y la pulpa rojo mediano, es de consistencia re-
lativamente firme y tienme buen sabor, y puede ser utilizada tanto para

consumo en fresco o industria.

b) Veestar es asimismo temprana, su produccidn tiene también doble propdsito

y es de buen sabor.

c) Con Midway se logran frutos relativamente grahdes y firmes, de color TojC

no muy intenso, para consumo directo o industrial.

d) Raritan y Surecrop son variedades de media estacion, producidas general-
mente para consumo en fresco, si bien nc se adaptan a refrigeracién. Con
ambas se obtienen frutos firmes pero los de la primera son mds grandes,

mis atractivos por su coloraci6én mis fuerte y de mejor sabor.

e) Vibrant y Sparkle tienen en comin el ser recomendables para huertas fami-
liares, para el mercado local o para industria, facilitindose la recolec-
cién mediante el sistema "coseche usted mismo' (pick ydur own). Las dos
‘producen frutos de no gran tamafio pero de buen sabor y aceptable consis-
tencia, diferencidndose en que la primera es de mediana estacién mientras
que la Sparkle es tardia.

= - bl R - r e =
£) Redcoat es variedad de media estacién, con fruto que mo sdlo es original-
mente firme v de buen tamafio sino que mantiene bien dichas caracteristi-

cas luego de la cosecha (escasa deshidratacidn).
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g) Otra variedad tardia es Bounty, de atractivas aunque no sooresallentes
caracteristicas: tamailo medlano regular firmeza, jugosa y de buen sa-
bor, conjunto de cualidades que la torman de doble utilizacién.

‘Teniendo en cuenta la superficie que en el presénte de destina localmente

al cultivo -inferior a 2 ha- y la produccién obtenida (8 tn) que conforma

}a oferta actual, debe considerarse un-promedid de 4.400 kg/ha, que iguala
al que se obtiene en la provincia frutillera por excelencia (Santa Fe) y es
apenas inferior al promedio hacional'(4.909 kg/ha), segin puede apreciarse
en el Cuadro N2 20 habiendo superado en un 10% las estimaciones para esta

primer cosecha (3).

La produccién total de la zona se cosecha segln la préctica generalizada pa
ra recoleccién de frutilla en nuestro pais,.que es manual. El procedimiento

consiste en tomar el fruto ﬁor su pedimculo y cortarlo mediante wna leve

torsién a wos 0,5 a 1 cn del caliz, ya que puéden pinchar 1a fruta vecina

_7/0 dificultar el embalaje. Se utilizan las dos manos simul tineamente y se

recomienda no guardar mds de dos o tres frutillas en cada mano al mismo tiem

po para evitar golpearlas.

Las frutas se colocan en canastos de unos 15 cm de profundidad revestidos en

tela, cuidando de no comprimirlas . La frutilla obtenida en Los Antiguos sa-

le muy limpia, casi sin tierra, por lo que no es necesario su lavado, operza-

cién que si es habitual en otras zonas del pais. En este caso los canastos
estin forrados de pldstico y la fruta debe ser secada de inmediato para cor-

tar la podredumbre.

La cosecha para el mercado fresco local se efectfia cuando las frutills estin
completamente rojas, en cambio se recomienda hacerlo cuando estén parcialmen

te coloreadas si serdn comercializadas en mercados mds distantes. S5lo cuan-

“‘do se destina a industria se cosecha la fruta en plena madurez, y en este ca

so un suave movimiento giratorio es suficiente para arrancarla sin su céliz.
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Se pucde cosechar todos los dias, cada dos o cada tres o cuatro, cn definitiva
ello dependerd no sdle de 1as variedades cultivadas, de su propio tiempo de ma-
duracién, su rendinlento el tamaiio de la plantac1cn sino también de si duran-
te el perfodo de cosecha predominan dias muy cdlidos o mds fries.Asimismo, influ
yen la experiencia y habilidad del operario y el tiempo que dedique diariamente

a la tarea.

_Por tode ello resulta dificulfoso‘precisar exactamente el requerimiento de iom-
bres'por‘hectérea, atin mis porque la dotacifn tampoco es constante para todo el
perfodo de cosecha, sino que hay un pico de 10, 15 6 20 dias en que las necesi-
dades se acrecientén; De tcdas maneras puede decirse que la carga tedrica prome
dic es de 15 a 20 cosecheros por hectdrea (29). En Los Antiguos se utilizé menos
personal,ya que 10/12 perscaas iecopien entre 200/300 kg/dia trabajands cchic ao-
ras por jornada.

Es conveniente que el manejo de la cosecha sea supervisado en todos sus aspec

tos (recoleccién propiamente dicha, acarreo, embalaje y transporte) v en tal

sentido se recomienda contar con un supervisor por cada 20 cqsechercs (281:

En esta primera cosecha con finalidad comercial realizada en Los Antiguos di
' cha funcion fue ejercida directamente por una persona de la zona y tamblnn

por los propios responsables de 1a plantacién.

La oportunidad mis apropiada para la cosecha es durante las horas de la mafia-
na, preferentemente las primeras vy, wa vez 1llenos los canastos, la fruta de
be serllevada en seguida a lugar fresco para evitar su deshidratacién por ex
posicién prolongada a la luz éolar, especialmente en Los Antiguos donde los
dias son particularmente luminosos. Ese lugar es generalmente el gaipén de em
paque,_recinfo donde 10s cosecheros reciben um "crédito" por la cantidad de
canastos que llenaron o el kilaje recogido, procedimiento que permite efecti-

vizar el pago en dinero al finalizar cada jornada..

Corresponde referirse brevemente en esta parte, a un sistema de cosecha rela
tivamente nuevo pero ya muy difindido en paises europeos y los Estados Unidos.
Se trata del procedimiento denominado ''pick your own' que, como su significa
do lo indica ("coseche usted mismo™), disminuye la utilizacidn de mano de

obra contratada para realizar la operacidn. El sistema ofrece algunas venta-
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jas, bajo ciertas condiciones, pero’ CORO constltuve también un sistema de

'nenta, sus caracteristicas serdn tratadas én el capitulo correspondiente a.

comercializacidn.

n forma sinilar a'la frutilla, la produccién de cereza también registra
antecedentes en la provincia (sin detalle de locallzac1on) con 74 tn cose- -
chadas entre 1944 y 1948 (16). Mas actualmente y ya en la zona de Los AnLl
guos, se produce sostenidamente con flnalldad comercial desde hace doce anos
y en los Gitimos ha tenido marcada expansidén si bien la superf1c1e plantada

total apenas sobrepasa las 30 ha.

La edad de los arboles en plena produccién'varia entre 6 vy 11 afics, aunque
los productores de punta indican que obtienen aceptables rendimientos a los

4 afios, siempre que se trate de plantaciones protegidas por cortinas. : .

Las variedadés que predominan son:

a) Temprana Inolesa, que da Erutos de tamaiio muy pequeno y color &mbar es, )
como su.nombre lo indica, la primera en aparecer, y si bien se destina '
a venta, tiene importancia como variedad polinizadora ya que por su cd

lidad es muy inferior a las demds.

b) Bing presenta frutos bien redondeados, de muy buen tamaiio y color. Su
caracteristica mis saliente es su excelente consistencia, lo-que le con
fiere buena resistencia para el transporte. Sus plantas cargan poco, pe-
ro comercialmente rinde muy bien pues suele obtener mejor precio.

c) Napolitana es una variedad més "cargadora" que la anterior, aunque no
tanto como Graffion. Es muy sabrosa y su pulpa es casi tan firme como
la Bing, lo que la vuelve apta para el transporte. Algunos productores
venen ella a la variedad que mejor resume las caracteristicas favorables

de todas.

d) Graffion tiene a su favor el ser la variedad mds rendidora (kg por plan
ta} v asimismo sumamente sabrosa, pero desde wna perspectiva comercial

tispinuve su importancia al presentar wn fruto de poca consistencia.

-~
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En la -—ona se utilizan plantines de diverso origen, predominande 1los pro-
venientes de Mendoza y Rio Negro, obteniéndose mejores resultados de los

primercs, segin los productores consultados.

£l cuidado que se brinda g,las_plantaciones'no es wiforme y resulta fre-

cuente encontrar-algunas bien desmzlezadas, regadas y de plantas vigorosas
que en 51gunos casos hasta tienen cerco de. alambre coﬁo'proteccién contra

liebres, y otras invadidas por yuyos f}b con gran cantidad de plantaé que

presentar; escaso desarrollo debido a enfermedades no tratadas.

Los rendﬁgiehtos que se obtienen son ruy dispares y no sdlo varian entre ios
distintos productoressino en una misma explotacién en diferentes afios.

El promedis actuai en montes de 8/9 afios estd en los 10/12 kg por planta
aunque el ?;oductqr-de punta duplica y hasta triplica dicho rendimiento,
deﬁiendo seiialarse que excepcionalmente pueden obtenerse 60 a 70 kg. Aque-
11a cifra arvoja lccalmente un rendimiento de 4.400 kg/ha que estd por en
_cima del pro.edio nacional (J-r 2.500 kg/ha);{do), pero bajo las siguientes

restriccionesi

- dicho feqdimiento presupone 400 drboles por hectérea plantados a 5 x 5
“come la mayorfa de 135 montes locales en piena produccidén, mientras que
el promedio nacional no sélo es un agregado de cereza y guinda sino que
estd altamente influido por la densidad de plantacidn de la principal
provincia productora para la que globalmente se consideran 200 drboles/

hectirea.

- en los Gltimds afios en a zona se ha estado plantando mis espaciadamern-
te (6 x6; 7x7; 6 x7)y ésaparece ser la tendencia predominante pa-
ra el futuro, dadas las favorables condiciones de suelo y clima que in-
ducen un mayor crecimiento de la planta que necesita mis lugar para ex-
pandirse unido a la carencia de poda y raleo; en los cdlculos ésto man-

4

tendrd el promedio atm conservéndose el rinde individual.

La marcada fluctuacién anual de rendimientos en una misma plantacidn pue-

de deberse a carencia de prictica constante de poda y ralco cbien a hela-
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das taralas‘que pasman toda o casi toda la fruta. A su vez en Los AnngUOS
las campanas pueden verse favorec1das en sus resultados si en un somento
-oportuno se produce raleo natural a causa de los vientos. De tedas maneras,
no deja de 1lamar la atencidn que los productores locales esperen obtener
cierto kilaje estimado en base a reridimientos promedio y los resultados efec
tivos. estén hasta un 20 o wn 30% por debajo o por encima de sus'expectativas.

Ponderando distintos factores para las dos Gltimas campafias {cantidad y va-
riedad de plantas, diferencias tecnoldgicas entre explotaciones, condicio-
nes climdticas,etc.), se estimuaque la oferta actual es del orden de las 70 to
neladas. Fllo implica un rendimiento "castigado" de alrededor de 7,5 kg/plan

ta.

Fn lo referente a damasco, en principio puede tomarse a Los Antiguos como
zona productora, si bien debe analizarse claramente hasta dénde esa aptitud
puede constituir una base seria para estimular la oferta con propdsito co-

mercial.

Las consultas directasa productores fendientes a determinar los rendimientos,
tuvieron las respuestas mis heterogéneas: asi, a drboles de similar edad (S
a 6 afics) les asignaron 15, 50 y 100 kg, mientras que para plantas zigo mayo -

res (8 afos) se citaron casos de hasta 200 kg.

A simple vista escs rendimientos parecen -excelentes comparados con los 40/50
kg que se pueden obtener a los 5 & 6 afios en plantas bien cuidadas y mis to
davia frente a los 80/100 kg que es dable espérar entre los 13 y los 15 afios-
(37). Mds afin: algunos productores locales han manifestado orgullosamente que

la carga es tal que '"las ramas se caen'.

La realidad es que, en caso de producirse, dichos rendimientos no estén gene-
ralizados para todos los predios ni para todos los afios. Por otra parte, la
rotura de ramas por excesc de carga no es demostrativa de una buena carga. ya
que en montes comerciales bien cuidados y sobre todo si las variedades implan-

tadas se destinarin a consumo en fresco, precisamente se evita ese accidente
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medionte el raleo, que posibilita obtener frutos de calidad superior y man-
tener el v1oor del- arbol a costa de cierta disminucién en el k11a1e cosecha

do por unldad

Si para cuantificar la oferta actual se toma en cuenta la Gltima campana
(198!/82j, su volumen es cero; si se considera la anterior (1980/81) su mag-
nitud es algo superior a 7 th y puede estimarse en 10 tn si se consideran ren
dimientos promedio de 7,7 kg por planta. (30) (35)

En esta zona y para este frutal la produccién cero no es un hecho aislado
sino una circunstancia altamente recurrénte que neutraliza las caracteristi-
cas positivas de la especie, como su ripido crecimiento, produccién temprana
{no maduracion temprana) y longevidad. Se trata de wna especie sumamente exi
gente en clima que no soporta inviernos muy frios o_muy calidos y dichas con
dicicnes no siempre se verifican ni siquiera en otras zonas del pais de mayor

aptitud agroecolégica.

La llmltante precedente, que en gran parte explica el estancamiento de la
producc1on nacional y la de 1las pr1nc1pa1es provincias productoras (Cuadro
N® 24 ), se acentlia mds en Los Antiguos. Segim se expusiera, la zona pre-
senta un microclima que recibe heladas tardfas a fines del invierno o en

plena primavera, y por leves o breves que ellas sean, provocan la pérdida
total de la cosecha de damascos por destruccién de las flores abiertas y/o
de las encerradas en las yemas; como consecuencia de ello es raro que se

obtenga cosecha todos los afios.

En cuanto a'variedades, la predominante es Tilton y también se encuentran
Royal y Bandera Espafiola. Esta Gltima es la de maduracién mis temprana y

resulta apté para consumo en fresco antes que para industria, mientras que
aquéllas son muy buenas para industrializar. Tilton y Royal son, asimismo,
las que producen frutos mids grandes, con pulpa jugosa pero consistente, de

excelente color y sin adherencia al carozo.

Si bien los montes frutales de la zona no presentan, en general, demasiada

incidencia de nlugas, en los (ltimos afios o1 damasco os muy atacado por La
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tijeréta o tijerilla, insecto que perfora la fruta en galeria. Este proble-
ma de "huequeo' estd muy difimdido lamentablemente y constribuye a desvalo-
rizar comercialmente la ya escasa.oferta local.
El otro inconveniente comin en la zona es la falta de raleo o aclareo de
frutos, opéracidn que consiste en la remocién de una parte de ellos para

—-~ - — ~—--——beneficio-de-les-restantes. -Esta-prictica-es -imprescindible -en montes-bien

1levados y realizada oportimamente cuando el fruto detiene su crecimiénto
(endurecimiento del carozo), permité que aquéllos que quedan en la planta
aurenten de tamailo, mejoren su color y adquieran mayor uniformidad. Por otra
parte el raledisminuye el agotamiento de la planta y le permite mantener su
vitalidad. (37) | B '

1.Z. Estacionalidad

Las condiciones climiticas imponen una época de cultivo breve que-hace
coincidir la cosecha de todos los productos en estudio principalmente en el

verano y comienzos del otofic.

La alfalfa se corta generalmente en dos oportunidades: diciembre y marzo;
la papa se junta en marzo-abril y la zanahoria se extre escalonadamente des

de enero hLasta abril inclusive.

La poca perecibilidad del heno, la dormancia de la papa y las buenas condi-
ciones naturales para la conservacidn de esos tres productos hacen posibkie

prolongar el periodo de su oferta mis alld del momento de cosecha. Se puede
ampliar el periodo de oferta hasta seis meses sin una gran desmejora de ca-
lidad cuando se utilizan adecuados sistemas de comservacidn accesibles para

cualquier productor.

La oferta actual de alfalfa, papa y zanahoria se concentra en el perfodo de

cosecha, principalmente debido a necesidades financieras de los productores.

Para consumo familiar suele reservarse, en precarias condiciones de conser-
vacién, cierta parte de la produccidn que permite el autoabastecimiento du-

rante la mayor parte del afio.
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Es probable que bajo mejores condicidnes financieras, utilizando mejores téc
nicas de preservacidn y escalonando los cultivos pudiera disponerse de wuna
oferta casi constante a través del afio. Este aspecto interesa fundamentalmen
te en las hortalizas bajo estudio, pues en el heno la estacionalidad de la

demanda coincide mds con iz que presenta su oferta.

Entre los frutales (*), la frutilla de Los Antiguos tiene w ciclo vesetati-
vo tardio respecto de la Provincia de Santa Fe y de otras irportantes zonas del
pais. Su calendario estimado de cosecha va de diciembre a febrero; sin embar
go esta primer cosecha se realizd entre fines de noviembre y principios de _
enero {con un pico entre el 15 y el 25 de diciembre) adelanto provocado por

un invierno benigno que precipitdé la floracidn. N

La época de recoleccién de cerezas es la- comprendida entre mediades de diciem
bre y fines de enero, pero €n este caso el ciclo también se ve influenciado
por los inviernos célidos, circmstancia que para la campana 19871-82 hizo qué
va a médiadosde noviembre se contara con fruta madura lista para comerciali-
zar. De todas maneras, se trata tamblen de produccién tardia (33) respecto-
del grueso de la producc1on terecera nacional y ello se acentfia en el caso
del productor de punta (50% de la produccidn local) que retrasa la iniciacidn

de su cosecha hasta 1a semana anterior a Navidad.

El calendario tebrico para ¢! damasco de la zona determina que debe ser re-
cogido entre mediados de enero y mediados de febrero, pero su estacionalida
reviste limitada significacifn en tanto muchas plantaciones en edad de brin-
dar producciones de algima importancia cuantitativa son de tipo familiar, y
por tanto la fruta queda en la planta hasta que las necesidades de consumo

inducen su recoleccidn.

“En ninguno de los tres casos la oferta de frutales se prolonga marcadamente

en el tiempo, no solamente porque son de aplicaciCn las necesidades de liqui

(*) Si bien la frutilla es una hortaliza, corrientemente es analizada entre
las frutas, pues su comercializacidn se efectlia con ellas. Fse ,Elxer'
se ha segnido en este informe y por tanto no estd CONDTe1dldOg61V1¢EEK:\
nresién "Laq hortalizas bajo estudio' utilizada en varias opor ﬂh}j?df%;\

[o]
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 dez antes sefialadas sino por su caricter altamente perecedero que motiva

su pronta comercializacibén. Esto, wnido a li muy pequefia e incompleta in- -
fraestructura de conservacidn que se dispdne en el lugar o a la po utiliza

) cisn de aquélla que si existe en la regién, provoca que sus periodos de ofer

' ta sean précticamentecoincidentes con los de cosecha.

1.3. Concentracién

La oferta de forraje y hortalizas estd muy dispersa porque se trata en
general de explotaciones pequefias y diversificadas (Cvadro Ng 3).

La superficie total alfalfada en Los Antiguos se distribuye, un 64% en explo
taciones grandes (> 15 ha), un 24% en las medianas (6,1 a 15 ha) y un 12%
en las pequeias ( £ 6 ha), habiendo 7 predios grandes que cultivan de 1 a
15 ha de alfalfa, de los cuales 4 tienen menos de 3 ha y sélo 2 mds de 10 ha.
Los predios medianos también son 7, cultivandb 2 a 3 ha cada wno. Los chicos

sen 4 y en ese caso predominan los que-tienen alrededor de 1 Rz con alfzlfa.

.
0o

La papé es cultivada en Los Antiguos un 14% por explotaciones chicas, 533
por las medianas y 33% pbr las grandes. EBn total la realizan 19 productores,
la mayoria en mds o menos media hectdrea, destacindose 1 productor grande que

cultiva 3 ha y 1 mediano que hace 7 ha.

La zanahoria fue realizada en escala comercial en Los Antiguos solamente por

dos productores medianos que hicieron media hectirea cada uno.

El panorama no cambiaria mayormente al considerar las subdreas proximas, aun
que serian tal vez un poco mayores las superficies individuales en la Costa
del Lago (2).

En cambio, la oferta de los frutales bajo andlisis presenta cierta variante
respecto de lo anterior, ya que la tendencia es a uma mayor concentracidn

pero marcando diferencias segin sea la especie que se considere (Cuadrc N% 3}.

Asi, mientras que el cultivo frutillar se realiza en una sola (100%) explota-

cién grande ( 3 15 ha), son alrededor de 15 los predios que cuentancon ce-
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rezos. Fn este caso sobresale un productor principal (50% de los drboles exis
tentes) cuya plantacién es de 7.000-cereios; en un segundo rango se ubican una

 decena de explotaciones medianas (32 6 ha) que en conjunto reinen 3.900 plan
tas en plena produccién (32%) y alrededor de 2.000 nuevas, mientras que no
llegan a sumar esta altima cantidad los arboles plantados en media docena de
predios pequefios.

~ En lo referente a damasco, la escasa superficie plantada (poco mds de 4 hé)
corresponde en mds de la mitad a un s6lo monte que tiene alrededor de 1.000
plantas y que forma parte de una explotacién grande ( 77 15 ha), mientras
que el resto de las existencias se distribuye entre 6 productores de distin-
ta envergadura que cuentan, cada umo, entre 20 y 60 plantas, y las quintas
familiares. En este Gltimo caso no cabria hablar de concentracién pues se
trata de predios que en su gran mayoria dedican sélo entre 0,5 y | ha para
~varios tipo de frutaies (manzana, durainq, Eifuela, peré, damasco) cuyce deé—

tino es, exclusivamente, el autoconsumo.

1.4. Relacidn con la oferta regional y nacional

Los Antiguos estd incluida en la regi6n patagdnica que comprende las
- provincias de Rio Negro, Neuquén, Chubut, Santz Cruz y el Territorio de Tie-
rra del Fuego. Dentro de aquélla, integra wuna subregién econdmica que pola-
riza Comodoro Rivadavia y abarca el sur de la provincia del Chubut y el nor
te de la de Santa Cruz, comprendiendo aproximadamente los Departamentos de
Escélante, Sarmiento y Rio Senguerr en la primera y de Lago Buenos Aires,
Deseado, Rio Chicc y Magallanes en la segunda (6)

La oferta de alfalfa y hortalizas de Los Antiguos es irrelevante a nivel na-
cional (Caudro N® 4). El heno significa menos del 5% del producido en la pro
vincia, un 45% del obtenido en el Departamento Lago Buenos Aires y carece de
importancia en niveles mayores de agregacifn. La produccidn local de papa es
el 40% de la departamental, menos del 5% de la provincial, el 0,5% de la re-
7 gional y no tiene significacifn nacional. Sobre zanahoria no se tiene infor-
macitn de los niveles intermedios de agregacidn y con respecto al pais no

tiene ningfm peso.
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Las 1ar1edades ofrecidas de papa V’a&ﬂﬁhOTla son las mds comunes en el

pafs, y en cuanto a la- epoca de prcoucc1on, ella en general coincide con

1a de otras importantes dreas (7) (8) (9) (16).

Asi, la oferta iocai_de heno es simulténea'con las de las principales zo-
nas produétoras localizadas al sur del Rio Negro, {micas competitivas en
virtud de la-legislacién vigenté sobre prevercién sanitaria del ganado
(Resolucién 180 y 420/81 del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la
Nacidn) que prohibe la entrada a la Patagonia de heno del norte y determi
na para esta regidn dos barreras sénitariés, una en el rio Colorado y otra

en el 1imite sur de la provincia de Rio Negro.

" La papa de Los Antiguos es semitardia, cosechdndose al comienzo de la reco-
leccidn del sureste de Buenos Aires que aporta el 74% de la produccitn na-
cional y cuya presencia, atm cuande no se vuelque inmcdiatamente al mercado,

deprime el precio que alcanza su minimo anual en mayo.

La producc1on de zanahorla 1lega al mercado en el pico otofial provocado por
l1a entrada tanto de la cosecha cuyana como de los alrededores de Buenos Aires,
las que son de buena calidad pero de cantidad insuficiente para satisfacer la
demanda. En julio y agosto entra también CSrdoba, aumentando la cantidad pero
‘dlsmlnuyendo 1a calidad, alcanzéndose el minimo preclo anusal en septiembre

con la wixima oferta.

El. panorama no e€s diferente en lo referente a frutaies, ya que la oferta lo-
cal tiene e¢scasa 51gn1L1cac1on en términos regionales y carece de importan-
cia comparada con la nacional. En efecto, la cereza de Los Antiguos que re-
presenta la totalidad de lo producido tanto pdr el Departamento Lago Buenos
Aires como por la provincia de Santa Cruz, participa con menos del 5% del

volumen regional (Cuadro N2 4) y con apenas el 1,8% a nivel nacionai.

El mzyor sporte a la produccitn del pais {(Cuadro N219 ) lo hace la provincia
de Mendoza (38%) cuyos montes frutales mis extensos -alrededor de 800 ha- e

tan localizados en la zona noroeste {departamentos Tupungato y Tunuydn que
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cuentan cocn casi 500 ha) ¥ en las proximidades del Gran Mendoza (departa-

- mentos Lujan Las Heras, Maipii, Guaymallén que agregan 400 ha).

El grueso de la oferta patagbnica proviene de las provincias de Rio Negro
(57%) y Chubut (34%) y en ménor medida de la del Neuquén. Las dreas de ma-
yor importancia para la produccién rionegrina son los departamentos de Ge-
neral Roca y Avellaneda (460 ha), asi como los de Pici-Mahuida y Bariloche
(90 ha entre ambos), este Gltimo incluyendo al fértil valle de El Bolsén.
Los cerezales de Chubut ocupan una superficie de alrededor de 120 ha ubica-
das a lo largo-de la precordillera, fundamentalmente en los departamentos

Cushamen y Futaleufi (85 ha, conjuntamente).

La frutilla y el damasco santacrucefios tienen menor incidencia af a nivel
nacional: s6lo el 0,15 y el 0,07% de 1la produccidn argentina, respectivamen
te, aunque se debe resaltar que la primera de dichas especies significa el

12% del volumen regional (Cuadro N2 4).

' De todas maneras se trata de aportes muy pequefios tanto en términos absolu-
tos como relatives, si se observa que la provincia de Santa Fe produce el
40% del total nacicnal de frutilla, Buenos Adres el 22%, Tucumén el 75 y wn
agrupamiento de "otras provincias”:ehtre las que se destacai Corrientes y
Jujuy contribuyen con el 30%, Mendoza y San Juan, por su parte, aportan con-
‘juntamente entre el 75 y el 90% de la produccidn de damascos del pais.

La oferta de frutillla proveniente de las otras provincias pétagénicas 0S-
cila en las 30/35 tn y tiene por su parte el siguiente origen: departamen-
tos Cushamen, Gaiman, Sarmiento y Rawson de la provincia del Chubut (24 ha);
‘Confluencia, Lacar y Los Lagos de Neuquén (20 ha) y departamento Bariioche

de la provincia de Rio Negro con s6lo 6 ha (40).

Ei volumen de damasco que se estima para la regidn patagdnica estd en alre--
dedor ce 560 th (40), de las cuales aproximadamente el 70% corresponde a
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produccién rionegrina originada, a su vez, principalmente en los departa-
" mentos General Roca y Pichi-Mahuida. Neuquén vy Chubut contribuyen con el

16 y el 10% de ese volumen regional, resﬁectivamente}

Cabe agregar que en toda la Patagonia (40), excepto la provincia de Santa
Cruz,los cultivares de los tres frutales bajo anZlisis presentan una situa-

cidn de estancamiento cuando no de abandonc y retroceso.

En 1a zona de Los Antiguos las tres especies maduran tardiamente respectio

de la época en que normalmente lo hacen en las principales provincias pro-
ductoras (Mendoza, San Jjuan y Santa Fe). El desplazamiento en el tierpo es
gradualmente mayor para la cereza, el damasco y la frutilla, en ese orden.

La cereza mendocina entra al mercado fresco a principios de noviembre y ain
a fines de octubre en algunos afos de especiales condiciones climaticas, re
gistrindose el pico de cosecha y unma gran depresidn del precio durante la

primera quincena de diciembre.

El mercado para el damasco- arranca en noviembre con inportante abastecimien-
to originado en la produccidn sanjuanina, al que debe agregarse en diciem-
bre el alm mds significativo volumen aportado por la provincia de Mendoeza,
situacidn que naturalmente provoca la caida del precio, que durantg este mes

alcanza su menor valor.

La frutilla de la zona bajo estudio es la fruta que con mayor claridad puede
caracterizarse de tardia; mds alin, es de contra-estacidn respecto de las pro
ducciones de Santa Fe, Corrientes, Jujuy y Tucumin que son:las relevantes en
términos de comercializacién nacional. Segin las condiciones climéticas im-
perantes en cada afio, asociadas a los determinantes de latitud de cada zora,
la oferta de las mismas se inicia entre mayo y agosto, extendiéndose hasta
octubre en las tres Gltimas y hasta diciembre para frutilla de Santa Fe;

por esa razén, en casi todos los afios es octubre el mes que registra precios
promedios minimos. Fn cuanto a calendario de cosecha, solamente la produc-
cién de la Provincia de Buenos Aires puede tornarse competitiva para la de

Los Antiguos.
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Ultimamente (afios 1979, 1980 y 1981) la oferta nac10nal anual estuve inte-
grada parcialmente bor importaciones de origén chileno y principalmente
brasilefio. Es probable que dicha circunstancia no se repita en el futuro in-
mediato en razén del tipo de cambio vigente, pero aﬁn cuando en alglin afio se
uerlflcaran nuevamente entradas desde Brasil, ello ocurriria entre abril- y
junioc y por tanto no serd coincidente con el periodo de alta produccidn en
Santa Cruz.” =~ =~ 7o - ' ' - o

1.5. Proveccién

1.5.1. Heno de Alfalfa

La evoluci6n histdrica del cultivo de alfalfa muestra una tendencia .
decreciente generali;adé en todos los niveles de agregacién: pais, Patagonia
y Santa Cruz. La razén princinal habria sido el decaimiento de la produsczon
de los alfalfares por los ataques de pulgon que desalentaron su cultivo (Cua
dro N2 5).

En la actualidad en la zona de Los Antiguos se estaria revirtiendo el proce-

so debido a las buenas perspectivas comerciales (2).

Las posibilidades de crecimiento de la oferta de heno en el supuesto caso de

que se diesen una serie de condiciones favorables son varias:

a) Aumento del-rendimiento por incorporacidn de moderna tecnolegia disponi-
ble (variedades resistentes al pulgén, insecticidas, herbicidas, etc. ),
hasta alcanzar las 5 Tn/ha (11). ‘

b) Dedicacidn al corte de mayor proporcién de la superficie total alfalfa-
da. Es posible mediante -el mejoramiento del manejo del cultivo llegar al
70%.

¢) Ampliacidn del drea destinada a alfalfa hasta cubrir el 753% de la tierra

total cultivable que no. estd ocupada por drboles frutales; Proporcicén gue
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permitiria una rotacién adecuada del alfalfar y mantendria un buen ni-

- vel de fertilidad.

En suma, podrian cultivarse 222 ha de alfalfa dedicando 155 ha al corte Y
obteniendo una produccién de 775 Tn de heno, que representaria wn aumento

de cuatro veces respecto a la actual (Cuadro M2 8).
1.5.2. Papa

Las estimaciones disponibles sobre la superficie cultivada en la zo-
na correspoﬁden a tres campafias: 1974-75 (5), 1980-81 (3) y 1981-82 y los
valores consignados son respecfivamente 15 ha, 23 ha y 12 ha. Ellas no per-
miten establecer ninguna tendencia y muestran las grandes variaciones anua-

les a que estd sujeto el cultivo.

A nivel nacional se mantiene la produccién (Cuadro N2 6} pero ha disminuido

el 5rea'y ha aumentado el rendimiento (10).

En caso de darse las condiciones minimas necesarias para favorecer el cul-
tivo, 12 produccién puede aumentar sensiblemente a través de la expansion
del area y del incremento del rendimiento. La superficie podria cémodanenie
duplicarse sin desplazar necesariamente a otras actividades porque, por ejem
plo, la avena podria ser solamente cultivo pretector de la alfalfa que se im

planta y'dejar de tal modo tierra libre para papa.

Fl rendimiento con toda la tecnologia disponible podria ser de 15 Tn/ha, aue
ya ha sido logrado en la zona sin tanto requisito (2). Si asi fuera podria
esperarse wna oferta potencial de 690 Tn que significa un aumento de cuatro

veces respecto de la actual {Cuadro N2 8).
1.5.3. Zanahoria
La produccién de zanahoria a nivel nacional ha oscilado entre 85.000 Tn

y 95.000 Tn durante el @ltimo decenic, maateniéndose la superficie .entre 5.000
ha y 7.000 ha {Cuadro N2 7).
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Para la zona de Los Antiouos no se tiene mayor referencia. La encuesta
o

.del C.%.I. en 1974-75 no la detecta como rubro digno de mencidn, la de

1980-81 fegistra 1 ha con wma produccién estimada de 9,5 T y en la cam-

‘pafia 1981-82 habria 6 ha que producirian 90 ‘Tn de acuerdo al rendimien-

to esperado de 15 Tn/ha. De acuerdo con la experiencia de los préductores

de. punta es 9051b1e duplicar el. rendimiento. actual 1ntroduc1endo los ajvs

tes tecuoléglcos necesarios; por otra parte- 30 Tn/ha es el rend;nlento con

siderado como factible en el proyecto de Isla Fea. (12).

Se puede Suboner que la superficie crezca hasta 10 ha sin necesidad de md— .

_dificar notablementé el uso de la tierra para el conjunto de actividaces.

Agregando a la mayor superficie el aumento de la produccién unitaria se lo-

grarian 300 Tn de ofertaﬂpotencial (Cuadro N° 8).
1.5.4. Cereza

La creciente implantacién de cerezos que han estado brindando muy
buenos resultados y la manifiesta predisposicién favorable demostrada es-
pontédneamente por aquellos productores que hasta ahora no han adoptado es-
te cultivo, asi como la p051b111dad de aumentar 1los rendimientos unitarios
mejorando el manejo de las plantaciones, constltuyen una buena base para ex-

pandir este frutal.

En la zona existen alrededor de 1. 900 arboles que por su edad afin no han
entrado en produccién a 1o que puede agregarse wna superficie adicional de
hasta 80 hectareas, con menot densidad de plantas que la actual. Er fimcitn
de ello y de las existencias que ya estdn en produccida, la oferta poten-
cial de cerezas puede ampliarse hasta las 500 toneladas, lo cual impiica
W progresivo y generélizado incremento de rendimientos hasta lograr 20 kg/
planta cuando se ha alcanzado la plena produccitn ( 82 a 92 afio).CuadroN§)

El rinde indicado constituye una meta que puede alcanzarse sin dificultad

considerando que desde hace una d&cada hay antecedentes en la Patagonia (103},
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mis exactamente en Bariloche, y sobre_todo que actualmente es logrado en
forma generalizada en el monte comercial mis importante que existe en Los
Antiguos, bajo el s6lo requisito de un adecuado manejo de la explotacidn.

1.5.5. Frutilla

-El1 margen de incremento de . la produccidn local es muy amplio en
términos relativos, no sbélo porque la situacidn inicial presenta una pe-
quefia superficie trabajada sino por tratarse de un cultivo altamente inten
sivo que ha logrado un excelente rendimiento en su primera cosecha a escala

comercial,

La oferta de ffufilla aumentard en el corto plazo, debido a que las excelen -
tes perspectivas del cultivo ha generado un efecto de imitacifn entre los

productores del lugar que seguramente se traducird en la dedicacifn de mayor
superficie para frutillares. Bn tal sentido, per poco que se incorpore & N
vel de-productor individual (1 a 2 ha), una prudente expansidn total signifi

card entre 20 y 25 ha.

Finalmente debe tenerse en cuenta que bajo el microclima de la zona es razo-
nable admitir una elevacién del rendimiento hasta 5,500 kg/ha en el segundc
afio de produccidn, que es el de miximo resultado en caso de que la planta-
cidn se maqtenga por tres campafias, lo que implicari un promedio anual pon-
derado superior a 3.000 kg/ha. En base a los parametros preczdentes puede

esperarse una oferta potencial del orden de las 75 toneladas /afo. {Cuadro N°8)
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1. Heno de Alfalfa

El heno se utiliza actualmente en la Suplementacién de équinds de tra-
bajo, de ovinos de plantel, de equinos y mulares de las fuerzas de seguri-
“dad, en alginos casos de ovajés‘muy decaidas en et perfcdo invernal y de va

cas prefiadas (13) (14) (15).

Técnicamenté convendria suplementar a todos los animales en 10s periodos de
déficit forrajero para obtener mayores rendimientos (11) (12) (16) (17).

La mayor parte del heno se utiliza directamente y s&lo una pequefia propdrcién
es transformada en pellets que facilitan el transporte yalmacenamiento, y pue-
den contribuir al mayor consumo y al mejor balancec de la dieta (15) {18).

7

2.1.1. Localizacidn y Estacionalidad

La demanda se encuentra totalmente dispersa, ubicada principalmente
en las estancias de la regidn que, debido a la baja receptividad de los cam-
pos, se encuentran muy distantes entre si. En minima parte la demanda por he
no para alimentacidn del ganado es reemplazada por una intermedia, muy con-

centrada, constituida por las plantas pelletizadoras.

La demanda por heno presenta una pronunciada estacionalidad derivada de la
necesidad de suplementacién invernal. Dadas las dificultades de transitabi-
lidad durante el invierno, los ganadevos acopian forraje principalmente en
el otofio (abril-mayo) comprando algo solamente en casos de extrema necesi-

+

dad durante junio, julio y agosto (1S).
2.1.2. Cuantificacidn. local y regional

Como va Ffue sefialado el principal uso del heno de alfaifa es actual-

mente la alimentacifn de 1os equinos de trabajo. La Gltima cifra sobre sus



- CONSEJO FEDERAL BE INVERSIONES ‘ ~ 'S

existencias es del afio 1978, en que se tealizd el ultlmo Censo Gangdero
disponible. Habia entonces al sur del rio Colorado 298.190 equinos ‘en -

total (Cuadros Ne g y 10).

" La costumbre es uplementar con heno y granos a los animales que estdn afec

tados directamente a las tareas, en cantidad que depende de la de los peo-

nes v &sta del tamafio de la majada. La proporcidn de animales en trabajo

5

sobre el total de la tropilla varia para cada establecimiento, pero en tér

~minos generales se puede considerar entre 15% y 20% del total de equinos

existentes, 0 sea 52.183 animales en traba}o en 1978, tomando el 17,5% del
total (19).

Si bien el consumo de heno por animai varia segtin las condicicnes de cada
afio, se los suele suplementar durante el periodo mds critice, alrededor de
135 dias por afio entre mayo y septiembre, ddndoles 5 kg pof cabeza v por
dia, que significan 675 kg anuales por cabeza (11) (15} (16) (20).

La estimacidn del heno necesario para alimentar a los equinos de trabajo re
presenta de acuerdo con las pautas antedichas, una demanda totai para la Pa
tagonia de 35.224 Tn segln las existencias de 1978. En Santa Cruz serian

-6.615 Tn y en el DepartamentovLago Buenos Aires 866 Tn (25.000 fardos de 35

kg cada uno).

En la actualidad otra fuente de demanda de heno estd constituida por los ovi

nos de plantel que se estiman aproximadamente en el 3,5% del total de ovinos
(17. 415. 011 cabezas en 1978), o sea alrededor de 60.000 animales en toda 1la
Patauonla (20). El heno se les suministra a d15crec1on a las hembras durante
parte de la prenez y a los carneros en preparacién para exposicitn: 60.000
cab x 3 kg/dia x 90 dias = 16.200 Tn.

2.1.3. Proyeccidn

la informacifn hist8rica desagregada sobre la existencia ganadera es
bastante deficiente y resulta dificil establecer tendencias de comportumien-

to aue permitan realizar pronésticos_[Cuadros N2 9 y N2 10). Por otra parte
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pueden esperarse mayores cambios en la demanda originados em innovaciones

tecnoldgicas antes que en crecimiento del stock.

En tal sentido,la suplementaci6n alimenticia con heno es una préctica Te-

- comendable técnicamente para la alimentacidn de bovinos y ovinos en el pe-

riodo invernal que permite aumentar la product1v1dad de Todeos y maladas

- con rédito econdmico (11) (12) (15) (16) (a7n.

La generalizacidn de esta tecnologia requiere de modo previo su difusién
masiva mediante apoyo té€cnica 'y financiero a los productores para posibi-
litar su incorporacidn, ademds de la dlsponlbllldad del forraje necesario

y el empleo de otros. medlos dlfusores

Existe ya un plan gaﬁadero en marcha Que pfeténde aumentar la productivi-
dad y rentabilidad de las explotaciones al mismo tiempo que propender al
mejor uso de los recursos naturales que se aplica por -vigencia de la Ley
Nacional N® 22,154, atendiendo al cual el Deparfamento Provincial de Ix-

tensidn de Santa Criiz ha incorporado profesionales encargados de difundir

- 1a moderna tecnolog;a en el ambito provincial {11).

Se promueve la expansibén de los bovinos en las dreas aptas y la integra-

cidn de los campos de Tiego y secano para la terminacidn de la haclenda

'y cubrir el déficit forrajero de las &pocas criticas. Los bovinos se en-

cuentran principalmente en la precordillera, en el monte del noreste del
Rio Negro y al sur del rio Santa Cruz. Para lograr un nivel de productivi
dad interesante se necesitaria como minimo una racifn amual de 100 kg de

heno por vientre (i1).

. . L~ FU— C e w -~ . a- - . - - - -

En los ovinos se promueve solamente el aumento de productividadrmediante

el empleo de varias posibilidades técnicas, entre las que se cuenta la su-
piementacidn con heno de las madres en el periodo perinatal para disminuir
la mortalidad de jévenes y adultos. Como minimo deberian darse 50 kg anua-

les por madre (17).
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Si se supone que se mantlenen constantes las existencias ganaderas de 1978

y se incorpora la suplementacidn minima como prictica generalizada, el re-

querimiento total de heno se elevaria a mis de 350.000 Tn/afio, segin la de

sagregacitn de valores que figuran en el Cuadro N2 11,

La enomme diferencia_entre los valores de la demanda actual y la potencial
(mas del 500%) se debe fundamentalmente a la incidencia de la suplementa-
cién de las ovejas de majada y también, a nivel regional, de la correspon-

diente a vientres bovinos.

2.2, Papa y zanahoria

Las dos hortalizas son consumidas de forma directa, previamente cocidas
en el caso de la papa y también cruda en el de zanahoria. En los grandes cen
tros consumidores se utiliza también en muy pequefia proporcidn la industria-
lizada: trozada, éongelada y -envasada en pequeﬁés porciones, deshidratada pa
ra puré o integrando polvo para sopas, en rebanadas y frita en el caso de la

papa, etc.

A medida que el mercado evoluciona y'crece:se incorporan nuevas formas de pro
ductos que simplifican las tareas del hogar facilitando su consumo, Las in-

dustrias para la elaboracifn de las nuevas formas de presentacitn se radican
en las grandes zonas productoras o consumidoras del pais, alejadas de 1a zo-

na en estudio.
2.2.1. Localizacitn y estacionalidad )

Papa y zanahoriason dos hortalizas que integran el meni diario duran-
te todo el afio,pues se acostumbra comerlas en diferentcs presentaciones y

son usadas por la generalidad de la poblacidn.

El consumo actual de papa y =zanahoria producidas en Los Antiguos se ileva

-a cabo fundamentalmente en la misma localidad y en Perito Moreno (suman ca-

st 3.000 habitantes}. :
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Como drea inmediata probable de demanda para el futuro se considera a una
serie de localidades‘relativamente cercanas: Lés Heras, Pico Truncado y.
Caftad6n Seco queagregan alrededor de 14,000 habitantes y estdn a menos de
300 km de camiﬁo,_en_gran'parte pavimentado. Ademds, Caleta Olivia ubicada
a 308 km en igual direccin que los. anteriores y con 29.000 habitantes, es
sin lugar_a dudas un importante foco de demanda aunque su proximidad con
Comodoro Rivadavia torna muy dificil la competencia con los productos que
llegan desde las zonas mas importantes del norte, disminuyendo la magnitud
de 1la posible demanda por los productos de ia zona en estudio. De igual mo-
do_nb hay que descartar que Comodoro Rivadavia se incorpore en alguna medi-
-da como potencial consumidora bajo fuerte competencia de otras zonas que ya

la ahastecen.

El inconveniente de 1as poblaciones ubicadas en la linea mencionada es que
deberian ser atendidas a contraflete desde Los Antiguos, es decir que CORO
se trata de poblac10nes intermedias entre el idrea de estudio y los grandes
centros productores (formadores del prec1o), a medida que se acercan a E&s-
tos, rebaja el precio de los productos porque deben soportar menos tlete

desde sus origenes.

Existe la posibilidad de expandir el drea hacia el sur trabajando de tal
modo con el flete a favor, pero en tal ¢aso es necesario recorrer distan-
cias mucho mayores para alcanzar centros de consumo que no son tan impor-
tantes: Gobernador Gregores a 425 km con 1.362 habitantes (también drea
agricola bajo riego), Puerto San Julidn a 640 km con 4.278 haﬁitantes,
Rio Gallegos a 905 km con 43.479 habitantes. |

-
- - - - P -

2.2.2. Cuantificacitn local y regicnal

El consumo actual de papa puede estimarse a partir de la poblacidn
del drea y del consumo anual per cipita encontrado en Gobernador Grecores
en la década pasada, 67,5 kg/cap (12). Este es intermedio al registrado en-
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Trelew-Rawson ¥ Puerto whdryn por otro estud¢o en 1970.(22) y no se aleja
mayormente de otras estimaciones disponibles para la Capital Federal (22)
(23) (24) y el pais (25) (Cuadro i N2 12).

- Para la zanahoria se sigue igual procedimiento de estimaciom, tomdndose en
este caso el consumo promedio per cdpita correspordiente al area Trelew,
Rawson y Puerto.Madryn (3,1 kg/cap) (22). '

El- siguiente Cuadro muestra los resultados obtenidos, debiéndose aclarar
que se han tomado en cuenta los datos de poblacién surgidos del Censo Na-
cional de 1980 (26) y estadiéticas-provinciales del afio 1976 para Los Anti-
guos (Cuadro N® 13).

Poblacidn DEMANDA ACTUAL (Tn)
Afio 1980 {pana (67,5 ke/cap) | Zanahoria (5,0
7 kg/cap)
Patagonia . 1.031.296 69.655 3.200
Zona Comodow Rivadavia 163.852 11.060 508
Santa Cruz 114.479 7.727 355
~ lago Buehos Aires 3.457 233 ' 1
.Los Antiguos ‘ 846 57 2,6
' \

Fuente: Kugler, Hugo.

2.2.3. Proyeccitn

El consumo futuro de papa se espera que crezca en funcidén del incre-
mento demogrifico, suponiendo un consumo per cpita anual constante de 67,5

kg/cap para los diferentes niveles de agregacidn.

Similar hipbtesis se establece para proyectar el consumo de zanahoria, consi
derindose para ello 3,1 kg/hab, perc planteindose ademds el Supuesto de que
aumente el consumo per cdpita hasta alcanzar el nivel de la Capital Federal

como alternativa de mixima (24} (27)
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La estimacifn asume los valeres que figuran en el Cuadro, para lo cual
se ha considerado la poblacién calculada por el INPE (28)-para el afio

20000 (%)

Pob_lécién DEMANDA PQTE\CIAL (Tn)

ARo 2000 . . .

.2 Papa Zanahoria Zanahoria

(iles de hab) | (¢7 5 kg/cap) |(3,1 kg/cap) | (5,6 kg/cap)

Patagonia 1.397,0 94.298 4,331 7.823
Zona Comodoro Ri- ' ' , '
vadavia 242,0 1 16,335 750 1.355
Santa Cruz 192,0 12.960 595 1.075.
Lago Buenos Aires 7,1 479 22 | 40
Los Antiguos 1,74 117 5,4 9,7

Fuente: Xugler, Hugo.

2.3. Cereza, frutilla y damasco

La frutilla, la cereza y el damasco son, todos, productos de doble pro-
pbésito y por tanto requeridos para consumo en fresco y para industrializa-
cidn. A su vez, tanto en uno como en otro caso cabe referirse al consumo in-

terno y a la demanda proveniente del exterior.

La produccién nacional de los frutales en estudio se distribuye entre consumo

interno y exportaciones, si bien la informacién disponible indica que el con-

sumo del pais absorbe entre el 92 y el 100% de aquélla, proporcidn frente a

(*)}: Las proyecciones del INPE tienen un .error para el afio 1980 con res-
pecto al Censo de dicho afio, del 27% en mds para Lago Buenos Aires,
% en mis para Santa Cruz, 2% en mis.para la Zona Comodoro Rivadavia
y 27% en menos para Patagonia (Cuadro N2 13).
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. 1a cual las exportaciones revister escasa o ninguna importancia {Cuadro N° ).

2.3.1. Cuantificacidn local, reg10nal y extrareglonal de la demanda actual ¥
futura.

] _ La estimacidn de la demanda interna actual y futura de les frutales se

realizd en base a las mismas variables utilizadas para =1 anterior grupo de

roductos, por ser las (micas para las que se contaba con informacién.
H

El consumo per caplua asume 1os valores 0.082, 0.127 y 0.742 para cerezz, fru-
tilla ¥ &anasco. respectivamente, correspondiendo en cada casoc a un promedic
para el decenio 1969/78 que se considera apropiado a los fines de la estima-
cidn porque suaviza las oscilaciones anuales (Cuadro szs). Las fluctuacicnes
ocurridas durante dicho pericdo en el consumo por habitante de esas frutas
Tespondiercn a variaciones en la producc1on y no al movimiento del comercic
exterior, segln puede épreciarse en el Cuadro N°24 que es representativo de
toda la década.

Siendo que el consumo per cdpita estd determinado bdsicamente por 1la produc-
cibn, debe aclararse que ésta comprende tanto a la fruta para consumo directo

en fresco como a la que tiene destino 1ndustrlal.

El consumo en el mercado interno de las frutas en estudio, bajo cualquiera
de las formas mencionadas, adquiere caracteristicas absolutamente diferentes
del que presentan las hortalizas bajo aﬁélisis, e inclusive del que se da pa
ra otras frutas como manzana, nararja, banana, pera, durazno Y uva,

El Cuadro N°25 es ilustrativo en tal sentido porque permite apreciar compard-
tivarente la importancia absoluta y relativa del consiumo de cereza, frutilla
y damasco en un conjunto de quince especies frutales. Las tres presentan va-
lores muy bhajos de consumo.por habitante, sobre todo las dos primeras que jum
to a la frambuesa, grosella, zarzamora, arandano, etc., forman el grupo de
las llamadas frutas chicas o frutas Ffinas, que en el marco de las pautas de
ccnsumo predominantes en nuestro pais se consideran peco esenciales al Consu
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mo familiar v no necesariamente integrantes de una dieta standard.
Ademds, por hdbitos de consumo mids refinados y por razones de precio que se
vinculan con la capacidad adquisitiva de los consumidores, su demanda provie

ne preferentemente de grupos de 1ngresos medios y altos mientras que, compa-

- rativamente en este aspecto, los gastos en papas, zanahoria y las otras fru-

;as_menC1on§d§§ tienen un origen mis amplio.

Los aspectos precedentes estin indicando que la nagnltud de la demanda y la
configuracidn del fimbito de mercado para aquellos productos estdn determina-
das en buena medida por los niveles y la distribucién de los 1ncresos de la
poblacidn considerada, por 1o que hubiera sido deseable contar con informacién
adecuada sobre 1ngresos para apoyar en ella una ‘Tigurosa estimacidn de la de

manda actual y futura.

Al carecer de ella se ha optado por utilizar como variables de cdiculc el con
Sumo per cdpita y la poblacién, aplicados a espacios geogradficos seleccicna-

dos en base a algunos factores condicionantes COmMo ser:

a) el cardcter perecedero de los productos, que hace conveniente su llegada
a mercados en el mencry tlempo posible, por tierra o por via aérea, con o

sin procedimientos de conservacién (enfriado);

b) la consideracién prioritaria de poblaciones ubicadas sobre la Tuta 520,
via natural de salida de la produccidn de Los Antiguos, cualquiera sea

su tipo;

c) la eleccidn como focos de demanda potencial de aquellos conglomerados ur-
banos progresivamente mds alejados del lugar de origen de la produccidn
que .tengan cierta significacidn cuali-cuantitativa (esto es: asentamien-
tos demogrificos de cierta importancia, estructura del consumo relativa-
mente diversificada por su incidencia en 1a'composicién del gasto en ali
mentos, existencia de aeropuertos y vuelos comerciales regulares, proxi-

3

midad a yutas troncales, etc.)
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En funcidn de lo anterior se tomd en cuenta la poblacidn de las principales
localidades ubicadas en sentido oeste-este (Los Antiguos, Perito Moreno, Las
Heras, Pico Truncado, Cafiadn Seco) asi como la de aquéllas situadas sobre

el litoral atléntico, comprendiendo en primer término a las mis cercanas (Puer
to Deseado, Puerto San Juliin, Puerto Santa Cruz, Rio Gallegos, Rio Grande

y Ushuaia hacia el sur-y en direccién al norte Caleta Olivia, Comodoro Riva-
davia, Rawson, Treléﬁ:kﬁuérza-ﬁga;&ﬁ;mViedma)~y postériormente a las que es-
tando mis distantes (Bahia Blanca, Mar del Plata, Capital Federal y Gran Bue
nos Aites) constitﬁyen mercados de primer ovden cuyo abastecimiento de produc

tos primarios proviene de cualquier punto del pais.

Sobre esa base. se conformaron tres espacios geogrificos que identificades co-
mo A, B y C(*) segiin su alcance local, provincial- regional o extrarregional
serin considerados como Areas de mercadc existentes o potenciales 2 los efec-

"tos de la estimacién (Grafico N°1).

La estimaci6n del consumo actual y la demanda potencial para los afios 1999
y 2000 aparecen en el Cuadro N°23% que se anticipa resumidamente a continua-

cidn:

(*) Area A: Los Antiguos y Perito Moreno. .
Area B: Las Heras, Pico Truncado, Cafadén Seco, Puerto Deseado, Puerto
San Juliin, Puerto Santa Cruz, Rio Gallegos, Comodoro Rivadavia,
Rawson, Trelew, Puerto Madryn y Viedma).
Area C: Bahia Blanca, Mar del Plata, Capital Federal y Gran Buenos Aires.

Se deja en clarc que el drea B denominada provincial-regional no incluyz
a toda la provincia de Santa Cruz ni a la totalidad de la Patagonia, obede-
ciendo dicha designaci6n a que el 4rea propuesta involucra algunas localida-
des de jurisdiccién santacrucefia asi como otras que pertenecen a algunas pro
vincias patagbnicas.
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Lz demanda actual por'damasco, frutilla y cereza de Los Antiguos-es esencial-
mente local para el primer pfoduéto, expandiéndose'-espaciaimente especiaimen
te en el case de la frutilla y afin mis en el de cereza; la frutilla se comer-
cializa en las localidades ubicadas a lo largo de la ruta 520 y también en Co
modoro Rivadavia, mientras que el cereza es la especie con distribucién mis
amplia pues cubre las etapas precedentes para llegar también a Rio Gallegos v
atm a Buenos Aires,

2.3.2. Usos y destino de la produccidn.

En el presente, la frutilla y la cereza se requieren esencialmente para
consumo directo en las zonas antes mencionadas, mientras que el destino de la
produccidn de damasco es no comercial (autoconsumo) mis una pequefia demanda
en fresco que proviene de la poblacidn del lugar, pero comparativamente el VO
lumen mis importante es absorbido por una pecuefia fibrica de dulces que fun-
ciona en Perito Moreno. Este-establecimiento,. que adquiere también el decar-
te de frutilla y cereza pero en cantidades no significativas (ej: 500 kg. de
frutilla), utiliza esta materia prima para la elaboracién de frutas al natu-
ral, mermeladas y dulces, no dedicindose a otros procesos menos tradicionales
(jugos, desecados, cremogenados, etc). '

Los productos locales deberin tener,presénte que la evolucidn de la demanda
futura para estas frutas sigue las pautas que comprende a las principales
frutas de produccién nacional, seglin 1las cuales. en términos relativos, la u-
tilizacidn industrial es progresivamente creciente en detrimento de 1z forma

fresca.

Este hecho reviste importancia para un andlisis cualitativo de la demanda an-
tes que cuantitativo, seglm lo ya manifestado sobre composicién del consumo

per cipita.

Como referencia de lo dicho pueden tomarse en consideracidn las conclusiones
que aporta un estudio realizado para la provincia de Mendoza (35), que la se-
Mala como la principal productora de fruta industrializada del pais, tanto

desecada como en conserva. Alli se dice que para una serie de diez afios (19661
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/75} se verifica uﬁ constante crecimiento del porcentaje de fruta de'cQai—
quier éspecie destinada a industrializacidn en relacifn con el consumo en
fresco, de tal modo que'las proporciones del 45 y $5% para el afio de inicio
de la serie se revierten al 26 y 74%, respectivamente para 1975.

Al aludir detalladamente a dos de las especies que interesan aqui, se sefiala
luego que la evaluacién de cuatro campaﬁés (1972/73 a 1975/76) muestra que la
salida de damasco en fresco s6lo llega al 15% de la produccién (excepto un pi
co del 40% en 1974/75) derivindose el 85% restante a elaboracidn industrial
de todo tipo. Las cifras de cereza, en cambio, reflejan comparativamenté una
mayor inclinacifn de los consumidores pot la fruta fresca(alrededor del 50%),

Si bien el trabajo citado no trata el caso de la frutilla potr no constituir
produccién tipica de aquella zona, le serian de aplicacidn todas las conside-

raciones anteriores (39).

Lo expuesto precedentemente estd referide globalmente al destino de la produc
cibn pfovincial, involucrando bajo el enunciado "consumo fresco’ tanto al que
se verifica localmente como al de la fruta que con diche propdsito se vende
fuera de esa provincia. Sin embargo, resulta interesante destacar que consi-
derando exclusivamente el "consumo local', la participacidn que en &1 tiene
la cereza es siempre mayor que la del damascc, aunque la situacidn se invier-
te al tomar los valores absolutos (tonelajes) de uno y otro que son absorbi-
dos por el mercado local. (Cuadro N°28).

De todas maneras; la intencifn de presentar la situaci®n antes descripta es
doble: por un lado llamar la atencidén sobre la tendencia predominante del
consumo industrial y por otro sefialar que las preferencias por fruta fresca

(para este par de productos) parece beneficiar a la cereza.
La demanda de cereza, frutilla y damasco como materia prima de la industria
alimenticia se efectfia con el préposito de atender los siguientes aprovecha-

mientos principales:

- frutas abrillantadas(cereza, damasco)
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- frutas al natural (damasco, cereza, frutilla)

- mermeladas y.jaleas (damasco, frutilla)

- frutas desecadas (damasco)

- dulees (damasco, cereza, frutilla)

- pulpas y cremogenados (frutilla, damasco)

- jugos y jarabes de frutas (frutilla, cereza, damasco)

1

Los productos que 1nteoran los cinco primeros rubros llegan en gran medida

a los consumidores finales mediando o no comercializando intermedia, o a lo
sumo constituyen demanda intermedia por parte de confiterias o rest Laurantes,
pero 1o que se trata de sefialar es que esas industrias demandantes de fruta
fresca hacen el acabado del producto, que no vuelve a sufrir transformaciones
ulteriores: En cambio, los jugos, jarabes Y pulpas suelen ser objeto de nue-
VOs procesos industriales,  incorpordndose como insumo prlnc1pal 0 complemen-
tario en la fabricacién de helados, yogures, refrescos, =tc.

2.3.3. Exportacidn.

Las previsiones de produccién de los tres frutales en estudio no ten-
dria que apoyarse totalmente en expectativas demasiado favorables sobre la
demanda externa, pero tampoco debe descaxtarse esa p051b111dad de celocacidn

para alguno de los productos.

La evolucidn de las exportaciones argentinas durante el periodo 1973/1981 in-
dica la no participacién de frutilla y damasco en las ventas al exterior, mien
tras que las exportaciones de cereza que presentaban una tendencia creciente
hasta 1976 sufren una fuerte declinacién a partir del afio siguiente. (Cua-

dro N°2¢ ).

En términos generales las razones de la caida se debleron 4 una combinacidn

de elementos, como ser el estancamiento y/o disminucidn de la produccidn na-
cional y las necesidades del consumo interno, los altos costos internos fren-
te a precios internacionales comparativamente menores, asnecto éste que estd
estrechamente vinculado con el de los tipos de cambio; ademds, el riesgo que
para los importadores supone la perecibilidad de estas especies, menor en el
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case de la cereza pero muy marcada para las otras dos, suele aciuar negati-

vamente sobre los planes de exportacidn.

los volfinenes de cereza exportadcsen el periodo 1973/1976 oscilaron entre
85 y 175 tn. ¥ su importancia no fue tdnta en términos de cantidad (ya que

_ represeﬁtab1n entre el 3 y 7% de la produccién nacional) como de valor. En

este sentldo las compras 51on1f1car0n ingresos de entre U$SS. 100.000 y USS.
240.000. El pais adquirente fue Brasil y la mercaderla -de origen mendocCi-

no- se transportd por tierra via Paso de Los Libres.

Brasil es un relevante importador de esta fruta: en el quinquenio 1976/1930
dicho pais absorbid un promedio anual de 380 tn. de cereza de origen chile-
no y argentino que, con clarc predominic de la fruta proveniente de Chile,
représentd una valoracién FOB media de la mercaderia de UsS. 645, 000/afo

(Cuadro N°28)

las caracteristicas morfol6gicas y fisioldgicas de la cereza posibilitan su

transporte y conservacién por un periodo lo suficientemente proiongado Como

para permitir su traslado a paises cercanos, bajo la sola condicidn de un

acondicionamiento corriente (envases resistentes y enfriado).

Las exportaciones de las tres especies frutales deben efectuarse bajo las

siguientes posiciones arancelarias (14):

Posicitn NADE 08.07.00. Frutas de carozo frescas (incluye cereza y damasco)
08.08.00. Bayas frescas (frutillas) ’
08.10.00. Frutas (cocidas o sin cocer) congeladas y sin adicién
de azficar
08.11.00. Frutas presentadas en agua salada, azufrada o adicio
nada de otras sustancias que aseguren provisionalmen-
te su conservacidn, pero no aptas en ese estado para

su consumo inmediato,

En todos los casos la exportacifn estd libre de derechos y el apoyo estatal
a la exportaci®n estd dado por un estimulo del 7% sobre valor FOB, que se
concreta en forma de reembolso y que se efectiviza con posterioridad a la

exportacidn.

En lo que a frutas desecadas se refiere, la posicidn NADE 08.12.00.02. <om-
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prende.él damasco, mientras gue la 08.12.00.09 incluye a todas las demis fru-

tas bajo esa forma. Las exportaciones de fruta desecada gozan también del
reembolse del 7% y no abonan derechos, y adicionalmente pueden beneficiarse
con una pre-fimanciacidén a la exportacidn.

Este Gltimo régimen que no es cbligatorio en su concesibn sino que es optativo
de ser otorgado o no por la autoridad bancaria, se traduce en un adelanto de

~hasta el 60% del valor FOB, hasta 120 dias de plazo y sin exceder los-60 dias

de la fecha efectiva de la exportacidn. Si el préstamo no es cancelado en tér
mino la deuda devenga un interés del 1% anual sobre-el monto ajustade del
mismo, pagaderc por trimestre calendaric vencido. El monto ajustado se refie-
re a la cantidad a devolver por los beneficiarios en funcién de las variacio-
nes del tipo de cambio del délar estadounidense durante el periodo de utili-

zacidn de los fondos.

Lo prefinanciacifn debe solicitarse con cierta anticipacidén v su pago no se

efectia de una sola vez sino generalmente en tres o cuatro cuotas iguales.
2.3.4. Estacionalidad.

Es costumbre llamar "frutas de veranc'' a la cereza, frutilla y damasco, aunque
esta denominacifn apunta a su periodo de cosecha v entrada a mercados antes
que a una &poca en que sea mds marcada su demanda. De todas maneras, dado que
su caricter perecedero, su consumo en fresco se realiza en la época estival

en coincidencia con el periodo de oferta, y si hubiera que distinguir um pi-

' co de consumo &ste se daria en la época de navidad, sobre todo para las dos

primeras especies,

Algunos productos industrializados se requieren durante todo el afic (dulces,
mermeladas), mientras que otros presentan marcadas caracteristicas de estacio
nalidad al tratarse de insumos que concurren a la produccitn de un bien final

estacional (pulpa'para elaboracidén de helados).
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_ 3. RELACIONES ENTRE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

3.1. Hene de Alfalfa

La produccién actual de heno de Los Antiguos no satisface la demanda
local y en la situacifn potencial, pese a que se supone un crecimiento muy
grande, tampoco resulta suficiente, Al. agregar la brbduccién de subdreas
proximas, la oferta actual satisface alrededor de un tercio de la demanda
departamental mientras que la oferta potencial excederia los requerimientos

actuales del Departamento, pero sélo cubriria poco mis del 10% de su deman-

da potencial (Cuadro N°15).

A nivel pTOVlnClal Santa Cruz es actualmente deficitaria en el autoabaste-
cimiento de heno, y lo seria mis en el futuro si incorpora la suplementa-
cifn generallzada propuesta, ocurriendo algo parecido en la subregitn de Co
modoro Rivadavia. Por su parte, la provincia del Chubut presenta superavit
en la actualidad aunque en la situacidn potencial también tendria un gran

déficit.

- . d L i
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Dz 1o expuesto se deduce que no habria restr1cc1on de mercado que impids la

expan51on de la produccién de heno.

3.2. Papa

La oferta actual de papa supera las necesidades de Los Antiguos y casi
cubre el requerimiento anual del Departamento, significando el 2% de la de-
manda provincial, el 1,5% de la correspondiente a la subregitn de Comodoro

Rivadavia y el 0,2% de la Patagbnica.

En la situacifn potencial la oferta de Los Antiguos podria satisfacer el
requerimiento departamental, algo menos del 40% de la demanda estacional(®)
de las poblaciones santacrucefias ubicadas a menos de 300 km del lugar de o-

(*) Se entiende por demanda estacional la que se verificaria durante los me-
ses posibles de atender con la oferta de Los Antiguos segtn el periodo
de cosecha y conservacidn de ics productos.
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- rigen; no alcanzando a cubrir el 20% cuando se incluye Caleta Olivia (308

km) y el 6% cuando también se considera a Comodoro Rivadavia {388 km). Es-
tas coberturas surgen de considerar que la oferta se distribuye durante 10
meses del afio, pero‘si solamente se pfevé cubrir 4 meses del aho {periodo
de cosecha), la porcidn de la demanda que se puede satlsfacer alcanza. al
15% de la que abarca hasta Comodoro Rivadavia inclusive, el 45% de la aue
llega hasta Caleta Olivia y el 97% de la de todas las poblac1ones 51tuadaa
a menos. de 300 km, 0 sea casi el total.

Cuando se toma en cuentd la oferta potencial del oasis en su conjunto se
satisfaria totalmente la demanda estacional de las poblaciones situadas
a menos de 300 km y la que comprende hasta Caleta Olivia cuando $€ regis-

tringe el periodo de venta a 4 meses.

De lo expuesto surge como conveniente dosificar la oferta para cubrir un pe-

‘riodo mayor que el de cosecha porque si no la proporcidn del mercado que se

deberia ganar es miy importante. En principio no convendria aumentar el &-
rea dedicada a papa mucho mds alld de lo estipulado para este cdlculo (poco

o BT WBE A ol - . - -5 . -

menos de 50 ha en Los Antiguos).

Debe tenerse en cuenté, ademds, que en la situacidn actual la produccién de
Chubut y Santa Cruz cubre la demanda estacional (10 meseé) de las dos pro-
vincias y en la alternativa potencial de demanda, ésta superaria a la oferta
actual, pero seguramente también creceria la produccidén de otras dreas ciiubu
tenses y santacrucehas manteniéndose el equilibrio del conjunto. Por otra
parte siempre estd presente la posibilidad de entrada de papa extrarregio-

nal, situacidén que ya se registra en la actuwalidad.

3,3, Zanahoria

La produccidn actual de zanahoria de Los Antiguos es suficiente para
atender la demanda estacional local, de Perito DMoreno y tambign de Las ke~

Tas.
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En la situacidn potencial podria alcanzar pa¥a satisfacer toda la demanda .
estac10nal (10 meses) de las poblaciones santacrucefias hasta Caleta OllVla
1nclu51ve, mis un terc10 de la de Comodoro Rivadavia,

No seria prudente entonces pensar en la posibilidad de cultivar con zanaho-
ria mds de 10 ha, superficie considerada en.los cdlculos anteriores, porque
ademds de dosificar 1a producciéﬁ a 16 largo de 10 meses, habria una alta
probabilidad de no poder colocar toda la produccién, pese a la mejor calidad
que podria ofrecerse.

3.4. Cereza

La oferta actual de cereza cubre y excede la demanda presente tanto local co-
mo provincial-regional, Diche excedente es de wna vez y media el requerimien

to regional pero significa apenas el 5% de la actual demanda =xtra-regional,

por 1o que su absorcifn por €sta no presentaria inconvenientes o, en todo ca-
so, es posible plantear su colocacifn externa teniendo en cuenta que alcanza

un volumen reducido (42 tn) frente al promedio anual de impertaciones de Bra
sil en les filtimos cinco afies (380 tn) . (Cuadros Na 27429 -5 309 .+

La condicién necesaria a satisfacer en el caso de la cobertura regional es-
ti dada por la extensidén de la distribucifn, que deberia llegar hasta Vied-
ma por el norte y hasta Ushuaia en direcci6n sur, hipGtesis razonable tenien
do en cuenta que parte importante de la produccidn ya llega en el presente a

Buenos Aires y Rio Gallegos,

Para la situacién futura se prevé que el 10% de la produccién atienda las
necesidades locales, provinciales y regionales reservindose el 90% restan-
te para la venta extra-regional, en cuyo caso la demanda de este ambito es
tard (teSricamente) compuesta en alrededor de un 45% por fruta de Los Anti-
guos, aunque en los hechos su entrada a mercados no deberia encontrarse va
con produccidn competitiva de origen mendocino, habida cuenta de los respec
tives calendarios de- cosecha. (Cuadros Ne27 y 30).
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Por otra parte s;empre qued1 abierta para los proximos anos la pOSlDlllddd
de colocacidn externa (concretamente en Brasil) sobre la base de los ante-
cedentes favorables que sobre precios y cantidades se etponen en 105 apar—
tados correspondientes (2.3.3. ¥ 443.4.)

De todas maneras, lo expuesto sugiere que el incremento de la preduccidn
actual no deberia ir mds alld de hasta seis vécés el volumen presente, si

se desean evitar riesgos de sobre-oferta en los mercados.seleccionados.
3.5. Frutilla

La produccién que en el presente brinda Los Antiguos satisface el bajo ni-
vel de consumo local pero resulta muy inferior a los requerimisntos de la
demanda provincial-regional en wna relacién que es casi de uno & seis, mo-
tivo que alienta la expansién de la produccifn en el corto plazo para res-

. ponder a ese déficit.

En el futuro, la produccidn prevista cubrira las necesidades de abasteci-

‘miento estimadas para -ese mismo dmbito de mercado, generando un pequeno

superavit (8 tn = 11% de la producc1on potencial), razon por la cual com-

VPﬂdrla engndlr el area dedicada a frutilla no wis alls de 25 hectdreas.
fuadros 27 y 30).

3,6.,Damasco'

El hecho de que las relaciones oferta-demanda sean, en principio, cuanti-
tativamente favorables al damasco no indicz que pueda recomendérselorcomo
wna de las actividades "pivotes" del desarrollo agricola planificado de la
zona, por el alto riesgo que seglin Se expuso plantea su produccidn bajc ias

condiciones climiticas imperantes en el lugar.

De todas maneras, atin cuando no constituya una actividad seleccionada se
contempla su presencia entre las otras especies frutales del lugar que

puede alcanzar niveles de produccidn inclusive superiores al actual. Ello
es asi porque si a la produccidn actual se suma la de los drboles "nucvos’

se dispondrd de una oferta algo superior a las 10 tn/afio, perc este voiu-
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men es inferior en un 25% a las necesidades de wn mercado préximo y aprove -
chable como el conformade por el eje Los Antiguos/Perito Moreno/Las Heras /
Cafizddn Seco y Pico Truncado, tomando sblo aquellas localidades que estan a
no mis de 300 Km. del &rea de produccidn y bastante alejadas de la influencia
de Comodoro Rivadavia como centro- distribudor régional de fruta ''del norte',

Las poblaciones de dichas localidades representan un consumo del orden de las
12,5 tn/ailo que estimativamente podrfalelevarse a alrededor de 20 tnh para el
ano 2000. Por ténto esos tonelajes estarian indicando el margen de expansidn
que gozaria la produccién local de damasco, sin que esto signifique wna pro -
puesta en tal sentido. . '
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4. ANALISIS. PE LA COMERCIALIZACION.

Esta parte del estudio pretende caracterizar el funcionamiento del siste
ma de comercializacién en cuanto a su capac1dad para movilizar la produccidn
. .del drea con vistas al abastecimiento del consumo local, regional y extrarre
gional, a51 como analizar las funciones de 351Lnac1on entre los dlterentes

part1c1pantes del proceso camercial,

Asi, se describen en la medida en que la disponibilidad de datos lo hace po-
. sible -diferente para_cada producto- las actividades de acopio, elaboracién,
distribucién, empaque, transporte, almacenamiento, tipificacifn y financia -
miento, También se identifican los agentes y canales del proceso de comercia
lizacién, incluyendo finalmente una referencia a la formacidn de los precios

y mirgenes en cada etapa.

4.1. Agentes

El cumplimiento de las distintas funciones que se distinguen en el pro-
ceso comercial Se-lleva.é cabo, en general, por alguno o varios de los agen-
tes, diferenciindose su grado de participacién y el momento en que intervie-

~ - - . nen seglin sea el producto objeto de las operaciones. '

4.1.1. Distribuidor o Mayorista Introductor.

Es wna figura que en la regidn aparece nitidamente localizada en Coma
doro Rivadavia, por ser esta ciudad el gran centro distribuidor de todo tipo
de mercaderfa, no sélo de frutas, hortalizas y forrajes. Alli se pueden Teco
nocer alrededor de una docena y la mayoria trabaja los rubros verduleria,fru
teria y almacén, incluyendo en algunos casos la venta de fardos. También se

encuentran en Rio Gallegos aunque en nimero mucho menor (dos/ tres).

Se abastecen de mercaderia mediante compradores exclusives o compartidos en
los principales mercados concentradores del pafs (Buenos Aires o Rosario,
principalmente) o directamente en las miswas zonas productoras. En este @iltl
mo caso pueden tambifn adquirir en grandes cantidades en puerta de fircz a

uno, dos o tres chacareros con quiencs mantienen una larga relacion que les
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permite asegurarse mutuamente la ccompra-veata con micha anticipacid.

Fn esta categoris hay ' también algunos que tienen sus propias chacras en el -
"norte", generalmente en los valles de los rios Chubut y Negro. '

Las variantes apuntadas tienen como caracteristica comfin que este tipo de a
gente. "va hacia" la fuente de produccifn, procedimiento que supone necesa -

" ria seguridad y continuidad en el abastecimiento, tanto en cantiddd como en -

calidad.

Los distribuidores de este nivel. generalmente tienen camiones propios que en

ciertos casos cuentan con modernas instalaciones para radiotransmisidn, pero

~ pueden también utilizar equipos contratados. Las instalaciones en que operan

comercialmente disponen de cierta amplitud y comodidaddiferencidndose secto-
res de depdsito y oficina, encontrindose algunos con playa de estacionamien-
to para camiones y alglin tipo de plataforma para facilitar la descarga y car
ga de vehicules. |

Reciben mercaderia dos o tres veces por semana. Si se trata de transacciones

importantes la mayorfa realiza operaciones financiadas a 30 dias tanto para

Ia compra como para la venta, de lo contrario son al contado.

4.1.2. Distribuidor Zonal

Este nivel estd constituido por comerciantes ciya escala de operacic-

" nes siendo relevante, no lo es en la magnitud de la categoria anterior y con

un dmbito de accién que frecuentemente es mis reducido, A los efectos de es-
te andlisis se consideran aquéllos que operan en Comodoro Rivadavia, Caleta

Olivia y Pico Truncado, ya que no se los encuentra en localidades menores de
esa regidn.

Se abastecen de mercaderia en los mayoristas introductores y proveen a los

pequeiios minoristas locales, pero venden también directamente al pGblico.

Poseen local de venta y depfsito, asi como camiones o vehiculos menores para
transportar los productos que adquieren en Comedoro Rivadavia, adonde viajan
uma o dos veces por s¢mana.

La mayoria vende no s&lo hortalizas y frutas sino también forrajes, vinos en

vasados en damajuana o por cajones y, con menor frecuencia, alimentos envasa

dos.
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4.1.3. Supemmercado o Proveeduria.

Existen cadenas pertenecientes a empresas privadas que cuentan con
varios locales de ventas y depSsito ubicados en las principales localidades,
‘asf como otras firmas que sélo poseen un local y que pueden ser comerciantes
particulares o bien organizaciones de tipo mutual o cooperativo para perso-

nal de YPF, Vialidad, Fuerzas Armadas, etc.

La forma y frecuencia con que se abastecen es variable, pudi&ndose advertir -
que aquellas firmas oficiales o privadas de mayor envergadura (en cuanto a
capital, locales de venta, vollmenes comercializados, personal ocupado, di-
versificacién de rubros, etc) muestran un alto grado de integracin en sus
pricticas de compra y distribucién, ya que usualmente cuentan cen una ofici-
na central que adquiere los abastecimientos en Buenos Aires y/o zonas preduc
toras, concentrande luego en Comodorc Rivadavia como etapa imtermedia y re -
distribuyendo diariamente desde alli a sus sucursales, de modo que &stas vir

tualmente no poseen autoncmia de manejo para efectuar compras por su cuenta.

Una variante a lo anterior es que dichos supermercados y proveedurias compren
en su totalidad a los mayoristas introductores o también que en parte se abas
- ~-- tezcan de ellos y en parte campren en zonas productoras. = -

4.1,4, Ferias Municipales

Algunos municipios disponen de lugares cubiertos en los cuales alqui-
lan puestos para el expendio pblico de carnes, verduras, frutas, licteos, a
limentos envasados, etc. Generalmente cuentan con cimaras frigorificas para

a preservacién de los productos, las que también se alquilan.
Ferias de este tipo funcionan en Comodoro Rivadavia y Caleta Olivia, mien -
tras que en Las Heras y Los Antiguos existen locales especialmente construi-

dos con ese fin pero que no se utilizan.

La citada en primer lugar tiene ocho cimaras frigorificas con un total de
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1331 m3. que se utilizan para fruta, came, hielo, fiarbres y jugos. En Cé

leta Olivia se usa 56lo para came v en Las lleras (280 m3.) y Lbs Antiguos
estin en desuso. -

A titulo ilustrativo se puede citar que en diciembre de 1981 el'alquiler
mensual de un puesto en la fefia de Caleta Olivia fue de alrededor de un mi
116n de pesos (§ 1.000.000) y el de la cémara frigorifica de Comodorp Riva-
davia de algo mis de § 700.= por cajén de manzana y por mes, con pago ade -
lantado. '

4,1.5. Camionero.

Es la perscna que posee un camién (chasis y acoplado, por lo cemiin),
campra mercadefié en los grandes mercados concentradores o bien en las zonas
productoras (por ejemplo, traen papa desde Tuctmdn), la transporta hasta la
regidn y la ofrece a los minoristas o en venta callejera a través de diver -
sas localidades hasta agotar la carga. En el caso particular del heno el ca-
mionero puede'vender el producto directamente a estancieros o bien a forrajg

rias y en ciertas oportinidades hasta a los mayoristas introductores.

En las principales localidades tienen asignadas &reas periféricas del casco
urbano donde les estd permitido ubicarse para vender, y por ello se les co-
bra una pequefia tasa como derecho de venta pero no pagan ningiin otro impues

‘to. Sin embargo, suelen colocarse en lugares mis céntricos que no son los

"habilitados al efecto y entonces son 'corridos" por los inspectores munici-

pales, ya sea de oficio en cumplimiento de disposiciones municipales o ante

la queja de algunos comerciantes instalados que los consideran uma competen .

cia desleal. De todas maneras, las autoridades municipales permiten su acti
vidad en el marco de las sencillas reglamentaciones vigentes, entre otras
Tazones, porque entienden que son tm medio eficaz para controlar el aumento

exagerado de los precios por parte de los.comerciantes locales.

Para dar una cierta idea de la magnitud que adgquiere la participacifn de es-

te tipo de agente en la regifn, puede citarse que en 1981 llegaron a Perito

e
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Moreno 43 camioneros de los ¢uazles & vendieron frutas y hortalizas y, de és
tos, todos llegaron entréASeptiembre v dicienbre excepto uno que lo hizo en
julio. De Pico Truncado s6lo se tiene informacién para diciembré de igual
afio, en que se registrd la entrada de 3 vendedorés de frutas y hortalizas,
aunque las autoridades camumales hacen referencia a aquéllos que "regularmen
te' desarrollan actividades en la zona, siendo probable que se verifique en
igual o mayor proporcifn la presencia de camioneros ''fantasma. Pero, tanto

€N un caso camo en otro, la autoridad municipal_no registra los volimenes co

mercializados por dichos vendedores.

Lz primavera es por lo general la época de mayor afluencia de camioneros con
abastecimientos vegetales en estado fresco, ya que para entonces aiin no se Te
colectd. la produccién local y estén agotdndose las existencias de la cosecha '
anterior. En el periédo invernal, si bien disminuye glcbalmente la entrada

‘de estos vendedores, hay diferencias entre las localidades que estdn scbre
pavimento (hasta Las Heras inclusive) respecto de Perito Moreno y Les Anti -
guos, que por la rigurdsidad del clima quedan frecuenteménte incomunicadas
por via terrestre durante gran parte del periodo invernal.

4,1.6, Minoristas. -

ste nivel estd conformado por verdulerias, fruterfas, "mercadites",
almacenes, casas de ramos generales y forrajerias que se proveen de mayoris
tas, camioneros y productores, vendiendo luego directamente al pGhlico. Para
ello cuentan con un local de venta y, en pocos casos, con un pequefio depdsi-

Ing

0.

En Perito Morenc existen menos de 20 de este tipo de negocioc y en Los Anti-
guos no llegan a la media docena.

En las localidades pequefias no existen verdulerias o frutsrias exclusivas,y
ccmo estos rubros constituyen una seccidn poco importante dentro del nego -
cio y éste gira y se mantiene con otras lineas de productes, el abastecimien
to de frutas y verduras es incompleto, discontinuo y por lo general de baja

calidad. : .
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4.1.7. Productor.

Para esta categoria de agente no existe una {mica y generalizada for.
ma de proceder, sino que ocurren casi todas las posibles no predominando
ninguna netarente y utilizédndose mis de una por cada productor.

Asi, el productor puede entregar sus productos a algiin intermediario que en
tal caso es el camerciante minorista o bien, lo que es mids usual, vende di-
rectamente al consumidor final pudiendo en este caso hacerlo a domicilio o

en su chacra.

Es bastante frecuente que aquéllos que producen alfalfa troquen parte de su
produccién por ovejas viejas que actualmente se estdn cambiando en propor -
cién de 2 fardos por una oveja, o también de 1 x 1 o hasta de 1 X 2 seglin

los valores relativos de ambos en cada momento.

El ppoductor-puede engordar al animal con pasto tierno y al poco'tiempo lo

vende para el consumo, aunque a veces opta por tener la oveja durante un afo
para sacarle el velldn y un cordero y luego la vende para consumo. Con cual-
quiera de estas pricticas le es posible hacerse de carne para su propia ali-

mentacidn, utilizando parte de las ovejas'para tal fin.

Otros chacareios trocan productos horticolas o fruticolas con comerciantes
mayoristas o minoristas, locales o de poblacienes préximas, por otros articu
los alimenticios o como parte de pago por mercaderia dae ha ido retirando du

rante el afio.

Pero si en alguna medida se practica el trueque, debe aclararse que los
principales productores se desempefian en el sistema monetario, vendiendo sus
productos a través de los canales habituales que, como se dijera, son muy va

riados.
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Finalmente, incluiremos en este canal de comercializacidn, una breve referen-
cia a una modalldad de venta que puede intentar el productor de frutas CHlC&S)
partlcularmente frutilla. Se trata del procedimiento denominado. "pick your
own'' (coseche;us;ed ‘mismo), que es considerado muy atractivo actualmente en
péiSes como Canadi o Estadds_Unidos, sobre todo en localidades con cierta
éfiuenpia turistica. '

Las ventajas del sistema son -mutuas para compradores y vendedores, si bien

no todos los-productores estardn en condiciones de implementarlo. A-los con-
sumidores se les brinda la oportunidad de cosschar su propio alimehto, bajo
el atractivo de pasar un momento en el campo y a precios inferiores a los que
pagarian en el mismo lugar por fruta levantada por mano de obra contratada.
Del lado de los productores se reducen los requerimientos de mano de obra y
se eliminan parcialmente tareas de‘clasificacién, empaque y almacenamiento,
disminuyendo tambi&n los gastos por envases ya que muchos compradores proveen
sus propias cajas o aceptarin cajas menos costosas que las tradicionales para

esta fruta.

Obviamente una modalidad como la descripta tendrid mejores resultados en cen-
tros demograflcos importantes, que no es el caso de Los Antiguos, pero enca-
rado como sistema complementario de cosecha (no pr1nc1pa1) puede ser un sen-
cillo aporte-a las posibilidades productivas y turisticas que. ofrece el lu-
gar. Para ello resulta necesario que se publicite en la zona la ubi;acién del

© cultivo, los horarios de atencidn, se adopteAalgﬁn mecanismo simple de con-
trol y pago y, fundamentalmente, se muestre una actitud cordial hacia los
compradores.

EPERILE i
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4.1.8._Cooperafiva

Desde 1967 existe ccmo-entidad formalmente constituida la Cdoperati-'
va Agricola "Los Antiguos Ltda.", organizéci&n que cc&oltantas similares se
propone el nuckamiento de los productores para la consecucidn de objetivos
commes, de los cuales wno de los mis ambiciosos es la concentracién de la
produccién zonal a fin de encarar su comercializacidn.

Sin embargo y pese al tiémpo transcurrido aquélla parece no haber-logrado
plenamente ese propisite y sblo esporddicamente desarrolld o lleva a cabo
tarea$ en tal sentido. Un gjemplo de esto se observa cuando interviene como
"acopiadora" y vendedora de los fardos de alfalfa que sus asociados dejan
como pago.por utilizar la méquiﬁa enfardadora pfopiedad de dicha institu -
cién. Los chacaréros productores de alfalfa para corte corren con los gas -
tos de alambre y ademds abonan el servicio en especie (fardos) eguivalente
al 159 del pasto asi acondicionado. Este producto es posteriormente comer -
cializado por la cooperativa, directamente a estancieros o fuerzas de segu-
ridad o bien proveyendo a comerciantes minoristas de localidades cercanas.

La cooperativa puede y debe desempefar en el futuro un rol importante comc
agente'de comercializacién, interviniendo como nexo entre los productores y
¥ los requerimientos de la demanda reflejados en otros participantes {mayo-
ristas, minoristas, etc.}. Su funcién es.impoftante ya con anterioridad a
cualqﬁier tarea de acopio o venta, en cuanto puede llevar a cabo procesos
de premocién de los productos locales y el establecimicnte de relaciones co
mercialés, asi como brindar un servicio de informacifn scbre precios y mer-
cados. Esas actividades, desarrolladas plenamente, puedenser tanto o mis im
portantes que intervenir directamente en la circulacién de la produccidn de

la zona.
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4,2, Canales
Les diversos agentes que intervienen en el proceso de comercializacién se
relacionan de forma diferente segfin sean frutas, hortalizas o forrajes el cbje
to de las tramsacciones. Los vinculos que comuwmente se establecen se indican
" grificamente’ a continuvacitn:
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La inférmacién relevada no pcrmite cuantificar la proporcidn del volumen
total camercializado que circula por cada canal. No obstante, las entre-
vistas a productores permiten inferir que existiria cierta relacifn entre
el tamaiio de la explotacifn y e1 cana1 elegido por el productor para éfgg
tuar sus ventas. Mis concretamente, la superficie destinada al cultivo y
por consiguiente la oferta individual disponible influyen, entre otros
factores, para que el productor se oriente al abastecimiento directo al
consumo zemal o, en el otro extremo, intente colocar su produccién en am-
bitos de mercado mds camplejos, mis amplios y también muy alejados del lu
gar de origen de los bienes. Ademés, en términos generales puede observar
se que son mis numerosos 10s escalonamientos intermedios en el caso de

12s hortalizas y forraje que en el de las frutas, gque presentan una circu-
lacién mids directa que tiene sus ventajas pero puede también resultar in-
conveniente:en gran medida el sistema de comercializacifn vigente presenta
caracteristicas de oferta individual y demanda atomizada (3) (42) y enton
ces el productor corre el riesgo de no poder vender su produccifn, Ante
la carencia de un mercado concentrador en un Gnico lugar fisico los pro-
ductores deben tomar individualmente a su cargo la tarea de ofrecer los
bienes agricolas tanto a los consumidores particulares como a minoristas
o mayoristas. Mis-an, en la zona se da frecuentemente la circunstancia
de productores que''estdn a la espera" de compradores, en una actitud més
indefensa si cébe, que la dé aquéllos que al menos intentan el esforzado

| recorrido en pos de la demanda.

Si se analizan algunas de las fumciones comercializadoras, puede advertir-
se que los canales se diferencian tambidn segfn los grupos de productos
arriba mencionados. Por ejemplo, la clasificacién, empaque y alinacenamiento
es comimmente inexistente o deficiente para las hortalizas bajo estudio,
mientras que ha alcanzado niveles aceptables en el de las dos frutas prin-

cipales.

Seglin se mencionara oportunamente, la zanahoria y la papa no s6lo no son
lavadas ni tamafiadas sino que se las embolsa en envases que nada tienen

que ver con los contenidos estdndares (18/20 y 50 kg, respectivamente),
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fequisitos que se constituye en obsticulo a veces insalvable cuanto se in-

tenta la venta a localidades mis distantes.

La cereza, en cambio, es -acondicionada por los principales productores en
cajas de 3 6 4 kg. especialmente disefadas para ese tipo de fruta (se tra-
ta del modelo conocido como *tapa y fondo" con orificios para permitir el
paso del aire} Para la campaiia 1981/82 ya habia tres marcas (una de ellas
registrada) que identificaban las respectivas producciones y paralelamente
distinguizn el origen de las mismas (Provincia de Santa Cruz). Ademds, el
acondicionamiesito para transporte se realiza precintando grupos de cuatro
cajas con diferentes colores de suncho, segim variedad enivasada.

Por su parte, la frutilla se cosecha simulténeamente con dos g}ados de ma-
durez y luego se disponen en cajitas de 1,5 Kg, colocando las mas verdes enl
parte inferior y las mis maduras arriba para dar vista. En esta DTimer campa
fia comercial se envasaron frutas de todo tamafio en cada cajz, a un precio G-
nico, debiendo preverse que en el futuro se comience a clasificar. Tampoco
debe descartarse un cambio en los envases utilizados, aparentemente poco fun-
cionales para un adecuado "estibado" de cajas, ya que carecen ce tapa y pre-

sentan unos recortes que deja caer la- fruta.

Otra funcidn muy importante, el transporte, estd a cargo generalmente del ni-

_ vel productor, salvo el caso de la frutilla cuyo traslado fue realizado fum-

Gamentalmente por el distribuidor. Esta funcifn,esencial al proceso de comer
cializacién en cuanto permite acercar la oferta local ubicada en el extremo
del eje constituido por la ruta 520 a nficleos demogrificamente mis significa-
tivos por su magnitud, plantea diferencias entre los distintos égentes. E-
sas diferencias se reflejan luego en la mayor o menor dindmica que adquiere
cada canal. Esto se Ve muy claramente en el caso del heno, al confrontar el
canal productor-camionero-consumidor con el conformado por productor-coopera-
tiva-.consumidor, ya que este (ltimo resulta mds limitado en su operativa
por la carencia de medio propio, subsanada usualmente al conseguir prestada

wna pick-up o camién o bien al aprovechar la caja vacia de un vehiculo de car

ga que realiza un viaje por otro motivo, de modo que la funcidn correspondicn
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te se cumple igualmente.

Ea el otro extiemo, se verifica la particular situacitn del primcipal produc-
tor-cerecefo, que posee camidn térmico propio'de 10 tn. de capacidad, que

le permite sacar su produccién hasta Comodoro- Rivadavia Tealizando dos fre-
cuencias semanales, llevando en cada viaje ssfo el 50% 6 6 el 60% de la carga
potencial del equ1p0 para evitar desmerecer la calidad de la fruta, ya que
aim la fruta mas flrme plerde apariencia y firmeza por el almacenamlento

y el largo viaje.

-ﬁirectamente vinculado con lo anterior cabe hacer referencia a otro funcién
de comercializacifn: la conservacibn. Dejando de lado el caso del heno que
por sus caracteristicas no ofrece mayores dificultades de almacepamiento ccmo
no sea el espacio fisico cubierto necesario para preservar los stocks, debe
recordarse quellas especiales condiciones climdticas de Los Antiguos favorece
el mantenimiento de papa y zanahoria por periodos prolongados que son de en-
tre 5 y 10 meses, con la sola condicifn de "ensilarias'' bajo tierra para que
no sufran brotes o ablandamientos notabies. No obstante esa facilidad, estas
précticas de conservacidn no estan muy difundidas y s6lo las realizan algunos

pocos productores.
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4.3. Precios v Mirgenes

Los precios de los productcs en estudio se forman en el drea a partir
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de 10s Correspondierites @ 10s productos extrazonalés; éstos-a su vez son los wh—- -

vigentes en sus lugares de origen mis los mirgenes de los intermediarios.

Cuando 1a mercaderia llega hasta los Antiguos, el flete provoeca una
diferencia apreciable debido a la enorme distancia que separa a dicha loca-
lidad de las dreas que lo abastecen, perc es uaproporcién menor del margen
bruto total de comercializacidn, excepto para el heno entre los puntos extre
mos en que alcanza el 50%.

4.3.1, Heno.

En heno se distinguen dos mercados bien diferenciades dentro de la re-
gidn, al sur de la provincia de Rio Negro y desde su limite sur hacia el nor-
e, motivados como va se dijo por la barrera sanitaria impuesta por la auto-

ridad nacional.

En el Valle Inferior del Rio Negro un buen fardo de alfalfa se pagaba al pro-
ductor en diciembre de 1981 a razén de 436 $/kg, mientras que en el Valle In
ferior del Rio Chubut (Trelew), principal @rea productora para todo el sur,
un fardo equivalente costaba 786 $/kg y en Sarmiento, drea productora chubu-

tense de segunda importancia valia 800 $/kg.

Fardos equivalentesa los anteriores provenientes de Trelew se vendian en Como
doro Rivadavia a nivel de mayorista introductor a 1.333 $/kgy por forrajerias
de Pico Truncado y Las Heras a 1.429 §/kg. A raiz de esto los productores de
Los Antiguos especulaban que podrian obtener como minimo dicho valor - por sus
fardos de acuerdo a la experiencia de afios anteriores. |

El margen bruto total de comercializacién“entre los puntos extremos es de
6435 $/kg, que significa un sobreprecio del 82% respecto al vaior pagado -al
preductor pastero de Trelew. El flete incluido en dicho margen es el 50% del

misme {Cuadro N°16). El flete disminuye su incidencia en el margen bruto a
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medida que disminuye la distancia desde el origen, asi en Las Heras es la

tercera parte y en Comodoro Rivadavia la cuarta parte.

El posible aumento de la brecha entre la demanda y la oferta de heno como
consecuencia de la innovacidn tecnoldgica promovida tenderia a mantener
mirgenes altos de comercializacidn. Por lo tanto es de esperar que el nivel
de precios en el adrea de estudio se conserve en sus valores actuales como

minimo,

No seria 1mnrudente entonces con51derar en las estimaciones de rentab111dad
de la actividad alfalfera de Los Antiguos um precio de $ 45000 para el far-

: do de 35 kg. de peso y buena calidad, expresado en moneda de diciembre de
1981 y puesto en la finca prbductora. |

4,3.2, Papa

Los precios recogidos en diciembre de 1981 en los dlferenteq niveles

intermediarios en distintos lugares son los siguientes:

Lugar ~ Nivel . Precio ($/kg)
Buenos Aires (Abasto) salida del Mercado 1.150
Comodoro Rivadavia salida del Mayorista |

Introductor 2.000
al pliblico 3.000 i
Caleta Olivia  salida del Mayorista
b Introductor 2.300
_ ~al piblico - 3.000
Las Heras - al plblico , 4,200
Los Antiguos 'salida del Mayorista
o Zonal al minorista 3.000

al plblico : 4.560 -

El margen bruto total de comercializacién de la papa extrarregional calcula-

do a partir del precio de salida de abasto es del orden del 701 %, El mayo-
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rista introductor participa un 25% del margen total, el mavorista zonal parti
cipa un 30% y el minorista un 45%. A medida que disminuye el volumen comercia
lizado aumenta el margen y se incrementa la responsabilidad del intermediario
en la formacidn del elevado margen total.

La variacidn estacional del precio entre mayorista y minorista en el mercado
de Buenos Aires presenta un méximo en prlmavera (noviembre) y un minimo en
otofio (ma»o) (8).

El periodo deicosécha actual (Marzo-Abril) seria ampliado en la situacidn
potencial con la siembra de variedades prococes para cubrir el cuatrimestre
Enero-Abril. Los primeros dos meses tendrian un precio similar al de diciembre

y los ‘dos restantes serian un 20% menores. En mayo el precio disminuirfa un

5g mds y a partir de alli creceria a un ritmo promedio del 4% mensuali.

Al dosificar la venta del producto a‘lb largo de diez meses (Enero-Octubre),
de los cuales cuatro son de cosecha, resulta necesario calcuiar un precio pon
derado promedio Tepresentativo del periodo, teniendo en cuenta el lucro cesan

te que significa postergar la venta mis allad del fin de la recoleccidn.

Si se supone como lugar de venta Comodoro Rivadavia y que el producto se en-
trega al primer mayorista regional, o sea al Mayorista Introductor, con una
calidad comparable a la de los extrarregionales se puede estimar que el pro-
ductor recibird en su finca de Los Antiguos por la papa. embolsada los siguien-
tes precios expresados en moneda de diciembre de 1981:

—

Enero 1.242 S/kg

' Febrero S 1,242 " - - -
Marzo 994
Abril - 994 "
Mayo | 925 ™
' Junio. : | 953
' Julio 980

Agosto ' 1.009 "
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'Septiembre _ 1.038 $/%g
Octubre , 1,068

Precio ponderado bromedio: 1.045

Los precios anteriores resultan de restar al precid que el Mayorista Intro-
‘ductor le cobra al minorista en Cémodoro R1vadav1a ($/kU 2.000) el margen
Comodoro Rivada-
via)}, el flete Los Antlguos -Comodoro Rivadavia $ ‘195, el costo de lavado,

neto de aquél $§ 348 (*) (Margen Bruto menos flete Buenos

clasificado y reembolsado $ 50, el desperdicio por clasificacién § 165 (10%)
y el 1% mensual adicional por pérdida de almacenaje a partir de mayo. Ademis
a partir de mayo se descuenta el 1% mensual en concepto de lucrﬁAcesante

por postergacidn de la venta mis alld del fin de cosecha.

Los- precios mensuales expresados en moneda de diciembre son deducidos a par- -
tir de lo ocurrido en diciembre de 1981 y las variaciones estacionzles prome-
dio de lo observado entre 1967 y 1976 en el -mercado nacional de papas de Casa
Amarilla (8). Se ve en el Cuadro N°17 que los precids mensuales pueden presen-
tar variaciones de su estacionalidad en algunos afios y que-se producen gran-

- des diferencias entre los promedios anuales sucesivos, que en la serie obser-
vada alcanzan a.cuadruplicarse entre 1971 y 1972.

A raiz de que en 1981 se interrumpié la obllgac1on de concentrar'el producto
€n Casa Amarilla no se dispone de 1a cont1nuat1on de la serie de precios que
permitiria situar el nivel de precios de 1981 en relac;én a otros afios, pero
de acuerdo a la experiencia de productores y comerciantes fue un afo de pre-

cios bajos.

De. acuerdo a la serie decenal considerada el precio promedio anual de afios
bajos es alrededor de la mitad del promedio del decenio. Podria deducirse
entonces que en términos promedio es posible esperar precios superiores a

(*) Segln los nfmeros redondeados de los precios de la pigina , en vez
“de § 348 debcrlan ser § 330.
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1.045 $/xg, que.tal vez alcancen ios 2.000 S$/kg, si se.ﬁerificzn las condi-

ciones antedichas (**).

4.3.3. Zanahoria

tos

Los precios promedio encontrados en diciembre de 1981 en los distin-
niveles de intermediaciém y lugares, son los siguientes:

; Lugar . . - .. .° Nivel . _ . Precio ($/Kg)
Buenos Aires (Abasto) , salida del Mercado 3.000
Comodoro Rivadavia y ~ salida del Mayorista In-

Caleta Olivia troductor 4,000
' al plblico . 7.000

(*%) En resumen este precio se obtuvo del siguiente modo:

1°)

2°)

3°)

4°)

Al precio entre mayoristas y minoristas recogido en diciembre en Como-
doro Rivadavia se le restaron todos los componentes que intervendrian
para alcanzar el nivel del productor; Margen Neto del Mayorista; fle-
te Comodoro Rivadavia-Los Antiguos; lavado, clasificado y reembolsado
y desperdicio por clasificacién. Obteniéndose asi un precio de diciem-
bre de 1981 al productor de Los Antiguos. -

Como la venta del producto se realizaria a lo largo de 10 meses (Enerdf
Octubre), sobre el precio anterior se hace incidir la variacidn mensual

de acuerdo a la estacicnalidad cobservada entre 1967 y 1976 en el merca
do nacional de papas (8). El precio de enero y .febrero resulta igual

al de diciembre, los de marzo y abril son 20% menores, en mayo disminu-
ye 5% mis y de junio a octubre crece 4% por mes.

A los precios mensuales que recibiria el productor se les resta el 1%
mensual acumulativo a partir de mayo en concepto de pérdida por alma-
cenaje y otro 1% mensual acumulativo, también a partir de mayo, por lu-
cro cesante al postergar la venta. ©

Se ubica el nivel de precios de 1981/82 respecto al promedio anual de
una serie de afios para conferirle mayor probabilidad de ocurrencia.
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Lugar . ‘Nivel o .- Precio ($/kg)

=0

Pico Truncado, Las o _ L
" Heras-y Perito Moreno al plblice | 7.000

La no modificacién del-pfgcio al ptiblico a medida qﬁg aumenta la .distancia
podria estar en'parté justificada por el deterioro progresive de la calidad
debido al mayor tiempo necesario para que llegue al consumidor. En ocacio-
nes demora dos semanas y normalmente no se acostumbra a trasladar y conser-

var la mercaderia en.red de frio.

El margen bruto total de comercializacidn de la zanahorla extrarregional,
calculado a partir del prec10 de salida de Abasto que es una fuente importan
‘te de aprovisionamiento regicnal, es del orden del 130%.

El mayorista 1ntroduetor part1c1pa con el 25% en el margen total y el minoris
ta y/o mayorista zonal con el resto. Serian estos filtimos entonces los princi-

pales responsables del elevado margen total encontrado,

El flete desde Buenos Aires hasta Perito Moreno sélo incide wn 17% en el mar
gen total, el resto serian otros gastos y el beneficio neto de los interme-

. diarios.

“La variacifn estacional del precio del mayorista en Buenos Aires presenta un

miximo en verano (marzo) y un minimo en primavera (septiembre).

El periodo de cosecha (Enero-Abril) coincide con precios relativamente altos
del mercado nacional, pero hacia el final del mismo ya comenzarian a decre-
cer a un ritmo promedio del 10% mensual hasta alcanzar el minimo en septiem-
bre, a partir del cual crecerian el 13% mensual hasta diciembre.

Si se dosifica la venta hasta octubre el producto perderia valor paulatinamnen
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fe por deterioro del:précio y de 1a calidad (ademds del lucro cesapte), pe-

ro si se pretende aumentar la cantidad colocada no queda mis alternativa

que la dosificacibén. Por ello el precio a contemplar debe ser el promedio

tesperado de todo el periodo de venta.

El precio al productor de Los Antiguos compatible con una posicidn corpeti-

——=tiva -frente-a-la zanahoria extrarregional puede estimarse-suponiendo que

se vende el producto en Comodore Rivadavia a mayoristas introductores, en-

tregindoles una mercaderia de similar calidad Y presentacion que la venida

de afuera.

Para el promedio de la serie de Abasto el precio de diciembre se aproxima

al promedio del periedo de cosecha (Enero-Abril). Considéréndolo asi vy des

contando al precio que el mayorista introdﬂctof de Comodoro Rivadavia le

cobra al minorista ($/kg 4.000), la diferencia entre su margen bruto de

comercializacidn y el flete Buenos Aires - Comodoro Rivadavia ($/kg 1.000
- $/kg 500}, el flete Los Antiguos - Comodoro Ridavia ($/kg 195), el lava-
do y reembolsado ($/kg 50), el desperdlc;o por clasificacitn (10% = $/kg
350), el deterioro por almacenaje (1% mensual adicional a partir de mayo)

y €l lucro cesante por postergacién de la venta (1% mensual acwulativo

& partir de octubre), se tiene el precio que podria reC1b1r'el procvctor de

Los Antiguos por zanahoria embolsada.

Precio al productor en enero: 4.000

= 2.905 $/kg.

- (1.000 - 500) - 195 - 50 - 350 =

(3/kg)

Perfil de precios al productor

Enero

Febrero

Marzo
Abril -
Mayo

Junio

NN NN NN

.905
. 905
.905
.905
.563
.260
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Julie 1.993
Agosto - - 1.758
Septiembre‘ | 1.549

tubre - 1.?15

El precio ponderado promedio es de 2.346 $/kg

Valor deducido a partir del precio registrado en diciémbre de 1981, pero
éste fue un 27% superior al promedio mensual para dicho mes de uma serie
de seis afios (19?6-1981). Por lo tanto seria conveniente considerar como
precio posible de lograr por el productor de lLos Antiguos un valor aproxi-
mado a los 1.700 $/kg, a pesos de diciembre de 1981,‘que seria superior -
al percibido en igual momento por el preductor de zonas de importancia na-
cional. (*).

4,3.4, Cereza.
Los précios promedio que al 20 de diciembre de 1981 se registraban

para los distintos niveles de intermediacidn en los diferentes lugares eran
los siguientes:

Lugar ' Nivel Precio (8/kg)
Los Antiguos ~.al minorista | 11.500
‘al plblico 13.500
Pico Truncado y Cale
ta Olivia al minorista 16.500
Comodoro Rivadavia al minorista . 14.500

Comodoro Rivadavia , al piiblico 25.000

(*) El procedimiento de cdlculo para obtener el precio probable al produc-
tor de Los Antiguos es similar al utilizado en el caso de papa, con las
diferencias correspondientes a la especie.
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El margen bruto de comercializacida, calculade a partir del precic para
consumo en fresco puesto en chacra, e$ casi del 120%. Lo que puede llamar

la atencidn en un principio no es su magnitud, razonable -tratindese de un

bien perecedero sujeto a mermas fisicas, sino la circunstancia de que aguél
es recibido en su totalidad por el nivel minorista. -

No obstante, se entiende mejor aquél hecho si se recuerda que su comercia-
lizacidn obvia comfmmente el canal mayorista, simplificindose la relacién a
su minima expresién de.intermediacifn (preductor-minorista-consumidor).

A efectos de calibrar la ubicaci6n del precio zonal fespegto del fijado en el
gran centro comercializador nacional, puede tomarse como referencia una serie
de precios de cereza pagados por minoristas de Capital Federal a sus provee-
dores en el quinquenio 1977/81. {Cuadro N°31).

Los valores deflactados indican que el precio abonado por el minorista zonal
hacia fines de 1981 fue, a precios constantes, algo inferior a la mitad -del
pagado en Capital Federal para la misma &poca y tramo comercial. Ello estaria
indicando, “ceteris paribus", que la fruta local tiene '"techo' para subir

i aiv=1 de su precio hasta 35.000 $/kg. aproximadamente, a valores de diciem-
bre de 1981.. |

. En lo que respecta a precios externos puede hacerse referencia a las compras

que tealiza Brasil, importantes no s6lo en volumen y cantidad como se viera,

sino en cuanto a los precios favorables que puede brindar.

En tal sgﬁtido, considerando a los paises que lo abastecen de esta fruta(Ar-
gentina y Chile), puede observarse que el precic FOB medio expresadc en Uss/
kg para dicho par de paises vendedores, ha crecido marcadamente en el quin-
quenio 1976-80, tanto si se toman sucesivamente las variaciones anuales como
si se consideran los valores extremos del periodo en cuyo caso el incremento
alcanza el 84% (Cuadro N°29 ).

Sin embargo el andlisis de precios por pais revela dos aspectos mis intere- .
santes alm: en primer lugar el precio FOB argentino fue siempre superior al

de Chile en proporciones que van del 8 al 75% segGn el afio; pero paradSjica-
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_éamente, si se considera cada valor final CIF y se lo relaciona con su res-
-pectivo FOB se nota que el produéto argentino absorbe mucho mejor los impor-
tes por flete y seguro, terminando por ser mds barato o sblo ligerémente,su-
perior en precic al-de_origen chileno.

Mis exactamente: los rubros que por sobre el costo FOB conforman el CIF argen-
tino representaron adicionalmente entre un 4 y un 14% frente a una incidencia
que o0scild entre el 23 y el 52% paré el caso chileno.

Todo &sto indica wna clara ventaja comparativa para la cereza argentina, que
afin con costos internos superiores, se coloca en situacidn similar a la chi-
lena en relacitn al significativo mercado brasilefio y marca una posicidn compe
titiva que debe aprdévecharse en futuras experiencias exportadoras.

4.3.5. Frutilla.

En diciembre de 1981 se tomaron los precios premedio que a continuacién

se transcriben, para diferentes niveles de intermediacitn y localidades:

Lugarl Nivel Precio ($/kg)
Los Antiguos/Perito Moreno al minorista y al dis- 20.000
' tribuidor o mayorista
productor
Los Antiguos. ' al ptiblico ~30.000
Los Antiguos/Perito Moreno descarte para industria 10.000
Pico Truncado y Caleta distribuidor o mayorista  40.000
Olivia introductor a minorista
- Comodoro Rivadavia distribuidor o mayorista '34.000

introductor a minorista
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Comodoro Rivadavia ' al pfiblico ‘ ~ 58.008

'El margen bruto total de comercializaciﬁn,,caiculadd con simiiar criterio

que para el caso cereza, alcanza ahora al 190%. Debe tenerse en cuenta no
solamente su alta perecibilidad (mayor que la cereza) sino que al circuito
se incorpora la figura del distribuidor, que Ty claramente oficia de mayo-
rist; introductor segin la caracterizécién realizada oportunamente. Del mar-
gen bruto total, el minorista participa con la mayor parte (55%) mientras '
que el distribuidor capta el 45% restante. .

Asi como el nivel de precios de. la cereza local era''bajo’ respecto de otros
mercados, para la frutilla se verifica lo contrario. Del andlisis de la ssrie
de precios para el tramo mayorista-minorista en Capital Federal, en moneda

" constante y para el periodo 1977/198%, surge que el promedio del quinquenio

fue de 0,72 $/kg v 0,42 $/kg el valor correspondiente a diciembre de 1981.
Deflactado por igual procedimiento el precio promedio pagado en la zona para
el mismo tramo se llega a un valor de 0,89 $/kg, o sea el doble del vigente

a la misma época en Capital Federal (Cuadro N°32).

Sin perjuicio de que la fruta local admita um marcado sobreprecio por las
razones de aparicifn tardia ya expuestas, deberia adoptarse uma-actitud pru-
dente que no desfase excesivamente la relacidn de prec1os afin tratédndose de

mercados ﬂuy distanciados entre si.

El tratamiento del tema precios no queda cocmpleto sin una referencia a la in-
formacidn que sobre los mismos posean o carezcan los distintos agentes inter-

vinientes en el proceso de comercializacidn.

En lineas generales, los niveles obtenidos en los Antiguos y su drea de infiuen
cia reflejan fuertemente aquéllos vigentes en mercados extra-zonales pafa

los mismo productos. Dicha circunstancia se da especialmente para las hortali-
zas y el heno y se explica yor la pequeﬁé participacidn en la oferta regional,
acentuada por el hecho de no existir un mercado concentrador local donde con
verja toda la oferta y la deminda. Para la cereza y la frutilla si bien se

r‘:':n-— aneagees t
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torma en cuenta.lo que sucede en otros mercados, 1a incidencia no es tan fuer-
te y los productores locales tienen mayor libertad para realizar ajustes de
acuerdo al titmo de ventas. ' ’ ‘

]

La principal fuente de informacidn tanto para el productor como para el mino-
rista estd dada por consultas al mayorista, atento la relacién que &ste man-

tlene con mercados ublcados fuera de 1a prov1nc1a o regibn.

P L
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CUADRD N° 2 — SUSERFICIE Y RENDIMIENTO DT ALFALFA EN LA SUSFEGIDY (£ CORUONRO RIVADAVIA : | ' |

ESCALANTE " RIO SENGLERR SARMIENTO OESEADOD LAGO BLENDS AIFES MAGALLANES AI0 CHICO
Sunerficis Rinde Supsrficie Superficie Supel.-ficia . 1 g :
. e uoe o F::;:e : T:;::e . zt:r:e Supsrficie finds ) Suparficie . Rinde Superfticis Rinde
am te e 2 [ - 2
" J totel | corte "t | totel | corte | Y2 | Total | corte o | Totar | corte {1 T2 b ] corte ita 4 rerar | corte trita 1 roter Corte thitg
ha ha Tn/ha ha ha Trafha ha ha Tn/ha ha ha Tn/he ric ria : Mo
. hs ha In/ha m ha In/ha bt ha ; ba, Io/ha
oaf7a. |20 2000 | 40 | 180 § 1308 ] 28 | so0 | a0 2,4 3o | w6 | 3,7 |30 - 150 3.8 1.050 1 aso a4 | 590 240 2,6
2a/75 | 2784 | 2000 | a0 | 1600 | 3o | 259 | soo | avo 26 | 32 |.10e | 31 34 150 3 1,068 1 aw 43 | =88 20 2,5
I - ]
75175 2728 | 1,99 8,0 | 1,608 1.296 | 5,5 { 830 420 2,8 325 | 99 3,1 365 - 148 3,2 1,630 1 44 4,2. | S90 238 2,4
2677 2715 2.019 | a0 | 1.60 1257 | 2,8 500 430 2,4 a0 | 200 1,6. |40 180 2,6 1,100 | 900 2,0 600 360 1,5
77/78 2.755 1 1.990 4,6 § 1.666 | 1331 | 1,2 | swm 430 2,8 320 1 100 34 30 | 140 3,1 1.040 -4 430 3,8 500 250 2,4
LA - VR S VORI A T i e P Wy R S W - AR

FLENTE: Direccidn de Estimscionen Agrupecueriss de la Secretaris de Agriculture y Ganaderfa de la Nacién,
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GLADEQ NS 3 - SUPSRFICIE CULTIVADA EN LOS ANTIGUDS.EN 1960/8)

Tipﬂ!da?incas  Pequeias L ﬁedianas 1 Erﬁndas: ' ? Taotal I‘
_ Cultivo haa ¥ has . has - hasg
Avera -~ { so,08 L 23 | s 33,65 §
Trigo | 2,00 | z,85 1,25 | 6,10 |
Arveja - 1,05 3,10 4,8 8,88 E
Alfalfa ' 8,00 16,00 42,00 - j 86,00
Papa 3,28 1,85 7,45 | zz.s5
Zanahoria - 1,00 - 1,00
Frutilla - - 2,00 | z,00
Cereza - ' 8,00 24,2 1 32,23
Damasco - - - 4,38 | 4,38
Burézno : - - 0,28 _ DQES'3
Pera | - 0,30 : 0,88 1,18
?Janzema. - 0,70 1,28 1,68 l
Frutales {varios){*} | 2,75 3,70 - é‘:,a&-!{i
Hortalizas(varias){*){ 0,75 ' 1,75 0,50 3,00 ag

J

TOTAL 27,08 56,50 105,34 189,59 §

Do P PR W, i, = LS SAWI el

" FLENTE: C.,F.I, - Encussta a pruducturﬂs.

{#) Laz dos filas pueden incluir algunas da las espaciss tambidn mencionadas

independientanenta,
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CLARRO N° & ~ PRODLCCION PROVINGIAL, REGIONAL Y NACTONAL CE PAPA
{Miles de Toneladas)

Ario Pafs . Santa Cruz Chubut Rfio Negro Neuquén
Y7 1,438,2 1,7 9,6 22,3 3,2
1972 534,3 1,3 7,1 15,0 1,6
1973 1,193,2 1,5 5,0 13,1 2,2

1974 1,806,5 1,6 6,9 12,9 3,3
1975 1,001,5, 1,6 7,0 10,8 1,3
1976 1,142,8 1,9 6,5 13,7 3,2
1977 1,526,1 1,9 7,6 15,0 3,5
1978 1,344,2 2,0 8,0 14,0 3,0
1975 1,444,3 2,1 8,3 14,5 3,4
1580 ©1,267,1 4,8 18,0 16,2 4,5
FUENTEt Banco Banadero Argentino,

A A A B N i, M, ¢ AL b IR T e i 2l i R TN -~
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.. CLACRO N°® 7 = SUPERFICIE CULTIVADA Y PRODICCION DE ZAMHURIA EN EL PATS -

Campafia Sugﬁerf‘icie Produccién
| ' hg ) Tn
1972/73 6,870 99,500
t1973/7a 5.800 3,300
1974/75 6,610 103,000
1975/76 6.034 87.030
1576/77 6,200 82,000
1977/78 5.500 85,000
-195_3/79 5,800 50,000
l579/80 6,300 £s,000
1580/81 5,330 85,000

FLENTE: Dirsccisn de Estimacionss Agropecuarias de la Secretaria

- an.

da Agricultura y Gamaderfa dn la Nacién.
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CUADRC. N°8 - OFERTA ANUAL ACTUAL Y POTENCIsL DE LOS ANTIGUO

ACTUAL (1) | POTZNCIAL (2)

ha - tn h2 | %n

Heno (alfalfa de corte) | 66 170 155 | 775
| apa 23 | 163 | 46 690
Zapahoria 1 10 10 -} 300
Cereza 35 70 | 120 500
Frutilla : © 1,8 8 25 75
Damasco ' 4,2 7 - 1 20

Fuente: Zugler, Hugo H, y elaborzcidn propia,

Notas: (1): Corresponde al afip 1980, excepto para frutills
' que se tomé 1981, ' -
(2): E1 potencizl resulta de una previa fijacidn de
la supsrficie cultivable que, sobre todo en las
hortalizas, es inferior al adximo posible técn&
camente, ' :
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CUACRD Ne 13 ~ PCELACION ACTUAL Y PROYRCTADA

L i,
A T

B e S WV

HARLTANTES

analidad-n zona Ario 2000 ]

Afa 1980 ' .

InPE Seglin svolucidn
: 1570/80
Los Antiguos gas (1973) -1.740 - 843
Perits Moreno 2.075 3.0689 1,577
Las Heras 3.176 5.333 §.782
Pico Truncado 9,626 1€.1562 17,315
Calete Olivia 20,141 33.817 36,657
Cafadsn Seco 1.264 2,122 2.305
Comodoroe Aivadevia 96,865 130.090 180,408
Gpto.Lago Buengs Alres 3,451 7.100 2.522
Provincis Chubut . ?62.195 332,060 45%,746
Provincia de Ssnta Cfuz 114,479 192,090 185,172

Suhregibn Comedoro '
ivadevia 163,857 242,000 -
Patagoria 1,031,962 1,357,000 2.156.718
'

FLENTE : en base al Censo Hacional de Pablacidn y Vivienca

1580 y a la Proyeccién de poblaclifn por gepartamento del INFE (28).

e L,
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CLADAD N° 12 - CONSUMD_ANUAL PER CAPTTA 0E PAPA Y ZANANCRIA
' [kg/_héb afio)
R - W
. Papa- Zanehoria
Trelew + Rawson {1) (1970) 81 2,9é
Puerto Madryn (1) {1970) 7n 3,48 X2l
Capital Federal () (19€0)" ' 73.8 3,6
Capital Feceral [3) [-1‘565/67] | 73,4
caraoba {3) {1966/87) 50,6
v, vercedes (a) | | o5
Nacional [d)(l?ﬁ‘:i/?a) ‘ az
Nacional {4} (1972/78} ' 50 _
Necional {1580) - 3,2
Gebernador Gregores (5) (1971) _ 57,5
Area Hetropolitans [5) . | 63,2 5,6
:
B :

FUENTES: l = Direccitn de Industria y Comarcio de la Provincia de Chubut -
Consumo y Comerclalizecidn da frutas y hortalizes en la ztna
de influancie del merczdo concentrsder de Trelew. Publicacibn °
Dic N° 1 - 1970, '

2 = Direccién Nacional de Esftadfsticas y Censos, Encuesta soore
consumo a.una familia obrara tipo de Capitel Federal,Bs,As,
1G60,

3 - INDEC -~ CFI = Encuasts sohre Ingresos y gastos de familias de
asalarizdos urbanos, 1567

4 - CFI ~ Estimeciones dsl Cont, Galharretberde para diversos esty
dios, o '

5 ~ Consultarg S.A, = Proyecto ds riege y colonizacisn en Isle Fea
Provincis de Sants Cruz — Encuests al 10% de las familias de
Gobernador Gregoras, - " - -

6 = SEAG - IICA — La comercializacidn ds frutas y hortalizas a ni-
val zayorista an 83,23, =« Buenos Alrgs, 1977,
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“(#1

LN

(.) La prwdu:cién potencial del Denarta ento se estimd aplic&ndola igual

'[_i

)

taza de crecimientn qus la considerada en Los Ant*gLuJ.

La oferta potencial de heno del Chuhut se definid estirando ura pro-

duacién_adiciunal-de ES.GDG:Tn en todas las dreas ﬁravinciales;

L

La prnduc 16n potehcial_de_henc de Santa Cruz se caleul$ sumands 1a
probable produccidn ce Isla Fea (12} 23,000 Tn més la del Oepartemen~

to Lago Buenos Aire”.

La produccifén potencial de la Subregién de chodoro Rivadavia resulu

ta de suponer gus sa ﬁedicardn a alfzlfa cde corte lashectireas gue

. se rfcup’ren en Sarmiento, aderds de las actuzles y gue de todas elle

(o0)

S e A T e BT g v g . oo —— — - — - - e i
. - . -

s obtendrén: 7 k) Tn/ha A la produccidn antedicha se acregd la del po-

partamerto Laga Euenus Aires,

La produccidn actuwal de papa de la Subregién Cemodoro Alwvadayia S& dow-
terming agregande a la produccisn del Departamenio tags Suenos Aires

la de Sarmiento, Esta surgif ds censiderar una superficis de 20 ha se-

gln informe del INTA (1) y un rendimiento algs mayor a las 10 Tn/ha.

ta demanda de papa del Chubut se estimé utilizands el consumo peEr -

pita obtenids en Trelew y Puerto Medryn (22) que en promedic es de
55'kg anuales per céplta y para todos los restantas, la COTTESCON=
diente a Gotermador Gragores que es de 67,5 kg anualss par cépita

{x2).

La demanda potencial de zanahoria de las diferentes_znnas 58 colcum
18 con dos niveles ds consumo per cépite pars ponderar la elterna-—

tiva de un cambio ds h&bito asimildndosz a 1o gue ocurre en la Ca-

pital Federal (Cuadro N° 12},

-
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_ CLADRD i 16  ~ DISTANCIAS Y FLETES (Ciciembrs 1581) °

Iramg _ | Distancis Flete unitario Flets Total
. km. - $/kg/km - §/xg
.Buenos Alres - Comodero Rivadavia 1,854 0,27 500
Trelas « Comcdore Rivadavia ' _' 400 0,32 128
Comodoro Rivedavia - Caleta Olivie 80 : 0,43 g
" | " - Pico Truncade] . 135 0,43 | £8
. " - las Heras - | 216 0,43 53
» . ~ Perito Moreno-: 388 0,43 ' 167
) ) - Los Antiguos | 454 0,43 . 185
Caleta Dlivia = Los Antijuos 374 . 0,43 i8l1 !
Pizo Trucads - ™ ad - 318 0,43 137
Las Haras - " 233 0,43 o2
Balcarca - Comedoro Hivedauia 1,700 0,32 ' 8ad
» - Los Antiguos 2.150 0,32 y 0,43 73§
fueros Aires - Los Antiguos 2,308 0,27 y 0,43 695

T, A e o
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CUNDRO N® 22 - RﬁLﬂCiON ENTRE_PRODUCCION NACIONAL Y EXPORTACIONES DE CEREZA

_ CEREZA _  DAMASCO

Campana . — ; . :
Produccién | Exportacicnes Produccidn |Exportaciones

Kg $ | Kg g Kg 3 Kg g

1973/74 2.660.000 {100 78.885 {2,9 |18.100.000]{100 |3.000 0,02
74775 3.030.000 {100 | 85.330 2,8 |19.000.000|100 | - -
75/75 2.070.000 |[100 | 88.740 {4,2 {21.600.000]100 | - -
76/77 2.400.000 {100 {179.505 7,4 (26.000.000{100 { - -
77/78 2.300.000 |100 | 8.765 |0,3 {23.000.000{100 | - -
78/79 2.700.000 {100 | 45.310 {1,6 {25.000.0001100 | - -
79/80 3.000.000 {100 | = - - 21.000.000 {100 | - -
80/81 - 2.600.000 |100 | 17.000 |0,6 |10.200.000[100-| - -

Fuente: Elaboracibn propia.
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CUADRO N° 23 - CONSUMO APARENTE ANUAL DE CEREZA, FRUTILLA Y DAMASCO

PERIODO 1969/1978

(Kilogramos/Habitante)

Cereza v Guinda Frutilla Damasco
Consumo Aparenté
por Habitante
(Promedio 1969/
1978) 0,082 0,127 0,742
1969 0,056 0,104 0,733
1970 0,078 0,083 0,727
1971 0,073 0,114 0,752
1972 0,116 0,106 0,751
1973 0,036 0,109 0,305
1974 0,101 0,159 0,718
1975 0,116 0,136 0,744
1976 0,071 0,160 0,834
1977 0,091 0,164 0,991
1978 0,084 0,131 0,866

Fuente: Circular N2 1/80 de la Asociacidn de Productores de Frutas Argentinas.

ﬂmmm Moo = iy ¢ i S i g, M el




CONSEJO FEDERAL DE‘MTERS’EONE‘S_

CUADRO N2 24 - CONSUMO APARENTE DE CEREZA, FRUTILLA Y DAMASCO LANO'1978)

(Kilogramos)
CONSUMD APARENTE
Especies | Producci6n |Importacidn {Exportacién Total Por Habitante
Cereza y
Guinda 23.000.000 - 58.055 2.241,945 0,084
Frutilla " 3.400.000 | 70.978 - 3.470.978 0,131
Damasco 23.000.000 - 150 22.999.850 0,866

Fuente: Circular N® 1/80 de la Asociacifn

de Preductores de Frutas Argentinas.
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CUADRO N2 25 - CONSUMD APARENTE POR HABITANTE DE FRUTAS

PROMEDIO 1969-1978

(kg/hab) -
: ) CONSUMO APARENTE POR HABITANTE
ES‘peCie (Promedio 1969 - 1978}
Kg. _ )
Total 110,073 100,00
Anané | 0,647 0,59
Banana o 16,371 14,87
Cereza y Guinda. ' 0,082 0,08
Ciruela , 2,610 2,37
Damasco B 0,742 0,68
Durazno ' 9,621 8,74
Frutilla 0,127 | 0,12
LimGn 9,701 8,81
Mandarina \ 9,552 8,68
Manzana 12,804 11,63
. Membrillo 0,741 0,67
‘Naranja ' 31,338 28,47
Pera 2,568 2,33
Pomelo 5,878 5,34
Uva para mesa 7,291 6,62

Fuente: Circular N2 1/80 de la Asociacidn de Productores de Frutas Argentinas.
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FRUFTLLA Y IIGIASCO BN LAS (JUHAS

© ; AANDA PROVECTADA FARA LOS ASOS 1890 ¥ 2000 DE CEREZA
CHAPRO N°Q7_ PIRAWDA ACTUAL ¥ DEANDA PROVECTADA FARA LOS ASOS 1990 ¥ 2000 N, X 1S L

LS ANTTGUORS-PERITO MIREND, (DSTA ATLANTHOA PATACONICAYBONAERINSE ¥ CAPITAL FEDERAL - GRS

! | I i N . -
AthAS DB MERCADO Conso Kaclop Diferen] Demanda ac{ Proveccion TNPE Demanda poten- Proyeccifn TNI‘E:J pDemanda Potencial
nal 1980 cia(3) ! twl (zn.y para aho 199% a - gial - Afio 1990 para aflo 2000 afo 2000 (Tn.}
{hab.) con pro! " justada segfin . ajustada seplm
yeceiénl i diferencin de es diferencia de
UOIRPE pa! | timaclén para estimcibn pa-
I ra lest 1880 (tiab.) ra 1980 (Hab.)
i
A LOCAL l
¥ ]'[35 .‘.\"ti_[_iuﬂs PR . T L. - L — (-“*)ic: 0'253 - —— .- - C:,p 0,236“ - RN L - - C‘. - 0'240 e -' v-—1 ke b pog arh
- o - 2.852 -1,3 TFr 0,362 2.889 (**) F: 0,366 2.927 (*%) F: 0,3M
, Perito horeno ln- 2,116 | D 2,143 ) D 2,1
!
' B. PPOVINCIAL-RECIONAL ]
Lis liorns ‘ i
tnletn Mivia - ] ¢ 33 C: 4,3 C: 5,6
Meo Truncado Depto,Desea 40.412 +11,1 F:o5,1 52.629 F: 6,7 67.920 F: 8,1
Cataddn Seco do. (*) b 29,9 D: 39,0 D:  50,3.
Puerto Tescado S .
fuerto San Julifn Dpto.Magalla 4.614 «,2 |03 5.240 C: 0.4 6.039 c: 0,5
. . nes. {*) . F: 0,5 F: 0,6 F: 0,8
. . n: 3,1 pD: 3,8 m 4,5
fserto Santa Cruz ppto.Corpen 5.538 13,0 1C: 0,4 6.215 c: 0,5 7.119 c: 0,6 4
Aike{*) - . F: 0,7 1 F: 0,8 ’ F: 0,9
] . D: 4,1 4,6 i 5,3
fiio Gallegos ' Ipto.Chier 55.915 - 1,4 [Ci 4,6 7.7 €. 5,97 91,260 c: 1,8
Alke (*) F: 1,1 F: 9,1 F: 11,6
“ D: 41,4 D: 53,2 ) D: 67,7 . . .
| .
e Grande Dpto.Rio Gran 15.806 -42,3 C: 1,2 20.918 c: 1,7 27.037 C: 2,2
- de (") - F: 2,0 F: 2,6 - F: 3,4
) D: 1,7 D: 15,5 D: 20,0 °
ishusin 1 ppto.Ushuaia 11.408 43,4 |C: 0,9 - - 14,873 c: 1,2 18.772 ¢ 1,5
(*) : F: 1,4 F: 1,B F: 2,4
- D: 8,4 D: 11,0 D: 13,9
Camadoro .I'Li'\.'ndnvin tpto.fiscalan | 101,016 - 5,7 1C: R,3. 120,075 c: 9,9 135.613 ¢ 11,1
' te F: 12,9 F: 15,2 F: 17,2
. D 74,9 D: 89,0 - D: 100,6
. Faweon . ¢ 58,8 90.032 c: 7,4 C: 9,3
_ : Itv;:;:o.mm-sm 67.474 36,0 Fi B.6 F: 11,4 114.240 Fr 145
Irelew . D: 50,0 D 66,8 p: 84,7
feTLo linsdryn i Dpto.Biedm - 21,540 -§72,6 |C: 1,8 'Zd.‘BDﬁ c: 2,0 | 28.89% C: 2,4
" F: 1,7 F: 3,1 F: 3,6
‘ D: 15,9 D: 18,4 D: 21,4
Viedma : Dpto.Aldolfo | - 28,280 -3,0 |C: 2,3 33,974 ¢ 2.8 40,066 ¢ 5,3
Alsina {*) Fr 3.6 F: 4.3 F: s.0
i 20,9 D: 25,2 D 19,7
? 2’512' 23'5 Dﬁrg- 36_3 EST"S' “'2
i f}ﬁ\-‘rg fyyLized, E'Th“;::“'g Ipcizéh,8
s 262,4 lamas 1 328,6 Launze =400, 2
A+ B e - T o= ’
il .
SRS o P i (51 o
1 fehfa Bionea Depto.Bahfn Blan | 235,126 =0,6 c: 19,1 7,620 - C: 22,3 313,468 ~ c: 25,7 -
1 e (M) F: 29,6 F: 34,5 F: 39,8
- . p: 172,9 p: 201,% n: 23L,5
! I" .
© ot de) Plats . Upt'oiﬁml Puey- 423.98¢9 =3,3 C: 34,8 502.967 C: 41,2 590.979 C: 48,5
- rredén (*) F: 53,8 F: 03,9 F: 75,0
D: 34,5 D: 375,2 D: 438,5
Capital Tederal v Capital Federal ¥|2,927.404 +1,4 C: 814,00 k1.153.632 C: 914,0 11.815.238 C: 958,0
tran fenos “Atres Partidos Almte. F:1260,0 F: 1216,0 F: 1500,0
} . Erown, svellaneda D:73066,0 D: 8275,0 D: 8766,0
Nerazatepui, Este :
\ban Echeverria,
' Flarcncio Varela,
H S San Martin,Gral.
' Sarmiénto,lants,
’ . lomaz de Zamara,
Fatanza Merlo Mo
reno Morbn, Qui 1imes
San Frernando,San -
Isidro,Tigre,Tres
de Febrero y Vi-
) cente Lopez.
: | - ‘ . |
Sub-Total C: - 1 Egre: 833,11, (gre: 977,5 fere:1042,2
| R . s . -
1 : fﬁt_x_:‘lida.q H‘Htl;lsn,a; o . e ETytL 1614,8
1 gam;._:mss,al Pamas :8849,7- - Dgmas:9437,0
t 1
: 1 :
!I Tétal ! ggre: 8%'}2' Cere:1013,8 Cere: 1086,4
A+ B+C: i—‘mti_:TSBS.SE fmti:‘ISTD,S fﬁrt_i_:wsz,b
- . ,Esmg..:sns.ﬂl Pgmas:917€,3 Pgmas:0837,2
i K iz I:‘.]aiifmmé_it‘-.n propia
L wiLags (") 14 infarmcifn sabre poblacion cstimnda para los afios 1990 y (000 estd a nivel depurtamental, motive por el cual se adoptd igual criterio para
o , 1<._!£m at cuands gxisien datos por localidad, De todas maneras, dicho criterio se considera adecuado por cuantce en easi todos Jos casos la pobla
A . cibn de Jas jocalidades elegidas s altanwnte representativa del total dojartamental, por ejerplo: Los Antiguos-Perite Moreno concentran ¢l so%
las losalidadea citadas para ¢l Dpto. Doseado poscen el 94% Puerte San Julidlh el 975, Rio Grande ~1 845, Ushuaia el 964, Rawson-Trelew ¢l 963 !
: : Fuerta Midrm el 96%, Viedm el 864, Bahia Blanca el 958%, Mor del Plata el 96%, etc.
W | PR : ) j iy '
; ' (% \d:!?:‘g; calculados en base o datox de pohlaci6n por localidad propercionados por el Censo Provincial de 1976 {7817 babitantes) y Censo Macionmal
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