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Funciones, Organizaecidn Interna, Operatividad.

El Mercado Artesanal es la institucidn provincial destinada a
promover la artesanfa y ofrecer a los artesanos un canal de comer-

4 - . »
cializacion,

Debe cumplir primordialmente con la funcidn social de promocién

y trabgjar en pro del, desarrollo del sector artesanal provincial.

Cuenta con .personal EStable,_dependiente de la Direccién de Pro-
mocidn Comunitaria: 1 Encargada, que es a su vez Jefe del Depto.
de Artesanfas, y posee el grado universitario de Licenciada en

Trabajo_Social; 1 encargado de la contabilidaed interna, 1 encar-
gada de compras & una vendedora. También posee, como personal de

apoyo (limpieza, embalaje, mandados) a una persona.

Funciona en un amplio local de modernas caracterfsticas, con un
depSsito anexo recientemente construfdo., El horaric de atencién
al pfiblico es de 8,30 a 12 y de 1T a 20 horas, incluyendo los sa-

bados y domingos, con tres personas que fungen ccmo personal tem-

porario.

Realiza las compras directamente a los artesanos, abonando al con-

tado la mercader{a, y recibe también artfculos en consignacién

. (estos dltimos de artesanos urbanos).

Recién ha comenzado a trabajar con una cierta autonomfa financie-

ra a partir del principio de este afio. 10/

10/ Ver Anexos I ¥ II: Decreto No. 2265 y Convenio entre el Minis-
terio de Bienestar Social y Educacién y la Asoc. Indigenista.
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Al no poder contar con una cuenta especial que le permita gctuar
con independencia para efectusar las compras, digponer de siock
para afrontar pedidos de cierta magnitud, mane jando fondos como
institucién provincial; se llegé a un acuerdo con la Asociacidn
Indigenista Misionera, que, hasta el momento, le ha brindade ma-
yor agilidesd en sus operaciones, flexibilizando el rigidoc esque-

ma contable que mantenfa hasta el afio pasado.

Algungs Recomendaciones Acerca del Mercado Artesanal.

Para lograr las metas de promocidn social y desarrollo comunita-
rio que le son propias, el Mercado Artesanal, como Institucidn
encargada de la artesgni{a provincial, debe fortalecer su estrue-

tura internas técnica, de persongl ¥y equipamiento,

Fundamentalmente, debe hacer suya la premisa de que el sector
es susceptible de un dinimico proceso de desarrollo, de caracte~
risticas propias, que lo capacite para jugar un papel activo den-

tro de cualquier polftica de desarrollo provinecial o nacional.

Se debe entender que, por sf mismo, el sector esti incgpacitado
de encarar este proceso. Por sus propias limitaclones y vulnera-
bilidad, necesita del apoyo y gufa de las organizaciones relacio-
nadas con la artesanfa, en los sectores piblico y privado, que

lo orienten dentro de lineamientos de polftica de desarrollo,
fortaleciendo su estruciura y contribuyendo a solucionar sus pfo-

blemas.

Estos problemas son identificados en el CAPITULO I del presente

Estudioy, ¥ afectan al desarrollo de toda la artesanfa provincial.
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Como primer paso pares lograr resultados en la programacién del
desarrollo del sector, se hace necesaria la coordinacidn y uni-
ficacidn de criterios entre los organismos e instituciones que

trabajan en relacidn al mismo.

Se deben realizar una serié de reuniones periddicas, en las que
cadz institucidn u organismo, conjuntamente con Trepresenitantes
de los artesanos, presenten una visidn de la problemitica arte-
sanal desde sus ingulos de enfoque, con las propuestas corres-—

pondientes para mejorar la asctual situacidn sectorial.

Una vez unificados los criterios y perfiladas las soluciones,

brindsndo a la artesanfa un marco organico de referencia que ia
inserte dentro de las realidades provincizles en relacién a la
situacidn sectorial general del pafs, se pueden definir los li=-

neamientos de una polf{tica artesanal provincial.

Si se identifican y analizan los problemas basicos del sector

y se definen las polfticas artesanales que establezcan metas
cuantitativas y cualitativas de evolucidn y.desarrollo gectorial
con sus respectivos programas de accidn en materia de promocidn
y financiamiento y se calendariza la implementacién de los mis-
nos, el sector podré comenzar a-movilizarse, superando la iner-
cia actual, Si estos programas de accidén no se ponen en marcha,
el sector va a continuar siendo un estrato desprotegido dentro
de los espacios socio-econSmicos rigcionales y provinciales; sin
organizacién, sin programacidn de metas de futuro, corriendo el

constante peligro, por su manifiesta wulnerabilidad, de ser
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sustitufdo o disgregado ~e incluso totalmente desplazado- del
proceso cultural y productivo que representa, por sectores que

” 3 -
presenten un frente mas orgsnizado y coherente,

La formaciéﬁ de una conciencis provingial -3 nivel piblico y
privado~ que coadyude a participar de la jerarquizacidn de 1z
artesanis misicners hastz constituirla en un relevante factor
de identidacd cultural dentro del panorama sectorial nacional,
¥y =evenlualmente~ el internascional,; debe resultar de la aceidn

promocional y putlicitaria del Mercsdo Artesansl.

La programacidn de estrategias comeréiales a corto, mediano y
largo plazo, ¥y la consolidacidén de los mercazdos actuales, jun-
tamente 3 la obtencidn de nuevas plazas de venta, tznto dentro
del pafs como en el exterior, requerirs de une atencién espe-

¢ial por parte del Mercado.

Se aconseja la reslizacidn de proyectos de tipo puntual, maxi-
mizande la concentracidn de esfuerzos para la concrecidn de ob=
jetivos prefijodos, en subsectores especificos y zonas con gran

poblacidén de artesanos de una misma especializacidn,

También resultars de beneficio pars el Mercado Artesanal, ei
intercambic de experiencias con otros entes similsres nacio-
nzles o del extranjero} ¥ cén los Organismos especiglizados de
1a 0.B.A., Banco Intefamericano de Desarrollo, Naciones Uni-
das ¥y las Fundaciones de Desarrollo que colaboran en los pro-

yectos de desgrrollo artesanazl, ¥ con la Secretaria del Comité

de Accidn de Artesanfas del S.BE.L.A. {ver direcciones en Anexo VI. ).
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El Local de Ventas,

El loczl de ventas del Mercado Artes?nal tiene que convertirse en
el "punto focal" desde el cual se irradiari la accidn promocional
para que el sector grtesanal misionero sea reconocido y aprecia-
do por la comunidad provinciszl ¥ el turismo nacionzl e interns-

cional.

Parz ello, se reguiere una planificacidn de tipo museografico-co-

mercial, para la exhibicidén ordenads de sus piezas, sectorizade

por ramas artesanales y tipo de articulos exhibidos,

Lz estructuracidén de sus espacios debe relacionarse con flexibi-
lidad, creindose un recorrido guiado que permita a2l visitante un
psnorama general y completo de la produccién artesanal provin-

cial.

Lae piezge deben ser exhibidas en planos o pantzllas verticales
u horizontales que las valoricen en su funcidn, con un ordena-
miento de secuencias que no presente mezclas de estilos ni tipos

de artesanias, sino que nuclee los artfculos con unidad estilfs-~

tica ¥y formal.

La exhibicidn tiene que atender a dos reguerimientos:
- informativos (&tnicos, culturales, té&cnicos, geograificos,
histéricos, etc.)

- comerciales (precios, produceidn, etc,)

Es importante que el visitante conozca, mediante fotograffas, el

‘medio embiente en el que viven los artesanos, las principales



114

materias primas utilizadas, de ddnde se extraen, cdmo se las tra-
baja, con qué herramientas cuenta el artesano para realizar sus

obras, cdmo efectia el procesoc artesanal, etc,

Las fotografias tienen que estar acompafiada por pequefios textos

explicativos, scmercs y didicticamente redactados.

Las niezas que se exhiban deben ser las resultantes de los "stan-
dards" de celidad promedio, de similares caracteristicas a2 las

que se ofrezcan a la venta.

No se deben mostrar piezas de coleccidn en el lMercado Artesanal,
porgue éstas dan una imagen distorsionada del sector, ya que son
realizaciones dnicss de pocos artesanos zislsdos, y no responden

a la produccidn normal.

Las piezas de coleccidn, que actuslmente ocupan la cuarta parte
de las instalaciones del lercasdo, deben ubicarse en las vitrinas
que posee el Ministerio en su edificio de oficinas, momentinea-

mente, hasta que puedan ser clasificadas y ubicadas en un Museo

Artesanal Provincial.

Deben mostrarse pocos articulos, producto de estudios de selec-
cidn muy cuidadosos, y dentro de ung tipificacidén formal, sola-

»

mente los distintos tamafios.

Si el Mercado no posee en stock una de las piezas exhibidas, és-—
ta debe ser retirada inmediatamente de la exposicidn, hasta su

reposicidn en almacenes,

Los artfculos tienen que incluir un Certificado de Autenticidad,



115

de pequefio tamafic, gue incluys los siguientes datoc

[

- Kombre del Producto

- Cddigo del Producto

- Rombre del Artesapo Productor

- Ubicacidn Geografica o Comunidsd Productora

- Fechs de ejecucidn.

mstzs tarjetas podrén ser realizsdas en cartulina misionera, con
impresidén contrastante, e incluirin el logotipo del Mercado Arte—

sanal, y ung perforscidn en un ingulo parz ser colgadas ficilmen-

te de las piezas, mediante un hilo en forma de lazo.

En lo que hace z aspectos funcionales de la consiruccidén del lo-
¢cal, se recomiendas polsrizar los vidrios de los. veniznales, so-
lucionar los problemas de filtracidn de agua & aumentar los e-
quipos de alre acondicionado, tratando de preveer un sistema de
entradz al Mercasdo con puertas dobles, paraz aprovechar zl maxi-

mo la refrigeracidn.,

Tombién resulta aconsejable la provisidn de un equipo automitico
de proyeccidn de diapositivzs sincronizado con sonido, y 1ls ins-
talacidn de un sistema de audio que permita transmitir permanen-

temente misica folklérica regionel,

La 2ona de ventas debe reducirse s un mostrador que cumplz las
funciones de empaque y caja, directamente relacionado con el

depdsito o almacén.

Todas estas recomendaciones deben ser puestas en prictica conjun-

tamente con el resto de la programacidn de desarrollo artesanal,
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ecomendaciones Scbre Control de Calidsd.

Me jorar y mantener los "standards' de los productos de

forma tal que satisfagan plenamente a los compradores, con

calidad y precios éptimos, es lo que se llama control de

calidad,

Para realizar este control, se recomiendan las siguientes
* gu

acciones:

Investigar y preparar planes de control de eglidad a
corto, medigne y largo plazo.

Informarse acerca de todo lo relaciénado con tecnologias
aplicadas a control de calidad.

hdoptar estazdisticas de contrel,

Establecer objetivos reglistas de calidad de los produc-
tos,

Fijarse normas de calidad en base a las necesidades del
mercpdo, funcidén de los productos y disefio,

Recomendar normas para Tracionalizar y simplificar los
procesog productivos.

Analizar empaques, transportes y almacenamiente y opfar
por los mas adecuados,-de acuerdo al tipo de producto.
Conocer profundamente los procesos productivos, recomen-
dando controles efectivos de calidad durante los mismos.
Bl procedimiento debe incluir ensayos, inspecciones pe-
riddicas, recomendaciones sobre tipo de materias primas,

todo en estrechs relacidn con los costos de produccién,
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— Establecer las especificaciones de los productos duran-
te los procesos de produccidrn.

- Planificar los controles e-inspecciones de las mercade-
derfas y materias primas.

- Determinar las tecnologias utilizadas para éxigir los
reguisitos de calidad indispensables.

~ Proveer a los artesanos de un sisteme de medida, mues~
tras y prototipos.

- Devolver ripidamente les mercaderf{as rechazadas, funda-
mentando técnicamente los rechazos.

~ Fijar la responsabilidad por pérdidés causadas por el

producto rechazado,

Para efectuar un control de calidad que cumpla con los
reguisitos expuestos anteriormente, se debe realizar un
andlisis del producto, refiriéndose bisicamente a los

siguientes aspectos:

- Disefio: es decir si el producto esti de acuerdo con la
muestra, prototipc o dibujo deseados.

- Funcionalidad: si el producto contiene las caracteris-
ticas formales, volumétricas, texturas, tamafio, color
y decoracién solicitadas.

~ Tratamiento satisfactorio de la materia prima.

- Bordes, medidas, acabados, partes sin pulir, terming-

ciones internas y externzs.

- Medidas (alto, ancho, diimetros de base y de boca,
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alturas, peso, etc.).

= Embalaies.

Todo este proceso de snilisis de productos y control de
calidad debe ser aplicado en forma gradual y flexible

a . » + - y a -~ - -
en sus inicios, pero con continuidad sistematicas, 2 fin
de hacer comprender al artesanc las ventajas que puede
liegar a obtener manufacturaznds buenocs productos, hasta
alcanzsr una optimizacidn de la produccidn artesanal

en cada subsecitor involucrado.
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%IV, Eveluacidn General,

14.3+

La evaluacidn de 1a‘situaci6n del sector artesznal, efec~
tusda en los anteriores Capitulos,Panorama Generazl, Inves—
tigacidn de la Artesania no iborigen, liaterias Primas,
ete., permite arribar a las siguientes conclusiones en
relacidn a las positilidades de generacidn de empleo ¥

aprovechamientc de mzterias primas:

moleo.

Un cilculo aproximado de la poblacidn artesanal activa,
arroja una cifra de aproximsdamente 500 artesanos (400

aborigenes y unos 100 no aborigenes), entendiéndecse por
activa a aquellos que hacen de la artesanf{z su medioc de

vida, o un fundamental complemento de los ingresos.

A esta cantidad de artesanos hay que sumarle unos 800 mis
de los grupos aborigenes, y unos 200 no zborigenes, lo
que hace un total estimado de 1.500 artesanos en el te-

rritorio provincial. x/

Si la poblacidn activa es de 500 personas, se infiere que
sélo un tercio de los artesanos efectfia labores relacio-

»

nadas con sus respectiveos oficios.

Aln asf, esta cifra nos resulta un tanto abultada. 400 ar-
tesanos aborigenes en produccidn es una cantidad conside-
rable, que se tendria que reflejar en los mercados nacio-

nales o internscicnales con un cierto peso.

x/ Ver Capftulo II, de.-este Estudio ., en donde se trata
en extensidn el tema.
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$i se observan los cdlculos relativos de produccidn in-
cluidos en los Proyectos de Cesterfa y Talla de Madera,
resulte notorio gue la cantidad de artessnos activos es-—

t2 sobredimensionada.

Una evaluacidn realista permite inferir gue solamente u-
nos 200 artesanos a2borigenes y unos 50 no abor{genes es-
t4dn trabajando en este momento en la manufactura artesa-—

nal.

Bsta afirmacidn nos @34 un porcentaje del 16,6 % de arte-

sanos sctivos, cifra que estd auy por debajo de un mini-

mo aceptable de empleo.

Organizacidn Interna del Sector.

El artesanado carece de una adecuada organizacidn inter-
na productiva y comercial. Su produccidn es irregular y
sin racionalizacidn en el trabajo, sin conocimientos de
costos de produccidn reales, con artficulos que —en un

andlisis costo-beneficio- no son remunerativos.

Su organizacién comercial es primaria en algunos casos
de artesanos urbanos, ¥y précticamentp inexistente en los

L]

nicleos aborigenes.

No existen grupos organizados en produccidn y mercadeo
(empresas de autogestién, pre-cooperativas o cooperati-
vas), con personal entrenado en técnicas comerciales o

capecitado para 1iderarlo§ gerencialmente,
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14.3. Materiass Primas,

De acuerdo a las caracteristicas actuales de la artesa-
niz misionera, tanto aborigen como no aborigen, la ofer-
ta de materiss primas -en cantidad y calidad- supera am-

pliamente la demanda del sector zrtesznal.

La utilizacidn de las materias primas en la elaboracidn

de artesanfas podrfa llegar = mejorarse sensiblemente,

con un adecuado asesoramiento al sector.

14.4. los Productos y el Mercado,

En 1fneas generales, y fundamentalmente en los subsecto-
res de cesterfa aborigen, tornerfa de madera, talla de
madera no aborigen y ciertos objetos  de cerimica, los
productos no estin realizados de acuerdo a los regueri-

mientos del mercado.

El mercado nacional estd 4vido de articulos que cubran
sus falencias (sobre todo en cesterfa y talla) con eri-
terios funcionales, utilitarios y decorativos, de bajo

costo y adaptados al confort contemporineo.

14.5. La Infreestructura de Apoyo al Sector.

Biasicamente, la infraestructurs de apoyo a nivel guber—

namental, consiste en las acciones gque puede realizar

el Mercado Artesanal en relacidn a2l sector.

la accidn meritoria que ha venido cumpliendo el Mercado

Artesanal con respectc a la artesania provineial, tendrs
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gue verse reforzada pars cubrir la mayor cantidad de fac-

tores posibles, que incidzn en la problemitica del empleo.

La generacidén de empleo en el sector, no puede ser solu-
cionada sin una programacidn tendiente a lograr resultados

efectivos a corto y mediano plszo.

El lercado Artesanal, mediante una planificacidn integral
vy realista, tendrd que elzborar las condiciones suficien-
tes y necesarias para que la demanda de trabajo sectorial

sea canalizada adecuadamente.

La capacidad ociosa del sector debe ser dinamizada raula-
tinamente, oﬁreciéndole posibilidades de empleo estable,
con un concepto de .desarrollo armdnico ¥ global, que to-
me en cuenta su insercién en el panorasma socio-econdmico
provincial, nacional e internacional, como un importante

productor de bienes al servicio de la sociedad.
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CAPITULO XV, Algunas Recomendaciones para la Planificacidn del

15.1.

Degarrollo Artesanal.,

Consideraciones generales.

Toda planificacidén de desarrocllc debe ser encarada toman-
do en cuenta la totalidad de factores que inciden en la
problematica 3 enfrentarse (sociales, culturales, econd-
micos, tecnoldgicos, ecoldgicos, educacionales, etec.),
dentro del marco de las realidades provinciales y nacio-
nales, disefiandose de acuerdo a los sistemas 18gicos de

formulacién de proyectos.

La planificacidén especffica para el sector artesanal de-~
be partir de la ptemisa de gque el mismo es susceptible
de alcanzar un desarrolle gradual, gue lo capacite para
jugar un fapel activo y vital en las polfticas provincia-

les y nacionales de desarrollo,

Se debe considerar al sector como un importante produc-
tor de bienes, generador de empleo a bajo costo de ins-
talacién, con posibilidades de obtener divisas mediante

la suplantacidn de importaciones o ventas al exterior.

La artesanfa tiene que r;cuperar la dindmica que la ca-
racterizé antafio, manteniendo una relacidn viva con la
época en la qﬁe esta inserta, dentro del respeto por sus
valores intrinsecos, con una céncepci6n contemporéﬁea

de su funcidn dentro de la sociedad actual. -
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La planificacidn de desarrollo artesanal presupone una
toma de posicidn reglists ante el sector, y una serie de

proyectos que tiendan a solucionar sus problemas.

Un proyecto es un conjunto de informaciones que permite
estimar las ventajas o desventajas (econdmicas, polftieas,
sociales, culturales, etc.) de la asignacidn de recursos
internos o externos en un pafs o regidn, para producir

ciertos cambios deseables en su situacidn.ll/

Esta definicidn general, da los parimetros a partir de
los cualeslse definen proyectos en distintas materias.

Un proyecto econdémico sera definido como los antecedentes
gue permiten estimar las ventajas y desventajas econdmi=-
cas de asignar recursos para la produccidén de determina-
dos bienes y servicios; y un proyecto social revelara las
ventajas y desventajas que trae consigo un cambio en las

relaciones e instituciones sociales,

La dimensién de los grupos involucrzdos por el proyecto,
determina si el proyecto es macro o microsocial: un ma-
cro proyecto es aquel gue por su magnitud compromete a
gran parte de la comunided; un micro proyecto esta des-
tinado a afectar a pequefias colectividades humanas: por
su ubicacidn, magnitud y volumen, sélo afecta parcialmen-

te a la colectividad global.

Trazar las fronteras entre lo micro y macro-social es,

hasta cierto punto, arbitrario, pues ambas dimensiones

11/ Roberto Jiménezs Manual de Proyectos de Promocidn Po-
pular. C.E.D.I.A.L., Bogota, 1976.
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tienden a confundirse en determinados casos. La experien-
cia demuestra que, por ejemplo, una cooperativa puede te-
ner efectos en otras esfera; ¥, alcanzando un cierto ni-
vel de desarrollo en un &mbito territorial adecuado, ejer-

cer influencia en 4mbitos sociales mis extensos,

Otro concepto que es necesaric definir es el de promocidn
popular, que puede ser entendida como™ aquel modelo opera-
cional encaminado a superar la situacién de real pobre-

za de ciertos sectores poblacionales,

Tembién resulta importante tomar en cuents las recomenda—
clones a nivel general, que los organismos internaciona-
les especializados en el tratamiento del sector, han e-
fectuado para que los gobiernoe ejecutores consideren en

su planificacidén de desarrollo artesanal.

La Organizacién de los Estados Americanos, en la Segunda
Reunidén Técnica de Artesanfas y Artes Populares, 12/ ha
redactado una serie de consideraciones que se indican a

continuacidn:

Recomendaciones Particulares.

Al

a) Investigacién en el Universo de las Artes Populares y

las Artesanfas:

Se recomienda insistir ante los gobiernos en la urgen-
te necesidad y conveniencia de que los organismos que

ne lo hayan hecho, inicien los registros e iaventarios

12/ 0,E.A. I1 Reunidn Técnica de Artesanfas ¥ Artes Po-
pulares. Washington, D.C. Noviembre de 1981,
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nacionales y formacidn de censos y estsdfsticas, con
el objeto de contar con los elementos necesarios para

la elaboracidn de planes nacionales adecuados al desa-

rrollo artesanal.

Fstablecer un programa permanente de investigaciones,

gue cemprenda:

- Censos nacionales periddicos de artesanos y talleres.

- Registro etnogrifico de las artesanfas existentes.

- Inventarios de los objetos producidos eh cada arte-
sanfa.

- El universo de las artes populares y su importancia
en la cultura de la comuinidad.

- Valores culturales de las artesanfas y las artes po-
pulares para su aplicacifn en los programas de la
ensefianza formal.

- Estudios para la conservacién, defensa y fomento de
las artesanfas y las artes populares de comunidad,

- Estudios espec{ficos y divulgacién de téenices, de
disefio, materias primas, produccidén, mercados nacio-
nales e internacionales de las artes populares y ar-

»

tesan{as.

b) Ecologfa, Educacidn, Cultura Popular.

- Investigar y recopilar los signos y la morfologfa
de las diversas expresiones artesanales dentro de

los programas de rescate de la cultura popular de
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cada pueblo, como base para acciones concretas en
la educacidn formal y no formal.

Que los gobiernos inciien a las entidades encarga-
das de la polftica y produccidn artesanal, a reali-
zar estudios sobre hibitos y costumbres de los ar-
tesanos en el uso de los recursos naturales, con
miras a propiciar su aprovechamiento integral.

Que los estados miembros propicien el mantenimiento
de zonas de reservas naturales de los recursos para.
la produccidn artesanal, con fines de investigacidn
¥ como medio educative para revalorizar la cultura
popular.

Que los gobiernos propicien programas de preserva-
cidén y utilizecidn adecuada de los recursos natu-
rales con la participacién de la comunidad, que es
depositaria de un saber tecnolégico y préctico.

Que a través de los centros culturalee comunitarios
se difundan programas educativos tendientes a la
conservacidén y uso correcto de los recursos natu-—
rales renovables ¥ no renovables utilizados por ;1
-sector artesanal, ¥ que, para estos efectos, se u-
sen todos los medios disponibles en la moderna tec-
nologfia educativa.

Que los gobiernos impulseﬁ ¥y apoyen la utilizacidn
¥y el desarrollo de tecnologias apropiadas, porque

no son agresivas para el medio ambiente, y conservan
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una evidente armon{a ecoldgica y social, con dis-
minucidn de los costos sociales del desarrollo;

por su eficiencia, que proviene de experiencias
milenarias, hace que este tipo de acciones alcan=-
cen resultados efectivos; y por su bajo costo, que
permite el uso de mano de obra disponible en el &-
rea rural, en contraposicidn con el uso de tecno-
logias sofisticadas que implican inversiones eco-
némicas elevadas y desplazamiento de dicha mano de
obra.

Que en los planes y progremas educativos se dé la
importancia vital que merecen las relaciones de la
naturaleza con el ser humano. Teniendo en cuenta
que la ecologia trabaja con las relaciones y orga-
nizacién entre los seres vivos y su medio, el hom-
bre debe propiciar la armonfia y equilibrio en &1,
por medic de programas eficaces capaces de resti-
tuir los recurgos consumidos, con el fin de mante-
ner vivas las fuentes de su cultura. Cuando el hom=-
bre abusa de su poder transformador llega a des£ruir
el medio necesario y itil para su propia existencia,
situacién que debe ser conscientemente evitada.
Siendo la educacién la via para solucionar las ne-
cesidades del individuo.& 1a sociedad, es imperati-
vo que en la estructuracién de los planes y progra-

mas educativos se dé la importancia vital que

T
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merecen las relaciones de la naturaleza con el

ser humano,

c) Infraestructuras y Apoyo Inétitucional.

~ Reiterar el cumplimiento de la recomendacidén ni-
mero 12 de la.Carta Interamericana d¢e las Artesa-
nfas, relacionada con la participacidn activa de
los sectores artesanales en la programacidn y for-
mulacidén de las polfiticas gue les afecten, as{
como la presencia de artesanos en todas las reu-
niones, seminarios y deliberaqiones.

- Que la entidad a cuyo cargo estf la coordinacidn
de los programas artesanales a nivel nacional i-
dentifique los diferentes sectores que componen
su poblacién artesanal y las caracterfsticas que
los determinan dentro del marco de la cultura po-
pular en sus diferentes manifestaciones tradicio-
hales y no tradicionales, y que se establezca el
orden de prioridades que ocupan dentro de los pla-
nes nacionales de fomento y desarrecllo. Que dicha
coordinacidn comprenda, ademis, la creacidn de.u—
na red de intercambio de experiencias, capacita-
cidn y distribucién de informacidn y documentacidn
interinstitucional que facilite la accidn de los
digtintos sectores invﬁiucrados.

- Que en la formulacidn de polfticas y programas,

los gobiernos den prioridad a aquellos que tomen

'
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en cuenta el desarrollc global e integral del
artesanado.

-~ Que se adopten lineam;entos concretos de polftica
artesznal en cada pafs, mediante los cuales se
coordinen las actividades de organismos e insti-
ciones de caricter piblico y privado inveolucrados

en esta actividad.

d) Capacitacidn,

- Que en los programas de capacitacidn para el sec-
tor se tomen en cuenta el asesoramiento en la or-
ganizacién y racionalizacién de los medios de
produccidn.,

- Recomendar una accién tendiente a la continuidad
y seguimiento de los estudios y capacitacidn en
las materias relacionadas con los problemas y
aspectos econdmicos que inciden en el desarrollo
artesanal, en consideracidn de las caracteristi-

cas socio-culturales propias de cada grupo.

- Identificar las prioridades en los programas de
capacitacidn, degarrollando diversos niveles de
profesionalizacién y seleccidn del campo de acti-
vidad hasta conseguir la especializacidn y el
mejor uso posible de los recursos comunitarios.

~ Que la educacién formal y no formal coadyude a

-

mantener la identidad cultural de los artesancs.,
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- Que la capacitacidn, en lo que corresponde a los
artesanos, obedezca a programas gque tomen -en
cuenta sus propias y especificas necesidades,
as{ como sus posibilidades dentro de un contexto
de respeto a la culturs popular de cada pafs, y
que se lag rezlice en niveles apropiados deniro
de un plan coherente.’ =

- Que se promuevg ¥y apoye la creacidn de museos de
caracter local, regional, nacional e interameri-
canoc como uno de los mias efectivos instrumentos
de aprendizaje y que se propicie a través de sus
programas educativos el que el museo sea verda;
deramente de la comunidad.

- Que los programas de capacitacidn consideren la
investigacidn de técnicas en via de extincién,

o la reactivacidn de las que han desaparecido y

cuya supervivencia es necegaria dentro de la con-
servacién del patrimonio, en beneficio de la co-
munidad, y como pre requisito de un plan adecua-

do de desarrollo tecnolédgico.

e) Aspectos Econdmicos del Sector Artesanal.

- Que se dé especial énfasis al desarrollo integral
del artesano dentrc de los planes gue se disefien
para el sector; que en dichos planes se respete
le identidad y voluntad cultural del artesano en

f
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las decisiones que le afecten y que bajo tedo
punto de vista se propicie su presencia y parti-
cipacidén en el estudio, recomendaciones e imple-
mentaéién de los programas para el sector.

- Que se amplfe la Recomendacidn nimero 6 de la
Carta Interamericana, que se refiere a: "Propi=-
ciar convenios bilaterales y multinacionales gue
faciliten el intercambio de productos y den tra-—
tamiento preferencial a la importacidn de produc~
tos artesanales, materias primas y equipos para
la produccidén®, en el sentido de referirse tam-~
bién a las exportaciones de productos artesana-
les. Igualmente, que se d& la importanciaz debi-
da al abastecimiento de materias primas requeri-

das por el sector artesanal a nivel nacional.

f) Recomendaciones de Carjcter General.

- Que se d& la mis amplia difusidn a la Carta In-
teramericana de las Artesanfas y a las resolu-
ciones y recomendaciones adoptadas en los dife-
rentes encuentros relacionados con la 1nvesti-
gacidn, las artesanfas, el rescate, el fomento
y el desarrollo de las artes populares.

- Que se insista en el cumplimiento de todas las
recomendaciones de la Carta Interamericana de

-

las Artesanfas y las Artes Populares, pues <
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constituye un documento fundamental para la ac—
cién mancomunada de la O.E.A., los gobiernos,

las instituciones y los artesanos.

Todas estas recomendaciones deben ser consideradas como
fundamentales para encarar la programacién de desarrollo
sectorial. También debe tenerse en cuenta que la reali-
2zacidn de proyectos debe estar a cargo de personal espe-
cializado en la comprensién del fendmeno artesanal, que
posea una clara visién del panorama provincial, nacional
e hispanoamericano, para ubicarse dentre del contexto

socio~cultural al que pertenece.
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CAPITULG XVI. Esquema para una Plonificacidn de Desarrollo del

16.1.

Sector.

Qbjetivos Generales,

Como se indiea en el Capftulo anterior, la planificacién
de desarrollo debe partir de realidades concretas, que,
en este caso se presentan desde un enfaque global: las
necesidades del gector en todos los é;mpos involucrados
pasibles de asistencia técnica, y lss soluciones gue pue-

de ofrecer el gobierno provincial pera resolver los

problemas de la artesania.

Se debe tener en cuenta gue los objetivos que se quieran
alcanzar ¥y -las soluciones gue se ofrezcan deben conside-
rar las actuales posibilidades de gsistencia por parte

del Mercado Artesanal, dentro de un marco presupuestario

de reducidas dimensiones econdmicas.

Manteniendo este criterio realista, se procurari obtener
una optimizacién de resultados en base g un minimo de

costos operativos.

Se ha pensado basicamente, en una serie de proyectos pun-

tuales a corto y mediano plazo, que involucren a secto-

res de poblacién subempleada, desempleada o marginada.

Los objetivos trazados resultan generales para la tota-

1lidad del sector, y pueden resumirse como siguet
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- Cbjetivo de Desgrrollo:

e jorar el nivel de ingresos y elevar 1l calidad de vi-

da

de un sector de poblacidn que hace de la srtesania

su medio de vida, o gue complementa sus ingresos con la

labor artesanal; y posibilitar el acceso a2 ese sector

productivo de grupos sin tradicidn de trabajo artesa-

nal, para superar los actusmles problemas de subempleo,

desempleo ¥y marginalizacidn, mediante la creacidn de

fuentes estables de trabajo y la adecuada promocién y

comercializacidn de su produccidn,

- Objetivos Inmediatos con Relacidn sl Sector:

a)

b)

Organizar grupos de autogestidén de produccidn y mer-
cadeo.

Realizar estudios sobre utilizacién correcta de las
materias primas.

Entrenar azrtesanos con condiciones de liderazgo pa-
Ta la conduccidn del sector.

Recibir asistencia en contabilidad, administracidn
y comercializacidn.

Coadyudar al desgrrello de nuevos productos.
Earticipar en la planificacidn orgianica del sector.
Instruir al artesanado en estudios ae costos y ra=
cionalizacidn.

Implementar tecnologfas adecuadas.

Crear conciencia autovalorativa en el sector.

T
3
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J) Valorizar el irabajo en eguipo.

Qbjetivos Inmedintos con Relacidn 21 Mercado Artesanal.

a,; Formar técnicos de alto y medio nivel en la compren-
sidn del sector

bj Crear conciencia a nivél provincial del valor cultu-
ral-econdmico del trabajo artesanal.

¢) Cuantificar y calificar cada uno de los diferentes
subséctores artesanazles.

d) Evaluar la situacién socio-econdmica del sector.

e) Coadyudar al trazado de polfticas de desarrollo.

f) Crear talleres piloto de investigacidn y desarrollo
de productos,

g) Realizar estudios de oferta y demanda, a nivel na-
cional e internacional.

h) Definir polfticas de produccién y ventas.

i} Brindar asistencia técnica integral al sector.

j) Asegurar la adquisicidén y comercializacidén de los
productos.

k) Promocionar la artesanf{s misionera a nivel nacional

e internacional.

»

Estos Objetivos Generales esquematizan los puntos a
tomarse en cuenta para solucionar la problemitica sec-
torigl y brindar una adecuada ubicacién dentro del pa-—
norama de la artesanfa al Mercado Artesanal, a fin de
que esta Institucidn asuma el liderazgo en 1£Qconduc-

¢idn del sector. :
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El Esquema de Flanificacidn,

Trazar un esquema de planificacién sectoriagl sin 1a
coordinacién efectiva de Instituciones y Organismos
(piblicos o privados) que trabajan con relzcién al
sector, y sin la participacién activa de representan-
tes calificados del mismo, puede acarrear problemas

de diffcil solucidn, a corto o largo plazo.

Si se coordinan los esfuerzos de todos squelios que
de alguna manera tienen -o pueden tener- ingerencia
directa, en mayor o menor medida, en el desarrollo de
la artesania provincial, se lograra un esquemg con-
gruente, que contemple todos los aspectos que involu=-

cra ung planificacidén de desarrollo.

Bisicamente, se deberi tener en cuenta a:

Secretar{s de Planificacidn,
- Direccidn de Promocidn Comunitaria,
-~ Direccidn de Cultura de la Provincia

- Municipglidades,

- Subsecretarfa de Turismo,

- Universidad Nacional de Misiones,

- Institutos de Formacidén art{stica,

- Institutos de Formacidn Profesiongl,
~ Grupos Religiosos,

~ Comerciantes en Artesan{as,

- Folklordlogos,
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La Representacién del Fondo Nacional de las Artes,

La Sociedad de Argquitectos de lisiocnes,

Representantes de los artistas plisticos,

|

Representantes del Sector Artesanal.

Todos estos representantes formarfsn una Comisién Coordi-
nadora, gue a su vez se dividirfa en varias Subcomisioﬁes
para tratar los problemas especificos y sus soluciones
viables, Las Subcomisiones laborarisn en las siguientes

»
areas;

a) Area Social
bt) Area Econdmica

¢) Area Disefioc y Produccidn.

Cada una de éstas areas estudiari la temiatica gque se pue-—

da considerar de interés dentro de su incumbencia:

a) Area Social:

Evaluacidn real de la poblacidn artesanal, mediante
la implementacibn de censos urbano-rurales,

- Organizacidn sectorial.

- Educacién.‘

- Investigacidn etnogrifica-social-cultural.

- Apoyo institucional.

- Promocidn social.

— Desarrollo comunitario.

- Salud, nutricidn.

- Vivienda.
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Area Econdmica:

Ingresos promedio.
Organizacidn comercial.
Costos.

Ventas.

Sistemas de comercializacidén.
Estudios de mercado.

spoyo institucional.
Promocidn econdmica.

Aspectos crediticios (erédito promocional).

Area Disefio y Produccidn:

Investigacidn en disefio.

Formas de produccién (estudios de racionalizacién).
Materias primgs: su utilizacidén correcta.

Costos.

Apoyo institucional.

Tecnologlas {introduccién de tecnologias adecuadas).
Organizacién de la produccidn,

Formacidn profesional.

Una vez que se haya llegado a conelusiones con respecto

a la situacidn general del sector, ¥ 2 la situacién par-

ticular de los diferentes subsectores, se encararan las

soluciones de mayor viabilidad técnica, tratando de que

resulten integrales, con un concepto de desarrollo so-

cial global.



140

BDste desarrollo integral del sector requeriri de un
instrumento de apoyo que institucionalice las medi-
das » ser implementadas: la Ley de Proteccidn 2 1la

- artesanfa Provincial,

Esta Ley consolidara la posicidn del sector, otor-
gandole una definida ubicacidn dentro del contexto

socio-econdmico-cultural provincial.

Se debe entender que la Ley de Proteccidn a la Ar-
tesania Provinecial sers un corolario de las accio-
neg emprendidas en pro de su desarrollo, y podrg e-
fectivizarse ung vez creada la infraestructura bi-
sica de apoyo integral al sector, y efectivizados

los programas promocionales, que brindarin la expe-

riencia necesaria para una formulacidn concreta.

En el siguiente Capfitulo se incluyen algunos peque-
fios Proyectés de Desarrollo, que definen la filoso-
f{a bisica de 1la concepcidn de 1z artesanf{a contem-
poranea, y su funcidn dentro de la sociedad actual,
que se espera sirvan como base para la ejecucidn de
medidas tendientes a mejorar la actual situacidn de

1la artesan{s misionera.
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CAPITULO XVII. Proyvectos de Desarrollo.

17.1., Proyecto Piloto para el Desarrollo de la Cesterfa Aborigen.

a; Resumen del Froyecto.

La Provincia de Misiones presenta un potencial produc-
tivo en el subsector artesanal cesterc como pocos lu-
gares de Hispanoamérica. Existe una gran cantidad de
artesanos, que laboran fibras vegetales con técnicas
que datan de antes de la conquista, ¥y que demuestresn

una gran habilidad manuazl y unz capacidad de produc-

c¢idn que puede ser incrementada a corto plazo.

La tradicién del trabajo se transmite de padres a hi-,
jos desde muy temprana edad, y en €l toma parte toda

ia estructura familiar.

La problematica a la que se enfrenta el subsector
reside en la falta de orientaciéﬁ en el tipo de produc-
tos en relacidén con el mercado adquirente, la subordi-
nacidn g los intermediarios, la escasa racionaliza-
cidn en la utilizacidn de materias primas y la produc-
¢ién, la ausencia de una organizacién productiva,.

1la necesldad de asesoramiento en disefic formal, tecno-

logfas, administracidn y comerciaslizacién.

Como alterﬁativa valida para .solucionar la actual si-
tuacidén -que puede calificarse como de subempleo o
desempleo- de los artesanos cesteros, el Proyécto Pilo-

to de Desarrollo de la Artesanf{a Cestera, aspira a
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llegar, mediante una adecuada asistencia téenica, a la
organizacién gradual del subsector, a una cierta racio-
nalizacidn en lo que hace a factores de produceidn
{siembra, cosecha, tratamiento de materias primas, tec-
nologias de procesamiento, etc.), a la creacién de gru-
pos de autogestidn en produccidén y mercsdeo, al aseso-
ramiento en campos de disefio formal y estructural, a
una comercializacidn adecuada y remunerativa de sus
artfculos, y, fundamentalmente, a la creacién de fuen-
tes estables de trabajo, elevando el nivel de ingresos

y la calidad de vida de los artesanos,

Objetivos del Proyvecto.

1. Objetivo de Desarrollo.

Mejorar el nivel de ingreso de los artesanos, y e-
levar su calidad de vida, mediante la creacidn de
fuentes estables de trabajo, promoviende y diver-
sificando la produceidn de la cesterfa aborigen

misionera.

2. Objetivos Inmediatos.

»

i.’ Salvaguardar y revalorizar el patrimonio
artesanal~cultural misionero,

ii. Realizar una muestrg_censal artesanai en la
zoﬁas del Proyecto, para determinar la situa-
c¢idn socio-econdémica del subsector, 'y conocer

el potencial de produccidn,
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iii. Organizar grupos de autcgestidn, asociativos
y/o precooperativos, para produccidn y mer-
cadeo,

iv, Brindar asescoramiento en la organizacidn y
racionalizacidn de la produccidn en forma in-
tegral, cubriendo todo el procesc productivo,
desde la adecusda siembra y recoleccidn de
las fibras vegetales, hasta lograr una orgi-
nica divisidn del trabajo en los grupos pro-
ductores,

V. Perfeccionar disefios y c¢calidades de los pro-
ductos.

vi, Implementar un Taller Piloto para 1a experi-
mentacidén y desarrollo de productos.

vii, Desarrollar la creatividad artesanal.

viii, Asistir técnicamente al subsector en estu-
dios de costos y tiempos de realizacidn, ad-
ministraeidn y contagbilidad interns, comer-
cializacidn y acceso al crédito.promocional.

ix, Efectuar una adecuada promocién de la proéuc—
¢idn en los irercados nacionzles e internacio-

nales.

c) Justificacidn,

El presente Proyecto Piloto debe formar parte de lg

Planificacidn de Desarrollo Artesanal Provincial, con
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una incorporacidén de recursos humsnos y nsturales al

servicio de objetivos de desarrollo social integral.

La provinecia cuenta con un recursc natural bisico, de
facil extraccidn y bajo costo: la fibra vegetnl; y a-
bundante cantided de artesanos que irabajan en 1la trans-

formacidn de dicha materis prima en productos de ceste-

rfa. =

Los artesanos elgboran canastos, cestas, pulseras, ce-
dazos, y toda una lfnea de articulos utilitarios y de-

corativos, con un nivel de c¢alidad aceptable.

Estos productos no estin enfocados correctamente para
lograr cubrir un sector del mercado nacional, abasteci-

do en este momento por articulos importados.,

Los precios gue se abonan a los artesanos por su pro=-
duccidén no son remunerativos, y no glcanzan a cubrir

ingresos de subsistencia familiar minimos.

Mediante un adecuado asesoramiento al subsector, 1la -
produccidn puede llegar a mejorarse, diversificindose
¥ elaborando artfculos con posibilidades de comercia-
lizacién estable, logréndose me jores precios de venty

Y - consecuentemente- una sustancisl mejorfa en el nivel

de ingresos.

Siguiendo pautas programadas de recoleccidn de materias

primas, recionalizacidn y organizacidén del trabajo,
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fortaleciendo o creando grupos de produccidn, se espe-
Ta que a corto y mediano plazo se puedz ofrecer ung
linea de productos que satisfaga necesidades del mer-
cado interno, con beneficios netos de generacién de

empleo permanente para los srtesznos.

Fara oblener esos resultzdos se hace necesaria la res-
lizacién de un Proyecto Piloto, con una duracidn apro-
ximada de 24 meses, que beneficiari directamente a u-
nos 200 artesanos, e indirectamente a otros 100, espe-
randose alecanzar resultados positivos a partir de los

primeros 12 meses de labor.

Descripcidn del Proyecto Piloto.

Bisicamente, el Proyecto Piloto consiste en organizar,
fortalecer y diversificar el sistema existente de pro-
duccidn artesanal, mediante la implementacidn de una

programacién de psistencia Téenica, asf{ como la promo-
cidn comercial y la .adquisicidn asegurada de sus pro-

ductos,

La primera Etapa del Proyecto consiste en la organiza-
¢idn e implementacién de un Concurso de Disefio Funcio-
nal de Cesterfa, del cual surgirin los nuevos articu-

los a ser ejecutados por los grupos sborfgenes.

Paralelamente se realizari una muestra censzl en el
subsector cesterc, que dard con precisidn la ubicacidn

de los artesanos deniro del territorio provinecisl, y
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determinari lasituacién socio econdmica de los mismos,

evaluindose su potencial futuro de produccidn.

Esta labor seri realizada en colaborsaecidn con los Muni-

clpios y Escuelas provinciales.

En la primera y segunda etapas, se formara un pequefio
grupo de Monitores Artesanos, que transmitirin las ex-

periencias en la realizacidn de nuevos productos y el

me joramiento de la calidad de los ya existentes,

Estos Monitores serin entrenados en un Taller Piloto,
en donde se desarrollarin los productos y se efectua-

ran los estudios de costos, tiempos y precios de venta.

La tercera etapa se centra en la organizacidn interna
de los grupos productores, el asesoramiento en gdminig-
tracidén y comercializacidn y el fortalecimiento de los
canales de venta de la produccidn, conjuntamente con

la promocidn a nivel nacional e internacional de los

artfculos de cester{a aborigen misionera,

Actividades del Provecto.

El Proyecto ha sido dividido en tres etapaz, con una

duracidn total de 24 meses.
La primera y segunda etapas tendrin una duracidn apro-
ximada de cince meses y medio cada unaj la tércera

etapa se prevee de una duracidn aproximada de trece

meses, Las actividades a desarrollar son las siguientes:
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Actividades Duracién | Relacidn
con los
(dias) Qbjetivos
I. Concurso de Diserio Funcional i, v, vi,
de la Artesanis Cestera, x/ vii,
- Preparacidén de las D=ses, 5
- Organizacidn y llamado a
Concurso. 15
~ Presentacidn de disefios. 60
- Juzgamiento de disefios. 7
- Presentacidén de muestras. 30
- Juzgamiento final. _8
II.  Huestra Cemsal en las
Comunidpades Cesteras. 5/ ii,
— Preparacidén de los cues-
tionarios. 30
= pctividad Censal. 45
-~ Evaluacidn de 1a Muestra. 60 135
III. Seleccidén de Monitores. iv, vii.
- Seleccidn. ¥ 1
- Entrenamiento basico. 21 _28
163

x/ actividades conjuntas. Se
computan como una sdla
unidad de tiempo.
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VI.

Segunda BEispa.
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Actividades Turpcidn | Relscidn
con los
(dias) Objetivos

Crescidn del Taller Piloto.

— Nombramiento de un profesio-
nal encargzdo del Taller.

- Preparacién de muestiras y -
prototipos.

- BEntrenamiento de artesanos.
~ Bstudios de costos,
- Determinacidn de precios de

Tercera Etapa.

Agesorpmiento g los Grupos

Productores Aborigenes. x/

- Orgenizacidén interna.

- Racionalizacidén de la pro-
duceidn.,

- Formacidn asociativa o
pre-cooperativa.

- Administracidn y
Comercializaciép.

Promocidn Comercial. X/

Contactos en el mercado
nacional, ' -

[

Contactos con el mercado
interngcionagl.

Orgznizacidn de ferias.

x/ Actividades conjuntas.

15

60
60
15

ES)

165

390

160

3
n
o

iv, v, vi,
vii, viii,

viii.

ix,
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Acti-
vidad [Duracidén (meses)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
I. KAXXXXXKAX
L1, AAAXXAKRKK
ITY. %
Iv. x>xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxﬁxrxxxxxxx
V. XXX X L XX XXX LA LXK XL LKANK
VI, AXHAXXAKXAXKK

La duracién total del Proyecto Piloto se estima

en 24 meses, Lae actividades de seguimiento de-

berin continuar hasta la consolidacidn de las u-

nidades productivas.

Personal Requerido.

El Proyecto Piloto puede ser desarrollado con personal

propio de la Direccidn de Promocidn Comunitaria en lo

que hace a la Primer Etapa. Para la implementacidn de

la Segunda y Tercera Etapas requiere de la contratacidén

de un profesiongl universitsrio en el 4grea de diseHo

(DPisefiador Industrial, Arquitecto o egresado de las

escuelas de Bellas
proyecto, estudios

res, evaluacidn de

racionalizacidn de

Artes), que efectuard la labor de

de costos, entrensmiento de Monito-

la produccidn, control de calidad,

la produccién, ete.
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Este profesional seri el responsable directo del Taller
Piloto, y tendri a su cargo a dos Monitores aborigenes,
que trabajarin en el mismo y con las comunidades, para
entrenar a los grupos productores en la realizacidn de
nuevos productos o en la adaptacidn de los que se vie-

nen manufacturando hasta el momento.

Se debersi conisr ademis, con el asesoramiento técnico
de un Ingeniero Agrénomo, en lo que hace a materias
primas vegetales, su correcta utilizacidn, siembra y

cosecha.

Zn el Area social: organizacidn interna de los grupos
productores, formacidn asociativa, concientizacidn y
preparacidn de lideres, la Direccidn de Promocidén Co-

munitaria cuenta con personal especializado.

En lo que hace s la preparacidn administrativa y de
comercializacidn, tembién la Direccidn de Promocidn

Comunitaria puede proveer a un técnico en la materia.

Todo el personal afectado al Proyecto Piloto deberfa
trabajar a tiempo completo en el mismo, a fin de con-

centrar los esfuerzos ¥y lograr un maximo de efectivi-

dad en las labores con los artesgnos,

Lo ideal resultarfa conformar una Unidad Técnica de

Desarrollo Artesanal, que trabajara exclusivamente en

1a concrecién de los Proyectos Artesanales.
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Esta Unidad Técnica estar{z formada por el siguiente
personal, que pasaria a formar parte del Mercado Ar-

tesanal en las siguientes zreas:

Area Social.

~ Licenciazdo en Trabaje Social.
Con experiencia en irgbajo de campo con comunidades
rurales aborigenes. B
Capmcidad para organizar y liderar grupos de auto=-
gestidn de tipo asociativo y/o pre-cooperativo.

Condiciones para detectar y formar l{deres y prepa=-

rarlos para la conduccidn de grupos artesanales.

ATes Econdmica,

- Administrador de Empresas ¢ Economista Especiglizado
en Administracidn.
Con experiencia en pequelias empresas de tipo asocia-
tivo o cooperativo.
Capacidad para realizar estudios de costos y entre-
nar a los artesanos en administracidén interna y co-
mercializacidn,
Experiencia en estudios de promocidn comercial y

ventas.

areg de Disefio y Produccidn.

- Disefiador Industrial, Arquitecto o egresado univer-

s8itario de Bellae Artes.

Con experiencia en disefio en general, especificamente

&
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productos artessnales o de pequefia industria relacio-
nados con el confort.

Conocimiento del sector artesanal, sus técnicas y
herramientas.

Capacidad para crear y aplicar dispositives simples

a fin de desarrollar tecnologfas adecuadas de produc-
cidn., -

Condiciones didicticas para entrenar a los artesa—

nos HMonitores,

- Artesanos Monitores (dos).
Artesanos seleccionados por su habilidad manual, crea-~
tividad y liderazgo.

Capacidad para transmitir las ensefianzas recibidss
en el Taller Piloto, y para organizar los grupos pro-

ductores,.

Este equipo interdisciplinario debers trabajar en es-
trecha relacidn, en forma mancomunazda y coordinada,
estudiando los problemas y brindando las soluciones

mas adecuasdas y viables,

También tendra que movilizarse constantemente en visi-
tas periddicas a las zonas de produccién y para brin-

dar asesoramiento "in situ" g los artesanos.

La participacidn de representantes calificados del
gsector artesanal en todas las decisiones es de funda-

mental importancia para el éxito  del Proyecto Piloto.
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h) Generacidn de Empleo.

Se estima que el Proyecto Piloto podri generar empleo
-2 partir del primer afic de su implementacién- a una
cantidad de artesanos gue oscila entre los doscien-—

tos/ trescientos y ©n un lapso no mayor de cuatro a-
flos, siempre y cuando se cuente con el debido segui-

miento por parte de la Institucidén a su cargo.

Cuadre No.

Generacidn Directa e Indirecta de Emplec (estimada).

Cantidad
de
srtesanos
200
150 I
100
-
e
P
[~
50 e
e
Ve
\‘/’
0 pE
4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 lieses

Beneficiarios Directos on———

Beneficigrios Indirectos e—m — -
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i) Produccidn.

A continuacidén se incluye un Cuadro de Produccidn inual
Zstimada, de ascuerdo a distintas alternativas de difi-
cultad de realizzecidn vy precio, previéndose artfculos
de pequeﬁo.tamaﬁo, de los cuales gse pueden manufsctu-
rar siete por dia; de mediano tamafio (2 artfeulos por

dfa), y de tamafio grande (1 artfculo por dfa).

Se calcula la produccidn bruta (todos los articulos pro-
ducidos) y el resultado de produccidn neta (todos los

artfculos aceptados por el control de calidad), estimin--
dose en los primeros afios una aceptacidén de un 70% y un

30% de rechszo, o de segunds calidad.

El calculo de cantidad de artesanos productores resul~
tz de un promedio anual, conténdose los artesanos que
inician el afio con trabajo estiable, mids los que de a=-
cuerdo a la programacidén del Proyecto se van agregando
hasta el fin del afio, ya debidamente entrenados por los

Monitores.

El estimado alecanza los primeros cinco afios: en los
afios primero al cuarto: los cdlculos estan realizados
de acuerdo a lo antedicho; el quinto afio se prevee con
la participacién activa y continua de los 200 artesanos

involucrados en el Proyecto, con unag aceptacidén de pro-

ductos por control de calidad de un 90 %.
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Capacidad de Produccidn Anual Estimads Segin plternativas,

ALos
Alternativa
de Produccidn
4 (cantidad) 1lo. 20. 30. 4o, 50
Bruta 4.200 | 63.000 | 113.400 | 168.000 | 336.000
Neta 2.940 | 44.100 79.380 | 117.600 | 302.400
Alternativg
de Produccidén
B (cantidad)
Bruta 1.200 | 18.000 32,400 48.000 | 96.000
Neta 840 | 12.600 22.680 33,600 | 67.200
Alternativa
de Produccidn
C (cantidad)
Bruta 600 | 9.000 | 16.200 | 24.000 | 48.000
Keta 420 6.300 11. 340 16.800 | 33,600

Observaciones: a) Afios de 12 meses de 20 dfas de traba-
jo por artesano; para el primer aflo
se consideran 4 meses,

b) Alternativa A: produccidn de 140 uni-
dades mensuaples por artesans,

¢) Alternativa B: produccidn de 40 uni-
dadea mensuales por artesano.

d) Alternativa C: produccidn de 20 uni-
dades mensuales por artesano.

e) La merma en la produccidn bruta es
calculada en un 30%s en los primeros
cuatro aflos, para el quinto se calcu-
l1a un 10% de merma.
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j) Insresos.

Los ingresos promedio per cApita por artesano mensuzles

s¢ calculan con inerementos de un treinta por ciento
alual, a partir de una cifra de ingresos de $ 1.500.000.-

calculada en base a 20 dfas de trzbzjo de ocho horas

diagrias de labor.

0 sea que se tiene gue tomar en cueﬁta.que cada artesa-
no tiene que producir mensualmente articulos por un va-
lor de compra para el Mercado Artesanal de § 1.500.000.-
para el primer aflo, {este considerado de 4 meses de la-

bor efectiva).

Para el segundo afio, con el incremento del 30%, debers
vender al Mercado § 1.950.000.- mensuales; para el ter-

cero § 2.535.000.~ y pars el cuarto 3.295.500.-

Cuadro No. 11

Ingreso Promedio Anual de los srtesanos {estimado).

Cantidad Ingreso per Capita
de (final de cada afio)
Aflo | Artesagnos Mensual Anual
lo. 15 1.500.000,~ 6.000.000,~ x/
20. 75 1.950.000.- 23,400.000.~
30. 135 . 2.535.000,.- 30.420.000.-
do. 200 3,295.500,- 39.546.000.-

Evidentemente, para que los artesanos puedan percibir

estos ingresos, el Mercado Artesanal debe desprrollar

x/ Ultimos cuatro meses.
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una estrategia de ventas agresiva, programando 1la pro-
duccidn en funcidn de empleo y smpliando los canasles

de comercializacidn.

bsta estrategia debe desarrollarse teniends en cuenta
dos frentes de venta: el interno -tratando de cubrir
2 todo el pafs-; y el externo (EEUU., Buropa, Canadi,

Japén).

De acuerdo con la marcha del Proyecto, el lercado debe-
r4 crear una Gerencia de Ventas, con personal especifi-

camente destinado a esa 4rea.

Ventas.

El presente Cuadro se refiere a una proyeccidn ideal

de ventas estimsdas en funcidn a la cantidad de artesa-
nos que entreguen mercaderfa al Mercade Artesanszl, ya

Sea para stock o para cubrir pedidos del interior del

pafs o futuras exportaciones.

Cuadro YXo. 12

Proyeccidn de Ventas Anuales de los Artespnos (estimado).

Afio Venta Anugl Promedio Mensual
lo. x/ $ 31.500,000.~ | & 7.875.000,-
2o, 3 614.250.000.—q L3 51.187.500.
30. ¥ 14437.345.000.~ 3§ 119.778:750.~
do. 3 2.768,220,000,- $ 230,685,000, ~

x/ Ultimos cuatro meses,



158

A primera vista, estas cifras pueden parecer szbultadss,
a pesar de que el cilculo es conservador; pero si se lle-

van a Valor Ddlar, el panorama resulta mis real.

Tomando en cuenta el valor actual oficial del DSlar Esta-
dounidense: 1 Délar = § 15.000.-

Resulta que, calculzrndo un 30% de la produccidn destinada
a la exportacidn, a partir del fin del segundo afio del
Proyecto, en relacidén al valor total de la produccidn,
también calculado en délares, se pueden apreciar las si-

guientes cifras:

Cuadro No. 13

Proyeccidén de Ventas Anuales en USS (estimado), E/

Afio Ventz Anugl Exportaciones
lo. XAXANK XXXXAX
20, Us$ 35.608,70 Us$ 10.682,60
" %0. Uss 72.446,80 Us$ 21.73%4,00
40, UGS¢ 121.306,70 UsH 36, 392,00

x/ El precio del DSlar se ha calculado tomando como
base para el primer afio el valor de § 15.000,~

con incrementos anuales de un 15%.

Como puede observarse, en relacidn az una moneda estable,
las cantidades no resultsn demasiado grandes, pero si
lo suficientemente importantes como para ser tomadas

en cuenta como futura generacidn de divisas.
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Tomando en consideracidn las cifras que los grandes mer=-
cados compradores de artesanfa adguieren anualmente, gue

rueden resumirse como sigue, se tiene:
Cuadro No. 14

Paises Compradores de trtesanfa. 13/

Pals Comprss Anhuales en USSH
EEUU 500.000.0600,-~
Canada 50.000.000.-
Mercadc Comin Europeo 250.000.000,-
Japdn y Australia 50.000,000.-
Otros 150.000.C0%.-

T0TALUSS 1,000.000.000.~

De estos mercados compradores, Latinoamérica cubre un
10%, es decir, unos US$ 100.000.000.- al afio, de los
cuales una cifra aproximada a los US§ 57.000,000.- es
vendida por México, y unos US$ 43.000.000.~ por los

pafses del Grupo Andino.

De acuerdo con la proyeccidn estimada de ventas, co- -
rresponder{a a la artesanfa misionera un porcentual de
ventas en el segundo afio de G,01%'de1 total, en el ter-
cer afio de 0,02 % y en el cu;rto de 0,05%, siempre y
cuando no aumenten las ventas 'del resto de los paises

Latinosmericanos, manteniéndose estiticas.

lj/ S.B.L.A. Lz Exportacidén de Artesanfas Latinoa-
mericanas. Panamz, 1978.
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1) Insumos del Proyecto Piloto.

Person»1 del Provecto. Duracidn Monto
(meses) Pesos

Unidad Técnica de

Desarrollo Artesanal.

I. Ares Social.

~ Lic. en Trabajo Social. E/ 24 130,000,000, ~

II. Area Econdmica.

- pdministrador de Empresas. E/ 18 97.500.000.~

I1I. Area Disefio y Produccidn.

-~ Disefiador. xx/ 18 97.500.000,-
- Monitor Artesanal. xx/ 18 29.000.000,~
- MNonitor Artesanal. xx/ 18 39.000,000,~

IV. Personal guxiliar,
- Secretaria taquidactilégrsfa. x/ 24 65.000,000,~

- Chofer-mandadero. x/ 24 | 52.000.000,=
V. Viiticos y Formacidn.. 20.000.000. -

Equipamiento.

Vi. Equipo no Fungible. x/

»

2 Escritorios equipados.

1 MAquina de escribir.

2 Sillones para eécritorio.

1 Mesa de dibujo equipada.

3/ Personal y equipc provisto por
el Ministerio de Bienestar Social.
xx/ Personal contratado.



Equipamiento (continuacién)

1 Taburete de dibujo.

1 Flanera.

2 Muebles archivo.

10 Sillas.

2 Mesgdas.

1 Escritorio para secretaria. i
1 5i1la para secretaria.

1 Mesa para maq. escribir.,

1 Pizarrdn,

1 Mueble biblioteca.

1 Proyector de diapositivas.
1 Equipo fotografico.

1l Grabador de cassettes.

Total Equipo no Fungible,

Equipo Fungible.

- Gastos de papeleria, elemen-

tos de dibujo, muestras, la-
cas, tintes, mantenimiento y

combustible para vehfculo.

- Miscelaneos.

TOTAL

161

40.000. 000."'

25-0000000-“

30.000-0001-

$ 635..000.000. -

Nota: En el equipamiento no se incluye un vehiculo,

que resultarfa de capital importancia para el
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desarrollo del Proyecto, ni el loecal destinado
al funciénamiggto del Taller Piloto, consi-
derando que pueden ser provistos por algin or-

ganismo provincial en préstamo por dos afios.

m) Esaouem= de Desembolsos del Proyecto.

A continuzcidn, se incluye un esquema tentativo de desem-

bolsos del proyecio, dividido en cuatro semesires operas-

tivos.
Semestre Desembolsos Parcial Total
lo. Personal $ 66.750.000,.-

Equipamiento §  36.250.000,-

Miscelaneos $ 7,500.000,- & 110.500.000.-
20. Personal $ 157.750.000,.-~

Equipamiento s 11.250-000."‘

Fiscelineos $ 7.500.000.~ § 176.500.000.-
30. Personal $ 157.750.000,-

Equipamiento § 11.250,000.-

Miscelaneos § 7.500,000.- $ 176.500.000.-
40- Personal s-u 157.75000000-

Equipamiento § 6.250.000.-
Al

Misceldneos & _ 7.506.000.- 3 171.500.000.-

TOTA L 8 625.000.000.-
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n) Beneficios del Proyecto.

~ Generacidn de Ingresos.

La relacidén dada por el cociente de los ingresos to-
tales (It), sobre los costos totales (Ct) del Proyec-

to, nos da como resultado el porcentual de generacidn

de ingresocs.

It B
Gi = ——
Ct

Cada Peso invertido y/o gastado en el tiempo de dura-
¢idn del Proyecto {2 afios de entrenamiento y 2 afios

de consolidacién), podrs generar § 7,639 de ingresos;
por lo que, ademis de poderse recuperar la inversidn y
o el gasto en su totalidad, se podra obtener un bene-
ficio adicional por ingreso equivalente a un 763% de
esa inversidn.

0 sea;

4.851.315,000
Gi = = 3 7!659
635.000.000

Si se consideran solamente los dos primeros afios de

implementacién del Proyecto, se tiene:
645.750.000

Gi = = § 1,017

635.000.000

En este caso (sin considerar el seguimiento de los
dos afios posteriores}, podri generar § 1,017 de in-

gresos; recuperindose la inversién y/o el gasto total,
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y obteniéndose un veneficio por ingreso equivalente a

un 0,17 % de 1z inversidn total,

- Generacidn de Empleo.

Se esﬁera gue el Proyecto permita la oportunidad de
emplearse a 200 artesanos al cuarto afio de su inicio,
El costo por empleo generado pars fl cuarts afio gira-
ria alrededor de los § 793.750,00, por 200 artesancs
con trabajo activo. Este costo se compenssy a través

de la generacidén de ingresos y paralelo a ello la pro-
bable generacidén de divisas por exportaciones o reem-

rlazo de importaciones.
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.2, Proyecto Piloto para el Desarrollo de

la Talls de Madera Aborigen.

a) Aesumen del Proyecto.

Dentro del panorama artesanal argentino, se destaca
por sus especiales caracteristicas el trabajo reali-
zado por los atorigenes mbij de 1a Provincis de Mi-

siones en la talla de madera que representas anima-

les de la selva misioners.

Un reducido grupo indigena elabora estas tsllas,
todos del sexo masculino, junto con algunos nifios

que estin aprendiendo la técnica.

Existe una gran diferencia de calidad entre las fi-
guras hechas por dos hermanos aborigenés ¥ el resto
de los artesanos. A pesar de tener la misma confor-
macién formal, las tallas realizadas por estos her-
manos tienen valores plasticos y de concepcidn in-
cuestionables, sumados a una buena terminacidn gé-
neral; cosa que no sucede con el resto de log ta-

llistas cuyas obras son burdas y primarias,

Mediante un adecuado entrenamiento -brindado por u-
no de e¢stos hermanos- al resto de los tgllistas f
sumando a estos artesanos un pequefio grupo factible
de ser preparado en las técnicas de la talla y &raba-
do a fuego, se estima que a corto plazo el subsector

podra alcanzar un desarrollo que lo capacite para
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mejorar sustanciglmente 1z calidad de sus productos,

con miras a exportar gran parte de su produccidn.

b) CGbjetivos del Froyecto.

1. Objetivo de Desarrollo,

MeJjorar el nivel de ingreso de los artesanos, ¥y

elevar su calidad de vida mediante la creacidn de

fuentes estables de trabajo, promoviendo ¥y diver-

sificando la produccidn de la talls de maderas a-

borigen misioners.

Objetivos Inmediatos.

f.a

ii.

iii.

iv.

V.

Salvaguardar y revalorizar el patrimonio
culturgl-artesangl misionero.

Realizar una muestra censal artesanal en
las zonas del Proyecto, para determinar

la situacién socio-econdmica del subsector
y conocer la capacidad de produccidn.
Organizar grupos de gutogestidn, asociagti=-
vos y/o precooperativos, para produceidn y
mercadeo.

Brindar asesoramiento en la organizacidn y
racionalizacién de la produccidn en forma
integral, cubriendc todo el proceso produc-
tivo,

Perfeccionar disefios, tamafios y calidades

de los productos, y agregar nuevas 1{neas
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de artfculos con posibilidades comerciales,

vi, Implementar un Taller Piloto para la expe-
rimentacién y desarrollo de productos.

vii. Desarrollar la creatividad artesanal.

viii. asistir técnicamente al subsector en estu-
dios de costos y tiempos de realizacidn, ad-~
ministracidn y contabilidad interna, comer-
cializacidn y acceso al crédito promocional,

ix. Efectuar una adecusda promocidn de la produc-
¢idn en los mercados naclonales e internacio-

nales.

e) Justificacidn.

El presente Proyecto Piloto debe formar parte de la
Planificacidn de Desarrollo Artesansl Provineial, y
puede ser realizado en conjunto -como 'ﬁn adicio-
nzl- con el Proyecto de Desarrollo de la Artesania

Cestera Aborigen.

Migiones posee grandes recursos maderables, y un
grupo de artesanos que utilizan distintos tipos de
maderas para la realizacidn de sus tallas de anima-

les de la fauna provinecial.

Bstas tallas representan al entorno animal selvati-
¢o, y estin reslizadas con ingenuidad pléstica, que

1las hace valorables en el mercado internacional.

En l{neas generales, los artesanos poseen ung gran
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habilidad en su oficio, que puede ser explotada pa-

ra mejorar la calidad y diversificar la produccidn.

riediante un adecuado entrenamiento pars homogeneizar
los aspectos formales de la produccidn, se espera
que éstz pueda ser canalizada a corto plazo hacia

los mercados internscionasles.

-

El asesoramiento incluird la concientizacidn de los
artesanos para la formacidn de grupos sutogestiona-

rios en produccidn y mercadeo.

El Proyecto Piloto espera obtener resultados a par-
tir de los primeros doce meses, estimindose su du-
racidén total en veinticustro meses, con una eifrs de
artesaznos entrenados de aproximadamente treinta ta-

llistzs,

Descripecidn del Proyecto Piloto.,

El Proyecto Piloto consiste en 1la implementacidn de
una programacidn de Asistencia Técnics integral -des-
de la formacidén en el oficioc hasta la promocidn co-
mercial y la adquisicidn asegurada de sus productos-

destinada a un pequefio grupo seleccionado de artesa-

nos. aborigenes,

Esti diseflado para complementar él Proyecto de Desa-

rrollo de la Artesania Cestera -ya que requiere del

mismo personal afectado a &ste- con el Gnico agregado
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de un Monitor Tallists.

Bste lonitor trabajarfi en desarrollo de productos y
muestras en el Taller Piloto, en donde se efectuaran
los estudios de costos y precios de vents, y entrena-
rs a2 peguefios grupos de artesanos en el mejoramiento

A

de la cplidad y técnicas de talla.

Paralelzmente se trabajard en la organizacidén inter-
nz de los grupos productores, asesorandolos en admi-
nistracidn y comercializacidn, y se brindari el apo-
yo necesario para canalizar su produccidn, promocio-

nando su comercializacidn dentro y fuera del pafls.

sctividades del Provecto.

El Proyecto se divide en tres etapas, con ung dure-
cién total de 24 meses, y desarrollard las siguien-

tes actividades:

Primera Efapa.

Actividades Duracidén| Relacidn
con los
{(afas) Objetivos

I. Muestra Censal de los

Tallistas abor{genes. x/ ii

- Preparacién de los cues-
tionarios. ' 30

- Actividad Censal. 45

~ Evaluacién de la Muestra. 60 135

x/ En conjunto con el Proyecto
de Cester{a.
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Duracidén

(af»s)
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Relacidn
con los
Objetives

IT. Seleccidn del Honitor

- Seleccidn.

- Entrensmiento bisico.

Segunda taps,.

Actividzdes

III. Creacidén del Taller Piloto. x/

~ Nombramiento de un profe=
siongl encargado del Ta=-

ller.

- Preparacién de muestras y

prototipos.

- Estudics de costos.

- Determinacidén de precios

de venta.

Iv. Entrenamiento. de. Artesanos

en las - Comunidades.

= Breves cursos de forma-
cidn técnica.

»

Tercera Etapa.

Actividgdes

V. Asesorsmiento g los Grupos

Productores. x/

x/ En conjunto con el Proyecto
de Cesteria.

15

60
15

15 105

60 60

v, vi,
vii

v, vi

iii, iv,

viii.
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Relacién
con los
Qbjetivos

VI,

- Organizacidén interna.

~- Racionalizacidn de 1a
produccidn.

- Formacidén asociativa o
pre=cooperativa.

- Administracidn ¥y =
Comerciaslizacidn, 390

Promocidn Comercial.

= Qontactos en el mercado
nacional.

- Contactos con el mercado
internagional.

~ Organizacién de ferias, . 160

720

f) Cronograma de Actividades.

Acti-
vidad Duracidn (meses)

ix.

II.
IIT.
Iv.
V.

VI.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

LR KX XX
XX
b

ANAXRAXX

XXXXE

R XXX XX XX RN XA X ATLHNANY

ALXXXAXXXX XX I
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g) Personal Requerido,

Al desarrollarse conjuntamente con el Proyecto de De-
sarrollo de la Cesteria, el personal requerido resul-
ta ser el mismo, con el agregado de un Monitor Tallis-
ta aborigen, gue serj el encargado de transmitir los
conocimientos recibidos en el Taller Piloto 2 los ar-

tesanos implicados en el Froyecto.
P

Generacidn de Emnleo.

El Proyecto Piloto espera generar empleo para un ni-
mero de treinta artesagnos, de los cuales unos diez
ya tienen bastznte desarrollado su oficic en lz ta-
11la de madera, y otros veinte que ailin no han alcan-

zado un conocimiento total del tems.
Cuadro No. 15

Generpcidn de Empleo {estimada).

Cantidad
de
Artesanos

30
25 :
20

15

10

i

0

2 4 6 810 12 14 16 18 20 22 24 Meses
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i) Produccidn.

El cilculo de capacided de produccidn se realiza en

base a tres alternatives, a sgber:

— Alternativa A: productos de tamafio pequefio, de los

que se pueden ejecutar 2 por dfa.

= Alternativa B: Productos de tamafio medianc, de los

que se puede realizar 1 por dfa.

- rlternativa C: Productos de tamafio grande: a razdn

de 1 cada dos dias.

La produccidn bruta resulta de lz suma de todos los
articulos producidos; mientras que la produccidn neta

es solamente aguella que satisface los controles de

calidad.

El estimado se realiza durante los 24 meses de durag~
¢idn del Proyecto, descontindose los primeros seis
meses, gue son de preparacidén previa, y agregando

12 meses mis, tiempo que se considerp suficiente pa-
ra evaluar resultados de mejoramiento de calidad e

incremento de produccidn.

L]

Se espera elevar la capacidad productiva de algunos
articulos en 30/50% (fundamentalmente los de pequefio
y mediano tamafio) y obtener standards parejos de ca-
lidad a partir de los 22 meses de iniciado el Proyec-

4o Piloto.
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Cuadro No.

Capacidad de Produccidn snual Estimada

Sepin Alternativas.
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MESES
Alternativa
de Produccidn
A (cantidad) 12 18 24 30 36
Eruta 1.800 | 3.600 { 7.200| 9.000 | 10.800
Hets 1.260 | 2,520 5.760 | 7.650 9.720
Alternativa
de Produccidn
B (centidad)
Bruta 900 | 1.800 | 3.600| 4.140 { 4.680
Teta 630 {1,260 | 2.880 %2.519 | 4,222
Alternativa
de Produccidn
¢ (cantidad)
Briuta 450 900} 1.800| 1.800 | 1.800
Nets 315 630 1.440| 1.530 | 1.620
Observaciones: a) Alternativa A: produccidn de

40 unidades

b) Alternativa
20 unidades

Alternativa
10 unidades

c)

&) Incrementos

mensuales por

B: produccidn
mensuales por

C: produccidn
mensuales por

artesano.

de
artesano,

de
artesano.

a partir de los 24 me-
ses en las Alternativas A y B.

A los 36 meses la produccidn de A
se incrementa en un 50% y.la de B
en un 30%. C permanece en su nivel.

i}
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j) Ingresos,

k1 igual que en el Proyecto de Desarrollo de Cesteria,

los ingresos promedio per capita se calculan asi:

Cuadre No. 17

Ingresos Promedio de los Artesanos (estimado).

Cantidad Ingreso per Cipita
de (final de cada afio)
Afio} Artesanos Mensugl Anuagl
lo.l x/ 15 1.500,000,~ 9.000,000,~
20. 20 1.950,000.~ 23,400,000, -
30. 30 2.53%5.000.- 30.420.000, -

5/ Ultimos seis meses.
k) Ventas.

El siguiente Cuadro expresz una proyeccidn ideal de
ventas de los artesanos gl Mercado Artesanal, acorde
con la produccidn estimada.

Cuadro No. 18

Proyeccidn de Ventas Anuales de los Artesanos (estimado).

.

Aflo Venta Anual Promedio Mensugl

lo. x/ $ 47.250.000.~ 3 7.875.000,-
20, $ 245.700.000,- 8 20.475.000.~
%0. $ 638.820.000.- $ 5%,2%5,000.-

x/ Ultimos seis meses.
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1) Ventas al Exterior.

El cidlculo de ventas al exterior se realiza de acuer-

do a los siguientes supuestos:

ler, Afio: BEtapa preparatoria. No se promocionarin los
articulos en el extefior.

2do. Aflo: Comienza lz promocidn y pruebas de merczio.
Se destinz un 20% de la produccidn a la ex-
portacidn,

3er. Aflo: Se prevee una exportacidén del 40% de la pro-

duccidn,
Cuadro No. 19

Proyeccién de Ventas Anuales en US$ (estimpdo). x/

Afio Venta Anual Exportaciones
lo. AAAXXK KXFXX

20, Us$ 14.243%,48. Uss 2.849,00
30, Usg 32.202.00 Us$ 12,880,00

x/ El precio del Ddlar se ha calculado tomande como
base para el primer afic el valor de § 15.000.-,

con incrementos antiales de un 15 %.

Esta proyeccidn de ventas sigue un esquema conservador,
en relacién al tipo de productos ofrecido, que es muy
buscado en los mercados externos por sus particulares
caracteristicas "exéticas". El precio de los productes

{entre uno y seis Délares) resulta muy competitivo.
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Insumos del Provecto Piloto.

Personal del Provecto Durscidn
(meses)

Unidad Técnica de

Degarrollo Artesanal.

I. ATea Disefio y Produccidn.

- Monitor Artesanal. 18
II. Viidticos y Formacidn.

Ecuipamiento.

III., Eguipo no FTungible.

-~ Baneo de Carpintero.

~ Herramientas.

IV. Eguino Fungibie.
- Lijas, lacas, tintes, etc.
- Miscgléneos.

TOTAL

Esquema de Desembolsos del Proyecto.
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Fonto
Fesos

39.000.000, -

10.000.000."’

3.000.000.~

4.000.000.~

4,000,000, ~

B 60.000.000. -

los desembolsos complementan a los que se realicen en

el Proyecto de Desarrollo de Cester{a.

Al igual que éste, se divide en cuatro semestres ope-“

[

racionales, pero su 1mp1ementacién real reclén comien=

za al finalizar. el primer semestre.
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Semestre Desembolsos Parcial Totel
100 T
20, Fersonal & 16.333.333.~

Equipamiento 3 3,700.006.~

Viscelineos § 1.333.333.~ & 21.366.666.~
30. Persongl 3 16.355.323.—

Equipamiento 3 2.000.000 .-

Misceldneos & 1,333.333.- & 19.666.666,-
40. PEI‘SOHal 1‘3 160 3330 334-_

Equipamiento $ 1.300.000,~

liscelaneos 3 1,332.334.~ & 18,966.668, -

o) Beneficios del Proyecto.

~ Generacién de Insresos,

Para el calculo de generacidn de ingresos se toma 2l

Proyecto en conjunto con el de Desarrollo Cestero.

GiL = — ; o sea:

Gi =

931.770.000

155.250.000

= § 6,00

En el ¢4lculo de los costos totales 'genergleé”:, se

efectlia un porecentual (de acuerdo a la cantidad de

artesanos implicados en el Proyecto) sobre el total

de gastos del Proyecto de Desarrollo Cestero, y se le
agrega el costo propio del Proyecto de Desarrolleo de

Talla de Madera.
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Cada Peso invertidc y/o gastado en el tiempo de dura-
cién del Proyecto (2 aflos de entrenamiento y uno de
consolidacidn o seguimiento}, podrf generar § 6,00 de
ingresos; por lo que, ademis de poderse recuperar la
inversidn y/o el gasto en su totalidad, se podrs obte-
ner un beneficio adicional por ingreso equivalente az un

600 % de esa inversidn. -

Si se consideran solamente los dos afios de entrena-

miento; se tiene:

292.950,000
Gi = = 1,89
155.250.000

También asi se recupera la inversién y/o el gasto to-
tal, obteniéndose un beneficio por ingreso equivalen-

te a un 89 % de la inversidn total.

Generacidn de Empleo.

Se espera que el Proyecto genere empleo a 30 agrtesa-
nos‘al segundo afio de su inicio. El costo por empleo
genergdo para ese afio giraré alrededor de $§ 2.587.500.-
para el tercer aflo oscilars en $ 1.725.000.-. Estos

costos se compensan a través de la generacién de in-

gresos.,
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17.3. Proyecto Piloto pars el Desarrollo

de la trtesanis del liate Burilado y Pirograbado.

" a) Resumen del Provecto.

lMisiones es el mayvor productor de yerta mate de la
Repdblica Argentina, y su suelo presenta grandes
extensiones cultivadas con la planta de 1z ilex
paraguariensis, visualizindose por todo el paisaje
provineial, y consubstanciada con la imagen de la

tierra misioners.

También crecen en su suelo una serie de calabazas
silvestres, aptas para contener la infusidn tradi-

cional.

A pesar de estas condiciones favorables para el de-
sarrolle de una artesgnia en relacidén a la calabaza
o a8l mate como recipiente, en la Provinciaz no se hga
contemplado 1la posibilidad de explotar las posibili«
bilidades de utilizacidn ae mano de obra en la rea-
lizacidn de artfculos producides en base a esos fru=-

tos vegetales.

Teniendo en cuenta due en casi toda lLatinoamérica
la calabaza es utilizada como contenedor de 1lfqui-
" dos o sdlidos, y que éétas son decoradas (buriladas,
incisas, quemadas, pirografadas) para su venta al
comercio, ocﬁpando, como en el caso de Perd, a gran

cantidad de artesanos en su elaboracidn, se piensa
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que, mediante una adecuada programacidn, podrfa co-
menzar a desarrollarse una nueva ariesanfa, de ne-
tas caracterf{stiicas misioneras, con posibilidades

de éxito en los mercados interno y externo.

Al no exisiir tradicidn especifica en las técnicas
decorativas aplicadas al mate, el desarrollc de es-
ta artesania debe ser planificade desde 1la eleccidn
de las calabazas adecuadas, sus pruebas de siembra
y cosecha, hasta el entrenamiento de grupos en el

decorado de las mismas.

El Proyecto que se presenta pretende generar empleo
a muy bzjo costo de instalacidn por artesanoc y re-
quiere una inversién minima por parte del Mercado

Artesanagl.

Contempla la utilizacidén de mano de obra no especia-
lizada, la que, mediante una capacitacidn previa,
puede llegar a hacer de esta artesania un complemen-~

to para sus ingresocs, ¢ su principal medio de vida,

Bspera obtener resultados a partir de los primeroé

dieciocho meses de su implementacidn.

Objetivos del Proyecto.

1. Objetivo de Desarrollo,

Mejorar el nivel de ingreso de un sector pobla-

c¢lonal que presenta caracteristicas de subempleo
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y/o desempleo, mediante la creacidn de fuentes
estables de trabajo, promoviendo 1la produccidn

de la artesanis del mate burilade y pirograbado.

2. Objetivos Inmediatos.

b B Revelorizar el patrimonio artesanal-cultu-
r2l misionero, mediznte la creacidn de una
nueva artesanis represe;tativa.

ii. trenar a pequefios grupos en lag técnicas
de ejecucidn espec{ficas.

iii. Orientar plasticamente a los citados grupos.

iv, Organizar grupos de autogestidn, asociativos

| y/o precooperativos, pars produccidn y mer-
cadeo.

' Desarrollar la c¢reatividad artesanal.

vii. Asistir téenicamente a los grupos en estu-
dios de costos, precios de venta, adminis-
tracidn y contabilidad interna, comerciali-
zacidn, etc.

viii. Efectuar una adecuada promocién de los ptro-

ductos en los mercados nacionalés e inter-

naciongles,

¢) Justificacidn.

El presente Proyecto Piloto debe formar parte de 1la
Plgnificacién de Desarrollo Artesanal Provincizl,

con ung incorporacidn de recursos humanos y natursles
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2l servicio de objetivos de desarrolle social inte-

gral.

La provincia posee recursos humanos y naturales gque
pueden ser aprovechados para generar empleo a bajo
costo de instalacidn por trabajador, con una orien-
tacidén productiva y de desarrolloc creativo, desting-
dos a dar impulso a una artesanis con posibilidades

de comercializacidn a corto plazo.

Con un adecuado asesoramiento técnico a grupos gque
se encuentran en condiciones de subempleo y/o desem—
pleo, se podrin configurar unidades de trabajo en
pequefla escala, que produzcan artfculos realizados
en base a mates o calabazas, cubriendo uny falencia

notoria del mercado naciongl.

El Proyecto Piloto que se describe a continuacidn
se prevee de una duracién de 24 meses, con 12 meses
adiclonales de seguimiento y consolidacién, y se
espera que cree emplec para una cantidad aproximada

de cuarenta personas.

Descripcidn del Proyecto Piloto.

Los primeros pasos a dar por parte de la Direccidn
del Mercado Artesanal en relacidén a este Proyecto

consigten en:

~ Interesar al sector de artistas plfsticos de 1a
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provincia en la experimentacidn de las técnicas del
burilado y pirograbado de calabazas, basindose en
una temitica acerca de las leyendas guaranfes, 1la
flore y la fauna provincial, el paisaje, los tipos
humanos, etec.

bxperimentar en la siembra de distintos tipos de
calabazas hasta seleccionar las variedades mis a-
decuadas para su transformacidn en artfculos deco-

rativos-utilitarios.

Escoger los grupos humanos con los cuales se ha de

trabajar en el Froyecto Piloto.

Seleccionar un artista plastico con probadas capa-—
cidades didicticas, para entrenar a los futuros ar-—

tesanos en las técnicas de burilado y pirograbado.

partir de este punto comienza la implementacidn del

Proyecto Piloto, dividido en tres etapas, con una du-

racidn total de 24 meses.

La primera etapa consiste en la seleccidn del artis-

ta plastico, quien comenzari a trabajar con un grupo

escogido de poces miembros, instruyéndolos en las tée-

nicas en forma gradual, siempre dentro de una temiti-

‘ca de caracterfsticas autdctonas.,

En 1a segunda etapa continia la labor del instructor,

con oiros grupos seleccionados y se prevee la parti~

cipacién de técnicos de la Direccidn de Promocién
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Comunitaria en el asesoramiento en aspectos de forma-
cién socio~econfmica, para lz integracién de equipos de
produccidn y mercadec, que continuari hasta la fi-

nzlizacidn del Troyecto.

La tercer etazpa espers ver consolidadas lzs habilida-
des manuales de 1z mpyoria de los componentes de los
grupos, evaluada la capacidaé de omroduccidn y costos
de los articulos, y comienza a promocionar comercial-

mente al nuevo subsector.

Después de finalizado el Proyecto Piloto, se hace
necesario el seguimiento de la labor de los equipos,
por lo menos por otros doce meses, a fin de apoyar

su labor y reforzar su estructura.

e} Actividades del Proyecto.

Las actividades a dessrrollar por el Proyecto son las

siguientes:

Primerz Ltapa.

sctividades Durazcidn | Relacidn
con los
(afas) Objetivos

Al

I. Seleccién del Instructor. i, ii,
iii, v.

- Llamado a Concurso. 30

- Seleccidn. ; 15

- Preparacidn bisica. 15 60"
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III.

v,
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setividades Duracidn | Aelacidn
con los
(df-8) Obietivos
Formacidn Téenica-Pléctica i, ii,
iii, wv.
del Primer Equipo.
- Seleccidn de los grupos. 15
- Entrenamiento del primer
Tquipo (fase preparatoria). - 30
- Bntrenzmiente del primer
Equipo (fase media). 30
- Entrenaniento del primer
Equipo (fase final). 30
- Primer Concurso Artesanal. 15 120
Sepgunda Efapa.
Asesoramiento BSocio- Econdmico. x/ iv, wvii,
- Asésoramiento al primer
Equipo. 45
- Asesoraniento al segundo
Equipo. 42 90
Formacidn Técnica-Plistica, x/ i, ii,
iii, wv.

del Segundo Equipo.

-~ Entrenamiento del segundo
Equipo (fase preparatoria). 30

- Entrenamiento del segundo
Equipo (fase media). 30

- mntrenamiento del segundo
Equipo (fase final). - 30

- Segundo Concurso Artesanal. 15

- Controles sl primer Equipo. 15 120

z/lLabores conjuntas.
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VII.
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tctividades Dursecidn | Relacidn
con los
(dfas) Objetivos
Tercerr Etnpa.
Asescramiento Socio-Econdmico. iv, vii,
- Amesoramiento al primer
flquipo. 30
- Asesoramiento al segundo B
Equipo. 30
- Asesorasmiento al tercer
Equipo. 15
- Asesoramiento azl cuarto
Bquipo., 15 210
Formacidn Técnica~Plistica iy Ady
iii, wv.
del Tercer HEguipo.,
- BEntrenamiento del tercer
 Bquipo (fase preparatoria}. 30
- Entrenamiento del tercer
BEquipo {fase media). 30
- Entrenamiento del Tercer
BEquipo (fase final), 30
- Controles a los dos. Equipos. 30n
- Tercer Concurso Artesanal. . 1% 135 )
Formacidn Técnica-Plistica -
iii, wv.

del Cuarto Eguipo.

Entrenamiento del cuarto
Equipo (fase preparatoria). 30

Entrenamiento del cuarto .
Equipo (fase media). 30
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Actividades Duracidn | Relacidn
con los
{(afas) Objetivos
- Bntrenamiento del cuarto
BEquipo (fase final), 30
- Controles 3l tercer Equipo. 195
- Contreles al cusrto Equipo. 15
= Cuario Concurso Artesanal. 15 135
VIII, Promocidén Comercial. viii,

Contactos en el mercado

nacionzl.

Contactos en el mercado

internacional.
- arganizacién de ferisas. 180
720
f) Cronograma de pctividades,
Acti-
vidad Duracidén (meses)
0 3 6 9 12 15 18 21 24
I. XXX -
11, XXXXIXR
III. IAXXX
Iv, }XXX£XX
V. XAUEHXKXXXHPLK
VIi. XACXXXXX
ViI. AHXPF XXX KX
VIII. XXX XXKAXX
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g) Pereonal Requerido.

Este Froyecto puede ser llevado a cabo con personal
propio de ls Direccidn de Fromocidn Comunitaria en

su totalidad.

Zn lo que hace a la parte técnico-plistica, se requie-
re la contratacidn de un artista plidstico con proba-
dos conocimientos y méritos, y capacidad didictica
para transmitir a los artesanos los fundamentos bisi-
cos y la concepcidn del trabajo con los mates y cala-

bazas.

Este Instructor organizari los cursos, disefiados con
niveles gradusles de dificultad: fases preparatoria,
media y final, y efectuari controles g posteriori de

los curscs.

El Proyecto esti basicamente disefiado para asistir y
entrenar a grupos urbanos pequefios (diez personas
por grupo aproximadamente), sin experiencia artesanal

previa.

Bstos grupos urbanos recibirfan entrenamiento por un
lapso de 90 dfas, a razén de tres horas por dfa, y
se buscari que sus trabajos, desde un primer momento,

puedan ser comercializados por el Mercado Artesanal.

Se piensa en un sistema de becas para los participan-
tes, que ayuden momentineamente a paliar su situacién

econdmica.
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El asesoramiento socio-econémico consistiri en 1z for~
macién de conciencia de equipo, preparacidn de 1{ide-

T 4 . - »
res, y formacidn contable, sdmninistrativa y de ven-

tas.
Este asesoramiento se efectu-ra dursnte tods la dure—
¢idn del Proyecto, ¥y continuars -como seguimiento-

por lo menos por un afic mis después de la terminacidn

del mismo.

Generacidn de Empleo.

Se estimz que el Proyecto Piloto podri generar empleo
a uncs 40 artesanos a través de sus 24 meses de dura-
¢idn.

Cuadro No. 20

Generacidn de Empleo (estimsda).

Cantidad
de
Artesanos

40

30 7..../ L
20

10

ol A | &
2 4 6 81012214 16 1B'20 22 24 Meses

v

Beneficigrios Directos w——
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i) Produccidn.

iesulta complejo evaluar le produccidn de los grupos
sin tradicidn artesanal, pero se tratari de ejempli-
ficar tomendo como base a articulos de fAacil reali-

zécién, sin problemz de produccidn (trabzjo de quema-
do o pirograbado simple); de rezlizacidn medianamente
compleja (burilado simple}; ¥ de‘fealizacién comple-

je (tefiidos, burilados y pirograbados).

También la dificultad estriba en los tamafios de los
mates 0 calabazas; parsz simplificar se ha selecciona-
do un tamafio de mate entre T y 1C cm de altura, con

un difmetro de unos 8 cm aproximadsmente.
Dentro de este esquema se tendri:

Alternativa de Produccidn A: 10 artfculos por dia.
Alternativa de Produccidén B: 4 articulos por dfa.

Alternativa de Produccidn C: 1 artfculo cada 2 dias.

los artesanos podrin comenzsr a producir no bien ter-
minada cada una de las fases de entrénamieﬁto, Ya.que
se espera gue la dificultad graduada permita obtener
artfculos de distinta valoracidén {cantidad de horas
de trabajo, originalidad, terminacidn, calidad plas-

tica, etc.) de acuerdo 21 tipo de téenica utilizada.

2 continuacidn se incluye un Cuadro de Capacidad. de

Produccidén Estimada por tlternativas, y por afio.

!
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Capacidad_de Producecidn pnusl Estimeds

Segliin Alternativas.

A fFos
Alternativa
de Froduccidn
A (cantided) 10, 20, 30.
Exruta 16.000 64.000 [~96,000
KReta 11.200 51.200 B6. 400
Alternativa
de Produccidn
B (cantidad)
VBruta 6. 400 16,000 38,400
Keta 4.480 11,2006 30.720
Alternativa
de Produccién
C (cantidad)
Bruta 800 3,200 4,800
YNeta 480 2.240 34840
Observaciones: a) Afios de 12 meses de 20 d{as de tra-

bajo cada una. Para €l primer afio
se consideran & meses de trabajo
para un equipo y 2 meses de traba~
jo para el segundo equipo.

Para el segundo afio se considera a
2 equipos trabajando todo el afloj
el tercer equipo por 6 meses y el
cuarto por dos meses,

Se calcﬁlan incrementos de produc-
cién que oscilan entre un 10 y un
30%5, dependiendo del grado de di-
ficultad.de ejecucidn.
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Al igual que
los ingresos
crementos de

una cifrg de
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en los dos anteriores Proyectos Piloto,
promedio per cipita se calculan con in-
un treinta por ciento anual, a partir de

$ 1.500.000.- mensual, calculzda en base

a 20 dias de trabajo de ocho horas cGiariss de labor.

Cuadro Ho. 22

Ingreso Promedio

rnual de los Artesanos (estimgdo).

Cantidad Ingreso per Cipita

de (final de czde afio)
Aflo] Artesanos Mensual Anual
lo. 10 1.500,000.~ | 9.000.000,~ x/

10 1.500.000.~ | 3,000.000.~ xx/
20. 20 1.950.000.- |23,400.000.- xxx

10 1.950.000.- }11.700.000,~ xxxx/

10 1.950.000,= 3.900.000 .= xxxxx/
30. 40 2,535.000,- 30.420.d00.-
Observaciones:

x/ 6 meses de trabajo efectivo.

X%/ 2 meses de trabajo efectivo.

xxx/ 12 meses de trabajo efectivo.

xxxx/ 6 meses de trabajo efectivo,

xxxxx/ 2 meses de trabajo efectivo.

El tercer afio se calcula a capacidad plena de

cidén: 12 meses y 40 artesanos.

produc-
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k) Ventas.

El siguiente Cuadro expresa una proyeccidn ideal de
ventas de los artesanos, acorde con 1z produccidn a-

nual estimada.
Cu=dro No. 23

Proyeccidén de Ventas Anusles de los Artesanos (estimade).

Afio Venta Anual Promedio Mensual

lo.

x

84,000,000 X 7.000.000.~

20.

L%

436,800,000 $ 36.567.000.-

30. 851.760.000 $ .70.980.000.-

Lo

1} Ventas a1 Exterior.

El cilculo de ventas al exterior se realiza de acuer-~

do a los siguientes supuestes:

ler. Afio: Etapa preparstoria de los dos primeros E-
quipos. No se promocionaran los artfculos
en el exterior.

2do, Afio: Después del segundo semestre comienza 1;
promocidn y pruebas de mercado externo.

Se destina un 20% de la produccidn para la
exportacién.

3er. Afio: Se prevee una exﬁortacién del 40% de 1a

produccién,
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Cuadro No, 24

Proyeccidn de Ventas Anuples en US$ (estimado). x/

BEguivazlente en US3
Afio Venta Anual xportaciones
lo. XXAXX XAXAK
20. Usé 25.321,00 Uss 5.064,00
3o. USs . 42.938,00 Us% x7.175,00

%/ Z1 precio del Dlar se ha calculzdo tom-ndo como
base para el primer afio el valer de $ 15.000.-~,

con incrementos amiales de un 15%.

Siempre y cuando la produccidn se diferencie netamen-
te de la peruana, el cilculo de ventas gl exterior
resulta ajustado, ya que los artfculos realizados

sobre mgtes o calabazas son muy buscados.

En este momento, el precio de los mates peruanos de
buens 2 muy buena calidad, oscila entre US$ 20,00.a
UsS$ 40,00 FOB Lima. Los de calidad standard oscilan

entre TS$ 3,00 y US3 6,00 cada uno.

El resto de los pafses latinoamericanos productores
de mgztes no tiene pesc en las compras globales de

los mercados adquirentes de artesanfa, ya que su pro-
duccidn no ests organizada, sus artfculos no son ori-

ginales y los precios resultan comparativamente ele-

vados en comparacidn a los del Peri.
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Insumos el Provecto Piloto.

Personal del Proyecto. - Duracidn
(meses)

Unidad Técnica de

Desarrollo Artesanal.

I. Area Disefio y Produccidn.

- Instructor Técnico Docente _
{(Artista plistico)
Contratade part-time, o
sea 1/2 dfa durasnte dos

aflos. x/ 24

II. - Becas.
40 Becas a artesanos a
razdn de § 400.000 por mes,
durante 3 meses cada uno. x/

Dguipsmiento.

III. Eguipo no fungible.

- Herramientas.

IV. Equipo Fungible.
- Lijas, lacas, tintes, etc.
- MiscelAneos,

TOTaAL

Esquema de Desembolsas del Provecto.
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Monto
Pesos

60.000,000, -

48.000.000,~

lo 500.000--

1.500.000,~-

3.000,000,~

§ 114.000,000.-

El esquema de desembolsos del Proyecto se divide, al

igual que el de los anteriores, en cuatro semestres

operacionales,

E/ Las cifras indicadas con %/ en I. y II, son esti- ..

nativas, pudiendo sufrir modificaciones.

/
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Desembblsos
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Parcial Total
lo. Personal ¢ 15,000.000.-
Becas 3 12,000.000.-
Equipsmiento 3§ 900,000,.-
lMiscelineos § __ 750.000.= § 28.650.000.=
20. Personal 3 15.000.000.~
Becas e 12.000:600.~
Equipsamiento § 700,000.-
Miscelaneos % 750,000.~ § 28,450.000,-
30. Personal 2 15.000.600.-
Becas $ 12,000.000.-
Equipamiento § TCO.000.~
Miscelaneos 3 7150.000.- § 28,450.,000.-
4o. Personal $ 15.000.000,-
Becas $ 12.000.000.-
Equipamiento & 700.000.-
Miscelaneos  § 750,000.- 8 28.450,000.-
TOTAL $ 114.000,000,=-

o) Beneficios del Proyecto.

- Generacidn de Ingresos.

Para el calculo de generacidn de ingresos se toma el

Proyectc en forma aislada, y no en conjunto como los

dos anteriores, ya gue, por sus reducidas dimensio-

nes, no se hace necesaria una estructura de apoyo
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extra, ya que con el personal existente en la Direccidn
de Promocidn Comunitaria y en el Mercado Artesanal, pue-

de ser llevado a eczbo.

It 1.372.560.000
Gi m ————— ; 0 sea: Gi = = 12,04
Ct 114.000.000

Cada Peso invertido ¥/o gastado en el tiempo de dura-
cidn del Proyecto (2 afios de entremamiento y 1 de con-
solidacidn o seguimiento), podri generar $ 12,04 de in-
gresos; por lo que, ademids de poderse recuperar la in-
versidn y/o el gasto en su totalidad, se podrs obtener
un beneficio adicional por ingreso equivalente a un

1.200 % de esa inversidn.

5i se consideran solamente los dos afios de entrensmien—
to, se tiene:

520.800,000
Gi =

= 3 4,57

114,000,000
Se recupers también la inversidn y/o el gasto total,
obteniéndose un beneficio por ingreso equivalente a un

457 % de la inversidn.

~

Generacidn de Emvpleo.

Se espera que el Proyecto genere empleo a 40 artesanos
al segundo afio de su inicio. E1 costo por empleo gene=-
rado para ese afio girara alrededor de § 1.425.000.,-, ¥y
para el tercer afio oscilari en los § 950.000.: Estos

costos se compensan g través de la generacién de ingresos.
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ANEXO 1. DECRETO No. 2265.

Posadas, T de

diciembre de 1981.

VISTO: La necesidad de promocionar y fomentar la actividad arte-

sanal en la Provincia; ¥y

COXSIDERANDQ:

POR ELLO:

ARTICULO lo.:

ARTICULO 20.:

ARTICULD 30.:3

Que la Asociacidén Indigenista Misionera, Personeria
Jurfdica A4-628 se halla en condiciones de comercia~
lizar productos artesansles; i

Que el Ministerio de Bienestar Soeial y Educacidn
cuenta con infraestructura suficiente para exposi-

cidn, venta y personal capacitado para la seleccidn

¥ adquisicién de piezas;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE MISIONES

DECRETA

Apruébase en todas sus partes el Convenio y Regla-
nentacidn anexa suscripto entre el Ministerio de

Bienestar Social y Educacidn y la Asociacidn Indi-
genista Misionera, Personer{a Jurfdica A-628, para
encarar en conjunto la tarea de Promocidn Social °
en favor de sectores parcislmente desprotegidos de

la Provincia.

Refrendari el presente Decreto el Sefior Ministro
de Salud Pfiblica y Medio Ambiente a cargo del Minis-
terio de Bienestar Social y Educacién,

De forma.
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ANEXQ TIT. CONVENIO ENTRE EL MINISTERIQ DE BIENESTAR SOCIAL Y EDUCACION

Y La ASOCIACION INDIGENISTA MISIONERA.

Aprobado por Decreto No. 2265, del 7 de diciembre de 1981.

"CONVENTO

ve+.. Entre el Ministerioc de Bienestar Social y Educacién de la
Provincia, representado por el Sefioxr Ministro de Salud Piblica ¥
Medio ambiente a cargo del Ministerio de Bienestar Social y Edu~
cacidn, Dr. Julio Argentino Martf{n, con domicilio en Ivanowski
279, posadas, en adelante "El Ministerio", por una parte, ¥y la
Asocigcidén Indigenista Misionera —Personerfa Jur{dica A-628, re-
presentada por su Presidente, Contador Armando Pinocha Viana, con
domicilio en Aristébulo del Valle, en adelante "La Asociacién",
por la otra; se suscribe el presente Convenio, con el propésito

de encarar en forma conjunta una tarea de Promocidén Social en

favor de sectores parcialmente desprotegidos de nuestra Provin-

cla.

ARTICULO lo.: El presente Convenio tiene como objetivo fomentar
y promover la actividad artesanal de la Provincia
de Misiones, dentro del ambito de la misma y fuera

de ellg. ¥

ARTICULO 20.: El Ministerio prestard asesoramiento técnico a tra-
vés de las &reas competentes en relacidn a la cali-
dad, autenticidad, seleccién y conservacidn de la

produccidén artesanal.



ARTICULO 3o.:

ARTICULO 4o.:

ARTICULO 5o0.:

ARTICULO 6o.:

ARTICULO To.:

ARTICULO 8o,.:
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El Ministerio prestara apoyo econémico y material
humano y fi{sico para la venta diaria, concurrencia

u organizacidn de exposiciones y ferias artesanales,

El Ministerio prestari apoyo econdmico para la ad=-

quisicién y venta de produceién artesanal.

El Ministerio facilitari a la Asociacidn locales y
material humano para la exposicidn y venta de la

produccidn artesanal.

La Asociacidn destinari exclusivamente el producto

de las ventas o subsidios a:

1) adquisicidn de mercaderfas artesanales

2) gastos administrativos contables de la compra-
venta de artesanfas

3) publicidad.

La Asociacién solicitard apoyo al Ministerio para:
a) la adquisicibn de artesanfas

b) para mantener constante stock de mercaderfas

¢) para exposiciones o ferias

d) para el dictado de cursos

e) para publicidad, etc.

La Asociacidén podri afectar otros fondos a la ad-
quisicién de produccién artesanal; los mismos le
serin reintegrados por el Ministerio en la medida

en que se produzgan las ventas.
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ARTICULO 90.: La operatividad del presente Convenlo figurg en el
Reglamento, que estipula las clausulas que regirén
para la administracién de los fondos para artesa-

nias.

ARTICULO 1Qo0.: El presente Convenio tendri vigencia por un afic a
partir de la firma del mismo, conviniéndose su
prérroga automatica, salvo la Tvomunicacién feha-

ciente en contrario por cualquiera de las partes.

ARTICULO 1llo.: Las partes constituyen domicilio a todos los efec-
tos del presente: el Minigterio, en Ivanowski 279,
en Posadas, Yy la Asociacidn en Aristébulo del Va-

lle,

En prueba de conformidad se firman cuatro {4) ejemplares de un
mismo tenor y a un sélo efecto en Posadas, Capital de la Provin-
cia de Misiones, a los cuatro dfas del mes de diciembre de mil

novecientos ochenta y uno.
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REGLAMENTO

Obtencidn de los Fondos.

- El1 Ministerio, a través de la Direccidén de Promocién Comunita=-
ria, solicitari por Nota a la Asociacién Indigenista Misionera
l1a suma necesaria para Compras.

- La Asociacién extenderi la suma solicitads a nombre de la ﬁi-
rectora de Promocidn Comunitaria, dentro de~las cuarenta y o-
cho (48) horas de solicitado.

- La Asociacidn entregara al solicitante efectivo o cheque, de

acuerdo al monto de las necesidades expuestas en la solicitud.

Adauisieidn,

- Las compras seran realizadas por personal del Mercado de Arte-
sanfas, en colaboracién con la Asociacidn.

- Las compras seran abonadas en efectivo al artesano.

- Las compras serin comprobadas mediante facturacién numerada,
cumplimentando los requerimientos legéles del Tribungl de Cuen=

tas.
Ventas.,

- La politiga de ventas y determinacidn de precios, como la in-
cursién en otras plazas, tales como otros puntos del pafs o
del exterior, se realizarén en conjunto entre el Ministerio y
la Asociacién,

- las ventas seran realizadas por personal del Mercado de Arte-

ey

sanfas.
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- Las ventas se realizarin en el local del Mercado de Artesanfas
y otros lugares que oportunsmente se determinen de coméin acuer-
do con la Asociacién.

- Las ventas se harin al contado con facturacidn numerada, con
rétulo del Mercado y la Asociacidn, llevando al pi€ el nombre

¥ la firma del vendedor.

Depdsitos,

- E1 Ministerio, a través del Mercado de Artesanfas depositara
en la cuenta exclusiva de la Asociacidn destinada a artesanfas,
el monto total de las ventas, los dias martes, jueves y viernes
de cada semana , llevando al mismo tiempo el control de los de-

pésitos en un libro de Banco.

Rendicidn de Cuentas,

~ El1 Ministerio entregara mensualmente a la Asociacién la rendi-
eidn de cuentas de las adquisiciones realizadas a los artesa=-
nos, con la documentacidn requerida por el Tribunal de Cuentas
de la Provincia.

~ E1 Ministerio entregari mensualmente a la Asociacidn la rendi-
¢ibén de cuentas de las ventas realizadas con la facturacién co-

rrespondiente y una copia de las boletas de los depésitos rea-

lizados.

Controcl de la Produccién Adquirida.

~ Bl Ministerio implementari un sistema de control a través de

una ficha por tipo de mercaderfas, la que consta de: Cédigo,
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Nombre de la Pieza, costo de la compra de la pieza, fecha de
adquisicidén o de venta, Fo. de factura de adquisicién o de ven-
ta, unidades entradas, unidades salidas, unidades en existencia.
La ficha permitira mantener al dfa el inventario de existencia
de mercaderfas, y estari permsnentemente a disposicidn de 1a A-
sociacién para los controles que ésta estime oportuno realizar.

-
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AREXO TIT, INFORME DE LA COMISION DE CATEQO DE PIEDRAS PRECIQSAS EN

CERRO AZUL.
Posadas, 21 de diciembre de 1981.

INFORME: Estudio existencia de piedras preciosas, Cerro Azul y
zona de influencia.

Se han ubicado 10 yacimientos con existencia de mineralizacidnm,

de acuerdo al siguiente detalle: )

- Yacimiento No. 1: A 10 km desde la salida de Cerro Azul, sobre
margen izquierda de la ruta hacia San José.
Existen épalos, agatas, cuarzo y amatista.
Estos dos fltimos en cristales muy pequeifios
y deformes. Se extiende por el borde de la
ladera de un cerro. Se realizaron excavacio-
nes sin llegar a encontrar piezas de signifi-

cacidén. No es extenso.

— Yacimiento No. 2: Sobre margen izquierda de la misma ruta, pa-
sando el Arroyo Liso.
Se trata de geodas muy pequefias, de tamafios

entre L y 3 cm de didmetro, En la excavacidn

prosegufan sin cambio de tamafio ni composicién.

Es también reducido.

- Yacimiento No. 3: Se ubica a ambos lados del camino de C. Azul-
L. Alem, 500 m abtes del Arroyo Tacuara.
Solamente se advierte la presencia de cuarzo

con filones y formas céncavas, sin llegar a



- Yascimiento No. 42

=" Yacimiento Ho. 5:

- Yacimiento No. 6:

= Yacimiento No. 7:

« Yacimiento No. 8:
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geodas. Los cristales tienen tamafios entre
0,5y 2 cm. Esti extendido en un area de 2 Ha.
Ubicado a ambos iados del camino C. Azul -'V.
Venecia, a 5 km de la primer localidad. Hay
pequefias manifestaciones de épalo, agata y

cCUarZo,.

Desde Cerro Cora, a 4 km-hacia 0. V. Andrade.
Zona transversal de aprox. 200 m de extensidn,
Se adviertenm Spalos, Agatas y cuarzo de tama-

flog reducidos.

Entrando 1,5 km en Colonia Bella Vista, 600 m
hacia la derecha.

Se trata de una ladera con cristalizacién de
cuarzos adosados a los relictos de roca en
superficie, que son restos de filones, con
masas cristalizadas abundantes, pero de tama-

fios individuales pequefios.

Desde Cerro Azul a 0. V. Andrade, a 5,5 km

de la primer localidad.

Hay cuerpos, elipticos de gseccién mayor en sen=—
tido horizontal, de tamafios entre 7 y 15 cm

de eje mayor, compuestos por Spalos y igatas. .

Es relativamente abundante, 1 Ha.

Sobre la misma ruta, a 4,5 km de C. Azul.

Abundantes cuerpos aplanados, sobretodo de
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&palo y 4gata, de tamafios entre 0,5 y 20 em

de eje mayor.

- Yacimiento No. 9: En Arroyo del Medio, Seccién II, en terreno
ocupado por el Sr. Tisato.
Hay una mineralizacidén de cuarzo y amatista.
Los ejemplares hallados no tienen valor, pe-
ro hay indicios para suﬁbner que ung inves-—
tigacidn localizada y en detalle puede arro-

jar resultados favorables.

- Yacimiento No.1l0: Desde C. Azul, 4 km camino & V. Venecia, ha- -
cia la derecha 1000 m propiedad Sr. EKraus.
Exigsten manifestaciones de cuarzo y amatis-
ta en gbundancia. Las amatistas estén muy
deterioradas y mai formadas, pero es otro
lugar susceptible de un estudio y bdsqueda
intensa.

Todos estos yacimientos corresponden a intrusiones mineralizan-

tes que rellensn alveolos y cavidades de la roca preexistente,

Ello es la razén del tamafio y la forma de presentarse tales -

formaciones. ‘

Estan précticamente en la superficie, y la investigacién y pos-

terior explotacibén puede realizarse en el horizonte semi inco-

herente del basalto descompuesto (tosca).

No se advierten posibilidades de cristales de velor gemoldgico,

pero para el caso de existir mercado compiaﬁor, es factible rea-

lizar piezas de ornsmentacidn y joyerfa comin,
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ANEXO_IV.

Concurso de Disefio Funcional de la Artesanfa Cestera de Misiones.

Durante el transcurso de las visitas del Consultor a la Provin-

cia, se mantuvieron reuniones con representantes de distintos or-
ganismos e instituciones de caricter pidblico y privado, para inte-
resarlas en la realizacidén de un Concurso Provineial que tendiera
al mejoramiento del disefio de la artesanfa cestera aborigen misio-

nerae.

Resulta evidente la intromisidn de formas ajenas, de escaso valor
-pléstico y funcional, en la produccién de cesterfa. Los artfculos
de uso de los aborigenes: el cesto carguerc y los cedazos, respon~.
den a claras concepciones funcionales, con una adecuada resolucidn
formal por parte de los artesanos., El resto de su produccidn re=-
gulta un hidbridaje entre lag necesidades del mercado, detectadas
por comerciantes particulares o por religiosos que trabajan en las
diferentes comunidades, que, con mayor buena voluntad que criterio
comercial y de digeflo, han introducido una serie de productos en
los que se refleja una intencidn de mejoramiento y diversifica-
¢cién de la produccidn, sin una fundamentacidén constructiva o de
forma, y una falta de adecuacidn de éstas en relacién a las fun-

ciones de utilizacidn de los artfculos.

Estos presentan problemas de estructura, de utilizacidn correcta
de las materias primas de base, de tefiidos de las fibras, de a-

plicacién de pegamentos, de volumen y funcionalidad.

Se piensa que con la participacién de los profesionales especia-

lizados en el disefic del hAbitat, en colaboracién con los artesahnos
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cesteros aborigenes, se podrén conseguir resultsdos positives en
lo que hace = disefio y construccidn de productos que puedan inte~

grarse al confort contemporineo.

Si se tiene en cuenta que lz produccidn cestera nacional estd su-
friendo la competencia de articulos provenientes de pafses en de-
sarrollo (fundamentalmente asifticos: China Insular, Filipinss,
la India), con precios que en este momento resultan elevados, y
calidades dispares ~la cesterfa filipina es de mala calidad-, pe-
ro que cubren falenclas en lo que hace a tipo de productos azusen-
tes en el mercado, se piensa que desarrollando lfneas de produc-
cidn que cubran esas falencias, la artesanfa cestera de Misiones
podra alcanzar a corto o mediano plazo, un lugar de preeminencia

en las plazas nacionales.

A favor de estg premisa se puede hacer notar:

- La gran habilidad de los artesanos cesteros

- El original dibujo de las guardas y grecas

- La materia prima barata y al alcance de los aborfgenes
- Un mercado avido en el rengldén cesteria

- los precios bajos de los artfculos

La cantidad de produccidn que puede lograrse.

Mediante una adecuada planificacién de apoyatura al subsector;

organizandolo en unidades de produccién y mercadeo, investigan-
do acerca de la Sptima utilizacidén de loes materiales, racionali-
zando su produccidn, para hacer frente a futuras demandas, me=-

jorando el disefio de las piezas, para hacerlas mis funcionales,
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y efectuando ajustados estudios de costos y promocidn comercial,
se lograri revitalizar la artesanfs provincial.
El primer paso para lograr lo antedicho, consiste en la realiza-

cion de un Concurso de Diseflo, cuyos objetivos de desarrollo son:

- Mejorar el nivel de ingrescs de los arteranos
— Elevar su calidad de vida

= Crear fuentes estables de trabajo.

Se espera cumplir, ademas, con los siguientes objetivos inmediatos:

- Mejorar sustancialmente la produccién artesanal cestera, por
medio de la aplicacién racional de disefios que contemplen las
relaciones de forma-funcidn, dentro de las caracterfsticas e-

senciales de la cesterfa misionersa.

- Revitalizar el patrimonio artesanal-cultural misionero, a tra-
vés de la colaboracién de especiazlistas en disefic del hibitat

con los tradicionales grupos productores,

~ Otorgar a la artesanfa el sentido dinimico que requiere una ac-

tividad esencialmente productiva.
~ Contribuir a la autovaloracidn del trabajador artesanal.

— Concientizar a la comunidad respecto de la importancia socio-

cultural y econdmica que representa el trabajo artesanal.

[

~ Orientar al artesano en la elaboracidn de formas que se puedan

integrar al confort contemporéneo.

~ Facilitar la organizacién de grupos de autogestién de produccidn

y comercializacidn,



212

- Efectuar estudios de materias primas, tiempos de ejecucidn y

costos.

- Cubrir sectores de mercadoc no contemplados por la produceidn

cestera nacional.
- Sustituir importaciones de cesteria.

- Generar divisas mediante la exportacién futura de la produceidn

cestera misionera.

Fundamentacidn:

Teniendo en cuenta que se hace necesario dinamizar la actividad
productiva del sector cestero, que por desconocimiento y falta
de orientacidn adecuada hacia las necesidades del mercado, se
encuéntra en una situacién de subempleo y desemplec, con manu-
factura estacional e irregular, conducente a su disgregacidn co-
mo fuerza laboral; y dado que los productos artesanales han su-
frido sustanciales modificaciones de caricter formal, por la in-
tromisidn en el sector de elementos ajenos a su concepcién pri-
maria, determinantes de la produccidén de ciertos articulos sin
cardcter, o de caracter{sticas hfbridas, con escasa intervencién
de los productores en su resolucidén, y que presentan serias fa=-
lencias en lo referente a disefio, formas y funciones, resulta
necesario e imprescindible particularizer y jerarquizar la pro-
duccidn cestera, como distintiva dentro del panorama artesanal

nacional y americano.



213

ANEXO V.

DOCUMENTO DE BASE PARA EL CONCURSC DE DISENO FUNCIONAL DE LA

ARTESANIA CESTERA DE MISIQNES,

Objetivo del Concurso:

La Sociedad de Arquitectos de la Provincla de Misiones
auspicia el presente comcurso con el objeto de apoyar a
las comunidades aborf{genes existentes’en miestra Provin-
cia y obtener de este modo un mejoramiento en el proceso
de disefio de la cesterfa ind{gena, perfeccionindola y lo-

grando que dicho elemento tenga un fin utilitario y plas-

tico, favoreciendo su comercializacién,

Los Participantes:

La intervencidn en este concurso implica por parte de los
participantes el conocimiento y aceptacidén de las dispo=-

gsiciones que reglan las bases de este concurso,

- Para participar es requisite indispensable ser Arquitec-
to, con titule expedido o revalidado por Universidad
Nacional, o ser Profesional Universitario con tftulo

de maximo grado y radicado en la Provincia de Misiones.

- Podra presentarse al concurso todo profesional vincula-

do al Goblerno Provinecigl., ~/

- Ningin participante podra reclamar ante el promotor, ni
recurrir a propaganda alguna que trate de desvirtuar el

fallo o desprestigiar a los miembros del Jurado, a la
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asesorfa o a los demis participantes.

— El asesor del concursoc evacuara todas las aclaraciones
que soliciten los concursantes, hasta los 5 {cinco) dfas
anteriores a la fecha de cierre del mismo, recibira los
trabsjos ¥ éntregaré al jurado los miemos para su cla-
sificacidn; y suseribira el fallo para comunicar el re-

sultado a los ganadores y a los érgsnos de prensa.

Bases y Programa:

- Se presentaran creaciones de diseflo en cesterfa tomando
como base la utilizacién de materia prima selvitica

(variedad de tacuaras cuya muestra se adjunta).

Forma de Presentacidn:

- Los trabajos se realizarin en escala 1:10, y en hojas
de acuerdo a las Normas I.R.A.M., incluyendo gréficas
en planos de vistas necesarias (indicando medidas y
perspectivas), adjuntando una escueta memoria descrip-
tiva, esclareciendo el uso a que estard destinada la

pleza.

- La cantidad de trabajos a presentar es ilimitada, pero
se deberi tener en cue;ta: facilidad de transporte de
las piezas para su comercimlizacidn; posibilidad de
yuxtaposicién de los disefios, y la posibilidad de tra-

bajo en su repeticidén sobre matrices.

- No pedrén incluirse elementos industrializaddé de nin-

gin tipo (sean cierres, bisagras, nailon, ete.)
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- La-decoracidn y/o tejido de la fibra seri privatoria

del artesano.

~ El1 concurso de propuesta de disefio sera a dos pruebaé:

Primera: se realizari propuesta de disefio.

Segunda: el disefiador y el artesano materializarédn el
prototipo, formando ambos los elementos que
considerari el Jurado. =
En esta etapa se contari con el apoyo de la
Asociacidn Indigenista Misionera y la Direc-

cidn de Promocién Comunitaria.

HRetribuciones:

- El trabajo de jurado y asesores seri totalmente gratui-
to, ¥ a los participantes se les reconoceri gastos de
traslado y estadf{a cuando su domicilio esté g mis de
20 Km de la Ciudad de Posadas, en la etapa de confec-

eidn de piezas propuesta en presencia del proyectista.

- Los premios constaran en plaquetas, medallas y pergami-
nos de reconocimiento en este aporte, y al comerciali-
zar en el futuro las piezas propuestas, las mismas 1lle-
varén tarjetas impresae con el nombre del disefiador y
el nombre del artesanoc que las ejecute, no pudiendo re-

¢lamar participacidn por el disefio elaborado.



ANEXC VI,

Algunns Direcciones Utiles.

Organismos de Asis*encis Téenica Internacional.

Qrganizacidn de los Estados Americanos.
Departamento de Asuntos Culturales

17th Street and Constitution Avenue,
I.W. Washington, D.C. 20006
Tistados Unidos de Nortesmériea.

Centro Interamericano de Artesania y Artes Fopulares.

Apartedo 557.
Cuenca,
Ecusdor.

Subcentro Regional de Artesania y Artes Populares,

Ex Convento de Santo Domingo
12 Avenida 11-11, Zona 1
Guatemala,

Guatemala,

Banco Interamericanc de Desarrollo
Oficina de Pequefios Proyectos (oficina 333)

801 17th. Street,
N.W. Washington,D.C. 20006
Bstados Unidos de Norteamérica.

Sistema Econdmico Latinocamericano (SELA)
Comité de Accidn de Ariesanias

A.A. 6594, El Dorado
Panamé ’
Repdblica de Panami.

~

Instituto Indigenista Interamericano
Nifios Héroes 139

¥éxico 7, D.F.

México.

Naciones Unidas

Burd para América Latina
Nueva York, 10017

Estados Unidos de Norteamérica

216
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ANEXO VII.LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADAS Y ORGANISMOS CONSULTADOS.

Secretarfa de Planificacidn

Enrique Arrechea
Secretario de Planificacién

Marina de Arjol
Directora CGeneral de Investigacidn y Desarrocllo

A, Portel
Jefe del Centro de Documentacidn

Direccidn de Minas y Geologia

V{ctor Hugo Chitajoski Lesik
Director

Direccidn de Promocién Comunitaria

Mar{a de Cabrera
Directora

Mercedes de Coronel
Directora Mercado Artesanal - Jefe Depto. Artesanfas

Direccidn General de Culturs

Rauth P. de Xehoe
Directora

- Luisg XNelli
Director de Aceién y Promocidén Cultural

»

Subsecretaria de Turismo

Arturo Pizarro
Subzsecretario

Direccidn General de Bosgues

S.J. Orlinsky
Director
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Universidad Nacional de Misiones

Facultad de Ciencias Sociales

Lele Schiavoni

Fondo Nacional de las Artes

Graciela Cambas
Delegada

Bachillerato Polivalente con Orientacidn Laboral No. 9

Hilda Hernindez de Dfaz Leal
Directora

Instituto Superior del Profesorado "Antonio Ruiz de Montoya"

Alba Guillén
Jefa Depto Dibujo y Pintura

Instituto de Disciplinas Estétiéas de la Universidad Nacional
de Migiones

Teresa Pasalacqua
Directorsa

Sector Privado

Gregorio L. Busse
Despachante de Aduang

Asociacidn de Arquitectos de la Provinecia de Misiones

Juan Carlos Pizarro
Vicepresidente
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ANEXO VIII. Bibliograffa Recomendada,

El Mercado Artesanal debe contar con una bibliograffa mf{nima que
trate los temas relacionados con el sector, para lo cual se re-

comiendan los siguientes tftuloes:

— Arte Popular Argentino.
Autores: Daniel Lépez, Ana Maxr{a Dupey y Ricardo L. Nardi.
Editorial: Centro Editor de América Latina, Buenos Aires, 1976.
- Arte Popular y Artesanfas Tradicionales de la Argentina.
Mutores: Marfa D. MillAn de Palavecino, Julian Caceres Freyre,
Federico Oberti, Vi{ctor Barrionuevo Imposti, Susana
Chertudi, Adolfo Luis Ribera, Rafael Jijena Sanchez y
Luis Alberto Flores.
Editorial: BEUDEBA, Buenos Aires, 1964.

~ Manual de Artesanfas Ind{genas.
Autor: Rafdl Oscar Cerrutti.
Editorial: Bdiciones Colmegna, Santa Fé, 1966.

-~ Artesanfa y Cultura Nacional.
Autor: Clara Passafari.
Editorial: Instituto Argentino de Cultura Hispanica de Rosario.
Rosario, 1975.

- Argentina Ind{gena.
Dick Edgar Ibarra Grasso.
Editorial: Tipogrifica Editora Argentina. Buenos Aires, 1371.

= Arte Precolombino de laz Argentina.
Alberto Rex Gonzilez.
Editorial: Filmediciones Valerio., Buenos jires, 1977.

- Catilogo de la Primera Exposicién Representativa de Artesanfas
Argentinas,
Fondo Naclonal de las Artes. Buenos Aires, 1968.

- Arte Popular de América.
Autors F. Catalé Roca. :
Editorigl Blume. Barcelona, 198l.

= Arte Popular Latinoamericano,

Autores: Iris Gori y Sergio Barbieri, Susana Chertudi, Enrique
. _ _B._Martinez. 4
Bditorial: Centro Editor de América Latina. Buenos Alires, 1975.
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Ciencia Folklérica Aplicada,
Autors pugusto Rall Cortizar
Editorial: Fondo Nacional de las Artes. Buenos pires, 1976.

El Disefio en una Sociedad en Cambio.

Autores: C. Malo, L. Molimari, O. Arroyo, M. Alvarez y H. Ro-
drfguez.

Bditorial: CIDAP. Cuenca, 198l.

Artesanos Argentinos Durgnte la Dominacidn Hispanica.
autor: Guillermo Furlong ]
Editorial: Huarpes S.A., Buenos Aires, 1946.

El Barroco Hispano-Guaran{.
Autor: Josefing P1l3.
Bditorial: del Centenario S.R.L. Asuncidn, 1975,
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ANEXQ IX

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

F.H. Norton. "Ceramica para el Artista Alfarero”.
Ed. CECSA. México, 1973.

Dicken Castro. "La Guadua".
Ed. Banco de lg Reptiblica. Bogota, 1966.

Wazlter Schumann, "Gemstones of the World".
Ed. NAG Press, London, 1977.

Radl Oscar Cerrutti. "Manual de Artesanfas Argentinas”.
Ed. Colmegna. Santa Fé,1966,

CCI-UNCTAD=-GATT, "Mercados del Onice y las Piedras Duras".
BEd. CCI-UNCTAD-GATT. Ginebra, 1971.

Waldemar Buhler. "Trabajos en Cuero".
Ed. Kapelusz. Buenos Aires, 1970,

Jorge Ferngndez Chiti. "Cursc Priactico de Ceramiea".
Ed. Talier Condorhuasi. Buenos Aires, 1974.

José A.C. Ramgllo. "Arte de Descubrir las Piedras Preciosas Mi-
sioneras".
Ed. Ministerio de Educacidn de Misiones. Po-
sadas, 1371.

Federico Oberti. "Historia y Folklore del Mate".
Ed. Fondo Nacional de las Artes, Buenos Aires,

1979.

Enrique E. Mart{nez. "Arte Popular Latinoamericano".
Ed. Centro Editor de América Latina, Buenos
Alres, 1975.

Hamelink, J.C. "Breve Panorama de la Artesanfa de Nicaragua®.
Ed. Banco Centrosmericano de Integracién Econdmica.
Tegucigalpa, 1980.
C.F.I. "Registro de Artesania de la Provincia de Misiones".
Ed. C.F.I. Buenos Aires, 1979.

José€ C. Tinto. "Identificacidn y Extensién de Mecanismos Idéneos
para Impulsar el Desarrollo de las Actividades
Madereras en la Provincia de Misiones".

Ed. C.F.I. Buencs Aires, 1979.
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Luduefia, Poncio, Schulthess y Asoc. "Estudio de Factibilidad de la
Industria Cerimica Hoja". Ed. C.F.l. Buenos Aires,

1979.

C.F.I. "Estudio de la Industria Maderera de la Provincia de Misio-
nes", Ed. C.F.I. Buenos rires, 1978.

Secretar{a de Planificacidén y Control de la Prov. de lMisiones.
"atlas General de la Provincia de lMisiones™.
Posadas, 1978.

tamelink, Juan O, "Situacidn de la Artesanfe en los Pafses del Fac~

to Andino", Corporacidn Andina de Fomento. Ca-
racas, 1976. =

Hamelink, Juan C, "Situacidn de la Artesania Centroamericana”.
Banco Ceniroamericano de Integrzcidn Econdmica.
Tegucigzlpa, 1980,

Coluccio, Félix. "Diccionerio Folkldrico Argentino", Ed, Luis La-
sserre, Fuenos Aires, 1964.

Jiménez, Roberto. "Manual de Proyectos de Promocidn Popular", Ed.
CEDIAL. Bogota, 1976.

S.5B.L.A. "la Exportacidn de Artesanfas Latinoamericanas". Panami,

1978.

tretz, Isabel. "La Artesania Folkldrica de Venezuela", Ed. lonte
Avila. Carscas, 1979. :



