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FACTORES .DE COSTO DE PRODUCCION DEL SERVICIO ELECTRICO

1 - INTRODUCCION
Tal como se enuncid en el Informe n“l Cap.III:"Los elementos del cos£6:Serén Vdé
terminados por rubro;conforme a -1a actividad empresaria,En princip{o estos]kﬁbfos
principales se corresponderdan con ]as cuentas analiticas Ségdn el P]an'dé Cuens--
tas a aplicar, o
1L.as dreas que componen la organizacidn de.la Afﬁ.E.—Areasrdé Responsébﬁjidad~y';:.
que se propusieroh oportunamente(ﬁréf.l,Inf.n°1):deberén aplicar prioritariamen4
te su estructura y funciones opérativas con el fjn‘de_garantfzar; | ‘
- La demanda instantdnea de potencia/energfa e1é¢trica eﬁ‘lé'ca}ga
que supone el usuario-cliente. | |
Este esFuerzo requerird poner en bornes de generador s1stemas no .
interconectados-;0 de transformac1on ‘en Alta Tensidn para el 51ste
ma interconectado con a11mentac1on Qe1 D.U,C. Regional la energfa-

que satisfaga el diagrama de cargas por subregiones eléctricas.
- La demanda a la que se alude comprenderd los consumos actuales y
las previsiones de ingenieria de producto para atender la demanda-

proyectada.

‘- La epergia en‘desnacho por el D.U,C, o en bornes de generadores-
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se entenderd como Energia Bruta,generada o comprada |

PN

- Las subsiguientes etapas-Transmisién-SubtransmiSién y'Transforma

¢ion-NDistribucién y Comerc1a11zac1on suponen el esfue"zo de manteé

ner el serv1c1o en optlmos n1ve1e5 de ef1c1enc1a técnica 0pt1m1zar

asimismo las pérdidas y obtener mdxima ef1c1enq3a en equ1po e]eg--

trico y recursns humanos,

A partir de alli nace una compleja sucesidn de ponderables que deban ser analizg

dos desde el punto de vista empresario a los efectos de mantener sobre bases eco

némicas el servicio,

Asimismo serdn funciones operativas de A,P,E, las esfuerzos necesa

¢

rios para transnitir la energia al mas bajo Coéto-posible,compati—.

ble con una ecuacidn de buena rentabilidad que permita su autofi--

nanciamiento.

Los enunciados precedentes se presentan como puntos fundamentales a tener en --

cuenta en la estructura del sistema de costos de prestacidn del Servicio Eléctri

co. ' L

¢ - PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA

La Energia Eléctrica Bruta Operada por A,P.E. en los servicios transferidossesto

-

en primera instancia y luego en un Mercado Provincial In;egrado,se obtendra por
dos fuentes cldsicas.
a - Compra de Energia Eléctrica (E.E.)

b ~ Generacidn de E.E.propia
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La tendenc1a en el Gltimo decen1o 1971-81,en las Empresas Provinc1ales se oriens

‘ta a sustitu1r la generacuén gropia por compras al DU, c. de] S.1, N Se generan a

sT los n1velcs minimos de £,E. compatibles con 1a demanda del d1agrama de’ cargas
Ademas se d1spone de una fuente de potenc1a a1ternat1va genera]mente tenn1ca— pa
ra cubr1r Zonas no 1nterconectadas o de intercambio con e] 0, U C., en 1as horas -

‘de maxima carga.

Este criterio,con las interconexiones previstas para Rio Negro,serd ain mas ace-
lerado para las alimentaciones de la Red Provincial Interconectada a partir:del-

no 1985

Dadas las actuales circunstancias de reducciones presupuestarias no-se dispbne o

al womento de este informe el Plan de Obras A y E.E. Region Comahue”paqéAJQSZ.

Consultada la Gerencia Administrativa Financiera de A y E.E, han expresado que -.éf%%

o N
atin no disponen del Presupuesto Aprobado y consecuenpanente de]'P1an’de Obra= %“2
que sc ha]la a estudio del Ministerio de Econdmica. _- |

Los recortes en el Plan 1982,que supuestampnte afectaran a Subestac1ones del. A-—

‘rea Rioneqrina,pospondrdn a s: vez amp11ac1ones e transmisidn y transformac1on -

previstas en afios subsiguientes para los servicios no transfer1dos

La informacidn,segin la misma Gerenéia,se podrd obtener dentro de los sesenta -
dias y-debéria_inc1uir aaemés: | |

- Mimero de clientes grandes consumidores ho transferidos con estll
macidn de potencia contratada y con5umos.proyectados. -

- Tarifas a aplicar en estos consumos, -

- Compilacidn de los centros de costos A y E.E, en Rio Negro-sistg

ma transferido;histérico 1981 .Desagregado por Divisionales-Centra-
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les-Transmisidn y Mantenimiento.

R S

-

Esta informacién enriquegeria,por comparacidn,los trabajos ejecutados por ta Di- "
reccidén de Energfa de la Provincia y el Proyecto de MEtodo de Costeo que se pro—'
pone en el Plan de Trabajos ¢.F.1.(1) pe no obtenerse a tiempo se recopf]éré ex-

traoficialmente toda la informacidn y criterios empleados en este. trabajo.

3 - IHFORMACIOH COMPARADA - FACTORES DE COSTO

1.1 - Los factores que pueden obtenorse de 1a cuenta eqresns de] g
Plan de Cuentas de Ay L,E. no d1f1eren en lo fundamenta] de -
los que puden verse en el Plan preparado por A.DWE.P.glﬂgggg_\

se disponen en Direccion de Energia de la Provincia. o

a

3.2 - Cada Plan de Cuentas se adapta a una estructura orgdnica y -
en este trabajo se propondrd la adecuacign de un Plan para -

la estructura derivada de la transferencia de scrvicios,

3.3 - Se han descripto en puntos anteriores las funciones operati-
vas derivadas de la Estructura de Organizac§6n.
Las Areas de Responsabilidad deberdn responder en todo tiem-

po a esta pregunta:

iCudnto le cuesta a la Empresa (A.P.E.) la Energia Eléctrica
operada,cudl es el costo de la potencia,de la generacidn ¢ -
compra y de 1os éucesivos centros de costeo hasta que la E.L
se convierte en consumo neto facturado al usuafio—de la mane

ra mds eficiente posible-?
(I)Se trata de un trabajo,el primero,que aplica A y E.E. con centros de costos -
VA obtenido a partir del Plan de Cuentas, egerc1c1o ejecutado,

-
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3.4 - Con el fin de obtener un desarrollo compatibie e€n si mismo -

1

y con los trabajos que sobre el temna se desaﬁro]ian'eﬁ'dtrés |
empresas del sector y en A.D;EﬁP.El,sé‘probone'ei disefio de- -
una técnica adecuada que nos permita obténer.e1 Costéo bdf - };J
Centros a partir del Sigufente esquéma: . - ”
~a) Costo Operativo

) Costo de Infracstructurva,

Antes de desarrollar el concepto de cada uno de é110s consideraremos los gastos-

.como factores determinantes de Tos Costos.
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Aclararemos asimismo que este Tercer Informe Parcia]_contiene? por -.

exigencia del Plan de Trabajos (Expte.SO.ZIO C.F.L.) el Grupd_ dé-_ .

Cuentas 7 codificado segdn A.D.E.P.E. Sc adopta este criterio en -

base a que las variantes que puedan proponerse para el Plan de »~-
P . SRS ,

Cuentas de A.P.E. no alterardn la codificacidn siguiente:

GRUPOS DE CUENTAS

1

2

8

1

1

1

Activo

Pasivo

Patrimonio Neto

Orden

Patrimoniales Complementarias
Ingresos

Eqresos

Movimientos,Transitorias,Presupuestarias,

COSTDS OPERATIVOS

Para establecer los costos operativos los definiremos como aquellos
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que son inherentes a la explotacidon misma.Ellos no se pdeden elu--

dir ni prescindir sin afecﬁar‘1a prestacion del'serv1cid}

Resulta necesario conceptuaTizar_adecuadamente Tos Costos Opéfafi-
vos en las Etapas Operat1vas | | |
Las Etapas Operativas integran los costos tota]es de las Gerenc1as '

de Explotacidn,Ingenieria,Comercial y Financ1era.

COSTOS DL INFRAESTRUCTURA

Los definiremos como aquellos que se produceﬁ en fdﬂna alé&toria 0

Tnesperada. . levan implicito un cierto grado de inccrtidﬂmbre;ﬁste-

concepto estda integrade especificamente a dos sectores dq.la_acti"

vidad empresafia: |

a) Mantenimiento correctivo:reemp]ézo de éomhonentes en lineas y -
subestaciones y ampliaciones menores de potencia de ‘transforma-

~ cién y‘distribuciﬁn.
Este tipo de gastos pueden originarse en hechos externcs a la en--
presa,no controlables por éll1a,o0 fortultas o de fuerza mayor Ast--

mismo pugden respunder a una defiente operacién 1nterna de 1as d1~

versos sistemas técnicos que tiene en servicio la empresa.

Esto es-importante pordue en el primer concepto deberian efecfuar-
se las previsiones de cbstos adecuadas y en segundo concepto quéda
implicita una parte de la eficiencia y la responsabi1iﬁad por 105'
bienes qfectadosi |

En nuestra opinidn existen gastos de infraestructura que son de -
normal realizacién por la Empresa.Sin determinacidn y andlisis 1le
varia a conceptuarlos en los centros de costos o con imputacion a

facturacidn especial.Para su cuantificecion deberd utilizarse sis-

6. .
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4.1

4.2

i

temas de costos por ordenes,

PROYECTO DE Ul HETODO DE COSTO

NDado que el sistema de costen por informacién histérica se obtendra-del Cua- -

dro de Resultados se definird este métode como COSTOS MISTORICOS.

La informacidn recopilada y procesada es suceptible de clasificar cono - ma-
triz de ndmeros sequn:

6entros de Costeo y Componentes o Factores de Costo.

[1 perfodn considerado en este caso es el afio de ejecucidn presupuestaria o
ejercicio, |

Con informacidn histérica confiable es posible proyéétar costds: histéricqs— 

y abservar en tiempo real los desvios que se producen en cada centro por va

riacidn de los factores,

F1 objetivo final serd reducir los desvios a m1n1mos y tomar 1apsos no mayo-
res de un mes con el fin de preparar costos standard Asimismo se cons1dera -
que 105 costos en Centros Produccién,Transmisién y Distribucidn son cos5tos- -
por proceso.

Rcservandan la calificacion de Costos por Ordenes a:

Obras destinadas al servicio y que comprenden bienes durables en Tas etapas—
ganevac1on transmision y subtransm1s1on amp11ac1ones y manten1m1ent0 correc-
tivo extraord1nar10. ‘

Un sistema de obtencion y registro de datos con periodicidad mensual deberd
implementarse con fines estadisticos y de éostos.

A este sistema deberd responder el Plan de Cuentas de A.P.E.,que en su apli-
cacién por ejecucion contable inteqrard la informacidn primaria proveniente-

de cada centro.
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4,3 DEFINICION BE CENTROS DE COSTO

F1 cargo de gastos de la Empresa se asigna a los siguientes Centros de Cos--
* . . . . - . L R T

tos: {Ayrupados)

a) Produccidn : aj; - Generacidn

ap -~ Compra de Energia Eléctrica

by Transmisian y Subtransmision

¢) Distribucidn

d) Administracidn

e) Comércializacién

4.4 CONCEPTOS DEL GASTO

4.4,1 Los gastos se van a imputar primariamente al Area de Responsabi]idqd',que L

le corresponda.En principio y hasta que sea conveniente su desdoblamiento =

se tomardn las Areas del Organigrama Grafico 1-de Funciones de APE, o

_10 - Explotacidn Viedma

20 - Explotacion Alto-Valle :
31 - Ingenierfa

61 - Comercial y Financiera |

El Area de Responsabilidad Codifica por 2° 3er digito el Grupo E-

gresos del Plan de Cuentas {ler.digito=7)

4.4.2 Se establecerd el ORIGEN del gasto por el 4to.digito,

1 - Operacién

2 - Infraestructura

4.4.3 Se ha determinado la FUNCIONALIDAD del gasto en el 5%y 6%igitos de 1la -
* La calificacién AGRUPADOS proviene de agregar,segdn se disponga en A.P.E.,los-

digitos codificadores de Funcionalidad y Cualidad del Gasto,
; :
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.cuenta.

01
02

‘03

04
05
006
07
08
09
010

4.4,4 Codificacidn

AT it e 7 A it o e g e

01
02
03
04
05

10

11

12

20

22

s

DIRECTIVA

TECNICA

PRODUCTIVA

REPARACTON - S
MANTERIMIENTO . : L
SERVICIO

PROGRAMACION ¥ DESARROLLO

ADMINISTRATIVA -

COMERCIAL Y VENTAS

AMORT 1 ZACTONES

en Centros de C0ST0,se tomardn el 7° 8obfgitosdé']q:cuentai.
GENERACIOM HIDRAULICA ' A
GENERACION VAPOR

GEMERACION DIESEL

GEMERACION TURBO-GAS ™ .~

GENERACION CICLO COMBINADG . .-

COMPRA DE POTENCIA | :

COMPRA DE ENERGIA

R RNt b b,
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4.9,

4.4,

b ek ST A s iy - = -

30 - LINEAS DE TRANSMISTON

10 -

31 - LINEAS DE SUBTRANSMISIOM/ALIMENTACION -

35 - ESTACIONES TRANSFORMADORAS
36 - ESTACIONES ALIMENTADORAS

40 - REUEé DE DISTRIBYCION PRIMARIA

50 - REDES DE DISTRIBUCIOM SECUNDARIA .

70 - REDES ALUMBRADO PUBLICO

5 [1 CARACTER del gasto se clasificara por 9°Digito de la cuenta:

._"j

1 - GASTOS EN PERSONAL

2 - MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES{SUMINISTROS)
3 - SERVICIOS DE TERCEROS. '

4 - GASTOS LEGALES

5 - GASTOS FINANCIEROS

G - GASTOS FIGURATIVOS |

7 - VARIACIOHES EN COMPRAS Y RENDIMIENTOS

6 La CUALIDAD DEL GASTO,desarrolla por clasificacion

del d1timo grado de andlisis.

~CARACTER 1,- GASTOS EM PERSONAL

0 - RETRIBUCIOHES

(01- Sueldos Directivos y Ejecutivos

02- Sueldos Fuera de Convenio

i

objetiva los conceptos
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Sueldos y borna]es de Convenio

T STy

Jornales Extras
Horas Extras
Sueldo Anual Complemgntario(S.A!C,)

Bonificaciones sobre Sueldos .

CONTRIBUCIONES Y LEYES SOCIALES

Contribuciones sociales

- Contribuciones sociales sobre el S.A.C, '

Contribuciones sociales sobre bonificaciones de sueldos. -.

Asignaciones familiares

Seguros sobre el persdna]

VARIACIONES SOBRE ﬁETRIBUCIONES'
Vacaciones

Indemnizaciones pof despido
Accidentes de trabajo
Enfermedades

Feriados pagos

Ausencias con permiso :

Contribuciones sociales sobre variaciones de retribucidn,

PERSONAL CONTRATADO

Asesores

i el e
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62~ Profesionalés y expertos
63- Técmicos I |
64- Supervisores

GBF‘Persona1 obrero temporario
80- Honorarios profesionales y de
9.~ SERVICIODS ?ARIOS

91- Servicio de refrigerio

92~ Viaticos y gastos de viaje
93 Pasajés

94~ Ropa para el personal

CARACTER 2.~ SUMINISTROS
- MATERIAS PRIMAS

01- Diesel 01l
02~ Fuel 01l

03- Gas 011

04~ Gas Natural

05- Gas Envasado’

06- Carbon

07- Residual de petrélec

08~ Agua

09- Elemento combustible

10~ Lubricantes

11- Productos quimicos

v
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. 2 - MATERIALES .‘ .
| 21- de Cenfra]eg.- o
22- de Subestac%ﬁﬁes_ : s f"-.: _f.i':?zi o o
?3f de Lineas Alta Tensidn o
24~ de Lineas Media Teﬁsidn
25- de Distribucidn
3 - HATERIALES'DIVERSOS.
J1- Combustible para rodados
32- Combustibles usos varios
33~ Lubricantes usos varios
34- Repuestos automotrices
35- Repuestos y materiales varios- ,
36-.Herramientas menores | |
4 - UTILES VARIOS
41- Pap816rfa
42- Utiles de oficina
43- Utiles de dibujo
44~ Articulos de limpieza - o
CARACTER 3,- SERVICIOS DE TERCEROS
01~ Servicio de limpieza
02~ Servicio de vigilancia
03- Servicio de transporte
04~ Servicios de Sanidad y Medicina Preventiva
05~ Servicios de reparaciones y mantenimiento de:bienes de uso.
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06-

'ﬁjir’l o v e

Servicio déragua Y gas

Sngicios dé telecomunicaciones |
Servicio de‘comput&cién'e 1nfohm$tﬁca‘f*i"
Servicio de fotocopiado y mchqfi]macTén
Servicio de di;tr{bucién facturacidn

Servicio de poda y desrrame de arboles -

Impuesto d los ingresos brutos o

Contribucién a Municipalidades.  ©.
Contribuciones varias  q el

Intereses y multas e i

Intereses a Bancos e [nstituciones Financieras

07 -
08-
09-.
7 10-
11-
CARACTER 4, - GASTbS LEGALES
01- Impuesto a las ganancias
02- Impuesto a "os capitales
03~ Impuesto de sellos
04 -
05~
06~ Impuesto inmobiliario
07- Impuesto automotores
08~ Tasas municipales
09-
10~
11-
 CARACTER 5.- GASTOS FINANCIEROS
01~ Gastos y comisiones bancarias
p2-
03- Intereses a proveedares
04~ Diferencias de cambio
CARACTER 6.- GASTOS FIGURATIVOS
0 - AMORTIZACIONES |
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41-
42-
43-

&4 -

L L

Edificios -

0bra$ de‘ﬁcceso

Construcc}ones no permanentesl
Plantas generadgras

Lineas de transmisidn

Lineas de Subtransmisién(ﬂ]imentécién)

Redes de distribucidn

Redes de alumbrado pablico
Estaciones transforhadoras
Subestaciones transformadoras
Transformadores de botencfa_

Aparatos y Equipos de medicidﬁ

Hoblaje

Utiles y Herramientas
Maquinas y Equipos de oficjné 3
Miquinas y Equipos de taller'y obras

Equipos de sequridad
Veniculos

Sistemas de cominicaciones,
Inmuebles(inversiones)

Activos intangibles

SEGUROS

R e

Sequros sobre inmuebles

Seguros sobre bienes de explotacion

Sequros sobre rodados

Seguros sobre materiales y equipo de transito

e LI A L
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CARACTER 7.-

OTROS GASTOS . -

Mgquileres inmuebles

A]qu11eres_ﬁ$rios. ‘;: AR I
Comisiones C | |
Pﬁb]icidad y prdpaéanda

Donacione§ | :

Suscripciones-

Atenciones y agaSajés

(uebrantos por fncobrables

Exposiciones y demdstraciones

Gastos de estudio e investigacidn

VARTACIONES N COMPRAS Y RENDIMIEWTOS -

-
01-
02-
03-
04-

10-
11-
12-

La Codificacidn de Variaciones debe considerarse como 1ista no exhastiva,

Precio en-servicios de transporte

EN COMPRA DE BIENES Y MATERIALE$ '

Precio de materiales y materias primas =
Precio. de combustibles '

Precio de lubricantes L

Precio por valerizacién inventario. -

Precio en.los servicios de aqua y qas

Precio en los servicios de telecomunicaciones

En principio estas variaciones se tomardn a perfodos semestrales,adicionando a-

c6digos de costo de igual FUNCIONALIDAD y CARACTER.

E1 Cédigo base,con su costo,se considerard normal;las adiciones-o substracciones-

-
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medlran los desv1os 0 VARIACIONES que 1a exper1enc1a de la Empresa determlne pa~

ra cada tipo de act1v1dad y que se cons1deren con mayor 1nc1denc1a en el control

de costos.

-

'Por oJcmp1o en un s15tema dc 1nventar1o en donde el tota] de 1nsumos se’ cons1de~

ran afectados a la produccion los desvios en cuanto a la magnitud y rvendimiento-- - .

~ normal,o considerados normales,al cabo de cierto tiempo pueden asumir valores de

Significatiﬁa importancia.

5,- METODOLOGIA DE APLICACION DEL COSTED
5, 1 En alguna medida se han definido- anter1orment; las dreas Func10na]es'0 do~~  ;
‘partamenta]es que se aplicardan a. 1a Fs;ructura Transfer1da por A. y E
En principio se han consultado con las fupcionarios de la Djrecc19n de Enei--
gia los factores de costo y suudesagregacjéngéégﬁn-P1an‘deiCuéntas:ézéplié?.~
caf Hehos recibido asimismo 10s organigramas.funcionales de ia Administra--
cién Central y de las Gerencias Explotac1on v1edma ¥ Alto Valle.
En este contexto se han comp11ad0 las func1ones pr1nc1pa]es de estos 0rgan1
gramas as1qnando]e Posiciones Hor1zontales y H1ve1es Vert1ca]es.51n a]terar
la esencia de los originales,segiin se vé en el esquena Gréfico_nqll
En eéte cuadro se definen:
a) Posiciones Técnico-Productivas
b) Posiciones Comercial-Administrativa-Financieras.
En el esquema cada cuadro es representativo de fpnciones que pueden origi--
nar conforme a la informacidn bdsica que recibaniy elaboren Areas de Respon

sabilidad con relacidn a los Gastos y Necursos,que puedan medir y evaluar

la eficiencia y rendimiento en el ulterior control total de la Empresa.
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. Mo todos los Centros de Control,que son los organigramas amp]iados,se conver

T P

.

tirdn en Arcas de Responsabilidad en el:sentido precedentemente expuesto.
Algunos de estos Centros solo serdn de Administracién o de viabilidad de in
Formaciénique elahorada con técnicas adecuadas,oriqinen las, Areas de Respon

sabilidad,

A fin de proponer un lladelo de Organizacidn par Areas de Responsabilidad , -
que pueda censayar inicialmente la E.P.L.,se considerardn como tales-las si-
quientes:

10 - Explotacidn Viodma

20 - Explotacion Alto Valle
31 - Ingenigrfa
61 - Comercial y Financiera

E]'résto'de los cuadros del‘Organigfémh:ssnlfuncioha]es vy de tal nanera cs-
tan cddificados:Cada uho,de é11os.pra]guhns_pueden'ser mntivoﬁde.un.trata—e
miento especia1'de fSSponsabi1fddd 59 e1'grédhldé'informac16n qué manejan.—_
resulta con aptitud para la Contabi]idad de Efiéfené1a,pd%a los distintos -

niveles consignados en el grdfico, . o

CUENTA DE GASTOS TECNICO—PRODUCTIVAS

'En” estas Posiciones se producirdn los gastos de Hivel Ejecutive y Operativo
de mayor diversidad de Cardcter y Funcionalidad.Asimismo en estas Posicio--

nes se definird el Origen d2l Gasto en las Areas de Produccidan:
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ERREE

Ln Tn (mprn a0 ba e dutnrmnnn T Llns1fncac10n‘de In‘ hn,tnf
raa11zado el Plan de Cuentas.Surgen asi,105J¢aneptb5‘desarvn11ndo§ gu-el‘e;

1ppntgﬂﬂ.4.l

TR

Lns HIVPTS Operative y Ljecutivo Lendran a qu cnrgo Ta 1nfnrmac10n baatcd -

'cadnrns £

.= Coeficientes de utilizacidn y ron5umn

e =

isicos repetilivos para un |H:T"l(.H|ﬁ- fll;lrm n mr_'nﬁrml
- nergia Generer

- Energia Conprada

- Ir1n5m1 i6n, Jransformacion 'y DiStrihucidn

T e

"Dé]acuerdd al principio de que la qurucLura dv‘Posannsah1llddd
[ | ]

exis Lanv .

5 l‘r"hl lncltr,_

dn Pr dHCCIOn do rnDrQld (nmnralnllzarlun y de1n|strn010n Fn expgc1al |nd!r'

Pnr t}vmplu '

.ot
.

D

- Hnras—hombre ap11cadas a 105 procpsns anterxores Y a] Qantent»

miento.

- Otros factores de rnqtn rnmerc1a1e 'y adm|n1eraL1vns (1

{1) Una doscripcidn P“tﬁdl r1ca com 1nra .ohre esra
P P

nual de Estad1 ticas ¥ Fn*tna ﬂnlltwh1ec a Fmprosas dn? Cprv1f1n

Superior dé la Fmpresa.

tacién (Pardmetros fisicos) y de

Fnrmn¢ o inLeqrdrla v prnrosar1a puedo ¢cr con%ultada en 01 Ha— ;

I
Pablico de Electricidad (C.F.[ 97&)

’

*nfnrmac10n,

" E1 nivel Directivo deberd elaborar y resumir' a informacién, en los casos

que asifse requiera y producir los informes de Gerencia para uSo del Hivel

S o TR T

i

3

La ‘informacidn clasificadad como-ie COSTOS se obtendra de Tos Hiveles Explo
Registracidn Contable.Un Departamento -

de Costos,previo andlisis de consistencia,elaborard Programas y Actualiza--

1o

.l"‘
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‘ciones de. Cnstos por (entrod,ﬂrcas,Centra1és.theds,ctc.

T

< CUENTA DE GASTNS COMLRCIALLS-ADI LI TS TRAT [V

, .

. . b . " : . ) - ' .o e : s , Ch
TP - - . . ) o - . A oLk . S

o cSe utilizardn dos digitos para ia atrihuciﬁh-ﬁe' 1os- qaqtos a una: dotﬂrm1na

[N

*:]da seccidn o departamento de. las FnJ1c10nns (OmPFCIa] }lnanC|cra y Adm1nas~ o

.

el e . .. - . ) L . A e . ;

trdtfvn.
F] C0d1qn 05 couin pard las respeclivas CuonLa¢ pr1nc1pd1es de eftds p001—«.y
'c10nes §| h1en pucden asignarse suthd1QOS para 1aq Cuontas ana]1f1cas de

4.

'”‘105 organiqramas mas desarvolladas.,

i AR . s

L

'tL il Eine, rnnrvpro debiera analizarse :la?1uz”de.lns qastos e se apra-

p1en a @cta% Areas quo qenernlmente no preaontan 1nvor 10neé,sa1vd eﬁuipa—fif

L

Y m1ento adm1n|strat1vo Sus costos SOn cas1 exc1udsvannntn dL Larncrfr Juv]au'

f dos vy Jornales y Serv1cios.

t:.
~ 1
1 Avca de fesponsabilidaisendn ol Organigrana Funcional A(pE: -
“Grafico n°1 serfa:r . S
61 - Area Comerciai”y Financie?ﬁth:
‘: QUéddndo como Areas ancjnnﬁ]eé. : 2

G7

H

Contaduria hHeneral

-
=
1

Suministros y Compras

~d
1
'

Centro de Computos
76 - Relaciones Industriales

Secretaria General

[
e
1

Los Codigos G2 a 60 y 6L a 73 pueden asignarse a Areas dependientes, o delec
-0l Y 1 g _ 3
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' 4 maciones,de iqual funcidn,en las fHerencias Explotacidn Viedma.yiAlto Valle.

b3
. :

a7 Fl método aplicado puede resumirse atendiendo al concepto que las-

[
~

. cientas de gastos son resumidas solire una base mds amplia,de.rcspam . -

L .;'ﬂ}, " sabilidad.
E ﬁv MATRLZ DI COSTOS

6.1- Definiremos esta matriz couwo un cuadre rectannular de ndmeros,)lamados ele-
. mentos, de la watriz,y sobre los cuales se definen ciértas operaciones.

oo AT clementn general de ta npateiz To 1lamaremos atj.(aij)s aj1d;matﬁT251a5dg_‘u

© o Ungtaremos por letra maydiscula A, En El1a definivenns p filas'y n columnas, =
' . E1-eleitonto qeneral aij estard nbicado en-la fila i y en la COTUNHQ i
A S : . N IV g e
G.2~"La matriz de costns es representativa del conjunto .de vectores columnas= p.

 Lbs vectores p representan Centres de Costo. "

ot T Loscvectores Filas norepresentarin los Fagtdres de Costo.

. " 3 4 .:. o . ) . ‘ .‘ PR = " ‘ ! \ . ) ] .
© 7 En particular serd Gtil representar una matriz colupna’ a;- o una mateiz fi

o

N

ol PR & 1)

Co 7'161"(" als ~----T--'-fa‘l_) .
| E1 cierre del cuadro de ndmeras,a igua]7résultad0,verificar5 1a sumatoria - .
cde Costos provenientes de Columnas v Filas.,

o

6.3~ Son aplicables a esta matriz las transformaciones lineales del algelwa y o -

A las Dperacionos,tantm sobyo A cons sobre p o n.in términns concretos os po-

1

sible transformar un vector fila de A fue exprese el costo de @ Suninistros

P R R R e I

l



z = - 5; .
3 i - L P N . N . . - 1_‘ . - ‘_H
ot ¢ PREEL DU ' e b T - T
e - e T ‘ Y . : AR
' , . ) . 2 ' \...» 22
‘ : ,j Combust1b1e para rodadoJ(C0d1go 2, 31) ap11cando1e un operador qe prorratco-_,f'

d1ferenc1ado por Centro e Costo obten1endo 1a 1nc1denc1a en cada columna._

o "}.- - . . -7 ".:4-. - . .-'-,." o
R AR ?'ig’}[.T-" no re%u]tn 1a matrTz A s1no una A ”"ff',fﬁ RIS
v B B . . . o ’ -
RER ;

A su vez operando nuevamente sobre A° en 1gua1 f11a con un. operador de po—-\.

.{,

Dyl ”_-; tos espec1a1mente a Empresas de-Energfa, en. ap11cac1ones concretas h1st0r1—-_}:

PP P cas -sobre EJEPC1C10$ e]Pcutados 0 proyecc1ones -0 en trabaJos de 1nvest1qa-~i
RORUTIRAE DA o) o] PE RS ' _ S . I TS S

.;'Los que. se propone para A, P E. es obtener esta matriz por 1ﬂf0ﬂna~@” 1i

ch10n y computac10n en t1empo rea1,1nmed1atamente aprop1ados 105

ff L ' gastos por 1as reg1strac1ones contah]es en per1od0 tr]mestra1 como
N SRR R ‘minimo. : L i _,=,- F, 5;_‘j "_ . ;j;,- ;1‘:54~~-:

S e .. - .Para procesar costos serén aun necesar1as 1nformac1ones extraconta ig

! .
- . . . . - ,, o E xl . . Lo . e G, R
(3 : . B . I . . P ‘ . ; P
. ' . . L . 3 S e IRy

l,bles espec1a1mente 105 parametros f1s1cos de 1a exp1)tac1on._

S Se ha propuesto en esta 1rstanc1a un per1od0 de eJFcuc1nn de costos tr1mes— ﬁ”7

? A tra1 como minimo,no obtante ser1a deseable aJustar 1a base de 1nf0rmac1on
f;lk“_{*1l; -f?? para reducir este lapso. A1gunos parametros seran de 0btenc1on mcnsua] y con
- : f1ab1es para su procesam1ento 1nd1cadores f1s1cos -en cambio aque11a 1nfonna
. 1*;;' c1on obten1g1e de la contab111dad puede contener desvios 1mportantes para -
: ";%} SU“eJecuc1on mensua]. o |
- . L .
.f 6 5 D[SARROLLO DE Uil CEMTRO DE COSTOS
.f' Cons1deremos el graf1co 2; serd una Hatr1z de Centros de Costos Agreqaﬂos -
I . '3. - L . E .
i, 'J . . . 'j’ .
P * ;: 3 qi . oo
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- s ] 1f23“
SR Offgen 0perat1vo £l cuadro se ha constru1do por F11as de CARACTER de1 Gastof '
3 ".c01nc1dentes con el Plan de Cuentas Las’ tres centros pr1nc1pa1es de aqrupa—;'cil
oA |n1ento resultan: EXPLOTACION.- - COUERCIAL - FIHANCIFRA ADHIHISTRATIVA‘fﬁg*'"l‘rj'
Taf ¥ﬂ’y;€_?E1 Centro EYPLOTACION es sumatnr1a de Generac1on(€1) Transm1s1on y %ubtranq

‘Z'm1s1on (T1 11montac1on y Transformac1on (L1) y D1str1buc1on(01) Los cen—-w'ﬁ'

v ,_on-_.

o “:Eﬁf» ‘tro§ aprop1ados en Li pueden 1nCU1rse alternat1vamente en- T1
Ll V*T‘j?t" La ‘suma de coTumnas hasta el sub- rntaT 1nc]u1ran CARACTER 1 a6 ¢;c¢ﬁﬁuaﬁdo;;f
a_' 'g}zﬁ de G 105 Cédigos de Amortizaciones: 6. 01 a- G 21 L g‘i}f . 5”ﬁ:ﬁ:ﬁj :'?3

Son 1nmed1atos 105 proced1m1entos de 1as co]unnas Centrns Comerc111zac1gn y

¢

Adm1n1strac1on

T

e ’Se adonta como promedio de atras. emprnsas e]ectr1ca,, un 13N de] factor Re~“"

J%ff'”;vﬂg- .muneracion de la Inversién-sobre el Tota1 Act1vos Reva1uadns y Actua11zad s

A nuustro cr1ter1o este porcentua] rosu]ta ex1quo y deb1era scr rev1saJo

. L EE . B
. " o v i
B . .

T ,; con 1a proyecc1on de ventas y e] resu1tado de 1a exp]otac1on [n term1nos

- '-realesrcgn']a rentabilidad esperada.parag]aJA‘P;E.-[‘.:'.” ?‘Hf ‘L:iﬁhiff :“,Lj
L. Ty S
! Los tota]es qenera]es que cierran. CDlumnas y f1}as resu]tan 1as aprop1ac1o-

nes de contab111dad de ccstos Las Columnas por Areas de Respnnsah111dad o-ia:'
Func1ona1es Las filas la Cuenta de Caracter'de1 Gasto ' "' ¥
E*Clda una de é1las,afectada de1 coef1c1ente f1s1co correspond1ente nos reso]
“vera 1qs 1nterrogantes_de-rend1m1ento. A modo-de ejemplo se dan 105 s1qu1eg;.
Cresi | o |
:a)'}CoééolKHh Generado ==& = =
e @hicen) MG

o RS I Sl B e s .
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T P
.'557f605foiﬁwh_Distribuido'=-

-
RE R
. s

g

\G-Mpérdidas anteriores’

"_;;li'f”_  B Total Cierre e TP
..":c) "Costo Total Kith.=: : . R
BRI - Kbth Furrurndn (1) DT o SN

";'(1) Can 1nc1donc1a de ComerC|a11zac1on Y. Adm1n1strac1on

— . o ' L . Lo

' ld) IHh Gone ados por aqpnte( 0 sus vaﬁinntéé’Distrihufdos facfﬂrados été “f -

et ¥ s Mp,a=iSuma de Pérdidas en Transmisién,Transformacién y'ﬁ1stribuéidnl¥'*ﬁul?;

Co o EE L e) Costo do 1a Mano «e Ohra:Directa e Ind1recta(Por cod1f1cador0" do f13asfﬂ?i“

: P _ ST S
g gl dn'Cnracter 1.Personal). .:_' : B ::my.ﬂfjf'gw--

"y:g)- Porcentua]es de 1nc1denc1a de cada temn1no 0. cnof1c1onte sobre eT tota]ﬁ““

:_de 1a f1]a Por cddigo o p01 01 Tota} de1 Canacter

6 6 DESAhROLLO DEL HEEDO AL AQFA hig RE%PHHSABILIDAD DIVISIONAL VIEDMﬁ

:'.Z_T){-Cua1qu1er costo cod|f1cado como factor por Func1on 0r1gon o Cua11dad :Sﬂfl

~d81 gasto R g:‘}ﬁﬁf: . ;_- S _;; ey

En e1 Cuadro 3., se han desarro]]ado se1s centros de Costo sequn encabeza—-fi"

'3' m1ento de cn1umnas Para esta Subreqwnn se ha cons1d9radn la operac1on de

--na central h1dr0 Y ve1nt1och0 centra]es de pequena potenc1a d1ese1

RIS ,'LSE dfgifos‘éodificadores de Gésto(?) y CEHTRO?DE.COSTO (7°y 8°) no ﬁé-;h-;  T'
o c]uyen en cada término. ' y
91 b1en el desarrollo puede sequirse sequn e] Codificador del puntn 4,se ha-
ran a1gunas aclaraciones’ sobre e} wétodo emp]eado

6 6 1- LOS term1nos gue por su Cardcter corresponden a Gastos Legales 4'y F1nanw

. cieros 5,son nulos en los Centros Fxplotac1on Fl gasto Financiero es t]—

e ot o G A

\ ’
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p1camente de Cap1ta1 por 1o cua] se anr0p1a a Centro Comerc1a¥1zac1on._“:' ‘
S j'. Igua1 cr1ter1n se ndnpta con 105 Impuestos y Fontr1huc1ones pnr todo con-, .

-th cepto E1 mismo cr1ter10 hace nulos A4 y ﬂg o ‘:‘7.?ﬁ

_A.-___,‘ P . A PR

'6 b 2 F] s1mb010 z_en el encabe7ado do cada term1no aferta a tndos 1os cnd1qos

‘  JEmpTo4 10.1,03-1.01E e 1n.4uma trd mesrral de Petr1huc10nes Sue]dns D1—?";

T na] de Generacian hiesel  de las 23 centrn1es y de la actuaT d1v1s10na] Pe,V'

ro el simho]o 2 solo indica en el prnresn do1 prnqrama que dphora FOHS--i-WV?

ST ;trufrse a] término con los 23 centros de. qpnerac1on.‘ ‘ SRS
f{;'u f.;”-; Fn 01 caso de DISTRIHUCION se han cnn51derado ?9 10ca11dade o 51stemas'

e
v, . . o
.

ma A _ : o “:L“.;‘-

e 6 b 3 L’ columna Suma Apropia ciohes:équematiza“el'CGncePto-que Ta E:( Mo

Suh 1qu1entes hasta que se produce un QJDRCTO 0 camh1o de Caracter por Lﬁ,jﬁ’

”1rect1v0f y Ejecutivos obtenidos de la nom1na de computac1on para e] perso..-

y én cada tenn1n0 se suman.las aprop1ac1ones dc] trimestre de cada. J1sc"-' L

' 1(1 41) puede 1nc]u1r no solo los codlqos cons1qnados en ias co]umnas 51no'”: “

‘-‘j'~-,;,,g--otros que de la experiencia resulteu fa]tantes 0 qu1tar 1as aprop]ac1nnes‘“jjﬁ

'ﬁ3:en'eXCqu. BT
i . - i
G.ﬁ:ﬁ; Eﬁrériterfn adoﬁtado para 1a as1gnac1nn deT gasto es por Aren de Resnonsal
b111dad y luego por Centro de Costos,sin aswgnac1ones de prorrata Entende”
; L mos que con una dosaqreqac1on.Juf1c1entementp anp11a como la propuesta Y-
= L :“;g‘ que a su vez puede ser GXtPndlﬂa por los profesionales de A P.C. se ohteg
. dra un mejor contro1.de los eYresos sin'el-prorrateo.ﬂo obstante, este sis_'

A ‘_ ‘tema de distribucién puede ser .una a]ternat1va cuando se analicen cnstns—

h1stor1cos sobre presupuestos ejecutados.
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’ 6 6, 5 El Centro Costos Comerc1a11zac10n 80 comprende 1as Areas Func1dna]es de 1
3 “'_I guaT nomare y que deppnden de la Adm1n1strac1on Centra] Identléo cr1ter1oA :
- "?;;:‘ se ap11ca a- 1as Areas Adm1n1strat1vas y Contab1es T

‘JJ.TF. 6 6 6;‘De acuerdn al ﬂrqan1grama de Func10nes Graf1co‘1 SéfeieCufarénﬂéfﬁééfsdf3w
,}}T":. Jf i'ﬁ“f matrices de Costo: o . S ‘fv t[?: E - .‘.‘; N

ﬁ; o ;1 r Exn1otac1on Vi edia ' S _
%\t R "?‘,‘_-_"‘Exl?mtaciﬁn Mto Valle

.“{3 - Ingenieria (Obras de Infrncstructura§ 

* 4%z Comercial y Financiera(61) mds las Funciones:Programacién (41);Conta- . -

{7?);estas altimas,excepto. (41) puedén.Seh:agrupaddsfcomo un Qentﬁo-} o

" Administrativo-Contable.

"~ Matr{z integrada por'Compbnentés Tbtafés‘dé,Cenfﬁos de Costo de'1a'§g"m

rand bR E v,

ot
v TR e s

 duk%a General (67);Secretaria GenéraT(Sl};Sumihistrng M,Cémnfé3(74)§}ﬁw-:f

i17.;f;3‘ .fuff7QifffCentTQ'dé Computos (?5)333]aC1ones;Ihdusfriﬁ1@5(76),1 ﬁ$uht0s_gégglé§ ”fbf
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