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Buenos Aires, julio 12 de= 1982 o _
ALS20

Al Seiier

Secretario Del Consejo Pederal de Inversiones

Cnel, Carles B. Pajarifio
Su_Desprcho.-

De mi ra;or Conbideracién, U - -

A gy g

Addunto a la piesente -elevo a Ud, 1as respuos»ua

a las- observaciones solicitadas segin Acta y Anexo del 5 de
julic del corriente., Estias aclaraciones pedidas por la Pro-

vincia de Rfo Negro en el Bxp., 210 alc. 5 estdin referidas /
g un cz apitulo del tercer informe y no al 1nforme finel.

Lo saluda atentamente,

Ing. Julio César Campllonch.
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tacién Viedma.

De acuerdo a la informacidén obtenida en la Direccidn de
Energfa los Bepartamentos de la Administracidén Central
de A.P.E. tendrdn, en los caéos que corresponda, Delega
ciones o Divisiones con igual nombre en cada Gerencia /
Regional. Se obtendrfan as{ las siguientes relaciones /
funcionales:

Area Administracidén Area de Gerencia

Central Regional
Comercial y Financiers-m———— Comercial
| Distritos
Contadurf{a General= =Administracién Contable
. Ingenier{a = = Técnica

c)

As{,la doble flecha indica relaciones funcionales en la
estructura orgdnica. La dependencia jerdrquica serfa en
todos los casos dé la Gerencie Regional, -
Sobre este tema, que hace a la Estructura de la Empresa,
sus niveles jerdrquicos y de organizacidén central y re-
gional, disponemos solo de borradores y anteﬁioyectos.
Pueden adoptarse otros sistemas de correlacién, centra-
lizacién o autonomfa de las areas en las Regiones. Ello
no es motivo del presente trabajo. '

Pero en cualguiera de los casos las columnas de la matriz
de costos contendrdn los coeficientes codificados asigna-
dos a cada Gerencia Regional. Es as{ porque en contabili-
dad de eficiencia el gasto imputado a costos estard pro-
gramado & cada centro operativo y agregado a las respec-—
tivas gerencias. Ademds de las ejemplificadas no existe
inconveniente en agregar, codificada (30), la gerencia /
Explotacién Andina o Bariloche. Serd una nueva Area de /
Responsabilidad de la Empresa. Hace a la Estructura que
se proponga para su operacidn.

En este punto se pide aclaracidn sobre algunos términos

" nulos en la Matriz de Costos. Especificamente los gastos

de caracter 4 - Legales y 5 =Financieros,



Respuesta a las observaciones del Anexo - Acta 5—7—82.—

Como primera observacién cabe mencionar que las aclaraciones
siguientes se realizan totalmente a un. aspecto paréial del /
informe N2 3 cuyo contenido metodolégico y formal no fué ob-
jetado oportunamente. De hecho tenemos voluntad y reaponsabi
lidad para facilitar cualquier'consulta gue involucre aspec-—
tos esenciales del trabajo aun fuera de las obligaciones con
tractuales.

Agregaremos a estas aclaraciones una bibliografia sindptica,
‘que adptada convénientemente, puede aportar kb informacidn de
base especi{ficamente en los acdpites Contabilidad de Eficien
cia,'Costos‘y Plan de Cuentas,

1.- Costos Operativos: ",....los definiremos como aquellos /
que son inherentes a la explotacidn misma...". " Resulta

necesario conceptualizar adecuadamente los COStos'Opera-
tivos en las Etapas Operativas."

" Las Etapas Operativas integran los costos totales de /
las Gerencias de Explotacidén, Ingenieria, Comercial y Fi
“nanciera" (pag. 5 y 6 Inf. N23).

Anrpliaremnos egste concepto con vista al Gréfico 1 y al pu
nto 4: Proyecto de un Método de Costo, ambos del Inf, N23

En el Grdfico se definen las Areas de Responsabilidad de
la Empresa y también las Areas Puncionales. En el texto
se dice: "4.4.1. Los gastos se van a imputar primariamen
te al Area de Responsabilidad que les corresponda."agre-
gamos: 0 al Area ?uncional. '

En principio todas las areas contribuyen a la explotacién
del Servicio Bléctrico y tienen su presupuesto de Gastos.
Tipicamente se asignardn estos gastos a Centros de Costos
Operativos en cuanto correspondan a los c¢édigos de Areas

10,20,31,61 o las que se crearian en la Estructura Orgd-

nica definitiva de A,P.E igualmente parse las FUNCIONALES

‘codificadas aqguf 01 a10.



Para el armado de la Matriz de coeficientes serd nece—'
sario establecer el ORIGEN del gasto: ‘

1 - Operacién

2 = Infraestructura
Una Empresa Eléctrica con todas sus etapas en funciona
miento, desde la Generacién hesta el Suministro en me-
didor del usuario,con todos sus sistemas fancionando /
segin el organigrama ya mencionado tendrfa dnicamente
gastos imputables como COSTOS OFERATIVOS, Se suponen /
constantes las capacidades técnicas totales de la Empre
sa.No se programan obras, ni ampliaciones no se realiza
Investigacidén y Desarrollo ni se aceptan nuevas presta—
ciones. - .
Pero si las condicionés cambian y la empresa se expande,
en cualquiera de sus Areas, por aumento de potenciaa o |
capaci dad de transmisién, transformacidén, nimero de usu
arios, cambios de tecnologfa u otros factores fuera de
las condiciones estables dadas en el pdrrafo anterior, /
ge producirdn gastos de otro origen: aquf se los ha lla-
mado de Infraestructura,

Cuando el gasto presupone una programacién de trabajos,
materiales, asignaciones de egulpo, ingenierfa, control
y financiamiento no corresponde imputarse a la Operacién,
Pare estos casos, habituales en la Empresa Eléctrica, se
establecen costos por érdenes y una vez finalizados e in
clufdos enlel activo patrimoniel se incorporan a costos
de operacién como amortizaciones, Segin la curva que se
determine., 0 pueden facturarse a usuarios a otras empre-
sas, etc,

No deben confundirde estos gastos con los Costos de Obras
de Infraestructura que corresponden a la ejecucién del /
Plan de Obras de la Empresa y cuya forma de presupuesta-
cién y costos no se analizan en este trabajo.’

En cuanto a la conveniencia de adoptar esta clasificacién
pera el ORIGEN del gasto no encontramos que pueda ser //



2.-'

excluyente de otras., Tienen lugar otras terminologias,
Pero esencialmente la empresa de serviecios piblicos em-
plea sus recurso en: &) Operacién y Mantenimiento, b)Am
pliaciones o modificaciones de su infraestrctura, c¢)Pro
gramacién y ejecucidén de su Plan de Obras y Desarrollo.
Los {tems a) y b) originan la contabilidad de costos.
El {tem c¢) resulta en inversiones patrimoniasles.

Resulta oportuno aclarar en este punto -COSTOS DE INFRA

ESTRUCTURA- los dos sectores de la actividad empresaria:

a) Mantenimlento correctivo: reemplazo de componentes en
lineas y subestaciones. :

b) Ampliaciones menores de potencia de transformacidn y
distribucidn. '

Panto los ftems a) y b) pueden extenderse largamente, /

Conceptualmente caben las definiciones dadas en el ante

rior. exdmen del ORIGEN del gasto.

3.=Aclaraciones al punto 6 <=Matrfz de Costos- Inf. N23

&a)

b)

Entendemos que el punto 6.6.4. es suficientemente explfci
to en cuanto a los gastos prorrateados. En esteftrabajo /
0 pmponemos una contabilidad de costos que asigne los //
gastos a porcentuales en cada Centro, Se propone asignar-
los por Areas de Responsabilidad y luego por centro de i/
Costos. La clasificacién por Caracter y Cualidad del Gas-
t9, ya suficientemente extensa pero con posibvilidades de
ampliarse por-caractaristicaé'prdpias de A.P.E., permiti-
rd una desagrégacidn del gasto hasta el Wltimo nivel.
El Codificador elaborado para EGRESOS, aplicado sistemdti
camente, permitird obtener costos asignados a Areas o Cen
tros sin necesidad de prorratear ninguno de ellos. _
La utilizacién del sistema por prorrata solo resulta alteg
nativa védlida sobre presupuestos ejecutados -costos histé
ricog-, _
El punt6_6.5 ez el Desarrollo de un Centro de Costos, ma~
tr{z del Grdfico 2., Es probable que la aclaracidén se refie
ra al punto 6.6.5 que explica la columna Centro de Costos
Comercializacién (30/ en el cuadro 3) de la Gerencia Explo



d)

e)

Estos egresos ios entendemos tipicos del Area Comercial
y Financiera de la Empresa.

Los Gastos Impositivos y Financieros son considerados,
a nuestro criterio, como egresos de capital y no de exw.
plotacidén propiamente dichos. Aclararemos asimismo que
los Gastos Legales y Financieros ase hacen nulos como c©
eficientes en los Centros Explotacién porque tienen su
origen y base en el capital de la emprésa, ganancias ne
tas, ingresos sobre ventas, tasas sobre inmuebles, gas-
toa de financiacidn de activos fijos, intereses, dife -
rencias de cambio,etc.,que nada tienen que ver con los
costos especificos de explotacldn.

Cabe la alternativa de analizar y estudlar estos egre -~
sos para adicionarlos a los costos de explotacidén a los
efectos de establecer su incidencia en el costo total.

Esta adicién puede ordenarse por un algoritmo distribu-

" tivo por Centros sobre la base de los activos revalua -

dca gque se 1ntegren en cada etapa,

La modificacidén solicitada para el Cuadro 3 -Matriz de
Costos Divisional Viedma-no satisface la finalidad de /
la observacidn, '

La Matriz de referencia se ha proyectado como modelo de
aplieacién. Cabe en elle la modificacidén o agregados //
que aconsejen la operatoria contable de la A.P.E.

Tal como se explica en el punto 6,6.6., se proponen cin
co (5) matrices de costo para la situacidén actual, la /
transferida de A,yE.E., No existe inconveniente en agre-
gar una por cada subregién eléctrica en que se divida /
a la Provincia, E1 resultado serd, genéricamente, un cua
dro similaer al tres (3). La desagregacibn en Pransmisién
Yy subtransmisién no “podemos hacerlsa sobre bases ciertas
sin informacién real de los sistemas técnicos afeetados
a estas etapas y las imputaciones de gastos realizadas /
por Agua y Energiajeste material no se encuentra disponi
ble, ‘

La respuesta a este punto se d4 en el b).-
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