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I - INTRODUCCION, INFORMACION COMPARADA.

PAUTAS DE PLANIFICACION DE LA TRAMSFERENCIA,

La planificacibn sectorial tiene sentido en funcidn del conjunto;
en modo alguno contribuye a sustitufrlo.
Este concepto puede aplicarse sinqularmente al Sector Enerofa de la Penién Coma
hue en funcidn del Sector Eneraético Macional, ‘

E1 Plan Eléctricn Nacional establece,en sus provecciones para 1990,una demanda-
reaional de 3794 GWh,equivalentes al 5,5% del consumo de Fnernfa £léctrica(F.F)
Total del pafs. Adontande la participacién histfrica de las provincias de Heu-
quen y Rio MNegro en la deranda recional,corresponderfa a esta Gl1tima una estirma
cion del 70,1%. Para 1990 Rfo Neqro operarfa 2.694 Gih que es exactamente el ni
vel Toarado por D.E.B.A. en 1980.(Cuadro 5).

Para este movimiento de E.E. debe dimen§ionarse el ente provincial de Rio Negro
Cabe ademds considerar dentro del sector y de la émpresa el movimiento de cas y
otros energéticos con tendencia firme a ser transferidos a areas provinciales -
estatales o privadas.

La media de consumo de E.E. en el decenio 1970-80 ubica a la Provincia en el dé
cimo lugar por jurisdiccidn en facturado (M¢h).En el mismo orden se encuentra -
el nimero de usuarios, que en 1930 lleca a 80.500. La tasa de crecimientn de u

suarios 1970-80 es del 7,7% anual acumulative,Para iqual nerfodn el nimero de u
suarios en Cordoba aumenta al 3,4% v en la Pravincia de Buenos Rires al 5,5%.

Destaqueros el menor desarrollo del Servicio Piblico de E.E. oue tenfa Rfo Me-
nro en 1970 respecto de Ruenos Aires v Cordoha.Pern si analizamns la tendencia-
en habitantes nor usvario,aque pasa de 6,82 en 1970 a 4,76 en 1980 ,{(Cuadro 1) po
demos inferir aue este indicader,relacionado al crecimiento demoarifico,secuiri
en expansion,

Con una poblacidn nrovectada de 509.674 hahitantes en 1990{Hipdtesis media, Se-
cretarfa de Planeamiento ,Rio Negro 1982-Cuadro 2) y una relacidn de 3,5 Habi-



tantes/Usuarios se 1leqarfa a 145.600 usuarios para ese afio,Por este camine,cen
la demanda reqional del Plan Eléctrico,se duplicarfa la facturacidn en KWh/hahi
tantes v nor usuario,Tomande como afio hase el de 1980,

Estos indicadores,ouve se comnletardn exhastivamente cuando se dé la nroveccidn
de la demanda seniin Plan de Trabajo,pueden estimar nuevamente las dimensiones -
- del ente provincial de E.F,
Si bien los niveles de eficiencia,medides nor eiemplo, en KiWh Fact,/aaente u 0
tro nimero Tndice{Cuadro 1)son de r&pido crecimiento,también 1o son 1os movi---
mientos de enerafa,nlimero de usuarios,parametros técnicos de la prestacion,no--
tencia instalada en sub-estaciones y demis reouerimientos del servicio piblico-
de E.E. Para satisfacerlos son necesarios:
Una estructura orgdnica por responsabilidades,recursos humanos ca
pacitados a 6ptimo nivel y medios t8cnico-financieros que respal-

den totalmente la Empresa de Servicio Plblico.

En esta tesitura,completando los enunciadns cualitativos,cahe formular las pau-
tas de accion para la Administracion Provincial de Enernfa A.P.E, Ellas tendridn
la siquiente orientacidn especifica:
1.-PLANTFICACION
Desde el punto de vista de la nlanificacidn propia de 1a emnre

sa se tendrdn en cuenta: ,

1.1 Los estudins realizados acerca de 1a estructura iuridica -
del ente,las funciones asignadas en el nrovecto de ley de- -
creacién y los organigramas de funciones vy &reas de resbon
sabilidad(Grdficos,1 v 2).

1.2 Los estudios realizados o a realizar acerca de evolucién -
del mercado eléctrico provincial.

1.3 La continuidad y méjgra de las prestaciones de A, v E.E, vy
la programacidn de nuevas obras de infraestructura bdsica.

2.-EN L0 ATINENTE A LA EVOLUCION DEL MERCARO ELECTRICO REGIONAL Y

NACIONAL: '

2.1 Ordenar el incipiente proyecto de total interconexidn Dro
vincial asequrando adecuada reserva por generacifn propia.

2.2 Psequrar oue la interconexifin con el Sistema Interconecta~



2.3

2.4

do Nacional {S.I.N.) prevea las necesidades del diagrama
de carga fuera de horas de punta, Para cubrir esta deman-
da méxima se requerird enerqfa de generacién a escala na--
cional,suministrada de fuente térmica.Fn menor medida por
instalaciones convencionales operadas 0 a contruir nor -
AP.E,

Pronramar el eouinamientn para cumpiir las nautas sefala--
das en un nlan no menor de cinco afns,cnordinado al Plan -
Nacional v a los de D.E.B.A, v demds empresas oue operan -
en la Reqidn Comahue y Patagénica,

Estudiar el comportamiento v asentamientos de la Autopro--
duccidn (A.P.) tratando de reducirla o interconectarla al
S.P. Esta pauta es de inmediata consideracidn dadn aue en
1380 1a A.P. generd 48,000 Milh equivalentes al 18% de la o
ferta total de E.E. en la Provincia.

3.-EXPLOTACION

3.1

3.2

En cuanto a la prestacidn del actual S.P, por A, v E.E, -
transferido a A.P.E-, se adignara especial atencidn a o0--
bras en subestaciones y mantenimiento preventivo y correc-
tivo tendiendo a mejorar la seqguridad,eficiencia y calidad
del mismo. _

lLa funcion de contralor de otras prestatarias,v la propia,
se ejercerdn en base a la autoridad conferida pér la lev -
de A.P.E. Comprendersn el control técnico-tarifario v la a
sistencia técnica,coordinaciﬁn-de cbras y nroaramas v mo~-
dernizacién de eouinos de medicidn,maniohra,comnutacion,la
boraterios v talleres,

4.-FINANCIAMIENTO

F1 nlan a elaborar tendrd er cuenta los pardmetros financierns

aue
Tos
4.1

4.2

condicionen la incorporacién de ohras seniin el nrinen de -
fondos de financiamiento,a saber:

Con financiamiento pronio.Incluird las obras de mas alta -
rrioridad o las aque resulten complementarias de proaramas-
en ejecucidn por A, y F.E,,Cooperativas o la A.P.F,

Con financiamiento nacional. En este rubro se intearardn a



quellos emprendimientos aque por su naturaleza y envergadu-
ra exigen la participacion de los Fondos Macional. En oge-
neral estas obras son 1as complementarias del sistema na--
cional en ejecucidn o sus requerimientos futuros.

4.3 Con recursos especiales, Para atender la demanda futura -
del mercado provincial,o proyectos'esnecff1cos de radica--
cidn industrial u obras de infraestructura la AP F, exiai
ra contar en tiemno onortune con eauinamiento adicional -
nrooramado o extranrdinarin,no incluido en su ntan de ex--
pansidn. F1lo exinird recursos esneciales:Nhtenibles de -
aravdmenes nrovinciales,tasas,anortes de Rentas fenerales,
B.1.D. u ntras instituciones financieras nithlicas o nriva-
das.
fn este rubro pedrdn ser incorporados suministros,alimenta -
ciones v distribuciones para electrificacidn rural,nrovec-
tos netreauimicos v siderGraicos,asentamientos oohlaciona-
les temporarios o permanentes,Proyecto I,D.E. V.1, HIPASAM-
(Sierra Grande),Puerto San Antonio,I.N.V.A.P,,Sociedad del
Estado,etc.
le ejecucidn de estas obras podrd realizarse por Cooperati
vas,Empresas nrivadas o por l1a misma A.P.E, Siemnre con -
proyectos aprobados por el ente provincial,

5.-IHVERSION

Un cdleulo sobre provecciones de la demanda de F.E. vy correla-

cidon con el Producto Bruto Geonrdfico Global se realizard en -

informe posterior. Con esta base se proyectard la I,B.I.F.E, -

Inversidn Bruta Interna Fija en Electricidad nara Rfo Nearo pe

riodo 1981.1990, '

Con lo expresado en esta introduccidn se nretende destacar el as-
pecto sustantivo oue implica la transferencia del Servicio Eléc--
trico aue nresta A, y E.E, a 1a Provincia de Rfo Nearo.



I1 - COMERCIALIZACION, ANALISIS DEL MERCADO ELECTRICO.

1.- INTRODUCCION METODOLOGICA.

E1 problema consiste,esencialmente,en estructurar una empresa con capacidad pa-
ra el manejo de un sistema de transmisidn y distribucidn de E.E. de alta efi---
ciencia técnica. Eauilibrado en nroduccidn v consumo, Con adecuadas reservas.
Con precios de tarifa rentahles de la exnlotacidn v nroveccion de la inversidn,
asimismn comnetitivns de la autoproduccidn v tendientes a reduciria,

La empresa provincial(Administracifn Provincial de Enerafa-A.P.E,) deherd ope--
rar un neqocio de administracidn moderna. Totalmente mndernc en medios,mentali-
dad,flexibilidad con el cliente,andlisis. nermanente del mercado v de la comer-

-

cializacign.,

La A.P.E. deberd actualizar anualmente la proyeccidén ¢e la demanda de E.E. con
un horizonte por encima del corto plazo, con clara incidencia de los factores -
de costo en cada escaldn del suministro y perfeccionar un plan de cuentas cue -
permita obtener contabilidad de costos,existencias y evolucibén econdmica-finan-
ciera con periodicidad programada o coyunturé].

Medios técnicos para la sistematizacidn de informacidn,computada,deben conside-
rarse como equipamiento prioritario en la administracion de A.P.E.

Los objetivos del ente,tal como se enuncian en el Art,2 Cap.l del nrovecto de -
Ley de creacidén adjunto,responden a la prestacion del Servicio POblico Eléctri-
co Provincia1,Subsidfariamente de aqas y demds formas de enernia. La respuesta -
del usuario-cliente a este chietivo serd una creciente demanda de la nrestacifn
en cuanto ella satisfaga la potencia normalizada que necesite,en el lunar v --
tiempo apronfado y al costo econfmico oue maximice la demanda,

En los términos anteriores deberd plantearse la polftica emnresaria de AP.F.
Se trata,quizi, de la base qeneral de la politica,de los titulos aue se pronn--
nen como siquientes a esta introduccidn.



2.- ANALISIS DEL MERCADOQ.

El andlisis del mercade desempefiard un papel preponderante en e}
encauzamiento de las ventas.

Resulta materialmente imposible,sin previa y exhastiva investigacion cuantifi-
car las reales posibilidades del mercado, Los datos que necesita por esta inves
tigacidn deben ser de maxima confiabilidad. Deben analizar el comportamiento -
histérico y la proveccidn en base a otras variables de correlacién micro y ma--
croecondmicas.,

Se debe entender coma esencial el andlisis de mercado,Fspecialmente con arre--
glo a la poblacién y su distribucidn,inaresos de los sectores,produccion genard
fica,tarifas industriales,comerciales o de insumos-enernfa como insumn en prnce
so0s de manufactura.- También se analizardn Tas &dreas territoriales con provec--
tos especiales o promocicnales,los censumidores potenciales y las tendencias e-
condmicas generales en la regidn.

La eficiencia en la prestacidn,aplicando técnicas derivadas de la investigacion
puede obtenerse concretamente considerando,a modo no exhastivo, los siguientes-
medios:

2.1 An&lisis histérico de la prestacidn técnico-econdmica por A.
E.E.

2.2 Series y curvas de demanda

2.3 Prediccion del mercado potencial administrado por A.P.E.

2.4 Fijacidn de politicas de ganancia de usuarios por Nepartamen-
to.

2.5 Descentralizacidn de ta distribucidn por vendedores ¢ reven--
dedores(Ej.:Cooperativas o Cooperativas de senundo nrado, Mu-
nicinalidades y emnresas privadas,

2.6 Verificacitn de la aficiencia técnico~-contable en venta v an-
titud del serﬁicio.

2.7 Ornanizacion de un mahtenimiﬂntn nraventivo v correctivo  de-
alta eficiencia,

2.8 Capacitacidn del personal,en todos los niveles,para sunerar -
aptitudes,introducir nuevas técnicas y mejorar la relacidn -

- —— - e .- - -



2.9
2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

de productividad.

Interconexifn con las principales autonroducciones.
Zonificacidn eléctrica de la Provincia tomando en cuenta el
S.I.N. y alimentaciones reqgionales del Comahue,
Investigaciones de areas a privatizar.

Proyecto y aplicacidn de una matriz de costeo dinamica con -
capacidad para introducir en ella los factores o variables -
del Plan de Cuentas.

Proyecto de Plan de Cuentas adaptado, en bhase a la elahora--
cidn de la Asociacién de Empresas Provinciales de Energfa.
(A.D.E.P.E.}.

Ohtener del Plan de Cuentas-programado en hase de datns- es-
tados de situacidn perifidicos para conocimiento gerencial v

toma de decisiones,

v.q. a. Composicién porcentual de nastos fijos v de opera-~--
¢idn de la explotacion, '
b, Determinacién de utilidades por asignacién,
b1 : Mantenimiento,transmisidn y distribucidn.

bo : Costo de la generacién.

by : Reposiciones o reparaciones.
bg : Fondo de amortizacidn,

bg : Ecuacidn de amortizacidn.

bg : Costo de administracidn,

b7 : Costos variables a. determinar,

P I A A A I I A I A I B A B A LI I N Y )
a8 &8 B0 48 N ¥ T F e Ts ARty

.
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c. Control de aestifin en obras v mantenimientn,
c] : Obras por administracifn: distribucidn.

¢y : Obras por licitacion,

o
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2.15 Relaciones de interiambio tecnolbgico con otras empresas de
servicios pﬁblicos de E.E. nacionales y extranjeras.

2.16 Obtener de A, y E.E. la mdxima transferencia gradual de ser
vicios.

2.17 Fortalecer desde el comienzo una estructura organica emnresa
ria con la mejor dotacidon de recursos humanos disponibles en
la reqidn. La estructura orndnica técnico-administrativa des
centralizard en las reniones eléctricas provinciales con cri
terio de responsabilidad funcional v jerdrquica,

3.- ANALISIS DE LAS SERIES HISTORICAS 196n-1980,

En Yos cuadros 1 a 4 nueden ohservarse los comportamientos histdrices vy la posi

ble evolucidn de alqunas variables estrechamente relacicnadas, Nos nroponemns a

nalizar las consecuencias reciprocas de dicha evolucifn,

Este andlisis abarca un perfodo de treinta afios (1960-1990) para las series : 0

ferta de Electricidad y Producto Bruto Interno{Provincial), En informe poste---

rior se dar§ Inversién Bruta Interna Fija en Electricidad (I.B.I.F.E.}(Provin--

cial) y su correlacién con la serie nacional considerando el Plan Macional Elec
trico hasta 1990,

F1 objetivo persequido no es solo investigar la demanda. Se ten--
drd a diez afios una cuantificacion de la oferta en Mdh,pohlacidn,
nimero preobable de usuarios v otras variables que'permitirén pre-
dimensionar la A.P.E. en su estructura de seryicios e interna, La
red en Lineas Alta Tensidn (L.A.T.) y Lineas Media Tensidn({L.M.T)
y distribucién,canacidad de transformacidn v balance de E.F,

3.1 Serie Potencia Instalada 1960-1980,
Entre 1960 y 1980 RTo Nearo quintunlicé su notencia instala-
da en S.P. pasando de 22,1 M4 a 108,5 M al final del perfo-
do. A nesar de estas ampliaciones de instalacién,nna se suce




dieron & una tasa del 8,3% anual,para fines de la década del
60, la demanda obligd a interconeccicnes regionales v va en
1970 el 61% de la E.E, facturada,equivalente a 62,500 Mih,se
obtiene por despacho de Neuquen, Fn este afio se manifiesta -
la mds alta autoproduccidn (A.P.) del perfodo con 68.781 Mih

Cste escalon de transmisidn se inserta al sistema interconec
tado Rio MNeqro que ya en 1966 disponfa de 256 Km de L,A,T. -
en 66 KV entre G.Céspedes y Cinco Saltes(Sistema Alto valle)
y 33 Km de L.A. T, 33 KV entre Emilio Frev v Bariloche,

La oferta mejora sensiblemente con la {nterconexidn del Cho-
cfn v la construccidin de alimentaciones en L.A.T. 132 KV (Ma
na 3 ).

Cabe acotar qhe tanto los recursos eléctricos reaionales, cn
mo la preduccidn primaria,industrias de transformacidn v ser
vicios,responden a una region Plan. Con este sentido se agru
paron principalmente Rfo Negro y Neuquén en 1a Reaitn Coma~~
hue{C.F.I Regionalizacién de la R.Arnentina-CONADE 1962, Nocu
mento Reqional Comahue-Versidn Preliminar 1968 IMNPE.Min. de-
Economfa).

Atendiendo a este principio de interrelacitn A, v E,E, cons i
dera a Rfo MNearo y Neuguen como una sola regidn é]éctrica.Pg
ro les transfiere y no totalmente,dos servicios piblicos pro
vinciales diferenciados.

Caso es que a fines de la década del 80 el desarrnllo de los S.S.E.E.P.P.{ Ser-

vicios Eléctricos Provinciales) atendidos por A, y F,E. facturaron 671,500 Mih-

a 80,500 usuarios. Estos quarismos, tal como se ve en cuadro 1 nermiten ohtener

las relaciones de columnas 6,7 v 8 que son coeficientes altarente calificados

en comparacién al nivel nacional,exclufdo Sistemas Gran Buenos Aires-Litoral vy

Cérdoba Centrn,

Para 1980 DEBA Zona Morte facturd 345 KWh/hah, v Pin Nearo
1.751 KMh/hab, Son asimismn satisfactorias las relacicones

t
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hab./usuarios que tienden a 4,5 v el KWh/usuario aue tiende-
a 8.500,

A nivel provincial 1a composicifn porcentual del consumo deviene en £0% a clien
tes industriales y 40% resto de las prestaciones. Esta relacidn se mantiene en-~
el lapso analizado,

4,- LA SITUACION DEPARTAMENTAL( SUR-REGIONAL ELECTRICAS )

Pueden considerarse seis sub-reqiones eledtricas que se corresponden con otras-
tantas areas de concentracidn de producto y densidad demogréfica:

1.- Alto Valle:Departamento General Roca,

2.~ Valle Medio:Departamento Avellaneda,

3.- Valle inferior:Nepartamento Pichi Mahuida,

4.~ Zona Atlintica:bepartamento Adolfo Alsina v San Antonie

5.~ Departamento Bariloche

6.- Zona Fentro Interior:Departamentos Conesa, 9 de Julie, Roraninco, Pil

caniyeu, E1 Cuy, Valcheta v 25 de Mayo (Mana 4).

La sub-reqion 1.-Alto Valle-,demanda el 80,5% del total de E.E. ~
consumida en S.P. Si a este sumamos la autoproduccidn la demanda
crece al 93,1% del total de la Provincia de Rio Nenro,

En total las sub-regiones 1 a 5, consumen el 98% de 1a E.E. factu
rada y asientan el 90,2% de la poblacidn.

La zona 6.,11amada por el informe provincial "Sistemas aislados"y
en este trabajo "Centro interior"” es la de menor desarrollo rela-
tivo y mayor extensibn geografico. Asienta el 9,3% de la pobla---
cidén y consume el 2% de E.E, de S.P. y el 4,8% de la E.E. de Auto
produccion,

Con esta estructura denartamental del consume de E.F. es inmediato nhservar oue
el equinamiento en generacion vy transmisidn se ha orientado histéricarente a -
las &reas de mavor concentracion demoardfica v mejor dotacifin de recursns natn-
rales o mejoras de infraestructura. Este asentamiento es lineal sohre el Rfo fle
aro,salve puntos sinqulares : Barileche, I.Yacobacci, Rfo Colorado,Sierra Gran-
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de y San Antonic; estos Gltimos también aislados pero con proyectos esneciales-
de desarraollo. '

En este criterio se establecen tas Divisionales de A, v F.E, para
el manejo del negocio del Servicio Plblico de Enerafa Fléctrica;-
con asiente en Cipolletti y Yiedma,

Cabe pensar que el negocio, tomado por A.P.E. debera,ademds de incentivar el de-
sarrcllo lineal,establecer zonas de oferta eléctrica atendidas por transmisién-
y alimentacidn en 1o que hemos 1lamado Sub-reqion 6, o Sistemas Aislados. Dotar
de Lineas de Alta v Media Tension.Proponer la oferta a esta Sub-reqién 6., como
ya es proyecto de la Direccidn Provincial de Energfa,una nueva polarizacion. No
solo de ampliacidn del Servicio Eléctrico,sino de economias externas para el de
sarrollo regional.

Tiene asequrado,cualquier provecto de A.P.E. en este constextn,la nrovision y -
despacho de las fuentes aue opera v construird HIDRONOR sohre el Limav, y o1 -
Sistema nacional en 500 KV, Los proyectos de HIDRONNR de anrovechamiento hidro-
en el Comahue superan los 4,300 MW de Potencia Instalada. Los caudales turbina-
dos a un coeficiente 0,50 pueden nroducir 18,834 GWh anuales; en términos de de

manda (0,88 en el D.U.C.) proveerian 16,500 GWh en punta del diagrama de cargas

Y esta es la misidn de Hidronor,Hidroeléctrica Norpatagdnica,Sociedad Pndnima :
Tftulo Il,art.5%°de sus estatutos que dice: " La sociedad tiene por ohjeto cons-
truir y explotar obras hidrdulicas y eléctricas en 1a Reqitn del Comahue y en -
particular las del complejo E1 Chocdn-Cerros Colorado a realizarse sobre los -
rios Neuquén y Limay en las provincias de Meuquén y Rfo Neqro,incluyendo las 11
neas de transmision e instalaciones complementarias destinadas a llevar enerafa
desde las centrales hidroeléctricas hasta las sistemas v centros de consumc que
se le autoricen " Y mis adelante,Tftulo IV-Administracifn,art.15%que expresa :-
"Dos de los Directores y sus suplentes,en su caso,serdn desiqnados a nropuesta-
de los Gobiernos de las Provincias de Neuquén v de Rio Negro, en forma indivi-

dual por cada uno de estas.".

Si bien no desarrollada totalmente,a notencia v produceifn aue administra Hidro
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nor puede derivarse en una oferta reqional v esta serd la hase del mnvimiento -
de E.E. de la Rdministracidn Provincial de Energfa de Rfo Negro.
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ITT - ANALISIS DE ESTUDIO DE COSTOS Y TARIFAS de 1la

Nireccifn Provincial de Energia y Comunicacinnes 1980/81,

1.~ ANALISIS METODOLOGICO, APLICACIONES,

Los elementos informados traducen en forma esnuemitica,claramente,los escalones
de costos conforme al proceso normal de exnlotacion por A, y E.E, PAsi como con
ceptos que son tradicionales en esta materia: Personal,Materiales,Combustibles,
Impuestos y Tasas y Amortizaciones.

Estos conceptos esauemdticos deberdn ser definidos y desagregados en un adecua-
do organigrama que represente especificamente,y en forma chara,la division fun-
cinal de la A.P.LE. y que asequre la correcta apropiacidon de los elementos del -
costo. '

En este sentido se ha proyectado, y se pronone para su andlisis, un escuema ten
tativo de organizacidn funcional. En &) se estahblecen con claridad las distine.
tas areas nue compeonen la ornanizacidn, nue son las areas de resnonsabilidad to
madas en cuenta nara esta empresa (Drnaninrama 1 y 2},

Los elementos del costo serdn determinadns por rubres conforme a la actividad -
empresaria. Fn orincipic estos rubros nrincinales se corresponderdn con las -~
cuentas analiticas que sea conveniente estabhlecer en A.P.E, ,senlin el nlan de -
cuentas a aplicar en los distintos procesos que confiquran la nrestacion del -
Servicio Piiblico de Enerqfa Eléctrica(sealin Planilla Modeln 1). .

En cuanto a la obtencidn de costos histdricos por el trabajo de la Nireccidn de
Energia se estima que pueden ser aproximativos y perfectibles en cuantn a que -
los escalones de coto no provienen de informacidn absolutamente confiable en -
cuanto a la apropiacién de algunos factores de costo. Se destacan entre ellos -
la asignacién del rubro personal,no identificado en Mano de Obra directa e indi
recta,normal y extraordinaria; y la prorrata de este rubro aue proviene de la -
Direccidn v Administracion Central de Agua v Enerafa.
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Es el componente Divisional Local el que inteqra el factor de costeo,no asi Ta
incidencia,en todos los escalones,de la asistencia técnico-administrativo que e
jerce la casa central,

Al crearse la A.P.E. estos costes existirdn , v proporcionalmente deherdn asin-
narse a cuenta exnlotacidn y direccidn e incidirdn con sus carans respectivos,

La tendencia a elaberar tarifas crn pronyveccidn de costos histéricns nuede consi
derarse como métode de anrnximacidn., Ver{ificable en cada escal®én con recurren--
cia matemdtica., Comparahles a su vez por desvins con la contabilidad de presu--
puesto,actividad comercial y movimientes-balance- de enernaia,

Resulta una herramienta (til en cuanto no se disponga de otra mds eficiente.

Al avanzar los estudios schre unificacidon de nlan de cuentas por ADREPE, Asocia-
¢idn de Empresas Provinciales de Energia,se optimizard un sistema de contabili-
dad de eficiencia. Con este manval,de reqistracifn unificada, se obtendrd 1a -
contabilidad financiera y el andlisis contable gerencial.

Un ejemplar del Plan de Cuentas,entregado por N.E,B.A, en su caricter de Presi-
dente de A ,D,E.P.E.,se adjunta al presente trabajo.

En este manual-Pdgina 36 v sig.-el rubro 71- ejemnlifica la cuenta comnuesta de
costos. Esta se encuentra desaarenada hasta los dos G1timos digitos ae son la-
Clasificacifn Objetiva del Costo. Este instrumento,actualmente en estudio, ha -
sido formulade con Ta experiencia de especialistas en contahilidad pihlica de -
erpresas, de nresunuesto v costos, fon la colaboracidn de emnresas intearantes -
de A.D.E.P.E.

Como Modelo de Sistema Contable de Informacidn es suceptihle de aplicacién,ade-
cudndolo a las necesidades de A.P.E.

A las Areas de responsabilidad del proyecte de organiqrama y a la lteqislacifn -
de contabilidad piblica e impositiva que rige en la Provincia,se adantara.

2.- REGISTRD DE PERFOMANCE Y COMTROL GERENCIAL
Un optimo control gerencial-Control de qestion-exiqe auve el plan de cuentas se-
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formule cuidadosamente. Y sea compatible con la estructura jerdrquica de la or
ganizacidn. De tal modo Tos datos registrados en las cuentas estdn va aarupados
por dreas de respensabilidad hasta donde sea nosible, Aplicando este princinio-
se facilitard Ta nreparacidn de informes,nor oroaramas computados, con atribta-
tos de consistencia,exactns v comnrensibles nara el planeamiento v control aew-
rencial., '

"Los datos referentes al neaocio sola se c¢convierten en informa---
¢idn, cuando se transforman en forma tal anue pueden ser usados en
el proceso gerencial. La contabilidad de eficiencia se hasa en es
te princinio: reune datos primarios sobre costos,inaresos y bene-
ficies; luego los oroaniza,clasifica y elabora para formar con e-
1los una informacifn disefiada a la medida de la estructura de res
ponsahilidades existente en la expresa., E1 sistema de control e -
informacidn se construye alrededor del organigrama,en el sentido-
que la informacidn necesaria es elevada al lugar correspondiente-
en la forma que sea mas Gtil en ese punto. Es un proceso de con--
feccidn a medida y responde a dos objetivos:

a, Le suministra a los ejecutivos responsables una informacién re
troespectiva,mostrandoles los efectos de sus acciones nasadas..
surge aauf la toma de decisién seqiin su autoridad v resnonsahi
Tidad directa sohre el &rea afectada.

b. Permite a 1a direccidn superior-Administrador n Consein- 1a e-
valuacién de nerfomances individuales de las dreas v sus res--
pansahles,tomando accidn a. tiemno,cuandn alquna situacisn esca
pa de control en un subordinado,

Queda claro nue el método,administacitn nor responsahilidades,
permite a la vez control por los cerentes,v control de los ge
rentes",

Estos conceptos,tomados de Bever,aunque no en forma textual,ejemnlifican nues=-
tro problema de organizacidn. Entendemos son de aplicacion en A.P.E. si se dan-
los medios técnicos que requieren,

Bdsicamente los medios o instrumentos se obtendrdn del Plan de cuentas,Orqani--
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grama por dreas de responsabilidad,base de datos,computacién y programas con in
formacidn a pericdos mensuales como mfnimo,

3.- CONSIDERACIONES SOBRE EL MOVIMIENTN DE EE,

Los sistemas que se transfieren a la Provincia neqociardn solp ol 42% de 13 e
nerqfa comercializada en Rio Negro durante 1980, Si hien a la fecha no se tiene
indicadnres nlohales cde facturado en 1981 se nresunnne ate se mantiene la nro--

porcion,

F1 destino final del 53% restante,nue debe entrar en el bhalance nrovincial es -
sequramente venta a qrandes consumidores-cooperativas v consumns industriales,
Se verifica el Ttem 30.15 y sus porcentuales-de A. y E.E.-Planilla 30,

Cabe observar que para estos Gltimos afos las pérdidas totales son del 12% v -
15,3% respectivamente en 1980 y 1981, Estos guarismos deben ser verificados en
la informacién de A. y E.E. por ser menores a los sfandar de pérdidas en todas~
los escalones de Tas empresas argentinas, Asimismo debe verificarse especialmen
te la prorrata a transmisidn y alimentacidn de los factores que dada la eficien
cia por A. y E.E,,estarfan incluyendo parte de la transmisién y carqo a no ~--
transferidos,o menor movimiento de energfa. Por ejemplo: Cuadro 30 item 30,12 E
ficiencia del Personal iqual a 434,6 KWh/agente que sohre una planta rde 580 em-
pleados resultan 252,500KWh anuales para 1981,total Provincia. Esta eneraia in-
ferida del indicador no coincide con aqeneracifn mis comnra nue es del orden de
340 Mh ni con la comercializada 288 Mih,

51 la A.P.E. atiende el va enunciado 42% del mavimiento,la eficiencia an nrome-
dio de venta: 30.26 en KWh/usuario se promedia en 4,190 en 1981,
Siendo iqual indicador nara el trtal de enernfa facturada en 1980 de 8,341 KWh/

usuario.

Lo significativo es que el volumen de E.E. que atenderfa A.P.E, con 68.753 usua
rios,inferido de 30.26,reduce todos los factores de eficiencia. Y aumenta los -
caostos y subsecuentemente las tarifas,

Podrtan hacerse otras consideraciones sohre los indicadores del Cuadro 31. En -
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este informe no se aqorard el tema. Una Gltima obsarvacidn es pertinente: en ¢1
sistema interconectado,con 100% de generacifin hidro v casi 70% de enerafa nbhte-
nida del D.U,.C.~- también de fuente hidro~ el cubrimiento de la tarifa seolc 1le-
na al 75,5%. Resulta claro que 51 ta enernfa proveniente del D.U.C. se despacha
a $ 190 el KWh v en un 38,1% se vende a fqual precic en la tarifa nrandes consu.
mos ,cubriendo el 50% de la tarifa media,la explotacién rasulta altamente defici
taria.

Quiza este costn de $190 por KWh,adoptado nor estimacifn v aplicacidn metndolé-
aica no se corresnonda con el valor medio ponderado nara 1981,
Si se 1o comnara cnon el costo promedio de enerafa comprada per D.E.R.A. a1 DU, C
de &/€Wh 88,0 en estructura tradicienal v 94,5 en S.E. Transferidos de A, v -
F.E. resulta con un desvio de 2,01, En e1 mismo trahain preparado por D E.R.A.-
{ Anexon 7-Proyeccién de costos 1981-2da. versidn-Marcadn e D.E.R. A, intenradn)
el midxino costo de compra de enernfa llena a 134,5 8/KMh comprada,con un desvin
respecto del valor 190, tomado para Rfo Nearo de 1,41{Cuadros 6 a 8}

no/
Someteremos a comorobacidén con mejor informacibn/disponible a la fecha en la Di
reccidn de Energfa y Comunicaciocnes de Rio Meqro,este factor de costo v los res
tantes. La informacion a la aque nos referimos deberd incluir el total del afio =
1980 y 1981,histérica y no proyectada.

4.- BALANCE SINTETICQ DE ENERGIA

Sobre valores del Estudin de la Direccifn,nue se adjunta,y provienen de las Di-
visionales de A, y E.E, v la informacifin obtenida en 1a S.E.E. se ha compuesto-
un halance de E.E. para el total Provincia de Rio Negro (S.P. + AP, )

En el se ohservan los resultados del movimiento en cuanto a la eneraia ane one-
raria la A.P,E. v la cue seauiria nennciando A, v F.F, La emnresa nrrovincial -
factura 282,341 Mth , 42,0% de F.E, a consumidores finales, v A, v E,F. a nran-
des consumas v prestatarias factura 389,159 Mih, 58% de las ventas finales,

FEs inmediato cue las pérdidas son iquales en maanitud para ambos suministros, -
los transferidos v los que siauen bajo operacidn de A, v E.F. Tamhién resulta -
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inmediato que A, y FE.E. opera con 9% de pérdidas y los servicios a transferir -

con 12%.

Entendemos deben darse muy buenas razones para mantener los servicios de mayor-
eficiencia en una Jjurisdiccion v transferir los deficitarios a la Provincia de-

Rio Negro,
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ANEXO 1 PROYECTD DE LEY

CAPITULO T+  DEL ORGANISMO

ARTICULD 1: Créase la Administracién Provincial de Enerafa (A.P.E.) de la Pro--
vincia de Rio Negro,con sede en la Ciudad de Yiedma,oraanismo autiz
nuico e institucion de dereche plGblico con canacgidad nara actuar nihlica v pri-
vadamente,cuyas relaciones con el Poder Ejecutivo Provincial se mantendrin a -
través del Ministerio de Obras y Servicios Pfiblicos.-
EY Organismo creado sujerard su accionar a 1o preceptuado en la pre
sente Ley y a las normas que,en su consecuencia,se dicten,-

ARTICULO 2: La Administracidn Provincial de Energfa tendrd por objeto Ta genera

¢idn, transformacitn,transmisibn,distribucién y comercializacidn de
energfa eléctrica,cas v demds formas de energfa,asi como la prestacidn del ser
vicio piblico de las mismas en todo el dmbito provincial.-

CAPITULO IT @ DE LA OPGANIZACION

MRTICULD 3: La Administracidn Provincial de Fnernfa estard a caran de un Pdmi--

nistrador feneral,asistido por un Gerente Técnico Reneral desiona--
dos par el Poder Fjecutivo,debiendn poseer aste 1timn,tftulo universitario ded
grea de Inaenierfa, affn con el ohjeto del QOraanismo.-

ARTICULO 4: ET Administrador feneral tendrd la representacidn dél Oraanismo, co

rresnondiéndole su administracifn y conduccién vy el ejercicio de to
das las atribuciones y funciones que establece la presente,sin nerjuicio de a-
quellas que le sean asignadas por otras disposiciones legales.~

ARTICULO 5: E1 Gerente Técnico General,ser§ el reemplazante del Administrador -
General,en caso de vacanciasubrogindolo en los casos de ausencia o

impedimento temporario y lo secundard en el ejercicio de las atribucinnes que -
parcialmente le deleque.-
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CAPITULO III:  DE LAS FUNCIONES

ARTICULD 6: La Administracifn Provincial de Energfa,para el cumplimiento de su-

a)

k)

1)

ohjeto tendrd las siauientes atribuciones vy funciones:
Planificar v prrmover el desarrollo v abastecimiento eneraétice en el terri-

taria provincial.-

Ejercer el poder de insneccifn v policfa de sequriddd técnica en 1a materia-
de su competencia.

Garantizar v aseourar la libre circulacién de la enerafa eléctrica,nas v to-
da otra forrma de enerafa,

Asesorar al Poder Ejecutivo en la materia de su competencia,

Dictaminar previa v necesariamente ¢l otoraamiento de toda concesidon de ohras
y servicios que tenga por objeto las materias correspondientes a la nresente
Lev.-

Proyectar su presupuesto anual,remiti&ndolo a consideracidn del Poder Fjecu-
tivo conjuntamente con su plan de accion.-

Ejecutar su presupuesto y confeccionar anualmente la memoria anval y la cuen
ta general del ejercicie,dentro del nlazo aue fije la reqglamentacidn.

Constituir servidumhres yv/o establecer restricciones administrativag al domi
nio nrivado nara el pason de 1ineas,redes adreas v subterrfineas v todas ntras
que- fueran necesarias nara el servicio v actuar come suieto exnrroniante v 0
cunante temporéneo,

Percibir,administrar,invertir v disponer de sus recursos,-

Requerir v verificar los halances,inventaring,lihbroas de comercico v 1a docu--
mentacion administrativa v técnica de les concesionarios de ohra v servicins
pihlicos de electricidad y qas.

Celebrar convenios de reciprocidad con otros organismos niblicos v nrivades,
nacionales o extranjeros,provinciales y municipales,sobre materias atinentes
al cumplimiento de su ohjeto,nrevia autorizacidon del Poder Fjecutive,

Proponer al Poder Ejecutivo para su aprobacidn,las tarifas a aplicar en los-
servicios plGblicos de electricidad y gas que se presten,
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11) Proponer al Poder Ejecutivo la reglamentacibn sobre el régimen de sanciones

m)

s)

a concesionarios y usuarios.-

Establecer su estructura orgdnica,.ictando sus propios reglamentos internos
técnicos ,funcional y operativo.-

Establecer delegaciones,divisionales,sucursales o representacions en cual--
ouier lugar del pafs.-

Nombrar,promover,trasladar,aceptar renuncias y susmeender nersonal,conforme-
al régimen Jeaal v renlamentns aplicables de acuerdn a 13 esnecialidad de -
las tareas aue cumnlan,-

Proponer al Poder [jecutivo un régimen de adicionales nara el nersonal oue
cumpla funciones técnicas y operativas en el Oraanismo.-

Intervenir en todo lo relacionado con los recursos eneraéticos provinciales
y en toda investigacidon y/o aprovechamiento de nuevas fuentes de enerafa.-

Recaudar directa o indirectamente a través de los concesionarios los imnues
tos y aravdmenes nacionales,provinciales y municipales que correspondieren,

Adoptar toda medida necesaria para el cumplimiento de su objeto.-

ARTICULD 7: E1 Poder Ejecutivo a propuesta de la Administracidn Provincial de E

nergfa y previa intervencidn de la Contaduria General de la Provin-

cia,dictard dentro de un plazo de noventa dias de l1a nublicacidn de la nresente

LEY,el reanlamento contahle ¥ de contrataciones para la administracion de su nre

supuesto al que se imputardn sus qastes.-

CAPITULO 1V: RECURSNS NEL ORGANTSMO

ARTICULN B: Para el cumnlimiento de su objeto v de las funciones aue ta ley O--

a)

b)

t)

torna,el Nraanismo contard con 1ns siauientes rerursns:

EY producido de las s tarifas por suministro de energfa eléctrica vy de oaas,
que gfectiie la Administracidn Provincial de Enerofa.~

Las tasas retributivas de servicios especiales,multas,recarnos,intereses -
que se fijen o impongan por el Organismo de aplicacifn.-

Los aportes que realice el Poder Ejecutivo Provincial v otros aportes nacio
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nales o municipales.-

d) Los impuestos actuales y futuros que graven el consumo de energia.-

e} La recaudacidn por reembolsos de capital e intereses de los préstamos aue -
se haaan.-

f} Los ingresos provenientes de inversiones.-

g) Los aportes cue corresponda recibir nor anlicacion del artfculo 33,inciso -
a) de la Ley 15.336 -F.E.D.E.I. o ta aue la sustituya.-

h) Las donaciones,lenados,aportes y/o cualquier otro recursn aue nudiera reci-
b-i FSE.-

ARTICULO 9: Los concesionarios de los servicios pGhlicos de oue trata la nre--
sente Lev,actuardn como agentes de retencidn de Yos imnuestns v -
gravdmenes asiqgnindole por ello el carfcter de caroga plhlica irrenunciahle,

CAPITULO V: DISPOSTICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 10: La Administracion Provincial de Energfa de la Provincia de Rio MNe-

gro se organizard sobre la base del personal,bienes y créditos pre
supuestarios correspondientes a la actual Direccifn de Energfa y por la transfe
rencia de instalaciones,bienes y personal que reciba la Provincia per parte de-
Agua y Energfa Eléctrica de la Nacidn-Sector Eléctrico - y de Gas del Estado v
los que legalmente se le asianen,

ARTICULO 11: La Administracidn Provincial de Enerqgfa debers elaborar un provec-
to de Levy Provincial de Enerafa v elevar el mismo al Poder Fiecuti
vo dentro de un plazo de dos (2) afos,-

ARTICHLO 12: La presente Lev serd refrendada por el Sefior Ministro Secretario de
Nbras v Servicios Piblicos al solo efecto de su promulnacién.

ARTICULO 13: Regfstrese,comunfquese,publfquese,timese razén,dése al Boletin 0fi
cial vy archfvese,- '



SERVICIO PUBLICO -

FUENTES: (1)

(6)

CUADRO_1

PROVINCIA DE RIO NEGRO

ENERGIA ELECTRICA -

Potencia Produccion
ARD Instalada + intercon. Facturado
K Mih Mdh
(1) (2} (3)

1960 22,190 68,640 63.264
1961 28,127 81,241 69,910
1962 28.016 7 094 72.605
1963  37.802 96,099 77.570
1964 33,940 110,042 90,380
1965  41.675 131,893 109,146
1966 41,854 118.967 109.488
1967 41.530 132,062 111.776
1968 43,998 139,522 115,064
1969 41,918 121,390 119,687
1970 40,205 115,161 163.638
1971 39.814 131.589 175,135
1972 38,942 153.695 224 395
1973 40,226 166,136 239.951
1974  41.789 146,652 318,812
1975 43,294 135,033 336,343
1976 61.129 175,000 322,734
1977 66.931 217.788 444 617
1978 90,627 212,316 501,503
1979 105.532 267.145 618,806
1980 108,500 216,700 671,500

a (4) S.E.E,
(5) Serie intercensal preparada con datos Nireccidn de Planes,

Secretarfa de Planeamiento Rio Negro .

, (7Y v (®)

Nime
de

Usuarios

(4)
23,

26,
27.
27.
28,
30,

31.
32.
34,
35.

38,

75.
80.

ro

976

245
300
362
124
246

722
589
180
797
253

.500
.020
.389
.567
.547

774
.169
.3%0

Q77
500

Elaboracién oronia.

Poblacién Fact.

{miles).

(5)
193,2

199,2
205,3
211,6
218,1
2448

231,7
238,8
246 ,1
253,7
263,4

273,2
283,4
293,9
304,9
316,3

328,1
340,3
353,0
366,2
383,3

Kih

hab.

(6)
327

351
353
366
414
485

472
467
467
YS!
621

640
791
816
1.045
1.063

983
1.306
1.420
1.689
1.751

24

Hab, Kih

Usuar. Usuar,
(7) (8)
8,06 2,637
7,43 3.60N9
6,88 4,277
5,40 5.745
5,36 5.224
5,14 6,719
5,01 7.124
4,82 8,144
4,76  3.341
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CUADRD 2
PORLACION TOTAL (1). PROVINCIA DE PIO MEGRO 1895-198n
1895 9.241
1914 42,242
1947 134,350
1960 193,292
1970 263,400 w
1975 338,799 * Estim,Dir.Est.y Cen Meago .
1980 383,354 (1) % )
1981 394,854
1982 406,700 T.a.a: 3%
1983 418,901
1984 431,468
1985 444,092 (1)
1986 456,526
1987 469, 309
1988 482,449 T.a.a. = 2,8%
1939 495,958
1990 : 509.674 (1)
(1} : Hip.de media, Secret.Plan.Viedma ~Enero 1982-Noc,Interno,-
Perfodo Tasa anual p/1000
1947/60 : 26,8
1960/70 30,7
1970/80 37,3
Proveceifn de Poblacidn
Hipdtesis:de mTnima de media de maxima
1985 | 435,166 444,092 453,024
19490 490,169 509,676 529.198
FIIENTE:

Documento interno. Proyeccién de Pohlacidén a 1990,
Viedma-Fnero 1982 -Secretarfa de Planeamiento -
Direccidn de Planes.-
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CUADRO 3
PROVINCIA DE RIOQ NEGRO

CALCULO DEL PBI pm A VALORES CONSTANTES

{Millones de pesos ) P.M,

P.B.I{1) Deflactor P.B.I. Consumo

Valores (2) Valores Tasa MWH Tasa

corrient, £0 = 100 de 1960, % S.P. %
1960 71,84 100 71,84 63.264
1961 77,45 109,7 70,60 - 1,73 £9.910 10,51
1962 96,84 141,0 68,68 - 2,72 72 .605 3,85
1963 128,72 180,8 71,19 3,65 77.570 6,84
1964 164,99 230,5 71,58 0,55 90,380 16,51
1965 233,88 293,5 79,69 11,33 109,146 20,76
1966 335,48 359,9 93,21 16,97 109,488 0,31
1967 512,85 447,7 114,55 22,90 111,776 2,09
1968 577,62 491,0 117,64 2,70 1165.0N64 2,81
1969 147,44 535,49 139,47 18,56 119,697 4,03
1970 931,91 599,3 155,50 11,89 163,638 736,71
1971 1.270,92 7211,9 156,54 0,AR 175,136 7,03
1972 2.290,86 1,315,4 174,16 11,13 224,395 28,13
1073 4,150,90 - 2.063,1 201,20 15,52 239.951 6,93
1974 6.533,5 2.,681,3 243,67 L21,11 =3L8.812 32,87
1975 17.283,9 7.674,N 225,23 - 74,58 336,343 5,50
1576 94,491,5 43,242,3 218,52 - 2,98 322,734 -~ 3,71
1977 258.216,2 114,899,4 224,73 2,84 444 617 37,77
1978 763.039,83 304,750,8 250,35 11,40 501.501% 12,79
1979  1.810.151,6 791,541,7 228,69 - B,85 618,806 23,39
1980 3.337.863,1 . 1.490,473,0 223,95 - 2,07 671.500 8,51
(1) : C.F.I.

(2) ¢ Precios implfcitos de P.B.I.Nacional 60-73 (CEPAL-BCRA)

7480 Ministerio de Economia de
ta Macibn,~
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PLAN NACIONAL DE ENERGIA CUADRO 5
CONSUMO DE ENERGIA DEL seawmo PUBLICD S o
—BWh— .y, " ,

Regidn 1952 1968 1975 1977 191 1985 1830 1995 2000
Gran Buenos Aires 410 6292 9868 10391 .- I:}MB,’:’; 17081 . 23886 | 33242 45080
Litoral 992 1530 066 0 3522 O 5485 7738 12253 - 18350 30150
Comahue 105 179 522 656 . ci104 7 2370 3184 5718 8611
BAS. 372 672 1269 1492 - +2100 et 5374 8817 13945
Centro 547 850 1441 1600 2145 . 2943 4438 ;. 6562 9587
Cuyo 467 781 1988 - 21 2763 -4, . 1552 11393 16921
N.E.A, 1H 213 520 635 P Fgm. 155:1 2758 - 4829 8271
N.OA. 220 344 925 ', 1088 . ‘1610 ‘2594 ' 4582 8067 13742
Patagénica n 369 " 969 1550 " -3521 . 3837 4424 5297 6597
Total del pais 7238 1241 20574 2111 0 32875 ..’ 46008 . 69163 103306 152904

T i

Los datos muestran la tendencia a la descen-
tralizacion del consumo que ya se viene expe-
rimentando y que se traduce en una mayor par-
ticipacidén de las regiones del interior en el con-

.;_A...)u PuE— A\..u_a...-u bt ead o Aetwes  deme Ea ad

sumo frente a una dismipucidn porcentual del
Gran Buenos Aires. En el cuadro siguiente se dan
algunos valores al respecto.

PARTICIPACION REGIONAL EN EL CONSUMO

SERVICIO PUBLICO - .
T
Regidn 1362 1368 1975’ 1971 1981 " 1985 1980 1995 2000
Gran Buenos Aires 567 55,9 48,0 45,0 wo a1 347 32,2 28,5
Litorat 13,7 13,6 14,9 15,2 16,7 16,8 177 18,7 13,7
Comahue 1,5 1,6 25 28 3,3 5,2 55 5.5 5.6
BAS. 5.0 5.0 b2 5 54 B3 78 B5 5,1
Centro 16 1.0 1.0 6.9 “65 1 64 . 54 6.4 6,
Cuyo 6.5 6,9 9,7 8,4 . 84 ., 10,4 10,9 11,0 1,1
N.E.A. 17 1,9 2,5 2,7 a0 34 ©o40 4,1 5.4
N.O.A, 3.0 3,1 4,5 4,7 49 . ' 56 '~ 68 1.8 9,0
Patagénica 4,3 33 47 6,7 1!3.8 B2 © 54 .52 43
Total del pais 100,0 100,0 1000 ;. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

La apertura de la proyeccion adoptada en sec-
tores de consumo muestra asimismo los cam-
bios que se iran produciendo en la estructura de
consuma, con el cons:gulente mcremento del con-

A 3]

Esmucrurm secmam DEL consy umo

o

‘sumo industrial frente a la reduccién proporcio-
nal del, consumo residencial,

. A.contindacion se muestran los valores histo-
ncos como de _proyeccion para algunos afios.

RLE ._‘.": ,5}1 fl'r ...,;-_:’ _“4# !

H M r?‘)‘ ' - - H ’ 1
! o . . SERVICIO PUE?LICP_:M } o -;
_ Residential Comercial W lndusmas ,:-"r o hOtres Tatal -
Ano . Gwh % GWh % ,.5 GWh % GWh %
. . Rogistrado ", T ,
1962 7540 a7.8 9§ 130, & 2853, 322,.,;,- 1207 17,0 7236 1000
F 1968 at64 310 Y1499 134 3833 1340 1745 . 155 11245 1000
1925 BET4 321 2224 108 . 9074 44 2663 1 130 20575 1060 .
1977 S 1178 31 L2406 . 1047 ‘10332 460 - 2095° 125 2311 1000
: Proyectado o .
Eo1em 9159 278 3043 . 9.3 18952°  s1L6 .. aI; 1,3 32875 100,90
i 1985 12153 264 3364 - 86 24518 54,2 4564 10,8 45009 190,0
, 1ee ' 17431 252 5562, &0, T 38975‘[ 56,4 7189 7 104 69169 1000
Lo e aRALS e mimeme S A - . [ T T [ R o PO ORI J . . L
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CURDRO 6 .
D.E.3de !

ISPARTINE 0 CERNTEG I3 COSTZO

[
1 COSTCS HISTROIICO3

COMFONEYTIS TOTALED DE 105 CENTEJS DT COITO3 ~ uH0_ 1980 -

(co eillanca dn 3}

ALTSREATIVA =A%

h COSCEZPTOS CENTACION [TRANESIGE [u.:acs:mczus DISTALIGCICH {CONERCTALIE  [aiamtgTALE | ) T aomires E
: :
E 1.. Xuno s Obra dicwcts {par:al) 23.588,6 T.65%,8 1.078,4 | 38.083,2 29.698,5 1T.676,5 § 19,7 117.541,0
P 1.2, Xana de Obre frdiresta (novesl) S.092,1 1.915,0 294,6 9.515,08 Ted24,1 44415,1 4,9 25480, ;
3.3, Xano de Obra direota {exsreordinaria) 2.59M,1 81,5 124,8 | 4.03,9 3463 | 1.812,8 | 2,2} 120485, ‘
Ll .

P 1egs  Karo ds Obre ndireota {oxtzuordiraris) £24,3 202,9 an,3 1.008,2 188,6 £68,2 G,5 3121,
H 1
] *
: Le kas0 L oz 32.582,1 i 10.583,2 1.629,1 [ 52.620,1 41.051,5 23-23¢6,6 | 21,20 1E2.913,8
P 2. CouSa S ENSICIA arassa | —-- - - - — ) 15,3 9T f
H . y
5 3.da  Coapra de Jowel 021 12.513,% - - - - - - 2,1 12.574,5 ¢
T JeZe  Coopra do Tusl 041 41502,6 ] —= = R S _—— e-= | B0] 47.502,8 ;
¥

P ).3.  Compra 6o Gon Eatural 61,2 - - -- - - 0,0 61,2 5
E deke Cospra de Goa Oul 44276 --- -— - - - - - 0,7 4.477,58 E
BN COXIRA DE COMRISTIBLED 62.510,9 - . - -~ =} 10,8 £5.570,9 )
§ 4s COXMRA L4 LUBRICANTID &, - - -—— - - - 0,1 421,8 1
fos. COKiRA BE FROUCTOS QUIRICES ;.759,5‘ - - - - -— - 0,3 1.767,5 !
IS WASTENTRIENDG T FUCIONANIENTO 6.916,2 2.8681,7 - 1.1%2,7 T461,1 115, 1,9 11.587,0 E
» - ¥
P7.  MEmiCS DE TRANSFCHTE TROPICS 158,2 26,5 52,8 63,8 158,2 95,5 | 0,2 2.055,9 1
]

HEB TRASSPOITE DE CONGUITIALES Y LUDRICANTES T.638,2 - .o .- - - 1,3 T.638,2 1
P 9. SISTDUTIZACION X8 DTUS 265,9 4 - 11454 4,7 2001 | 9,2 3e429,5 ¢
H 1
6o, MASUIELS COPZLIAZAS 15,7 5.7 - 25,7 20,1 58 0,0 143,0 H
in. VARION IZ ASMINISTRACTON 2.920,8 949,3 146,0 447171 3.680,2 2.190,7 2,5 14.604,1 3
! " *
E 32, INTIMECZS ¥ GASYTCS DE LA Sl 22245,0 1.122,% 1%2,0 j.aa,% 1.39,0 1.742,2 z,0 11.652,6 !
$13.— IUCIECINOS ¥ REDEKVA DR KXPLOTICION 4.352,8 211644 294,71 5.033,) 6.435,9 30180 | 38l 22.6m,2 ]
. 1
P Yo —  FOSTO ROTATIVO 2.105,5 1.022,8 142,68 2.928,C 3e103,4 1.634,0 1,8 10,966, *
P15, DGUESND 5.268,4 | Tea81,31 32354 | 2.461,9 663,0 -} 2] .00l
H

[] ] + ]
: SU3 TOTAL ZE 4 a 15 U078, ¢ 16.200,60  4.013,5 | 20.818,8 | 15.510,8 9.221,8 | 17,3 ac3.00%,2 3
L ¥ [ ,
' SUB TOTAL I )1 a 15 228.456,2 26,6089,8 54642,6 73459 594584, 33.578,2 | 1,7 427.730,5 ¢
‘= . — QST T LT -—-r
§16.1. Rocuserscldn a la Laoversida 2r.966,3 f .92l 20,5 | 21.96),9 4.629,8 e [ 36,7]  99.352,8 }
116.2.  dacrtizsolooes” 1.705,7 168.383,91 10.4M,5 6.502,4 2.084,6 - | 31,8 €3.391,2 §
f 16. L£OST0 DE CAPITAL _52.672,81  51.723,0) 31.523,0 18,885,) 6.334,4 .- | 8,3} 162.280,7 1
. . -
: DUTL  GENTRAL 282a58,21  18.412,8] 37.56m,6 | 920257 | ;8,5 | 32182 [1oR,0)  396.329,5 &
: BuEAbbrvendn .bnbl.l'ﬂ.l.--.l.ﬂ..d..-.‘JI.l..." FL LT T YT TN fODRORARAYRICE ST GIU'.G.B.“II?
: 48,3 % 13,18 63% 15,5 % 22 % 5,6 % w0 %

Lo Flata, jede wayo
JAPfan - .

Cutn AWTULIS 30

SAE By bartan i ATo Cpaton

N A WA i S—— .
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CUADRO 7 .
i
Daa.BoAs
IBPANIGEETO CUTa0 IR COSva0 13 coShes FISTOATCe
© COMFONESTES TUPALED DE 100 CYXTO0 DS €G3T05 ‘= ARD_ 19 80-  (on milignen de $}
.\r.-mzmmx whe s . ~a
coOcz??08 CIITRACIOE |TAADRISIOT | ALYWRNTALISY | DISTAXCUETON CONDRCIALIZ. |ASQHISTUL. | « TOTALTS !
e t
° lolu' Yano do Obra directa (nnm.l) 26.017.1 8;‘5516 1-%8 42.01797 32.781.5 19.512.9 21,2 130.085,5 H
' H
1 1.2, Jano te Gbra indirvota {nornal} £.504,3 2.113,9 25,2 10,304 .4 8,155.4 4.878,2 | 5,3 o Xe.S2l,z
3 Lu3e Nano de Obrs dircota {extracrdinazisa) 2.756,5 ‘95,3 131,8 4.451,8 34473,3 2.06T,4 | 2,2 13.782,6
1efe Hano de Obrm indirecta {exirsordivarin}’ 6£89,1 24,0 ,3 1,112,9 B£8,3 516,68 0.6 3.288,6
1. AXO IS (BaA 35.957,0 | 11.669,3 1,T98,3 £8,085,8 4%,310,% 26.5T5,3 }29,) 179.2%5,24
- -
2. COMFAL IR ENZALIA 97.2%5,1 - - - - - 15.8 97,355,15
Jele Comora ds Toesel 011 12.573,5 - - - .- - - 2.1 12.570,5
3e2e Coapra 4o Fuel 041 47.502,6 -~ - - - - - - - 7.7 41.502,6
343e  Cocpra ¢ Caa Katural 81,2 - - - - - - - 0,0 6?.2!
Jeds  Cozpos de Oas 04 £.427,6 - - - - - - 0.7 4442746}
3o  COMPRA Da COMBUSTIBLES 64.570,9 | === - - - - 10.5 €2.570,9
, e COXFRA DE LUBRICANTES 421,8 - - - - - - - - - 0.1 421,3’
5. CONFRA DE PROLUCTOS QUIMICOS 1.759,5 -=a - - - - 0.3 Y.7648,5
[ JUNTENTRIENTD Y FUNCIORAXIENTO 6.,96,2 2.881,7 - - i.152,1 46,1 115,3 1,9 1507014
Ts KEDI05 DE TAMSGIORTE FROFIOS 158,2 16,5 . 52,8 263,68 158,2 105,53 | 0.2 1.055.0:
8. TRASSPORTS DS GONBUSTIBLES Y LUBRICASTES 1.638,2 - - - . - 1,2 7.638,2
§.  SISTDATIZACION DE DATO3 " 285,9 14,4 S 1144 14,1 200,1 | 0,2 1.429,5}
E 10. MAZUIEES COPIADCRAS 15.7 5,7 .- 25,7 20,1 75,8 | 0,0 143,0
t. VARICS 32 ADMIVISTRACION 2.520,8 949,3 126,0 4.T17,1 3.650,2 2.190,7 | 2,4 14.600,1 3
| 3
132 IEYTZUESES ¥ CASTGS LE LA DU 2.2%,0 | 1.122,5 - 12,0 3.121,9 3.309,0 1.742,2 | 1,9 13.657,6
P13 DUOMECINOS Y AZIERVA DS DXPLOTACION 4,352,% 2.176,4 294,71 6.053,3 6.415,9 3.378,0 | 3.1 2?.67‘.,25
» n
ST JOXTO ROTATIVO 2.105,5% 1.052,8 142,6 2.928,0 3.103,4 1.64,0 1,8 10.966,1 ;
[l
15. IXPUESTOS 5.240,4 Todf1,3 3022544 248%1,9 6£8,0 - 3,1 19,08%,0 ¢
. . t
H SUB TOTAL 3E 4 & 15 32.073,1 16,100,6 4,013,5 20.538,8 18.530,6 G.401,6 {16,B 103,0C%,2 5
SUb TUTAL DE 1 a 1) 231.6M,1 | 27.788,9 1,811,8 18.'07*..6 63,7401 LAY I i N T LWL R
16,1« fRazusersoida a la Inversida 21.966,3 | 331.339,1 21,490,5 11,963,9 4.629,8 - - 16,2 $9.33%,6 §
16,2, Amortizscloosa 31.705,7 18,1383,9 10.4M,5 6.902,4 2.364,6 - 11,4 €5.751,1 |
E 16.  COSTO B CAPITAL 59.672,0 | s1.723,0 | 31,920 R TR 6994 | _ o ls | 3zo3n ,3_%
OTAL CEZZAL 291.543,1 | 79.512,9 37.73%,8 97.191,9 70.843,5 35.416,9 1i00,0 615.545,1 4
madaade rolenvRNAN et s AR RDAdaNasARnunEREE lh.l-.i.vnnq|-ulubuahnl-n1lnhzl. lae!l.ﬂll..ll'b
Bod | 62% 9% 1,5 % 5,9 % wod |
E Pt . JW ,_‘:

Ia Flats, 14 d¢ nmayo




CUADRO 8

@ - 3

Rovincia de Puonos e
tinistorio de Obias Febllicas

' DIRECCION DE LA ENERGIA

D.E 8. A

Ansxo 7

CONFARACICUES TE COSTOS UNITARIOS

(x) Castn

»
WLANECEEAOROEORECAaaauARdINAENSRAudARS ix At R Yoo IR NS LUEROX SO BAIRNARERON N NG00 a8 B

Totrl Funsioramiento

DEFARTAMENTC CZMRO I5 CO3TEC, 30 de geptiombre de 1931.-

kWk Yeniido

'i

ch.m LR ﬂié-é pEnRo GARGIA

n:,r TEIMNIZD
J;rmhunnb CIATRS 01 SRATES

. (D.E.B.A. Tradicional, SE incorporados de Agua y Energfa Eldectrios y D.E.B.A. Integracda’
I {on &)

D.S.B.A. SE Tranof, D.Z.B.A.D

i Conceptos 1trudicional™ de A y E.E. "intag:rada""

' 'r‘.

; :

(Sj'kn'h, 3

2., Conto promedio energfs penerada 189,0 174,3 184,8 §

3. Costo promedic energfa tronsmi 137,5 87,4 121,7 3

m

4.+ Costo premedio encrgfa vendida 109,5 _ 164,5 126,3 |

5+ Cooto promedio enorgla comprada ;

{s/kWh vendide) 88,0 94,5 90,0 EI

6. Costo promedio potencia (ykihvend) 156,6 50,0 124,0 1

" L

i1 7.0 ned inolonamient "

: _? astoe promedio dc(ixi)‘uno onamientd 31,4 241,0 33,3 ;

8. Costo potencia (a/'!_ch'h gan.) 342,4 12,0 278,8 {&

"9, Cozto Compre Snergfa (8/%¥ comp 134,5 128,53 . 132,5 ﬁ

[1]

10. Co=to promedio pondersdo x 5

Qeneracidn + Compra 297,6 188,5 26345 :t:

. U

11. Costo modio gonarsl {a/kWh vond) 583,90 474,4 549,6 |

g

) i

] :

L] u



PLANILLA TIPD 1. :

ADMINISTRACION PROVINCIAL NE EMERGIA- RIO MEGRN -

32

COSTOS HISTORICOS . ARD.......... ( en millones de pesos).
ITEM Genera | Transmij Alimental Comercial Adminis| % |Totales.
“T.1!| Mano de 0.Directa cian, sion. €ion, Tizaciont tracion
{normal)
1.21 Mano de 0.Indirec
ta (Mormal) -
1.3] Mano de 0.Directa
(Extranrdinaria)
1.4| Mano de 0.Indirec
ta(Extraordinaria)
1 Mano de Dhra
A Compra de enerafa
3.1] Compra de Niesel M1
3.2| Compra de Fuel-01]
3.3} Tompra de Gas M1
3.4| Compra Gas Natural
3 Compra de Combusti-
bles,
4 Compra de Luhrican
tes o
5 Transporte de Com-
bustibles,. :
6 ° y Compra de productos
quimicos
7 Mantenimiento y fun
cionamiento
8 Medios de transpor-
te propios
9 Sistematizacion de-
datos.
10 Maquinas copiadoras
11 Vidticos y movilidad
12 Retribucidn servicios
privados,
13 Intereses y gastos d¢
la deuda,
14 Varios de Administra4
cion.
15 Impuestos
Sub-Total 4 a 15
Sub-Total 1 a 15
16,1| Remuneracidén de la ip
versién. I
16.2| Amortizaciones
16 Costo de Capital

TOTAL GENEPAL

Porcentuates




MODELO PLANILLA 2

1.

COSTEQ HISTORICO

Costo generacidn

1.1 Costo de la potencia

1) Mano de obra

2} Compra de enerqia

3) Compra de comhustibles

4) Compra de lubricantes

8) Transp,comb.vy lubricantes

6) Compra de prod.quimices

7) Mantenimiento y funcionamiento
8) Medios de transporte propioes
9) Sistematizacidn de datos
10)Mdquinas copiadoras

“11)Vvidticos y movilidad

12)Retribucion de servicios privados
13)Interes v gastos de la deuda
14)Varios de administracién

15) Impuestos
’ SUB-TOTAL 1 a 15

16/1 Remuneracifn a la inversifn

16/2 Amortizaciones

16=16/1 + 16/2 = COSTO DE CAPITAL

17) Prorrata de administracién

TOTAL 1 a 16

18) C&lculo mensual= Total 1 a 16
12 meses

33

1980-en miles de miltlones de §

FIJOS  VARIABLES

XXX XXXX

XXX XXXX
XUXX
XXXX
XXX
XXX
XXX X

XXX
XXXX
XXXX

XXX

XXX

115,8x1n? 20, 3x107

9,6x10°  1,6x10n?

TOTALES
XXXX

XXXX
XXXX
KHAX
XXXX
XXXX
XXXX

XXXX

XX XX

XAXRK

XXKXX

— -

— -

136,1x10°

11,3x10°
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FIJOS VARIA#LES TOTALES

19) Potencia instalada: 291.600KW
19/1 Energfa generada : 1,146,356.500 Kih

Costo unitario de la_ 18/ en §

Potencia 19/en Ki

20} Costo del Kith generado = 1 a 16 en $ 101,0 17,7 118,7
19/1 en KWh,

1.2 Costo de la enernfa generada En miles de millones de $
1.1.3 Combustibles X X X X
1.1.4 Lubricante X X X X
111!5 Productos ouimices X X X X
1.1.6 Transp.de Comb.y Lubric, X X X X
1.1.7 Total 1.1.3 a.1l,1.6 - - -
1.2,1.1.8, Costo promedio = 1,1.3 a 1,1.6 en § = 64,9 $/Kh,

19/1 Enerqgia qener,

11

1.1.20 + 1,2.1.1.8(%/Kih)={18,7 + 64,9 =
183,6 $/Kuh.

1.3 Costo total de generacion

4
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PLAN NACIONAL DE ENERGIA
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El presente "Estud;O'de‘Costos y Tarifes" fué reu%;zado, nor
los Ingenieros Norberto O. Storti y Alberto A, Chalde, co&o
' parte de la terea referida a la transferencia de los gervi-
cios eléctricos por parte de la Empresa Ague ¥ Enerzfa Fléc

trica e la Provincia de Bfo Negro.

Le realizaecién del mismo, e origind en une invitacibn de la
Secretarfa de Estando de Ensrgfe de la Nacién a todus las Pro |
vinoias, actuando dicha Secre tar{a, como coordinadora entre

1o0s distintos estqQdiPds provincieles.

Estas tareas de estudlos, con 1a orientaciln y esesoremiento
por parte de le S.E.E. continuardn en forme permancnte ea ¢l
futuro, & los efectos de brinder ¥y trensmitir a las provin-
‘cias le expericncie y las pautggroriepﬁgdoras de otros or¢L

nipmos o empresas piblicas de serviclos eléctricos.,

VIEDMA, 18 Diciembre 1980.
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PROVINCIA DE RIQ NLEGRO
"ESTUNIO DR COSTOS Y LARIFASY

(del nuevo Organismoe Provinciel de Bnergfa)

1. Introduccidn

El presente trabajo tiene por objeto analizar lu situacidn
del nuevo organismo o empIie sa provinciel s constituirse; -
conforme & las disposiciones vigentes que establecen lu pro
vincializacién de los servicios eléctricos; y conocer la -

situacidn de sus costos,

Bl trabajo se realaizdé, con la base de la informacidn dispo
nible, zcerca de las instalaciones qgue 8€ preve operar &=

‘fectivamente a partir de la transferencia de servicios.

1 PEl propdaito del mismo es el de orientar al futuro orgenis
mo provincial en el conocimiento de sug niveles y estructu
ra de costos, utilizando una metodologfa uniforme que nse- '

gure la suficiente coherencia de loas resultados a obitener,

T

11 La mtodologfa del presente estudio fue preparado por lu -

x —  Secretar{e de LEstado de Eneréia, tomando en consideracién
antecedentes naclionales y extranjercs con el criterio de -

. permitir en el futuro la commracidn de los resultados de lin

gestifn de las empresas sléctricas,

. 12 81 oryanismo provincial serd el responsable de la determi-~
nacidn de sus eatructuras de costos, enaelizando su Situa-

cién putrimonial y financiera inicial y proyectuda en el {u

_ proye-bag=s — 2=

ture, lo gque permitird la correcta asignucidn de 1los costos
POy
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2 -

a las diversas etapas del servicio elédctrico.

BEllo posibilitard le formulacidén de tarifas racionsles, y
su compracidn en cada etape con otras empresac eldctricas,
facilitard eventualmente determinar si corresnonde adoptar
medidas de ajuste o correctives, en funcidn de los results
dos y el andlisis tendientes a una reduccidn de costos y a
la prestacién de un servicio cada vez was econdwico y efi

.

ciente,

La funcidén del trabojo es fundamentulmente econdwica ¥y no
contable, a log efectos de conocer lu situacién de lows cog
tos de las distintas etapas; y del mercado eléctrico pro-

vincial,

¥n resumen, mediante le realizacidn del vpresents "Estudio
de Costos y Tarifes" se lograran dos objetivos fundame nta-

les:

3-a) Conocer la dgitumscidn de los costos, elemento fundamentul

!

Al 1

para tomar decisiones en materia de inversiones y poli-~

ticaa tarifarias,

b) Unificar el criterio para el tratamiento de los gaatos

¥y B8u cargo a las tarifas,

La informecidén referida a los servicios a transterir fue -
suministrada por las Divisionales Alto Valle y Viedma, per

tenecientes a la Regional Comahue de la Empresa A y L.k,

E1l resto de la informacidn se obtuvo de la Direccién do b

nerg{e de la Provincie y de relevamientos pronioas.

g 2 Todos los valores se computaron el nivel de precios del -

mes de Jﬁnio de 1980,
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2. Descripeidn del Sistema Eldctrico Provincial

2.1, Sisteme Interconectado

Bl esguema eldctrico de la Frovincia de Rfo Negro es-
ta formado por un lado, por lo gue constituye un Jis
tema Eldctrico Hegional ¥y se encuenira interconectado

8]l Sistema Nacional.

. - Desde lus centrales hidroeldetricas EL Chocén y Cerras
Colorados p&rtén 1fneas en 132 KV que llegan hasta 1la
Central Alto Valle, desde donde contindan lincas en -
132 KV hasta Catriel en la zona norte de la Provincia

y hasta General Hoca en el centro del Alto Valle,

El Sistema Regionsl, en la parte rionegrina se comple
mente principalmente con cuatro (4) pequefias centreles -
hidroeléctricas_(J.Romero, Cipolletti, G. Hoca y G.
Cdspedes) y une égﬂ%S KV gque une dichas centrales des
de J. Romero (C. Saltos) hasta G. Céspedes (Pomonu).

1 Sistema Regional se completa con lfneas en 132 KV

("}

sobre la Provincis del Neuquén y otras lineas de me-~

nos significacidn,

LY

. Todo este Sistema Regionel, segdn la informacidén dais
. _ ponible hasta el momento, serd operado por la Empresu
Ay E, quien comprard energim a HIDRONOR y a traves -
de este sistema la suministrard al nuevo organismo -

provincial en varios puntos del miamo.

Con este Sistema son abastecides todas las ciudadesg -

del Alto Velle, del Valle Medio y de la zona petrole-

..5_
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ro. (Catriel)que en conjunto demundan el §0,0 de 1w Bacr

gla consumida en la Provincis,

Sistemns Aislados

Por otro lade en el resto de la Provincia, ¢l suwinis-
tro de energfe (20%), se realiza a travds de 28 peque
flas centrales térmicas aisladas y 1 pequefis cenvrul hi

drdulica en V., flagcardi, que serdn overudus por el or

ganismo provincial, con excepcidén de la ceniral tdrwmi-~

- ca de Viedma, que continda siendo operada por 4 y Bid.,

quivn venderd energfa a lm Provincia en csa localiuad

en.
y Sierra Crande.

A su vez ¢n 1la Frovincia existen dos Cooperstivas, wis

en Zariloche quien posee generacibn t€rmica propig, ade

wde de comprar cnergfa a la centrel hidrdulicu de V. -
lascardi, y realiza l= digtribucién de 1o eneryfa, L
otra Cooperativa funcione como distribuidorn de cnw rpfe
en la localidad de Lfo Colorado y la generucidn se ey

lize u través de una centrel térmica arslady gue opera

r4d la YProvinciew,

Balances de energia |

Los cuadros siguientes expresan loe balences de cneied
para cada wno de los sistemas y oure la toteliaad do -
la Frovincia. Permitid determinar las pérdéicdus en ol -
sigtews de transwisidn y distribucidu en ¢l cago o Tuu
grstewas ajelados; &3f como la determinnceidn de le w—
nergfa # comprer en el sistemu Irnterconcetedo.

En vote Wlvimo caso debieron estimerse law pérdidogs, -

’
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en funcidn de los antecedentes disponibles, puesto -
que la Zmpreesa Agua 'y Encrgfa Eldctrica continuard o
versndo algunue etapaes del mismo, rno resultando poai
ble por consiguiente, calcular luae pérdides como ai
ferencia entre la energfa entregada en ¢l punto de -

generacién y la energfa vendida a loe usuarics,
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CUJADRO Ne X1

BALANCE D8 D¥RGTA ( en hivh)

STSRE A THPUEROONLCL L0

Generacidn HNela
Ventas de inergia

Pérdidaa en La Red (se adopta el

{Mp_ l} 3'-&‘,‘-.‘3-& "4‘.&:? 0% 10 ;;)
d_,('ls"(tu'ﬂj,tuw.a. ) r:"____c"_i..

Compras de fZncrgia

223.648,0

30.502,9

254.190,9



29,788,6 -

-
CUADRO N© 2
BALANCE D& BENZRGIA . ( <2n 1iWh)
SISTIMAS ATSLADOS
-1 GENERACION NIETA
-~ Termica
Hidrdulica

-

5)

Pérdidas Totules

COL'PRAS DI ENBRGIA

8ierra Grande

Viedma .

TOTAL INERGIA GENERADA
Y COMP-RADA

VERTAS Did RHERGIA

4,1 VIENTAS A USUARIOS

4,2 VEXTAS A OTRAS 1LIPREGAD

- Coop. Rio Colorado
- Coop. Bariloche

7,063,1

8.332,1
22,513,6

45.765,9
12.888,0

70834’0

5.054,0

CATLCULO NS TLAS PIRDIDAS DEL

STV A

36.851,7

67,607, 4
58,653,9

Total generacidn neta + compras - (Gen,Rio Colorudo +92,5% Gen,i.Frey)

= 67.697,4 = ( 8.519,1 + 6.533,3) =

Ventas a8 Usuarios =

Pérdidas en Lu Red

© PErdidus Tranam, a

= Gencrac. &, froy a
60533,3 - 59054

(3+4)

( 1~2)

Baraloche

_—

i

t

52,645,0 MWh.
45.765,9 "

6.879,1 (13,1 &

Bariloche (92,5%) - Ventas a Bariloche =

1,479,3 IWhe - 22 7o

8.358,4 “



CUADRO e 3

BALATCL Do &ManGTaA

LOTAL PUOVIHCTA D IO NuGHO (Itwh, Transterides

1 — GENERACION HaTA (excluye el

sconsumo propio de la empre-
sa)

2 -« COMPRAS DE'ENERCIA

- Siutems interconectado
"~ A Valle
~ Viedma -

‘- Sierra Grande

TOTAL .

3 = TOTAL (1+2) Energa Operada

4 — VENTAS Di ENBRGTA

-~ Ventas a Usuarios
= A Distribuidores
™AL

<
5 — PEADIDAS
-~ Sistcma Int., A. Valle

~ Sistemas alsl dos

. .= Trasm. a Burilocho
. TOTAL
6 — VEHTAS  + PERDIDAS ( 4 + 5)

254019099
22.,513,6
8.332,1
205.,036,6
321,858, 3
269.453,9
12.888,0 (1]
282,341,9
30,502,9
6.879,6
10479’3 '.”\f'
36.0u0l,3
321,2023,2°
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3., Costos y Tarifus

En loe cuadros siguientes (Nos, 4 el8 ) se presenta la eg
tructura de coetos calculada pera los futuros servicios -
provinciales, asf{ como loa niveles tariferios a los cuales
ge deberfm lleger para cubrir los costos de explotacién y
para even’cualmenteo'?.}tﬁ""e,run beneficio que permite conter

con una razonable autogeneracidén de fondos a destinarse u

la expansién del Sistema Eléctrico Provinciel.,

3,1. Estructura de los costos operativos

Se conté con los valores de costos por etapa del proce-
so0, suministrados por Agua y Energfa Eldctrice para cg
de una de las Divieioneles de diche empresa con jurisdic

cién en el territorio provincial.

Sobre la base de estos velores, se determind la estructu
re de costos corregida en funcidn de cdlculos propioa ~

realkzadoa para leos principales items,ﬁbersonal y com-

bustibles, sobre los cuales se obtuvo informacidn adi-

cional que permitfa obtener velores més ajustedos al re

rfodo gue se utiliza como retferencia, el mes de junio -

de 1980, |

3.1.1. Persaonal

a) Planta de personalil

¥n base el proyecto de ley de creacidn de ls nuc-

va Direccidén Provincial de Energfa, como orgenismo

autdrquico de la Provincie de Rfo Hegro, se calculd
la incidencia del rubro personal en cada etepa.

la nueve Empresa Provinciael de Energfs estard cons

1
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titufda por la transferencle del personal del secto:
eléctrico de A y E, (581 cargos);imés le actual Di-
reccién de Bnergfa de la Provincia (30 cargos), al -
que se le adicionaron 39 cargos de personal directi-

vo, profesiocnal y tdenico (que no son tranaferidos -

por A, y E.), neceserios para completar la estructu-
ra minima de la plenta de personal del nuevo organis
mo,

En resumen el cdlculo del rubro personal se realizd
sobre la base de 650 cergos en total, distribuidos -
por etupas (generacidén, distribucidn, comercializa-
cidn y estructursa general) y por el cardcter del sis

tema (eisteme interconectado y sistemas eislados).

Plenta de Personals N° de Cargos

Sist.Interconect. Sist.Aielados TOTAL

ETAPA

Gene racidén - 127' 127

Distribucidbn 189 67 256

Comercializ, 75 27 102

Est. General 106 59 L§5
TOTAL T 286 6 56

b)

Zrogaciones

3n base al totel de las remuneraciones pagadas por -
la empresa A y E en el mes de diciembre de 19738, se
corrigiercn los montos con el fndice de aumentos pre
plos de le empresa, por lo que adiciondndose los au

mentes (19%) de enero/80 y el 4% mensual acuwnulativo

- 14 -
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durente 1980, se calcularon las remuncraciones del -
. mes de junio de 1980, incluidos aportes, .~ TgiB 8O-
cieles y aguinaldo, prorrateados mensualuwente (oin
computarse la incidencia de les medidas anunciadas
por el M, de Lconomfa en julio 1980). |

. En funcidn del N® de cargos por categorfia escalafona
ria y los montos pagados por categorfa se obtuvieron

loe siguientes montoss

Brogaciones mensuules ........ 2.427.584 tidles $/ues
Erogaciones anuales ........... 29.131,008 Miles $/afio

Promedio anual p/persond ...... 44,817 Miles %/persona-aibio
Promedic mensual p/personz .... 3.73% NMiles §/persona-mes

Con estes valores se calculd la incidencia en cade e

~ tapa del rubro personsl.

3,1.2, Combustibles

El- procedimiento consistid en calcular loo consumos de

combustibles y lubricentes para cade una de lusg centrua-
les en tuncionamiento, contdndose con datos reeles hus
te el mes de setiembre y'eetimdndoee los consumos de los
tres dltimos meses del afio en funcidn de los datos del

periodo 1977/79. A dichos consumos se apliceron lou pre
civs vigentes el mes de junio, obteniéndose de estc wo-
do las erogaciones totales,

Con reapecto & los fletes pagados, se obtuviervn log -

precios de referencie suministrados por Y,U.F. a A, ¥y

¥.E, para cada una de las localidades.

Estos valores fueron chequeados con algunas licl tacio-

~ 15 -
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nes de transporte de combustibles realivadas por A y E
E. durante el afio, verificdndose mdrgenes de error des

preciables en promedio.

COMBUSTIBLES (Dieael 0il)

Consuno total ceeescevaseo 10,894,463 1itros

Costo comb. en origea ..... 3,042,235 niles de $§
Fletes ........ creesansases 555,035 miles de &
Total L iuiiierieriostononnos 3.597.270 miles de §

Precio promedio .e..vivsven 330,2 $/1itro
Consumo especi{fico e.ovvv.n.. 0,366 1lta/Ewh
Costo de combustible ....o.e 120,8 $/Xwh

3.1.3. Compras de_energfe

De acuerdo o las caracteristicae de los sgisteuus & ope
rar por la Provincie, y & las condiciones en gue se -
realiza la transferencia de loe servicios de hgua y B
nergfa Eldctrica, el suministro de energfa de esta Ul
time empresa & la Provincia se realizerd en tres condi

ciones distintae en los alguientes puntoss

a) Viedma: desde la Centréi de esta localidad, la cusel
suministrard también energfu a DEBA en Carmen de Pa
tagones,

De acuerdo & la distribucidédn histérica del conswzo
en ambas locelidades, se estimé la compra o realizar
en Viedma, incluydéndose las pérdidas del sistemn de
distribucidn,

b) Sierra Grande: lea energfe a comprar provienc de Aumm

- 16 -
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c)

?/? rectd

ghino-Fto. Madryn y se destina a alestecer ¢l sigteun

de distribucidn de la localidad de Sierra Grande.

Alto Valles energfa recibida desde el sistema Interco

nectado kegional, que abastece a las zonas del Alto -

Valle, Valle Medio y Catrlel, N R E o

[ wa/un PR V'Y

En el cuadro giguiente se detallan los valores de Poten-

cia y Energfa y el precio de compra calculado, de acue rdo

& la aplicecifn de la Tarifa N° 7 de A y E.E., correspon

diente al wes de junio,

CONPRAS DE ERKEHRGIA

T !
Potencia | Energfa anualIPr601o‘Lrogd016n To

| Localizacidn (LIW) (2vm) (ko)) tal (!m]eqckﬁ)
‘,f
IYIEDMA | 7,0.  122.513.6 | 70,50 . 1.587.209
SIERKA GRANLE 2,2 . 8&.332,.1. 63,84 531,921
ALTO VALLE 50,0 254190, 54,27 : 13.794.940
; _
| PKOMEDIC /= 59,2 285.036,6 . 55,831 15.914.070

3.1.4, Materisles y gestos verios

De acuerdo al procedimiento descrinto con resrvecto wo
la estructura de costos, los valores suministrados por
A y EE, tueron veriados en corresapondencia con los e
sul tados obtenidos en el cdlculo de los items personal
y combustibles, manteniendo la varticipacidn de cada

item en el total, o sea lu estructura, En general los

valeres absolutos se desplazaron hucia arriba, pudichn

do hallarse le justificacidén de los resultados cn  ul

- 17 -
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- ' gunas consgideraciones tales comos

a) Los datos suministredos por A y BE corresponden &

valores presupucstados para 1980, siendo rezonable

. . suponer gue fueron superados por los incrementos -
reales del perfodo 1976/80, tal como sucede con -

los rubros peraonal y combustibles,

b) La subvaluacidn de loe materisles de almncenes uti
lizada en el proceso por A y EE, con respecto a ~

sug velorea de reposicidén.

3.1.5, Impuestos y tasas

En los cusdros resdmenes, el velor correspondiente a
este item, incluye solamente la contribucidn del 6%

sobre las ventas de energfa, a los Municipios.- -

(¢ No se considerd en los cdlculos ningin tipo de impuwes
tos nacionelee ni provinciales, debido a la no aproba

cidn haste el momento, del tipo de organismo gue 1le

o vard adelante le explotacidn de los servicios y por -
no disponerse de la informacidn correspondiente a A.y
E.E,
El prorrateo por etapas del monto total de la contri-
_. bucibn a pager a-los Municipios se realizd proporcio-

nalmente a la totalidad de los costos operativos, 1in

cluidas las amortizaciones.

3.2. hmortizaciones:

Vulor de Reposiciéni

A los efectos de deteruinar las amortizaciones del ejer

- 18 -
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cicio se procedif a electuar una valuacidn de los bie
nes de uso afectados al servicio, de acuerdoc al crite
rio del valor de reposicién. Para la realizacidn de es
. ta fue necesario contar con los relevemientos completus
de las instalaciones a transferir por A. y BE.b. & la ~
Provincia, asf como e aquellas instalaciones provincia
les que de acuerdo a los convenios del afio 1973, Ay E
E, opera de acuerdo al regimen de tenencia y uso. /¥ |
La informacidn disponible fue 1le preparada por A y BB
para la confeccidén de los enexas al convenio de transie
rencia de los servicios, Se dispuso asf del relevaamien
to del sistema de distribucidn y subtransmieidn, de lus
instalacionee de generacidén y de los edificios, terre
neos y automotorea efectados al servicio.
Este intormacién permitid Valuarfaproximadaménié u£.9qﬁ
de los activoa totales., ELl resto corresponde a los bie
nes de la actual Direccidn de Energfe Provincial y al
rubro varios del activo. Bste dltimo se estimf de acuer
do a la participacidn que le corresponde en los activo
revaiuados &l 31.,12,79, .segin la informacidn entregada
por A y EB,
-Los precios unitarios utilizados para la valuacién, -
Tueron obtenidos en reievamientos realizados en la Ui
reccibn de Energfa de la Provincia y en la Empresa Agwm
Yy Energfe Bléctrica, recurriéndose a listados de precios
de proveedores y 8 valuaciones aproximades, en cada 1o

calidad, en los rubrog vehfculos, y edificiocs y terre
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nos, respectivamente, /puu; fo e Svd

Amortizacionés: Para el cdlculo de las mmortizacioncs -—

se¢ utilizd la tabls de depreciacidn suministrada e¢n leg
N reuniones realizadas en la Secretarfa de EBnevgfa, origl

n2d en la Empresa Agua y Bnergfa. /7

Valor Actual: Para la determinacidn del valor actual de

los bienes, se contd por una parte, con la antiglcdad a
proximada, (discriminada por periodos de cinco ailos en
el caso der los sistemns de distribucidn) de cada uno ac
los bienes de ugo afectados al servicio. Yor otra parte,
conjuntamente con personal de A, y E.E,, Be realizé una
evaluacidn del estado actual de las instalaciones a los
efectos de realizar las correcciones correspondientes,
Esta ponderacidn adquirid particuler importancia en ¢l -
caso de las iﬁstélaciones de generacidn,

En el Cuadro N° 9 se obeerva la composicidn del Activo
¥ijo de acuerdo a los resultaedcsa obtenidos, discrimina-
do por etapa del proceso productivo y pera cada uno de

los sistemas definidos.

3.3. Beneficio o Costo de Capital

Se adoptd tentativemente como beneficio & obtencr por la
empresa, un 8% del total del Activo Fijo, calculado tul
como se describié anteriormente incrementado en un 95 en
concepto de capital circulaante. Los valores del activo -

total, se presentan en el Cuadro N¢ 10,

3.4, Costos por etapas del proceso

En los cmdros resdmenes N%s 4 al 8, se presentan log coa

- 20 -
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g pura cude una de los etapas y su incidenciu vn el -

costo total, ‘expresados en §/Kwh.

39‘4'.-’L.

Generaeidén

El costo real de la etapa de generacidn cowmo conse euen
cia de cargar totalmﬁdtc el item compras de cnergfa a

esta etapa, aparece disminufdo por le incideancia del ~
precio de dicha cnergfa adn para el uso de 1los 9igteuss
aigledog. 51 se computan solamsnte 103 costos resles -
de generacidn tédrmica, (deducidos tumbidn los costos -
correspondientes a le centrel hidrdulica E. Frey) s lie
ga a un velor de 502,6 $/Kwh, tal como surge del syuwwn

te cdlculo:

1 - Personal sacvenrrannense  1.0641.759 miles de &
2 = laterisles ..o oo 336;572 miles de e
3 — Combustibles ............ 3.987.270 wiles de 35

¢

. VETL08 e evesecaes 1.323.133 miley Jde

Py
i

9 = AmOTTiZACIONES .......... 1.059.815 milcs de %
5 - Total gastos Expnlot. c-se 13.95%58.549 miles de &
7T - Henefieio .?Zﬂ.....:..... 1.471.808 miles de i
8 - Total R T 19.430,.35%57 wilesw ae
lienoy pagtos Central
Eo Prey (H) i eeneennns 459,102 wiles de b

.

14.971.29%% miloe e w

i -
--O.tcll L I R R L I e R
—

bnerpfn generadas 29.788,6 Mwn

Low gastos calculados incluyen tuwbidn ¢l vrorruateo Jde

la# estructura general de la ewprosa.

- 20 -
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3,4.2. Transmisidédn y Subtrensmisidn

304.3.

3.4.4.

La Provincia.casi no o,erard momenténeamente lfneas de
transmisién, adquiriendo solamente relevancia la linea
de 132 Kv, actualmente en licitacién, que unird las lo
calidedes de Sierra Grande, Sah Antonio y Viedma,

Para determinar le incidencia de los costom operativos
de esta etapa ese utilizd el criterio del personal afeg
tado a la misma (1% del total). A su vez, se utilizd i
déntico criterio para su esignacién & los sistemas 2i8

lados e interconectudo,

Distribucidn y Comercializacidn

Referente a los costos operativos se dispuso de los vi
lores entregados por A y EE, los cuales fueron modifi-
cados tal como se explicd en el punto 3.l..- Con res—
pecto a los activeos, en téruinos generales pudieron wr
anign ados sin dificultad & la etapa corresgpondiente,

existiendo algunos inconvenientes en lo referente a U
so de edificios, terrenos y #ehiculos, pars loa cuales
fue necesario realizar prérrateos-en func¢idbdn de la mds
razonable aslgnacién de 1los bienes de acuerdo a su pro

bable utilizacién en cada etapa.

Eastructura General

Ho obstante la dificultad existente para realizar unu
agignacidén de los gastos de estructura generul & las -

digtintas etapasa, que no incremente considerablemente -

- 22 -
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los mérgencs de error de los resuliados a obtener, ae
presentan 1os costos propios con la estructurs general
prorrateada. Los criterios utilizades fueron los si-

v

guienteny

a) Bl rubro impuestes y tasas se asignd de acuordo al

regto de los gastos operativos,

b) Las amortizeciones en forma proporcional a las co-

rreapondientes a cada etapa,

¢) Los gustos operstivoa sepin la asignueidn realizada

por A y LE.B., en la inforwacidn suwinistrada,

Por dltimo, es neccesario aclarar que le no coincidenda
de lo2 gastos insumidos por la etapa de generacida, cun
los valores gue se presentan en el panto correazpondicn

te el costo Ge generacidn térmica, sc debe a que aquel

no incluia la incidencia de le coatribucidn del &% ao ~

-los municipios, el cusl se ha considerado come un costo

¢n la elaboracidn del estudio. Esta incidencia represen

ta un incremento de 14 pesos en el costo del Kwh gene-

rado.
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4 - Cuadroy de Ganancisvs y Pérdidas

Para la confeccién de los cuadros N° 11 al K¢ 13, fud ne
cesaria la estimacidn de los ingresoe de lg empre sa pro
vincial, -

La cantided de ernerxrgfa & vender, surge de los datos swnl

nistrades por 4. y E.E,, discriminada por sistemns., Fn -

C:' cunntc al orecio promedic de la enerifa cue se adoptd co
rreaponde 4 cdlculon propics realizados 8 partir de la —
definicidn d¢e los consamidores tipo pars cadua uns de les
tarifas del cuasdro iuriferio de A y EE, a lou cuales so
aplicaron los velorcs correspondicnites al mes de junic.
El precio promedio que surge de dicho cdlculo es de 180
S/ Kwn.

Ventas de Energfa Preeio Ingresos
(MWh) ($/Kwh) © (miles de &)
S.Interconectedo 223.688 180 40,263,840
& S, Melados 58,654 180 10.557.702
TOTAL 282,342 - 180 50.821.,542
45,093 :%”,-/"H’ = 26,4 yullonss b ddé@s‘

Estus cuadros revelan que en el'SistedgiInterconcctado -
@9 posible llegar & cuentas equilibreadas, u poco que se
pucdan ajustar algunos componentes del coeto, no as{ en
leog Sistemas Aiolados donde el ddficit alcanve preporcic
nes significativae (23,2% del capitul de la empresu), -
llevondo el déficit de la totalidad del sisteme provin -
€iul @ un 11,8, sicupre en el marco de 109 nivelcs tuci

farios actuules,
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1.1 = Ingrcuos por Venlas de enorgla
1.2 - Otros insresos

1.3 - TOVAL THGILLS0E

Castos de opuvrucibiu ¥ nuntondiden-

Gastos de cutructur: gonceinl
g do caerpda

ustoy divectos de explo-

Arortizaciones

L3
Inpuectos y 2a

I 2IC (coubo del eapital)
beneficio eu-

y obtenido).

2010 ( en wiles de )

40,263,540 /

1405293 3\.'0
T¢343.500
13.794.940

© 35.667.820

4.869.225
2.415.830

6.755. 308

10,263,340 ¥

2952,

(=2.0689,035

(=9.444.1:13)
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00 DI SXPTOPAZION

7 ]
2.2
2.3
2.4

10,557,702

Gustos de opcieidn y monsonis i:nto 16.91 3,901

Gaubtos de cotrmuetul o .l
Conpros de energia

Total guutos directos de ex510-
tacidn.

Aortizaciones
Impucstos y tusac

Total mastos de explotiecidn

T B TP AL T N
3 -— Ii!'...'.t.‘h-.“"u'..) 1y W T

G = Boii L T0T0 ( Coulo del Capical)

9 « WY ( Difercncis cinbre beneficio

CEbor 0 y obtenido)

4.206.91H
2.119.130

22,400,086
2,452,128
633.462

el 80,510

10,557,702

25.485. 676 i

(14.927.974)

(20.006.454)
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2.;; uasfos;de operecidn ¥y nanteniodnlo 30.5435361
2.2,— Gnstos de esbructura g;enm"' 11.610_9475
B ‘. Couprag de energzfa | 15.914.070

=Total g .cios dircctos do oxplo- ;
tacidn 56,067,906

2.5- Anortizacionocs 7.321;353
2,6~ Impuestos y taca 3.049.293

2.7~ TODAL GASICS D8 SXELOW:CICH

35 XNCIC0S =00

4 - B3l C10 (Couto del eanital) 11.913.898

5= Mo L (Diferuicia entre beneficio
esperado y obtenido)
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5 = Situacidn Finonciere

Los cuadros los. 14 &l 16 confeccionados con los clemen —

tos disponibles hasts aquf, revelen la probable situacidn
financiera de la empresa pare caf%a uno de lcs gistemas vy
para el totel de la Provincia, ;F."_eul‘bando para esta dlti
g uni necesidad de financiamieﬁto de més de 10.000 millo
nes de pesos, debiendo recordarse adends que se ha despre
ciado hasta el momento la incidencia de lce impucstos a -
bagar. Asimismo, por el momento se consideraron soleaumente

les rceguerimientcs Financieros derivados de la cxplotecidn .
de los servicios, uin incursionar en ¢l tratamiento del -
resto de las fuentes y uso de fondos que constituyen el -
circuito finenciero del ente administrador.
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JUADRO ®e 14

FUE TIRL TN

SITEACTCN PTHATIT Ea

1 - IHGAEUUS
1.1 - Ventas de energia
1.2 - Otrog ingresos
1.3 - TOTAL IliGRES0S
a
2 - 802008
2.1 - Personal
2,2 = Lubricantes y guutos relutivos
2,3 - Compras de energfa
2.4 - Liateriales

2.5 - Gastos variou

2,6 - Impucitos
2.7 = POTAL B3223C3

ron

A< DISPGHIAILILADLS

A

( cn milas s 3§)

10.263.240

40.203.82.10

15.553.752

13.794.940
871.290

5.447.838
2.415.830

2,180.190

d
i




] CUADEO O 15

SIMUCIOR FIKA .OT:itd ( on niles de J)

JQI !-J.LI l—LhJ

.
» lJJ.ulJ.- J
1 - JNHGRISCS

1.)l - Ventas de cnergfa
1.2 - Otros ingrecos

1.3 - PODNAL INGRZIO0S

€

o

- 80508

2.1 = Personal

2.2 e CamBu§t1b 2g

2.37- Comprus Je enercfa
2.4 - Motoriales

2.5 - Gastoo varios

2,6 = Impuc::ios

g0 = DOUAL. 8G :C'J

S

L R R R S v

=

. 3
=

=)

10.557.702

10,997,102

13.9T76.77407
3.597.270
2,119.130
461,934
20644 ,965
633,462
23,033,548

X
“w
¥
LA




SITUACICH PINAHCIZRA ( on niles de §)

TOL  PiICVINCTA

1 - THGRUIOS

f.l - Ventas de eaergia 50,821,542
l.2 - Otros ingsresos fioe

®.-

1.3 - TOTAL INGRECOS

2 - LGRES0S

201 - Personal 29-1300‘)39

2.2 = Combustibles y gastos relativos 3.597.270

2.3 - Compras de energfa 15.914.070

2.4 - Liaterizles L Le333.224

2,5 - Gastos varios n . 8.092.803

2.6 - Impuestos _t. 'j:' ;.649.293
e

2.7 = TOTAL BBGRLIOS

3 = DISPONIDILINA )SS

50,621,542

61.117.199

',100295.657)

s
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CONCLUSIONES

A modo de conclugiones prelimineres y a partir cxclusiva-
mente de los resultedos obtenidos en el preseénte estudio,
surge de la obeservacidn de los cuadros de ingresos y gdo-
tos que el tuncionamiento de los servicios exigirfa spor
tes adicionales de fondos, destinados & cubrir log defiait
de exvlotucidér; o en su defecto implicerfe incrementos en
los ingresos, en definitive de las tarifes eldctricas, del
orden del 35% considerando el sictema provincirl cn su to
talidad.

la obtencidn de un beneficio del 8% anual, quelpﬁrmité £
ne rar fondos pare destinar & le expansidn del sgistemn, e
vorfa & un ineremento en los ingresos del 58,% . Es ncce
aario aclarar nuevamente que la estructure de gunstos no
incluye los impuestos a pagar en las distintas etapas -
del proceso, los cuales se eatima incrementarfan los cogy
tos de explotacién en aproximadamente un 8 a un 10%

Por otra parte, a los efectos ‘de determinar los regueri-
mientes totales de fin&nqi&miento futuro, deberdn tener-
se &n cuenta, tento la tasa"ﬁe crecimiento histdérica del
gervicio en l& ?rovinc;qi};q%%morden del 12 al 15% anual
scunaletivos, como la necesiééd de realizar obras de -
trenamisidn e interconexidn, que permitan disminuir 105—
glevaedos costos de éeneracidn actuales,‘%uya incidencia
se pone de manifiesto al observar los resultados obteni-
dos en la explotacién de lo que se definid como Sistemns

Aislados. W

'
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: CUADRO N° 4
COSTOS. TOTALES (En Miles de Pesos)
i . " qE Generacién]|Transmisidn vy : . . R Estructura Costo Uni-
| SISTEMA INTERCONECTADO y Compra |Subtransmisidn Distribuctédn| Comercializacién General- | Total tario(ﬁ/KWh
1. Personal - 10S8.147 7.907.390 3.271.64% 4.266.574 15.553.752 65,5
2. Comb. vy Lubricant. - - - - - - -
3. Compra de encrgfa} 13.794.940 - -- -- -~ 13.794.940 61,7 $
4. Materiales -- 6.150 676.121 100.897 88.122 871.290 3.9
5. Gastos Varios - 19,933 i.416.970 1.022.131 2.988.804 5.447.838 24,4 .
6. lumpuestos y Tasas §21.382 9. 663 777 .897 1309.226 497.662 2.415.830 0,8 * L
7. Total Gastos Operat 14.616.322 143.893 10.778.378 4.703.895 7.841.162 | 3%.083.650 70,3 '§
8. Amortizaciones - 40.223 3.069.114 737.634 1.022.254 4.869.225 21,8 E
?
9. Total Gastos Explot. :
(7 + 8) 14.616.322 184.116 13.847.492 5.441.529 S$.863.416 | 42.952.875 192, | |
- ! o : 5
0. Total Gastos con g
prorratec estruc. o - E
general 14.856.693 270.262 19.998.0i5 7.827.905 - 42.952.875 - §
11, Beneficio. - ffo - - . 102.9i5. 5.955.327. 284.693 412.453 6.755.388 30,2
12. Total ... . 14.616.322]. .287.031. 19.802.819 5.726.222 9.275.869 | 49.708.263 222,3
13. Divisor de Costos
(Mwh) 223.688
f4. Costo QOper.Propio
(7 7. 13) 65,3 0,7 48,2 21,0 35,0 170, 3
[5. COStO Dl"OpIO (9‘/0*3) 65’3 0;9 6210 24:3 39:6 igg,’
16. Total (12°/.13) 65,3 (3 88,6 25,6 41,5 22,3
17. Costo propio con pro-
rratco estruct.gral.-
(10 /. 12) 66,4 P, 2 86,5 35,0 -- 92,1




CCS[AS TOTALES (En Miles de Pesos) (
..

Generacién

Transmisién

Y

CUARRO N° 3

fstructura

Costo Unita

SISTEMAS AISLADOS v Compra |Subtransmisisn| DiStribucidnlComercializacisy | Fotructura Total rio ($ Kwh)
1. Persona! 5.691.759 103,148 3.342.761 1.299.693 3.134.426 13.576.787 231,5
?. Comb.y Lubricant. 3.597.270 -= -- —- -- 3.597.270 61,3
3. Compra de Energfa 2.119.120 -- - - - 2.119.130 36"1
. 4. Materiales 24.98% 6.150 86.756 25.922 15.121 461.9234 7.9
3. Gastos Varios 614.532 19.933 574.20Q9 318.563 JA17.428 2.644.965 45,1 .
6. Impuestos v Tasas 335.735 6.335 f22.258 46.876 122.258 633.462 40,8 %
7. Total Gtos.Operat. | 12.633.5711 140,566 -4.125.984 1.694.054 +389.233 1 23.033.548 392,7
8. Amortizaciones 832,254 108.375 797132 l87'85{ﬂ‘ 526.516 2.452.123 41,8
9. Total Gtos.Explot. | 13.515.965 248.941 4.923.716 I.881.90%5" .915.749 25.485.676 434.,5
10. Total Gtos. con
prorrateo estruc.
aeneral 16.496.467 -+ 322.026- - 6.[83.284 2.4%3.899 -— 25.485.676 -
| T1. Beneficio I.387.501 |1.879.762 1.470.414 H10.319 316-514 5-158.510 87,9
12, . Total . .. .. 14.897.406 {2.128.703. .6.393.530. 1.992.224 -232.263 30.644.186 522.4
'3. Divisor de Costos |
. {MWR) - $8.654 )
4. Costo operat.propio
(7°/. 13) 216,2 2,4 70,4 28,9 74,8 392,7
}5. Costo propio (9°/. 13) 230.% 4,2 83,9 32,1 83.8 434,5
'6. Total (12 /. 13) 254,0 36,2 109, 0 34.0 89,2 522.4
{7, Costo pPropic con
prorrateo estruc.
general {10 7. i3) 281, 2 5,5 105, 4 42,4 - 434,5

o Yk




c0osTOY  JENERALES (En Miles de Pesos) (

CUADRO N° &

| _ N Generaci1én Transmisidn v . . ) e Estructura | Costo Unita-
CPRIVINCIA DE R1C ENGRO s Compra Sublranemisidn Distribucién! Comecrcializacidn Gonoral T?ta rio (& Kwh)
1. Personal 5.691.759 216,295 11,250,151 4.571.334 7.401.000 129.130.539 03,2
., 2. Comb. vy Lubricant. | 3.597.270 - -- ~= -- 3-597.270 12,7
3. Compra de energfa 15.914.070 —= -~ - T £5.914.070 56,4
4. Materiales 324.9%3 P2, 300 762.877 120.519 [03.243 1.2333.224 4,7 T
5. Gastos Varios 614.532 39.866 F.9%1.179 F.340.694 4.106.232 $.092.303 28,7
6. lImpuestos v Tasas 1.256.35S 15.296 532.457 326.274 612.90C3 3.049.293 10,8
7. Total Gtos.Operat. |27.402.274 286.757 14.836.664 5.36%.12] 12.223.353 [6F.117.199 216,5
8. Amortizaciones §32.254 148,598 3.866.246 925.4%5 1.548.770 | 7.321.353 25.9
9. Total Gtos. Explot. ) ‘
(7 + £) 28.234.528 435.355 18.702.910 7.293.606 13.772.153 16%.438.552 242.4
10. Total Gtos. con :
prorratec estruc. ;
S general - © 131.471.276 595.425 26.099.020 10.272.83! - 6%.438.552 - E
1T Beneficio I.38T1.501 1.982.677 7.425.74]1 395.012 728.967 |11.913.898 2.2 i
- 12, Total - (9 + 11) 20.616.029 2.418.032: -26.128.651 7.688.6!18 14.501.120 |[S0.352.450 284,6 é
‘13. Divisor de Costos ' §
- (Mwh) = 282,342 E
F4. Costo operat.propio %
| (7 7/, 13)($/Kwh) 97.0 1,0 52,6 22,6 43,3 2te,5 - ’
I5. Costo propio (Q'f.i3)
{($/Kwh) 10,0 I, 6 66,2 25,8 43,8 242,4 ~-
6. Total {(127/.13) . L.
($/Kwh) 104,90 8,6 92,6 27,2 50,3 234,06 - :
7. Costo propio con ! %
prorrateo estruc. | ¢
general (10 77.13) s 2,1 92,4 36,4 - 242, 4 o l i
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TARIFAS _(8/8m) : IRCIDENCIA 2K LI 0OSTO TOM:L | Cusdro HO7
‘ |
SISTZIA . INDERCCIECTADO SIZTTMAS AISLATOS i TCTLL .
% S/Kin, - % % ! &/Kh. % o 8/K¥n. %
1 - Gastos directos de 88,61 170,3 T6,€~= | 90,4 ! 392,7 75,1 83,3 | 216,5 76,1
explotzeidn f
1.1 ~Personal 3€,2 58,5 31,3 53,3 231,5 44,3 42,6 103,2 36,3
1.2 -Combustibles - -~ - 14,1 61,3 11,7 5,2 12,7 4,5
1.3 -Compra de energia 32,1 61,7 27,8 £,3 36,1 6,9 2343 56,4 19,8
104 -I::&tel‘iales 230 3’9 1!6 1,8 ’9 1!5 199 4’7 1’6
1.5 ~Gastos verios 1 12,7 24,4 10,9 10,4 45,1 8,6 11,8 28,7 10,1
1.6 —Impuesios 5,6 10,8 4,8 2,5 10,8 | 2,1 4,5 10,8 3,8
¢ ~ Amortizaciones 11,4 21,8 2,8 - G,6 || 41,8 8,0 10,7 25;9 2,1
i
3 - Gastcs de explot.(1+2)] 100,01 162,1 8g,4 1030,C 434,5 83,1 100,0 | 242,4 85,z
4 - Benzficio {czio 2e
capit i) 30,2 13,6 - 87,9 16,0 42,2 14,8
5 - TITLL {3+2) 222,3 103,0 522,4 100,0 284,6 103,06
-
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CUADRC Xo §

¢ TARITAS ($/KWh.)

. £3 A ENE S s ol o o i -
Sistera Interconectado Sistem=zs Aislzdcos Total
: | 0%V orc-|Tosto wet2l| . ...  |Costo opere4loste Lo-:ikE Gosto operat] cosio oo |
- J DEroive Tpio DI'O]"iO otal propio- pro_ﬁ.io Totel prorio tal ?10
E T A P .A. L S R 1 o H o S - R R MRSt S

2 $hmy A ls&md < IsAm] £ Bkm| 7 [ $AE] ¢ DR LK. T EAR| %
.eneracidn y Compre 65,3 | 38,4] 65,3| 34,0 65,3|20,4 |216,2| 55,1 |230,5 | 52,0 P54,6 | 4€,6| 27,0 | 44,8 00,0 | 41,3
‘rasmisidn ¥ subtrasmi- !
idn 0,71 0.4 0,91 ©,5] 1,3 0,6] 2,41 0,6] 4,2 1,04 EEEEE 091 1.0 0,5] 1,6 0,7
isiribucidn 48,2 | 28,3| 62,0| 32,3| 88,6/39,9{ 70,4 | 17,9 83,9 | 2,3 [C9,0 | %0,S| 52,6 | 24,3 | 66,2 | 27,3
omercizlizacidn 21,0 | 12,3] 24,3] 12,6 25,6/21,5| 28,9| 7,4| 32,1 | 7,4| 34,0| 6,5| 22,6 10,4 25,8 | 10,5
structura General 35,0 20,6f 39,6! 20,6 41,5{28,6| 74,8 19,0 83,€ | 15,3 |188,2427,1 | 43,3 | 20,0 | 48,8 | 20,1

J ' :
OTAL 179,3 [292,0{192,1 [100,0|222,3]|100,q392,7 [290,0 |¢32,5 [:00,0 (22,4 [105,0 [216,5 | 100,0] 242,4 1090 284,61

f ‘
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( -
CUAD2C K¢ 9 .
: Af‘ JIVO FISO PuR ET4PAS { Ern milees de $§)
- q 13-~ 1340
s §
e - S — 3 L. — " <
Sisz 2 Trasoxebnecizio Sictenas gdigi~toe o B 5 e | :
_ ETAPA Vel ::;:“:c"’ Amorti- | | Deprec ;é Vaior [veier de ‘"'ortzzahri:géeCié Vaior Valor de 1;:'(-);b£h Deprecia > f"l‘?r 4
S 7 _lrevcsie. hacicn cion Actuzl |JReposic. lpidn ~ icidz | Actuzl Rerosic. cioxn cidn sztucl
Trascisidn y Subtras| l I
misidn 1,296,000 4C.223 | 70.823 [1.225.177}22820000 | 108, 375 541380 | 22.378-’20 2421600C 146,598 | 612703 31603297
Kason  33%N ‘ 1
: : i
Distribucidn Prima- 5 f | r .
ria y Secundaria 109.322-3612.,069.114 38425607 |T0896754 [27015467 | 797.132 S5:0535,17504929 | 136337625 356624G 47936145 65401683
G-en;eracidn - ! - - - 25882480 | 832,254 1 9435039116446441 | 25882480 | 832254 | 9436039 | 164464412
a | | |
%:ﬁ}erc‘ializacidix 12803544 737,634 | 9414341 | 3389203 | 3298796 | 187.851 * 2185470]1.313.326] 1630234C | 925485 (11599811 | 4702522
e cdic  amen . Cldge ([ vny : i g
. s : !
555'1’110?«1:- general 13390038 f_022254 | 5479582 | 4210155 6761793 | 526,516 | 3013773 3768020 f217171831 548770 [£493656 |L67E.C
a" -y I e H ‘ ]
] i i |
- bees : E_— - T e o SRS
et fe F1J0 133812943 4859225 | 53290254 8042025¢ | 86098536 2452128 [AEET700| 61AICE36121991CAT¢ 7321353 780783541 41832325
e . T i e SR - | e P e -
T WS




ESTUDIO TR ONSTOS_DEL_STSTIMA

PROVINCIAL I INIRGIA - 1.981

1 prenente vsfinlio do contos ha sido elaborado para su presentacifn an
te 1a Subsecretaria de hwernia Hidroeléctricn y Termica, fomando parte
de un conjuto de estuliovs similares realizados por la mayor parte de -
1as Provincias dal pafs.

Los resultados correspondon a ua totalidud de 108 servicios que Cuiprea-
Jdord el suturo sistews provincial de emergia, una vez transferides tus -
instalaciones y servicios aciuaslmente operuldus por la cipeesa Apna y Ni--
nerpSa Mléctricu. Adenmis, se presantun desagregndos Jde wcuordo i las ca-
yacterizacifnes Jdo las distintas sitwciones que presentan los servicios
en 1a vrovincia: 1as corrasponliemres al qisrena Tnterconectado, que a -
su voz recibe eneryfa del Sistena Intereoncctado Naclonal; y el comumto
de centros con jgeneracién aislada, definidas aqui cowo Sistemas Aislados
la inforracién utilizads ha sido obtenida en S mayor parte de las bivi-

sionales de Azua y Tnergfa Iéctrica con jurisdiccion en la Provincia y
en menor wedida de lu Direccian Guneral Jde lnerpla y Commicaciones Je -
1a Provincla, habiendo sido sometida la piemt a un nroceso de anflisis y
verificacién nodiante cdlarlos propios.

Los indices urilizados, em los casos en que fue necesiria su aplisacién,
corresrwnden a valores ohbtenidos en la Provincia, con lun excepcifin, del -
corrospondiente a las reameraciones on que se eapled el swuministraco -
por la Sulisecretaria de nergia.

Mor Ultueo, Se ucinaTd que S adoptd con fines estrictam-nte metodolbyions
un nrecin de compra de 1a ecnerafa de 190 5/¥Vh, en ver del correspandien

te 3 la tarifa vipeute &1, el mes de junio.-

. y %
Diveceeldn d. de Enersia

Jrho ronsterancin de Scrvicios

Razol i il ;-l’c-.r\ de tio Worro- 10081
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). 1 generacion Propia
), 2 Porecentaje de Hidraulicidad
D, 3 Gasto de Combustible

Para Generacion Térmiea
), 4 Precio de compra de a ener-

pin
.5 Potencia promedio
0. 6 NG mero de centrales
0.7 m de red de transm/MWh fact
0.3 mpaice red de media/Mh [act
0.9 m de red de baja/AMWh fact

»

0.10 Horas de utiliziteion Subestace
U, 1% Horas de wtilizacidn CAmaras
3.
{3, 12 Eficiencia del Personad
| g8 = 54
0.1 Efieieneia de Personal e Ge
= pneeadibn-
0. 11 jasto unitario de Personal

ANO mii

SISTEMA SISTIMAS

INTERC, ATSTANOS
Reterencia Unidad O0O0QINEKK IKEYXNNMIR
6.6/6.16 % 22 7 54,8
6.3/6.6 Yo 100,0 17,0
29.2/0.6- $/%Wh - SaL.. 232,4
6.0
6.7/5.9  kKCal/kWh A0
4.14,1/  $/kWh 190,0 190,0
6.7 ’ .
5.5/N° MW /magq. 2,u83 0,288
T

N* 4 20

9.3/11.10 m/MWh 1,4 4,9
9.3/11.10 m/MWh 4,5 4,5
9.3/11.10 m/MWh 6,1 7,0
11.10/Cap. kWh/kW  =---- o
Inst
L1, 10/Cap. KWh/KW 5 33 2.502
Inst . ‘ |
11.10/8.8 kWh/ag. 576, 1 220,2
G.6/d.1 KWh/ag 1.206,9 350, 7
20.3/8.8 - 107%/agen 97 300 71.390

te

TUTAL
PROVINCTA

190, 0

1,445

LS540

]
i



30,15
30,16
30,17
30.18
50. 19
30,20

C- 10,21
 t TP
3u.23
30,21
30.25

30. 26

Composicitn de las Ventlas
Resideneiwd
General

Cobierno
Alumbrado Pdblico
Grandes consumos
Transporte
Rurales
Cooperativas
Consumo Interno
Otras Fmpresas

'romedio Voenta

g e -

SISTIMA S SISTEMAS

INTERCONEC  ATSEADOS
Relerencia Unidad AEEREOUE NN
11.1/11:10 % 31:3 3).2
11.2/11,10 % 15,9 17,7
11.3/11,10 % 2.5 9,3
11.4/11.10 % 5,4 5,8
11.5/11.10~ % 44,9 12,6
LLG/1L,10 ! s A
11.7/11.10 % .=
11.8/11.10 % cve- 23,4
11.9/11.10 % ——v- P
11.11/11.10 % - Yy
11.10 kWh/usua_ 4,547 3. 257

riv

{
TUTAL
PROVINCIA

Biy 3

P

P —

d. 190

anen e N L



CUADIO i > ARO 1981 :
E
COSTOS Y TARIFAS : .
STSTIMA SESTEMAS K
/ INTERCONEC, AlSLADOS TOTAL
Referen- Unidad  300XKONK — IRXoptooiey 1'rovineia
ciil = i
J1.1 Costos Operativos de Genera- 29,16 $/kWh 155,1 374,0 200,7
cibn
31,2 Costos Operatives de Trasmi- 29,16 $/kWh 7.8 0,8 6,3
sion
31.3 Costos Operativos de Distribu 20,16 $/kWh 91,06 127,9 99,3
cinon . !
$1.4 Costos Operativos de Comerein 29,16 $/kWh 31,7 47,3 35,0 3
Lizacion . i
i : :
4.5 Costos Operativos de Estructu= 29,16 $/kWh 5% & 101.7 67 (r 1
-’ > » » '
vit General ‘,
: ]
344 Costo ‘total de Generacion 29,17  $/kWh 108,0 443,7 r225'5 7 i
319 CostoJutal de ' Mransmision 29,117 $/kWh 24,4 67,5 33,5 o5 "
i
TR Coslo Total de istribucion 29.17  $/kWh 173,5 200, 6 180,17 ;
1.9 Costo Total de Comereinliza=- 29,17  $/kWh 40,6 57,1 44,0 7
¢ion y
J41.10 Costo Total de Estructura Ce- 29,17 $/kWh 70,3 126,1 el
nernd =_505,7
AR Y | Estructura Tarilaria i ‘Yo vert
a : ;
~1.12  Tarifa Residencial/Tarifa Media 11.13/ % eS| Sasa= a2y 21,98
' 11,22
. T-2-4
31,13 Tarila General/'Tarita Media 11.14/ - R I T Y| 16,2
- 11.22 '
. s
V28
4114 Tarita Gobierno/ Tuarific Modia 11,156/ B iy . i aeear 119 4,0
: 11,22 :
T3 :
3] =5 'l':ll'il‘“ A, pﬁh“(ﬂ()‘ﬁ"llﬂl'ifﬂ Me- YEs lﬁ/ % __________ T 55
dian 11,22 j
31,16 Tarifa Grandes Consumos/'Ta 11.17/ % T TN R 0,50 23,1

riltu Media 1, 22



e, AR LN

LA

3117
J1.18
J1.19
ul,2

y'.ll.:&l

Jd1, 22
31,23
:‘1.24

31,25

31,26

Trinsporte/ arifa Me-

Tavilan Rureal/Tarifa Media

Tarifa Cooperativas/Tarifa

Tarifa Consumo Int/Tarila Me

Tarifa Otras Emp. /Tarila Me

Tarifa Media

Total Costos Operativos
Cuosto Totd

Cubrimiento de la Tarifa

Ventas anutles

Referen=
_i_ji_il

STISTTMAS
INTEROONEC,  ATSLANOS
Unidined XDKORNNODAX MDA X

TOTAL
rovineii

11,18/

11,482

11.1%/

11,22

11,20/

11.22

11,21/

11.22

.28/

11,22
11.22
20.16
29.17

8/
.4

| S= (v

11.10

e

fx.

%

%

%

$/kWh
~ $/kWh

$/kWh

%

MWIR227,558

aaaaa

288. 1068
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" s \ A
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~ CODIFICACION DFL PLAN DE CUENTAS

DIGITOS CONCEPTOS

1234567891011

x Grupe {Cuenta Recompuesta)
x Rubro (Cuenta Compuesta)
X _ Titulo
. XX Cuenta
~— A X xx Subcuenta
' %X X Area de Responsabilidad
(o
S
_l:, —?3,— s i
Eohroon wis el i . -
- = - - "
- L - - B - it
. - - e . : - e



CODIFICACION

GRUPOS DE CUENTAS

Activo

Pasivo

. Patrimonio Neto

Crden

Patrimoniales Complementarias o Regularizadoras .

Ingresos

Egresos

Movimientos, Transitorias, Presupuestarias

e



ESTRUCTURA DEL PLAN DE: CUENTAS

()

1 ACTIVO
11 : Caja y Bancos
12 Inversiones
13 Cuentas por Cobrar por Venta de Bienes v Servicic
14 Otras Cuentas por Cobrar
15 ' Bienes de Cambio
16 Bienes de Uso
17 Activos Intangibles
: 18 Otros Activos
2 - PASIVO
21 ; Cuentas- por Pagér
22 Préstamos Bancarios
23 ' - Préstamos Otras Entidades
24 ' ‘ Cargas Fiscales
25 Remuneraciones y Cargas Sociales
26 : Otros Pasivos
27 Previsiones .
28 ) Ganancias Diferidas
G 3 - - PATRIMONIO NETO
- 31 - ' . Capital Social
32 ' - Ganancias Reservadas
L 33 i . ' Ajustes al Patrimonio
T - _ ' Resultados no Asignados

- - — S S
e e e o S LT el — -
¥ - LT - D PRSI R A

-, 'CUENTAS DE ORDEN "~

R - ST R
ST 41 o S Activas
? 42 . ' Pasivas

v : .




¢

51
52
53
56

Gl
66
87
&8

71
72
73
74
75
76
77
78

1=

PATRIMONIALES COMPLEMENTARIAS O REGULARIZADOR

De Activo
De Pasivo

De Ingresos

INGRESOS

Por Servicios

Otros Ingresos

De Operaciones Extraordinarias

De Ajuste de Ejercicios Anteriores

EGRESOS

Costo de Energia Eléctrica

Costo de Gas

Costo de Agua

Costo de Bienes

Gastos

Otros Egresos

De Operaciones Extraordinarias

De Ajuste de Ejercicios Anteriores

CUENTAS DE MOVIMIENTO, TRANSITORIAS Y PRESUPU



111
111
111
111
111
111

(' . 112
S 112
112

112

112

112

112

112

112

01
02
03
Q4
05

01

02
02
03
03
04

04

o1

01

01

01

1 ACTIVO

11~ caJA vy BANCOS

Caja
Fondo Fijo
Recaudaci@nes a Depositar
Cheques Emitidos en Poder de Tesoreriz
Bonos en Cancelacién de Deudas
Moneda Extranjera

Bancos

Cuentas Corrientes
Banco ...

Plazo Fijo
Banco ..,

Cuentas Especiales
Banco ...

Remesas en Transito
Banco ...



121
iz1
121
121
121
121
121

122
i22
122
122

123

123
123
123
123
123
123
123
123

01
01
01
02
o2
02

01
a2
03

o1
01
01
02
Q2
02

01
o2

01

C1
02
03

01
02
03

12

Vale
S5i

Co

Prés
Hi
Pr
si

Inmu
Ur

Ru

INVERSIONES

res Mobiliarios

nn Cotizacidn

En Cartera

Depositados en Garantia
n Cotizacién

En Cartera

Depositados en Garantia

tamos
potecarios
endarios

n Garantia Real

ehles

banos

Terrenos

Edificios

Obras en Ejecucidn
rales” '
Terrenos

Edificios

Obras en Ejecucidn



-

RN A
L

131
131
131
131
131
131
131
131
131
i3t
131
131
131

13

131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131

131

132
132
132
132
132

132

132

St 132
132

. 132

. 132

“132
132
132

- 132

15

01
01
01
o1
01
01
01
01
01
o1
01
01
o1
01
01
01
01

Q1.

01
01
Q2
03
c4
as
06
Q7
o8

o1.
01

01
o1
01

01
o1

o1
01
o1

Ol

01
o1
0z

Ol
03
03
Q4
04
Q4
04
04
05
05
05
05
0%
06
07
08
09
03
09

04
04
086
07
o7
07

bW o PR AN Sy

|-k

F P I AN I S

-7-

CUENTAS POR CORRAR POR_VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Por Venta de Energia Eléctrica
Deudores por Ventas
Residencial
Comercial
Industrial
Gobierno
Nacional
Provincial
Municipal
Transferidos
Alumbrado Pdblico
‘Nacional
Provincial -
Municipal
Transferidos .
Empresas de Servicios Pdblicos:
Rurales
Empresas Interconectadas
Suministros Pendientes de Facturar -
En Proceso de Facturacién
En Ciclos Posteriores
Deudores por Actualizacidn de Valores
Documentos a Cobrar s/Garantia Real
Documentos a Cobrar ¢/Garantia Beal
Deudores Moroscs
Deudores en Gestidn Administrativa
Deudores en Gestidn Judicial
Valores al Cobro

"Por Venta de Gas
Deudores por Ventas

‘Doméstico
Comercial
Industrial
Gobierno

- Nacional

" Provincial

Municipal -

- tw..-. Transferidos

Empresas de Servicios Plblicos

" Suministros Pendientes de Facturacién
En Proceso de Facturacién
En Ciclos Pestericores

.o Deuwdores por Actualizacién da Valores

ta .

e -r .



¥

codll/

132
132
132
132
132
132

133

134
134
134
i34
134
134
i34
134
134

135
135
135
135
135
135
135
135
135
135

135

135
135

03
04
05
06
07
08

o1
02
03
04
05
06

07

08

01
01
01
01
01
02
03
04
05
05
07

0L
Q2
03
04

08

13

CUENTAS POR COBRAR _POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Documentos a Cobrar s/Garantia Real
- Documentos a Cobrar ¢/Garantia Real

Deudcres Morosos

Deudores en Gestidn Administrativa

Deudores en Gestidn Judicial

Valores al Cobro

Por Venta de Agua

Por Venta de Bienes
Deudores por Ventas
Deudores por Actualizacidn de Valores
Documentos a Cobrar s/Garéntia'Real
Documentos a Cobrar c/Garantia Real
Deudores Morosos
Deudores en Gestién Administrativa
Deudores en Gestidén Judicial
Valores al Cobro

Por Oftros Conceptos
Deudores
Derechos
Indemnizaciones
Intereses,'Multas ¥ Recargons
Pendientes de Faczturar
Deudores por Actualizacién de Valores
Documentes a Cobrar s/Garantia Real
Documentos a Cobrar c¢/Garantia Real
Deudores Morosos .
Deudores en Gestién Administrativa
Deudores en Gestién Judicial
Valores al Cobro



A

1431
143
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141
141

141.

141
141
141
141
141
141
141

- 141

142

01
o2
03
04
05
06
07
cs
09
10
10
10
10
11
11
11
iz
13
14
i5
15
15
15
17
17
17
17

143 -

144

01
Q2

03 -

01
02

1631
02

o1
02
03

14

OTRAS_CUENTAS POR COBRAR

De Energia Eléctrica
Deudores Varios
Deudores por Actualizacién de Valores
Documentos a Cobrar s/Garantia Real
Documentos a Cobrar c¢/Garantia Real
Deudores Moroesos )
Deudores en Gestidn Administrativa
Deudores en Gestidn Judicial
I.V.A. Crédito Fiscal
Renta Valores Mobiliarios a Cobrar
Anticipos al Personal '

Instituto Nacional de Recaudacién Previsional

Haberes
Para Gastos de Viaje
Deudores por Aportes no Reintegrables

Fondo Especial de Desrrollo Eléct. del Interior(

Fondo Desarrollo Regional (FDR)
Accionistas ' '
Anticipo Honorarios Directores ¥ Sindicos
Depésitos Entregados en Garantia
Créditos Diversos ,

Pagos por Cuenta de Terceros

Administracién de Servicios de Terceros
Adelantos a Rendir
Gastos Pagados por Anticipado

. Seguros
-*Alquileres
Intereses

De Gas
De Agua

De Bienes

Y



151

151
151
151

"151

151
151
151
151
151
151

181
152

153

154

0ot
02
03
04

05

06
G7
08
08
08
09

Q1
02

-10-

15 BIENES DE CAMRIOQ

De Energia Eléctrica
" Combustibles
Lubricantes
Productos Quimicos .
Otros Materiales en Depdsito
Materiales Pendientes de Recepcidn o Apropiacién
Materiales en Poder de Terceros
. Obras por Cuenta de Terceros
Trabajos en Ejecucién
Para Uso Propio
Para Terceros
" Anticipo a Prbvegdores

De Gas

De Agua

.. De Bienes



161
161
161
161
161
161
151
161
151
161
161
is51
161

161

161
161
161

161
161
161
161
161
161
161
161
161
161
161

162
162
162
162
182
162
162
162

01
01
01
01
01
oL
01
01
01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
03
04
05
06
07

01

03
Q4
05
¢15]

163 . -

163
163
163
163
163
163

01
02
03
04
05
06

01
Q2
43
04
0s
06
o7
08
0s
1C
11
12
13

02
03
04
05
06
07

-11-

16 RiENES DE uso

Explotacién del Servicioc de Energia Eléctrica
. Inmuebles
Terrenos
Edificios
Obras de Acceso
Construcciones no Permanentes
Plantas Generadoras
Lineas de Transmigién
Lineas de Subtransmisién {Alimentacién)
Redes de Distribucidn
Redes de Alumbrade Piblico
Estaciones Transformadoras
Subestaciones Transformadoras
Transformadores de Potencia
Aparatos y Equipos de Medicién
Muebles '
Moblaje
Utiles y Herramientas
Maquinas y Equipos de Oficina
Maquinas y Equipecs de Taller y Obras
Equipos de Seguridad
Vehiculos
Sistema de Comunicaciones
Obras en Curso de Ejecucidn
Anticipcs a Proveedores
Bienes en Poder de Terceros
Bienes Pendientes de Inventario o Clasificacidn
Expropiaciones en Tramite

Explotacidn del Servicio de Gas

Inmuebles

Muebles

Obras en Curso de Ejecucidn

Anticipo a Proveedores

Bienes de Uso en Poder de Terceros
" Bienes de Uso Pendientes de Inventario o Clasificaci
Expropiaciones en Tréamite ‘

Explotacidn del Servicio de Apua
- Inmuebles
Muebles
Obras en Curso de Ejecucidn -
* Anticipo a Proveedores
Bienes de Uso en Poder de Terceros
.Bienes de Uso Pendientes de Inventaric o Clasificaci



171
171 01
171 02
171 03

172

172 01
172 02
172 03

-12-

17 ACTIVOS INTANGIBLES

Bienes Inmateriales
Marcas _
Concesiones
LLave de Negocio

Cargos Diferidos
Gastos de Organizacién
Gastos de Investigacién y Desarrollo
Diferencias de Cambio Ley 22.491



18

OTROS _ACTIVOS

~13-



L

G

211
211
211
211
211
211

211

211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211

01
02
03
04
05
06
07

08 .

09
10
11
12
13
14
15
15
15

01
02
03
04
05
06
07
08
03
10
11

12

01

02

13 -

> 14

21

~14-

2 . PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

En Moneda Argentina

Proveedores
Contratistas
Obligaciones a Pagar s/Garantia Real

~ Obligaciones a Pagar c/Garantia Real

Honorarios a Pagar
Cobranzas Anticipadas a Usuarios
Excedentes de Pagos por Consumo
Contribuciones de Usuarios a Reembolsar
Provisién para Intereses ‘
Subsidios '
Rentas Percibidas por Anticipado
Empresas Interconectadas
Depdsitos Recibidos en Garantia
Cuentas por Pagar Diversas

Cobros por Cuenta de Terceros

Administracién de Servicios de Terceros

En Moned~ Extranjera

Proveedores

Contratistas

Obligaciones a Pagar s/Garantia Real
Obligaciones a Pagar c/Garantia Real

Honorarios a Pagar

Provisién para Intereses
Rentas Percibidas por Anticipado .

Depésitos en Garantia



221
221
221
221
221
221

222

221

221

221

221

& 221

G2

01
01
03
04
10

01
01
03
04
10

o1

01

-15-

22  PRESTAMOS BANCARIOS

En Moneda Argentina
Adelantos en Cuenta Corriente
' Banco ...
Obligaciones a Pagar s/Garantia Real
Obligaciones a Pagar c¢/Garantia Real
Provisidn para Intereses

En Moneda Extranjera
- Adelantos en Cuenta Corriente
Banco ... '
Obligaciohes a Pagar s/Garantia Real
Obligaciones a Pagar c/Garantia Real
Provisién para Intereses



231
231
231
231

232
232
232
232

03
04
10

03
04
10

-16-

23 PRESTAMOS DE OTRAS ENTIDADES

En Moneda Argentina
Obligaciones a Pagar s/Garantia Rea
Obligaciones a Pagar c¢/Garantia Real
Provisidn para Intereses

En Moneda Extranjera _
Obligaciones a Pagar s/Garantia Real
Obligacicnes a Pagar cfGarantia Real
Provisién para Intereses



J

\

241
241
241
241
241
241
241
241

242
242
242
242
242
242
242
242
242

243
243
243
243
243
243
243

01
02
o8
09
10
11
12

01

o2
03
04
039
10
11

12

Cl
02
09
10
11
12

~17-

CARGAS FISCALES

Nacionales

Impuesto a las Ganancias
Impuesto a los Capitales
I.V.A - Débito Fiscal '
Retenciocnes a Terceros
Provisidn para Intereses
Provision para'Impuestos
Recargos Tarifarios

Provincféles
- Impuesto a los Ingresos Brutos

Impuesto Inmobiliario
Impuesto Automotor
Impuesto de Sellos
Retenciones a Terceros
Provisién para Intereses
Provisidn para Impuestos
Recargos Tarifarios

Municipales

Tasa de Alumbrado, Barrido y Limpieza
Contribuciones

Retenciones a Terceros

Provisidn para Intereses

Provisién para Impuestos

Recargos Tarifarios



.k /—-.\.

YL

251
251
251

252
252

252

o
02

o1
02

25 REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Remuneraciones
Remuneraciones a Pagar
Provisién para Remuneraciones

Cargas Sociales

Cargas Sociales a Pagar
Provieidén para Cargas Sociales

ar”
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261
261 Ot

262
262 01

263
263 01

26 OTROS PASIVOS

Debentures
Debentures a Pagar

Dividendos
Dividendos a Pagar

Anticipos de Clientes
Anticipos de Clientes

-19-
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A "

271
271
271
271
271
271
271
271
271

01

02
03
04
04
04
04
o4

01
02
03
04

©
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27 PREVISIONES

Previsidn para Autoseguraos
Previsidn para Despidos
Previsidn para Garantiasg
Previsidén para Gastos

Vacaciones

Enfermedades

Accidentes

Bonificacidn Anual Especial



281
281 01

28

e T e

GANANCIAS DIFERIDAS

Fondd Posicidén Cambio Ley

19.742.
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311
311 01
311 01 01

312
312 01
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3 PATRIMONIO NETO

31 CAPITAL SOCIAL

(Tftulo Representativo del Capital Nominal)
Certificados Nominativos

Aportes y Contribuciones



321
321 01

322
322 01

32 GANANCIAS RESERVADAS

Obligatorias
Reserva Legal

Facultativas



&

-

i Y

R

331
331
321

a3z
- 332
332

332

01
02

01
02
09
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33 AJUSTES AL PATRIMONIO

Revalio Contable Ley 19.742
Saldo por Actualizacién Contable Ley 19.742
. Baldo Ley 19.742

Revallos Técnicos
Ajuste Global Cuentas de Capital
Ajuste Global Cuentas de Resultados Acumulados
Otros Revalios
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34 RESULTADOS NO ASIGNADOS

341 Del Ejercicio

341 01 - . Pérdidas y Ganancias
341 02 Correcidn Monetaria
342 De Ejercicios Anterigres
342 01 Resultados Acumulados



n
—hed
e

411
411

412
412

413
413

414

414

415

415

416
416

01

01

UL

01

01

01
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4 CUZNTAS DE ORDEN

Ul ACTIVO

Avales, Fianzas y Garantias Recibidas
Documentos a Cobrar Endosados
3§

Documentos de Terceros Descontados

Ordenes de Compra y Contrataciones Pendientes de
Cumplimiento '

Bienes Recibidos en Préstamos, Tenencia o Uso

Recargos Tarifarios Facturados y no Percibidos



L

421
421

422
422

423
423

424

424

425
425

ol

01

01

o1

01

426

426

o1
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42  pasivo .

P

Acreedores por Avales, Fianzas ¥y Garantias BRecibid
Terceros por Documentos a Cobrar Endosados
Terceros por Documentos Descontados

Terceros por Ordenes de Compra ¥ Contrataciones
Pendientes de Cumplimiento

Terceros por Bienes Entregados en Préstamo, Tenenc:
o Uso

Terceros por Recargos Facturados ¥y no Percibidos



511
511
511
511
511

D12
512
512
512
512
512
512

513
513
513

513

513
313
513
513
513
513

514
514
514
514
514
514

11

21

11

21

31,

11
12
13
14

515

515
515

-515

516
516

516,

Bl6

11
12

11
12

5
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PATRIMONIALES COMPLEMENTARIAS

51 DE_ACTIVO

De Caja y Bancos

De

De

De

De

De Caja

Prevision para Fluctuacién Moneda Extranjera
De Bancos

Intereses a Devengar

Inversiones
De Valores Mobiliarios
Previsidn para Fluctuacién Valores Mobiliarios
De Préstamos
Intereses a Devengar
De Inmuebles
Amortizacidn Acumulada Inmuebles

Cuentas por Cobrar por Venta de Bienes y Servicios
De Por Venta de Energia Eléctrica
Previsidn para Deudores Incobrables
Previsién para Bonificaciones y Descuentos
Intereses a Devengar
Cobranzas a Apropiar
De Por Venta de Gas
De Por Venta de Agua
De Por Venta de Bienes
De Por Otros Conceptos

Otras Cuentas por Cobrar

Previsién para Deudores Incobrables
Previsidn para Bonificaciones y Descuentos
Intereses a Devengar

Cobranzas a Apropiar

Bienes de Cambio

Be Energia Eléctrica .
Previsidn para Fallas de Stock
Previsidén para Desvalorizacidn

De Bienes de Uso

De Explotacidn del Servicio de Energia Elécirica

Anortizacidn Acumulada Inmuebles
Amarti~acian Acimilada Viehlaco



T

516
516
516

5w M

517
517 1
- 517 11
~ 517 12
517 13
517 2
517 21
517 22

518
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51 DE ACTIVO

De Explotacién del Servicio de Gas
De Explotacidn del Servicio de Agua
De Venta de Bienes

De Activeos Intangibles
De Bienes Inmateriales
Amortizaciodn Acumulada Marcas
Amortizacién Acumulada Concesiones

Amortizacién Acumulada Liave de MNegocio

De Cargos Diferidos

Amortizacidn Acumulada Gastos de Organizacidn

Amortizacidén Acumulada Gastos de Inv.

De Otros Activos

¥ Desarro.
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521

221 1

521

521

521

522
522
522
522
522

523
523
523

523 .

523

524
524
524
524
524
524
524

52 DE PASIVO:

De éuentas por Pagar
En Moneda Argentina
Intereses a Devengar
En Moneda Extranjera
Intereses a Devengar

De Préstamos Bancarios

En Moneda Argentina
Intereses a Devengar

En Moneda Extranjera
Intereses a Devengar

De Prést.mos QOtras’Entidades
En Moneda Argentina
Intereses a Devengar
En Moneda Extranjera
Intereses a Devengar

De CargaéiFiscales -
Nacionales
Anticipo de Impuestos
Provinciales
Anticipo de Impuestas
ifunicipales
Anticipos
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561
561
561
561
561
561
561

563

564

571
571

572

573

574.
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56 DE INGRESOS

De Ingresos por Servicios de Energia Eléctrica
De Usuarios Finales '
Bonificaciones sobre Ventas
Del Sistema Interconectado Nacional
Bonificaciones sobre Ventas
De Distribuidores

De Ingresos por Servicio de Gas
. o _
De Ingresos por Servicios de Agua

De Ingresos por Venta de Bienes

_ 57 RPE EGRESOS

De Costo de Energia Eléctrica
Bonificaciones sobre Caompras

De Costo de Gas
De Costo de Agua

Pe Costo Venta de Bienes
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611
611
611
611
611
611
611
611
611

11
1z
13
14
14
14
14
15
18

612

612
612
612
612

619
619
619

11
12
12
12

11
12

N

6  INGRESOS

bl VENTA DE ENERGIA ELECTRICA

Usuarios Directos

Residencial
Comercial
Industrial
Gobierno

Nacional

Provincial

Municipal
Alumbrade Pablico
Rurales

Usuarios Indirectos

Empresas de Servicios Piblicos

Empresas Interconectadas
Despacho Nacional de Cargas
Otras Entidades

Facturado Pendiente de Emisidn

62

- B4

Facturado en Proceso
En Ciclos Posteriores

VENTA DE GAS

VENTA DE AGUA

VENTA DE BIENES

-39-



661
661
661
661
661
661
862

662

663

664

11
12
13
14
15
16
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66 OTROS INGRESOS

De

De

be

De

Energia Eléctrica
Conexiones y Reconexiones
Multas y Recargos
Intereses Ganados
Dezcuentos Obtenidos.
Contribucién de Usuarios sin Reintegros
Arrendamientos

Gas
Agua

Yenta de Bienes



671
671
671
671
671
671

672
673

(}n 674

11
12
13
14
15

67 DE OPERACIONES EXTRAORDINARIAS

e

De Energia Eléctrica
Venta Bienes de Uso
Venta Inversiones
Venta Otros Activos
Indemnizaciones por Siniestros
Indemnizaciones Accidentes de Terceros

Pe Gas
De Agua

De Venta de Bienes

-3y



581
£81 1
681 11

681 1

€82

683

684

68
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DE_AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES

De Energia Eléctica
Ajuste Resultados
Del Ejercicio

De Ejercicios Anteriores
De Gas
De Agua

De Venta de Bienes
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711
711
711
711
711
" 711
711
711
711
711
711
71t
711
711
711
711

711

711
711
711
711

711

711
711
711
711
711
711
711
711
711

C 711
711
711
=711
711
SU711
711
711

711

11

11

11
11
11
12
12
12
12

12

13
13
i3
13
13
14
14
14
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i5
15
i5
15
15
16
15
16
16
16

‘17
17

17
17
i3
19
19
19
i3

[N B e A

N A e pa

N o=

N oo~

01
01

01

01

01

01

)]

o2

01

01

01

o1

01

01

01

71
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7 EGRESOS

COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

Generacidn
Hidraulica

Gastos en Personal
Operacidn )
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidn Objetiva del Costo
Materia Prima . '
Operacién
Clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidn Objetiva del Costo
Materiales
Operacidn
clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacién‘Objetiva del Cocsto
Amortizaciones
Operacidn _
Clasificacién Objetiva del Costo
sere BT TiemT gt byetive 4ol Cosfo,
Operacidn
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidon Objetiva del Costo
Impuestos, Tasas y Contribuciones
Operacién ‘
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidén Objetiva del Costo

Otros
Operacién
Clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidn Objetiva del Costo
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71 COSTO DE ENERGIA ELECTRICA
.

711 2 Vapor
711 3 Diesel
711 4 _ Turbo Gas
711 5 . Ciclo Combinado
711 6 Nuclear
712 Compra de Energia ;
712 1 ‘ : Compra de Potencia
712 11 ) Potencia
712 27 o Compré.de Energia
712 21 1 o ~ Energia ‘
R 713 _ _ . Transmisidn- ,
' 713 1 : Lineas de Transmisién
713 11 Gastos en Persoconal
713 11 1 ] - Operacidn X
713 11 1 01 ' Clasificacién Objetiva del Costo
713 11 2 ' ‘Mantenimiento
713 11 2 01 ‘ Clasificacién Objetiva del Costo
713 12
713 12 1 .
713 12 1 01
713 12 2
713 12 2 Q1
713 13 Materiales
-713 131 - Operacidn
: - 713 13 1 01 '~ Clasificacién Objetiva del Costo
;<E§l 713 13 2 Mantenimiento
713 13 2 01 L Clasificacién Objetiva del Costo
Amortizaciones )
Operacidn

Clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento .
Clasificacién Objetiva del Costo
Servicios de .Terceros
.. Operacién S _
‘ Clasifiéacién‘ﬂbjet;va del Costo
Mantenimiento - '
Clasificacién Objetiva del Costo
Impuestos, Tasas y Contribuciocnes

— Ut met, g

713 16

- .. Operacién .
713 16 1 01 ‘- . . Clasificacién Objetiva del Costo
713 16 2 .- . . Mantenimiento -
T.713 16 201 e ;;QQJQQ:;LCIasificacién Objetiva del Costo .
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17
17
17
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19
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19
15
19
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COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

Otros
Operacién N
Clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento ',
Clasificacién Objetiva del Costo
Estaciones Transformadoras
Gastos en Personal
Operacidn
Clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacién Objetiva del Costo

Materiales
Operacién
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidén Objetiva del Costo
Amortizaciones
Operacidn

Clasificacidn Objetiva del Costo

" Mantenimiento .
Clasificacidén Objetiva del Costo
Servicios de Terceros
Operacidn
LClasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento )
Clasificacién Objetiva del Costo
Impuestos, Tasas y Contribuciones
Operacién Co T ‘
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacién Objetiva del Costo

~-38a



71 COSTO DE EMERGIA ELECTRICA

o

713 29 Otros
713 29 1 Operacidn
713 22 1 01 Clasificacidén Objetiva del Costo
713 29 2 Mantenimiento
713 29 2 01 _ Clasificacidn Objetiva del Costo
714 Subtransmisién (Alimentacidn)
714 1 Lineas de Alimentacién
714 11 Gastos en Personal
S 714 11 1 Operacidn
G 714 11 1 01 Clasificacién Objetiva del Costo
- 714 11 2 Mantenimiento
714 12
) 714 12 1
714 12 1 01
7i4 12 2
714 12 2 01 . .
714 13 Materliales
714 13 1 " Operacién
714 13 1 21 . Clasificacidén Objetiva del Costo
714 13 2 ) Vantenimiento
714 13 2 Ot Clasificacidén Objetiva del Costo
714 14 Amortizaciones
714 14 1 Operacidn
714 14 1 01 Clasificacidén Objetiva del Costo
714 14 2 Mantenimiento
Gy 714 14 2 ©1 Clasificacién Objetiva del Costo
) 714 15 o Servicics de Terceros
7i4 15 1 Operacidn
; 714 15 1 01 . _ Clasificacidn Objetiva del Costo
S 714 15 2 ' " Mantenimiento
714 15 2 01 - Clasificacién Objetiva del Costo
714 16 . : Impuestos, Tasas y Contribuciones
714_16 1 , Operacién
T 71416 101 - . Clasificacién Objetiva del Costo
714718 2 . Kantenimiento o
L 714 16 2 01 _ Clasificacién Objetiva del Costo
e CTTT14 17 ' ' '
L7114 17 3
714 17 1 01 .
714 17 2
714 17 2 01 . .
| 71419 - . - . Gires
7 BRI T L
71at10 1 o >
714 10 07 N
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71 COSTO DE EMERGIA ELECTRICA

Clasificacién Objetiva del Costo
Estaciones Alimentacdoras
Gastos en Personal
Cperacién
Clasificacidn Objetiva del Costo
Mantenimiento '
Clasificacidn Objetiva del Costo

Materiales
Operacidn
Clasificacién Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidén Objetiva del Costo
Amortizaciones
Operacidn
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacién Objetiva del Costo
Servicics de Terceros
Operacidn _
Clasificacidn Objetiva del Costo
Mantenimiente
Clasificacidn Objetiva del Costo
Impuestos, Tasas y Contribuciones
Operacién '
Clasificacidén Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidén Objetiva del Costo

Otros
Operacidn
lasificacidn Objetiva del Costo
Mantenimiento
Clasificacidn Objetiva del Costo
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/1 COSTO D EHERGIA ELECTRICA
715 Distribucidn
715 1 fecdns e Distribucidn Primaria
715 11 Gastos en Personal
715 11 1 Qperacidn
715 11 1 01 Clasificacidn Objetiva del Costo
715 11 2 HMantenimiento
715 11 2 O1 Clasificacidn Objetiva del Costo
715 12
715 12 1
715 12 1 01
( 715 12 2
715 12 2 01
715 13 Materiales
715 13 1 Operacidn
715 13 1 Q1 Clasificacidn Objetiva del Costo
715 13 2 Mantenimiento
P 715 13 2 01 . Clasificacidén Objetiva del Costo
T . 715 14 Amortizaciones _ '
- 715 14 1 Operacién ,
715 14 1 01 Clasificacidn Objetiva del Costo
D 715 14 2 lantenimiento ‘
' 715 14 2 01 Clasificacién Objetiva del Costo
Servicios de Terceros
Operacidn
Clasificacidn Obgetlva del Costo
Mantenimiento

Clasificacidn Objetiva del Costo
Impuestos, Tasas y Contribuciones
Operac1on
Clasxficac1on ObJetlva del Costo
Mantenimiento ’

Operacxon .
Clasxf;r301on Ochtlva ael Costo

¢ Mantbq rniento

-2 CTas;Lluﬁcxgn ijetlv dnl Cod.o

Do oM e

lhuLlGd_

Clasificacidn Objetiva del Costo

-4 -
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715

716
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716
716
716
716
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1

11
i2
13
14
15
16
17

19

71
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COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

Subestaciones de Distribucidén Primaria

Costo de Comercializacidn
Gastos en Personal
Materiales
Amortizaciones
Servicios de Terceros

Impuestos, Tasas y Contribuciones

Otros
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721
721 1
721 11

/2

7

EGRESOS

COSTO DE GAS
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731
731 1
731 11

/3

/

EGRESOS

COSTO DE AGUA
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741
741 1
741 11

74

COSTO _DE BIENES
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751
751
751
751
751
751
751
751
751
751
751
751
751

- 752
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752
752
752
752
752
752

- 752

752
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11
12
13

14

15
16

17

19

wr

11
12
13
14
15
16
17
19
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7 - EGRESOS

75 GASTOS

Administracidn

De Energia Eléctrica
Gastos en Personal

Materiales

Amortizaciones )

Servicios de Terceros

Impuestos, Tasas.y Contribuciones

Otros

De Gas .
De Agua
De Bienes

Comercializacién

De Energia Eléctrica
Gastos en Personal

Materiales

Amortizaciones

Servicio de Terceros

Impuestos, Tasas y Contribuciones

Otros

De Gas
De Agua
De Bienes

Financiacidn

‘De Energia Eléctrica

- Gastos en Personal

Materiales
' Amortizaciones
" Servicios de Terceros

Impuestos, Tasas y Contribuciones
Cargas Financieras

« Qtres
- e Gas
“Po Amua ' ' e

Do Blones ) +



76 OTROS EGRESOS

De Energia Eléctrica

761
761 11 Descuentos Concedidos
761 12 T Actualizaciones - de Contribuciones de Usuarics
761 Arrendamientos
( 762 De Gas
763 De Agua
764 De Bienes
L ] = ~ ‘— -




771

771
771
771
771
771

772

11
12
13
14
1S

77
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DE OPERACIONES EXTRAORDINARIAS

4.t

De Energia Eléctrica

Costo Venta Bienes de Uso

Costo Venta Inversiones

Costo Venta Otros Activos

Quebrantos por Siniestros
Indemnizaciones Accidentes a Terceros

De Gas



ST
Vi

781
781 1
781 11

781 12

782

783

784

73

DE AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIQORES

De Energia Eléctrica
Ajustes Resultados
Del Ejercicio

Pe Ejercicios Anteriores

De Gas
De Agua

De Bienes

-49-
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&

811

811 11
811 12
811 13

812
813

814

821
821 1
821 11
821 12
821 13
821 14
821 15
821 16
821 19
B21 19
821 19
821 19
*821 19
821 19
821 2
821 21
821 22

(& R~ I\
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8 CUERTAS DE MOVIMIENTO TRANSITORIAS

De

De

De

De

- De
De

De

g1 DE  MOVIMIENTO

Energia Eléctrica
Compras al Contado
Ventas al Contado
Movimiento entre Serviciocs -

Gas

Agua

Bienes

&2 TRANSITORIAS
Fnergfa Eléctrica

~Gastos a Distribuir

Gastos Administracién Central

Gastos Automotores

Gastos Capacitacidn

Gastos Operacidén Embalses

Gastos Ingenieria (Estudios y Proyectos)

Distribucidn
4 Costo del Servicio
A Gastos
A Bienes de Uso
A Otros Activos
A Otros Servicics

Operaciones Pendientes de Apropiacién
Débitos Varios en Suspenso
- Créditos Vgrios en Suspenso

Gas
Agua

Bienes



CLASIFICACION OBJETIVA DE CdSTOS

GASTOS EN PERSONAL

Ol
02

03

04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

Sueldos y Jornales

Contribuciones Sociales

Sueldo Anual Cemplementario
Contribuciones Sociales sobre S.A.C.
Asignaciones Familiares ‘
Bonificacidn Anual Especial
Contribuciones Sociales sobre B.A.E.
Servicio de Refrigerio

Viadtico y Gastos de Viaje

Pasajes

Ropa para el Perscnal

Indemnizacidn por Despido
Retribucidén de Directores y Sindices

5]-

L

Contribuciones Sociales sobre Retribucidn de Directores y Sindico

Vacaciones
Accidentes y Enfermedades

Contribuciones Sociales sobre Vacaciones, Accidentes y Enfermedac

Seguros sobre el Personal



CLASIFICACION OBJETIVA DE

MATERIA PRIMA Y MATERIALES

01
02
03
04
05
06
07
08
] 09
(§ 10
i1
12
13
14

e

Diesel Qil

Fuel Gil

Gas 0Oil

Gas natural

Carbdn

Residual de Pétroleo

CAgua

Elemento Combustible

Lubricantes

Productos Quimicos .
Papeleria y Utiles de Oficina
Articulos de Limpieza

Combustibles y Lubricantes Usos Varios
Materiales

.

COSTOS

~52-
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AMORTIZACTONES

01
02
03
04
05
06
Q7
08
09
10
11
12
.13
14
15
16
17
18
19
20
21

Amcriizacidn
Amortizacidén
Amortizacién
Amortizacidn
Amortizacidn
Amortizacidn
Amortizaciodn
Amortizacidn
Amortizacidn
Amortizaciodn
Amortizacidn
Amortizacion
Amcrtizacidn
Amortizacidn
Amortizacion
Amortizacidn
Amortizacidn
Amortizacidn
Anortizacisan
Arnortizacidn
Amcrtizacidn

CLASIEICACION OBJETIVA DE COSTOS

gdificios-

Cbras de Acceso

Cosntrucciones no Permanentes
Plantas Generadoras

Lineas de Transmisidn

Lineas de Subtransmisién (Alimentacién)
Redes de Distribucidn

Redes de Alimbrado Piblico
Estaciones Transformadereas
Subestaciones Transformadoras
Transformadores de Potencia
Aparatos y Equipos de Medicidn
Moblaje ‘
Utiles y Herramientas

Maquinas y Equipos de Cficina
Maguinas y Equipos de Taller y Obras
Equipos de Seguridad :
Vehiculos

Sistema de Conunicaciones
Inmuebles (Inversiones)
Activos Intangibles

ED
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CLASIFICACION OBJETIVA DE COSTOS

SERVICIOS DE TERCEROS

OX1
0z
03
Q4
05
06
07
08
Q9
10
i1
12
13

14

15
16
17

Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicino
Servicio

de
de
de
de
de
de
de
de

Honorariocs
Seguros sobre Bienes
Comisiones
Servicio de Computacidn

Servicio de Fotocopias y Microfilmacién
Publicidad y Propaganda

Servicio de Distribucién “acturacién
Alquileres Inmuebles

Alquileres Varios

Limpieza

Vigilancia

Transporte

Sanidad y Medicina Preventiva

Reparaciones y Mantenimiento Bienes de Uso
Agua y Gas

Comunicaciones

Poda y Desrame Arboles



c

CLASTFICACION OBJETIVA DE

IMPUESTONS, TASAS Y COMTRIBUCIONES

01
02
03
04
05
06
07
08
09

Impuesto a las Ganancias
imnucsto a los Capitales
Impuesto de Sellos

Impuesto a los Ingresos Brutos
Impuesto Inmobiliaric

Impuesto Automotores

Tasas Municipales ,
Contribucidn a Municipalidades
Contribuciones Varias

COSTOS
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CLASTFICACION OBJFTIV.’\ DE COSTOS

CARGAS FINANCIERAS

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

Gastos y Comisiones Bancarias

Intereses a Bancos e Instituciones Flnanc1eras
Intereses a Proveedores

Intereses Resarcitorios sobre Leyes Impositivas
intereses Punitorios sobre Leyes Impositivas
Multas sobre Leyes Impositivas

Actualizaciones sobre Leyes Impositivas

Costas y Otros Accesorios sobre Leyes ImpOSLtlvae
Interes Punitorios scbre Leyes Sociales

Multas sobre Leyes Sociales

Actualizaciones sobre Leyes Sociales

Costas y Otros Accesorios sobre Leyes Sociales
Diferencias de Cambio ’ '

oy
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, o CLASIFICACION OBJETIVA DE COSTOS

<
5

BT

0TRQS

0L Donaciones

02 Atenciones y Agazajos

03 Quebrantos’ por Incobrables

04 Desvalorizacién Materiales

05 Fallas de Stock

06 Diferencias de Cotizacidn

07 Gastos de Administracién Central Prorrateadocs
08 Gastos Automotores Prorra‘eados

08 Gastos Centros de Capacitacién Prorrateados
10 Gastos de Ingenieria Prorrateados .

11 Gastes Operacidn Embalse Prorrateados

12 Gastos de Estudio e Investigacién

i




