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INTRODUCCION

En el mes de Febrero de 1982 el CONSEJO FEDERAL DE INVER-
SIONES encomendd al Ing. Alberto A, Arcagnl la realizacidn
de uniestudio tendiente al desarrollo econdmico de la pro-
vinecia de La Pampa, a través de la industrializacidén de
sus materias prlmas, en particular de la Pspec1e forestal
denominada Caldén (Prosopis Caldenia).

Dicho estudio se desarrolld durante los meses de Hayo a
Junio de 1982, periodo que conviene tener en cuenta al ana-
lizar el presente trabajo, dadas 1las partlculares condicio-
nes econfmicas que vivid el Pais, que dieron orlgen a ba-
jas producciones 1ndustr1a1es, gran capa01dad ociosa de la
industria instalada y una situacidn recesiva general que

no permltlo realizar proyecciomnes de la demanda de signo
positivo.

Para la realizacidn del estudio, los integrantes del equi-
po de trabajo viajaron a la provincia de La Pampa en donde,
mediante entrevistas a Funeionarios provinciales y a perso=-
nas vinculadas al sector industrial maderero, recabaron la
informacién de base, en particular la relacionada con la
disponibilidad y localizacidn del recurso forestal, la in-
fraestructura exlstente, dlSpOnlbllldad v manejo del agua,
energia electrlca, generac1on y redes de distribucidn, si-
tuacidn de la industria maderera instalada, datos generales
de poblacidn, etc.

En sede se elabord dicha informacién y se analizaron los
productos factibles de desarrollar en 1a“Prov1nc1a, tenien-
do en cuenta las caracteristicas de la especie,

De dicho anflisis surgié la conveniencia de estudiar la fac-
tibilidad de desarrollar industrias relacionadas con los ta-
bleros de madera recosntltulda, eligiéndose entre las posibles
alternativas de produccién a los tableros de fibra de media
densidad v a los tableros de madera - cemento, producto este
Gltimo no desarrollado afin en el Pais, perc con grandes po-
sibilidades de penetracidn en el mercado de la vivienda.

Se analizaron las tecnologias dlsponlbles, optandose por
utilizar aquellas gue permitfan las mdximas economias de es-
cala en funcién de la materia prima disponible,

Los pertinentes anilisis econdmico financieros demostraron
la factibilidad de dichos emprendimientos,



También se incluyd el analisis de la viabilidad de un
aserradero totalmente automatizado, complementario de
los dos proyectos principales. Este aserradero traba-
jaria los rollizos de mavores difmetros que seria an-
tiecondmico desintegrar para la produccién de tableros
de madera reconstituida, y al mismo tiempo, actuaria
como proveedor de descartes de madera para los otros
provectos. La existencia de aserraderos va instalados
en la Provincia y la posibilidad de complementacién
con los nuevos proyvectos haria innecesaria la instala-
cién de un nuevo aserradero, en tanto v en cuanto la
capacidad técnica y empresaria de los existentes per-
mitiera su participacién en un complejo integrado.

Se han analizado las posibles localizaciones de los
proyectos, determinindose varias posibilidades entre
tres ciudades ubicadas al norte de la provincia de la
Pampa.

Finalmente se realizd un breve anilisis de las Leyes
de promocidn industrial vigentes, a nivel nacicnal y
provincial, sean regionales o sectoriales, relaciona-
das con la Regidén v el recurso analizado. También se
enumeraron, en el mismo Capitulo, las medidas relacio-
nadas con las exportacicnes de tableros de particulas.
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CAPITULO 1°

CARACTERIZACION DEL AREA DE INFLUEKCIA

lo—

Generalidades :

La provincia de La Pampa se encuentra ubicada en una posicién
ptima para la localizacidn de actividades industriales, te-
niendo en cuenta su cercania relativa a los grandes Centros de
consumo de Buenos Aires, Cdrdoba v Mendoza, v a los puertos

del litoral atllntico, en particular el puerto de Bahfa Blanca.
Su clima no presenta caracteristicas extremas en ningflin momen-
to del afic, no planteando en consecuencia limitaciones'para la
localizacidn industrial. '
Se presentan en anexo las figuras n°l y n®°2 con los mapas de
temperatura v precipitaciones anuales. .

En cuanto a su poblacién no presenta caracteristicas que puedan
erear conflictos frente a la instalacidén de industrias, estimin-
dose que se encuentra dotada de preparacidn técnica suficiente.
para cualquier tipo de desarrollo industrial de caracteristicas
medias, y del tipo de las que podrian plantearse como resulta-
do del presente Estudio.

A su vez la infraestructura existente, en la zoné de posible lo-
calizacidn de nuevos provectos basados en la utilizacién del
caldén, es razonable vy cubre adecuadamente las necesidades de

cualguier industria peguefia o mediana.

A continuacidn se analizan en detalle cada uno de los factores

integrantes del presente capitulo.

1.1.- Infraestructura vial (figura n°5)

La zona baio estudio se encuentra perfectamente abaste-
cida por las rutas nacionales n8. 35, 5 y 188, El estado
de las mismas es normal v permiten el trinsito de vehicu-

los en cualauier época del afio.
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En cuanto a los caminos secundarios, de tierra, los mis-
mos son normalmente transitables, salvo cuando se produ-

cen grandes precipitaciones pluviales. La figura n°®3 sin

embargo permite observar que las lluvias no son importan-

tes en la Provincia, concentrindose entre los meses de
Octubre a Marzo. Vale la pena acotar que en la zona nor-
este (la de mdximas precipitaciones), la media mensual
alcanza apenas a los 80 mm. Es decir que no parece ser
“la 1lluvia un elemento que pueda pesar negativamente pa-
ra la extraccibn v tranSporte'del recurso,

Para la determinacién de las distancias a los principa-
les centros de consumo o puertos, hemos tomado la infor-
macién a partir de Santa Rosa y Gral, Pico. Dichas dis-

tancias se expresan en el cuadro l.l1.i, siguiente

Cuadro 1.1.i, : Distancias por rutas - en Km,
SANTA ROSA GRAL., PICO

BS.AS, 68 5§31
B.BLANCA 328 457
ROSARIO ' EEY 593
CORTOBA 630 552
MENDOZA 771 (88
VICTORICA - GRAL. PICO ..., : 170

RANCUL - REALICO * o 0 & & .“. - » : L"3

1.2,- Infraestructura ferroviaria

En la misma figﬁra n°5 se presentan las trazas del T.F.

C.C. D.F.5armiento, que atraviesa la Provinecia v que la

vincula con los centros de consumoc v puertos de embar-

aue, |

Lste F.F.C.C. cubre el centro v norte de la Provincia,

con estaciones practicamente en toda la zona de existen-
. tla del recurso v de posible radicacidn industrial.

Este mismo F.F.C.C. vincula a La Pampa con la ciudad de
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Buenos Aires, v, mediante su vinculacidn con el F.F.C.C.
Cral San Martin con el centro v norte del vais, v con el
F.F.C.C. Gral, Roca llega a la ciudad de Bahfa Blanca,
Este somero andlisis permite suponer que nec existirian
problemas de transporte de productos elaborados en caso
de optarse por este sistema.

En los cuadros 1.2.i, 1,2,ii1 y 1.2.iii se presentan las
distancias por F.F.C.C. a las principales ciudades, fre-
cuencia de trenes de carga vy cuadros tarifarios para ma-

dera en general y carbdn y briquetas (informacidn al mes
de Marzo de 1982), .

Cuadro 1.2.1., - Distancias por F.F.C.C. - en km

GRAL. PICO a BS.AS. {(Caballitoe) ... : 520
GRAL, PICO a B.BLANCA .....eveeneoa. ¢ 299
GRAL. PICO a ROSARIO (1) suiveveeass & 508
GRAL. PICO a CORDOBA (2) uuvwvunnwnw. @ BH1
GRAL., PICO a RANCUL +.evuvnnsesens ¢ 1720
GRAL. PICO a VICTORICA vivevvsewens & 172

(1) : por Timote

(?) : Por Huinca Renancd

Cuadro 1.2.ii, - Frecuencias.

RANCUAL - BS.AS. (Caballito) : Domingos solamente
VICTORICA - BS.AS. (Cab.) ...: Martes solamente
GRAL. PICO - BS.AS. (Cab;) + 1 5 frec. semanales
GRAL. PICO - B.BLANCA .,.... : 7 frec. semanales .

GRAL. PICO - CORDOBA ....... : Diaric mas dos adicioneles
por semana.

GRAL,., PICO ROSARIO .,..... ¢ 5 frec. semanales

Cuadro 1.2.iii - Tarifas de transporte.

A) Para madera en general. En este rubro se ineluye tan-
to la madera sin elaborar como aquella elaborada o se-
mielaborada. Los precios son por tonelada y los valo-

res expresados para vagdn de 25 ton. v 30 ton.



25 30
RANCUL - BS.AS. 99.400 $ 92.100 $
VICTORTCA - BS.AS.  10B.%00 T 102.500 *
VICTORICA - GRAL. PICO 50,400 " 47.800 "
RANCIIL - GRAL. PICO w900 " 42,500 "
GRAL. PICO - BS.AS. 89,100 " 8L ,200
GRAL. PICO — B.BLANCA 76.500 " 71.400 "
GRAL. PICO - ROSARIO g7.u00 ™ 82.600 "
GRAL. PICO - CORDOBA 104,000 " 98,200 "

B) Para carbdn y briquetas (de lefia)

RANCUL - BS.AS. ~ 105.100 "™ . 99,500 "
VICTORICA - BS.AS, 116.800 " 110.500 "
VICTORICA - GRAL., PICO ' 54,500 " 51.500 "
RANCUL - GRAL. PICO 48,400 " 45.800 "
GRAL. PICO - BS.AS. $6.000 " 30,900 "
GRAL. PICC - B.BLANCA 81.500 " 77.000 "
GRAL. PICO - RGOSARIO ' 94,200 " 89.200 "
GRAL. PICO -~ CORDCBA ~ 112.000 " 106,000
FUENTE : F.F.C.C., D.F.Sarmiento - Marzo 1982

Transnorte aereo.

A tftulo ilustrativo se informa cue desde el Aeroparque de
la Ciudad de Buenos Aires se puede viajar a la provincia de

La Pampa de la siguiente forma

a) Por Aerolineas Argentinas a Santa Rosa.
Todos los dfias, menos domingos, a las 16 hs.
E1 costo del pasaje es de 633.000 + 9,000 $ (ida)

) Por L.A.P.A. a Gral, Pico. .
Todos los dias, menos miércoles y sibados, a las 16 hs.,
El costo del pasaje es de 636,000 + 9,000 $ (ida)

FUEHTE : Aeropargue Jorge Newbery - (Marzo 1982)



1.4,- Energfa eléctrica

En la figura n®6 se presenta un mapa indicande las redes de
distribucién de energia eléctrica en la zona bajo estudio.
También se indican las centrales térmicas existentes, en fun-
cionamiento v las que, habiendo sido desplazadas por la ener-
sfa proveniente del sistema Chocdn-CerrosColorados se man-
tienen como reservas frias. La central actualmente en produc-
cidén de Victorica serd mantenida como reserva fria una vez
comnletado el tramo Winifreda - Victorica (en 33 Kv.), en
construccidn adelantada pues ya se ha completado el tramo
Winifreda al cruce con Conhelo. A

En general toda el &rea estd cubierta por redes de distribu-
cién que, partiende de la troncal GRAL. ACHA - S. ROSA - GRAL.
PICO - REALICO, en 132 Kv., distribuyen energfa en 33 y 13,2
Kv. _

De acuerdo con la informacién obtenida no existen problemas
de energlia eléctrica, teniendo en cuenta ademds la baja de-
manda actual,

La distribucién domiciliaria estd en todos los casos a cargo:
de Cooperativas Que, en general, tiene a su cargo también

la distribucidn de agua corriente, _

Las tarifas tienen algunas diferencias entre las distintas
Coonmerativas, si bien la tendencia es a igualarlas

Como ejemplo del precio de la energia se presentan a continua-
cién las tarifas eléctricas de algunas localidades preselec-

cionadas dentro del Area bajo estudio.

Cuadro l.4.1i. - Cuadro tarifario

Localidad (1) (2) (3)
REALICO 25,000 $ 5400 $ (a) 350 &
VICTORICA 27.500 " 550 " (a) 3gs "
GRAL. PICO 29.000 " 367 " (b) 355 "
(1) : Cargo por Kw. de potencia contratada por nes.

(2) adicional hasta un consumoe determinado

{a) : hasta 350 Kwh/Kw consumido

{b) : hasta 100 Xwh/Kw consumido

(3) : adicional por encima del consumo indicado.

Valores & lMarzo 1982
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1.5.~ Agua

Si bien en la provincia de La Pampa el agua €5 en general
un factor limitante para su desarrclio, no parece represen-—
tar, por lo menos al estado de avance del presente estudio
un problema insoluble para los proyectos industriales facti-
bles de implementar a partir de la madera del caldén.
El aprovisionamiento de agua es en todos los casos, mediante
pozos de profundidad variable. Normalmente se trabaja con
profundidades de 20/30 mts., si bien en algunos casos se ha
llepgado a mas de 100 metros.
Las apuas profundas en general tienen alto contenido de sa-
les minerales. La capa freftica contiene fluor y arsénico en
norcentaje relativamente altos. En principio no significarian
inconvenientes mayores desde el punto de vista industrial y
nara el recursc bajo anflisis.
Para el Area bajo andlisis se han obtenido las siguientes

infcrmaciones

VICTORICA : el aprovisionamiento de agua potable se rea-

liza mediante tres pozos con un rendimiento
de 15/20.000 l1lts/h cada uno, mas dos pozs de
20/25.000 lts./h. cada uno.

-~ GRAL. PICO : el Parque Industrial es abastecido por pozs
que alcanzan rendimientos de 30,000 1ts./h,

cada uno.

CONHELO : se considera gue no cuenta con suficiente agua

para instalaciones industriales.

RUCANELO : la provisidn de agua es escasa y no permitiria
el emplazamiento de industrias con relativo al-

to consumo de agua.

En general hay una correlacidn entre las lluvias y la altu-
ra v canacidad de las napas. Fsto puede ser un factor limi-

tante de producirse sequias prolongadas.
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El agua es distribuida gemeralmente por Cooperativas.
El precio del agua era en Enero 1987 (filtimo dato obtenido)
en Victerica (por ejemplo) , de 2,6& $/3itro, mis IVA, para
los primeros 9,000 litros. o
La ley 1.027 y su Decreto reglamentario, n®l93/81, fijan,
entre otras cosas, el sistema para el cdlculo de las tarifas.

1 art. 4°del mencionado Decrete indica @

- los primeros 9.000 litros pagarén la tarifa bésica,

- de 9.000 & 18.000 1lts/mes, el exceso sobre 9.000 litros
pagaré un 50% con respecto al minimo.

- de 18,000 litros a 30.000 lts./mes, el exceso sobre
18.000 1ts. pagard un 102% respecto del minimo.

- mas de 30,000 lts. , el excedente pagari un 200% so-

bre la tarifa bisica.

"Cuando el agua se destine a usos comerciales o industriales™
"ecunalquiera sea el vollmen utilizade, la tarifa a facturar" ®
"serd la establecida para el consumo minimo residencial, més"
"un recargo del RBO&",

A su vez el Art, S5%establecs gue es obligatorio el uso de los
servicios de nrovisidn de agua potable en inmueble edifica-
do, comprendido dentro del radio en que se extiendan las o-
bras e instalaciones de los servicios de distribucién.

Para un proyecto industrial de cierta envergadura es conve-
niente instalar pozZos propios, que si bien regquieren autori-
zacién de la Administracién Provincial del Agua, guedan fuera

de los sistemas tarifarios.



13

1.6.~- Comunicaciones :

De las consultas realizadas se desprende el siguiente cua-
dro de situacién , para las localidades de Santa Rosa, Rea-
1ied, Rancul y Victorica :

- Discado Directo Nacional :

No cuentan con este servicio. No obstante, el acceso de
la ciudad de Santa Rosa al mismo se producird en el mes

de Mavo del corriente afio.
- Sistema Troncal Nacional de radioenlace v ‘cables coaxiles @

La ciudad de Santa Rosa estd interconectada al mismo y se
encuentra en ejecucidn la obra para la interconexién de
Gral., Heo y Realicéd. '

- Tarifas para larga distancia

kms ., Sfminuto.(*)
hasta 30 kms, 1,303
mds de 30 hasta 55 ‘ 2,172
L I L R B T 3,041
"mow o119 " 170 4,34y
"M 370 M 2y0 6,516
Woowooug M 390 8,254
"oMo320 " gno 9,391
"o | 15,638

(*) con un minimo, cuando no es telediscado, de 3 minutos.

De este cuadro tarifario se desprende que el costo de las
llamadas a, o desde Buenos Aires es :

. Santa Rosa, Gral. Pico, Realicd y Rancul = 9,991 $/minuto
. Victorica = 15,638 $/minuto

- Telex

Este servicio se brinda unicamente en Santa Rosa.



14

2.~ POBLACION

La poblacidn total de la provincia de La Pampa alcanza a
207,849 habitantes, de los cuales 107.286 son de sexo mas-
culino y 100.663 de sexo femenino,(censo 80). '
La poblacidn de los departamentos en los cuales podria ser
factible la localizacidn de proyvectos industriales basados

~en el caldén, es la siguiente

Cuadro 2.1.

REALICO .... :  11.809

RAHCUL ,.....: 9,101
TRENEL ... @ 5.4u0
CONHELO .... @ 11.947
" LEVENTUE ... : 7.334
TOAY ..veve, @ 5.6L8
CAPITAL ..., @ 5u ,LAN
total ' 105,739

Esta cantidad representa el 51% del total de la provincia.

A su vez dentro de estos departamentos los principales centros’

urbanos son los que se indican en el cuadro siguiente, en cuya
segunda columna se ha indicado también la variacidn intercen-
sal (1980-1870). '

Cuadro 2.ii - Poblacién principales centros urbanos
Santa Rosa ... : 51.683 h, = U4g,2%
E.Castex +osee ¢ 5.379 " = 44 ,3%
Realicd ..evee. L,336 " = 30,8%
Victorica ... @ 3.885 " = 25,2%
Toay veseevees 3.617 " = 65,1%
Ing. Luiggi .. : 3.002 " = u2.1%
Rancul .. .44 3 2.428 " = 3G,3%

Fn las figuras n®s 7 v 8 se representan los centros poblados
sepln nlmerc de habitantes v la densidad de la poblacidn por

Denartamentos.

&
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En cuanto a poblacién rural vy wurbana, para los mdismos £jidos

municipales, la informacién obtenida es la siguiente

Cuadro 2.iii. - Poblacién urbana v rural
urbana rural
Santa Rosa 51.6R9 871
E.Castex 5.397 1,165
Realicd 4,336 : , 873
Vietorica 3.987 395
Toav 3.651 1.195
Ing.Luiggil 3.002 715
Rancul 2.499 . 770_

FUENTE : Censo 1980 _ _
Salvo en el Departamento Capital, en el resto de la zona bajo
anilisis, el Indice de masculinidad es positivo.

En principio no existirfan limitaciones para la implementacidn
de provectos industriales_pequeﬁos o medianos en cualquiera de
las localidades elegidas en funcidn de la obtencidn de mano de

chra,
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CAPITULO 2°

ANALISIS DE LA OTERTA DE MATERIA PRIMA

ln_

Del recursoc

El caldén (prosopis caldenia), tiene una altura variable,
llefgando a los doce metros en ejemplares bien desarrollados.
Es un arbol de lentoc crecimiento, estimidndose que su edad de
corte no deberia ser inferior a los 50/80 afios.

Sus ramas son retorcidas, formando unaAc0pa hemisférica en
forma de sombrilla. ‘

El caldén se ramifica a baja altura, entre 1 v 3 mts. En los
lugares mds secos v en la parte alta de las lomas los caldenes
son mds bajos (4 - 6 mts.), con tronco grueso y corto, rami-
ficado a baja altura (1 - 2 mts.). -
Estas caracteristicas hacen aue no sea un &rbol Gtil para la
obtencidén de tablas, tirantes o alfajfas dado el poco largo
del fuste.

Su madera es conmpacta, Jdura vy muy estable. No necesita secado
artificial.

Las especies forestales asociacdas con el caldén en 1la zona del

bosgue caducifolio pampeano son ¢

- Algarrcbo (prosopis flexuecsa), menos corpulento que el cal-

dén, con ramaje mids abierto y ramificado desde mis abajo.

- Chafar (geoffroea decorticans), 4rbol xerdfilo con rafces

gramineas, de copa redondeada u oblonga.

- Molle negre (schinus fasciculatus), de copa frondosa, mis

1/ . ..
o nenos redondeada, que no herde las hojas en invierno.

- Pe o Sombra de Toro (jodina rhombifolia), es un &rbol de

ie
mediano morte (6 - 10 mts.), de copa mis o menos esférica.

Il fruto del caldén resulta sumamente palatable para el gana-
do, v en ccasiones de grandes sequias v falta de pastos na-

turales ha servido eficientemente como forraje.



13

2.~ lUlhicacidn fitogfgeoprifica del recurso

NOTA : el desarrollo del presente capitulo se realizd en ba-
se a informacidn obtenida en la DIRECCION PROVINCIAL DE BOS-
NUES, de la provincia de La Pampa, v del trabajo INVENTARIO
INTEGRADC DE LOS RECURS0OS NATURALES DE LA PCIA. DE LA PAMPA,
realizado por el I.N.T.A. - Pcia. de La Pampa - U.N. de La

Pampa.

En el mapa de la figura n°9 se indican las zonas en las que

se divide a la provincia en funcidn de los distintos tipos
fisiondmicos de vegetacidn.

En la figura n®°l0 se representa a mayor escalé el &rea corres-
pondiente al bosque abierto caducifolio, en el cual la espe-
cie dominante es el caldén.

El caldenal (bosque de caldén), se extiende desde el norte

de 1la Provincia - penetrande sus formaciones eri el sur de la
provincia de San Luis (Nueva Galia) - hasta el sureste de la
provincia de La Pampa, entre las isohietas de 400 v 600 mm.,
encontridndose fuera de esta zona algunos ejemnlares aislados.
FEn el norte de La Pampa los caldenes son mls altos y erectos,
ramificados a mavor altura del suelc, mientras que en el sur
son mis bajos, ramificados a menor altura v estin restringi-
dos a las &reas deprimidas. '

El manejo indiscriminado de la tierra, la tala, quema, pasto-
reo v sobrepastoreo, han ido medificando la condicidn natural
del bosque, de manera tal que no pueden actualmente definir-
se &reas ldenticas en cuanto a su composicidn.

En el Inventaric Integrado la Provincia ha sido dividida en
cuatro Regiones y diez y seis Subregiones, de las cuales, pa-
ra un mejor an&lisis del recurso se transcriben a continuacidn
los resultados obtenidos, considerando solamente aquellas sub-

regiones en las que existe caldén en forma representativa.

a) Regilén Central - Subregidn de las acciones edlicas con
formacidn de cordones medanosos, medanos v planicies are-
(

nosas, {(fipura n®11),

Desde el munto de vista de la vegetacidn, es*ta subregidn, aue
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2
» e divi-

abarca aproximadamente urna superficie de 13.730 Im
de en cinco &reas, de las cuales ia correspondiente al bosgue
abierto caducifolio de Prosopis calcdenia {cald@&n) cubre apro-
ximadamente un 20%.

En la misma el caldenal es muy abierto, pocas veces denso,
con &rboles muv grandes y arbustos en densidad variable.

El caldén es acompafiado en general por Alpgarrobo, siendo este

filtimo la especie dominante en alfunos casos.

b) Repgidn Central - Subregidn de acumulaciones arenosas com-

binadas con mesetas residuales, (figura n°12).

Esta subregidn tiene una superficie de 14.570 kmz.

El bosoue abierto caducifolio cubre aproximadamente un MOo de
la mlsma, presentdndose en esta zona un 15% de superflcle con
cultivos que, indudablemente han desplazado al caldén vy a

las otras especies autdctonas.,

£l &rbol dominante es el caldén, acompafido por las especies
indicadas en el Item 1, con distintos grados de participacidn.
El caldén se presenta en general en forma de grandes &rboles
aislados, con una cobertura graminosa densa. La proporcidn de ar-
bustos es muy variable, siendo por lo comfin bastante mayor en
las pendientes. Gran parte de la zona ha sido sometida, afios
atrds, a una intensa explotacidén maderera.v a grandes desmon-
tes con fines de cultivo,

En las otras &reas en las que se divide la subregidn se encuen-

tran ejemnlares de cz2ldén en forma aislada.
¢) Regidn Oriental - Subregidn de colinas v dunas (figura n®13)

La misma cubre un Area de 7.670 kmg,.ubicéndose en la zona
centro ceste de la Provincia.

El caldenal ocupa aproximadamente un u40% de esta Aarea.

Ll caldén es la especie dominante, acompafiada por molle négro

y Sombra de Toro.

Dentro de esta &rea pueden diferenciarse dos zonas, la pri-

mera en que el caldenal se presenta abierto en bajos planos

o bajas pendientes sobre suelos secos. La segunda es de Caldenal
mids tupidc vy que ccupa en general la parte mis baja de los va-

lles © las grandes depresiones
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Ih la parte de la subregidn correspondiente al Departamento
Loventué los drboles son mucho mis altos v estdn wis distan-
ciados. |
d Regidn Oriental - Subregidn de las mesetas y valles (figura
n°lh),

Con una superficie de ?24.800 km2 representa una importante
drea, en la cual el bosqgue caducifolio de Prosopis caldenia

ocupa un &rea del orden del 30%,
Como reslimen de lo evpuesto resulta lo siguiente :
- Subregidn de las accicnes eblica,

superficie total .....veeeeenee ¢ 13.730 Xm? g
2.746 km2

e

bosque de prosopis caldenia ...
- Subregidn de acumulaciones arenosas.

superficie total ....ceveereeass ¢ 18,570 km
5.828'km2

hosque de prosopis caldenia ...

- Subregidn de colinas v dunas.

superficie total c.eiieenernaes - 7.600 ka

bosque de proscopis caldenia ... @ 3.0u40 ka
- Subregidn de mesetas y valles.

superficie total ......0vvueews t 2L,800 km?

bosque de prosopis caldenia ... : 7440 km2

: 2 . L.
Estc representa un total de 19.054% km~ cubierto, en distintos
grados de densidad, con bosque abierto caducifolic, en el

cual la especie dominante es el caldén.

Régimen lepal de las explotaciones forestales

La provincia de La Pampa se halla adherida a la Ley Nacional
n®13.273, de Defensa de la Rigueza Torestal ue declara
? al ?
"de interés piblico la defensa, regeneracidn, mejoramien-"
"to v ampliacidn de los bosques, asf come la promocidn del"
"desarrcllc e integracifén adecnada de la industria forestal"
&

en su articulo 19
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Esta Ley legisla sobre el uso del recurso forestal, tanto en
lo referente al bosque natural, como con respecto a las ta-
reas relacionadas con la forestacidn y reforestacidn.
Clasifica a leos bosques en : a) Protectores, b) Permanentes,
c) Experimentales, d) Montes especiales y e) de Produccién,
artfculo 9°). E1l bosque de caldén podrfa quedar inclufdo den-
tro de las categerias a), en cuanto para vastas zonas de la
Provincia significa un valioso aporte para combatir la ero-
2i8n v mantener una capa protectora sobre el suelo que per-
mite el c¢recimiento de gramineas, y e) pues, mediante un ma-
nejo racional nuede utilizarse como productof de vollmenes
no despreciables de madera.
A la Ley n®13.273 la Provincia estid adherida por la Ley pro-
vincial noub,
A su vez el Decreto n®1195/81, provincial, reglamenta el ma-
neio del bosque en lo referente a : apertura de picadas, des-
ronte, deforestacidn o raleos mejoradores.
Fn su parte dispositiva dice :
Art. 3°: los trabajos de picadas, desmonte, desfcrestacidn
o de raleos mejoradores, se podréd realizar en toda
la Provincia previa autorizacién que podri otorgar
la Direccidn Provincial de BosquesS. .cocess
Aclarando a su vez gue la apertura de picadas de hasta 50 mts,
de ancho podri realizarse en toda la Provincia y que las ta-
reas de "desmonte, desforestacidn o raleos mejoradores™ serén

de hasta 100 has. por afio v propiedad,

Art, 4°: Para los trabajos de desmente o raleos mejoradores
por superficies superiores a las indicadas en el
articulo anterior (3% - 100 hectlreas - los solici-
tantes deberdn presentar un estudio técnico de fac-~
tibilidad, efectuado por Ingeniero Forestal o Inge-
niero Agrénomo, conforme a las normas gue exija la

Dirececidn Provincial de Bosaques.

'l princinal nroblema que se presenta es que el control del

cumplimiento de lo dispuesto es muy engorroso, en particular
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5. . :
mr lo extenso del Area a controlar v 1a habitual falta de
:Dpergonﬁl nara las tareas de campo.
Por otra parte el avance de la arricultura y la ganaderia,
v con respecto a esta {iltima actividad un sobrepastoreo de
casi todas las dreas boscosas quce las ha degradado peli-
grosamente, hace nMenos interesante la tarea forestal.
A sy vez la falta de manejo racional del bosque, falta de
marcaclidn de'ejemﬁlares, corta indiscriminada, no elimina-
cién de los ejemplares enfermos, no permite contar con un

hosque homogeneo y de fdcil laboreo.

.- Inventario Forestal

De acuerde a lo indicado en el ftem 2, el frea del calde-
nal en toda la Provincia abarca una superficie del orden
Ael 1.900.000 has.

Lo
]

n ambarso debe tenerse en cuenta que las 744,000 has.

e

2

corresnondientes a la subregién de las mesetas v valles es
la aue presenta.la menor calidad de caldenes y, por oira ﬁar—
te o5 la mds a'ejada de centros eventuales de localizacién
industrial. _
Ye las otras Adreas citadas, cuya superficie hoscosa es de
aproximadamente 1,230.000 has. no toda estd cubierta por
Bosque denso y, como ya se indicara, no toda el &rea es
homogenaa,
Conaiderando las informaciones recopidas en la zona, que in-
dican rendimientos que oscilan entre?0 y 80 mt3 por hectérea,
v las limitaciones indicadas en cuanto al 8rea cubierta por
1 caldenal, hemos adoptado como oriterio de trabajo una super-
Ficie de emnlotacidn probable de 700,000 has., con rendimien~
tog medios del orden de los 40 mta/ha.

5.- Pytraceilidn del nroducto forestal v destino del mismo,

I
Ne acuerdoe con la informacidn ohtenida en el Instituto Fo-

restal Naacional (IFONA) e informacién de la Direceibn Pro-
vincial de Bosaues, se ha confeccionado el cuadro 2.5.i., en
nite se indican las extraccicnes, en toneladas, desde el afio
1961 hasta el 12981, sefialdndose también el destino de la pro-
Aueceidn, —
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A su vez, de este total, la narticipnacidn nor especie se ex—
plicita en el cuadro ?.5.1ii.
Nel an&lisis de la informacidén correspondiente a productos
forestales extrafdos - cnadre 2.5.i. - vemos que la lefia
tiene la mavor participacidn, que para el caso del caldén
alecanza a un 66% del total (afic 1979), seguido por una par-
ticipacidn del 22% de postes, 11% de rodrigones (para vifie-
dos v en donde los rollizos sdlo alcanzan al 1%.
La utilizacidn de estos productos se realiza, o bien directa-
mente {(postes, varillas, rodrigones, lefa, etec), en el sec-
tor agropecuarioc, 0, en el caso de los rollizos se los in-
dustrializa para la fabricacifn de parquets, revestimientos de
madera, bases para fotograbado, artesanias, etc. Los postes de
caldén son de muy buena calidad y de larga duracidn.
La lefia se utiliza localmente en hornos de panaderfa, hor-

ncs de ladrillos, etc, v uso domestico,

Neterminacién de la oferia de materia prima

De acuerdo con la sunerficie cubierta por el bosque de cal-
dén v lo expresado en el ftem 2 del presente capftulo, resul-
+ard una disponibilidad total de 700.000 has. vy una produc-
cidn media por hectirea del orden de los U4 mta. Esto signi&
fica una reserva del orden de los 28.000,000 de mts, equiva-
lente a unos 23,000,000 de toneladas.

Si despreciamos la extraccidn de rollizos, que no alcanza ac-
tualmente relevancia porcentual, el ritmo de extraccidn ac-
tual de lefia y preductos para el sector agricola podria con-
tinuar casi indefinidamente.

Es decir que no parece ser la oferta de materia prima una 1li-
mitacidn a la implementacidn de provectos industriales de pe-
quefio o mediano tamafio. —
Excluinos expresamente la utiiizacidn de los rollizos de cal-
dén en esta parte del anfilisis pues los vollimenes extraidos
no son significativos, considerando ademds que mT:or sus carac-

teristicas de tamafio s8lo permitirdn encarar provectos para



ANEXO

.5.3 .~ Total extracciones de madera - ton.

Cuadro 2

ano rollizos
1961, 4,196
1962 4,425
1963 2,574
196U 3.054
1965 2.885
1966 1.900
11967 700
1968 7u8g
1969 4510
1970 -
1971 190
1072 2.000
1973 600
1974 266
1975 112
1976 1.262
1077 59
1078 1.1u48
1979 1.564
1289 575
1981 540
FUENTE

lefia

55.393
52.522
38.532
46 .570
46,207
40,246
27.076
28.21k
23,808
23.596
20,425
17.86€
23.668
26,670
16.282
22,466
22,849
18.018
24,266
23,102
25.029

Dostes

6.445
7.518
6.657
7.68Y4
9,603
6.592
4,045
5,259
3,007
3.873
3.869
2,153
7.3266
5.4721
2.9289
4.637
6.937
4,295
7.281
5.157
3.540

rodrigones

50
225
250

1.090

- 2.000

1.500
601
1.201
1.500
1.995
2,210
1.032
106
752
460
384
3,440
2,747
2,092

IFONA - Dir. Peial, de Bosques

var.'as
varillas
trabas
697
341
348
153
820
235
130
191
370
179
70
195
333
276
20
150
29y
174
62
187
65

31

otros

50
30
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ANEXO

Cuadro 2.5.11,- Participacidn del caldén en el total de las

extraccicones - toneladzs.
a) Rellizes
afio caldén alamo
1977 50 -
1978 220 - 928
19789 up 1.524 .
b) Lefia :
afio - caldén ‘ algarrobo otras
1977 19.577 . - _ 3.272
1978 14,733 250 3.035

1979 20.619 570 3.077

c} Postes, rodrigones, varillas, etc.

afio caldén alparroho - otras
1977 7.691 | - -
1878 h,717 31 -

1979 10.590 188 205
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la fabricacidn de productos muy definides, de los cuales ya
existe amplia experiencia en la Provincia (parquet), o que

no pueden ser sometidos a un estudio de mercado con rigor
cientifico (muebles, artesanfias, bases de madera, sellos, etc.)
Si analizamos este Item desde el nunto de vista de la super-
ficie de bosques que se han talado, dato gue ha sido suminis-
trado por la Direceidn Provincial de Bosgues (cuadro 2.6.i.),

llegaremos a la conclusién que mis abajo se detalla.

Cuadro ?.6.1i.: Desmontes - superficies en htas.

afios p/picadas p/cultivos p/raleos mejoradores TOTAL

1978 s/d. s/d, - s/d. 4,823,-
1979 999, ~ 3.190,- ' 392,- 4,581:%
1980 1.81Y4,~ 5.527 .- - 7.341,-
1981 1.380,~ - 7.6680,~ - 2,040 .~

Esta informacidn comprende a toda la Provincia e incluye a
todos los bosques, no sole la superficie ocupada por el cal-
denal.,

Si comparamos este dato con la superficie identificada to-
tal del bosaue abierto caducifolio (19.05h kmz), vemos gue
renresenta entre un 2 v un 4% anual, haciendo ademis la sal-
vedad que los desmontes realizados para implantar cultivos
dificilmente vavan mis hacia el oceste que la isochieta de 500
mm., Es decir que esta tarea de desmonte - que a su vez pPro-
duce una apreciable cantidad de madera - no parecerfia en prin-
cipio, tender a eliminar el bosque, siempre y cuando en el
proceso de aprobacidén de los raleos, desmontes y apertura de
picadas la Autoridad de Aplicacidén cuente con los elementos

de control y poder de policia adecuados,

En cuanto a la capacidad de extraccién de madera del bosque de
caldén, considerando solamente el crecimiento vegetativo, es

decir no talando el bosque, sind extravendo solamente aguellos
ejemplares que sean aptos para el corte, entendemos suficien-

temente ilustrativa la infermacidn extraida del trabajo "La

fu

explotacidn del Bosgue de Caldén en la provincia de La Pampa"
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fnr E.0.Perez v 0.M.Beneitez, quienes citando & "Lasalle

Juan C. - Informaciones descriptivas del caldén - Revista

Torestal Argentina, aho 1956,

"i.a capacidad de produccidn de un bosque de caldén no es uni-"

"forme".

"l.a intensidad de crecimiento es muy variable, seglin la cali-"

"dad del suelo, v en irboles de 20/30 afios se han medido ani-"

dicen :

"1los entre 1 v 12 mm, puede calcularse el incremento anual”

"medio en 1 al 3% de la masa, © sea de 0,5 a 0,8 mts/ha."

"La existencia, en voifimen por hectdrea, se puede estimar"

3 . .
"apntre 20 v 8% mt”, pero en rodales mAs ricos se obtienen 200"

3 .
"mt", v en el de La Maruja, va talado, se llegd a 400 mt

3

"ina hectirea de monte alto de huena calidad, podria provo-"

"ear 65 mt3 de vollmen total, contando con una edad prome-"

. o . 3
"dio de 100 afios, lo oue arrcia 0,65 mt

Fs decir que aceptando los rendimientos seflalades, y extra-

polando a la superficie definida de 700,000 has., tendriamos

-

- rendimiento ninimo ...
- rendimiento maximo ...

sin llegar a la extincidn del

Resumiendo, si se actuara con criterio de eliminacidn del cal-

2
0,5 mt /ha. x 700.000

[6IL: "
U

=

recurso.

"

¥ 700.000

350,300 mt

560.000

dén (o su substitucién por otras especies forestales de mis

répido crecimiento), existirfan reservas probables del: orden

de los 28 millones de mt>, Si

de trabajar en forma racicnal, con un adecuado manejo del bos-

en cambio el criterio fuera el

que, se npuede estimar una oferta de materia prima de entre

350.900 a 560,000 mt® por afic, en toda el &rea.

de crecimiento anual.™-

1t

3
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CAPITULO 3°

CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA MADERERA

1.- Antecedentes histdricos :

Las estadisticas de extraccidn de madera del bosque pam-
peano alcanzan cifras superiores a las 100.000 tons, por
afio, para la decada del cincuenta.

Cuando se correlaciona esta importante extraccidén - com-
parada con las cifras actuales - v, al mismo tiempo, se
comprueba el avance la agricultura sobre ei bosque natural,
es fécil deducir que estas extracciones no obedecieron a
un plan orginico aque previera la utilizacidn racional del
recurso, sind, mls bien, nermite suponeb que se tratd de

una tala indiscriminadg,

Fn el Cuadro 3.1.i. se presentan las extracciones anuales

de madera rara el neriodo 1956 ~ 1966.

Del trabajo antes citado, "La explotacidn del caldén en la
provincia de La Pampa', extraemos la siguiente informacidn :
"la instalacién de los primeros aserraderos data de 1928,"
"experimentando un crecimiento acelerado. Ya en 1939 se re-"
"gistrd la existencia de 27 aserraderos que elaboraron 55.000 "
"toneladas de rollizos", cbmparemos estas cifras con las ex-
tracciones actuales.

"La ubicacidn de las parqueteras y aserraderos en su mo-"
"mente fué la mis 1dgica. La utilizacidén de gran volimen"
"de materia prima, con elevada proporcidn de desperdicio"
"aconsejaba las cercanfas de las fuentes de abastecimien-"
"to.Esta situacién fué acompafiada por condiciones climfti-"
"cas, ambiente seco, que facilitaba el secado natural al”

"aire libre, sin nicesidad de montar secaderos ....."
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" ANEY.O

Cuadro 3.1.,i.,- Extracciones de madera - perfodo 1956 - 1966 - ton.
Fio rollizoes lefia nostes, varillas, etc. TOTAL
1958 52.253 133,639 12.158 198.050
1057 21,193 RQ.,N26 7.8672 0 121.081
1958 28,810 91,531 11.789 132,130
1059 1%.611 82,365 13.696 116.672
1960 3,50 80,060 11.111 9u . 765
1961 4,196 55.393 7.122 83,711
1962 4,425 52.522 7.939 ~ 61.586
1963 2.574 38,532 7.011 48,117
1964 3.054 16,570 8.089 _ 57.713
1965 2,885 46,207 10.673 . 59.765
1966 1.900 40,246 7.827 _ 49,943

FJLHTE : ITORA
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"Cuando la Argentina se vid privada del aprovisionamien-"
"to de carbdn mineral para impulsar sus medios de trans-"
"porte, situacidn provocada por los dos grandes conflic-"
"tos bélicos mundiales, debid recurrir a sus bosques, los"
"que fueron explotades en gran escala, La Pampa participo"
"con gran vollmen de combustibles extrafdos de los calde-"

"nales ., "

Los principales producteos gue se fabricaron a partir de

la madera del caldén, ademlds de la utilizacidn en forma
directa como'combustible, fueron los adoquines con destino
a la pavimentacidén de calles, y el parquet para pisos cuya
fabricacidn afin subsiste, '

Este iltimo producto fué declinando en la preferencia del
piblico usuario, siendo suplantado por otros elementos pa=-
ra cubertura de pisos (alfombras pared a pared, cerimicos,
etc.) vy, en aquellos casos en los que se utiliza parquet
de madera se lo fabrica con otras especies, en especial
eucaliptus (viminalis y globuius) que. tienen mayor acepta-
cidn por su color més claro que el del caldén,

Resumiendo, el aprovechamiento del caldén en forma impor-

tante obedece a dos causas principales :

a) la facilidad de aprovisionamiento, en el periodoc 1930 =
1960, generado también por el avance de la frontera agro-

pecuaria que permitié obtenerlo en forma econdmica.

b) la necesidad de combustibles sélidos al desaparecer el

abastecimiento normal de carbdn mineral.

La frontera agropecuaria sigue extendiéndose hacia el oeste,
en la provincia de La Pampa, v en consecuencia seguird pro-
duciédose una competencia en la cual el caldén esti en des-
ventaja, v que roiginari voliimenes no despreciables de ma-

dera.
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la existencia de industrias relacionadas com la madera del cal-
dén (aserraderos v parcueteras) en el afio 1971, estd represen-
tada en el cuadro n°3.1.ii.-

En el item siguiente se verd cual es la situacidn actual de

esta industria.

INDUSTRIA MADERERA - Situacidén actual - Localizacidn

La informacién censal disponible, correspondiente al afio 1980,

ha permitido elaborar el cuadro 3.2.i.

Cuadro 3,2.i.-

Hombre Localidad Fers. elaboracidn produccidn 80.

Aserr. S.Rosa 6 " Muebles, _ a pedido

Gazcdn | tablas,etc. ‘

C.T.M.P.A. C.Ouemado  s/d. Revest., 260.000 p°
parquet

For.Oeste  Rancul 18 Parquet 75.200 p2

F,Ranocchia Edo.Castex 13 Parquet (1) 87.800 p2

Para. Fdo.Castex 13 Parquet (1) s/d.

Castex 7

Marmicoc Luan Toro s/d. Juguetes v s/d.
artesanias

(1) : trabajan también eucaliptus.
FUENTE : Direccién Pecial. de Bosaues.

Se registran otros aserraderos y carpinterfias industriales, cu-
vas materias primas principales son otras maderas (alamo, euca-

liptus, etec., Cuadro 3.2.1ii. (anexo).

En ocasidén de visitar a los establecimientos indicados en Ran-
cul y Edo. Castex (marzo 1982}, fuimos informados que la firma
F.RANOCCHIA no se encontraba en actividad. PARQUETERA CASTEX es-—
taba operando con una dotacidn de cinco personas y FORESTAL OES-
TE, que se encontraba de vacaciones, cuenta en la actualidad con
una dotacidn de ccho personas.

INDUSTRIAS RANCUL, oue estaba operando en forma normal, se de-
dica exclusivamente a 1la produccidn de artesanfas.

En general los mismes industriales traen la madera del bosque,
contratando con los duefios de los campos v con los hacheros y

transnortistas en forma directa.



Cuadro-3.1.i7.-" Industrias forestales ~ afio 1971

1.~ ASERRADEROS

NOMBRE H.P. PERS. pIAS DE ' MATERIA PRIMA PRODUCCION MERCADO
TRABAJO
ESPECIE ORIGEN CANT. UTILIZADA CEP. INSTALADA  PRODUCCION  %S/CAP.
POR ARD mé - 240 d./8H. REAL - m? INST.

Marinez Hnos. 4hs 0 b 120 Caldén L.P. 540 ton. . 2h4.000 9.600 4o Parquetera
(La Maruja) ' Ranocchia

Stella Maris

(La Maruja) 4o 3 80 Caldén L.P. oo " 2.880 600 21 i dem.
TRUSKALO . ,
{La Maruja) hs 3 120 Caldén L.P. . 80 2.880 550 20 i dem.
BAFFINI
(Pichi Huinca) 1] 10 " 240 Caldén L.P. 960 60.000 12.000 20 [ dem.
Santa Marfa 60 10 120 Caldén L.P. 780 " 28.800 9.505 33 | dem. (1)
(Cateufid)
La Rica 70 7 240 Caldén L.P. 960 36.000 9.600 26 Cérdoba,Bs.As.
{Ing. Luiggi) Santa Fé
TERPLAC 120 7 240 Caldén L.P. 200 s/d. 2.000 s/d. Bs.As.
(S.Rosa)
Pino L.P. 200 102.240 7.500 10 Local  (2)
alepo
TOTAL L 3.820 256, 800 51.355 26

(1) : de su produccidn real, 4.275 mt2 corresponden a material para fotograbado - Mercado Bs.As.

(2) : material proveniente de plantaciones de la zona con el que produce tablas y listones.

-



Cuadro 3.1.ii.- Industrias forestales - afo 1871

40
7.- PARQUETERAS
[} - 1 .o - i
 NarDER | ; H M A T E R I A P R I- %A PRODUCCI ON {m2.Parguet) .
[ [
del Al s, - £snecin Origen ﬁ:;iidag valor Capacided Produccifin Velor . .
2 |4 - a2g ¥ ~ por ::o 3 Instalada Real . $ Harcado Dbservecionss
Establacimiantol = tglo o € Tipo . P . mitg Total = J{en m2.) - “Porcantale .
stablecimianto agegla® £ . — : 240 dias s/capacided P2. Totel
ol a3 a S 32 _ 8 ha. irataleda . -
8. 8420 _ ~
PFormatal Oests" " 350 | 37 |2u0 | 8.800 Caldfn-Re  [L.P. y | 3.000 tn. ie/tn.] 42.000 |} 150.000 | 36.000 24 13 468.000 | a0% Cap.Fed. -
{Rancul) : : 111zc 5.1, ' . , : 20% Gran Bs.
: - Rg,~ Chrdobe
(Ita Maruls® g0 |11 leuo | 2.640 Caldfn-Ro L.P. " 960 tn. | 12/tn.} 11.520 | 46.000 9,600 20 13 |  12t.8500 | Ba.Aires
'i {La Maruja) - 1liz0 < K '
| . S
[ . - v . .
{"Rarocchiat %30 | 2o Yauo | s.760 Calcén-Ta L.P. y | 33.500 =2 . [7,5/m2.|25).250 | -- 30.000 1 | . «20.000 | Bs.Re.-Ste. E}:ﬁgﬁ:s‘ “—fgg'ig{-'
(Edo.Caatex) biilles S.L, () o . ) . - Fé. I1as de t:rcarm-
"Algerrobo~ L.P. y| 3.600 m2. B,5/m2.] 30.600 3.000 ~ lis |-~ vs.000 | Be.Re.-Sta,
- Teblillas 5.ke | (%) _ _ 110.000 . N . Fé
E.viminalis- |8s.As. | 60.000 2. k/m2. |240.000 . . 15 €0.000 Buenca Ares
listanss (o) - ) &.000 33 : .
E.viminalis- 2a8.Ra. 600 tn. 30/¢n.] 18.000 15 Sg.Afires
roklizo : : .
FTastax £, Easa b3 |2s0 ho.320 E.vimrolis- [U.P. | 5..00 en. | z2/tn]n18.600 |- s |- Bs.Alres Elabora y adquiera
| 1_ Fol »f‘- rolllizo Zg.Ag. 1 120.000 96,000 80 : listones de tarce-
e, Toayen) £.uimtnelis- }Og.Rs. 268,500 02, [3,6/m2.) 604,830 13 | 1-beT.000 ros
1iztcres {a)
L Parnzinras 115 27,600 22,170 tn. .316.370] w28.000" {158.630 L« 39 2.357. 600




Cuadre rn?7,2.4ii.- Industrias forestales - afio 1980

1-

ASFRERADEROS

NOMBRE

Aserradero Gazedn
C.T.M.P.A.

Haderera 25 de llavo
Forestal Oeste SRL
Industrial Rancul

Fulto Ranocchia

Parquets Castex

0lmos Hnos.
Garmendia
Marmicoc
Marconetto
Truskalo

Navarro Hnos.

LOCALIDAD

Santa Rosa-

C. Quemado

25 de Mavo
Rancul
Rancul

BEdo. Castex
Ldo, Castex
Gral. Acha
Gral. Acha
Luan Toro
Santa Rosa
Emb. Martini

Victorica

CARPINTERIAS INDUSTRIALES

Mugar Muebles
Comabella S.A.
Cucchiarini Hnos.
Vara Manuel
Chiesa Orlando
Gonzales Néstor
Guerstein Manuel

Maderera Pampéana

Santa Rosa
Gral. Pico
Catrild
Edo. Castex
Realicd
Realicd

San Martin

SantarRosa'

MATERIA PRIMA

Caldén
Caldén

Alamo
Caldén
Caldén
Eucaliptus

Eucaliptus

Alamo y otras

Alamo y otras

Caldén
Varias
Varias

Varias

Varias
Varias
Varias
Varias
Varias
Varias
Varias

Varias

PRODUCTOS QUE ELABORA

Tablas - muebles,etc.

Parquets - revestimientos -

artesanias,

Tablas - cajones, etc
Parquets

Artesania

Parquets

Parquets

Tablas, étc.

Tablas, etc

Juguetes v artesanias
Tablas, etc.

Tablas, etc.

Tabhlas, ete.

Tablas - muebles, etc.

Tranqueras y mangas

Tranqueras y mangas
Tranqueras vy mangas
Tranqueras y mangas

Tranqueras y mangas
Tranqueras y mangas
Muebles - viviendas’

41

MERCADO

local

local

zonal

Cap.Fed. - Litoral
Cap. Fed.

Cap. Ted.

Cap. Fed.

local

local

Nacional

local

local

local

local
local
local -

' 1pcal

local
local
local
local
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El principal producto elaboradc con madera de caldén es el
parquet para pisos, que como ya se indicé, ha sufrido una

dura competencia por parte del parquet elébdrado con maderas
m3s claras., A su vez la crisis en la industria de la construc-
cidn ha afectado a aquella actividad, que a su vez debe com-
petir en un mercado restringido con aguella industria locali-
zada mi3s ppdxima a los principales: centros de consumc.,

Cabe destacar que el parquet de caldén, por las caracteris-
ticas propias de dicha madera, es mis estable dimensionalmen-
te que el fabricado con eucaliptus, si bien es mucho mds blan-
do que este Gltimo y con fuerte alteracién del color (ver
cuadro adjunto). '

Las razones de localizacidn de esta industria han sido la fa-
cilidad de obtencién de la materia prima, por un lado, vy la
existencia del ferrocarril pof otro. Este {iltimo era utiliza-
do como medio normal para el transporte de los productes ela-
borados. '

La decadencia que presenta la actividad maderera en la Provin-
cia, en particular la relacionada con el recurso bajo anilisis,

parece responder a las siguientes causas :
a) Caracteristicas particulares del caldén :

Los rollizos son cortos y en consecuencia no permiten la
fabricacién de elementos de carpinterié (tablas, tirantes,
alfajias, etc.).

Por ello es que se llegd a una especializacién - la fabrica-
cidén del parquet - la cual se justifica por el tamafio de

los rollizos y por las caracteristicas de estabilidad de

la madera, con la cual (valga la reiteracidén) se fabricaron
adoquines para calzadas.

A su vez lg/caida de la demanada del parquet de caldén pro-
vocd el cirre o empequefiecimiento de las industrias dedica-

das a su fabricacidn.
b) Substitucidn del bosque por tierras agriceolas :

En consecuencia alejamiento del recurso de los centros tra- .

dicionales de elaboracidn.
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¢) Falta de una politica comercial adecuada.

Tanto en las empresas visitadas, comoc en las conversacio-
nes mantenidas con los Funcionaries provinciales y afin en
1a bibliografia consultada, surge como permanente explica-
cidn de la decadencia del piso de caldén - v en consecuen-
cia de la industria productora del mismo - que la causa
principal fué que su color oscuro no pudo contrarrestar

la moda del parquet claro de eucaliptus. Esto es probable-
mente cierto si aceptamos que dicha moda no fué impuesta a
través de una mejor campafia comercial de los fabricantes
de parcuet de eucaliptus. T
Las empresas visitadas no actfian por si en el mercado, y
practicamente dependen de distribuidores no exclusivos,
los cualesno deben hacer excesivos esfuerzos para imponer
el producto. '

A su vez no se han detectado estructuras de comercializa-

cidn capaces de competir adecuadamente con los grandes dis- -

tribuidores de materiales para la construccidén. Las empre-
sas son teodas del tipo familiar (con otros intereses comer-
ciales o industriales) o integradas por duefios - operarios
con grandes limitaciones en les aspectos técnico empresa-

rios.
d) Falta de apovo oficial.

No se ha detectado en la Provincia ninglin tipo de asisten-
clia hacia esta industria., Ni siquiera que sea aconseijable
utilizar caldén en la obras piilblicas que requieran made-

ra para su ejecucidén,

3,- Relevamiento del maraiue industrial maderero,

3.1.,- Tecnolcgia utilizada

Del andlisis efectuado in situ se ha comprobado que los

equipos utilizados tanto en aserraderos como parqueteras

son antiguos v, en muchos casos, fabricados por sus pro-
o U s
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Ho existe informacién oficial al respecto pere es po-

sible estimar cue los equipos de producciém no tienen

menos de 30/40 afios. Obviamente totalmente amortizados

vy funcionando gracias.a la voluntad y habilidad de los

duefics v encargados de los talleres. ,

No existen en este momento nuevos provectos en gestidn,

La Gnica firma que estid fabricando un nuevo producto es o
C.I.M.P.A., de Carro Quemado, con oficinas de venta en

la ciudad de Santa Rosa, que esti elaborando un elemen-

to modular para revestimiento de paredes, de muy buena

calidad, terminacién v precio (100.000 $/mt2}.

Capacidad instalada v utilizada

Sin dejar de hacer notar que la capacidad instalada lo
es en equipos practicamente obsoletos, pasamos a desaQ
rrollar este tema.

Para ellc se ha utilizado informacidn procedente de la
encuesta realizada en el mes de Octubre de 1971, en la
gue figuran los datos de capacidad instalada (en th)’
considerando un turnc de trabajo por dia, durante 240
dias por afio. .

El tema se ha desarrollado para los establecimientos
existentes, o que han trabajadé, en 1980 v que utilizan

normalmente madera de caldén.Cuadro 3.3.2.1i.

Cuadro 3.3.2.1.

Nombre Cap. instalada Produceidén 1980 porc.

F.OESTE 152.000 mt2 9,200 mt2 Be=m %
F,RANOCCHIA lan.,000 % i5.600 " 13,6 % B
CASTEYX 120,000 a,200 " 7,6 % e
FUENTE : Dir. Pcial. de Bosaues. - . ‘ HW.TR:\ .

. . i . i
En la actualidad aparece la firma C.I.M.P.A., que po: A uel

v 2rigrang
. , \ i
figuraba en las estadfsticas de 1971, v cuya produéﬁeén

198C fué de 21.600 mtz.

&
w4

1
©0n

dable observar la bajisima ocupacidn de los equipos

nstalades. Las razones de esta baja utilizaci®n estin

bre

indicados en el Item anterior.
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L,- Determinacidn de los posibles usos del caldémn ' -

De acuerdo con la informacidn estadistica analizada y lo de-
terminado en la provincia de La Pampa, vemos que del bosque se
extraen productos que tienen un valor propioc sin practica-
mente elaboracidn alguna (postes, varillas,‘bodrigones, ete),
y que, con la madera del caldén se elaboran en la actualidad
parquets, bloques para revestimiento, bases para litografia,
pequefios juguetes, etc. Ademis se obtienme en cantidad,lefla que
se utiliza en forma directa como combustibles, '

A su vez el recurso procede de : a) bosques talados para su
transformacién en tierras agricolas, b) &rboles cortados para
abrir picadas y c¢) 4rboles cortados por su valor comercial -
directo.

En consecuencia un programa racional de aprovechamiento del
recurso debe tener en cuenta tanto los productos que se ela-
boran en la actualidad, como el origen del recurso, y asi-
mismo tener en cuenta la posibilidad de una reconversién in-

dustrial de las empresas existentes,
A continuacién se plantea un programa tedrico de trabajo :

1.~ Crear centros de acopio de la madera, en zonas baricéniri-
cas, a los que el caldén llegue en sus formas tradiciona-

les,

2.- Clasificacidn por tipo de aplicacién, tratando de separar
aquellos elementos aprovechables en forma directa, (pos-

tes, varillas, rodrigones, etc.).

3.- Los rollizos y ramas aserrables alistarlos para su envio

a los aserraderos o fabricas.

L.~ JLos trozos menores, ramas cortas y troncos vV ramas sin
destino utilizarlos cecmo hase para productos industriales

de mavor valor agregado,
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CAPITULO 5° ‘ 46

»
=

Seleccion de productos.

3 . ) )
A continuacidn se presenta una primera seleccidn de productos
aue, luego, en la segunda etapa del trabajo serin sometidos a

los correspondientes estudios de prefactibilidad.

El plan que se presenta es de aprovechamiento mlltiple del

caldén y comprende :
1.- Tlementos para €l sector agropecuario

~ postes
- varillas

- rodrigones, etc.
7.- Elementos para el sector industrial :
2.1.- Rollizos - productos de aserrado.

- parauets
- muebles

- artesanias
- elementos de menor tamafo aue requieran la utili-

zacidn de madera dura y resistente.
?2.2.~ Madera aglomerada
2.3.- Tableros de fibra
2.4 .- Briquetas de carbdn de tipo domiciliario

En las aplicaciones propuestas no se requiere practicamente
consume de agua, que es uno de los elementos limitantes en la
provincia de ila Paﬁba.

A su vez tampoco se requiere mano de obra altamente capacita-
da, con le cual podrfan aprovecharse las actuales estructu-

ras industriales.
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Fstudios de mercado de los productos seleccionados

En los capitulos anteriores se propusieron como alterna-
tivas posibles de utilizacidén de la madera del caldén las

siguientes aplicaciones :
l.- Elementos para el sector agropecuario,

Entendiendo que los mismos se producen en la actuali-
dad, que tienen un mercadc normal, si bien conceptual-
mente no signifiquen en rigoruna actividad industrial.
Si los otros proyectos industriales propuestos requi-
rieran mayores vol{irenes de materia prima es factible
que parte de estos productos se dirijan hacia estos
proyectos, siempre que los precios lo justificaran.

2.- Elementos para el sector industrial,.

Subproductos de aserrado.

tableros de madera aglomerada.

tableros de fibra.:

L}

briquetas de tipo domiciliario.

Aclaramos en este punto que no se propusieron otras aplica-
ciones posibles teoricamente, entendiendo que las mismas no
tienen factibilidad de desarrolloc en la Provincia, por ra-
zones técnicas (papel, pastas, etc), por razones de tamafio

o caracteristicas del recurso (tablas,rlistones, etc.) © por
razones de mercado ya conocidas (tableros de madera terciada)l,
y en honor a la concisidn que se pretende dar a un trabajo

eminentemente técnico.

n
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ANALISTS DE MERCADO DE LOS PROMULTOS TROPUTITOS

1.- Para el sector agrobdecuario.

Para el desarrollo de este canitulo se ha trabajado con la in-
formacién nronorcionada por las series histdricas de produc-
cién suministradas nor el IFONA, asumiendo que la nroduccidn
coincide con la demanda, dado aue practicamente no se regis-
tran importaciones ni exportaciones.,

El rerfodo base analizado corresponde a la serie 1970/1979,
considerado que el mismo es suficientemente representativo pa-

ra esta parte del Fstudio.

1.1.- Postes para alambrado.-

Nota : no se registran en la provincia de La Pampa pro-
ducciones de postes telefdnicos, suponemos que por la
faltz de longitud de los postes de caldén.

Cuadro n®l.l.a.- Produccidn de postes en La Pampa y su

participacién sobre el total nacional.

(miles de unidades)

afio Produccién _ Participacién (en %),
1970 129,1 4,2
1971 129, ' 2,7
1972 80,0 1,5
1973 245 ,5 4,3
1274 180,7 3,1
1975 97,6 2,9
1376 132,5 3,4
1977 198 ,2 T
1978 122,7 4,3
1979 42,7 5,3

Fuente : IFONA
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Si bien la participacidn de La Provincia es baja, den-
tro de este rubro ocupa el sexto lugar emtre las provin-
- cias productoras de postes para alambrado. En el cuadro
siguiente se presenta la distribucién de la produccidn

de las principales provincias productoras en base al pro-
medio 1970/1379,

Cuadro 1.1.b.- Produccidn de postes por provincias

(miles de unidades)

Provincia Produccidn
Chaco 1,357,6
Formosa £82,6
Salta 56U ,6
Sgo.Estero Lub 8
Corrientes 169,9
LA PAMPA 155,9

Se hace notar que la provincia de Buenos Aires no figura
como productora de este tipo de postes, siendo, segura-
mente, la principal consumidora,

Dentro de la provincia de La Pampa el caldén representa
el 97 % de la madera utilizada para este tipo de postes.
Considerando la pequefia participacién que tiene la produc-
cidn pampeana, asf como la ubicacidn del recurso, practi-
camente en el borde de la zona agropecuaria mids impor-
tante del pais, es dable suponer que no existirfan pro-
blemas para la comercializacién de estos productos.

A su vez hay aue tener en cuenta, como va se explicara
anteriorrmente, aue el avance de la frontera agropecuaria
en la misma Provincia generard un mercado Segurc y sos-

+enido practicamente sin competencia.

+
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1.2.- Varas v varillas.-

Con el mismo criterio anterior, v siempre utilizando informa-
cién suministrada por el IFONA se ha analizado el presente te-
ma. A continuacidn se presentan los cuadros con la informacidn

pertinente.

Ciuadro n®l.?.a.- Produccidn de varas v varillas en La Pampa vy

su participacidn sobre el total nacioanl (en

miles de unidades).

afio Producecidn Participacidn (en %)

1970 111,8 1,6
1971 43,7 ’ 0,4
1972 265,86 2,2
1973 111.- 1,3
1974 17,2. . -

1975 : 1,2 -

1676 93,7 2,1
1977 183,7 1,6
1978 108,7 1,3
1979 131,5 1,9

Fuente : IFCOHMNA

A su vez la Provincia estd ubicada en el quinto lugar entre las
principales productoras de varas vy varillas, de acuerdo al siguien-

te cuadro,.

Cuadro n®l.2.b.- Produccidn de varas y varillas por provincias

(miles de unidades).

Provincia Produccién .
Salta 6.907,3
Cérdoba 388,44 (prom. 1971/1979)
San Luis 279,23
; Sgo. del Estero 176.-

LA PAMPA 1306 ,8
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La provincia de Mendoza, aue no registrabaz produccifnm hasta el
afio 1977, produjo, entre dicho afic v 1979 un promedio anual de
1.631 miles de unidades, en su mayor parte de madera de alamo.
Se observa, del andliisis de los cuadros antericres que la par-
ticipacidén de la produccidn pampeana tiene muy poca significa-
cibn sobre el total nacional, lo que en principio, permite su-
poner que no habrfia problemas para la colocacibn de estos pro-
ductos en el mercado, teniendo en cuenta también lo expresado

en e}l punto antericr en lo referente a postes para alambrado.

Postes para vifiedos (rodrigones).-

NDe la misma manera que para los items anteriores, este punto
se ha desarrollado teniendo en cuenta la oferta nacicnal v la
narticipacidn de la produccién pampeana. Los cuadros respecti-

vos son los siguientes :

Cuadre 1.3.a.- Producecidén de rodrigones en La Pampa v su parti-
cipacidn sobre el total nacional. {en miles de

unidades),

afio Produccién Participacién (en %)
1370 96 . - 3,2
1971 187,5 2,8
1972 245 ,3 2,9
1973 276 ,2 2,1
1974 129.- | 2,1
1975 13,2 0,3
1976 82,6 2,1
1977, 38,3 1,5
1978 32 .-

1979 286 ,8 3,3

Fuente : IFONA
Como podemns observar v al igual acue en los casos anteriores, la
nroduccién no mantiene ninguna constancia comparando un afio con
otro, 1lo que invalida todo intente de proveccidn de la oferta.

El total de rodrigones producidos en La Pampa son de madera de

caldén,

La Pampa ccupa el sexto lugar entre las provincias productoras

de rodrigones, como se expresa en el cuadro siguiente,
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Quadro 1.2.b.~ Produccién <e posites para vifiedes por provin-

cias. (en miles de unidedes)
Provincira Produccidn

Sgo. del Estero £.137,7

Catamarca 539,1

San Luis 299,6

La Rioja 288 ,u -
Cérdoba 185,8

LA PAMPA 137.- )

Tuente : IFQONA

En el caso de las varas v varillas se mantiene el misme esguema
cue en los anteriores, estimindose en principio que no existi-
rian problemas para la colocacibn de la produccidn, con la sal-
vedad que en este casc se trata de aplicaciones especificas
relacionadas con el desarrollo de la actividad vitivinicola.

En cuanto a la tendencia general de la produccidn y al no po-
der realizar series con cilerta coherencia matemdtica hemos com-
parado los promedios de las producciones totales del pais del
periodo 1879/79 con las del inmediatamente anterior (1960/1969),

obteniendo los siguientes resultados :

—POStES LI I I I Y I T T ) : + 18,7%
- Varilias ..eoveees + 51,6 %
— Rodrigones ...... : + 143,54 %

CONCLUSTONES : Con respecto a aquellos productos que se extraen

del bosque de caldén, destinados al sector agropecuario, no exis-
ten en principio problemas de mercado, v en general las zcnas de
produccidn se encuentran prdéximas a los centros de consumo. La ten-
dencia del mercado es ligeramente creciente en el largo plazo a pe-

sar de ague el iltimo periodo se ha comportado en forma erratica.
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2.- Sector Industrial

2.1.- Madera aglomerada

Para el desarrollo de este capitulo, y al no obtener in-
formacién fidedigna de fuentes privadas, se ha trabajdo

con la informacidn suministrada por el IFONA.

En el cuadro n®?.l.a.- (anexo) se presenta la informacidn
correspondiente a las plantas industriales existentes, su ¢
localizacidn, canacidad de produécidn instalada (en mt?/
/afio) v las especies vepetales aue se han utilizado como
materias primas. )

Del andlisis del citado cuadro surge claramente la con-
centracidén de fibricas en-el litoral, en particular en la
nprovincia de Buenos Aires,

Los establecimientos industriales radicados en la provincia
de Ruenos Aires utilizan como materias primas saliciceas
provenientes en su maybr parte del Delta, y eucaliptus

de las plantaciones de la zona costera.

La f&brica ubicada en Tucumin ha trabajade practicamente

un sblo afic, utilizando bagazo de cafia de azucar como in-
sumo, v la localizada en el Chaco, subsidiaria de una fa-
brica de tanino, ha utilizado también algarrobo como materia
prima., Esta Gltima fdbrica ha tenido serios problemas para
su normal desenvolvimiento.,

En el cuadro n°Z.1.b.- se presenta un detalle de las plantas
industriales ubicadas en la provincia de Buenos Aires. De

su anélisis se desprende aque se ha producido una concen-
tracién de la canacidad de produccién en las que hemos deno-
minado Tigre I v Tigre II, mientras aue las oue las otras
han aumentado ligeramente su capacidad, La fabrica instala-
da en Jauregui ha modificado su materia prima, pasando de
utilizar agramiza de lino (subproducto de su principal pro-
duccidn) al uso de salicfAceas v eucaliptus.

En el cuadrc siguiente se presenta la correlacidn entre la
capaclidad de produccién instalada, la produccidn obtenida

v la relacidn entre ambas.
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ADRO 2.2.b.- Industrias de la provincia cde Buenos Aires

Variacidn de la capacidad instalada - en mt S

10 JAUREGUT TIGRE T TIGRE IT TICRE ITIT ESCOBAR CAMPANA

N 28,000 15.000 30.000 23.000 15,000 N
79 18,000 15.000 30.000 18.000 15.000 40.000
73 18.000 15.000 30.000 18.000 15,000 . 0.000
?u 18.000 15.000 30,000 18.000 15.000  40.000
75 18.000 15,000 30,000 18.000 15.000 40.000
6 25,000 30,800 52.600 35,000 35,000 45,000
7 25.000 80.000 52.600 35,000 35.000 45.000
8 25.000 100.000  120.0090 35.000 35.000 45.000
79 25.000 120.000 120.000 35.000 50,000 45,000
30 25.000 ~ 120.000% 130.000/ 35.0007 zs.oouéé 28,800

-nte : Anuarios del IFONA

~ha de nuesta en marcha

Ireguil ..... @ 1958
re I ...... ¢ 1962
re IT ,,... ¢ 1962
re ITT .... ¢ 1962
obar ...... ! 1965

1PaNa +..a.. ¢ 1971

3
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Cuadro n®2.1.c.- Capacidad de produccifn - Produccidm y su rela-

cién. {(datos en mta)

afio Capacidad instalada Producciédn Relacidn 2:1 (en%)
(1) (2)
1970 126,000 ro 117.700 86,5
1271 136,000 135.318° 99,5
1972 179,000 172,442 100.-
1373 191,000 181.711 95,2
1974 191.000 199.886 100.,.-
1875 L0000 212.985 100.~
1976 372,600 224,812 60,4
1977 372.500 175.779 u7,2
1978 438.000 185.179 42,3
1979 473.000 247,812 52,4
1980 ' 335.500 . 267.688 . 61,5
Mcta @ se supene que por el tipo de inforﬁacién que recibe el

IFOLA no se ha tomado en cuenta la puesta en marcha durante es-
tos afios de alguna nueva planta industrial o ampliacién de una
existente.

Fuente IFONA

Del andlisis de la informacidn expresada en los cuadros n°?2.l.a.-
2.1.b.- y 2.1.c.=, surgen, en drincipio las siguientes observacio-

nes

1°: existe un perfodo en el cual la demangd- supera a la oferta, o
como minimo en el cual todo lo producido es facilmente absorbide
por el mercado. Esto di lugar a un rdpido crecimiento de la ofer-
ta con la aparicién de nuevas plantas v la ampliacién de las exis-
tentes. Este esquema dura hasta el afio 1976 a partir del cual
la oferta supera holgadamente a la demanda. -

2°:La Papldd recuperacidn del mercado a partir de la brusca caf-
da cxnr¢mentada en 1877 pareceria indicar la existencia de
una demanda importante y Que, sin crecer aceleradamente re-

quiere una cantidad de producto mds o menos ccnstante.
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3°: Se produce una concentracidén de la capacidad de produc-
cidén instalada, con el fuerte crecimiento de las empresas
ubicadas més cerca al principal mercado y la pérdida de
participacién, o desaparicién, de aquellaslmés alejadas.

En la actualidad la capacidad instalada supera holgadamente

a la demanda, y podria cubrir cualquier aumento moderado de

la demanda. ‘ . ‘

Sin embargo, si proyectamos la produccién realizada, que es- C?
timamos igual a la demanda, durante el pe 1odo 1968/1979 vemos

que la demanda potencial para el afio 1982 340 000 mt3) no dis- @¢§3
ta mucho de la capacidad instalada actual. Es decir que qulenes;,locy
proyectaron sus plantas o ampliaciones lo hicieron en funcidén °

de una provececidn correcta v razonable,

Entendemos que las particulares condiciones que vivid el pais

en los {iltimos afios, v el cambio de las "reglas del juego" con

las que se movidé la economia obvian todo comentario al respec-

to, aue, por otra parte estaria fuera del alcance del presente

trabaio.

" Vale si como consideracidn en cuanto a que la presunta capaci- E
dad ociosa actual, v en consecuencia la no factibilidad de ins-

talar una f&brica de medianc tamafio en la provincia de La Pame

pa, podria ser totalmente modificable de volverse a los niveles

de relacidn "produccidn/capacidad instalada" del periodo 1968/75,

En cuanto al comercio internacional no se registran intercambios
(importaciones/exportaciones) de tableros de madera aglomerada

durante tode el perfodo analizado.

En e} Cuadro 2.1.d.- se presenta en detalle la produccién en

m't3 de tableros de madera aglomerada, teniendoc en cuenta sus

caracteristicas técnicas.

CONCLUSIONES : si bien en este momente no resulta factible 1la

instalacidn de una fdbrica de tableros de madera aglomerada de- -

aplicaciones tradicionales en la nrovincia de La Pampa, se eéﬁ/,

. . i /e

tima que, por las caracteristicas del recurso y las escasi/p051~
el

‘\"%



58

~ bilidades que ofrece para otro tipo de elaboracidm, puede

ser conveniente contar con un anteproyecto industrial, conside-
rando las posibilidades que ofrecerfa el mercado de volver la
demanda a los valores histdricos hasta el afio 1976.

Es nuestro criterio que nuevas aplicaciones de la madera aglo-
merada pueden ser de factible instalacién en la provincia de La
Pampa, a tal efecto hemos desarrollado un proyecto de fabrica-
ci6n de tableros de madera aglomeréda-cemento. '

Teniendo en cuenta que el principal destino de dichos tableros .
es la industria de la construccién (fabricacidn de viviendas de
tipo econbmico vy tabiqueria), hemos desarrollado un anilisis del
posible mercado de viviendas al cual podria dirigirse una f&-
brica instalada en la provincia de La Pampa en el caso de reacti-
varse dicha actividad. (ANEXO I).

[+
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ANTXO T

Faneles de madera cemento

ANALISIS DEL MIERCADCG PARA U

LA PAFRDPA .-

A PLANTA LOCALIZADA TN LA PCIA, DE

50

n el obieto de comploetar la factibilidad de este proyecto, v.con-

o

siderando que su principal utilizacién es en la construccidn de vi-

viendas, se Dresenta a continuacidn un breve anflisis del mercado.

Considerando aque en este momento la situacidn de la industria en ge-

neral es recesiva, v aue en nartionlar la industria de la construc-
* .

cidn se encuentra atravesando una grave crisis (Ver nuestro informe

corresnondiente a la Ffabricacidn d

rarauet), hemos realizado el

e
nresente anflisis teniendo en cuente la situacidén general de la vi-

vienda en el ma

RYlamifn v Yivienda - 10877,
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das con tableros

, martiendo de los datos del "Censo MNacional de Po-

de

: de viviendas es
¢ €xternas. scn naneles de madera

poli-

C
cermento de € mm,. de espnesor, rellenos con espuma dura de
uretano, de un espesor de aprowinadamente 46 mm, Los cierres
le. estos paneles se hacen con liztones de medera cenento.

d o
Las dimensiones comerciales de estos paneles gon o

espesor® largo anche
F? mm. 2,000 mm 1,270 mm,
2 mm. 2.00% mr, 1.229 mm.

o) -~ 4

* incluve las dos caras do § mn. externas de nadera cemento v el

raellieno o on Licroetann

28 ke/mtT. Ll manel

utila-

v tahbicues intoericores,

ey se seha’arcn en el cua-—

dro corrennnrdionts 8 Los tTahleros Jdo nadera comento.

tat [ 3 o . - s gy sy \ P — = -

Y five fde conntruncifn coniansa por la fabvicacién de una losa
. . . - - .

Ce Qerarto qud incliuve Todas las ofsTeriac, luere nor medio de

los elementos

Zons-—
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Anexo I (cont.)

~3
12

3

ren nrecortadeos en los vanos para nuertas

3
Y
T1 +{ierno de montadie de una casa de 60 nt’ (case tipol), es de
£ obrercs durante cinco dias.
liercade notepeial.
Por las caracteristicas de pesc v tamafc de los elementos cons-

titutivos, v la velcocidad de construccién, estas viviendas
cson de gran aplicacidn en la ereccidn de vivicndas en barrios
obreros, pranes de viviendas, obradores para grandes obras pl-

los paneles pueden utilizarse con grandes

UJ

blicas, etc. Ademd
ventajas en la construccién de escuelas rurales, dispensarios,

L1 otro uso normal es en tablicueria, en construcciones para vi-
vienda como en oficinas, acompafiando a estructuras de cemento u

hormigdbn armado.

Timenaionamientn del mercado
2) Datos de urtilircanidn de visiiendas ' CTH, 80

—

Se indican a continuacién la cantidad de habitantes nor vi-
vienda de acuerdo con los datos dél Censo 19289, Se han cla-

sificado & las Provincias seplin el medor Iindice de ocupacidn

CAP. TED, .o, 1 7,BL CAT.- NDUQULH .... ¢ 3,93
LA PAMTA (Lo.... 1 3,08 JUJUY sveevsnesesa = 3,86
JUENOS AIRES ... ¢ 2,13 LA RIOJA (ueereees ¢ 1,02

———

SATTTA T
SARTA TE seeewse @ Jog

’

]
e
[Sa

CORRIERTES . L

LA R ML LD L .

o~

A¥ ]
S e T e
[SCT S A I |

RDOUBA vuvwweeas @ 3Lk MISICHDS vevweeens @ b,
RIC NEGRC v.vuws @ 3,48, TORNOSA vevwnsnaas & U,2
CHUBUT vuvewanas : 3,55, HACO - SALBA ... @ 4,20
SANTA CRUZ ..... t 3,80, JUAL weveeneas & W,30
SAN LUIS .ueaea. t 3,71 TUCUTIAT weeveeaees & U,36
LUTRE RIS .euw t 3,77 500, DEL DSTERO .. ¢ 4,75
MIUDOZA L. veee.. @ 8,87

D ety 2,00

etoc.
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-

Il promedic nacional es de 3,325 hab./vivienda. Solamente cuatro

jurisdicclones superan la mediae nacional. sicndoe la segunda
1 -}

la provincia de La Tampa. Lsto en principie parecerfa negar
i P T 2

la existencia de un mercado local para este tipo de viviendas,

por ello nara profundizar el anflisis hemos considerado

los siguientes factores, Pelacion wdos con la provincia de
La Pampa y las provincias vecinas, excluvendo a la de Duenos
Aires, a fin de dimensionar un posible mercado poetencial.

crecimiento vegetativo de la poblacidn.

- crecimiento de la cantidad de viviendas hasta alcanzar el
fndice de ocunmacién nacional (promedio).
- renosiciones,
h) Crecimiento vegetativo de la poblacidn i

£l crecimiento vegatative de la nob &n ha side, en el pa-
~fodo 1970-1980 del 1,78 % anual. Esto representa, mantenien-
do el mismo Indice de ocupacién de viviendas actual para to-
do =) nals {(72,3F hab./viv.) una demanda icional de 148.000
unzdades ae vivienca por afio,
i realizamos este c&lculc solo para las provincias vecinas
a la Erovincia de La Pampa, excluyendo la de Buenos Aires,
res%}%a la siguiente demanda anual

- La Pampa ,... 1 1.1C0

- Cordoba ..., @ 12,790

- San Luis .... : 1,131

- Mendoza L.... ¢ FL 3080

- Neuquén ..... @ 1.285

- Rio Negro ... : 2.0un

total ..., 1 PRU5ED
ol acional :

..
Qmrecrmilen

+r

cctual sea la ade-
la demanda de= viviendas

Ve ratativo,

alearzar dicho valor,
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- Cérdoba ..... : 18,740
- San Luis .... CL.1I57 A
- Mendora L ...l e, 160

=3
o
+
jul}
(]
L]
oo
3
o

i asumimos que mediante adecuados planes de vivienda se
alcarce este nivel en un neriodc de 190 afins, resultari una

demanda efectiva anual de 9.°47 unidades.,

Nenosicidn

Aplicando por f1ltimo criterios de amortizacidn v reposicidn
"')

3 hy T _ 1 . P

de .viviendas, tendriamcs para el area paje ané&lisis, aue
totaliza un total de 1,392,521 viviendas las siguientes
cantidades de viviendas a renonsr por afo, sefflin el criterio

- reposicidn a 30 afics ..... ¢ 26.052 unidades
- repcsicidn a 42 afics ..... : 232.564 unidades
3

- reposicidn a4 30 afios ..... @ 43.4%19 unidades

L 1 s e e . 3
secuencla existiria una demanda potencial del orden

co
'si?u ante

B} ..
T ote%1% de minira

crecimiento vegetativo ... @ 23.55L
crecimiento hasta la me-

dia nacional ..iveeeeeesaes * g.au0
YEDPOSICIAN vetineinsnienes ! 26,059

T

T 4 i 3 e~ T
- HipOtesis de maxirma o

-y < B 4= L Conil
CIECITILenCo - BN ISR
C-n'a,-\rw-l T,;-m (-v-»-f-_r)

18 NECIONAT e e e e e b ,00n
. S « b 10
TODCEICIO0M 0 s e n e e s vrr s PR, ula
[ T
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Anexe I (cont.)

C.
o}

[ b - - . .
£) Capeacida producclidn prevista

.. . 2
. Considerando una casa tipo de 69 mt la demanda de paneles

. 2
de tire "sendwich"” es aproximadamente de 227 mt® por uni-
dad. Dado cue cada parel lleva dos tableros de madera ce-
2
manto Dor cara, resulta un consurne anroximnado de th0 omt
1

por unidad de vivienda de £0 mt”,

2
51 la planta produce 107 mit /dia (ecuivalerte a 132,5% ton/
“ia) tableros e madera cemantc, cue exrresado en tableros

/
) ?
gde § mm, e esntesor representan 12,500 mt” de tableros por

Esto representa una capacidad de produccidn, eupresada to-
I}
talmente en unidades de vivienda de 60 mt”, del orden de

las 28& unidades por dia de trabajo.. Operando durante 264

Du

fas/afioc representan 7.3%2 unidades anuales.

Sobre el mercado potencial supuesto la cantidad de vivien-
das indicadas alcanzan al 12,86 % en la hipdtesis de minima
v oel 9,7 & en la de m&xima,

Como les cAlculos se han realizado supenieniendo que la
rlanta industrial trabaja siempre a su méxima eficiencia y
exclusivamente a la produccién de elementos para
la construccién de viviendas unifamiliares, sin considerar

e obradores para grandes

"

. s - . . . . :
obras niblicas, escuelas v otreos elificios sociales, es—
nao

*imanos cue, notencialmente el neraade nara un emprendimien-
to de este tino existo,

Opviamente lo exnresado ectd intimamente ligado a una reac-
tivacidén de la industria de la construccidn, a un sistema
crediticio aue merrita la compra de la vivienda por parte

de los secrtores de mencores recurses v oa la autorizacidn

para este tipo de vivendas por parte de la Secretaria de

Vivienda.

PR — - . 5 N N - .
ECYA 1 Dmpresas interesadas habfan comenzado los tramites pa-
ra la aprchaciin de casas de nadere cemenio, aque contaban

o con ecuerdo. bstos tré&mites Ffueron abandonades
al preducirse la recesidn industrial v no haber interesados

s et e s Ara pyem e e
or la corstruceidn dooentos clenont .
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Tableros de fibra

Se presenta a contiruacién la informacibn suministrada por el
IFONA con respecto a 1os tableros de fibra,

La misma corresﬁonde al igual perfiodo para él que se han analizado
los productos para el sector agropecuario vy los tableros de madera

arlomerada.

Cuadro n°?.2.a.- Produccidn, capacidad instalada y materia prima

utilizada para la fabricacién de tablercs de

fibra. -

afio producgién® producgibén canacidad madera util. capacidad

mt mt instalada (miles ton.) utilizada
1270 B.U27 22.,494,5 7.000 mt2 55,5 : 91,8
1971 9,384 32.8uL - s/d. © 1004~ ' s/d.
1972 14.118 49,413 s/d. 122,8 s/d.
1973 15.986 55,851 £0.000 mt° 135,5% 93,2
1974 15,6872 SL,852 60.000 " 133,2 -~ 91,4
1875 14,137 49 . %79 5§5.000 " 120 ,b 76,1
1976  -15.3u7 53.71kL 55.000 " 117,9 82,6
1977 15.728 55.0u8 £5.000 " 134,9 8L ,7
1978 20.3u0 71,190 80.800 " 150 .- 88,1
1879  17.8G2 82.307 80.800 " 150,8 77,1
1920 19,805 69,317 an.s00 " 168,8 85,8

. . 2 - - ‘o
* an miles de mt” de 3,5 mm de espesor. Este valor se utilizd pa-
. . 3
determinar la produccidn en mt™ v poder compararla con la capa-
cidad instalada, pues este {ltimo dato se presenta en esa uni-

dad en los anuarios del IFONA.

Para el caso particular de los tableros de fibra resulta inte-
resante analizar también la serie de produccién del perfodo in-
mediatamente anterior (18961/19269), la que se presenta a conti-

nuacidn.
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Cuadro n®2,2.b.- Produccidn de tableros de fibra - miles de mt2

afio produccién afio produccién
1961 4,630 1966 6.242
1962 b,059 1967 5.742
1963 5.097 1968 6.063
1964 3.821 1969 6.2%4
1965 b,211

Fuente : IFONA

Se notan dentro del perfodo analizado dos etapas bien definidas,
la primera de 1961 a 1970, con una produccidn baja y estable, vy
un crecimiento ligeramente superior al crecimiento vegetativo

del pafs. La segunda etapa, que comienza en 1971 ,tiene un fuerte
crecimiento que se estabiliza a partir de 1974, que si bien no
sigue creciendo con el mismo ritmo no cae como cayd, por ejemplo,
la demanda de madera aglomerada o de parquet; COmo se veri mas
adelante, }

La capacidad instalada supera ligeramente a la produccidn (15 a
20%), v sus aumentos parecen seguir a los aumentos de la deman-
da. Esto significa en principio, la existencia de un mercado de
crecimiento constante.

En cuanto a la localizacidn de la produccidn, la misma se encuen-
tra en un 77 % en la provincia de Buencs Aires, reparti&ndose el
resto entre las provincias del 1litoral,.

La especie més utilizada como insumo es el eucaliptus (86 %), el
resto de la oferta de materia prima la reparten las siguientes
especies : Espina corona, Gﬁayaibf, Virapit&, Guayabo y Quebracho

Blanco.

CONCLUSIONES : si bien la capacidad instalada actual supera a la

demanda se considera que una planta para la fabricacidn de table-
ros de fibra de media densidad localizada en la provineia de La

Pampa es de factible desarrollo, Teniendo en cuenta que de dicho
producto existe una sola planta en el pais, localizada en el nor-

te de la provincia de Santa Fe (Tableros Guillermina S.A.)

b
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ANEXO TTY

Breve referencia a la situacidn mundial v nacional de los table-

ros de fibra de media densidad.-

Fn el grifico adjunto se indica el erecimiento del mercado mun-
dial de los paneles de fibra de media densidad, el mismo permi-
te comprobar la casi explosiva entrada en el mercado de este

producto.
La demanda estimada (afio 1979) de tableros de fibra de media den-

sidad era la siguiente ¢

Europa Occidental :

- Alemania ..... : 80,000 ton,/afio

- Bélgica .,s... ¢ 33.000 " r
- Helanda ...... @ 10,000 “ "
- Dipamarca .... @ 15.000 % "

- Finlandia .... : 15.p00 " "
- Suecia ,...0... ¢ 22.000 " "
-~ NOruega ..esas+ ¢ g8.000 " -"
- Inglaterra ... ¢ 60,000 " "
- Francia ...... @ 46,000 " "
~ Espafia Lesvees ¢ 70,000 " "
- Ttalia ..e00es ¢ 40,000 ™ "

Estados Unidos ... : 950.000 " "

Fuente : proveedores de equipos,

La cantidad de f3bricas existentes, en el mismo afioc; en el mundo,
era la siguiente

America : capacidad instalada cant. de fébricas
- E.E.U,U. 350.000 ton./afio 12
- Argentina 33.000 " &
Europa
- Espafia 50.000 ton./afio ' 1
- Yugoeslavia 176.600 " "

®* en instalacién
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capacidad imstalada cant. de fibricas
Asia - Oceania
- Japdn 85,000 ton./afio
- N. Zelandia 3§.000 " "

Fuente : proveedores de ecquipos.

En cuante a la situacidn actual en nuestro pafs hemos mante-
nido una entrevista con el Gerente General de la finica plan-
ta industrial ecistente en la Argentina, localizada en el nor-
te de la provincia de Santa TFe.

——

: e T AT ———————— . . _
La planta industrial entrd en funcionamiento en el afio 1979.

De acuerdo con la informacién obtenida las caracterfisticas del
producto lo hacen netamente superior a los tableros de madera
aglomerada convencionales, si bien su precio es superior,

El entrevistado considera que las condiciones de trabajabilidad
de los tableros de fibra de.media densidad le permiten substi-

/__—————-—._——.——_—_\____/_v—'
tuir perfectamente a la madera en gran cantidad de aplicaciones,

con la ventaja que no presenta deformaciones por tendiones in-
ternas, cosa habitual en las maderas mal secadas.

Considera que afin no ha entrado en los hébitos de consumo de los
fabricantes de muebles, carpinteros, ete. si bien supone que

en un plazo relativamente breve substituird a la madera aglome=

—— » - . . .
rada en_gran numero de aplicaciones, Por ejemplo, en la actuali-

dad, los fabricantes de gabinetes de televisidn color utilizan
para los gabinetes tableros de fibra de media densidad en forma
habitual.

Sobre la madera aglomerada el tablero de fibra tiene ventajas
importantes pues permite ser pintado directamente sin necesi-
dad de enduidos previos, puede ser laminado con l&minas de me-
nor espesor y, basicamente, por su capacidad para ser torneado,
tornillado, fresado, etc,
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la Fmpresa ha comenﬁado algunas exportaciones piloto a pafses
de América del Sur, Uruguay, Perli, Chile, etc, asf{ como a paf-
ses europeos, Finlandia, Francia, Inglaterré, si bien las mis-
mas han tenido, hasta el momento cardcter experimental, sobre
todo considerando que la paridad de la divisa (Mayo 1982) no
permite obtener precios que cubran adecuadamente los costos in-
ternos.

Los mayores costos, en el caso particular de esta Empresa, son

producidos por :

- Distancia a los centros de aprovisiocnamiento de colas y pe/
gamentos. La f&brica se encuentra a casi mil kildmetros de/
Buenos Aires, s

- Distancia a los centros de embarque {con referencia a 13%?'

exportacidnl.

El entrevistado considerd que el producto tiene un gran futuro
por sus caracteristicas técnicas v por la constante disminu-

cién en el mundo de maderas aserrables.

Entiende, sin embargo, que los mercados europeos podrin llegar

a autoabastecerse en el mediano plazo, dada la tendencia de los [/
productores de madera industrializada de ir a este tipo de ta-
hleros.

Sefilala que los tableros de fibra de media densidad pueden proi}]
ducirse con cualquier tipo de madera. -
La empresa ha tenido que instalar grupos electrdgenocs para auto-
abastecerse de energia eléctrica por carecer de la misma en su
localizacidn. Esto por supuesto, origina problemas al tener que
mantener una existencia de combustibles importante y requerir

una planta de tratamiento de agua para el enfriado de los citados
Erupos.,

No se logrd informacidn sobre la capacidad de produceidn real-
mente utilizada en la actualidad, La capacidad instalada es de

100 ton./dia (aprox. 140 mtaldia), existiendo planes de amplia-

cidén a mediano plazo, en funcidn de la normalizacidn del mer-

cado interno.

%
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7.3,- Elementos de madera de pequefias dimensicnes

Dada la gran variedad de productos que pueden integrar este ru-

tro, hemos decidido dividir este capftulo en dos grupos. Por un

lado el

parquet para pisos, de cual ya existe experiencia y co-

nocimlientos en la Provincia, v por el otro el resto de los pro-

ductos de posible fabricacién con madera de caldén.

La demanda de tablillas nara pisos de parquet estid inti-
mamente ligada a la industria de la construccidn.

'm seneral para realirzar anflisis de la demanda de los
nroductos ligados a esta industria es habitual realizar
las provecciones partiendo de los permisos acordados en
todo el pais, o en las juridicciones para las cuales in-
terese realizar el estudio.

El I.N.D.E.C. es cuién habitualmente suministra esta
informacidn. Lamentablemente en este momento la {nica
informacidn que se ha podido obtener al dfa es la corres-
pondiente a la Capital Federal, el resto de las juridic-
ciones asi como la cantidad de permisos otorgados en to-
do el pais llega solamente al afio 1975.

En consecuencia hemos optado por utilizar la informacidn
correspondiente a Capital Federal, como base de las pro-
vecciones gue pudieran hacer falta, teniendo en cuenta

aue los permiscs acordados en esta juridicceidn represen-

2

5 ael total.

En el cuadro siguiente se presentan los permisos acor-

taroh en afies anteriores el 25

dados de construccidn entre 1970 v 1981 en la Capital

Tederal,
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Cuadro n®2.3.1l.a.~ Permisos de construccién acordados en mt

Capital Federal.

afio Permiseos acordados
1970 5.557.200
1971 4,159,000
1972 2.890.000
1973 2.803.800
1974 3.682.,.200
- 1975 L,n78,500
1976 2.488.000
1977 7.036.800
1478 L ,378,.500
1979 1.4482,300
108N 1.033,500
1981 1.309,100

Fuente : I.H.D.E.C.

Esta serie exime de todo comentario.

Su crecimiento negativo gueda avalado si se analizan los que-
brantos comerciales y civiles, datos correspondientes a los
primeros semestres de los afios 1979, 1380 y 1981, obtenidos

en base a informacién de la Revista VERITAS, v gue demuestran
claramente cual es la situacidn de la industria de la construc-
cién en estos momentos.{ver cuadro 2.3.1.b.- en la hoja XV.

Es evidente aue el Gltimo perfiodo ha side muy grave para la
industria de la construccidn, v no parece ser el actual un mo-
mento muy adecuado para su rehabilitacidn, a pesar de la im-
neriosa necesidad de viviendas aue padece el pafs.
Momentaneamente no existiria un mercado creciente para el parquet
para pisos, de caldén u otra materia prima. Es probable que

una fibrica moderna, instalada en la provincia de La Pampa,

con capital suficiente v una hibil ges+ién empresaria pueda
nenetrar en el mercado, en igualdad de condiciones que el resto
de los establecimientos existentes, pero desplazando a fabri-

cas va instaladas ¥ no por aumentos netos de la demanda. !

selo om, mamolaguen Eﬂéw&r%'c‘Q ‘

D
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Qiadro n°?.3.1.b.- Industria de la construccidn - Duebran-

tos comerciales v civiles,

1.- En Desos constantes de 1960.(miles)

afio 1979 1989 1981
Ene. ‘ - - 22,9
Feb. 0,3 65,7 9.800,9
Mar, 2,4 0,4 5.422,5
Abr. 0,5 0,7 1.213,7
May . 165,5 - 12.009,3
Jun., - 1.229,7 4,938,8
2.- Participacidn sobre el total de la industria, en $%.
afio 1979 1980 1981
FEne. - - 32,6
Feb. 0,N2 ' 0,5 23,3
Mar, . 0,05 - 33,~
Abr, 0,03 9,02 6.
Mav, 5l _ = - 48,9
Jun., 1,8 , 3,7 25,u

Fuente @ Revista VERITAS,

Fara completar este item analizaremos a continuacidn el posible
mercado actual, partiendo de la informacidn suministrada por
el 1.N.D.E.C., en cuanto a permisos acordacdos para la Capital

Federal., Para ello hemos considerado que la participacifn de

dicha juridicecidn haya sido solamente de un 20% sobre el total

nacicnal a partir de 1975, Extrapolando los resultados del cua-

}

dro n®2.3.1.a.- al total nacional para los tres {(Qltimos afios de.
la serie, resultari un total nacional del crden de los 6.300.000
mt? de permisos acordados. Como dentro de este valor se encuen-
*ran *todo tipo de construccicnes hemos supuesto que el 50 % de las
mismas correspondan a edificios con pisos de madera. De acuer-

do con fuentes bibliogrdficas consultadas (TIEL - "Estudio de pre-
factibilidad de una planta de fabricacidn de tablillas para par-
ouet en el Chaco") el coeficiente de u+ilizacidn de parcuet es

? 2 .
de 0,3 mt” nor mt® de construccidn.
] '
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$1 bien en este momento, v con el avance de ofros sistemas

de recubrimiento de nisos, dicho coeficiente marece muv alto,
lo utilizaremos igualmente. De esta forma se llegaria a un va-
lor mara la demanda de tablillas para pisds de parquet del or-
den de leos 2,000,000 mt2 aiic, aue se estima tctalmente cu-

hierta con la oferta actual.

CONCIUBTONNS :Se considera que en este momento nc es facti-

ble la instalacién de una nueva fébrica de parquet en la pro-

- vincia de La Pampa. S8lo cabria dentro de un plan de racionaliza-
cidn integral en el uso del recurso (caldén) el anilisis de 1la
reconversidén de alguna de las fabricas existentes, pero te-
niendo en cuenta que nos encentramos frente a un mercado to-

talmente recesivo.

2.3.2.- Elementos de madera de pequefio tamafio

Para el desarrollo de este punto, v teniendg en cuenta la gran
gama de productos que abarca, v la falta de informacidn dispo-
nible a nivel de producto, se ha ontado por trabajar tratando
de inferir la incidencia aue sobre el total de la produccién
nacional podrian tener establecimientos localizados en la pro-
vincia de La Pampa, comparidndolos con la situacidn del sector
en el pals en estos momentos.

Para ello se analizaré en primer término la situacidn del sec-
tor v luégo la informacidn referente a consumo aparente de pro-
ductes manufacturados con madera aserrada.

Para el desarrolle del primer punto se ha partido de la infor-
macién suministrada por el Registro Indutrial de la Nacidn,
R.I.N., dependiente de la Secretaria de Industria de la Nacidn.

La industria de la madera se divide en varios grupos, de 10s
cuales analizaremos 1los que tienen relacidn con el presente

estudio, que son ! 3311 - Aserraderos, talleres de acepilladura

L e o . - .
y otros talleres para trabajar madera - y el 3320 - Fabricacidn
e T —

—_— - - -
de muebles y accesorios, excepto los que son principalmente

metalicos, '
_l-‘—/-



75

El cuadro siguiente indica la cantidad total de establecimien-
tos registrados, personal ocupado y valor de la produccién pa?

ra cada uno de dichos sectores, para el afio 1979, que es el Glti-
mo compilado :

Cuadro n®2,3.2.a.- Industria de la madera - grupos 3311 y 3320

Grupo Cant. establ, personal ocupado valor produccidn

: ' {mill, $ 1979) *
3311 1.572 13,345 _ 592,815
3320 1.447 11.768 316,043

Fuente : R.I.N. 80

En el Cuadro n®2.3,2.b, se indican la localizacién de los esta-
blecimientos por jurisdiccién, el peréoﬁal ocupado, la relacibn
~entre ambos valores y el valor de la produccidn.

Como podemos observar los establecimientos localizados en la
provincia de La Pampa no tienen relevancia a nivel nacional, y

a su vez tienen muy baja ocupacidn de personal v estén entre los
de mis baja proeductividad. Esto pareceria confirmar, en princi-

pio, nuestra presuncidn de ineficiencia en el manejo de los es-

tablecimientos que se traduce en los fndices expuestos para el
sector dentro de la Provincia. ‘

Esto se confirma si consideramos el valor de la produccifin, que

dd un promedic general de 377 mill. de pesos por establecimiento
para el total del pafs, para el Grupo 3311, vy de 218,4 mill. de
pesos por establecimiento para el Grupo 3320, mientras que en la
industria mederera en la provincia de La Pampa estos valores

son de 33 mill., de pesos y 19,1 mill. de pesos respectivamente.

Si analizamos la distribucidn espacial de la actividades bajo ani-
lisis, vemos que el 31,1 % de las correspondientes al Grupo 3311
se encuentran localizadas en Capital Federal y Gran Buenos Aires,
zonas no productoras de materia prima (salvo el Delta), y que si
sumamos a estasjurisdicciones las provincias de Buenos Aires, Cor-

doba, Misiones y Santa Fe, queda inclufdo el 77,1 % de la produccidn.
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Cuadro 2.3.2.b,- Industria de la madera - localizacidn - Grupos 3311 y
3320. - '

a) Grupo 3311.-

Jurisdiceidn Cantidad Personal Rel, 2:1 Valor produceién

(1) (2) L (mill. de § .79) Ueote

Cap.Fed. 148 1.613 10,39 49,128.-  3JG

Cran Be.As. 342 4.383 . 12,9 194,716 .- 569,

Bs.AS. 112 1.846 16,5 © 95.302.- E?Sﬁﬁ

Catamarca Yy 28 7 gL -

Cérdoba 107 n9Q w,7 24,58L,— 230

Corrientes 9 307 - 3, - u.387.—

Chaco 84] 680 17 .- | 13,126,~ »<¥

Chubut Lu 243 17,4 - 6.389.- ¥S¢

F. Rios 33 a3 15,1 8.356.- 5

Formosa 27 777 28,4 4,877, - f

Jujuv 1u 16U 11,7 2.853,~

LA PAMPA 27 70 2,6 910.-

La Rioja l g 2,2 6ul. -

Mendoza 63 372 5,9 7.002.- ;

Misiones 318 4,603 14,5 112.964,- 29 S;*ﬂ
X Neuquén (éjj 31y 18,5 5,500~ é

Rio Negro 6 158 6,1 3.120.- {

Salta 33 827 25 .- 9,998, :

San Luis 2 & - * \;

Santa Cruz 3 15 5.- ' *

Santa Fe 187 739 b~ 25.865.- A3Y

Sgo. Estero 27 A 45.5 15.813.- /9

Tucumén 1k 127 8,1 2.952,~

™. del Fuego & 1786 29,3 5.552,~

* E1 R.I.N. no proporciona informacidn cuando es posible iden-
tificar a las empresas.
Fuente : R.I.N. 80
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Cuaaro 273.2.b.- (cont.)

b Gruno 23320,.-

Juridiccidn Cantidad Personal Rel 2:1 Valor produccidn

(1) (2) (mill, de $ .79)
Cap. Fed. 433 3.685 8,5 88.039 .-
Gran Bs.As. 38 3.773 8,6 129,373.-
Bs.As. 58 508 8,7 139.001.-
Cérdoba 96 650 6,8 17,563,
‘Corrientes 2 % - *
Sr.Chaco (::) 8 2.- _uS85.-

Chubut 1 - &
Fntre Rios 13 129 9,9 - 3.125.-
Formosa 5 19 3,8 311.-
Juduy y 9 2,3 243, -
LA PAMPA R 18 2,3 153.-
La Rioja 1 t -

Mendoza 37 340 . 9,2 12.039.-
Misicnes i5 L6 3,1 455,.-~
Jeucuén 1 - :

Rio Megro L 6 1,5 263.-
Salta 3 50 5.~ 961 .,-%
San Luis 1 3 - 3
Santa Fe 314 1.304 65,1 45,025.-
Sgo. Estero 3 13 4,3 *

Tucuman 5 587 117,4 7.797 .-

T, del Fuiﬁp 1 g -

* E1 R.I.N. no proporciona informacidn cuando es posible
identificar a las empresas. . -
Fuente : R.I.N. 80
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Si exclufimos a la provincia de lMisiones, que es neta pro-
ductora de materia prima y en consecuencia sede de numero— .
sos aserraderos, vemos que la tendencia es a localizar las
industrias en funcidn del mercado mis que de la materia pri-
ma.,

Fh cuanto al grupo 33?0 la situacidn es bastante similar, _
con una concentracidén del 89,4 % entre Capital Federal, Gran

Ruenos Aires, 3uenos Aires, Santa FTé vy Cdrdoba.

Para completar este capftulo se analiza a continuacidn cual
ha sido el consumo aparente total nacional de madera aserra-
da, lo que nos permitiri definir la tendencia‘general del mer-
cado v la incidencia que sobre el mismo podria tener la pro-

duccién de fébricas instaladas en la provincia de La Pampa.

Cuadro n®2.3.2.c.- Consumo aparénte de productos manufactu-

. 2
rados con madera aserrada, en miles de mt°.

afio produccién importacidn exportacidn consumo aparente
1966 35.240 30,121 (=) 27 65,334
1967 30.020 25,632 (%) 1 55,651
1968 28.198 32.971 (*) - 61.169
1959 31.257 ‘ 33.426 (%) 1 64,682
1970 .23.3M3 29.838 (%) 53,1890
1971 20,440 30,510 (%) | 50.959
1972 15.360 20,8720 B8 35,980
1973 8.760 17,907 (%) i 26 .667
1974 17.080 12.565 35.6u5
1975 15,840 20.04Y W 35.88L
1978 21.000 7.546 (%) i 28,546
1977 ?29.6G0 1a,44] s by oul
1978 23.360 13.792 AL 37,152
1979 33.320 2u.,420 ik 57 . 740
1980 33.326 24,662 57.998
(#) : incluye partidas de viguetas y vigas que se importaron

en mt? '

despreciable

Fuente : anuarios del ITFONA
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Hemos incluido los valores anteriores al afio 1970 que indican
que el consumo aparente tuvo una fuerte baja a partir del afio
1971, y que recién en los fltimos dos afios de la serie comen-
z8 a recuperarse, sin haber alcanzado todavfa agquellos valo-

res.

Asumiendo que el mercado se estabilizara nuevamente en valo-

res del orden de los 60.000,000 mt2, equivalentes a 1.500.000
mt3, es aceptable suponer que establecimientos peguefios o me-
dianos que manufacturen elementos de madera de caldén puedan

ingresar al mercado nacional,

CONCLUSIONES : la industria de la madera instalada en la pro-

vincia de La Pampa se encuentra entre las de m&s bajo rendi-

miento del pafs, tanto desde el punto de vista de su produc-
tividad como respecto al valor de la produccidn por egtable-
cimiento. |

Existe un mercado para productos manufacturados de madera que
en los Gltimos dos afios ha dado algunas sefiales de recupera-
cién, al cual fibricas instaladas en la Provincia podrfan ac-
ceder con algunas ventajas, teniendo en cuenta su localizacién
con respecto al recurso y ubicacidn probable con respecto a
los principales centros de consumo,

Los productos a fabricar estin dentro de la gama de los de pe-

queho tamafio.

Presentamos a continuacién un listado indicativo de aquellos

que, a nuestro juicio, podrian ser de interesante desarrollo :

- tarimas (pallets)
- muebles pequefios y partes de muebles.
- soportes para sellos, chapas litogrificas, eto.

- objetos torneados.

Cada uno de estos productos tiene un mercado propio, localizado
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en genral en funcidén directa de la existencia de centros pobla-
dos, vy a los cuales establecimientos industriales localizados’
en la provincia de La Pampa podrén acceder en funcién directa
de la calidad y precioc de sus productos, de su dinimica empre-
saria y de su habilidad comercial, o '

En todos los casos existen ya quiénes fabrican los productbs
citados, v el mercado esté estabilizado o es5 recesivo, en
consecuencia las empresas pampeanas deberin desplazar a la ofer-
ta existente para lograr penetrar en el mercado.

A su vez cada uno de los productos de factible fabricacidn de=
berd ser analizado desde el punto de vista de las caracteris-
ticas tecnoldgicas del recursoc a fin de determinar su viabili-

dad técnica,
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2.4,- Briquetas de carbdn de madera de caldén.-

La falta de informacidn estadistica oficial no permiti8
desarrollar este tema con la profundidad requerida, vy la
inica manera de conseguir informacién fidedigna fué& me-
diante entrevistas con personas vinculadas al sector.

En consecuencia se han mantenido reuniones con el Gerente
de Comercializacién de la finica empresa fabricante de bri-
quetas con carbén de madera, para uso domiciliario exis-

tente en el pais.

De acuerdo con la informacidn recogida es posible definir

las siguientes particularidades de la actividad :

- en el pais existe una sola empresa dedicada a la fabri-
cacibén de briquetas de carbdn para suo domiciliario, lo-
calizada en Palpald, provincia de Jujuy, cuya distribucidn
se encuentra a carge de una empresa de gran envergadura,
dedicada a la distribucidn de otros productos de consumo

masivo.,
~ la capacidad instalada es de 1,300 ton./mes,

- el consumo actual (Mavo 1982) alcanza al 50 % de dicho

voltmen.

- la distribucidn del producto requiere una capacidad empre-

saria muy importante,

‘- la utilizacidn de las briquetas es exclusivamente para un

uso domiciliario especifico (asados),

- la competencia del carbdn de madera com@in (no en forma de
briquetas), es muy grande, sobre todo teniendo en cuenta
que el mismo es fabricado en pequefias empresas de tipo fa-
miliar (Santiago del Estero, Chaco, etc.) y transportado
a los centros de consumo por camiones que lo distribuyen
directamente a sus clientes (corralones) con poco © nin-

glin control impositivo,

k)
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A su vez debe agregarse que en la provincia de La Pampa
no se han registrado producciones de'carbén, el cual se
fabrica en un 95 % en las provincias del norte argenti-
no, 44 % en el noreste vy 41 % en el noroéste.

CONCLUSIONES : por las. razones expuestas no se considera

viable la instalacidn de una planta industrial producto-
ra de briquetas de carbdn de madera de caldén en la pro-
vincia de La P Jmpa, '
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FFINICIOHNES Y USOS

A continuacidn se indican las definiciones. aue para cada uno de
los productos analizados, fija el IRAM, de acuerdo con la norma
9.532.

POSTE.: es la pieza de madera de seccidn aproximadamente circu-
' lar o cuadrada cuyo destino principal consiste en ser-

vir de sostén a cables o alambres.’

Dentro de esta clasificacidn se incluye también a los rodrigones

que son los postes que se utilizan para sostén de los vifedos.

VARILLA PARA CERCOS RURALES : es toda pieza de seccidn cuadrada

o rectangular, cortada con sierra, usada en la instala-

cién de alambrados.

COMPENSADO DE MADERA : es el producto elahorado con tres o mis

la&minas encoladas que llevan la direccidn de las fi-
bras cruzadas entre si respecto de la-1l&mina central
{o del par central en el caso de conpensados consti-
‘ tuidos por un nfimero par de l&minas).
Nota : este préducto es designado "terciado" o "madera tercia-

da" en el comercio.

PANEL DI FIRRAS : es el material obtenide por el prensado de

fibras con aglomerantes especiales. Se lo denomina
PANEL DURQ que se caracteriza por su mavor compacidad
y dureza. '

Nota : este producto es denominade "hardboard" en el comercio

internacional.

PLACA DE MADERA DESMENUZADA : es la placa cuvo nficleo estd cons-

tituido por astillas aglomeradas.

Nota : conocido como tablero de madera aglomerada en el comercio.

CARBON DE LENA : es el material sélido, liviano, de color negro,
muy combustible, que se obtiene por un adecuado proceso
de combustién incompleta de la lefia o por la destilacidn

cde la madera en recipientes cerrados.
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TORMAS HABITUALFS DE COMERCIALIZACION

1.-

Elementos para el sector agropecuario :

El sistema normal de comercializacidn de los produc-
tos que componen este sector se realiza a través de
acopiadores queines reciben los productos directamente

del bhosgue,.
Elementos para el sector industrial :

2.1.- Tableros de madera aglomerada

?.2.- Paneles de fibra

Ambos productos se comercializan mediante distribuidores
mayeristas v, en general, llegan al plblico a través de
nepoclos especialirzados en la venta de madera semiela-

borada.
Parguet

Fl paraquet se vende directamente a las empresas de cons-
truccibn o a trvés de comercios dedicados a la venta de

materiales para la construccidén.
Productos de madera de menores dimensiones.

En general la venta es.directa a los usuariocs, entendiendo
dentre de esta denominacidén a quieres utilizan estos ele-
mentos como componentes de otros mis complejos.

En el caso de tejuelas o tarimas (palliets) la venta es, en
general, directamente realizada por los mismos fabrican-

tes.
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FACTIBILIDAD DE INDUSTRIALIZACION DEL CALDEN

PROVINCIA DE LA PAMPA

SECCION III

"Perfiles técnico econdmicos de las actividades industriales"

Contenido
Capitulo 1.- Procesos de fabricacidn.-

Capitulo 2.~ Aspectos econdmico financieros de los
proyectos seleccionados.

1.~ Tableros de fibra de media densidad.-
2,- Tableros de aglomerado madera-cemento.-

3.~ Aserradero, -~
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SECCION IITI - Nota preliminar.

Industrias propuestas :

De acuerdo con los resultados obtenidos en los anidlisis de :

a)

b)

c)

d)

e)

£

existencia del recurso,-

posibilidades de industrializacidn.-

anilisis de mercado.-

seleccibdn de productos,-~

hemos llegado a las siguientes conclusiones :

la existencia del recurso es limitada para provectos de
gran envergadura. '

las caracteristicas de 1la especie hacen necesario un ma-
nejo cuidadoso y racional del bosque dada la lentitud

del caldén para alcanzar di&metros maderables. Esto se
hace mis riguroso en aquellas Areas en las cuales el cal-
dén no puede ser substitufdo por otras especies de rdpi-
do crecimiento y en donde, ademis, actfia como preserva-
dor del suelo.,

la mayor parte de la producecidn es de madera corta o tro-
zos de pequefio tamafio.

en la provincia de La Pampa, el agua es un factor limitan-
te para proyectos industriales que requieran un uso consun-
tivo elevado.

si bien el momento actual es poco representativo para la
realizacién de estudios de mercadoc, no surge con certeza,
de los an8lisis realizados, la existencia de mercados dis-
ponibles dentro de los rubros que se han analizado para
los productos tradicionales de cada unc de ellos.

el avance de la frontera agropecuaria producird cantidades

importantes de madera de diversas especies y en todo tipo

de tamafio,
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Teniendo en cuenta lo anterior, hemos considerado, dentro

del estrecho margen de maniobra aue nos dejan las conclu-
siones expuestas, cuales serfan los productos que pueden

ser desarrollados dentro de las grandes lineas‘propuestas,

y que tengan posibilidades de lograr una buena participacidn
en el mercado nacional.

El plan de industrializacién que se propone comprende los
siguientes proyectos :

- Fabricacidn de tableros de fibra de media densidad.
- Fabricacién de tableros de aglomerado madera-cemen-
to.

- Aserradero.

Estos proyectos bdsicos permiten la posibilidad de ser in-

tegrados posteriormente con :

- Fabricacién de muebles utilizando los paneles de fi-

bra de media densidad.

» . . . . ’
Fabricacidn ge viviendas con los paneles de aglome-
rado madera-cemento.

Los tres proyectos conforman un complejo industrial integra-
do que tiende a lograr la mejor utilizacién del recurso,
Consideramos conveniente la instalacidn de un aserradero mo-
derno, complementando a los dos proyectos industriales prin-
cipales, teniendo en cuenta que la explotacidn racional del
bosque de Prosopis Caldenia producird rollizos aptos para ser
aserrados; cuyos desperdicios pueden ser utilizados perfecta-
mento en cualquiera de los otros proyectos,

Adem8s la tala de bosques autorizadas por la Direccidn Provin-
cial de Bosques producirin una cierta cantidad de rollizos ap-
tos para aserrar,

Logicamente que la posibilidad de anexar aserraderos existen-
tes a las nuevas aplicaciones propuestas harfan innecesaria

la instalacidén de uno nuevo.
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El aserradero recibird los rollizos de diimetro suficiente
para ser aserrados. '

Los restos del aserrado, asf como los troncos de menor dii-
metro (provenientes de raleos o talas), ramas, lefia, ete, se-
rdn destinados a la elaboracibn de los tableros, de fibra o

de madera aglomerada-cemento.
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Gapitulo l.- Procesos de fabricacidn.-

Requerimientos de madera verde :

De acuerdo con los datos obtenidos en la determinacidn de 1la
oferta de materia prima (Seccidn I, Cap.2), resulta una pro-
duccidn probable del orden de los 350.000 mt3 por afioc de ma-
dera de caldén, en sus diversas formas de extracecidn,

La demanda de madera para los proyectos mencionados es la si-

guiente :
- Tableros de fibra de media densidad .. : _ 95.040 Ton./afio.

- Tableros aglomerado madera-cemento ... @ 16.146 Ton,./afo.

En el desarrollo particular de cada provecto se indican los
consumos especificos con los cuales se han calculado los cita- .
dos valores.

Esto significa, referido a la produccién total de madera :

~ Produccién probable de madera (total) : 210,000 Ton./afic.{1)

- Desperdicios (corteza, restos, etc) 15%: 31.500 ™ "
-~ Tableros de fibra de media densidad .. : 85.0u40 " "
~ Tableros aglomeradoe madera-cemento ... : 16,146 "
- S3ld0 soesrsareactsnssttesnsrononsnsese I 67.314 * -~ ®

El 15 % de desperdicio es un valor aceptable pero que deberi
ser comprobado por experiencias pricticas antes de tomarlo co-
mo valor de aplicacidn absoluta.

Las 67.000 toneladas de madera resultante se considera que es-
taran compuestas por rollizos maderables y por los elementos
destinados ahbitualmente al sector agropecuarioc {postes, rodri-
gones, etc,), que ya tienen destine definido.

Para los tableros de fibra de media densidad se ha calculado
una capacidad de produccidn de 150 ton./dfa, v para la fébrica
de tableros de madera-cemento 100 mt3/dia, trabajando en tres tur-
nos, 284 dias por afio (22 dias por mes), Estos son los tamafios

adecuados para este tipo de industrias a nivel mundial.

(1) : P,e,aparente (12% de humedad) : 650 Kg/mts, segfin Rothkugel,
570/630 Kg/mt3 seglin Latzima. Para el cdlculo tomamos 600
Kg/mt3.
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Para el cdlculo de los insumos (ver cada proyecto) se han te-
nido en cuenta los datos obtenidos en entrevistas con fabrican-

tes de equipos y por informacién de revistas especializadas.
Cdlculo de insumos :

- Tableros de fibra de media densidad :
1.200 kg. de madera absolutamente seca por tonelada de panel
terminado, considerando las pérdidas que se producen durante
el proceso {canteado y lijado de los tablerog).
Si consideramos que el P,e., del caldén en estado verde es de
1,150 kg/mt3 v tomamos 600 kg/mta'para la madera con 12 % de

. humedad, resulta practicamente una relacin 2 : 1 entre madera

verde y absolutamente seca. Es decir 2.400 Kg. de madera '

verde por toﬁelada de tablero terminado.
- Tableros de aglomerado madera-cemento :
Componentes de la placa - en peso sobre la placa terminada @

~ madera descortezada y viruteada ... : 23 %
- cemento Portland .....c.c0vvvvveeees * 53

-.agua ...Iﬂ...l.l..'....OC..‘.‘.‘.II.J: 20

%
—aditivos qufmiCOS s e s s ssassnassae L} %
%

El peso del tablero terminado es entre 1250 - 1400 Kg/mts.
Esto representa por tonelada de placa un consumo aproximado
de 460 Kg. de madera verde. En este proceso la madera no se
seca,

Los residuos de madera no reutilizables en los procesos se
destinan a ser utilizados como combustibles en las calderas,

si bien en los provectos se considerd el uso de combustibles

-~ 3
liquideos para la obtencién de vapor,
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PROCESOS PRODUCTIVOS .

l1.- Plava de recepcidn v clasificacidn de la madera :

Se ha previsto la instalacidn de una playa de recepcién

de madera verde que seri comfin a todos los pfbyectos.

La madera, en sus distintas formas de extraccidn, es trans-
portada en camiones hasta la plava de recepcidn y clasifi-
cacidn.

La plava debe tener una capacidad para aproximadamente
quince dfas de produccién, perfodo que estimamos suficien-
te para cubrir eventuales problemas de transporte que im-
pidieran un fluido aprovisionamiento.Una existencia mayor
significarfa un costo financiero innecesario.

Para esta playa se considera una superficie de 6.000 mtz.

En efecto, las demanadas estimadas de madera por dia son :

- Tableros de fibra

150 ton/dfa x 2,4 ton,/ton. 3
3 = 600 mt
0,6 ton./mt
~ Tableros de madera-cemento !
300 mt3/dfa x 1,325 ton./mt> x 0,23 x2 3

3 = 101,58 mt

¢,6 ton./mt -

- Se estima una demanda prudente de 10.000 mtafaﬁo, es de-
cir

10.000 mtalaﬁo */. 264 dias/afio = 37,8 = 38 mt3

Es decir que la demanda total estimada de madera verde por
dfa de produccibn alcanza a los 739,58 = 740 mtB.

Si consideramos razonable una playa para quince dfas de pro-
duccidn, resultard una existencia de 11,100 mta. Esta madera
puede estibarse en alturas de 3/4 metros, es decir que la su-

perficie neta necesaria seri de 3.170 mtz, que considerando
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espacios para maniobras, manejo de troncos, etc, es conve-

niente duplicar, es decir llevar a 5.920 mt3 (= 6,000 mtz).

La madera que llega a la playa de reéepcién debe ser clasi-
ficada en :
a) rollizos aptos para aserrado.
. b) troncos y otros elementos destinados al sector agropecua-
rio.
'c) materia prima para :
- tableros de fibra de media densidad.

- tableros de aglomerado madera-cemento. .

En la playa debe: preveerse la existencia de medios adecuados
para el movimientc de la madera. Se propone la utilizacidn
de tractores con garras (dos por lo menos) y autoelevadores,
que también pueden utilizarse para el movimiento del mate-

rial terminado.
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2.~ Aserradero.

El aserradero, de posible implementacidn.en el caso que no
pudieran utilizarse instalaciones existentes, se lo ha pre-
visto para una capacidad de trabajo del orden de los 10,000
mt3 por afio. Este volumen representa - expresado en madera
de caldén - aproximadamente 6.000 ton,/afio, cifra que eviden-
temente estd muy lejos de las extracciones actuales, referi-
das a rollizos. _ ' '

Sin embargo, la existencia calculada de madera dispbnible

y la necesidad de su extraccién para la implementacién de
los proyectos de madera-cemento y tableros de fibra, que
entendemos prioritarios, hacen conveniente la instalacién
de un aserradero que aproveche los rollizos de mayor did-
metro (+ 400 mm.), que resultaria antiecondmico utilizar

en dichos procesos productlvos.

Hemos considerado que solanente el 20 % del total de la ma-
dera disponible se obtiene en forma de rollizos de mayor did-
metro, Esto significa que sobre una produccidn neta posible
(descontando corteza y desperdicio de obraje) de 178,500
ton./afio, la produccidn de rollizos podria alcanzar las
37.500 ton./afilo, en toda el &rea analizada. Es decir que

las 6,000 ton, estimadas parecen una cifra razonable,
Entendemos que la experiencia y la verificacidn in situ de
los rendimientos reales permitirdn corroborar estos valores.
En consecuencia y con el objeto de complementar los otros
proyecfos hemos desarrollade un proyecto de aserradero com-
pletamente automatizado, cuyo objetivo es la elaboracién de
tablas vy listones, partiendo de los rollizos de caldén que
lleguen desde los obrajes junto con las partes de menor. ta-
mafioc destinadas a ser utilizadas como materias primas en los
proyectos principales.

Esta planta estd capacitada para trabajar en el futuro con
troncos provenientes de las forestaciones efectuadas en la

Provincia con especies exdticas.
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El eouipamiento bisico esti compuesto por las siguientes ma-

quinas v equipos de transporte :

1."‘

TRANSPORTADOR TRANSVERSAL PARA TRONCOS.

De acuerdo a lo que se indica en el plano adjunto vemos
aue este equipo sirve para recibir también las tablas
va cortadas, para, en un segundo paso, volver a cortar-

las en listones 0 tablas de menor ancho (linea a).
SIERRA ALTERNATIVA VERTICAL DE VARIAS HOJAS.

El trabajo que efectfia esta miquina es el de cortar el

tronco en varias tablas, de una sola pasada.
DISPOSITIVO DE SUJECION CON RODILLOS EXTRACTORES,

Extrae las tablas ya cortadas de la Sierra alternativa

v las dispone sobre la prdxima etapa de transporte.
TREN DE RODILLOS ACCIONADO,

Sobre este sistema se transportan las tablas., Estas

pueden tener dos destinos

a) la tabla sigue por el tren de rodillos sin acciona-
miento (5) v un dispositivo de evacuacidn (6), del
cual pasa. a un cargador para carretilla elevadora,
Mediante una carretilla elevadora se transportan las
tablas hasta la posicidn (1) en donde se repite la ope-
racidn para obtener listones o tablas de menor ancho.

b) la tabla es enviada lateralmente a un :
TRANSPORTADOR TRANSVERSAL,

Por este transportador las tablas son enviadas a la prb-

xima etapa, compuesta por :
SIERRA CIRCULAR CORDEADORA Y CANTEADORA.

En esta mdquina se cantean las tablas seglin su ancho.

Luego pasan a través de rodillos accionados a un :
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10,.- TRANSPORTADOR TRANSVERSAL,

En el mismo se encuentran las dos sierras que constitu-

yen la etapa final de trabajo.
11.- SIERRA CIRCULAR A PENDULO POR DEBAJO DE LA MESA,

Estas se utilizan para despuntar las tablas que asf
gquedan terminadas para su posterior translado a depb-

sito.

Las costaneras y demids residucs de aserraderoc se enviaran

a las plantas elaboradoras de tablerocs.

El aserradero descripto es de alta tecnologia y totalmente
automatizado en cuanto a los sietmas de transporte entre

etapas de trabaijo.

Para este proyecto se han considerado solamente seis per-
sonas ocupadas, un Encargado, o Capataz, dos oficiales y
tres peones, entendiendo que el resto del personal técnico
vy ejecutivo seri el mismo de cualquiera de los proyectos

principales.

Se considera que hasta tanto no se realicen mediciones exac-
tas de la cantidad de troncos maderables (de calddén o de
bosques implantados) no es conveniente encarar la implemen-

tacién de este provecto. .

No se prevee el secado artificial -de las tablas obtenidas,
entendiendo que por las caracteristicas del caldén (1), de gran
équilibrio dimensional es perfectamente posible su secado

al aire sin que se produzcan deformaciones en las tablas, con-
siderando ademd@s que el clima de la Provincia admite este tipo

de secado.

(1)Nota : Dilatacidn tangencial : 2,36 % - Dilatacidn pradial :
1,55 % . Desde 0% hasta el punto de saturacién (18,6%) -
FIEL - "Estudio de prefactibilidad de una planta de fabri-

cacidn de tablillas para parquet".

-
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3.,- Tableros de madera - cemento :

Fara este item valen los mismo conceptos aplicados utilizados
al realizar el andlisis para los tableros de fibra, en cuanto
al mercado actual. .

Entendemos que una posibilidad de penetracidén en el mercado es
mediante la produccién de articulos novedosos, con aplicaiones
nuevas, frente a les cuales no puedan competir los productos
tradicionales del sector.

Fn consecuencia dentro del meréado de las marderas aglomeradas
nemos considerado como de interesante desdrrollo la fabricacidn
de placas de madera aglomerada - cemento. _

El panel de madera aglomerada - cemento tiene un uso especifi-
co aue es la construceidn de viviendas, compitiendo en este caso
maAs con los productos tradicionales del sector construccién que
con los tablercs de madera aglomerada tradicionales. A su vez
cdentro del sector viviendas la aplicacidn de estas placas es
muy amplia, pues sirven para tahicues iInteriores como para ce-
rramientos extariores v techos. -

La prefabricacidn de viviendas se ve muy facilitada pues permi-
te el precortado de piezas en sus dimensiones definitivas, sien-
do su montaje en obra sumamente sencillo.

A continuacién se indican las caracteristicas técnicas del pro-

ducto.

TARLA . 3.a :

. 3
~ Pege especifico : 1,25 - 1,4 gr/em
-
- Tolerancias de espescr max, 1 +/- 31,0 mm.
¥ R
- resistencia a la flexidén : 12/15 N/mm

, . . . . 2
- resistencia a la traccidn transv. : 0,5/0,6 N/mnm

- resistencia a la compresién "
schre cantos : 15 H/mm”
.. 2
- médulo de elasticidad ¢ EB.000/8.,000 M/mm

- aumento de esresory Tor inmersidén

en agua
- ~

- después de 2 hs. 2 0,2/0,8 %

- despuis de 24 hs, : 0,0/1,2 %

- después de 28 dias, 2% maximo.
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Caracteristicas téenicas (cont.).

- resistencia al ataque de hongos

¢ 1nsectos resistcnte.

e

- comportamiento al fuego

]

- segln ensavo del Reg. Navale
(Roma) : Clase 1

Pd L] ' N
- segin ensavo del Lab. lationale
‘Ee

d'bBssais, (Paris) : Clase M 1

- segln ensave del Eidgenossische
Materialprufanstalt, bDudendorf, .
Suiza) : Clase VIq/3

-~
1
A

|
a1

ecfin norma DIN, (Alemania) : Clase Bl - dificilmente.

inflamable

P

FUTIITE : proveedoresz de equipos.

ﬁs decir que nos encontramos frente a un producto ¢on muy buenas
caracteristicas para su uso en construcciones, sobre todo en ex-
teriores, cosa no factible con las maderas aglomeradas tradicio-—
nales. '

'm la Tabla 3.b. {adiuntal), se presenta un anilisis comparati-

vo de las principales caractervisticas de las placas de madera -

‘cemento, con las de oiros productos similares utilizados tradi-

cionalmente en la construccién, asbesto - cemento v cartdn - yeso,

&

v con madera agflomerada convencional.

Iinsumocs

(por percentaje en peso de la placa terminada)

- madera descortezada y viruteada : 23 %
(calculada absolutamente seca) .
- cemento Portland : 53 %
- aditivos quimicos Tou %
- agua (total) : 23 0%

Ts decir gue por tonelada de panel terminade tendremos

- madera descortezada v viruteada : 230 Kg. (abs. seca)
- cemento Portland : 530 Kg.
- aditivos auimicos R [ -

200 Kg. (litros)

- amua



TABLA

os téenicos comparativos

piecdades
anicAas

-
o QSE/P.CJ.J 120
L/mt7)

istencia a ;a

madera
caemento

1.250/1,u00

xidn (Kg/em™) 177/189
istencia a la

ceién transver-

(Kg/em™) 576
do de hinchazdn
espesor (%) :

horas 0,2/0,6
4 horas 0,6/1,2
istencia a la
siéﬁ fontal
Jem”©) 150
f. conductibilidad
orifica 0,148
icas

istencia contra
rirag tornillos
/om ™)

riraa clavos
Jem®)

luencia de la
emperie
istencia a los
FOS

m a los insec-
m a4 las subhs-
cias quimicas

m al fuego

140 (18 mm)

50 (18 mm)

constante

constante

constante

cons tante

constante

&nicas (elaboracidn)

ruchar

tificar o pulir

si

s

madera
viruta

£00/70N

135 (18 mm)
22 (18 mm)

baja 1

haia

si

ashesto
cemento

1.800

170/280

100

0,300

constante
constante
cons tante

constante

constante

no

no

98

cartén

yeso

850/1.109D

baja

baja

destruido

destruido

baja

0,300

baja
baja
destruida
limitada
constante

limitada

limitada

limitado

no
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TABLA 3 B, {ennt.)

Datos técnicos comparativos :

Propiedades madera madera asbesto cartén
cemento vitua cemento veso

Elaboracidn :

fresar si si no no

pegar si si no no

laminar si si si no

enlucir si limitado 31 no

. .
aplicacion en .
exterios si limitado si no

iy
ar

VT

sgrano

e

TN Sch :
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Como la madera tiene una humedad del 100 % (estimado en madera
verde), tendrermos una demanda de madera del orden de los L9 Kge.
mor tonelada de panel.

Si bien el producto final tiene un contenido de cemento relati-
vamente alto, entendemos aue el procesoe industrial tiene mis
dustificacién localizado cerca del recurso nadera, aue de las
fadbricas de cemento, considerando los vollimenes a transportar,

v el rendimiento neto del material transportado,

In efecte, el volimen de cemento a transportar, referido a to-
nelada de producto terminadeo es de 530 Kg.*'/. 1.200 Kg./mt3 (P.e.)
= 0,44 mtafton., nientras gue el de la madera resulta de ‘
530 Kg. /. €00 Kg./mt3 = 0,88 mta, practicamsnte el doble, tenien+

do en cuenta adem&@s que el cemento es todo ~carga atil, mlentras

que la madera incluye también la corteza que debe eliminarse ante=
del proceso v un porcentaje de agua gue no se integra al produc—‘J
to final.

A su vez la regidn norte de la provincia de La Pampa se encuen-—
tra relativamente cerca de la zona cementera del sur de Buenos
Adires (Olavarria, Barker), de Cdérdoba v de la fpabrica El1 Gigan-
te, de San Luis.

Proceso de produccidn

la madera clasificada que se encuentra en la plava de recep-
aidn es enviada a la miauina descortezadora.

Ina ver descorterzada se la divide en trozos de mwn@g tamafic me-
diante una sierra tronzadcra, aue son luego transportados a la
mdquina para hacer virutas, Estas virutas deben ser los més pa-
rejas posible y delgadas.

Las virutas scn llevadas a una criba vibratoria en donde se eli-
mina el polvo producido durante la operacidn de viruteado.

A partir de este punto el proceso sigue por dos vias diferentes,
si bien identicos, por un.lado las virutas que componen las ca-
pas ewternas del pansl ¥ por el otro las que componen las capas

intermedias
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Describiremos uno solo de los procesos pues los mismos son igua-

les.

En primer lugar se pesan las virutas, se dosifican v se transpor-
"tan hacia los mezcladores.

Paralelamente se recepciona el cemento suelto, luego, a traves

de un tornillo sin fin de dosificacién se lo lleva a las béascu-

las en las cuales se lo pesa y dosifica, v a continuacidn se lo
mezcla con las astillas de madera v demds componentes que entran

en la fabricacidn de los paneles, csta operacidn se realiza en un
mezctador de cargas. ' i

Amhos circultos (caras externas v capa intermedia) llepgan a los silos
de almacenamientc de meznclas,

A continuacidn, por medioc de eintas de transporte se llevan las
cargas a la central de moldec, en la cual se depositan - sobre

charas de pasada continfla - las distintas capas de material, desde

la capa inferior muy fina a la capa intermedia mi&s gruesa y por fl-
timo a la capa m&s Fina de cubierta supericr.

Terminada la formacidn de los paneles los mismos son transportados

il

1)

- entre chapas de acero - a las prensas de bloque en donde se pren-

sa el '"paquete" de las chapas y los paneles en ellas estibados.
Las placas se mantienen bajo presidén durante el proceso de endure-
cimiento, sobre carrcos de prensado, e introducidos en una cidmara de

-~

climatizacidn con calor hiimedo.

Dentro de esta clmara los carros se mueven mediante la accidn de un
cilindro hidraQlico de empuje.

Luego las placas pasan a una clmara de secado.

Una ver fraguade y secado completamente la mezcla se sacan las pla-
cas de madera - cemento de las chanas de acero para ser escuadradas
en ambos sentidos (transversal v lengitudinall.

Finalmente son enviadas al dendsito final, en donde se las revisa,

clasifica v estiba para su venta.
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.- Tableros de fibra de media densidad.

Dentro del mercado de los tableros de .fibra hemos
seleccionado los tableros de fibra de media den-
sidad, considerando que los tableros de fibra del
tipo "harboard" requieren un alto consumo de agua
para su fabricacién, y que, aparentemente, la o-

ferta actual cubre adecuadamente la demanda.
Para la fabricacidn de los tableros de fibra de me-

dia densidad ge ha elegido el proceso de fabrica-

cién vor via seca.

Caracteristicas técnicas :

El tablero de fibras de media densidad tiene impor-
tantes ventajas sobre el de madera aglomerada for-
mado por astillas (chips), principalmente porque su
estructura es homogenea en todo el espesor de la pla~
ca, pudiendo en consecuencia aprovecharse perfecta-
mente la capacentral del tablero.

Ademis tiene mejores coeficientes de resistencia en
las tres dimensiones.

La mayor homogeneidad de todo el panel permite que el
producto pueda trabajarse exactamente igual que la ma-
dera maciza, es decir tornearse, fresarse, lagquearse,
etc., cosa que no puede hacerse con la madera aglome-
rada de particulas.

A su vez por ser producido con las fibras componentes

de la madera y no con astillas, permite una mayor mezcla
de maderas de distintas especies, sin que aparezcan
diferencias apreciables en las caracteristicas del panel,
salvo modificaciones no significativas en el color.
Esto tiene especial importancia en el caso de la provin-

cia de La Pampa, en la cual
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antidades importantes de madera pueden obtenerse de la tala

de bosques, compuestos por varias especies, para trans formarlos
en tierras agricolas,

A su vez si en un future, la produccidn de madera de especies
exbticas (eucaliptus, alamo, etc.), alcanzara niveles impor-
tantes su madera es perfectamente uti’izable para la obtencidn

de tablercs de fibra.

Fn la tabla siguiente se comparan las propiedades fisico meca-
nicas v posibilidades de elaboracién de estos paneles, compardn-«.
dolas con otros productos de madera :

tableros de fibra de media densidad comparado
con paneles de @

narticulas nad. compensada placa carpintero
densidad - : - -
res, flexién - + +
res. traccidn - ' + +
médulo elistico - -~ + +

Extracecidn tornilio

+

superficie = 7 _ no

canto - no +
Posib. perfilado

superficie - no -

canto - no -
l.agueado

superficie = = =

canto - no -
Enchapado = - ' =

Laminado = - -

- : mis desfavorable cue el tablero de fibra de media densidad

. ip..ual " 1t " " n 1] " "

+ . més favorable 1 |4 " ] 1" L] " 1"

FJENTE : Fabricantes de equipos.
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INSUMOS

- madera : estimando una humedad en la madera verde del
100 % resultan necesarios 2,4 ton., por ton.

de panel terminado, (1.200 kg. de madera abso-

lutamente secqa por ton. de tablero),.

- cola y parafina : depende de la formulacidn de cada fi-
brica. En general se utilizan como aglomeran-
tes {integrantes de la cola), los siguientes
productos : '

- Urea formaldehido.
- Melamina.

-~ Cloruro de amonio,

- consumo de agua : 380 lts./min. Equivalente a 22,8 mtsih.
NOTA : esta demanda de agua es eguivalente a la
produccidn de uno solo de los pozos del Parque

Industrial de Gral. Pico,
- parafina sblida : 12,25 Kg/ton. de tablero de 19 mn.

- calor : aproximadamente 13,500,000 Kcal.’/hora en los di-
versos servicios de la planta. Esto es equiva-
lente a 1.350 Kg. de fuel o0il, o, 3.857 Kg./h. de

madera de 3.50p Keal./Xg.

- energia eléctrica : 385 Kwh/ton.
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Proceso de Produccidn :

- la madera que se ercuentra en la plava de recepcidn y cla-
sificacidén, va clasificada, es colocada sobre un transpor-
tador transversal que alimenta a una astilladora de disco.
Las astillas son luego almacenadas en un silo dosificador
del desfibrador.

- para el desfibrado se utiliza un desfibrador a disco con
capacidad suficiente para el total de la demanda diaria
de la planta. El1 proceso de desfibrado tiene por ébjeto
desintegrar las astillas de madera para obtener las fibras
que la componen. Para ello se procede a disgregarlas sometiéndo-
las primero a un tratamiento térmico en un recipiente de
coccidn (reactor), a una temperatura de 170°C y auna pre-
s16n de 8 atm.. En este proceso, en un tiempo de 3/4 minu-
tos se plastifican las substancias que unen las células,
con lo cual se facilita la posterior disgregacidn mecia-
nica. '
Esta tiene lugar en un desfibrador a presidn - refinador
a discos - en el cual el material es introducido por 1la
parte central desde donde el material va siendo molido de

adentro hacia afuera.

- las fibras asi obtenidas deben ser secadas antes del pro-
ceso de encolado, llevindolas a una humedad del orden del
4/5 % aproximadamente. El sistema de secado es por suspen- -

sién en aire caliente, en dos etapas.

- luego se agrega la cola y pasa el conjunto fibra-cola a la
miquina distribuidora de fibras, la cual es el principal
equipc pues de su buen disefioc v funcionamiento depende 1la
buena formacidén del tablero y la distribucién homogenea.
de las fibras en todo- su volfimen, Las fibras deben estar
distribuidas de la manera m&s plana posible y no tener com-

pactaciones ni nédulos.
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de la méquina distribuidora de fibras sale un tapiz de fi-
bras continuo el cual es constantemente controlado para re-
pular su espesor, irregularidades laterales v presencia de
cuernos metdlicos cue deben ser eliminados.

lLos tanices defectucsos son sutomaticamenté’ deshechos v
vueltos a la tolva de alimentacidén o eliminados a un silo

e deshechos.

el tapiz de fibras es luego nrepfensado en una prensa bpreli-
minar contfnua, donde es objeto de una ligera aglémeracién.

La presidn hidrafilica necesaria es provista -por un equipo
hidrallico de aceite.

un aparato que mide el grado de aglomeracidn (densidad del
tapiz) en forma continua, regula el flujo del material dis-
trinuido. _ '

sierras laterales canteadoras cortan los rebordes que sobre-
salen del tapiza (a2 medida que este es prehsado) vy los des-
hechos son reaspirados v enviados nuevamente a la mfquina dis-
tribuidora.

A continuacibn de estas sierras canteadoras esti colocada

una sierra separadora que divide el tapiz continuo en tramos
de longitud predeterminada.

estos tableros preprensados son colocados automaticamente
sobre una transportadora de cintas que los lleva al dispositi-
vo de alimentacidn de la prensa calefaccionada.

Iste dispositivo se compone de un bastidor s86lido en el cual
-nav una cantidad de bandejas rodantes superpuestas, corres-
pondientes al nlimero de niveles de la prensa calefaccionada.
Estas bhandejas, mediante mecanismos de regulacidn automiticos
pueden recibir tapices de diferentes longitudes, los cuales deben
quedar colocados en el centro de dichas bandejas para su co-

rrecto prensado.

®

una vez llenas las bandejas sc¢ introducen en la prensa en
donde, una vez retiradas las bandejas, cuedan los tapices co-
locados con precisidn sobre los paltos calientes de la prensa.
La prensa calefaccilionada que e¢s de aberturas miltiples, es-

t4 construida en un bastidor robusto.
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Q1 accionamiento tiene lugar por medio de varios pistones
accionados en forma hidraQlica, dispuestos por debajo de la
mesa de la prensa.

El cierre simultineoc de los platos en los diversos niveles

se produce por accidén de un dispositivo de cierre simult&-

neo con lo cual se obtiene para el producto condiciones unifor-
mes en materia de presidn v calentamiento. , *
L1 prado de acercamiento de los platos, hasta establecer
contacto con los listones distanciadores intercalados, de-
pende del espesor en bruto de las placas de fibras.

l.os platos de la prensa tienen canales-para que circule un
medio calefactor (aceite térmico o agua a presidn), de mane-
ra tal que los tapices alcancen una temperatura de lg0E. _

- una vez terminada la oneracidén de prensado la prensa es des-
carsada y los paneles deben ser pesados, canteados, obera-
cidn en la cual los apneles toman sus medidas definitivas, v
enviados al almacén de maduracidn varios dfas (3 a 7), para
lograr un enfriamiento lento v en consecuencia un mayor endu-
recimiento de la cola.

Luego de este procesc las placas son transportadas a una 1i-
jadora de banda ancha en donde son lijadas ambas superficies a ’
fin de calibrar el espesor de cada una.

- finalmente la placa terminada pasa a una seccidn de control

de calidad y clasificacidn, v enviada al depdsito final.

Fn el anexo 2.3.b. se presenta un esquema del pProceso que per-

mite visualizar las etapas descriptas.
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"Aspectos econdmico financieros de los proyectos seleccionados

l.- Aserradero.



- Se estimd una

3.963.000 p°.

- E1 precio cons

~ L.os catos afec

Aiendo auve el

iderado en el proyecto fué de 6,000 $/p

tados &l aserraderc fuercon les directos,
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PEOVTCTE ASERPADERQ IHTTOARADQ

generales

. 3 . :
produceidn de 10.500 mt” por afio, equivalente a

2

=rradero fuf considerado comc combplemento de les

s principales {tableros de Tibra de media densi-

a cemento).

enten—

resto serd sonortado mor cualouiera de los pro-

vectos Drinaipales,

"
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Anexo II. . :
TIVFRGIONTS HECLSARIAS PARA TL PROVICTO-(miles de nesos)

ACTIVO FI.J0 ) S5.149,2¢2 - 87 %

- Dastn Interno 1.272,237 1¢ %

-~ Casto externo = 7,177,055 6R %

ACTIVO DE TRABAJC 1,825,759 C130% 5'; ; .

- Gasto Interno 1.099.833 : 10-% -

- Gasto externc # © 325,966 _ 3 5%

TOTALES 10,575,091 100 % .

- Gasto interno _ 3.072.070 . : 29 %

- Gasto externo | ] 7.503.021" 71 %

TTHAKCIAMILNTO PREVISTO - (miles de pesos)

RECURSOS PROPIOS . - £,515.537 : 52 %
- Aportes de capital 5,515,537 52 %
CREDITOS 5,059,554 u8 %
- Prcvéedores del exterior §.NE3 .55 ng %
TOTALES o 10,575,091 100 %




Anexo IT
THVRRSTIONDS 'IJAS - resumen - (en nesos)
- ACTIVO TIJO
- Edificiocs 1,120
-, . o PR
- [Maguinas v oquipos £.5173
- Montaije 783

— Rubros asimilables !
- Intereses duranrte la insta- -
cidn
- Gas+tos e puesta en marcha
TOTAT, (h)
- T V. AL Te)

IEVERSIONES TIJAS (a + D + ¢)

L150.G56

foa
~J

LU2.000
.E85,570

7LU27.570

110

£}
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Anexo IT
e e

ACTIVO DE TPABAJO - resumen - (en pesos)

[xistencia de materia prima 112.500.000 . -
Existencia de preducto terminado 239,685.570,~
Almacén de repuestos 325,365,650, -
Crédite a compradores 898,835,056 .-
Sub total ' 1.576.886,270 .-
MENOS
- Amotizaciones * 151.187.028.~
TOTAL, ACTIVO DI TRABASD 1.025,799,7248, - )
MIHMMNHNARUNK

- productc terminade (15 dfas de produccidn) = 5 38.437,.380,-

- crddito a compradores {44 dfas de produccidn) = § 112.749.€48.-

TOTAL INVERSIONES EN EL PROYECTO : § 10.575.091.719,.-
' ' KHX K KN UHHNU KLU AURE



fnexo 11
Anexo 12X

INVZRSICHLES

LI LZL PROYLCTO

1.-

~
2

ACTIVQO FIJO

Edificios,

. . . . " 2
Superricie total requeridd v...o.. 3896 mt
Costo promedio sup. cubierta ... @ § 2.87292.286.-
- Miouinas v equinos.
Irportadas.
FLOLR. iiweaee ¢ oufs 472,410 = & 5 RAR,Q65,0N00, -
Seruro v flete v.iveieseraaas =8 80,305,000, -~
- Montaie,
Estimado en el & % de la inversién en minuinas v equinos.
;RLOER,ARR,000 0w 5 % = 8 787 hLg,unn, -
- Intereses durante la instalacidn,
Seglin lo determinade en el "Calculo del servicio del crédi-
te de proveedores'.
- Gastos de puesta en narcha
Se estimaron en 15 dias de produccidn,
Costo diario de produccidén 3 % 15,979,038
- Impuesto al Valor Agregado
Se calculd scohre el *to*tal de las inversiones, descontando las
i 3
de origen externc, va oue estas gozardn del beneficio promocio=
nal previsto en la Lev 21,808, deerecto reglamentario sectoril
n®1177/7f (emencidn total el napo de los derechos de impor-
tacidtn v de todo trihuto),
ACTTVO T TURARATD
- Existencia de neteris orime
LY I S s A s e g 2 Ty ey e .
addains . COEn LI & Innecae Glasgs de ,F"'G\ nCCcron ot
275 tor, v 200,027 O/ton. ¢ & 212,509,700,

112
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Anexo II

~ Lxistencia de productos terminades.

- 4
)

Se estimd en cuince dias de procuccidn, a costo de produc-

-
on

0
.

1

o

,977.028  » 1% = & 230 gOR _570,-
- Almacén de repuesios,

Se estird an 2l 5 % de la inversién en midcuinas v eauipos.

ITnversidén @ & £.810,312,970,-
- Oréditoc a compradores,

Se corsiderd una cobranza promedic de B0 dias, fecha factura, a

costo total .
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- Materia prima

- Mano de obra directa

- Amertiracliones

- Tnergia eléctrica

- Mantenimlento

- Regurcs
-~ (tros
TCTAL COSTO DI PPREOD

meTh

TN YT ST AT T
i L SR T E UL

L M AT
FET-AR W N

]
)
8]
]
(@]
£
=3
']
[49]
o
By
i
Yo

Constantes

o7l 338,245

155,579,329
427,312,152

20,0070,

D
2
2

Vériables
1.289.,.000.000
185,379,501

712.800,000

7,000,000

115 -

TCTAL

1.9802,0302.,000
iuL,979.,5 51&
E7L,339.,.245
712,800,000

l@‘.S?D 390
L37.,31%7.152
£0.090.000

1,327 7270 _ 797
1,327,230 787
3E0,n00,100

2.877.779.551
822,000,002

b,215,0190.338

-
.

.
o
e}
-

D
o
-

<
[
s

JEN.000.,000

. 233,787

HE NN KKK

ig8g.000,000

et
.

5.393.010,338
HKMHHAHXKEA KR NN



Anexo II

CALCULO PEL £0STO ANUAL -

. . — ) 3. .
Tanacidad de produccidén calculada : 10,000 mt /afio de madera aserrada.

= Materia nrima :

Madera : consumo anual : 6.600 tn (10% desperdicio de aserradero) o e
Costo :
- hachero .... : 50.000 $/ton.’ ' m
- CANBIl v we.. 50.000 $/+on. ) ' el
- flete medioc : 202.000 &/ton. ' |
total 300.000 $/ton. L " AN

TOTAL COSTC HATERIA PRIMA .v..... @ 1.980.000.000 $/ton:

- Mano de obra directa :

Cargo Cantidad 8/mes total $/afio
. unitario S

Canataz 1 2.000,000" 24,000,000 N e

Dherarios 2 1.1;70.751 , 35.51”.0;”4 ’

Paocnes 3 1.329,951 17,878,236 .
Sub total 197,382,260 |
Cargas Sociales (35 %) 37.587.281 S
TOTAL COSTO MAMO DL OBRA DIRECTA : 144.579.551 $/afio. S

- Ancortizacicones :

- Obra civil : T
. Inversidn ..... : $ 1.3120.397.258§ o

o
G

., Coeficiente ,., : 2?2

» Amortizacién anual obra civil : 5 292.407.9u5,_

1,
T

¥

LR A Dt U -t [t
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Anexo IL i R
- amortizacicnes {(cont.)

- Miouinas v ecuipos @ -

. Inversién ...... : § £.519,313.,000 ‘

., Coaficiente .... : 10 % : ’ . oo , ;-W

. Amortizacidn anual miquinas vy equipos .... : & 651.931.300 .

TOTAL AMORTIZACTONES ..n.. @ & 674.339.745 anuales. -

- Frergia eléctrica

- consuno mensual : 150,000 Kw

e COSTO seessnese I 50,400,000 $/mes.

TOTAL COSTD LNERGTIA ELECTRICA :  712.800.000 $/afio

Mantenimiento @ S S

Fstimado en el 2 % de la inversidn en méquinas v equipos.

- Inversién ..... ¢ $ £.519,312,000
TATAL MAETENIMIFHNTC : 105,672,390 3/afio
- Sesuros : | . o -
~ Obra civil : 2
. Monto asegurado ..... : $ 1.120.397,256
s Prima seeevessaneesnae + 1,21 %
. Segurc Obra civil : $§ 13.556.807 : o L e
- MBcouinas v equipos @
. Monto asegurado ..... : § 6.518.313.000 - on
e PPima siveeinananssss = 6,6 % ”;""::' CoE
. Sepguro miquinas y equipos : § 123,755,345 ' o
TOTAL SEGUROS : 437,317.152 $/afo -
- Otros : 7
., Dstimados en 5.00N,000 5/mes. : s
TOTAL OTROS : 60,000,000 $/afo ' :
- fastos comercializacifin -
Fstimades en el 5 % del monto de las ventas totales : : o )
- Venta anual ..... t S 23.750.000.000 S LT

TOTAL GASTOS COMERCIALIZACION : 1.188.000,000 $/afio
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"Aspectos econdmico financieros de los proyectos seleccionados"

2.~ Tableros de aglomerado madera-cemento.
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MADTOTOS TCONCMICO FIHAMCITRNS DE LOS TROVICTOS

7.~ TARLFROS DF_ACLONERADO MAPTPA - CRMTIiTo

Consideraciones pencrales

- Produccién : se trabajari tres (3) turnos nor dfa, 2?2 dias

nor nmes, los doce meses del afio.
A . . 3
Producecidn diaria ... : 100 mt

. 3
Produccién anual ..... : 268,400 mt

- Precio de venta : dado que alin no se fabrican en el pafs es-
te tipo de tableros, se asumid, para calcular el precic de -
venta, la misma utilidad bruta socbre costo que pafa los table-
ros de fibra de media densidad, de esbesor 19 mm,

Fn funcidn de esto el precio de venta resulta de 70.000 $/mt2.

Los 26.400 mt> equivalen a 1.2320.000 mt” con un espesor de

20. mn. (espesor tipo), por lo;%anto la venta anual serd de :

1,320,097 mt? x 79.299 $/mt?
I

- Tinanciamiento : se considerd oue el financiamiento para el

= $ 92.419,000.000 .,

eounipamiento importado serd el habitual en este tipo de opera-
ciones, es decir aue se financiarid el 85 % del valor F.0O.B,
de dichos bienes, Asimismo el cilculo de los intereses v el
rlazo de amortizacidn adontado es el corriente en este tipo

de operaciones,



AR )

120

THVERSTONES KECESARIAS PARA EL PROVECTO (miles de nesns)

fetivo fido

- Masto interno

- Masto axterno

fotivo de

- Gasto interno
- Casto externc

TOTALES

- Gaste interno

- Gasto externo

D
A
2
n
g

— Lrad RO pA=

FINANCIANITINTO PREVISTA (niles de nes

Recuirseg nronios
- Amortes de canital
Cré&aitos

)

- Proveedores evterncs ¥

203,290,720, - 190

182.851.590.- a9 %
51,237,079, 25 %
129,810,727, £5 %
19,439,126 .- 19 %
13,816,064, - 79
65.073,062, - 3%
203,290,725 .- 100 %
54,657,936, 32 %
126,637,789 .- 58 %
109,807,232, - 54 %
179,802,339, T
93,489,322, - LE %
Q3,u808,382, - ug %
o

ge )




TARLERNS DF AGLOMIRADO MADTRA CFEMENTO

IMVFRSIONES EN EL PROYTICTO

1.- Activo fiido

~ Terrenos

Supericie total estimada ... : 20.000 mt

Costo mt2 G eeean G heaeeee ee 5

- Edificios

Superficie requerida ....... : G.

Coste promedio mt2 cressares 29

- In

s

stalacidn agua

H—OZO CRCRE R RN A ] * 5 B B P a e H $

BOﬂba --o---n_uno.o-'-l.--...lu;:

- M&

>

quinas v equipos

Importadoes
F.0.B. . : DM, 17,000,000
Seguro v flete ....e0eeeee 8

Macionales

faldera v servicios auxiliares
eesees 1 8

Tractor ..eeessessesas cees +0 8

' Garras pP/tractor ....esne. 109

(1)
(2

Rodados

DoS CcamionetaS eeoeseseresa 3
. 7 " .

[

Montaje : estimado en el 5 % de la inversidn en miquinas y

3.,

5,000.-

000 mt2
2,829,286 .-

200.000,000.~ (1).

80.000.000.- .

104 . 748,900,600, -
15.717.335.000.-

complementarios
15.41.3,1u46,000,-
151.219.925.-
87.681.380.-

300.008.000.-

ecuipos (excepto tractor y garras).

- Importados (F.0.B.) vuvs t 8

- Nacionales ....eessasens 9

104,748.,900,000.-
15.413.146.000.-

Total lllllllllllll « & ¥ & » : $

informacidn obtenida en la provincia de lLa Pampa

1 D.M, = § 8,181,700

120.1A2.0146.000,.~

(2)

T
i
k-J
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- Organizacién de la empresa :

Es‘timadﬁ en L N N N N R : 100.000.000." $

- Intereses durante la instalacién :
Segln lo determinado en el "C&lculo del servicio de crédito

a proveedores!

- Gastos de puesta en marcha : ,
Se estimaron en quince (15) dfas de produccidn :
Costo diario de produccidn (100 mt3) = $ 216.203.437,-

- Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.)
Se célculé sobre el total de las inversiones, descontando
las de origen importado, vya que estas gozarén del benefi-
cio promocional previsto en la Ley 21.608, decreto regla-
mentario sectorial n® 1177/76, (exencidn totél del pago
de los derechos de importacién v de todo otro tributo a la

importacién).

2.~ Activo de Trabajo .

- Existencia de materias primas e insumos del proceso.
- Madera : se estimd en quice dfas de produccidn :
915 ton. x 300,000 $/ton. = $ 274,500,000,-

- Cemento : se estimd en siete dfas de produccidn :

- Aditivos : se estimd en quince dias de produccién :
$ 1.400,000,000 °*/. 264 dfas x 15 = § 79,545,455, ~

Total existencias de materias primas ..... : S 1.062.525,455,.~
- Producecidn en proceso : '
El proceso productivo, incluyendo el secado total de los
paneles tiene un perfodo de cinco (5) dfas, que tomados

a costo de produccibn representan :

500 mt> x 2.187.686 $/mt3 = § 1.093.843.000.-
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- Existencia de producto terminado :
Se estimd en quince (15) dfas de produccidn » tomados a cos-
to de produccidn :

1.500 mt3 x 2.187.686 $/mt® = § 3.281.529.000.-

~ Repuestos :
Se estimd el monto correspondiente en el 5% de la inversién
en miquinas, equipos e instalaciones
Inversidn .. : $ 136,393,281.405,-
5 % veeevees ¢ $ 6.819,6614,070,-

- Crédito a compradores :
Se estimd una cobranza promdeio de sesenta dfas fecha factura,
a costo total anual.

Cdlculo del servicio del erédito de proveedores (miles de $)

Monto iou.-. H $ 93.’488.393.250.“'
Interés .... : 13 % anual vencido, sobre saldos.
Plazo ,i.... 3 afios, mis dos de gracia para el capital,

Amortizacidn : semestral.

Semestre - saldo capital interés amortizacién
1 93,488,393 6.076,746 -
2 93.488,393 6.076.7M46 -
3 93.u488,393 6.076,7u46 -
Y 93.488,393 6.076.7u6 -
5 77.906,994 65,076,746 15,581,399
6 62.325,59% 5.063.855% 15.581.399
7 4e,.74L ,195 4,051.164 15,581,339
8 31.162,797 3,038,373 15,581,399
9 15.581,398 2,025,582 15,581,399
in - l1.012.791 15.581.,398
Intereses crédito a compradores P
Monte ...... ¢ $ 10.472,051.228.- // .

Interés .,.. : 6 % anual vencido. L
Plazo .4...4, ¢ Renovable
Int. devengado : $ 635,095,214,




TIVFRSIONES FTJAS (resumen)-

- ACTIVO TTJ0

Terrenos

Tdificios

Tnstalacidn de apua

M8quinas y equipos
- Hacionales

- Importados

Rodados

Montaje

TOTAL (a)

- Rubres asimilables

en nesos

- Organizacidn de la emnresa

- Irntereses durante la instalacién

- astos de puesta en marcha

TOTAL (b)

TTAL INVERSIONES FIJAS (a + b + ¢}

£ 1 D.M. + 5 6,181,70

120,000,000, -

16.975,.716,000,
J280.090.000,

15,652.0u6.405,
120,461.235.000.

330.000.000.
6.008.102.300,

15¢,777,999,735,

199,007,903,
12,153,492,000.,
2.281.529,000,

Is.536.021,.00n,

R,53%.1478,7u1,

153,852,599 ,446,

LN
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ACTIVO DE TRABAJO - cuadro resumen - en pesos

- Existencia de materia prima

- Produccidn en proceso

- Fxistencia de productos terminados
- Repuestos

- Crédito a compradores

Sub total

Menos
Amortizaciones incluidas en :

- Produccidn en proceso (5 dfas)

- Existencia de productos terminados
(quince dias)

- Crédito a compradores (44 dias)

Sub total

Total activo de trabajo

Total de inversiones en el provecto

1.062,525.455
1.093.843.000
3.281.529,000
£.819.664,070
10.584,920.,239

22.842,481,.764

265,887,170

125

797.661.510

2,339.807.068

3.403.355,748

19.439,126.016
XXXHKXRXRXRRRK KX

203.290,725,u462
XXX A XXXXRXXRKKK
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Cilculo del costo anual (26,400 mt3/aﬁo)

- Materia prima :

Consumo anual : 16,091 ton,

Costo :
Hachero .. : ©50.000 $/ton.
Canon .... t 50,000 $/ton,
Flete .... : 200.000 $/ton.
Total .... ¢ 300.000 S/ton..

Total costo madera : $ 4,827.300.000.-

- Cemento :
Consumo anual : 18.539,4 ton.
Costo : 1.440.000 $/ton,
Total costo cemento : $§ 26,.696,736.000,.~

- Aditivos :
Los aditivos estdn compuestos por acelerantes de fraguado.

Hemos estimado su costo en el 5% del costo del cemento.
Total costo aditivos ¢ § 1.400,000,000,-

TOTAL COSTO MATERIA PRIMA : - 32.824.036,000 $/afio

- Mano de obra directa :

Cargo Cantidad $/mes unitario $/afio total
Jefe planta 1 5.000.000.- 60.000,0060,-
Jefe turno 3 2.500,0600,~ 9g,000,000,-
Cap.turno 3 2.000,000,- 72.000.000.=-
Oficiales 87 1.478,75),.- 1.5u44,860,0u44,-
Operarios 2L 1.329,.951,.~ 383,025,888 .-
Sub total 2.149,885,932,-
Cargas Sociales (35 %) 752,460,076 .~

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA : 2,902.3u6,008 $/afio
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- Mano_de obra indirecta v personal de fibrieca

Cargo Cantidad $/mes unitario S/afio total

Jefe produccidn 1 7.000,000.-  84.,000.000.-

Jefe manten. 1 5.000.000,- £0,000,000.~

Canataz mant. 1 2.000.000,- 24,000,000, -

Tefe almacén 1 2.800,000.- 30.000.090,- )
Onerarios alm. 3 1.329.851, - 47,878,236 .- )
Jefe control . . ‘ ) '

Ae calidad. 1 5.000.00n0,~ £0.00G.000, -

Avudante control .

de calicdad 1 2,010,000, - 24,000,000, -

Jefa exvedicién 1 5.000.000,~ F0.,0N0,000.-

Operarios exn. 2 1.329.951 .- 31,918,820,

Jefe comnras 1 5.900.000 .~ £0,000,000, -

Auxiliar comn. 1 2,000,000, - 204,002,000, -

SUD t0TA) tevevrnernnnes ° 505.7397.060. -~

Cargas sociales ...ui.e.. : (35 %) 177,028,971, -

TOTAL HMANQ DE OBRA INDIRECTA Y PERSONAL DE FABRICA 682.826.031 S$/afio.

- Amertizaciones i

- Obra civil -

Inversidn .... : $ 16/,975.716.000, -
Coeficlente .. @ 2 &

Amortizacidn anual obra civil : ¢ 330.514.377.-
- M&quinas v equipos e instalaciones :

Tnversidn ... : 8 1286.393.281,00%, -
Coeficiente .. @ 17 %

Amortizacidn anual masquinas v equipos e instalaciones '
eeeeses 108 13,639,328.,14]1 $/a
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- Irerria olfcitrica -

Consumo mensual ... & 397,009 .
Costo vreverivewoaae + 118,592,505 $/mes.,

Total energia eléctrica ..... : 1.:723,11n,090 $/afo.

vtenimiento

B}

1
- ol

©

Estimado en el tres por ciento (3%) de l1a inversidn en niquinas
y equipos e instalaciones :

T PR < . & o)
Inversidédn ..... : S 136,303,202 ., 4085~

™

Yotal mantenimiento .s........ @ L.003.79R°, 047 $/afo.-

- Seguros : .
- Obra ciwvil

Monto asepgurado ...... @ 5 18,7

w
-~
A

-
~2
—
™
.
o
o }
=
L]
1

..
-3

w
%)
—
Jo

Prima  veeieneseaneens

Sefuro obra civil ,,.. : $ 205,un6,160,-

Ly - + - .
=~ sAadulnas v aeguinos e instalaciones

93,281,105, -

N
)

Monto asepurado ......

n

813
DPyir _
»}’.‘_ma LI I B I I I T R O T T Y R,b er )
Segures maquinas v equipos e instalaciones : & 686,556,328 .~

Total Sefguros ....eese.. : 1.,091,962.483 S/afio

- Otreos

Estimados en $ 50.000.000 por mes.

Total Otros seeeseesenas ¢ E00.000.000 5/afo.

Carso Cantidad $/mes unitario $/afic total
Gerente 1 16,080,000, 120,000,000, -
Jefe personal 1 7.000.,000, ~ 84,000,000, -
Fmrleadnos 1 2,500,000, 120,000,900

Y B IS B IES R Y UL e —
‘fh:_gj'ilancj._a 3 ?'I("n('! -ﬂnn.— 72.0’]Q.n"}0-—
B0 8 T o o - U 398,090,000, -
Eaﬁv§s SOCial?s I B L 138.505:050:—
Iotal perscenal adminlisgtracid- 534,601,000 .- $/afo
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. e .-
os administracid

Tatimados en-5

DOT mes.
Total gastos adminis

s 600,000,900 $/afo
- Gastos

-
.

de camercialilzacién

Estimados en el cinco por ciento (§%) ¢l monto total de las ven-
tas.

Ventas anuales ...... : $ 92.400.,000,000,.—
Total gastos de comercializacidn : 4.£720,000.000° $/afo.
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Tahlerons de madera aplormerada - cemento

C&lculo de la tasa interna de rentabilidad del provecto @

Consideracienes fenerales @
a) La rentabilidad del proyecto se calculd a diez afios, lapso en el

cual se amortizan las mAquinas v eouipos directamente vinculados

a la produccién,

1) Se asumid un impuesto a la utilidad bruta (diferencia venta cos-

o), del 23 %,
Ne se consideraron posibles beaneficios promocionales para hacer
a

~+

dehe ser considerada como

'y
o)
[N

)

¢) lLa tasa de retorno, del orden de
noco atractiva va cus la utilizada para el cdlculo del "crddito
An nroveedores’ ese del 12 %,
"o ohstante debn sefialarse aue el nrecio de venta, en defini-

tiva, s felrice v no resnonde a2 una realidad de mercado, va que no

-

se Dproducen, todavia, este tipo de productos en el pafs.
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"Aspectos econémico financieros de los proyectos seleccionados™

3.~ Tablerocs de fibra de media densidad.
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ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS DE LOS PROYECTOS

1.- TABLEROS DE FIBRA DE MEDIA DENSIDAD

Consideraciones generales :

- Produccién

se ha previsto trabajar tres turnos diarios,

22 dias por mes los doce meses del afio. -

Produccidn diaria .... : 150 ton.

Produccidn anual .,..,. : 39.600 ton.

~ Precio de venta : los espesores comunes se comercializan

normalmente entre los 8 v los 40 mm. Para el cilculo de

la venta anual se considerd el panel de 19mm.,, Cuyo pre-

clio actual
Las 39.600

es de 60,000 $/mt2.

ton. equivalen a 2.980.000 mtz, expresadas en

tableros de 19 mm., por lo tanto 1la Qenta anual seri :

2,980,

000 mt’ x 60.000 $/mt’ = 178.800.000.000 $

- Financiamiento : se considerd que el financiamiento para

el equipamiento importado serid el habitual en este tipo

de operaciones, es decir que se financiari el 85 % del

valor F.0.B. de dichos bienes. Asimismo el cdlculo de los

intereses y el plazo de amotizacidn adoptado es el co-

rriente en

este tipo de operaciones.

Célculo del servicio del crédito de proveedores @

Monto ....
Interes .. :

Plazo .... :

Amortizacidn

En la pégina

92.069.569.,400 $

13 % anual, vencido, sobre saldos.

tres (3) afios, m8s dos (2) afios de gracia pa-
ra el capital.

: semestral.

siguiente se expresa, en una tabla, la forma

de pago de los intereses v el capital, por semestre.
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' Pago capital e intereses a proveedores extranjeros {en niles de $)

Semestre Saldo Capital Intereses . amortizacién capital
1 97.0f9,569 5,981,522 -
92 ,0F9,589 5,98L,507 . -
3 92,069,569 5.984.522 - L
It 92 .09f, 589 5,984,522 . - . .
5 76,720,641 5.984.522 15,344,928 T
6 £1.372.713 1,987,102 15,344,928 o
7 NE,034,785 3,989,681 . 15,341,928 | o
) 310,689,857 2,992,261 15.344,928 .
9 15. 344,929 1.994,801 .. 15.344.928 B
10 - 997.420 ' 15,344,929 - B o
- =-=--=-000-=---- e
Cadliculo de los intereses del crédito a compradores
Monto ...... ¢ 18.910.833.200 §
‘Interés .... : 6 % anual vencido o
Plazo es+.... ! >renovable
2ontc devengado anual ...... @ 1.194%,609,992 § ®

EO



TARLEROS DE FIBRA DL MEDIA DENSIDAD

INVTIRSIONES LN DL PROVLCTO

1.- Active fiijo

- Terrenos

Superficie total estimada ...

Costo mt2 e s e et e r e e e
- Edificics ¢

Superficie total requerida ..

Costo promedio sup. cubierta.
- Instalacidn agua :

POZO [ A R S R R O I L I I N L Y )

Bomba teeeersinsssosssenanaanns

-~ Maauinas v eaquipos

- Impertados @
F.0.B. .. + D.M. 16,702,090

Seguro v flete (it eiees s

.e

$ 15,473,877.210.-~

30,000 mt?

$ 5.000.-

7.000 mt2 -

$ 2.,829.286.-.

$ 200.000,000,~ (1)
§n,000.000.~ - i

S

$ 1103.159,381.4090,- (2)

- Nacicnales.- Caldera v servicios auxiliares v complementarios: :

L B R R A B A N

Tractorl weesesnseosssonsenss

Garras p/tractolrl ...eveesesst

- Rodados :

DOS CAMIONETAS 4t oressaaassss

- Montaje : Estimado en el § % de

pos (excepto tractor y garras

- Importados (F.0.B.) .......
- NaCiOHalBS EIE IR N IR TR T R T I R L I R
To‘tal ® B F 2 & 5 5 ¥ W h e Y S A

l_l

(1) : informacidn obtenida en

{2y + 1 DM, = S 6,161,710

*

p/tractor),

»
.
.
.
-
-

a provincia de La Pampa.

la inversidn en miquinas

S 15,433,146.000.-
$ 151,219.025,-
87.681,380,~

5 300.000.000.-

$ 103,159.218.000,~
$ 15.,412,306,000,-
$ 118.577.261,400
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- Montaje (cont.) :
5 % de 118.572.264.,400 $ = 5,928,613.000 $ = 6.000.000.000 $

- Organizacidn de la empresa :
Estimado en LR 2 INC RN B N B N R : $ 100-@00;000"

- Intereses durante la instalacién :
Seglin lo determinado en "Cilculo del servicio del crédito de

proveedores™

- Gastos de puesta en marcha ¢
Se estimaron en quince (15) dfas de produccidn :
- costo diario de produccidn (150 ton,) : $ 414,359,245,-

- Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.)
Se calculd sobre el total de las inversiones, descontando
las de origen importado, yé que estas gozarin del beneficie
promocional previsto en la Ley 21.608, decreto reglamenta-
rio sectorial n®l177/76, (exencién total del pago de los de-
rechos de importacidn v de todo tributo).

Active de trabaio :

- Existencia de materias primas e insumos del proceso
-~ Madera : se estimaron quince dias de produccidn :
5.”08 ton. ®x 300.000 $/t0n. = $ 1:620.000.0000-

- Urea formaldehido (U.F.85 %) : se estimd en quince dfas
de produccidn : _
176.715 Kg. x 10,000 $/Kg., = $ 1.767.150.000,~

- Urea (46 %) : se estimd en quince dfas de produccidn :
165,488 Hg, x 4.133 $/Kg. = $ 683,981,904 ,~

- Melamina : se estimd en quince dias de produccién :
10.215 Kg. % 15.675 $/Kg, = & 160.,120.125.-

- Cloruro de amonio : se estimd en guince dfas de produccibn :
5.115 Kg. x 6,000 $/Kg. = $ 30,690.000,.-

Total existencia de materias primas e insumos : $ 4,261.922.029,.-



7.- ACTIVO DF TRABAJO (cont.)
- Existencia de combustibles (fuel 8il) : se estim8 en quin-
ce dias de nroducaién.

225 ton., x 1.5721.6017 S/+on. = $ 3u2,380.00N0, -

- Produccidn en proceso : se considera un tiempo de Proceso,
incluvendo maduracidn de las nlacas terminadas, de cinco

(6) dias, a costo de nroducecidn :
750 ton. x 2.762.395 $/ton. = § 2,071.79F,250,.

- Existencia de productos terminados : se estino en quince

(15) <fas de produccidn, a costo de produceidn.

2.250 ton. % 2.762.395 $/ton. = § 6.215.388.750.~ R

- Almacén de repuestos : se estimd que la necesidad de repues-

tos equivale a un ecinco (5) por ciento de la inversidn en. .-

miquinas, equipos e instalaciones

'_J

n —
e

Inversién .... : $ 131,585.105.0
5 2 2

% hereanees ¢ 8 £,

3.
1

-1
]

n

[#3]

5.

~ Cré&dito a compradores : se considerd para el cdlculo una co- -

branza promedio, de sesenta dfas fecha factura, a costo to-

tal anual.
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MVERSIOUES FIJAS - Cuadro resumen - en pesos

- Activos fijos

Terrenos 153.000.000.-
Edificios 12.805.030.0090.~
Instalacidn y suministro |
de agua +...... © o 280,000.000,-
Miauinas vy equipos -
- nacionales 15,652,006 405,
- importados # 119.633.053.610.;
" Rodados _ 300,000,000, -
Montaie £.000.,000,000,~

TCTAL (a) 160,820 ,105,015.~

- Buhros asimilahles

Creanirzacidn de la emnresa 100,000,000, -
Intereses dutante la inst. 11.969.,0u4.000,~
Gastos puesta en marcha £.215.388.675, -
TOTAL (b) 18.284,432,675,-
—'I'KI-A- (C) 9-700."!’8?.015--
TOTAL INVERSIONES FIJAS 188,805,024 ,706, -

(a + b + o)

£1 DM, 2 $6.161.70

K .
on i) .
T
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ACTIVO DE TRABAJO - cuadro resumen -~ en pesos

Existencia de materia prima
Combustible (fuel o0il)

Produccién en proceso

Existencia de productos terminados
Repuestos

Créditos a compradores

Sub total

Menos :

Amortizaciones inclufdas en :

Produccidn en vroceso (5 dfas)

Existencia de productos terminados
(15 dfias) ,

Crédito a compradores (44 dfas)

Sub total

Total activo de trabajo :

Total de inversiones en el proyecto :

4,261.922.029
342,360,000
2.071.796,250
6.215,388,750
6.728,255,251
19,910.833,200

39.530.555,480

263.496,545

790,489,635
2.318.769,596

3.372-7555776

36.157,799.,.70u

224,962,824 ,410

HEXHHERKKK KN RY



-~
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TVERSICNES NECESARIAS PARA EL PROYECTO - miles de Desos

ACTIVO FIJO 1R8.805.000, -

84 %
- Casto Interno SRLEN2.0272,.- 265 %
- flasto I'wterno ® : 139,607,107 .= 58 %
ATTUO DE TRABAJO o 36.157.809, - 18
- Casto Interno ' 39,206,147.- 13
- fasto Fyterno 5.931.653,- 3
TOTALES 220,967,824, 100
- fasto Interno | 88.409.069,- - 39
- CGastc Ixiterno * 136,533,755 .- 61
FINANCIAMIENTO PREVISTO - miles de pesos -
Recursos proplos ' 132.893,255,- 59 %“ """"" g
- Aportes de capital 132.892.255,- 59 % . T
Créditos . 92,069,569, - B %
- Proveedores del exterior ' 92,060,569 ,~
D.V
o

TOTAL ' 224,9682.,824,~ 100

1 DM, = & 6.181,70
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cilculo del costo anual

Capacidad de produccién calculada : 39,600 Ton. placa fibra media den
sidad por afio.

- Materia prima : Madera

Consumo anual : 95.040 Ton.

Costo
- Hachero .... @ 50.000 $/ton. -
- CANOn sueaa. 50.000 $/ton. '
- Flete medio : 200.003 $/ton.
Total 300,000 $/ton.
TOTAL COSTO MADERA POR AR ... ieiieiieennraes @ 28,512,000.000 $

- Ulyea formaldehide (U,F. 85%)

Consuno anual .. : 3.110.184 Kg.
COSTO ierrvonas ., ¢ 10.000 S/Kg.

TOTAL COSTO UREA FORMALDEHIDOD POR AFIQO L ...ee. o 31.101.840.000 $
- Urea (U46%)

Consumo arual .. @ 2,.812.580 Kg.
COStO weeessana. ¢ UW,133 §$/Kg.

TOTAL COSTO UREA 46 % POR ANO .t vreeveonees : 12.037.693.140 $
- Melamina

Consume anual .. @ 173,784 Kg.
CoOSTO vewawsonas + 15,675 S/Kg.

TOTAL COSTO MELAMINA POR AFO 4..ieveesensenas @ 2.818.,114.200 §

« Mlorure de amonio

- Consumo anual .. : 89.832 Kg.

COSTO wannvsonns : 6,000 $/Kg. _
TOTAL COSTC CLORURD DE AMONIO POR A0 ...... @ 539,.352.000 &

TOTA]_J COSTO I'E:J\‘ATERI[‘\ pIRP{A POR AﬁO L I I N R L I I ) : ?:5 .008.999 - 31¥U‘$
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- Amortizaciones
- Obra civil
InVETrSIOn veeeesneanos . 19,.8B05,3066.000 &
Coeficiente ..... s 2%
AMORTIZACION ANUAL OBRA CIVIL v vveeewensnnn . :‘A 396.107.,320 §

- M&quinas v equinos e instalaciones

INVeYrSIOn weesveeerenee . ¢ 13h,5685,1N05.015 &

Coeficiente .ivee.... ee .t 1IN %
AMORTIZACION ANUAL MAQUINAS Y EQUIPOS & INST. .: 223.456.510,.502 §

-~ Rodados

INversifn v.eeess teeeas I 300,000,000 5

Coeficiente ...veeeines.: 20 %
AMORTIZACIOK AMNUAL EODADOS c bt e e bt e oa s es = 60,000,000 S

TOTAL AMORTIZACIONES AlTUALLS i te e iie s e eenrnnnnns .+ 13.912.617.822 §

- Energla v combustibles

-~ Energia eléctrica

Consumo mensudal +eeeses & 1.270.500 Xuw.
Costo v.un.. srrersreass + B01,692.500 $/mes
TOTAL COSTO ENERCIA TLE TRICA POR ANO ..vuv... : 6.020,310,000 $/ano

- Combustibles (fuel o0il)

CONSUMO ANUAEL e er e esese ! 39603 Ton.
CosSTO tuivierevennarenee = 1.521.600 3/ton.
- TOTAL CCSTO COMBUSTIBLES POR ATO o s s vewens t 6.025,536,000 8

TCTAL COSTO IDNLRATA Y COMBUSTIBLES POR AfIG ... 12.045,846.000 $

- Mantenimiento

Estimado en el 3 % de la inversidn en micuinas v ecuipos e instalacio-
nes.
Tnversidn en mdquinas, equipos ¢ instalaciones : 134.565.105.015 &
TOTAL HAHTERIMIENTO POR AHC ittt s rnsnnnnn : L,036.953,150 S




Seguros

8/0Ohra civil.
Monto asegurado ....... : 18,805,366.900 $-

Prima : 1,21 %

STCURO OBRA CIVIL tiieveevevnaens ew I 239.64K,82C

.. .
5/maauinas v eauipos
Monto aserurado L....e. @ 134.565,105.0185 8

Prima : 6,5 %

SEGURQ MAQUIHNAS Y LQUIPNS ,....ee.e ¢ 874,673,183

TOTAL SEGUROS & it e s eeveennas teaes. $1.110,318.212

- COtros

Estimados en 50.000.000 $/mes.

Total otros POr Afl0 v he v eencesnensas : 600.,000.000

<

Lr

L

Lr
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- Mano de obra directa

Se considera el total del personal ocupado, en los tres turnos.

"TOTAL

Sub teotal

Cargas Sociales (35 %)

TOTAL COSTO MANO DE OBRA DIRECTA POR AFfIC

Mano de ohra indirecta v nersonal de Fibrica

Cantidad

cidr 1

$/mes

Cargo Cantidad $/mes uniterio Total $/afio
Jefe planta 1 5.000.000 60.000.000
Jefe turno 2.579,000 1 90.000.000
'-Capataz 3 2.007.000 72.000.000
0ficiales 57 1.479,751 1.012.149.684
Operarios 15 1.329.951 239.391.180

1.4%73,540,.86h

515.739.302

1.989.280.166

unitario

Total 3/afo

7.0907.901

84,903,000

Jefe mantenimiento 1 5.009,900 67.000.000
Capataz mantenimiento 2,000,600 24,000,000

Jefe almacén 2.500.000 30.000,900

Cp 1.329.851 7.878,236
e

Avudante C.

Jefe expedicidn
Operarios expedicidn
Jefe Compras

Auxiliar Compras

Sub totral

- Cargas Soci

FABRICA ..

erarios almacén
£z
L

fe C, Calidad

Calidad

H P N O ow R

ales {25 %)

“ 2 9 B 3R PP Ao U I

5.000.000
2,000,000

C5.000,000

1.329.851
5.000.000
2.007.,300

COSTC MHAMO £ OUEA IRDIRECTA Y PLRSONAL

60,000,000
25.007.000
61.000.000
31,918.82Y
67,000,000
2h% 000 .1090

£En5.707,060

177.028,871

£82.826,031
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FERSONAL ADMIKISTRATIVO

Cargo Cantidad $/mes unitario Total $/afic

Gerente 1 . 10,080,000 123,000.000
Jefe personal 1 7.000.000. 8u,000.000
Empleados adm. U 2,500,000 120.000.000
Vigilancia 3 2.900.,099 77,000.000
Sub total ' . 396,000,000
Cargas Sociales (25 %) . 138,608,000

TOTAL PERSONAL ADMINISTRATIVO POR O 534,600,000

- Bastos administrativos

Istimados en 50.000.090 S$/mes.

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION I T veeesse.. 1 BNO.000,000 S

- Gastos de comercializacidn

Estimados en el 5% del monto de las ventas totales.

- Ventas anuales ,,......... : 178.800.000.000 ¢
TCTAL GASTOS DL COMIRCIALIZACION ....... sesseenese 2 B8.950,000.000 S




i48

T Uhhi"Sau 6TT

coC oo une g

0C0*000*0uG* 8

0007009 "neT"*T

aGo"o00C 009
0C0°E08" hES

90G°S¢T 0L SB

Uuo*ooo8se"y

T8 0uy 06E " GOT

0oo0TLoo*ese g

STI'STE " E9L ¢ TVONY 0LS00 ‘IVIOL

QUG TG00 ¢89°C ... "TTVIOUIWGD GLS0D "IVIAL

Guo*ooueBg* ¢ .So1sen A [euosdsy -

Qn\u.do,m._w ITeTOdBWwoe) 03180

000" 008" HET T NOIOVILSINIWAV 0LS0D TVLOL

000*000°GCY 503sey -
0CO0T 009" hiES {(rUCsSIa =

UQTORIYSTUTWPY 3 01500

GudTouctouy
LT 8Te " niT 1T
UST ES6°9L0 1
COOT3hg Snyu ¢l
CCB LTS ZT6 €T
L0 98 ¢u g

99T UBZ 686" T
GHE * 66678006,

P10y

J0S°GZT " hhh*5g

STT STL 946761 HOIDONAOUd 0LS00 TVIOL

00GTLUuU*oun

GOU*9n8 SN0 2T

99T 08C " byB"' T
GhET6667800°SL

SETURTAR)

ubgroseroce SOd1p -
CLT ' yTe"nIT T soundayg -
UST eS8 9L N CIUBTUTUBIUR); ~

- STQTISNqUOD A BIrRIoWT -
CC8TLTY CTB e T SPUOTORZ TJ0WY -

TE0928 24y POTAQERY 9P TrRUOSJIVU 4
BLODITPUT RAO 3D OUEjy -

- BII0JATD BAQO 9p OUvy -

- eutad evrasie); -

S2LURYLSUQY) UQTOONPOId 3p QLE0)

(sosod uUa) TyaANV 0LG0D



Tableros de fibra de nedia denpsidad :

149

Cidlculo de la tasa interra de rerntabilidad del nrovecto

(onsideracicones gencrales

‘a)

R

0
Ry

e
B

La rentabilidad del provecto se caleuld a diez afios, lapso en el
; :

b

28
cual se awortizan miauinas v ecuipas directamente vinculados a la

-
T

-~
nroducceidn,

Se asumid un impuesto a la u+ilidad hruta (diferencia venta cos-

o), del 32 %,

Yo se considerarvon posibles berneficios Promocionales nara hacer
i :

més rifurcso el cfleulo de la vertabilidac

sa tasa de= retorne, del orden del 25 9%, debe ser considerada COmo

-

- - R
U o aTTaciiva, .

3
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PROVINCIA DE LA PAMPA
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Capitulo 2.- Promocidn Industrial.-

Capitulo 3.~ Politica nacional de exportaciones.-
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Capitulo l.-
LOCALIZACION

A continuacidn se analizan los posibles lugares de localizacidn de

los provectos industriales estudiados, dentro del &rea definida al! co-
menzar el estudio.

Es nosible que los dos provec*os principales (Tableros de fibra de me-
dia densidad y egflonerado madera - cemento), puedan localizarse en

dos centros distintos, aunque, por razones de econonfa de escala ¥ un *
neior aprovechamiento del recurso parece mas conveniente su localiza-
cién conjunta.

Cn el caso de optarse por localizaciones separadas habrd que preveer

la existencia de dos aserraderos, de menor tamafio que el proyectado,

que complementen a cada uno de los proyectos principales.
Teniendo en cuenta :

a) la localizacidn del recurso

b) la infraestructura existente

c) la distribucidn actual v provectada (corto pla-
zo) de la energia eléctrica

d) la exneriencia industrial esnecffica

e) los costos de transporte

f) la poblacidn existante

hemos preseleccionado las sigulentes localidades

..

Yictorica
Rancul
Lduardo Castex

como posibles centros de localizacién de los proyectos analizados.
Considerando que la infraestructura de base es equivalente para todas las
localidades ubicadas en la zona bajo estudio (Cuadro 2.1.1., del item

2.~ 1l°Informe parciall), toman importancia dos factores :

- la cercania al recurso

~ la experiencia industrial especifica
Con respecto a la cercania al recurso (el caldén), la ciudad de Victo-
‘rica es la que se presenta en meior posicidn, pues estd ubicada en el

centro del Area més importante del ealdenal.
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Sin embargo esa zona del bosque es la aue deberd trabajarse con

méas cuidado pues en ellé, aparentemente, 21 bosgue de caldén no
nuede ser substituido por otras esnecies forestales de.répido cre-
cimiento, es decir que un manejo indiscriminade del hosque natural
daria lugar a una gran degradacidn de los suelos. A su vez Victo-
rica es la ciudad mis alejada en cuanto a la recepcidn del cemen-
to para el proyecto aglcmerado madera - cemento (supuesto que la
provisidn sea desde Clavaria). |

.Rancul y E. Castex tiecnen ventajas en cuanto a la experiencia in-
dustrial especifica, y alguna ventaja en cuante a la pfo&isién de
cemento. En cuanto al recurso ambas localidades son marginales a las
formaciones hoscosas principales. Sin embargo tienen ventajas desde
el punto de vista del recurso - en el corto plazo - pues recibirfan
los aportes de las zonas en donde el bosgue estd siendo substituido
por tierras agricolas, v, en un futuro podran recibir madera de los
hosaues formados por especies de crecimiento rédpido cue puedan in-
nlantarse en la provincia de La Pamna v ces*e v sur de la de Buenos
Aires.

Hemos ewxcluido a las ciudades de Santa Rosa v Gral, Pico por enten-
der aue ambas se encuentran muv alejadas de la materia prima, te-
niendo ademds Santa Rosa problemas en el suminis+tro de agua,

‘Adem&s la posibilidad de instalar industrias de cierta envergadura
fuera de los principales polos de desarrollc de 1a provineia de La
Pampa tenderd, de alguna manera, a equilibrar el crecimiento econd-

mico de la misma y la distribucién de la poblaci3n.
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PRCMCCICN INDUSTRIAL

1.- A NIVEL NACICHAL

Las actividades que se han propuesto desarrollar en la provin-
cia de La Pampa esté&n expresamente promovidas a nivel nacional,
mediante el Decreto n®1171/74 (Sectorial), cue fuera sanciona-
do cona reglanentario de las leves n&, 13.273 v 20,560, v cuva
virencia se mantiene segln la Lev 21.6178,

Fl citado NDecreto tiene como fundamental chijetivo : "asegurar" .
"a las industrias promocionadas el abastecimiento de materia”
"prima forestal v garantizar la permencnecia de los recursos na-"
"turales a perpetuidad mediante un maneio racional para nantener"
"o mejorar el ecuilibrio bio-ecolbgico v el ambiente humano". .

In el anexo I del Decreto se indican las actividades industria-
les promovidas, en tres Listas separadas. En la Lista II se es-
pecifica, en el item d) & las F&bricas de tableros de fibras o

de particulas lsfiosas aglomeradas que se instalen zonas de pro-
duccidén de bosqgues naturales o cultivados (grupo C.I.I.U. 3411),
v en la Lista III, item a), aparecen las plantas para la fabri-
cacidén de tableros lignoceluldsicos mineralizados destinados

a la construccidn (Grupo C.I.I.U. 3311), en el cual considra-

mos comprendidos. a los tableros de aglomerado madera - cenento.
Los beneficios nominados en el Decreto 1171/74 v, por se de
anlicacidn la actual Lev de promecidn indus+*trial n°21.608, los
indicados en la misma, son los habituales en las disposiciones
nacionales de promocidn industrial. .

De su andlisis cobran especial importancia para los provectos
nropuestos en el presente trabajo los siguientes : a) exencidn

de derechos de inportacidn para los bienes de capital, tenien-

do en cuenta que las miguinas v equipos necesarios para su im-
plementacidn son importados, y b) la posibilidad de obtencidn

de avales para la obtencidn de créditos del exterior destinados

a la adguisicibn de dichos bienes de capital.



También entre los beneficios estd& prevista la participacion

de inversionistas privados en la formacidn dol capital de las
rd L . . ) . . i -

empresas, los cuales podran diferir o desgravar fde sus inpues-

tos las sumas efectivamente invertidas en los proyvectos sl es-

tos resultaran promovidos.

Nesde el punto de vista de la Promocidn Regional la provincila
de La Pampa est& incluida dentro de los alcances de la Ley
71,6n8, siendo los boeneficios que le corresponden a los pro-

vectos promocionados los indicades en el Decreto n®1237/76.

Es de sefalar aue en el caso de las industrias cuva implemen-
tacidn hemos bropuesto los beneficios a otorgar son, en prin-
cinio, los correspondientes al régimen sectorial, pues la ley
21.678 dice en su art. 1$¢ €°pirrafo, "las actividades qué se"
"encuentren regladas por regimenes sectoriales, ubicadas en”
fireas o zonas donde exista un régimen regional se regularén”
"nor el régimen sectorial pertinente", si bien la Autoridad de
Aplicacidn, en este caso la Secretaria de Industria v Mineria,
podré acordar mejoras para compensar mavores costos emergentes
de la localizacidn de las industirias,

Lntendemos importante sefialar que el beneficio de la liberacidn
del rago del impuesto al valor agregado (I.V.A.), si bien se
encuentra cntre los beneficios de la Lev 21.608, no se aplica
en la actualidad (iMayo 1882), pues la misma ha sido ha sido

suspendida por la Secretaria de Industria y Mineria.

A nivel provincial

La lev 2?74 es la que instituve el plan de fomento a la produc-
cidr industrial en todo el territorio de La Pampa. Dicha Ley

es reglamentada npor el Decreto n°1761/78.

1a ciatade Ley establece en su art. 2° la definicidn de indus-
tria promovida, que es acuella due anlicando procedimientos
+écnicos, cuinicos o rmecinicos obtenga un producto o subpro-
duecto de forma, fndole, consistencia, asnectc o utilizacidn
distinta a la de los clementos constitutivos, o que permita

ser usado ¢ consumido come sustituto mis econdmice de sus mate-

riales criginales.
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(onsidera "industria nueva" aquella que al solicitar los bene-
ficios sea la primera en la Provincia que se dedique a la ob-
tencibn, transformacién o terminacidn de productos no fabrica-
dos dentro del territorio provincial (art. 3°). ] o
En el art. 4° se aclara que las industrias exsitentes podran

- gozar de los beneficios cuando incrementen su capacidad de pro-

-

ducciédn en un 30 % como minimo. In el mismo artficulo prevee los
beneficios que corresponderén a las industrias que se instalen
en la Provincia, aunque va hubiera otras de la misma actividad
va instaladas en dicho &mbito. '
En el caso de la fabricacidn de tableros de fibra de media den-

sidad v de agleomerado madera - cemento, se trata de industrias

£

nuevas en la Provincia y les corresponden en consecuencia los

beneficios correspondientes a dicha definicidn. e

-

Los mismos son los aue se indican en el art. 5°, v se indican-

a continuacidén : A .
PARA LAS IHNDUSTRIAS NULDVAS

- a) Exencién de todo impuesto provincial o municipal, exis-
tente o a crearse, por el té&rmino de diez afios. La exen-
cidén comprenderd a la planta industrial y/o manufactu-
rera, sus dependencias y terrenos ocupados por la mis-
ma, ccmo asi también a su ampliacidn, instalacidn, ex-
plotacidn, produccidn y comercializacidn. Las plenas
cbligaciones fiscales, comenzarin a partir del dfa si-
guiente al vencimiento del plazo de diez (10) afios calen- g;f
daric, contados desde la fecha fijada en el respectivo '.L;
decreto de otorgamiento de los benefiéios de la presente
Ley. (n®274). w }?E

- b) Otorgamiento de un crédito para inversiones en activo fi-
jo reintegrable en cinco (5) afios a partir del segundo,ﬁf%;n

T

afio de la fecha cierta de cada integracién, cuyo régi- °

o
men de amortizacidn v tasas de interés anuales serin fi-

jados per la reglamentacidn, crédito cue se regularid den-

tro de las sigulientes pautas :
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1) Cuando se justificue una inversidn no inferior a $
87.0010,000 v no mavor de 1370.833.009, hasta un vein-
te por ciento (20 %) del monto invertido..

?) Cuando se justifigue una inversidn superior a % 139,
0N5.000, el porcentaje podrd ser elevado hasta un
cuarenta por cientec (10 %) gue serd graduado por el
Boder Ejecutivo conforme a la importancia de la in—

dustria o de la zcona donde esta se radicare.

- ¢) Intervencidn directa para la solucidn de problemas

P
energéeticos.

- d) Reconduccidn del plan vial atendiendo a las necesidades

industriales.

- e) Bestidn para concesidén de crédites de fomento indus-

trial por organismos bancarios oficiales.,

- f) Anovo a la reorganizacidn de industrias mediante la in-

cornoraciédn de capitales de fuente extranijera.

- g) Amplia avuda técnica con. la intervencidn de organismos

especializados.

- h) Adhesidén v coordinacidén de la politica con los planes
industriales nacionales en cuanto nudieran o*orgar mayo-

res beneficios.

- 1) Intervencidn directa del Poder Ejecuiivo Provincial ges-
tionando ante el Gobierno lacicnal la exencidén de dere-
chos aduaneros & las maquinarias de procedencia extran-
jera que se desee introducir a efectos de realizar cons-
trucciones, instalacicones y equipamientos.

En los siguientes articulos se preveen beneficios adicionales
cuando las indusirias se instalen en zonas consideradas desfa-
vorables, construvan camincos de acceso mejorados, enripiados o

pavimentados, construyan viviendas para su nersonal, escuelas,

i

servicics asistenciales, etg.
Para el caso bajo estudio es interesante resaltar lo dispuesto
er 21 ar*. 8°gue nrevee aue cuando la industria a establecer

reauiera la realizacidn de cultivos especiales para la obtencidn
-

de materias primas, se eximiri del nage del impussto immobilia-

as tierras destinadas a su producciérn ( sean © no propie-

=
)
o]
| maad
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dad de la empresal, vy el art. 11° gue permite la adindicacidn

de tierras fiscales (er forma conerssa o rratuita) necesarias
para la instalacién de industrias oue se acoian al réginen de
promocién industrial.

Fl decreto 1761/78, en su art. ?¢ divide a la Provincia en tres

zoras, a sabher

70NA PRIMFRA : Derartamentos de Rancul, Realicd, Chapaleufil,

-

Maracd, Conhello v Quemi Nuem(.

23
=
>
)
e
-
s
-
>

Nepartamertos de lLoventué, Toav, Capital, Catri-
16, Atreucd, Guatraché v Hucal.
ZONA TERCERA : Departamentos de Chicaled, Chalileo, Puelén,
Limay.Mahuida, Utracln, Curacd, Lihuel Calel
y Caleu Caleu. _ -
La zona tercera es considerada como la més desfavorable (art. 7°).
Las localizaciones previstas para los proyectos de posible Im-
plementacidn, se¢ encuentran en la Zona 1°(Rancul y E. Castex) y
en la Zona 2° (Victorica).
Selamente en la Zona 3° podrdn cederse gratuitanente tierras fis-

cales.,
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Carnftulo 39
Politica nacional de exportaciones :

En lo referente a las politicas nacionales sobre promocién de
exportaciones, en particular las referidas a tableros de partfcu-
las, se acompafia la pertinente informacién, obtenida en la Di-
rececidn Nacional de Cooperacidn Industrial, dependiente de la

Secretaria de Industria de la Nacidn.

Los tableros de fibra de media densidad y los tableros de made-

ra cemento, se clasifican en 1la posicién N.A.D.E, u44,18,00.00,.- "

Pos, 44.18.00,00 : Maderas llamadas artificiales o regeneradas,

formadas por virutas, aserrin, harina de ma-
dera u otros residuos lefiosos, aglomerados
con resinas naturales o artificiales o con
otros aglomerantes orgdnicos en tableros,

planchas, bloques o similares.

En cuanto al tratamiento arancelario v financiero la fuente con-

sultada (Guia préctica Abr. 82), dice :

DERECHOS ..... : Libre

REEMBOLSOS ... ¢+ 10 %

FINANCIACION . ¢ F 3 (ver mis adelante)

OTROS teseesss t (E2) : mercaderfia en consignacién,

Prefinanciacién : OPRAC 1. Com. "A" u9

Fste regimen beneficia a la produccidn & biemhcluidos en las

listas anexas a la circular preci tada y a la reparacidn, trans-

formacién, etc, de determinados bienes de capital, entrados tem-

poralmente con ese obieto.

Los topes miximos que en relacidn a cada uno de los embarques

se han establecido, asf{ como el plazo e intereses, son los si-

guientes

Lista n°4 : "otros productos™, podri financiarse hasta el 60 %
de su valor F.0.B., hasta 120 dias de plazo, sin ex~
ceder de los 60 dias de la fecha efectiva de expor-

tacibn.
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Financiacién : OPRAC 1. Com. "A" 49

La circular del B.C.R.A., establece que, la exportacidn de
mercaderfias sin uso, de origen argentino, incluidas en las
listas anexas a la misma (Lista n°1l "Bienes de Capital", Lis-
ta n°2 "Bienes durables y semidurables" y Listas n& 3°y e
"Otros bienes", como ASIMISMO. 0 ews), _

Lista n°4 : "Otros bienes", podrd financiarse hasta el 80 %
del valor F.0.B., por un rlazo de hn afio, con amortizaciones
iguales de periodicidad constante, como maximo semestrales.
Se admitird el pago en una sola cuota cuyo vencimiento no
supere un semestre, _

El interés se ha establecido en el 7 1/2 anual,



