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ELABORACION DE LOS CRITERIOS PARA LA COBERTURA DL LOS CAR-
GOS EN FUNCION DE LOS INSTRUMENTOS SANCIONADOS OPORTUNAMEN

TE,

CARGOS

1)

2)

3)

Pregidente a cargs de las funciones del Consejo.

Designacidn por parte del Poder Ejecutivo Provincial, de

acuerdo con los articulos 3° inc, a) ¥y 4° inc. a) de 1la
Ley 242, mediante el anteproyecto de Necreto que se acom
pana.

El Director Provincial de Educacién, los Directores Gene
rales y los Directores de Educacifn Permanénte y Educa~-
cidén Fisica, serdn designados por el Consejo Provincial
de Educaclén, ad-referendum del del Poder Ejecutivo Pro-
vincial de acuerdo con la practica dominante., (Anteceden

tes en la Ley 242, art, 18). , .

+

Los cargos de Difeccién, con excepcidn de los menciona--
dos anteriormente y las Jefaturas de Departamento se cu-
brirdn por concurso de acuerdo con lo que establece el -
Estatuto para el Personal Civil de la Provincia, el Esta
tuto del Docente proyectado paralelamente al presente esg
tudio y los perfiles aprobados en el Decretoc de estructu

ra.

CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE LA NATURALEZA DOCENTE DE -~

LOS CARGOS QUE DEBERAN CUBRIRSE EN LA ESTRUCTURA APROBADA

DEF

INICION DEL DOCENTE

1,1.- CONCEPTO TRADICIONAL

1.1.1,~ Por el lugar de desempeiio

La prestacifn se efectila en una unidad escolar inde

pendiente de su organizacidén ya que incluye modalidades co-



mo las "escuelas'" hospitalarias, carcelarias, domiciliarias.

1.1.2.~ Por la funcidén que desempeifa

La inclﬁsiﬁn en la catégoria docente de los agentes
que se desempenian en las "escuelas'" hospitalarias o domici-
liarias, por ejemplo, lleva a suponer que no es el lugar ni
la organizacidn sino la relacifn diddctica la que asi lo de
termina. Pese a ello, se incluye, tradicionalmente, en tal
categoria a los celadores, preceptores, bibliotecarias, se-

cretarios, prosecretarios, asesores pedagdgicos, etc,

1.1.3.- Por la formacifn que recibe

El andlisis de la estructura profesional formada --
por los agentes que se desempefian en los establecimientos -
escolares pone de manifiesto la heterogeneidad de su forma-

cidn y de los requisitos para su admisidén como tales,

1.1.4,- Conclusidn :

No son, pues, entéramente vdlidos los criterios men

cionados para definir la condicidn docente,

1,2.- CONCEPTO ACTUAL

1.2.1, Transformacion de la estructura de la ensenanza

La naturaleza de la funcidn docente debe definirse,
actualmente, teniendo en cuenta las transformaciones sufri
das por el.procesotenseﬁanza aprendizaje, el cual, al tec-
nificarse y perfeccionarse, estd exigiendo el aporte de --

nuevos y especlializados agentes,

1.2,2. E1 rol didactico

Es la funcidn que una persona ejerce en el proceso

ensefianza-aprendizaje. Puede exigir un contacto directo --

como el alumno; maestros, profesores, asesores, asistentes,




etec. 0 bien, debido a los avances tecnoldgicos actuales mo
dificarse la relacidn educativa en cuanto al lugar en que

se desarrolla y los medios que se emplean (educacidn a dig
tancia) sin que cambie el fin y la naturaleza de la rela~-

-

cién,

1.2.3.- Los puestos de trabajo

El contacto con el alumno, en relacidn diddctica,

es la Gltima etapa de un proceso que debe ser estudiado, +4':

disenado, apoyado, implementado y evaluado por un conjunto
de especialistas cuya misidn es tan importante y responsa-

ble como aquélla.

1.2.4,.- Los equipos

La educacibn es, entonces, el resultado de los --
aportes interdisciplinarios nacidos de nuevos tipos de pro
fesionales de la ensefianza., Lo que antes realizaba una so-
la persona ahora.lo realiga un equipo: investigadores, pro
gramadores de modelos de instruccidn, didactas de los me--
dios audiovisuales, didacbOmetras, asesores pedagdgicos, --
orientadores personales y del aprendizaje, etc.
1,2.5,~- Formacidn

Aceptar entre los profesionales docentes a este ==
grupo de especialist#s supone abrir nuevos cauces a los --
Instituto de Formacidn y prever el desarrollo de sistemas

educativoes cuya estructura tecnoldgica, social 'y organiza-

tiva responde a las necesidades de una sociedad futura.

INCLUSTON EN EL ESTATUTO DEL DOCENTE

No es prioritaria, pero tampoco desderiable, la con
sideracidn de que para el desempefic en la mayoria de las -

funciones técnicas mencionadas se requiere experiencia do-




cente y , en muchos casos, formacidén y titulc docente, Apa-
recen, por lo tanto, como una continuidad y diversificacidn
de la carrera que, sin embargo, puede verse interrumpida --

como tal y en los beneficios que ella reporta.

Su inclusidon en el Estatuto debe fijar condiciones
especiales de admisidn, permanencia, ascenso y jubilacidn -
de acuerdo con las caracteristicas de los puestos de traba-

jo v de los aportes al sistema,




C. PROYECTOS DE NOTAS DE ELEVACION Y NORMAS RELACIONADAS CON -

LA APROBACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA,

|
l.~ NOTA DE ELEVACION DEL PROYECTO DE LEY DEROGATORIA DE LOS -
ARTICULOS 15, 16, 17 y 18 DE LA LEY 242,

NEUQUEN, agosto de 1982, -

Sefior.

Ministro de Gobierno, Educacidn
y Justicia.

Lic. Alberto M. Ferndndez
§./D.~

Tengo el agrado de dirigirme al Se-
nor Ministro .para elevarle el proyecto de Ley derogatoria de /
los articulos 15, 16, 17 y 18 de la Ley 242,

La necesidad de la derogacidn pro-/
yectada surge de la propuesta de reorganizacidn resultante de
los estudios realizados con la colaboracidn del Consejo Fede-/
ral de Inversiones, que motivaron el proyecto de decreto apro~
batorio de la estructura del Consejo Provincial de Educacidn,

que se acompaiia por cuerda separada.

La aprobacidn del referido decreto
exige que, previamente, se dejen sin éfecto aquellos articulgs
de la Ley 242 que, por su jerarquia normativa, no pueden ser -
derogados sino por el Poder Ejecutivo en ejercicio de faculta-

des legislativas.

En los articulos 15 y 16 de la Ley
242 se prevén tres direcciones generales, al igual que en la -
estructura proyectada pero las relacionadas con la conduccidn
educativa pasan a depender de la Direccién Provincial de FEduca

cidén, organismo a crear,




Cambia, ademids, la denominacidn de
la Direccidn General de Ensenanza Media y Especial por la Di-
reccibén General de Ensefianza Media y Superior por cuanto, en
la actualidad, tiene jurisdiccidn sobre los establecimientos

de ese nivel,

El articulo 17 de la Ley 242 colo-~
ca los establecimientos educacionales y '"las oficinas perti-4

nentes"

bajo la superintendencia directa de los directores ge
nerales de ensenanza mientras que en la estructura proyectada

ésta es ejercida por el Director Provincial de Educacidn.

El articulo 18 de la Ley 242 ha si
do derogado implicitamente, por la Ley 565 que dispuso que el
personal de la Administracidn Piblica Provincial fuera desig¥

nade por el Poder Ejecutivo,

_ A las razones invocadas—para justi
ficar la derogacidn propuesta debe apgregarse la improcedencia
de que la estructura superior.del Consejo Provincial de Educa
cidn haya sido aprobada por Léy. El ejercicio de tal atribu-/
cidn ha sido acordado por la Constitucidn al Poder Ejecutivo,

(Articulo 134, inciso 15).

Dios guarde a Vuestra Excelencia.



2.- PROYECTO DE LEY DEROGATORIA DE LOS ARTICULOS 15, 16, 17
y 18 DE LA LEY 242,

NEUQUEN, agosto de 1982,-

VISTO:

Lo actuade en el Expediente /82 del Regis-/
tro del Ministro de Gobierno, Educacidén y Justicia, en ejerci
cio de las facultades legislativas conferidas por la Junta Mi

litar.

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN'. .

SANCIONA Y PROMULGA CON FUERZA DE LEY :

1° =~ Derdganse los Articules 1%, 16, 17 y 18 de la Ley 242,

2° - Téngase por Ley de la Provincia, cGmplase, comuniquese, /

dése al Boletin Oficial y archivese,
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3.- PROYECTIO DE DECRETOC DEL CESE DE LA INTERVENCION DEL CONSEe
JO PROVINCIAL DE EDUCACION,

NEUQUEN, agosto de 1982,

VISTO:
El Decreto 0077/81 que designa a la Licenciada Ana
Marfa Nufiez (L.C, n® 0.994.916 - Clase 1935).
Interventora del Consejo Provincial de Educacidn y
CONSIDERANDO:
. Que el Comnsejo Provincial de Educacidn se encuentra

intervenido desde el 3 de agosto de 1966 fecha en que se dictd

el Decreto 0216;

3

Que es necesario dar por terminada la intervencidn -
" ’
atendiendo al tiempo transcurrido y a lo dispuesto por. la Ley

1294, articulos 31 al 33;

Que desde 1962 se mantienen las causas que impiden /
la constitucidn del Consejo Provincial de Educacidn en la for-

ma prescripta por la Ley 242

Que tal situacidn no obsta para designar su Presiden
te y atribuirle las funciones del cuerpo colegiado mientras //
€ste no se integre con los vocales previstos por el articulo 3°

de la.Ley citada;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN
DECRETA

Articulo 1°: Cese la intervencidn del Consejo Provincial de Edy

cacidn.
Articulo 2°: Mientras no se constituya el Consejo Provincial de
Educacidn, su Presidente ejercerd las funciones i/

del Srgano colegiado,




Articulo 3°:

Articulo 4°;

El presente Decreto seré refrendado por el Sefor
Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia.
Comuniquese, publiquese, y dése al Boletin Ofi-/

/

cial y archivese,
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4,~ PROYECTO DE DECRETO DE DESIGNACION DE PRESIDENTE DEL CONSE-
JO PROVINCIAL DE EDUCACION A CARGO DE LAS FUNCIONES DEL OR~
GANO COLEGIADO,

NEUQUEN, : agosto de 1982,-

VISTO:
El Decreto /82 gue dispone el cese de la in~

tervencidn del Consejo Provincial de Educacién y

CONSIDERANDO:

Que es necegario, mientras dicho organismo no se inte
gre en la forma prevista por la Ley 242 (art, 3?), designar su
Presidente, con las atribuciones concedidas al cuerpo colegia-

do por dicha Ley;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN
DECHETA

Articulo 1°: NSmbrase Presidente del Consejo Provincial de Edu
CACIOM 8 wuvonronanornoarseroarsanossnosaransasss

quien ejercerd las funciomnes del &rgano colegiado hasta tanto

éste se integre en la forma prevista por el articulo 3° de la

Ley 242,

Articulo 2°: El presente Decreto serd refrendado por el Sefor

Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia.

Articulo 3°: Comuniquese, publiquese, dése al Boletin Oficial

y archivese,
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5.~ FUNDAMENTACION DEL ANTEPROYECTO DE DECRETO DE APROBACION =
DE LA ESTRUCTURA DEL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION,

l.l.- Antecedentes

La preoccupacidin por adecuar la organizacidn adminis-
trativa del Consejo Provincial de Educacién a los requeri-
mientos de su desarrollo institucional se evidencia en di-
versos estudios de cardcter global o parcial que adquieren
especial vigencia a partir del ado 1978 con la transferen-
cia de los servic?os educativos nacionales a la jurisdic-/

cidn provincial,

La estructura propuesta para su aprobacidn actualiza

. aquellos antecedentes y se inscribe en el Plan de Trabajo

aprobado por 1la Pr;vincia el 6 de enero- del corriente ardo
de acuerdo con el Convenio celebrado con el Consejo Fede-4
‘ral de Inversiones, cuyo objetivo es: "Elaborar e implemen
tar el marco organizativo y’ juridico-institucional que fa-
cilite una eficiente prestacidn del servicio educativo pro
vineial que integre todos los niveles respetando las reali

dades zonales y la complejidad del sistema'".

Al incremento del niimero de servicios educativos que
se origina en la mencionada transferencia, debe sumarse la
demanda creciente que genera una poblacifn escolar en con-

tinuo aumento,

No son, sin embargo, razones de orden exclusivamente
cuantitativo las que hacen aconsejable una revisién de la
actual estructura organizativa del Consejo sino, ademas, /
la exigencia de responder funcionalmente a la creciente /
tecnificacidn y perfeccionamientp del procese docente y /[

administrativo.
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1.2.- La estructura propuesta

Los organigramas adjuntos con las misiones, funcion/

nes y atribuciones que los acompanan son el resultado de /

una reubicacidn o redefinicidn de algunas unidades organi-
zativas para adecuarlas al cumplimiento de las funciones /

bAdsicas de la administracidén escolar:

. Funciones de conduccidn educativa,
. Funciones de apoyo administrativo,
. Funciones de apoyo educativo.

, Funciones asistenciales,

. Funciones de asesoramiento.

r

Fuera de ello, se consignan en especial, los siguien

tes cambios o creaciones:

1.2,1. Consejo Provincial de Educacidn

e g A i S T S o i i . o it S T e A S o} S L0 S g S B

(Presidente a cargo de las funciones del Consejo)

La designacidn de un .Presidente a cargo de las fun-/

ciones del Consejo se propone teniendo en cuenta la histo-~

ria de su desarrollo institucional, las causas que origi-/

nan una intervencifu y las caracteristicas y atribuciones
que la Ley de Procedimiento Administrativo Provincial le /

acuefda. (Ley 1284 - Cap. IV, Articulos 31 y 32)}.

1.2.2. D1recc1on Provincial de Educac1on

La especificidad de las actuaciones que requieren /

los distintos niveles y modalidades del sistema educativo

ha hecho que se confiaran a distintos grupos de especialis

tas en educacidn., Esto ha traido, por una parte, el mejora

miento de los servicios y una divisidén mis racional del /
trabajo y, por otra parte, una consecuencia no prevista: /
la unidad del sistema se ve afectada por visiones parcia-/
les-compartimentos estancos- y las articulaciones natura-/

les se dificultan,
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La creacidn del cargo de Director Provinecial de Edu-
cacidn permitiri apreciar, mids integralmente, los proble-/
mas y realizar una conduccidn genéral que equilibre las me
didas para solucionarlos.

De este criterio se deja constancia en el "Seminario sobre
Administracidén de la Educacidén en Amé&rica Latina, Q.E.,A.,
Venezuela, 1973, advirtiéndose que un nGmero cada vez ma-/
yor de palises lo adoptan a los efectos de coordinar y dar

mayor unidad al proceso educativo,

La concentracidn en una unidad administrativa crea 7
un mando intermedio que evita, ademds, la dependancia di-/
recta del Presidente una serie de organismos de conduccidn

y de apoyo,

1.2,3. Jefatura Zonal

Se constituye por la desconcentracidn de algunas uni
- dades de la administracidn central para atender, en forma
localizada, las necesidades educativas a fin de lograr una

mayor eficacia y eficiencia en la prestacidn del servicio.

En su aspecto estructural, se ajusta a la organiza-/
cién central del Consejo manteni&ndose la conduccifn técni
co-pedagfgica como eje con la cual coadyuvan las areas de
apoyo, De esta manera, el personal que.integra la jefatura
zonal depende jerdrquicamente.del Jefe de Zona aiin cuando
en los aspectos funcionales estid supeditade a las directi-
vas de los organismos centrales en cuyas Areas de competen
cia se encuentran involucradas las actividades especificas

que desarrollan los distintos agentes,

El criterio anteriormente mencionado de agrupar a //
los organismos por dreas homogéneas de fuvaciones ha deter-

minado la ubicacidn de Personal dentro de la Direccidn Ce~

O



neral de Administracién teniendo en cuenta que el ambito /
al que ésta se aplica estd constituide por los recursos hu
manos, recursos financieros y recursos materiales.

Por otra parte, la Administracidn de Personal, destinado a
los servicios educativos, reviste respecto de la adminis-/
tracidén privada y ain dentro de la phblica, caracteristi-/
cas especiales, Ellas estdn determinadas por el volumen //
de personal docente en relacidn con el administrativo, su

régimen de a4dmisidn, ubicacidn y promocidn regulado por el
Estatuto del Docente y ajeno a la administracidn especifi-

ca.

El mayor peso de actividades que &sta realiza se re#
laciona con el registro de antecedentes en el legajo para
ulteriores certificaciones y el del movimiento del perso--

nal para hacer efectivos sus haberes,

Esta ﬁltimé circunstancia exige una gran coordina-//
cién y fidelidad en los datos proporcionados que pueden //
verse favorecidas aunindosé la conducecibén y los criterios’
efectivos para orientar el trabajo. Puede, ademd3s, crear /
condiciones mids efectivas dentro de una linea de organiza-
cidn de tareas acordes con el procesc de mecanizacidn de /

la informacidn al que estd abocada la Provincia.

1.2.5. Dirececin de Apoyo_Educativo

——— s T e et e e W - - wm e -

La renovacidn de las estructuras administrativas, //
educativas o no, pone en evidencia el papel preponderante
que juegan en ellas los combonentes encargados de la inves
tigacidn, de la capacitacidn y perfeccionamiento del perso
nal y de la incorporacidn de la tecnologia para modernizar

los procedimientos tradicionales especificos,

El Consejo Provincial de Educacidn, en etapas sucesi
vas, ha ido respondiendo a estas necesidades con la crea-/

cidén del Departamento de Comunicacidn y Extensidn Educati-
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‘va (Resolucidn 144/79), a quien confia en forma priorita-/
ria "la prestacidn de variados servicios educativos por /
vias no convencionales", sin fijarle dependencia, y el Insg
tituto de Conduceidn Educativa (Resolucidn 701/80), "a carx
go de la actualizacidn, perfeccionamiento y capacitacidn /
de los recursos humanos del sistema educativo provincial /
en todos los niveles y modalidades", Depende :directamente

de 1la Intervencidn,

En el anexo de la Resolucifn se aprueha la Reglamen-
tacidn del Instituto afiadiendo a la funcién basica del per
feccionamiento, la de "crear las condiciones necesarias pa
ra el desarrollo de la ‘investigacidn' y la de "propender'a
una continua evaluacidn de las estructuras y condiciones /

dentro de las cuales se realiza la gestidn docente para /[

perfeccionarla',

Queda asi, de algiin modo, prevista la satisfaccién /
"de las necesidades de investigacidn, tecnologia educativa

y perfeccionamiento docente y surge la conveniencia de //
coordinar estrechameﬁte, mediante programas concertados, /
actividades que son de por si complementarias y cuyo deno-
minador comin, con realizaciones muy peluliares por cierto,
es el de auxiliar técnicamente la labor educativa, conve-/
niencia que fundamenta la creacidn de la Direccidn propues

tﬂn

1.3.~ Aprobacién

La probacidn de la estructura hasta el nivel de depar
tamentos proporciona suficiente soporte estructural a las /
misiones, funciones y atribuciones propuestas al mismo tiem
po que permite flexibilizar el nivel operativo para absor-/
ber los cambios en los procedimientos que oportunamente se

considerara necesario introducir.
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6.- PROYECTO DE DECRETO APROBATORIO DE LA ESTRUCTURA DEL CONSE
JO PROVINCIAL DE EDUCACION :

NEUQUEN, agosto de 1982,-~

VISTO: .
El expediente N° 2211 /82, del registro del Conse

jo Provincial de Educacién, en el que obran los estu*/(

dios vy antecedentes referidos a la necesidad de adecuar su es-/
tructura administrativa a las exigencias de su desarrollo insti

tucional de su desarrollo institucionalj; y

CONSIDERANDO:

. * E1l impacto producido en .la organizacidén del Consejo Pro
vincial de Educacidn por la transferencia de los servi-
cios educativos nacionales y la demanda que genera una pobla-7/

cidn escolar en continuo crecimiento}

* Que a la demanda cuantitativa se une una exigencia de /
responder funcionalmente a la creciente tecnificacidn y

perfeccionamiento del proceso docente y administrativo;

* Que, por dichos motivos, el Consejo Provincial de Educa:
cidn, mediante sucesivas resoluciones ha creado distin-
tas unidades organizativas de apoyo técnico, administrativo, /-

asesoramiento, orientacidn, perfeccionamiento, etc.

* Que es necesario integrar sistem3ticamente las menciona
das unidades a fin de que la organizacidn logre coordi-
nadamente una optimizacidn del empleo de los recursos humanos y

materiales;

* Que la propuesta de reorganizacidn presentada como re-/
sultado de los estudios realizados mediante la colabora

cién del Consejo Federal de Inversiones ha sido convenientemen-
te analizada por los distintos niveles de conduccién del Conse~
jo, encontrandose adecuada su formulacidn respecto de los obje-

“tives que le dieron origen;
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EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

DECRETA

Artfculo 1° : Apruédbase la estructura del Consejo Provincial de

Educacidn de acuerdo con los organigramas, misio-
nes, funciones, atribuciones y perfiles profesionales que como

Anexo vesee @ v+.v.s, forman parte del presente Decreto.

Articulo 2° ; Las autoridades de las distintas unidades aproba-

das, desde el nivel de Departamento, propondrdn /
al Consejo Provincial de Educacidn la organizacidn interna y la
distribucidn del personal que consideren mds conveniente para /

el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 3° : El personal que se desempena actualmente en los /

cargos que cambian de denominacifn o funcidn man-
tendrdn su actual situacién de revista hasta tanto se produzca

su confirmacién o reubicacidn,

r

Articulo 4° : Derdganse todas Ias normas anteriores que aproba-
ron estructuras del Consejo Provincial de Educa~=/

cidn.

Artfculo 5° : El presente Decreto. serid refrendado por el Senor

Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia.

Articulo 6° : Comuniquese, publiquese, dese al BoletiIn Oficial

y archivese,
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II. ELABQRACION DE LOS CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS
DE LAS REFORMAS A IMPLEMENTAR

A -~ IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA

1. PROCESOS
1.1. PROCESO PREVIO +
1,2. PROCESO DE REALIZACION

" 1.3. PROCESO DE APOYO



i.1,

IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA

- PROCESO PREVID

19~

ACTIVIDAD

OBJETIVO

MEDIOS

RESPONSABLES

1.1.1. Presentacidn a las autoridades

de la nueva estructura

i.1.2. Aprobacidn

* Darla a conocer.

* Explicar los criterios usados para
su elaboracidn.

* Demostrar la adecuacidn al cumpli-

miento de sus fines.

* Poner en vigencia.

bl

Graficos progresifn cuantitativa.

(1977-82) :. Alumnos
. Escuelas
. Docentes
+ Presupuesto:

Organigrama actual de funciona-/
miento.
Organigrama de funciones.

Organigrama de la estructura pro

puesta,

Exposicidn aclaratoria,

Instrumentos legales:

R Ley derogétoria Articulos 15,
16, 17 y 18 de la Ley 242,

. Decreto cese de la interven-
cidn,

» Decreto nombramiento Presiden
te a cargo de las funciongs -
del Comsejo.

Decreto aprobatorio nueva es-

tructura,

*

*
X

o

Consejo Provincial de Educacidn:
(Planeamiento, Tecnoleogia, Direc

cidn General de Administracidn).

Interventora
Expertos C.F.I.

Poder Ejecutivo Provincial

Consejo Provincial de Educacidn
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IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA :

PROCESO DE REALIZACION

20-

(cont.}

ACTIVIDAD

OBJETIVO

MEDIOS

RESPONSABLES

A

.1

Designacidn en los cargos di-
rectivos de la nueva estructu
ra de acuerdo con los perfi-/

les establecidos.

Designacidn de una Comisidn
coordinadora y un equipo téc-

nico.

Deteccidn de los aspectos es-
tructurales y administrativos
sobre los que incide especial

mente la reestructuracidn.

Inventario de la dotacidn de

personal.

Designacldn en los cargos de

jefatura aprobados.

Evaluacidn de los procedimien
tos administrativos respecto

de su eficacia y eficiencia.

¥

*

oy

Completar los niveles superiores

de conduccidn.

Conducir el proceso de implementa

cifn, seguimiento y evaluacién.

Establecer prioridades en la pro-

gramacidn.

Conocer el perfil, la cantidad de
persconal y la carga de trabajo ac

tual.

Contar con responsables para la

reorganizacidn interna.

Ponderar la incidencia de los pro-
sos administrativos en la organi-

zacidn.interna.

*

1

¥

Resolucidn pertinente

Resolucién pertinente.

Andlisis comparativo de la estruc

tura anterior y la aprobada.

Relevamiento de personal.

Resolucidn pertinente.

Identificacidn de los circuitos
tipo de la administracidn escolar

¥ sus operaciones.Establecer dia-
gramas de progcesos.

* Consejo Provincial de Educacidn.

* Consejo Provincial de Educacidn.

* Comisidn

* Equipo t&cnico.

* Equipo té&cnico.
* Las distintas unidades de organl

zacidn,

* Consejo Provincial de Educacidn

* Equipo técnico

Unidades de organizacidn.
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.Nueva designacidn.

nal.

1.1, IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA PROCESO.DE REALIZACION (cont.}
ACTIVIDAD OBJETIVO MEDIOS RESPONSABLE
. 7. Propuesta de reorganizacidn % Completar la estructura. * Elaboracidn y elevacifn a las au * Equipo té&cnico.
interna. toridades, * Jefes de la unidades de organiza-
cidn,
* Comisi®n.
1 1
.8. Aprobacidn de la reorganiza * Poner en vigencia la totalidad de | * Resolucidén pertinente. * Consejo Provincial de Educacidn.
cibn interna. . la estructura.
.9. Evaluacidn de cargos. * Identificacidn y caracterizacién % Andlisis de los cargos. % Comisidn
para la cobertura. * Equipo técnico.
* Unidades de organizacidn.
2.10.Estudic comparativo de la do | * Establecer la disponibilidad de * Andlisis de la dotacidn de perso- | * Comisidn.
tacidn existente en relacidn personal para la cobertura de car nal. Equipo té&cnico.
con las necesidades de la // gos. . * Jefes de unidades de organizacidn.
nueva estructura.
.1l.Encasillamiento. * Definir la situacidn del personal.| * Cuadro de encasillamiento, * Comisidn
* Autoridades superiores del Conse-
jo Provincial de Educacidn.
12 * Legalizar la situacidn del pégsai.- * Resolucidn pertinente. * Consejo Provincial de Educacidn.

PO oo TR s
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IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA: PROCESC DE REALIZACION ({cont.)
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ACTIVIDAD

OBJETIVO

MEDIOS

RESPONSABLE

1.2.13. Adecuacién de la infraestruc

tura fisica.

* Contar con la iufraestructura ne-

cesaria para el desarrollo de las
actividades vinculadas con la ad-

ministracidn escolar.

* Estudio de necesidades,
* Estudioc de ofertas alternativas
#* Decisidn

* Traslado

* Consejo Provincial de Educacidn

* Comisidn ad-hoc
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AGRUPAMIENTO FUNCIONAL

UNIDAD DE ORGANIZACION:

Personal Administrativo: Planta Permanente

Total

Perscnal administrativo: Planta Temporaria

Personal docente
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IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA -

PROCESO DE.APOYO

24—

ACTIVIDAD

OBJETIVOS

MEDIOS

RESPONSABLES

1.3. LSeminario con los Directores del
Organisme Central de Conduccidn

y Supervisores.

Analizar los conceptos y princi--

pios basicos de la administracifn

general,

Reconocer los elementos especifi-
cos de la administracidn escolar.
Identificar y analizar los aspec-
tos estructurales y normativos //
sobre los que ha.incidido particu

larmente la Reorganizacifn del //

Consejo Provincial de Educaci@n.
Facilitar uma mayor comprensiénm,
complementariedad e integracidn
de las misiones y funciones que
los participantes cuﬁﬁlen dentro

de 1a nueva estructura.

* Base temitica del Seminario:

1- Administracidn General

1.1. El1 Estado: El poder admi

nistrador.

1.2, La Administracion:

,Concepto-Principios

,Competencia-jerarquia

1.3. La Organizacidn:

Las estructuras

1.4. Los Procesos:

JActo
.Procedimientos

.Recursos

Administracidon Escolar

2,1. El sistema educativo

,La educacidn como sistemd
.Los niveles

.Los servicios

El proceso educativo

Las normas

* Intervencidmn:

.Gestidn y aprobacidn

* Departamento Perfeccionamiento
Docente:

.Organizacién

* Profesores:

.Dictado
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3.

IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA - PROCESO DE APOYOQO (cont.)

ACTIVIDAD

OBJETIVOS

MEDIOS

RESPONSABLES

3- Aspectos Cuantitativos

3.1. Marco socio~econdmico.

3.2. Identificacidn de proble~
mas mediante indicadores

estadisticos.

4— Aspectos administrativo-coata-

blesg
4.1. El presupuesto

4.2, La ley de ccntabilidad
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. Al
2. SEGUIMIENTO DE LOS PRCOCESOS DE IMPLEMENTACION

2.1.

Designaci8n de los responsables de la implementacidn y

el seguimiento de cada proceso.
* Comisidn coordinadora: integrada por un Jefe re-
presentante de cada Area.
* Un Secretario operativo
* Un equipo té&cnico integrado por:
. Un especialista en Adminis
tracién

. Un especialista en Adminig

tracidn Escolar

. Un especialista en Ciencias

de la Educacién

« Un Supervisor

Elaboracidn de un programa de implementacidn de acuerdo
con los procesos indicados estableciendo el orden de //

prioridades y su desarrollo cronolégico.

Gradficos de seguimiento de acuerdo con la técnica adop-

tada.

Elevacién de informes periddicos:

Criterio cronoldgico:

1, Tareas desarrolladas

2, Tareas en proceso
Criterio cuantitativo: Estado de desarrollo del programa

Criterio cualitativo: Circunstancias favorables o desfa
vorables para el desarrollo del /

programa,
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B - CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS DE LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA

Los criterios para evaluar los resultados de la
implementaciﬁh de la estructura se nuclean alfededor
de algunos aspectos reconocidos de la organizaci&n /
administrativa a fin de circﬁnscribir_el campo de [/

andlisis,



CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS

I-

Ti-

10S OBJETIVOS

LAS FUNCIONES

Quién los define. Quié&nes cooperan en la definicidn, Formas de participacidn:

Con qué medios se definen, QuiBnes los proporcionan, Resultan suficientes y adecuados para
una definicidn,

Se expresan claramente.. Se difunden, Son operativos, Son factibles de transformar en metas,

proyectos, planes,

Constituyen una guia precisa para orientar la actividad del Consejo,
Resultan coordinadores y unificadores de la accifn,

Se controla el cumplimiento. $e evaliian,

Cambian de acuerdo con las necesidades educativas que debe satisfacer el Consejo. Se per—--

feccionan de acuerdo con el desarrollo cuantitativo y té&cnico de la Institucidn.

Posibilitan el cumplimiento de los objetivos,

Se identifican todas las que corresponden a la administracidn escolar. Se agrupan en forma
homogénea,

Fstdn previstas todas las unidades de organizacidn para llevarlas a cako,

Tienen especificidad,

Son complementarias.
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CRITERIODS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS

ITI- LOS PROCESOS * Qué tarea se realiza. Por qué es necesario realizarla, Podria eliminarse, cambiarse o com-

binarse con ventaja.
% Quién la lleva a cabo, Es la persona md3s adecuada, Podria hacerlo otra,
* Donde es mis conveniente hacerlo, Qué otro circuito puede seguirse,
* Como se procesa, Es la forma mis indicada. Puede hacerse de otro modo,

* Cuando se realiza cada taYea., Es el momento oportuno, Puede hacerse en olro momento,

Se identifican con las funciones, Estin bien definidos,

o

IV— LOS CARGOS

* La organizacidn de los niveles jerarquicos es adecuada,

* Facilitan los procesos administrativos,

*

Son suficientes en relacidn con las tareas, Permiten su desconcentracidm,

V- EL PERSONAL ~— A partir del inventario de la dotacibén de personal:

* Se logrd una mejor distribucidn en relacidn con las necesidades de la organizacidn, Hay

una mayor utilizacidn de sus capacidades.

* Facilita la especializacidn en las tareas, Fue posible una reubicacién mids funcional.

Recibid la necesaria informacién,

* Presta colaboracidn, Tiene dificultades para incorporarse a la nueva organizacidn, Cuidles

s0N sSus causas,
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CRITERIOS PARA EVALUAR LbS RESULTADOS

* Existen condiciones de trabajo adecuadas.

* Fue necesario el ingreso de nuevo personal. Se efectud una seleccidn adecuada, Tuve opor-

tunidades de capacitacidn, entrenamiento, integracidn,

VI~ EZL EQUILIBRIO * Entre las funciones de conduccidn y de apoyo,

| * Entre las sustantivas y auxiliares,

* Entre autoridad y responsabilidad.

* En la distribuci®n de las responsabilidades,

* Entre los diverses sectores de la organizacidn,

* Entre el personal y las tareas asignadas,

ViI— LA COORDINACION * La organizacidn facilita las relaciones funcionales,

* La departamentalizacidn ocasiona algiin aislamiento.

* Existe continuidad en los procesos administrativés.

* Se logra: integracidn, sincronizacidn, esfuerzos cooperativos,

* Se advierten bloqueos, conflictos,
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CRITERIOS PARA EVALUAPR LOS RESULTADOS

LA AUTORIDAD

EL CONTROL

* Se establece mediante:
- las personas,

- los medios: objetivos, planes, etc,
-~ la informacidn: cuiles son los sistemas, las técnicas, los

alcances,

b

Existen suficientes niveles jerdrquicos,

*

Tienen definicidn precisa. Existe reciprocidad entre autoridad y responsabilidad., En qué

materia se cumple,

®

Tiene limitaciones; derivadas de la competencia, Estructurales, Personales,

* Ante quié&n responde, Sobre quién se ejerce,

k4

Es razonable la carga de relaciones directas, El nimero de subordinados, Estdn dispersos

o concentrados,

* Se dispone de tiempo para su atencidn.

*

Quién lo ejerce, En qué Ambito se ejerce,
* Con qué sistemas, Con qué t&cnicas, Estd sujeto a normas,
* Con qué periodicidad, Durante todo el proceso, a posteriori,

- . - -
* La informacidén se procesa, se evaluia,

b3

Produce cambios, Perfeceiona la organizacidn,




