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- REORGANIZACION DEL

CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

l.-INTRODUCCION

El presente estudio que contiene la propuesta de un proyecto /..

de reorganizacidn estructural y funcional del Consejo Provincial

e

de Educacidn se inscribe en el Plan de Trabajo aprobado por la //
Provincia el 6 de enero de 1982 de acuerdo con el Convenio de coo
peracidn técnica y financiera celebrado con el Consejo Federal de

Inversiones, cuyo objetivo es: "Elaborar e implementar el marco /

organizativo y juridico-institucional que facilite una eficiente

e

prestacidon_del servicio_educativo provincial que integre todos /
ks A LY Y 0 T et T i et i Wy omm . - R ek e . bt or - —

é@&"mLueLes“Lespab&ndqwlaa;nealidades_zonq;es y la complejidad iy

del sistema',

Se. contd,para realizarlie con la abundante informacidn existente en
ia Provincia, en forma especial, con los trabajos realizados por
la Direccidn General de Planificacidn Administrativa del COPADE,/

respecto de los Srganos de apoyo administrative del Consejo.

Los funcionarios del Consejo Provincial de Educacidn colabora-
ron en todo momento con los valiosos aportes de su experiencia vy

la documentacidn oportuna,

Por todo ello, la tarea del experto se desarrolld en un clima
receptivo que facilitd su consecucidn.y compromete su agradeci~//

miento.

ANA MARIA JALON
NEUQUEN, Octubre de 1382



2.- METODOLOGIA

2,1.- Contenidos Metodoldgicos

2.1.1, Delimitacioén del Area
en estudio:

2.1,2, Informacién recogida:

2.1,3, Fuentes:

2.1,4, Técnicas:

Organizaci®n y funciona~/
miento del Consejo Provin

cial de Educacidn.

Estructura,
Organiaacidn,

Misiones y Funciones,

Estudios,

Documentacidn,

Normas legales y reglamen
tarias,

Funcionarios,

Enxtrevistas,
Andlisis de la documenta-
cidn,

Estudios comparados,
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3.- CONSIDERACIONES GENERALES

La lectura horizontal del organizagrama N°l muestra la dis
tribucidén de los diferentes componentes de la organizacidn, //
bor dreas homogéneas de funciones,

El Consejo Provincial de Educacidn nace con el fin de sa-/
tisfacer las necesidades educativas de la Provincia del Neu- /
quén, E1l eje estructural y la funcidén b&sica debe ser la Con-
duccidn Educativa desde el nivel directivo mids alto hasta la /
conduccidn escolar y del aprendizaje enm el aula. La coherencia
de los objetivos y la secuencia de funciones en todos los esta
dios de la organizacién condicionan el alcance de los fines /[
institucionales, A .

Junto al cumplimiento de la funcidén bisica, se dan otras /
auxiliares: de apoyo té&cnico, administrative, de asesoramiento,
de investigacibn, de orientacidn, de perfeccionamiento, etc,
Con la finalidad exclusiva de proporcionar una visidn esquema-—
tica y significativa se han agrupado en 4reas de apoyo adminis
trativo, de asistencia escolar, de apoyc docente, de asesora-/
miento, yva que la riqueza y variedad de actividades de algunas

unidades dificulta su estricto encasillamiento,

4.- LA ESTRUCTURA PROPUESTA

La organizacidn vertical hace referencia al establecimien-
te de niveles de deciéién, responsabilidades y dependencia je-
rdrquica de acuerdo con el organigrama n°2 y las misiones, fun
ciones y atribuciones que se acompafian, Es el resultado de una
reubicacidn o redefinicién de algunos organismos, Fuera de //
ello, se consignan; en especial, los siguientes cambios o crea

ciones:
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4.1,-Consejo Provincial de Educacién
(Presidente a cargo de las funciones del Consejo)

La denominacidn para el cargo de mayor jerarquia de Pre-
sidente a cargo de las funciones del Consejo se sugiere /
teniende en cuenta la historia de su desarrollo institu-/
cional, las causas que originan una intervencidn y las ca
racteristicas y atribuciones que la Ley de Procedimiento
Administrativo Provincial le acuerda, (Ley 1284- Cap, 1IV-
Arts, 31 y 32)

4,2,- Direccién Provincial de Educacidn

La especificidad de las actuaciones que requieren los_dis

tintes niveles y modalidades del sistema educative han hecho /
que se confieran a diferentes. grupos de especialistas,
Esto ha traido, por una parte, el mejoramiento de los servi-/
cios y una divisidn wds racional del trabajo ¥, por otra par-
te, una consecuencia no prevista: la unidad del sistema se ve
afectada ﬁor visiones parciales - compartimientos estancos -
y las articulaciones naturales se dificultan.

La creacidn del cargo de Director Provincial de Educacién
permitiri apreciar; mids integralmente, los problemas y reali-
zar una conduccidn general que equilibre las medidas para so-
lucionarlos, De este criterio se deja constancia en el "Semi~-
nario scobre Administracidn de la Educacidn en América Latina
OEA, Venezuela,1973, advirtiéndose que un niimero cada vez ma-~
yor de paises lo adoptan a los efectos de coordinar y dar ma-

yor unidad al proceso educativo,

La concentracidn en una unidad administrativa crea un man
do intermedio que evita, ademds, la dependencia directa del /

Presidente de una serie de organismos de conduccidn y de apo-

yo.



h,3,- Jefatura Zonal

Se constituye por la desconcentracidn de algunas unidades
de la administracidn central para atender, en forma localiza-
da, las necesidades educativas a fin de lograr una mayor efi~

cacia y eficiencia en la prestacidn del servicio.

En su aspecto estructural, se ajusta a la organizacidn /
central del Consejo, manteniéndose la conduccidn té&cnico-peda
gbgica como eje con la cual coadyuvan las Zreas de apoyo y se

integra con las siguientes dreas: Conduccidn Educativa: Super

visiones de Pre-~Primaria, Primaria, Educacidn Permanente y ./

Educacidn Fisica., Administrativa: Contabilidad y Tesorerfa, /

Compras, Rendicidn de Cuentas, Deplsito y Suministros, Patri-

moniales, Infraestructura Fisica., De Apoyo Escolar: Centro de

Asistencia y Orientacidn al Escolar, Nutricidn, De Apoyo Edu-

cativo: Documentacidn e Informacidn,

Esta a cargo de un Jefe de Zona cuya eleccidn es aconseja
ble hacerla recaer en un supervisor destacado en la zona, per
teneciente a cualquiera de los niveles o modalidades del sis-
tema educativo cuyos servicios se integran en la Jefatura, //
quien dependerid jerdrquicamente, por tal motivo, del Director

Provincial de Educacidn,

El personal que integra la Jefatura Zonal esti supeditado
al Jefe de Zona en lo que respecta a los cuatra.aspectos-eseg
ciales de las funciones atribuidad a esta unidad de organiza-
cidn:

1) Diagndstico y evaluacidn de las necesidades educativas

zonales,

2) Participacifn en la formulacidn de los programas educa

tivos zonales,

e l? -
3) Coordinacidn para el mejor aprovechamiento de los re-/

cursos humanos y materiales dentro de la zona.
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4) Distribucidn equitativa de los apoyos y recursos para /
el ejercicio de las diversas funciones de la administra

¢idn escolar zonal.

En los aspectos té&cnicos, la relacidn funcional se estable
ce con los organismos..centrales en cuyas &ineas de competencia
se encuentran involucradas las actividades especificas de los
distintos agentes de los cuales reciben las directivas para de
sarrollarlas.

Teniendo en cuenta que la puesta en marcha de las Jefatu-/
ras Zonales modifica practicas administrativas que actualmente
tienen vigencia en la Provincia, metodoldgicamente, correspon-
deria una implementacidn gradual que podria tener dos aflfenna-
tlvas:

Raimena: a) Reducir el dmbito jurisdiccional de la Jefatura Zonal al ni-

) vel pre-primario y primario, en una primera etapa experimen-

tal, por cuanto es el que tiene mayor significacibn cuantita
tiva.

b) Incorporar los otros niveles y modalidades en la medida que
el desarrollo de la experiencia lo haga aconsejable.

Segunda: a) Reducir el Zmbito espacial de la aplicacidn, a modo de expe-
riencia, seleccionande una zona donde ya existan servicios /
desconcentrados, aunque no coordinades, y designar un super-
visor organizador.

b) Incorporar las otras zonas en la medida que el desarrollo de
la experiencia lo haga aconsejable,.

4.4.- Direccidén de Personal

El criterio anteriormente mencionado, de agrupar a los or-
ganismos por Areas homogéneas de funciones ha determinado la /
ubicacifdn de Personal dentro de la Administracidn General te-/
niendo en cuenta que el Ambito al que &sta se aplica estd cons
tituido por los recursos humanos, recursos financieres y recve
sos materiales,

Por otra parte, la Administracidn del Personal, destinado

a los servicios educativos, reviste, respecto de la admvaStrg
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cidn privada y alin dentro de la pidblica, caracteristica especia

les. Ellas estdn determinadas por el volumen del personal docen

te en relacifn con el administrativo, su ré&gimen de admisidn, /

ubicacibén y promocidn reguladeo por el Estatuto del Docente y aje
no a la administracién especifica,

El mayor peso de actividades que &sta realiza se relaciona
con el registro de antecedentes en el legajo para ulteriores /
certificaciones y el del movimiento del personal para hacer [/
efectivos sus haberes.

Esta {ltima circunstancia, exige una gran coordinacidn y /
fidelidad en los datos proporcionados que pueden verse favore-
.cidas sumindose la conduccidn y los criterios efectivos para /
orientar el trabajo. Puede, ademds, crear condiciones mis efec
tivas dentro de una linea de organizacidn de tareas acordes con
el proceso de mecanizacidn de la informacidn al que estd aboca

da la Provincia.

L.5.- Direccién de Apoyo Educativo (D.A.E)

7

En una &poca de mutacibn rdpida, como la que nos toca vivir, la
evoluci6n cientifica-té&cnica plantea los problemas del conoci-
miento y de la formacidn con une dptica enteramente nueva. Y /
la pedagogia, como todas las ciencias, pero de una manera par;
ticular, est3 sometida a transformaciones profundas.

Las llamadas ''ciencias de la educacién" han reforzado sus as-~-
pectos cientificos enriquecidas por la investigacidn pedagdgi-
ca aplicada al disedo, desarrollo y evaluacidn del proceso edu
cativo y sus resultados, a fin de mejorar los componentes de
dicho proceso. El aumento cuantitative y la variedad cualitati
va, a la vez que el rigor con que se encaran dichas investiga-
ciones, resultan sumamente beneficiosas no s§lo porque garanti
zan un conocimiento mis exhaustivo de los distintos aspectos /
de la educacifn y un manejo mas eficaz de los procesos que la
integran, sino por las precisiones que proporcionan a una pro-
fesibn que por largo tiempo se ejercid empirica e intuitivamen

te.
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Del mismo modo, la tecnologia, atendida como un conjunto /
de procesos y medios o instrumentos utilizados por el hombre /
péra extender su capacidad de control sobre las realidades fi-
sicas y humanas que caracterizan nuestro tiempo, introducen /[
una problemitica nueva en la relacidn pedagdgica y didactica y
y ofrece miltiples posibilidades de solucifin en el plano orga-
nizativo. La tecnologia educativa no implica solamente incorpo
rar al sistema la imagen y el sonido, sino contribuciones inva
lorables a una ensedanza individualizada y a la-educacién per-
manente. Todo ello, mediante el aporte interdisciplinario rea-
lizado entre grupos.profesionales y culturales de diversa expe
riencia, cuyo trabajo, hoy apenas yuxtapuesto, se sistematice
adecuadamente.

La renovacidn que las investigaciones y la aplicacidn de /[
la tecnologia educativa significan debe integrarse a las for-...
mas sistemAticas y asistemidticas de educacién, lo cual no pue-
de realizarse sin la participacidn del docente preparado en /
forma adecuada durante el periodo de formacidn y acompafiado en
el ejercicio profesional mediante el perfeccionamiento conti-/
nuo,

La renovacifin permanente del quehacer pedagdgico exige una [/
asistencia clara, sensible y eficaz para adelantatse y acompa-
fiar los cambios que exige una &poca de transformaciones profun

das.

La Proevinecia, en etapas sucesivas, ha idoe respondiendo a /
estas necesidades con la creacién del Departamento de Comunica’
cidén y Extensidn Educativa (Reso0l.l144/79) a quien conffa en //
forma prioritaria "la prestacidn de variados servicios educati
vos por vias no convencionales", sin fijarle dependencias; y
el Instituto de Conduceidn Educativa (Resol,701/80) "a cargo /
de la actualizacidn, perfeccionamiento y capacitacidén de los /
recursos humanos del sistema educativo provincial, en todos //
sus niveles y modalidades". Depende directamente de la Inter-

vencidn,



11~

En el anexo de la Resolucidn se aprueba 1la Reglamentacidn
del Imstituto, afiadiendo a la funcidn bdsica del perfecciona~
miento, la de "crear las condiciones necesarias para el desa-
rrollo de la investigacidn" y la de "bropender 2 una continua
evaluacifn de las estructuras y condiciones dentro de las //
cuales se realiza la gestifn docente para perfeccionarla".

Queda asi, de algin modo prevista la satisfaccién de la .#
necesidad de investigacifn, de la aplicacién tecnolégica v el
berfeccionamiento docente para apoyar las funciones de conduc
cidn educativa del Consejo,

De las entrevistas realizadas y del andlisis de 1la documen
tacidn, surge la conveniencia de coordinar estrechamente,.me-
diante programas concertados, actividades que son de por si /
complementarias y cuyo denominador comiin, con realizaciones /
muy peculiares, por supuesto, es el de auxiliar técnicamente
la labor educativa, Las necesidades de investigacidén son com-
partidas por ambos organismos, del mismo modo que la de con-/
tar con profesionales altamente calificado en Ciencias de 1la
Educacidn. Respecto del perfeccionamiento, en la programacidn
1982 del Departamento de Comunicacidn y Extensidn Educativa
se identifican los problemas que suscitan la falta de coordina
cidn de las dos modalidades: los cursos presenciales y la ca-
pacitacién a distancia, que se desarrollan como acciones para
lelas por 1o cual se pierde unidad de accidn ¥y se desaprove-/
chan recursos humanos y materiales.

La propuesta de un organismo de apoyo educativo que incluya
un Sector de Investigacidn, uno de Tecnologia y otro de Perfec
cionamiento, cuyas programaciones se concierten para lograr /
una mayor efectividad, surge, pues, de las consideraciones ge
nerales y particulares de la situacidn educaciomnal y adminis-
trativa estudiada. Por otra parte, el andlisis de las organi-
zaciones empresariales y educativas modernas muestra la incor
poracifn y destacan la funcidn de los drganos de investiga- /

cidn, de perfeccionamiento de personal Yy la incorporacidn de
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una alta tecnologfia puesta al servicio de la planificacidmn y
ejecucidn de las actividades especificas,

La incorporacidn a la Direccidn de Apoyo Educative del /
Centro de Documentacidn Educativa surge del andlisis de sus
funciones y del aporte efectivo que puede hacer a la misma /
sin desmedro de los servicios generales que le competen res-
pecto del Consejo Provincial de Educacidn y del Sistema Nacio

nal de Documentacidn Educativa.



5.~ MISIONES, FUNCIONES, *ATRIBUCIONES Y PERFIL

PROPESIONAL
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* ATRIBUCIONES

El ejercicio de los cargos de Direccidn y Jefatura
de las distintas unidades org@nicas del Consejo //
Provincial de Educacién, implica, para los titula-
res respegtivos, el poder de tomar decisiones inhe
rentes y necesarias para.el-cumplimiento-ide sus,/
respectivas misiones y funciones ademds de las atri

buciones que en cada caso se especifican ,
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5. I.- CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACICN

MISION:

FUNCIONES:

1

2)

3

4)

5)

6)

Asegurar a todos los habitantes de la provincia
la igualdad de oportunidades educativas sobre /
las bases establecidas por la Constitucién Pro-

vincial y los fines que en ella se establecen.

Asistir al Ministro de Gobiermo Educacidn y Cul
tura en el ejercicio de su competencia respecto
de la educacifn en todos los niveles y modalida
des - menos el universitario < dentro de las po
liticas y recursos presupuestarios asignados al

Consejo Provincial de Educaci8n.

Asesorar al Ministro de Gobiernmo, Educacidn y /
Justicia en la formulacidn de las peliticas edu

cativas para el area,

Dirigir y coordinar las acciones tendientes a /
la formulacidn de programas vy proyectos de ac--

= g
cidn para el irea.

Proveer los recursos humanos, financieros ¥y ma-
teriales para la consecucidn de los programas y
proyectos de accidn, de acuerdo con las normas

administrativas pertinentes,

Promover las acciones necesarias para lograr el
cumplimiento de los fines y objetivos de 1la ins

titucifn.

Impartir directivas a las unidades organizativas
de su dependencias y supervisar el correcto cum-

plimiento de sus misiones y funciones.

Coordinar las acciones de las unidades organiza-
tivas de su dependencia a fin de asegurar la com

plementariedad de sus funciones especificas.



7)

8)

2

i0)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

7~

Prestar los servicios educativos correspondien
tes a los distintos niveles y modalidades del
sistema educativo provincial, menos el univer-

sitario,

Custodiar y administrar el patrimonio del Con-
sejo de acuerdo con las normas administrativas

vigentes,

Establecer el control de gestidén para lograr -

niveles adecuados de eficacia y eficiencia.

Evaluar el funcionamiento de las estructuras /
organizativas vigentes del Consejo Provincial
de Educacidn en relacidn con el cumplimiento de

sus fines.

Asistir al Ministro de Gobierno, Educacidn y
Justicia en la elaboracidn del presupuesto pa-

ra el Area.

Intervenir en la aprobacidén de las normas que

regulan la actividad docente.

Disponer las medidas tendientes a la capacita-

cidn y perfeccionamiento del personal.’

Disponer las medidas para asegurar a los usua-
rios la informacidén educativa necesaria para /[
llevar a cabo la labor docente y la gestifn ad

ministrativa.

Promover las acciones tendientes a la investi-
gacifn educativa y los estudios destinados a /

la innovacién curricular.

Promover la modernizacidn del sistema utilizan
do modalidades convencionales y no convenciona
les, sistem&tica y asistemidticamente organiza-
das, dentro del concepto de educacidn permanen

te,
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17) Atender a las necesidades de construccién, am- .
pliacidn y reparacién de los edificios escola-

rTes.

18) Proveer lo conducente al equipamiento necesa--
rio para el desarrollo de las actividades edu-

cativas.

19) Proveer lo conducente a la asistencia al esco-
lar en sus necesidades de ayuda material y de

orientacidén personal y del aprendizaje.

20} Evaluar, en forma permanente, los resultados
del desenvolvimiento docente y administrativo
de los servicios educativos oficiales ¥y priva-
dos incorporados que se prestan en su jurisdic
cidn.

21) Normatizar el reconocimiento de los estudios /
que  se cursan en su jurisdiceidn y el registro
y legalizacidn de los titulos, diplonas y cer-

tificados.

22) Promover la participacidén de la comunidad en /
la labor escolar y extender hasta ella los be-

neficios de la accién educativa.

23) Participar, dentro del orden legal vigente, en
todos los asuntos vinculados con su drea, con
organismos nacionales, provinciales, municipa-

les y privados.

Atnibuciones del Presidente dek Conseéfo Provincial daﬁEducaci@n:
1) Determinar los fines y objetivos de la accién

del Consejo Provincial de Educacidn dentro de

r
las politicas asignadas al Area.

2) Aprobar los programas y Proyectos de accidn de

las distintas unidades organizativas del Conse



3)

4)

5)

6)

7)

8).

9}

10)

11)

19-

jo.

Ejercer la superintendencia de los servicios /
que prestan las distintas unidades de su depen-

dencia.

Elevar al Ministro de Gobierno, Educacién y Jus
ticia la propuesta de presupuesto del Consejo,

para su aprobacién.

Autorizar las erogaciones de la reparticidn, de
conformidad con el presupuesto, la Ley de Conta
bilidad y demas normas de administracidn finan-

ciera vigentes,

Realizar todos los actos de administracidn de /
fondes y rendimientos de cuentas de acuerdo con

las nmormas que regulan esa actividad.

Intervenir en las licitaciones y contrataciones
del Consejo Provincial de Educacidén en los ca-/

50s previstos por la legislacidn vigente.

Elevar el plan de necesidades a cubrir respecto
de la infraestructura ffsica cuya ejecucidn co-
rresponda al Ministro de Obras y Servicios Pi-/

blicos.
Aceptar donaciliones y legados,

Proponer al Ministro de Gobierno, Educacidn y
Justicia las modificaciones y reajustes a las /[
estructuras organizativas vigentes del Consejo
Provincial de Educacifn para adecuarlas al cum-

plimiento de sus fines.

Proponer al Ministro de Gobierno, Educacifn y
Justicia las modificaciones al sistema educati-~
vo vigente para responder a las demandas y nece

sidades culturales de la Provincia.



12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

20-

Aprobar los planes de estudio y lineamientos cu-
rriculares para todos los niveles y modalidades

del sistema.

Aprobar las normas referidas a la organizacidn

escolar.

Reconocer los estudios que se realicen en su ju-
risdiccidn.
Elevar, para su aprobacién, las modificaciones a

las normas que regulan la profesidn docente,

Decidir en los recursos administrativos de acuer

do con las normas vigentes,

Tomar las medidas necesarias para la integracidn
de las Juntas y la designacidn de personal docen

te y administrativo.

Aprobar el movimiento de personal propuesto por
las unidades responsables de los distintos nive~
les y modalidades, ad-referendum del Poder Ejecu -

tivo, cuando correspondiere,

Ordenar la instruccidn de sumarios w aplicar las

medidas disciplinarias que correspondiere,

Suscribir convenios con orgamnismos nacionales, /
provinciales, municipales y privados, vinculados
con el area de su competencia, de acuerdo con i/

las normas vigentes,

Suscribir los informes que deban ser elevados a

las autoridades superiores,
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A- 1, DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION

MISTON:

FUNCTONES:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

Asistir al Presidente del Consejo en el cumplimien
to de las misiones y funciones que le competen res

pecto de_la articulacidn, integracidn_ y desarro-/

Alo del sistema educativo provincial, en todos /

ATl

sus niveles y modalidades, menos el universitario.

Compatibilizar, juntamente con las unidades orgid-
nicas de su Direccidn, la Direccidén de Planeamien
to y el Departamento de Programacifn Presupuesta-
ria los programas y proyectos de desarrollo del /

sistema educativo provincial.

Participar en el planeamiento de las acciones //
orientadas a la consecucifn de los programas y [
proyectos y en la compatibilizacidn dentre de su
jurisdiceidn..

Coordinar la ejecucidn de las acciomes previstas

en los programas y proyectos dentro de su &rea.

Promover y dirigir todas las acciones gque tengan
como finalidad contribuir a una mavor eficacia y

eficiencia del sistema educativo provincial.

Supervisar y evaluar el correcto cumplimiento de
las misiones y funciones de las organismos de su
jurisdiccidén a fin de lograr la complementariedad

de las mismas.

Controlar el cumplimiento de las directivas impar
tidas por el Presidente del Consejo a las unidades

que 1integran la Direccidn.



7)

8)

9)

S10)

11)

12)

13)

14)

15)

22-

Intervenir en la formulacidén de los,proyectos de
disefio, desarrollo y evaluacidn del curriculum /

dentro de su jurisdiccidn.

Intervenir en la aprobacidn de planes de estudio

y lineamientos curriculares para todos los nive-
les y modalidades del sistema educativo provin-/

cial.

Dirigir y normatizar el trimite de equivalencia

de estudios.

Participar en la elaboracidn de las normas que /

regulan la activided docente.

Intervenir en la aprobacifn de los proyectos y /
programas de investigacifén educativa y perfeccio

namiento docente.

Dirigir, orientar y normatizar las acciones ten~-
dientes a prestar asistencia al escolar mediante

el otorgamiento de becas y ayudas econdmicas.

Dirigir, orientar y normatizar las acciones ten-
dientes a prestar asistencia psicopedagdgica al
escolar y orientar al docente en el tratamiento

de los problemas del aprendizaje,

Dirigir, orientar y normatizar las acciones ten2
dientes a prestar asistencia alimentaria al esco

lar y a la provisifn de fitiles y de ropa,.

Dirigir, orientar y normatizar la organizacign /

de las actividades de complementacifn educativa,



Atrnibuciones

1)

2}

3)

4)

5)

6)

7)

8)

2)

23~

del Director Provincial de- Educdedln: -

Informar al Presidente del Consejo sobre las acti
vidades que se desarrollan em su direccidn y el /
grado de cumplimiento de los programas y proyec-/
tos aprobados por las distintas unidades organiza

tivas que lo integran,

Mantener informadas a las unidades organizativas
gque integran la Direccidén sobre todos aquellos /
asuntos que se vinculan como su actividad y faci-

litan su cumplimiento,

Acordar con los responsables de las distintas uni
dades organizativas todas las acciones que necesi
tan ser concertadas para asegurar su complementa-

riedad e integracién.

Pronunciarse respecto de las propuestas proceden
tes de las rtespectivas unidades organizativas //
que se vinculan con la normatizacidn, estructura,

procesos y evaluacifn del sistema educativo.

Decidir sobre el otorgamiento de becas y ayudas

econdmicas al escolar.

Decidir en los asuntos vinculados con la aasisten-
cia psicopedagfSgica al escolar y la orientacidn /

al docente en los problemas del aprendizaje.

Proponer todas aquellas medidas que tengan como
finalidad mejorar los servicios educativos que in

tegran el sistema educative provincial.

Dictaminar en todos los asuntos que el Presidente

del Consejo someta a su consideracidn.

Analizar las propuestas de presupuesto de las dis

tintas unidades organizativas de su Direccidn y /



24~

proponer el ante-proyecto para el Area.

10) Representar al Consejo Provincial de Educacidn por

ausencia o delegacifn del Presidente.
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A- 2. DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

MISION:

FUNCIONES:

1)

2}

3)

4}

5)

6)

Asistir al Presidente del Consejo en el cumpli
miento de las misiones y funciones que le com-
peten respecto de los servicios administrativo-
contables y de personal del Consejo Provincial

de Educacidn.

Dirigir, en coordinacidn con la Direccién de -
Planeamiento, la elaboracidn del presupuesto -

anual del Consejo Provinecial de Educacién.

Entender en el movimiento de fondos y valores
propios v de terceros asi como también en la -

custodia de los mismos.

Organizar la ejecucidn, registro, contralor y
auditoria de los actos administrativos vincula

dos con la gestidn contable de su competencia.

Evaluar y compatibilizar los listado de las ne
cesidades de bienes y servicios y entender en
la adquisicidn y distribucidn de los que fueran
previamente autorizados segiin las prioridades
establecidas por el Presidente del Consejo Pro-

vincial de Educacidn,

Supervisar la gestidén administrativa de los dis
tintos organismos del Consejo Provincial de Edu
cacifn, de las unidades escolares y servicios /

dependientes del mismo.

Dirigir la elaboracidn de la cuenta anual del /
ejercicio derivada de la ejecucidn presupuesta-

ria, "responsables", "fondos de terceros" y //
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acompafiar en los plazos previstos la documenta-
cidn que respalde el balance final para su remi

$idén al tribunal de cuentas.

7) Supervisar los trdmites referidos a contratacio:

nes directas y por licitaciones.

8) Organizar la registracidn contable de los bienes
patrimoniales, su identificacifn, valuacidn, in

ventario, ingresos y egresos,

9) Entender en la recepcidn, almacenaje, control y
distribucidn de los bienes destinados a satisfa
cer las necesidades de los organismos del Conse

jo Provincial de Educacidn.

10) Evaluar las estadisticas e informes sobre exis-
tencia, uso, consumo y estado de los bienes ma-
teriales.

11) oOrganizar,- dirigir y controlar las-actividades

referidas a la administracién;ﬁgléﬁersonal docen

AR
te y administrativo. R y
o

12) Promover la capacitacidn del personal y re?lizaE
la en coordinacidn con los oﬁganismos,pegﬁinen—

tes de la administracidén provincial.

Atrnibuciones del Dinector General de Admindistracibn:

1) Suscribir los informes periddicos dirigidos al
Presidente del Consejo Provincial de Educacidn
sobre la ejecucidn del presupuesto en los aspec

tos financieros y contables.

2) Suscribir,juntamente con el Presidente del Conse
jo los programas y proyectos de accidn del Con-

sejo propuesfos por el Director de Planeamiento.
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3) Aprobar las normas necesarias en materia de re
gistraciones, contabilidad de responsables, pa

trimonial, control y auditorfas,

4) Presentar la cuenta anual del ejercicio deriva
da de la ejecucién presupuestaria, "responsa-/
bles", "fondos de terceros" y acompadnar, en /[
los plazos previstos, la documentacidn que res
palde el balance final para la remisidn al Tri

bunal de Cuentas.

5) Suscribir las rendiciones de cuentas que deban
enviarse al Tribunal de Cuentas de la Provincia,

de acuerdo con las normas vigentes.

6) Elevar para su aprobacifn, cuando correspondie
re, los trimites referidos a contrataciones di
rectas y por licitaciones y ordenar su ejecu--
cidn.

7) Disponer el uso de fondos para las erogaciones
corrientes del Consejo Provincial de Educacidn

segiin las normas vigentes.

8) Emitir los cheques necesarios para la efectivi
zacién de los pagos de acuerdo con las normas

vigentes.

9) Aprobar, de acuerdo con las normas vigentes,la
adquisicidén de materiales para su utilizacidn

en el Consejo Provinecial de Educacidn.

10) Certificar, junto con el Jefe del Departamento
de Infraestructura Fisica, el avance mensual /

de las obras,

11) Aprobar la transferencia y las bajas definiti-

vas de los bienes por desaparicidén o desuso.



12)

13)

14)

15)

16)

17)
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Aprobar los e¢riterios para la evaluacidn del
desempefio del personal administrativo del /[
Consejo elaborades por la Direccidn de Perso

nal,

Aprobar los informes sobre el conceptd del /
personal realizado por los jefes inmediatos

de los agentes administrativos,

Suscribir los informes referidos a promocio=~
nes y ascensos del personal administrativo y
aprobar las propuestas de reubicacidn dentro
de la estructura organica por razones de buen

servicio y competencia,

Suscribir y elevar a la firma del Presidente
las resoluciones referidas a la aplicacidn /

de sanciones a los agentes administrativos.

Analizar en forma permanente los procedimien
tos administrativo-contables y proponer las

medidas necesarias respecto de la organiza-/

cidn administrativa y la capacitacidon del [/

personal,

Intervenir en la aprobacidn del presupuesto.
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A- 3. DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL

MISION:

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Asistir al Presidente del Consejo Provincial de
Educacién mediante la atencidn de su despacho y
el diligenciamiento de la documentacidn que se

tramita en el mismo.

Prestar una distribucién racional de los servi-

clios auxiliares.

Orientar el tramite de los asuntos dirigidds a
los organismos que integran al Consejo Preovincial

de Educacifn.

Supervisar, formalmente, el despacho de 1la docu-
mentacién relacionada con el ejercicio de 1la fun

cidn administrativa y docente del Consejo.

Atender al registro, protocolizacidn, recopila-/
cidn y distribucién de las normas de aplicaciédn
en el Consejo Provincial de Educacidn y emergentes

del ejercicio de sus funciones.

Coordinar con:intervéncidn de- los sectores de apoyo
administrativo que dependen funcionalmente de /[

los distintos organismos del Consejo Provincial

de Educacidn el cumplimiento de las normas refe-
ridas a la confeccifn y trdmite de la documenta-
cidén, de acuerdo con la Ley de Procedimiento /

Administrativo provincial,

Controlar la tramitacidn de los expedientes para

su diligenciamiento en té&rmino.

Dirigir el servicio de gestoria relacionado con
la documentacidn que requiera la firma los miem-

bres del Poder Ejecutivo Provineial.



7)

8)

9)

10}

11)

12)

13)

14)

15}

16)

29-

Organizar el archivo de la documentacidn y de los

expedientes.

Intervenir en la elaboracidn de las normas que /

regulan el triZmite administrativo.

Dirigir y supervisar la preparacién de la infor-
macidn, que debe ser difundida a través de los /
medios masivos de comunicacifn social sobre la /

labor que desarrolla el Consejo.

Analizar y evaluar la informacidén que se difunde
a través de los medios masivos de comunicacidn /

relacionada con el drea de competencia del Conse

jo.
Controlar la ditribucidn racional de los servi-/

cios de mayordomia y movilidad.

Organizar y supervisar los servicios de imprenta

¥y la distribucidn del material.

Coordinar con los organismos pertinentes la aten

cidn del ceremonial y protocolo.

Orientar la informacién que debe darse a las per
sonas sobre las formalidades de trdmite o gestio

nes en el Consejo.

Dirigir la realizacién y publicacidn de informes

y memorias sobre la actividad del Consejo.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto para su

sector.

Atrnibucdiones def Secretario Genenrad:

1

2}

3)

Visar el despacho que deba ser sometido a la fir

ma del Presidente del Consejo.

Visar la documentacién que deba distribuirse a /

las distintas unidades organizativas del Consejo.

Visar las informaciones que deban darse a los me
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dios masivos de comunicacidn social.

4) Certificar toda copia cuyo original haya sido --

suscripto por el Presidente del Consejo.

5) Suscribir informes y memorias que deban ser ele-

vadas a las Autoridades superiores,.

6) Aprobar el tramite de registro, protocolizacidn,
recopilacidn y distribucidén de las normas de apli
cacifn en el Consejo Provincial de Educaecidn y

emergentes del ejercicio de sus funciones.

7) Aprobar las normas para el archivo de la documen

tacidn y de los expedientes,

8) Establecer prioridades para la distribucidn de /

los servicios auxiliares.

9) Disponer la formalidad protocolar de los actos
organizados por el Consejo de acuerdo con los usos

establecidos.

10) Elevar el anteproyecto de presupuesto para el sec

tor.

PERFIL PROFESIONAL:

. Lic. en Administracidn y Organizacidn Escolar /
Lic. en Derecho Administrativo y Administracidn

Pdblica / Abogado / Afines.

. Cursos de especializacidn en administracidn esco-

lar.
. Trabajos y estudios sobre la especialidad.

. Desempefo en cargos docentes o administrativos

en organismos de gobierno escolar.

» Conocimientos de legislacidn escolar y procedi-=-

mientos administrativos.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del Trabajo.
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A- 4. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

MISION:

. Asistir al Presidente del Consejo para que la /
administracidén de la educacidn se ejerza confor
me a derecho.

FUNCIONES:

DE ASESORIA Y REPRESENTACION

1) Asesorar en la redaccidén de proyectos de normas
relativas a la organizacién y administracidn de

la educacién.

2) Asesorar respecto de la interpretacidn y aplica
ciSn de normas jurfdicas en el &dmbito del Conse

jo Provincial de Educacién,

3) Patrocinar legalmente y representar al Consejo
Provincial de Educacidén en los juicios en que /
€ste sea parte o tome intervencidn.

Cumplir los requerimientos judiciales en los /
términos prescriptos por las disposiciones lega

les vigentes,

4) Representar al Consejo Provincial de Educacidn
en la celebracifn de contratos y otros actos ju

ridicos.

53) Intervenir,rmediante dictamen previo, en los ac
tos que puedan lesionar derechos subjetivos, con

forme a la ley de Procedimientos Administrativos.
6) Intervenir en los juicios de herencias vacantes.

7) Organizar y mantener actualizado el repertorio
de legislacidn, doctrina, jurisprudencia y demis
antecedentes relacionados con la competencia del

Consejo Provincial de Educacién.
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SUMARIALES

Instruir los sumarios administrativos que se dis
pongan en el dmbito del Consejo Provincial de //

Educacidn.

NOTARTALES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Revisar los titulos de dominic de los inmuebles

del Consejo Provincial de Educacidn.

Intervenir en los ofrecimientos de donaciones de

inmuebles.

Intervenir en los expedientes relativos a la ce-
sién de locales escolares y a la transferencia

de inmuebles del Consejo Provincial de Educacidn.

Verificar la situacidn patrimonial de las heren-

cias declaradas vacantes.

Inventariar los bienes muebles que constituyan /

el patrimonio adquirido por la herencia vacante.

Informar al Departamento Patrimoniales para su

registro,

Atrnibucdiones del Dinectorn de Asuntos Juridicos:

1)

2)

3)

Dictaminar o visar los dictidmenes referidos a /
la interpretacidn y aplicacifu de las normas ju
ridicas en el dmbito del Consejo Provincial de

Educacidn.

Proponer la designacidn o ejercer directamente
el patrocinio legal y representacidn del Conse-
jo en los juicios, contratos y otros actos juri
dicos, en que éste sea parte o tome intervencidn.

Fiscalizar el cumplimiento de los requerimien-/

tos judiciales y los t€rminos prescriptos en las



4)

5)

6)

35=
disposiciones legales vigentes.

Disponer las medidas necesarias para la recopi-
lacién permanente de jurisprudencia en materia

educativa.

Supervisar y orientar los procedimientos suma-

riales.

Supervisar los trimites notariales en relacidn
con los bienes inmuebles y los muebles adquiri-

dos por herencia vacante,
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A-=.5, DIRECCION DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

MISION:

FUNCTIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

Asistir al Consejo Provincial de Educacidn en /
el cumplimiento de las funciones que le compe-—

ten respecto de la planificacidn educativa.

Planificar, organizar, dirigir, y controlar las
actividades referidas a diagndéstico de 1la situa

cidn educativa.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades referidas a la programacidén y eva-

luacidn.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las

actividades referidas a estadisticas.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades referidas al planeamiento de la in-

fraestructura fisica.

Apoyar té&cnicamente a las autoridades y a las /

unidades orgdnicas del Consejo,

5.1) Suministrando la base estadistica y de an-
tecedentes documentales necesarias para la

maxima racionalidad de las decisiones.

5.2) En la realizacidn de censos y relevamientos

estadisticos.

5.3) En el andlisis e interpretacién de los da-

tos estadisticos recolectados,

5.4} En el disefio de metas sucesivas o concurren
tes para el logro de los objetivos educati-

vos del sector.



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
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5.5) En la realizacién de tareas técnicas de apo
yo a estudios o proyectos de la responsabi-
lidad especifica de determinada unidad orgd

nica educativa.

Asesorar y apoyar té&€cnicamente en el control de
la ejecucidén de los programas y proyectos de las
unidades educativas del Consejo por sistemas de

informaciones perifidicas y similares,

Asesorar y apoyar técnicamente en la evaluacidn

de los programas educativos,

Asesorar a las unidades educativas del Consejo

en la programacidn de sus actividades.

Asesorar a los organismos y entidades educati-/
vas que lo soliciten, en materia de planifica-/

cidn educativa.

Coordinar los planes de educacifn con la plauni-
ficacién global del desarrollo provincial y na-

cional.

Coordinar la participacidn de los sectores eje-

cutivos de la ensefianza y de otras unidades del
sistema educativo, en el proceso de planifica-/

cidn de la educacifn.

Determinar las necesidades de informacién estadis
tica que se requiere para la funcibn educativa /
en todos sus niveles y, en especial, para la pla

nificacidn educativa,

Incentivar y apoyar la formacién y perfecciona-
miento de té€cnicos y especialistas en investiga-
cién operativa, estadistica y planeamiento educa

tivo.

Elaborar el proyecto de presupuesto para el sec-—

tor.
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Atrnibucdiones del Dinector de Planeamiento Educativo:

1) Aprobar y proponer al Presidente del Consejo /
los planes, programas y preoyectos de aceidn al
ternativos elaborados sobre la base de 1la poli

tica educativa adoptada por las autoridades.

2) Participar en la aprobaciédn del presupuesto del

Comnsejo.

3) Solicitar a las autoridades de las distintas /
unidades organizativas del Consejo la adopcidn
de las medidas de apoyo necesarias para la rea
lizacidén de los estudios y programas de su sec

tor.

4) Suscribir y elevar al Presidente del Consejo /
toda la informacidn necesaria sobre la realidad
educativa provincial para fundamentar las deci-

gsiones.

5) Suscribir y elevar los informes sobre el segui-
miento y evaluacifn de los programas y proyec—/
tos de accidn del Consejo y proponer los ajus-/
tes que se consideren necesarios hacer durante

su ejecucidn.

6) Pronunciarse respecto de las modificaciones a /
la estructura y organizacidn funcional del Con-

sejo y proponer las que considere convenientes.
7) Ejercer la cootdinacidn -funecivnal.con el COPADE,

8) Suscribir los informes que deban ser elevados /

a la Secretaria de Estado del COPADEy

9) Elevar el proyecto de presupuesto para el Area.
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PERFIL PROFESIONAL:

. Lic. en Administracibfn de Empresas /
Lic. en Administracidn y Organizacidn Esco-

lar / Afines.

. fCursos de especializacibfn en t&cnicas de -

planeamiento.

. Trabajos y estudios vinculados en la espe-

cialidad

. Desempefio en organismos de planificacién

educativa.

Dotes de mando y aptitudes para la organi-

zacidn del trabajo.



"
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A~ 6, DIRECCION DE APQYO EDUCATIVO

MISION:

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4}

5)

Asistir al Consejo Provincial de Educacidén en el
cumplimiento de las funciones que le competen //
respecto del apoyo técnico a la labor educativa

en los diversos niveles y modalidades del siste-
ma formal-menos el universitario- y de la educa-

¢cidn informal.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las
tareas de diagndstico de las necesidades de in--
vestigacidn educativa y desarrollo curricular, /
de tecnologia y documentacidn educativa y de per
feccionamiento docente que evidencie el proceso

de ensenanza-aprendizaje.

Planificar, organizar, dirigir y controlar la -
elaboracidn, ejecucidn y evaluacidn del programa
y los proyectos referidos a la investigacifn edu:

cativa y al desarrollo curricular.

Planificar, organizar, dirigir y controlar la //
elaboracidn, ejecucibn y evaluacidén del programa
y los proyectos referidos al Perfeccionamiento /

Docente.

Concertar con la Direccidn de Orientacidn y Asis
tencia al Escolar y la Direccidn de Educacién FI
sica las actividades de perfeccionamiento y capa
citacidn docente que surjan como resultado del /

cumplimiento de sus funciones especificas,

Planificar, organizar, dirigir y controlar la //
elaboracidn, ejecucidn y evaluacidn del programa

y los proyectos de Tecnologia Educativa.



6)

7)

8>.

9)

10)

11)

12)

13)
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Planificar, organizar, dirigir y controlar 1la //
elaboracidn, ejecucidn y evaluacidn del programa
y los proyectos de Documentacidn e Informacidn /

Educativa.

Cocordinar las acciones que se realicen en su [/
drea para asegurar su complementariedad y la op-
timizacidén del empleo de los recursos humanos, /

materiales y financieros.

Establecer la coordinacidn con las unidades de /
conduccidn educativa del Consejo para el cumpli-

miento de sus funciones especificas,

Apoyar técnicamente a las autoridades y a las /

unidades organizativas del Consejo mediante:

los resultados de la investigacidn educati
va,

. el desarrollo de la tecnologia educativa.

. el perfeccionamiento docente,

. el suministro de documentacidn e informa-/

cidn educativa,

Evaluar los resultados de la ejecucidn de los /[

programas pertenecientes a su Adrea,

Participar en la implementacidn, seguimiento y /
evaluacidn de las innovaciones curriculares que
se introduzcan en jurisdiccidn del Consejo Pro-/

vincial de Educacidn,.

Organizar la capacitacidn y el perfeccionamiento
del personal de su 3rea y promover la formacidn
de investigadores y especialistas en tecnologia

y documentacidén educativa,

Elaborar el proyecto de presupuesto para su Aarea.



Atrnibuectones del

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

C 43—

Dinector de Apoyo Educativoe:

Aprobar y proponer a las autoridades los pro-
gramas y proyectos de apoyo técnico a la labor

educativa que realiza el Consejo.

Solicitar a las autoridades de las distintas
unidades organizativas del Consejo la adopcién
de las medidas necesarias para cooperar en la
realizacifn de los estudios y programas del /

Zrea.

Pronunciarse respecto de las modificaciones /
al sistema educativo provincial y a la innova

¢idn curricular,

Aprobar y elevar a las autoridades del Consejo
el sistema para el seguimiento de las experien
cias pedagfgicas y los criterios para su eva-

luacidn,

Aprobar y elevar los programas de capacitacidn
y perfeccionamiento del personal especializado
en investigacién educativa y desarrollo curri-
cular, Tecnologfa y Documentacidén e Informacién

Educativa.

Aprobar y elevar a las autoridades los criterios
para el reconocimiento de los cursos que se //
realizan fuera del Consejo y para el otorgamien
to de becas f ayudas para el perfeccionamiento

docente,

Suscribir los boletines informativos y biblio-

graficos.

Elevar el proyecto de presupuesto para el Area.



PERFIL PROFESIONAL:

» Titulo de nivel superior en Ciencias de la Edu
cacién / en Filosoffa y Ciencias de la Educa-
cién / en Filosoffa y Pedagogfia / titulo de -

nivel superior /afin. -
. Ejercicio docente.

. Experiencia en el desarrollo de programas de

capacitacidn y perfeccionamiento docente.
. Trabajos de investigacidn curricular.

Desempefioc en organismos de apoyo a la labor

educativa,

. 'Dotes de mando y aptitudes para la organiza-

cidn del trabajo.



3
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A~ 7. UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL (E.M.E.R)

.

MISIQON:

Funciona mediante un régimen especial acordado
por Cenvenio entre la Nacidn v la Provincia.
Las misiones y funciones se establecen en la //

Ley 1165,

Dirigir y ejecutar todas las acciones necesarias
a fin de lograr los objetivos del programa en lo
que respecta a la elaboracidn de un curriculum
regionalizado con orientacidn laboral; el apoyo
al personal docente para actuar en el medioc ru-
ral de acuerdo con los lineamientos curriculares
aprobados y la promocidn del desarrollo comuni-

tario.

FUNCIONES ¥V ACTIVIDADES:

1)

2}

3)

Resolver, en cuanto no interfiera a los progra-
mas del Consejo Provincial de Educacidn, todo /
lo que se refiera a planes y programas de ense-
fanza especifica, coordinar y convenir con los
organismos intervinientes en el Programa de Ex-
pansidn y Mejoramiento de la Educacifn Rural y

fijar las normas para su aplicacidén y control.

Crear una cuenta especial para administrar los

fondos destinados al cumplimiento del Programa

Crear, trasladar y clausurar temporalmente o de
finitivamente los establecimientos que sean ob-
jeto del Programa de Expansifén y Mejoramiento /
de la Educacidn Rural, de acuerdo a las necesi-

dades,



4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)
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Determinar las normas para el funcionamiento /
de las escuelas rurales objeto del programa, /

los perfodos lectivos y los horarios.

Organizar cursos de investigacifn y extensifn

cultural, tal lo previsto en el programa a lle
var a cabo, cursos y conferencias, como asi //
también utilizar los medios que crea convenien

tes para el funcionamiento docente,.

Resolver sobre nombramientos, traslados, permu
tas, licencias, suplencias, y todo lo que se /
refiera a movimientos de personal docente, téc
nico, administrativo, de mantenimiento, de maes
tranza y de servicio, de acuerdo con la legisla
cidén en vigencia, coordinando con la Direccién
General de Ensefianza Primaria del Consejo Pro-
vincial de Educacifn, a efectos de que no inter

fiera los cuadros previstos por é&ste.

Presentar al Consejo Provincial de Educacidn y
a la Unidad Ejecutora Central (U.E.C.) los Cro

nogramas de Inversifn del -Programa E.M.E.R.
Administrar el presupuesto.

Aceptar donociones o legados de muebles o inmue

bles.

Alquilar inmuebles para escuelas y dependencias

del organismo,

Construir, refaccionar y/o ampliar los edifi-~
cios de su dependencia, como asf{ enajenar y/o

adquirir otros nuevos si ello fuere necesario,
como tambi&n gestionar la recuperacidn de aque

llos que pudieran corresponderle,
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>

12) Resolver sobre todos aquellos asuntos que favo
rezcan el funcionamiento de la Unidad Ejecuto-

ra Provincial (U.E.P,)



JUNTAS DE CLASIFICACION Y DISCIPLINA

Las misiones y funciones se establecen en el
Estatute del Docente Provincial apvobado por

Ley N° ..

48-
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II.- DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION

A- 1. DIRECCION GENERAL DE ENSERANZA PRIMARIA

MISTION:

. Asistir al Director Provincial de Educacidn en
el cumplimiento de las funciones que le compe-
ten respecto del nivel pre-primario y primario
en las modalidades de ensefianza comiin y dife-/
rencial, oficiales v privados.

FUNCIONES:
. 1) Formular ¢on el apoyo té&cnico de la Direccidn
‘ de Planeamiento y el Departamento de Programa-
cidn Presupuestaria los programas y provectos
de desarrollo del nivel y las distintas modali

dades de ensenanza,

2) Planificar con la intervencidén de la Supervi--
cidn General y Jefaturas Zonales las acciones
orientadas a la consecucidn de los programas y

proyectos, en su jurisdiccidn,

3) Dirigir y coordinar la ejecucidn de las accio-

nes previstas en los programas y proyectos.

4) Orientar y normatizar el proceso ensefianza- //

aprendizaje,

5) Orientar y normatizar las actividades supervi-

sivas dentro de su sector.

6) Evaluar los resultados de la accidn educativa
que se realiza en los establecimientos oficia-

les y privados incorporados de su jurisdiccidn.

7) Promover las iniciativas que tengan como finali
dad el mejoramiento de la actividad educativa /

dentro de su competencia,

8) Intervenir en la evaluacién de las necesidades

de investigacidn educativa y perfeccionamiento



9)

10)

11)

12)

13)

‘14)

15)

16)

17)
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docente dentro dg su nivel.

‘Participar en los estudios e investigaciones /

que tengan como finalidad el disefio, desarro-/

llo y evaluacidn del curriculum dentro de su /

jurisdiccidn,

Intervenar en la aprobacidn de las innovaciones

curriculares dentro de su jurisdiccidn.

Mantener informados a los establecimientos so-
bre todos los aspectos que hacen a la organiza
cidn escolar y enviar la documentacidn perti-/

nente.

Controlar el funcionamiento de los estableci~/
mientos de acuerdo con la aplicacidn de las //

normas vigentes,

Evaluar las necesidades de equipamiento esco--

lar y gestionar su provisidn.

Evaluar las necesidades de personal para cubrir

las demandas del servicio.

Promover y normatizar las relaciones entre laa

escuela y la comunidad,

Orientar y supervisar la ensefianza en los esta
blecimientos privados de acuerdo con las normas

pertinentes.

Elaborar el proyecto de presupuesto para el sec

tor.



A- 2.

MISION:

FUNCIONES:
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DIRECCION GENERAL DE ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7}

8)

Asistir al Director Provincial de Educacidn en
el cumplimiento de las funciones que la competen
respecto del nivel medio y superior, menos el //

universitario.

Formular los programas y proyectos de desarrollo
del nivel y las distintas modalidades de ensefian
za, con el apoyo t&cnico de la Direccidn de Pla-
neamientoe y el Departamento de Programacifn Pre-

supuestaria.

Planificar las acciones orientadas a la consecu-

¢ifn de los programas y proyectos.

Dirigir y coordinar 1la ejecucién de las acciones;

previstas en los programas y proyectos.

Orientar y normatizar el proceso ensefianza-apren
dizaje.
Orientar y normatizar las actividades supervisi-

vas dentro de su sector.,

Evaluar los resultados de la accidén educativa [/
que se realiza en los establecimientos oficiales

y privados incorporados de su jurisdicecidn.

Promover las iniciativas que tengan como finali-
dad el mejoramiento de la actividad educativa //

dentro de su competencia.

Intervenir en la evaluacidn de las necesidades /
de invesstigacidn educativa y perfeccionamiento /

docente dentro de su nivel.



9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
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Participar en los estudios e investigaciones que

tengan como finalidad el disefio, desarrollo y //

evaluacidn del curriculum dentro de su jurisdic-
2 -

cidn.

Intervenir en laaprobacifn de las innovaciones /

curriculares dentro de su jurisdiccidn,

Mantener informados a los establecimientos sobre
todo los aspectos que hacen a la organizacidn es

colar y enviar la documentacifn pertinente.

Controlar el funcionamiento de los establecimien
tos de acuerdo con la aplicacidén de las normas /

vigentes,

Evaluar las necesidades de equipamiento escolar

Yy gestionar su provisién.

Evaluar las necesidades de personal para cubrir

las demandas del servicioe educativo,

Promover y normatizar las relaciones entre la es-

cuela y la comunidad.

Orientar y supervisar la ensefianza en los estable
cimientos privados de acuerdo con las normas per-

tinentes.

Elaborar el proyecto de pPresupuesto para el sec-

tor.
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A- 3. DIRECCION DE EDUCACION DE PERMANENTE

MISION:

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Asistir al Director General de Educacién en el /
cumplimiento de las funciones que le competen //
respecto de la Educacifn de Adultos, mediante la
implementacidn de variadas altermativas curricu-
lares, en los diversos niveles y modalidades que
satisfagan las expectativas del adulto y las de-—

mandas del mercado productivo y ocupacional.

Formular programas y proyectos de desarrollo de

las diversas modalidades de la educacidén de adul
tos, con el apoyo técnico de la Direccidn de Pla
neamiento y el Departamento de Programacidn Pre-

supuestaria,

Planificar las acciones orientadas a la consecu-
cidn de los programas y proyectos dentro de su /
jurisdiccidn.

Dirigir y coordinar la ejecucidn de las acciones

previstas en los programas ¥y proyectos dentro de
su jurisdicecibn.

Orientar y normatizar el proceso ensenanza-apren
dizaje.

Orientar y normatizar las actividades supervisi-

vas dentro de su jurisdiccidn.

Evaluar los resultados de la accidn educativa /
que se Tealiza en los._servicios de su jurisdic-

.J'
cidn,
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7) Promover las iniciativas que tengan como finali
dad el mejoramiento de la actividad educativa /

dentro de su jurisgdiccién,

8) Intervenir en la evaluacidn de las necesidades
de investigacidn educativa y perfeccionamiento

docente de su jurisdiccién,

9) Participar en los estudios e investigaciones //
que tengan como finalidad el disefio, desarrollo
y evaluacidn del curriculum dentro de su juris-
diccidn.

10) Intervenir en la aprobacifn de las innovaciones

curriculares dentro de su jurisdiccidn.

11) Mantener informados a los establecimientos sobre
'todos los aspectos que hacen a la organizacidn

escolar y enviar la documentacifn pertinente,

12) Evaluar el funcionamiento de los servicios edu-~
cativos de acuerdo con la aplicacifn de las nor

mas vigentes,

13) Evaluar las necesidades de equipamiento escolar

¥y gestionar su provisidn.

1l4) Evaluar las necesidades de persomal para cubrir

las demandas del servicio.

15) Mantener una fluida y permanente relacidn con /
la comunidad a fin de detectar sus demandas cul
turales y las necesidades de actualizacién, per
feccionamiento o reconvencidn de los conocimien
tos que permitan al adolescente y al adulto su

integracidn social y laboral.

16) Promover la participacifn de los sectores pro-
ductivos de la comunidad en los procesos de edu

cacibn permanente del adulto,
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17) Elaborar el proyecto de presupuesto para el

sector.
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A- 4. DIRECCION DE EDUCACION FISICA

MISTON:

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Asistir al Director Provincial de Educacifn en
el cumplimiento de las funciones que le compe-
ten respecto de la Educacidn Fisica en los ni-
veles pre-primario, primario y medio, de 1a en-
sefianza oficial y privada, y en los Centros, cam

pamentos Educativos ¥y Colonias de Vacaciones.

Formular programas y proyectos de desarrolle de
la Educacibn Fisica en los distintos niveles y

modalidades de su jurisdiccidn, con el apoyo //
técnico de la Direccién de Planeam%gnto y el De

partamento de Programacidn Presupuestaria.

Planificar las acciones orientadas a la consecu
cidn de los programas vy proyectosQSgnFro de sul
jurisdiccidn, \K‘ A

Dirigir y coordinar la ejecucidn de las acciones
previstas en los programas y proyectos dentro /[

de su jurisdicecibn,

Orientar y normatizar el proceso ensefanza-apren
dizaje.

Orientar y normatizar las actividades supervisi-

vas dentro de su jurisdiccidn.

Evaluar los resultados de la accidn educativa //
que se realiza en los servicios de su jurisdic--
cidn.

Promover las iniciativas que tengan como finali-

dad el mejoramiento de la actividad educativa //



dentro de su jurisdiccidn, 59~

8) Intervenir en la evaluacidn de las necesidades
de investigacidn educativa y perfeccionamiento

docente de su jurisdiccidn.

9) Coordinar con el Departamento de Perfeccionamien
to Docente la realizacidn de cursos para el //

personal de su jurisdiccién,

10) Participar en los estudios e investigaciones /
que tengan como finalidad el disefio, desarrollo,
y evaluacidn del curriculum dentro del drea de

Ssu competencia.

11) Intervenir en la aprobacién de las innovaciones

curriculares en el drea de su competencia.

12) Mantener informados a los establecimientos sobre
todos los aspectos que hacen a la organizacidn
de su &rea curricular y enviar la documentacidn

pertinente,

13) Evaluar el funcionamiento de los servicios edu-
cativos de acuerdo con la aplicacién de las nor

mas vigentes.

14) Evaluar las necesidades de material did&etico-/

deportivo y gestionar su provisidn.

15) Elaborar la documentacidn necesaria para la so-
licitud de aportes a los Ministerios de Bienes-
tar Social - macional y provincial -~ y compati-

bilizar las acciones con el mismo,

16) Programar las Competencias Deportivas y coordi-
nar, con los organismos pertinentes, la partici

pacidn en la de orden nacional.

17) Evaluar las necesidades de persomal para cubrirx

las demandas del servicio.

18) Elaborar el proyecto de presupuesto para el sec-

tor.
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Atnibucdiones de administracibn especlfica, en sus respectivos
nivetes y modalidades de La ensefianza,de Las Autoridades a /
carngo de La Diheccdbn General de Ensefanza Primaria, Dinreccidn
General de Ensefianza Media y Supenion, Dineccidn de Educacién
Permanente y de fa Direccdén de Educacién Filsica:

1) Proponer al Director Provincial de Educacién
las innovaciones que considere necesarias res
pecto de la normatizacidn, estructura, proce-
sos y evaluacibn del sistema educativo provin

cial.

2) Pronunciarse respecto de los proyectos sobre
normatizacidn, estructura, procesos y evalua-
cidn del sistema educativo destinados a apli-

carse en su jurisdiccién,

3) Aprobar las orientaciones y el material que /
se envie a los establecimientos como apoyo a
la labor did&ctica vinculada al proceso ense-

fanza-aprendizaje.

4) Solicitar la preparacifn de material de apovyo

didactico a la labor escolar.

5) Elevar las necesidades de investigacidn educa

tiva y de perfeccionamiento docente.

6€) Elevar, fundamentandolos, los pedidcs de becas

y ayuda econdémica al escolar.

7) Autorizar los traslados de personal dentro de

las normas vigentes,

8) Aprobar las propuestas de personal suplente.e
interino de acuerdo con lqs listados de las /

Juntas.

9) Seleccionar y proponer el personal que deba /

intervenir en comisjiones de servicio, estudios,

investigaciones, etc. vinculados con los ser-



10)

11)

12)

13)

14)

15)
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E

vicios que se prestan en su jurisdiccidn.

Elevar, para su aprobacifn, el movimiento de /
personal necesario para cubrir las necesidades

del servicio.

Elevar la solicitud, fundada, de instruccidn de

sumarios al personal.

Suscribir la informacidn que deba remitirse a
los establecimientos sobre todos los aspectos
que hacen a la organizacibn escolar y emviar

la documentacidn pertinente.

Solicitar a los establecimientos la informacidn
necesaria para el seguimiento y control de las
actividades y la vinculada con la situacidn de

revista y movimiento de personal.

Suscribir, juntamente con el Presidente del Con

sejo, los diplomas y certificados de estudios.

Elevar el proyeecto de presupuesto para su sector.
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B~ 1. SUPERVISION GENERAL

MISION:

. Asistir al Director General ¢ al Director en
el cumplimiento de las funciones que le compe
ten respecto de la supervisidn de las unida-/

des escolares de su jurisdiccién.

FUNCIONES:

1) Conducir v orientar la supervisidn de acuerdo
con las directivas emanadas de la Direccidn /

General respectiva.

2) Participar en el planeamiento general coope-~/
rando con la autoridad respectiva en 1la formu

lacidn de los programas y provectos del drea.

3) Participar en el diseio y elaboracidén del cu-
rriculum de su correspondiente nivel y modali

dad.

4) Intervenir en la normatizacidn de 1la labor do
cente y en la elaboracidn de circulares, bole

tines, instrucciones, etc.

5) Orientar el estudio permanente de las normas

que tegulan la actividad escolar.

6} Planificar con los Jefes Zonales y Supervisores
Escolares 'la supervisién atendiendo al niimero de

escuelas, las modalidades o las &reas curriculares.

7} Coordinar la labor de los supervisores y for-
mular los criterios que orienten la supervi-/
sidn.

8) Elaborar guias de observacidn y documentacidn

de l1la labor escolar.

9) Sistematizar la informacidn proveniente de las
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visitas de los supervisores estableciendo prio-

ridades respecto dezplos problemas ' que presentan.

10) Participar en las previsiones necesarias para /[
ampliar los servicios educativos, mediante la /
creacidn de escuelas, grados, cursos, nombramien

to de personal, etc.
11) Evaluar la labor del personal a su cargeo.

12) Intervenir en los proyectos de capacitacifn de
los supervisores y estimular su perfeccionamien

to.

13) Realizar los estudios y dictaminar en todos aque
llos asuntos sometidos a su consideracién por /

las autoridades.

Atrnibucdiones del Supervison Genenal:

1) Establecer el plan de supervisidn de los estable
cimientos escolares, atendiendo a su niimero, mo-

dalidad o a las 8reas curriculares.

2) Disponer la realizacidn de aquellas supervisio--
nes que, fuera del plan, deban realizarse por ra

zones de buen servicio.

3) Proponer, para su aprobacidn, normas, instruc-/
ciones, guias de observacifn y documentacién de

la labor escolar.
4) Aprobar los informes de los supervisores.

o) Analizar, permanentemente, a través de los infor
mes de los supervisores, los problemas que presen
ta el desarrollo de la labor escolar y propomner

medidas tendientes a solucionarlos.

6) Suscribir los conceptos que de los directores es

colares efectilen los supervisores,



7) Formular el concepto de los supervisores.

8) Suscribir y tramitar los informes sobre necesi
dades de personal, edilicias, de equipamiento,
materiales o de extensidn de los servicios edu

cativos,

9) Suscribir y dar tré@mite a los informes que im-
pliquen sanciones para el personal docente de

los establecimientos.

10) Proponer planes de perfeccionamiento para los
supervisores en coordinacidn con los Jefes Zo-

nales,
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B~ 2. JEFATURA ZONAL

MISION:

. Asistir a la Direccidn Provincial de Educacidn,

a la Direccibn General de Administracién y a /

la Direccidn de Apoyo Educativo en las misiones

y funciones que le competen en la zona.

FUNCIONES V¥ ACTIVIDADES:

1) Relacionadas con la conduccifn técnico-docente

2)

Las asignadas a la Supervisifn Escolar aplica-

das con criterio zonal.

Relacionadas con la administracifn de personal

2.1)

Llevar el registro y control de las inasis
tencias del personal que se desempena en /

la zona.

Informar al Area administrativa para el rea

juste de sueldos,

Realizar el control scobre los trdmites de;

licencias,

Llevar el control de las plantas funciona-
les de los establecimientos y confeccionar

un registro de wacantes.

Recibir y dar a conocer a los establecimien
tos las listas de interinos yv suplentes en-

viadas por las Juntas.

-

Controlar las planillas de asistencia y efec
tuar el parte de novedades mensuales a la /

Direccidn de Persenal,
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2,7) Realizar el control de 1la aplicaéi6n del

régimen de incompatibilidades.

2.8) Efectuar el control de las certificacio-

nes de servicio.

2,9) Asesorar sobre trimites jubilatorios.

- Relacionadas con la gestibn administrativo-con-

table

3.1) Asesorar al personal directivo de los esta
blecimientos respecto de la registracidn,

uso de fondes y rendicidn de cuentas.
3.2) Efectuar el reajuste y pago de sueldos.

3.3) Recibir las partidas para combustibles, //
comedores escolares, refrigerios y gastos
generales, efectuar los ajustes, correspon

dientes y realizar los pagos.

3.4) Recibir las rendiciones, controlar los com
probantes y enviarles a la Direccidn Gene-

ral de Administracidn,

3.5) Recibir los fondos para gastos de funciona
miento, para viiAticos y para obras por. ad-
ministracidn, realizar las compras y pagos
éorrespondientes y efectuar las rendicio-~/

nes,

3.6) Intervenir en la elaboracidn del antepro-/

yecto de presupuesto para la Jefatura Zonal.
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4) Relacionadas con la administracidn de recursos

materiales

4.1)

4,2)

Recibir y controlar las necesidades de equi

pamiento y material escolar.

Gestionar su remisidn ante la Direccidn Ge-

neral de Administracidn,

Efectuar su recepcidn y distribucifn a los

establecimientos escolares.

Llevar el inventario de las existencias en
depdsitos y custodiar los bienes confiados

a su guarda.

Inventariar los bienes patrimoniales,

Verificar el estado de conservacidn de los

bienes y darlos de baja cuando correspondiere.

Elaborar informes sobre existencia, uso, con

sumo y estado de los bienes materiales,.

Recibir y verificar las necesidades de repa-
racidn de los edificios escolares y efectuar

el estudio de los costos,

Ejecutar las obras de reparacidn previstas /
para este nivel de acuerdo con las normas vi

gentes.

5) Relacionadas con la planificacidn

5.1)

Participar en la realizacidn de censos y re-+
levamientos estadisticos y actividades vincu

ladas al diagnéstico zonal.

Participar en las actividades referidas al /

"planeamiento de la infraestructura fisica.

Participar en la formulacidn de los programas
educativos Zonales juntamente con las Direc-
ciones especializadas de cada nivel y modali

dad y la Direccidn de Planeamiento Educativo,
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6) Relacionadas con la orientacidén y asistencia al

7)

escolar

6.1) Las asignadas al Centro de Orientacidn y
Asistencia al Escolar aplicadas con crite

rioszonal,.

6,2) Las asignadas al Departamento de Nutricién

aplicadas con criterio zonal,

Relacionadas con el apoyo educativo

7.1) Relevar las necesidades de perfeccionamien
to docente y apoyo tecnolfgico y gestionar

los medios para su satisfaccidn.

7.2) Brindar apoyo bibliogrdfico e informativo
2 los docentes para cooperar en el ejerci-
cio de su labor, en su perfeccionamiento y

promocidn.

Binibuciones delf Jefe de Zona:

1)

2)

3)

4)

Diﬁponer todas las medidas necesarias para que

las actividades de supervisidn, de apoyce educa-
tivo, de asistencia al escolar, administrativas
y de diagnéstico zonal se ejerzan coordinadamen

te.

Asignar tareas, obligaciones y responsabilida-/
des a2l personal administrativo y de servicios /
auxiliares para apoyar las funciones de las dis
tintas unidades organicas del Consejo que actiian

en 14 zona.

Establecer los procedimientos para el trd3mite de
la correspondencia, informes, actuaciones, regis

tro de datos, archive, etc.

Pronunciarse respecto de las prioridades con que

deben satisfacerse las necesidades de equipamien
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to, material escolar e infraestructura fisica.

5) Pronunciarse respecto de la formulacidn de los

programas educativos relacionados con la zona.

6) Disponer lo necesario para un mejor aprovecha-
miento de los recursos humanos y materiales en

el marco de las normas legales vigentes.

7) Evaluar los informes de los supervisores en //
aquellos aspectos que contribuyen a configurar
un cuadro de situacidn para el diagndstico edu

cativo =zonal.

8) Disponer la realizacidn de relevamientos sobre
poblaci®dn escolar en determinadas zonas de in-
fluencia de la escuela cuando las necesidades

de organizacidn de los servicios asi lo requiera.

9) Disponer los medios organizativos a su alcance
para cooperar en la realizacidn de los censos /

escolares que dispongan las autoridades.

10) Suscribir los informes que se eleven a las auto

ridades con cardcter de diagndstico zonal.

11) Proponer todas las medidas conducentes al mejo-
ramiento de las condiciones educativas de la zo

na.

12) Ejercer, en el nivel zonal, la coordinacién mne-
cesaria de las acciones para que las experien-/

cias educativas logren sus objetivos.

13) Resolver respecto del trimite de las licencias
y elevar la informacidén perifdica mecesaria sobre

movimiento de personal a la Direccidn respectiva.

14) Suseribir las comunicaciones a los establecimieg
tos con los listados para cubrir interinatos y /

suplencias,
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15) Suscribir las certificaciones de serviciocs de

los agentes de su :zona,.

16) Suscribir los informes dirigidos a la Direc-/
cidn General de Administracidn para el Teajus

te de sueldoes.

17) Supervisar el tramite legal para el diligencia
miento de la autorizacidn o reconocimiento de
los establecimientos escolares privados de la

zZzona.

18) Representar al Consejo en las gestiones que //
sea necesario realizar ante las autoridades zg‘

nales y fuerzas vivas de la comunidad.

19) Proponer el presupuesto para la Jefatura Zonal.
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B- 3. SUPERVISION ESCOLAR

MISION:

- Orientar, estimular y evaluar el proceso educa-
tivo que se desarrolla en las diferentes unidades
escolares a fin de que, mediante una accidn coo-
perativa, en el marco de las normas vigentes de
organizacibn escolar especificas, se alcancen //
con eficacia los objetivos curriculares de cada

nivel y de las modalidades del sistema.

. Constituir un nexo eficiente de comunicacidn en-
tre los establecimientos y las Direcciones res—-

pectivas,

FUNCIONES:

1) Participar en el planeamiento general cocoperando
en la formulacifn de los programas y proyectos /

del Area,

2) Participar en el disefio y elaboracidn del curri-

culum de su correspondiente nivel y modalidad.

3) Participar en la normatizacidn de la labor docen
te y en la elaboracidn de circulares, boletines,

instrucciones, etc.

4) Verificar, mediante visitas periddicas, previa-- .
mente planificadas, el funcionamiento administra

tivo y docente de las escuelas,

5} Evaluar el resultado de las actividad escolar y

el cumplimiento de los objetivos educativos.

6) Elaborar informes, labrar actas, llevar registros
de las observaciones de la tarea escolar vy mante

ner permanentemente informadas a las autoridades.



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
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Realizar y promover investigaciones operativas
con el fin de evaluar las necesidades de los /
servicios educativos que se prestan o las de /

crear otros nuevos,

Participar en las previsiones mnecesarias para
ampliar los servicios educativos, mediante la
creacidn de escuelas, grados, cursos, nombra-/

mientes de personal, etc.

Verificar el estado de las instalaciones, labo
ratorios, depdsitos, etc. y participar en las
previsiones respecto de la infraestructura edi

licia y equipamiento.

Supervisar el funcionamiento de los comedores
escolares en coordinacidn con el Departamento

de Nutricién,

Asesorar en la aplicacidn de las normas regla-

mentarias vigentes, de las instrucciones, orien
taciones, etc., verificar su cumplimiento y las
contribuciones que aportan a la labor educativa
informar a las autoridades para su eventual //

ajuste, modificacidn o supresidn.

Orientar y asistir al grupo docente escolar en
la elaboracidn del diagnéstico, la planificacidn
institucional y diddctica; la aplicacidn y eva- -

luacidn del curriculum.

Estimular la iniciativa, la originalidad, 1la la

bor creativa de los docentes,

Estimular la renovacidn del proceso ensenanza-/
aprendizaje por medio del asesoramiento personal,
la demostracidén, la elaberacifn de documento de

apoyo, guias didacticas, bibliograficas,etc.
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15) Evaluar el desempefio del personal docente me~-/
diante la observacidn de clases, las reuniones
perifdicas, la aplicacidn de criterios objeti-

vos de apreciacidn.

16) Formular el concepto de los directores de las

escuelas,

17) Estimular el perfeccionamiento docente con apor
tes personales o por intermedio de los organis-

mos pertinentes.

18) Promover la participacién de la comunidad en la

labor educativa.
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B- 4. DIRECCION ESCOLAR

MISTON:

FUNCIONES:

. Asistir a las autoridades educativas en el cum-

1)

2)

3)

4)

5)

6}

7}

plimiento de las misiones y funciones que-le //
competen para el logro de los fines y objetivos

institucionales en el nivel escolar.

Recibir, bajo inventario, la existencias de la
escuela, mantenerlo actualizado y custodiar los

bienes bajo su guarda.

Mantener en buen estado de higiene y conserva--
cidn el edificio, solicitar las necesarias repa

raciones y controlar su ejecucidn.

Efectuar el diagndstico institucional apldicando

criterios objetivos y metodoldgicos apropiados.

Evaluar los problemas surgidos del diagn@stico

y concitar una accidn cdoperativa para su solu-
cién.

Elaborar,con.la. Comunidad Educativa;eI.Planeémieg
to anual de la escuela, teniendo en cuenta las ’

necesidades evidenciadas en el diagnéstico y los

objetivos institucionales.

Efectuar ,juntamente con el Personal,el andlisis
de la ejecucidn de la planificacién dnstitucio
nal aplicando criterios objetivos para efectuar

el seguimiento y evaluacidn.

Orientar y asesorar a los docentes sobre todo
aquello que crea oportuno para mejorar el pro-

ceso enseflanza-aprendizaje.
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8) Estimular 1la iniciativa, la creacidn y el per-

feccionamiento de los docentes.

9) Dirigir la formacibn del legajo del personal //
dejar la debida constancia en el cuaderno de ac

tuacidn segiin corresponda,

10) Evaluar las necesidades en materia de recursos

humanos, financieros y materiales.

11) Supervisar el funcionamiento de los comedores

escolares.

12) Informar a las autoridades sobre el movimiento

del personal a sus 8rdenes,

13) Controlar la puntualidad, la asistencia y pasar
los partes mensuales de inasistencia a la jefa=

tura zonal., .

14) Efectuar los pagos de sueldos, administrar el
gasto en funcidn de las diferentes partidas y
efectuar las rendiciones de cuentas de acuerdo

con las normas vigentes,

15) Constituirse en el animador de la comunidad edu
cativa integrando a los docentes, los alumnos y
los padres, para el cumplimiento de los fines y

objetivos educacionales,

16) Controlar al cumplimiento de las normas vigentes
de organizacibn escolar y de las instrucciones

emanadas de las autoridades.

17) Contestar los pedidos de informacidn, enviar las
planillas reglamentarias y elevar en té&rminos

los expedientes sometidos a su consideracidn.

18) Llevar el registro de Supervisifny poner en pric

tica lo que en el se consigna.



77-

19) Supervisar las equivalencias de estudios que

se otorgan en el establecimiento.

20) Estimular en los alumnos la contraccidn al es
tudio y la participacidn disciplinada en la /

laboer escolar,

21) Orientar, hacia una consulta especializada a
los organismos pertinentes del Consejo, los /
problemas que se presenten en el aprendizaje
o en la conducta de los alumnos, informando,

oportunamente, al Supervisor Escolar,

22) Alentar la formacidn de asociaciones de exa-
lumnos y la vinculacibén de los egresados con

la escuels.

23) Conocer y participar en la solucidn de los /

problemas de la comunidad.

24) Extender la accidn educativa de la escuela a
la comunidad a través de charlas, conferencias,

cursos, proyecciones, concierto, etc,

25) Coordinar la accibn de la escuela con otros /
organismos que actiien en el medio, con fines

de promocidn y mejoramiento comunitario.

26) Mantener informada a la comunidad sobre las /
actividades de la escuela (a través de boleti

nes, diarios, reuniones, etc.).

27) Informar a los padres sobre los objetivos ins
titucionales y la labor educativa que desarro

lla la escuela,

28) Estimular la accidén de las Asociaciones Subsi

diarias y orientar su funcionamiento.
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Atnibuciones del Dinector Escolan:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)
10)

11)

12)

Aprobar y elevar al supervisor el planeamiento

anual de la escuela.

Convocar a reuniones de personal y visitar las
clases a fin de tomar las medidad necesarias /
para el mejoramiento del proceso ensefianza-apren

dizaje.
Formular los conceptos del personal.

Aplicar las amonestaciones y apercibimientos
con anotacién en el legajo de actuacifn profe-

sional y en la calificacidn anual.

Realizar y elevar la informacién v prevencién
sumarial cuando observare irregularidades re-

glamentarias que asi lo aconsejen.

Proponer los candidatos para cubrir los puestos

administrativos vacantes,

Desifgnar personal interino y suplente de acuer-

do cen las normas vigentes.

Dar posesidn de los cargos exigiendo la documen=

tacidn reglamentaria,

Servir de instancia jerdrquica entre el perso—-

nal y las autoridades zonales,

Suscribir los pedidos en materia de recursos hu

manos, materiales y financieros.

Suscribir los informes dirigidos a las autorida
des sobre todos agquellos asuntos que requieran

»

su intervencibn.

Disponer de los fondos de la cuenta bancaria /
del establecimiento de acuerdo con las normas

administrativo-contables vigentes.



13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

. ' 79~

Firmar, juntamente con el Vice-Director y Secre
tario los cheques para hacer efectivos los pa--
gos de haberes y para los correspondientes a --

gastos generales y de alimentacidn.

Suscribir las equivalencias de estudios que se

otorgan en el establecimiento.

Suscribir, los boletines de informacidn a los

padres,

Convocar a los padres para informarles sobre -
la marcha de los estudios de los alumnos ¥ sobre
todo lo que crea ocportuno sobre la labor esco-

lar.

Notificar a las autoridades sobre las irregula
ridades que constate en el funcionamiento de -

las Comisiones Subsidiarias.

Suspender las actividades escolares cuando cau
sas de fuerza‘:mayor lo justifiquen y notificar

en forma inmediata a las autoridades.

Representar a la escuela ante las autoridades

locales y fuerzas vivas de la comunidad.
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C- 1. CENTRO DE ORIENTACION Y ASISTENCIA AL ESCOLAR

MISION:

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Asistir al Director Provincial de Educacidn en:
la adopcién y ejecucidén de medidas tendientes a
resolver las dificultades que se presentan en /
el proceso ensenanza-aprendizaje a través de la
orientacidn al docente y la asistencia al alumno

mediante el tratamiento especifico del problema,

La seleccidn y promocidn del personal docente me

diante el examen psicofisico,

Formular los programas y proyectos de accidn del
Centro, con el apoyo técnico de la Direccidn de
Planeamiento y el Departamento de Programacidn /

Presupuestaria.

Efectuar el an&lisis y evaluacidn de la demanda
de asistencia en relacidn con los problemas de /
aprendizaje y de adaptacién escolar o social que

Presente el alumno.

Realizar el estudio integral del alumno atipico
y de todo aquel que presente problemas de apren-
dizaje que no se resuelven con los recursos peda

gbgicos. habituales,

Realizar el diagnfstico, prondstico y tratamien-
to del alumno con problemas de aprendizaje o //

adaptacidn escolar o secial.

Llevar los registros y controles necesarioa en /

los diversos tratamientos,

Capacitar al docente, enscoordinacidn con el De-

partamento de Perfeccionamiento Docente, en téc-



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
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i

nicas de observacidn de conductas que le permi-
tan adoptar decisiones precoces acerca de las /

dificultades de aprendizaje individual y grupal.

Capacitar al docente, en coordinacidn con el De
partamento de Perfeccionamiento Docente, para /
que pueda efectuar una deteccidn precoz de nifios
con posibles problemas auditivos y trastornos /
del lenguaje y brindar la orientacidn correspon

diente,

Orientar al docente para actuar frente a proble
mas que requieran recursos pedagdbgicos especifi

cCos.

Contribuir a la mejor integracidn entre la fami

lia, la comunidad y la escuela.

Capacitar al docente en coordinacidn con el De-
partamento de Perfeccionamiento Docente en téc-
nicas de din@mica grupal y de entrevistas para
ponerlas al servicio de la relacidn familia-es-

cuela.

Contribuir a la orientacidn de los estudios en

los distintos niveles a través de la capacita-/

cidn de los docentes.

Capacitar y entrenar al personal del Centro para

el cumplimiento de sus funciones especificas.

Integrar, juntamente con el personal del Departa
mento de Contralor Médico, los equipos examinado
res de la aptitud psicofisica de los aspirantes

al ingreso..y ascenso en la carrera docente.

Elaborar el proyecto de presupuesto para la Di-

Teccidn,
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Atndibuciones del Dinecton del Centro de Orndientacibn y Asisten-
cia al Escolan:

1) Elaborar y elevar al Director Provincial de Edu
cacidén los programas y proyectos relacionados /
con la demanda de orientacidn y asistencia al /

escolar.

2) Elaborar y elevar para su aprobacidn, las nor-
mas que regulen el funcionamiento institucional

del Centro,

3) Tomar todas las medidas conducentes al desarro-

1lo de los programas aprobados.

4) Supervisar los registros y controles necesarios

en los diversos tratamientos,

5) Suscribir los informes en los que se aconseje /
la derivacidn del alumno atipico a las escuelas

de educacidn especial.

6) Supervisar técnica y administrativamente las //

coordinaciones zonales.,

7) Aprobar los informes de resultados de las acti-

vidades de las coordinaciones zonales,
8) Calificar a los coordinadores de zona.

9) Concertar con las autoridades de conduccidn de
los niveles primario y medio las acciones concu

rrentes para el desarrollo de los programas.

10) Suscribir y elevar a las autoridades los infor-
mes sobre desarrello y resultados de los progra

mas ejecutados.

11) Coordinar con la Direccidn de Apoyo Educativo /
los programas de orientacidn y capacitacidn do-

cente,

12) Elevar el proyecto de presupuesto para el sector.
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PERFIL PROFESTIONAL:

. Licenciado en Psicologia con orientacidn educa
cional / Lic. en Psicopedagogia / Lic. en Psi-
cologia y Pedagogia / Asistente Social, con /

orientacidn educacional / Afines.
. Curscs de especializacidn en problemas de apren
dizaje.
Trabajos y estudios vinculados con la especia-

lidad.
. Experiencia profesional.
. Ejercicio docente.

. Cargos desempeniados en organismos de orientacién

¥y asistencia al escolar,

Dotes de mando y aptitudes para la organizacifn

del trabajo.
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C.1.1.

FUNCIONES:

85-

COORDINACION ZONAL

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Participar en la elaboracidn de los programas y

proyectos de accifn de la Direccidn.

Programar, coordinar y evaluar las acciones de

los equipos en el dmbito de su competencia

Asesorar y orientar a los jefes de 3rea en rela

cidén con las acciones programadas.

Supervisar técnicamente las intervenciones pro-

fesionales de los jefes de equipo.

Mantener actualizado el relevamiento estadisti-

co de las intervenciones profesionales.

Evaluar, cualitativamente, los informes estadis
ticos producidos por los equipos de su competen
cia.

Informar al Director sobre el desarrollo de las

actividades dentro de su zona.

Participar en la elaboracién de disposiciones /
internas que regulen el funcionamiento de la Di

reccidn,
Elaborar material té&cnico.

Participar en la capacitacidn y perfeccionamien
to del personal en coordinacién con el Departa-

mento de Perfeccionamiento Docente.

Promover, internamente, el mejoramiente de las
aptitudes profesionales de los miembros de los

equipos.

Evaluar las necesidades de personal para cubrir

los servicios dentro de su zona.

Registrar los movimientos de persomnal.
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Atnibuciones def Coondinaden Zonak:

1) Convocar y conducir los encuentros de los jefes

de &rea de su zona.

2) Elevar las propuestas que considere necesarias
para el mejoramiento del servicio dentro de su

Zona.

3) Elevar las necesidades de personal o requerir
su redistribucidn en el dmbito de su competen-

cia.

4) Suscribir los informes que deban ser elevados
a la Direccidn sobre las actividades desarrolla
das y el grado de cumplimiento de los programas

aprobados.

5) Suscribir las notas, las comunicaciones y las
disposiciones internas tomadas segiin las direc-

tivas recibidas.

6) Calificar al personal bajo su jurisdiccién,

PERFIL PROFESIONAL:

. Lic.en Psicologia / Lic. en Psicopedagogia /

Lic. en Psicologfa y Pedagogia / Afines.

. Cursos de especializacifn en problemas de apren
dizaje.

. Trabajos y estudios vinculados con la especia-

lidad.
. Experiencia profesional.
. Ejercicio docente,

. Cargos desempefiados en organismos de orientacidn
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y asistencia al escolar.

Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajo.
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€~ 2, DEPARTAMENTO DE NUTRICION

MISTION:

FUNCTONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Asistir al Director Provincial de Educacidn en
el cumplimiento de las misiones y funciones //

asignadas al sector.

Mejorar el estado nutricional de la poblacidn
escolar y contribuir a la formacidn de buenos

h&bitos alimentarios.

Formular programas y proyectos de accién para
5u sector con el apoyo:técnico de'la Direcéidn
de Planeamiento y el Departamento de Programa-

¢idn Presupuestaria.

Participar en el planeamiento de las acciones
orientadas a la consecucidn de los programas y

proyectos de su sector.

Dirigir y coordinar la ejecucidn de las acciones
previstas en los programas y proyectos de su //

sector.

Confeccionar dietas. nutricionalmente equilibra-
das para uso de los servicios de comedores esco

lares y de refrigerio,

Orientar y normatizar las actividades supervisi

vas dentro de su sector.

Evaluar la aplicacifin de las dietas alimentarias
y el funcionamiento de los servicios de comedores

escolares y refrigerios.

Elaborar y aplicar criterios de evaluacidn al /

programa nutricional a través de los resultados
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observables en los alumnos.

8) Asesorar al persohal de servicio sobre la higie

ne y preparacién de los alimentos.

9) Asesorar a los docentes sobre el valor nutricio

nal de los alimentos.

10) €oordinar las actividades con la Subsecretarfia
de Recursos Naturales para orientar las activi-

dades referidas al huerto escolar.

11) Coordinar en la Subsecretaria de Accifn Social
para la adquisicifn y distribucidn de alimentos

Yy ejecucidn del Programa Nutricional Social.

12) Orientar a los docentes sobre la ensefianza de /
la nutricifn y la implementacidn de huertas y /

granjas escolares y familiares.

13) Participar en los programas y proyectos de educa
cidn informal tendientes a mejorar los hdbitos
alimentarios, el manejo del presupuesto familiar

etc.,

14) Evaluar las necesidades de compras de alimentos
no perecederos, de vajilla y equipamiento para

los servicios de alimentacidn.

15) Efectuar el control de las adquisiciones desti-

nadas a los servicios de alimentacidn,

16) Programar la distribucién de los alimentos y //
enseres adquiridos, de acuerdo con la Direccidn
General de Administracidn y controlar su recep-
cibn,

17) Controlar el inventario permanente del depfsito

y de las necesidades de reposicidn.



18)
19)
Atrnibuciones dek
1)
2)

3)

4)

5)

6)

7}

8)

9.
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Efectuar la estimacifn del presupuesto anual

de los servicios de alimentacidn.

Elaborar el proyecto de presupuesto para el //

sector.

Jefe del Depantamento de Nutnicibn:

Elevar al Director Provincial de Educacidn los

programas y proyectos de accifn de su sector.

Aprobar las dietas nutricionales para usc de /[

los comedores escolares y refrigerios.

Elaborar y aprobar las normas supervisivas para
su sector y los criterios para evaluar el pro-

grama nutricional.

Proponer normas para el funcionamiento de los

comedores escolares,

Proponer, de acuerdo con la Direccifn General
de Administracidn, las compras de alimentos no
perecederos, de *vajilla y eguipamiento para los

servicios de alimentacidn.

Aprobar las adquisiciones destinadas a los ser-

vicios de alimentacidn.

Participar,de acuerdo con la Direccidn -General
de Administracifén, en la distribucifn de los /
alimentos y enseres adquiridos y controlar su
recepcidn.

Supervisar el inventario permanente del depdsi

to v las necesidades de reposicién.

Ejercer la coordinaci®n con otros organismos /
provinciales que efectlan contribuciones a los

programas nutricionales del Consejo.
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10) Proponer el presupuesty anual de los servicios

de alimentacidn,

11) Elevar el proyecto de presupuesto para el sec-—

tor.
PERFIL PROFESIONAL:

.+ Nutricionista

. Cursos de especializacifn,.

. Trabajos ¥ estudios sobre la especialidad.

. Desempefio en servicios oficiales de nutricidn.

. Dotes de mando y aptitudes para la organiza-

cidén del trabajo,
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11I- DIRECCION DE.SECRETARIA-EENERAL

1. DEPARTAMENTO DE DESPACHO

FUNCTIONES:
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7).

8)

9)

10)

Preparar proyectos de resoluciones y dictdmes

'del Presidente del Consejo.

Redactar notas, informes, memorias, correspon-
dencia y demds escritos ordenados por la Presi
dencia.

Producir la informacifn necesaria para apovar

la actuacifn del Presidente del Consejo,

Registrar, protocolizar, recopilar y distribuir
las normas de aplicacifn en el Consejo Provincial

de Educacidn y emergentes del ejercicio de su /

- misidn y funciones,

Llevar ficheros y archivos de la documentacidn

relacionada con la gestidn de la Presidencia.

Diligenciar los expedientes sometidos a conside-

racidén de la Presidencia,
Prestar apoyo dactilogrdfico y de duplicacidn.

Distribuir la documentacidn proveniente de la /
Presidencia a los organismos del Consejo, que /

corresponda.

Dirigir el funcionamiento de la Mesa de Entradas,

Salidas v Archivo.

Controlar la expedicifn~,de documentos y de la /

correspondencia.
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Atnibucdiones del Jefe def Departamento Despacho:

1) Disponer prieridades en la prestacidn de los

servicios de dactilografia y duplicacidn,

2) Indicar las formalidades que debe cumplir la
documentacidn oficial que se origine en la /

Presidencia del Consejo.

3) Proponer las normas para el registro, proto-
colizacidn, recopilacidn y distribucidén de las
normas de aplicacidn en el Consejo Provincial
de Educacidn y emergentes del ejercicio de su

misidn y funciones.

4) Proponer las normas para el archivo de la do-

cumentacidn y de los expedientes.

5) Tomar las medidas necesarias para el correcto
funcionamiento de la Mesa de Entradas y Sali-

das y del Archivo.

6) Asegurar la expedicidn en término de la docu-

mentacidn y de la correspondencia.

7) Inutilizar la documentacidn perimida de acuer

do con las normas vigentes,
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PERFIL PROFESIONAL:
R Titulo de nivel secundario / Secretaria Ejecu
tiva / Afines.
. Cursos de perfeccionamiento,.
. Practica administrativa.

. Desempefio en cargos administrativos en 8rganos

de gobiermno escolar.

. Conocimiento de la legislacidn escolar y de los

procedimientos administrativos.

Dotes de mando y aptitudes para la organizacién

del trabajo.
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2. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AUXILIARES

FUNCIONES:

1)
2)
3)
4)

5)

Aznihucioneé-de£

1)

2)

Atender los servicios de mayordomia y mensaje-

-
ria.

Atender a los servicios de maestranza y jardi-

neria.

Atender a los servicios de custodia y seguri-

dad.

Atender a la conservacidn de los vehiculos y a

la prestacidn de los servicios de movilidad.

Atender a la ejecucifn de trabajos graficos //
para la impresifn de publicaciones y material

para uso del Consejo.

Jefe de Servicios Auxifianres:

Disponer las medidas necesarias respecto del
personal para cubrir los servicios de mayordo-
mia, maestranza, seguridad, automotores e impre
8i6n de acuerdo con las prioridades fijadas por

el Secretario General.

Asegurar la custedia y conservacidn de los bie-
nes muebles e inmuebles destinados al cumpli---

miento de leos distintos servicios.
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PERFIL PROFESIONAL:

. Titulo técnico de nivel secundario.
. Antecedentes profesionales.

. Desempenio en cargos dentro de la administracidn

privada o pdblica,
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IV- DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

1. DIRECCION

MISTON:

FUNCTONES :

DE PERSONAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Asistir al Director General de Administracidn en
el cumplimiento de las misiones y funciones asig

nadas al sector.

Dirigir la administracidn del persomnal del Conse
jo Provincial de Educacidn y ‘ejecutar los actos

correspondientes.

Orientar y controlar la aplicacidn de las normas

de administracién de personal.

Dirigir y orientar el registro de los tréamites /
referidos al nombramiento, movimiento de perso--

nal y situacidn de revista.

Intervenir en toda gestidn relativa al control /
S ) ) ;’I
de las licencias, asistencia, reconocimiénto mé-
o -

dicos, ajustes de antiguedad y trimites jubilato

rios.
Entender en las certificaciones de servicios.

Controlar la aplicacidn del régimen de incompati

bilidades.

Controlar en forma permanente la disponibilidad
y cobertura de cargos de acuerdo con la dotacidn

presupuestaria.

Proporcionar la informacifn necesaria sobre pres

taciones de servicios y asignaciones que corres-
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o . pondieron para efectuar las liquidaciones de sueldos.

8) Dirigir la confeccidn de legajos del personal adminis
trativo y docente y el registro de todos los antece-/

dentes.

9) Proyectar las normas relacionadas con el movimiento

administrativoe del personal.

10) Elaborar los criterios para la evaluacidn del desempe

fio del personal administrativo del Consejo.

11) Promover la capacitacidn del personal y realizarlo /
en coordinacidén con los organismos pertinentes de la

administracidn provinecial.

12) Informar sobre las necesidades de personal para el /

sector, al Director General de Administracidn.

13) Intervenir en la legalizacién y registro de Titulos,

Diplomas y Certificados.

Atnibuciones del Dirnector de Personal:

1) Dictaminar en las consultas que le formulen respec-
to de la aplicacidn del Estatuto del Empleado PGb1li

co y el Estatuto del Docente.

2) Disponer los tramites y antecedentes necéesarios para
realizar los llamados a concurso de ingreso:a la do-
cencia, acrecentamiento de clases semanales y ascen--

so a cargos de mayor categoria y jerarquia.

3) Aprobar y elevar a la consideracidn del Presidente
del Consejo Provincial de Educacidn los requerimien

tos de personal administrativo de la reparticién,

4) Elevar al Director General de Administracidn de Edu
cacidén el proyecto de distribucidén de 1los candida
tos selecciconados, entre las distintas unidades del

Consejo.



5)

6)

7)

8)

92

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
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Disponer las medidas necesarias para que se [/
efectiien los tramites correspondientes para la
incorporacidn de los nuevos agentes administra-
tivos y docentes de acuerdo con las normas per-

tinentes,.

Visar y elevar los proyectos de decretos de de-

signacidn de personal.

Suscribir los partes de altas y bajas del perso

nal docente y administrativo.

Suscribir y aprobar los informes de evaluacidn

de los agentes administrativos del Consejo.

Elevar el informe sobre 1las Propuestas de promo

ciones y ascensos.

Conformar las registraciones en las fojas de ser

vicios y de conceptos.

Visar o suscribir 1a documentacidn referida al /

pedido y otorgamiento de las licencias.

Suscribir los partes de solicitud de control mé&-

dico.
Visar los partes mensuales de asistencia.

Visar las planillas de novedades que deben serx
enviadas a la Direccifn General de Aministracidn

para la liquidacifn de haberes.

Elevar los proyectos:de ‘tesoliuciones sobre gala=

rie familiar, subsidios, horas extras Yy pasajes.

Suscribir los c8mputos de antiguedad y los infor

mes sobre incompatibilidades.

Extender certificaciones de servicio.
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E

18) Disponer las medidas necesarias para los trami-

tes de renuncia del personal.

19) Suscribir las notificaciones a las escuelas vy /

al-personal, cuando correspondiere,

20) Informar a la Unidad Ceﬁtral del Sistema de Admi
nistracifn de.Personal acerca de los movimientos
del personal del Consejo y proporcionar los da-

tos estadisticos que le sean requeridos.

21) Elevar el proyecto de presupuesto para el sector.

PERFIL PROFESTIONAL:

. Lic. en Administracidén Pfiblica / Lic. en Adminis
tracidén y Organizacidn Escolar / Lic. en Ciencias
Administrativas / Lic. en Administracién de Em-

presas [/ Otros tftulos afines.

. Cursos de especializacidn en administraciédn de

personal,

- Experiencia en administracidn escolar / Legisla

cidn escolar,
. Trabajos relacionados con la especialidad.
. Experiencia profesional: cargos de desempefiados.
. Conceptos satisfactorios,

. Condiciones de mando y dotes para la organizacidn

del trabajo.



105-

2. DIRECCION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Organizar, en coordinacidén con la Direccidn de
Planeamiento, la elaboracidén del proyecto de /

presupuesto anual del Consejo.

Dirigir el registro de la ejecucidn presupues-
taria y mantenerlo actualizado a fin de que //
sirva de base para la toma de decisiones de las

autoridades del Comnsejo.

Supervisar los movimientos y transferencias de
fondos, los pagos de las erogaciones y la cus-

todia de los valores bajo su guardia.

Normatizar y dictar instrucciones para la re--
gistracidn y uso de fondos, rendiciones de cuen
tas, transferencias y los procedimientos admi-

nistratico-contables pertinentes.

Controlar la ejecucidn del presupuesto en sus
aspectos contables y financieros por parte de
las distintas unidades de organizacidn del Con-

sejo.

Realizar auditorias, arqueos de caja, concilia-
ciones bancarias y demis formas de contralor de

los movimientos de fondos,

Fiscalizar la aplicacidén de los fondos otorga-
dos por la Provincia a los establecimientos //

privados de ensenanza.

Dirigir 1a liquidacifn, pago, transferencias,
control, reajustes y certificaciones de sueldos

del personal docente y administrativo.
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9) Elaborar, en coordinacidn con Tesorerfa, la

cuenta pgeneral del ejercicio y elevarla a la
- Direccidn General, acompafiando todos los es-
tados que la cbmprenden ¥ lﬁ documentacidn /

pertinente,..

Atrnibuciones del Dinector de Contabilidad y Finanzas:

l) Elevar el anteproyecto de presupuesto a la Di-

reccidn General de Administracidén.

2) Informar, periddicamente a la Direccidn Gene-
ral de Administracién acerca de la marcha de /
la ejecucifn del presupuesto en los aspectos

financieros y contables,

3) Suscribir y elevar a la superioridad las rendi
ciones de cuentas y toda otra documentacidn //
que deba ser enviada al Tribunal de Cuentas de
la Provineia, de acuerdo con las normas vigen-

tes.

4) Disponer la elaboracidn de estados de la ejecu-

‘cifn presupuestaria,

5) Informar a los; Jefes de las distintas unidades
-dobre las partidas presupuestarias otorgadas a

cada una de ellas,

6) Disponer la perifdica informacién acerca de las
erogacilones presupuestarias realizadas por las

distintas unidades,

7) Elevar informes peribfdicos acerca de la utiliza
cidn de los fondos otorgados por el Estado Pro-
vincial a los establecimientos privados de ense

nanza,

8) Elevar a consideracidn del Director General de

Administracidn, normas e instrucciones dirigi--
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das al personal directivo de los establecimien
-tos educativos a fin de que se cumplimente la
legislacidn vigente en materia de-registracién
contable, movimiento de fondos y rendicidn de

cuentas,.

‘PERFIL PROFESIONAL:
. Contador Poblico Nacional,
. Cursos de actualizacidn profesional.
. Experiencia profesional.

. Cargos desempefiados en la Administracidn Pabli

ca.

, Conocimiento de la legislacidén administrativa-

contable.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacién

del trabajo.
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DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8}

9)

Dirigir , de acuerdo con las necesidades de los

organismos de conduccidén del Consejo, la elabeo
. i e m

raclbn de los programas para la adquisicidn vy

distribucibn de materiales.

Dirigir, de acuerdo con las prioridades que fi
jen los organismos de conduccidn del Comnsejo,
la elaboracién de los programas de ejecucidn

de las obras de infraestructura fisica.

Dirigir los tridmites referidos a la adquisicién
de materiales y prestaciones de servicios, se-
glinm los sistemas de contratacidn dispuestos en

la Ley de Contabilidad.

Dirigir 1la confeccifn de registros de bienes /
inventariables y no inventariables pertenecien
tes al patrimonio del Consejo Provincial de Edu
cacidn y de bienes de consumo transitoriamente

almacenados en el Depdsito General.

Organizar la recepcidn, contreol, almacenamiento

y distribucidn de materiales.

Supervisar la elaboracién y permanente actuali
zacidn de los inventarios de biemnes de las dis

tintas unidades del Consejo.

Elaborar normas referidas a la administracidn
de materiales, orientar y controlar su cumpli-

miento,.

Realizar auditorias perifdicas de los bienes /
inventariables en todos los organismos del Con

sejo,.

Proporcionar estadisticas e informes sobre exis
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tencia, uso, consumo, y estado de los bienes /

materiales,

Athibuciones del Dinector de Recunsos Materiales:

1) Aprobar y elevar a consideracidn del Director
General de Administracién la programacidn de
las adquisiciones de amteriales para el Conse

jo Provinecial de Educacidn.
)

2) Aprobar y elevar a consideracidn de la Direc-
cidn General de Administracidn la programacidn

de las obras de infraestructura fisica.

3) Controlar la observacidn de los dispuesto en
la Ley de Contabilidad respecto de la adquisi
cién de materiales y prestaciones de servicios,

cuando correspondiere su aplicacidn.

4) Elevar a la aprobacidn de la Direccidn General
de Administraci8n las normas e instrucciones /
dirigidas al bersonal directivo de los estable
cimientos educativos, a fin de que se cumpli-/
mente la legislacifn vigente sobre administra-

cidn de materiales y mantenimiento edilicio.

5) Aprobar y elevar a consideracidn de la Direccidn
General de Administracidn las normas a las que
debe sujetarse el trdmite y realizacibn de las

obras de infraestructura edilicia,

6) Suscribir los informes peribdicos de transfe-
rencias, altas y bajas producidas en el patri

ménio del Consejo Provincial de Educacién,

7) Fijar las prioridades en la realizacidn de los
trdmites vinculados a la adquisicidn y distri-
bucidn de materiales de acuerdo con los progra

mas aprobados por el Presidente del Consejo.
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8) Disponer las medidas necesarias para la confec
cidén y permanente actualizacién de los inventa
rios de bienes de las unidades centrales del
Consejo Provincial de Educacidn y de los esta-

blecimientos educativos.

9) Asegurar la supervisidn del uso correcto de los

materiales,

10) Asegurar la fiscalizacifn de la correcta ejecu

cidn de las obras de infraestructura fisica.

PERFIL PROFESIONAL:
.+ Lic. en Administracién / Lic. en Economfia /
Contador Pfiblico Nacional / Afines.
. VCursos de especializacidn.
. Trabajos y estudios. de mercado.
. Experiencia profesional.

. Conocimiento de la legislacidn administrativo-

contable,
. ©Cargos desempedados.

. Dotes de mando y aptitudes . para la organizacién

del trabajo,
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4. DEPARTAMENTO DE TESORERIA

FUNCTIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Atnibuciones del

1

2)

Realizar periddicamente arqueos y conciliacio

nes bancarias.

Llevar a cabo la tramitacifn de todo expedien
te recibido para su gestidén de pago, practi--

cando los registros que correspondan.

Confeccionar los cheques para hacer frente a
compromisos contraidos por el Consejo Provin-

cial de Educaciédn.

Cumplimentar el pago de los expedientes auto-

rizados,

Registrar el movimiento general de fondos en
un parte diario, ademis del libro Banco y re-

mitirlo al Departamente de Contabilidad.

Realizar la tramitacidn final de los expedien
tes, efectuando los desgloses que correspondan
¥y los balances de caja para su remisidn al De-

partamento de Contabilidad. _ d

Efectuar la guarda y custodia de fondos y otros

valores,
Jefe del Deparntamento Tescrerlfa:

Suscribir los cheques y otros libramientos de
fondes con el Director General de Administra-
cidn, de acuerdo con el ordenamiento legal vi

gente,

Disponer las medidas necesarias para efectuar
el registro permanente del movimiento general

de fondos.
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3) Realizar, en forma periddica, arqueos y conci
liaciones bancarias, segfin las normas vigen--

tes.

4) Cumplimentar el pago de los expedientes debi-

damente autorizados.

5) Suscribir los formularios de. registro diarie
de movimientos de fondos, que se remiten al

Centro de procesamiento de Datos.

6) Disponer las medidas necesarias para que se /
efectfie l1a tramitacidn final de los expedientes
y los desgloses que correspondan, para su re

misidn al Departamento de Contabilidad.

7) Asumir la responsabilidad de las tareas de //

guarda ¥ custodia de fondos y otros valores,

PERFIL PROFESIONAL:

. Contador Piblico Nacional.
. Cursos de especializacidn.

. Estudios y trabajos relacionados con la espe-

cialidad.
. Cargos desempefiados en la funcidén pidblica.

. Conocimientos de la legislacidn administrativa--

contable,

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacifn

del trabajo.
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V.~ 1.

DIRECCION

DEPARTAMENTO

CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

PERSONAL

REGISTRO

MOVIMIENTO DE PERSONAL

CONTRALOR MEDICO

113~
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1.1. DEPARTAMENTO DE REGISTRO

FUNCTONES:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9)

10)

i1)

12)

Orientar y realizar el diligenciamiento del trd
mite para la incorporacidn del personal docen-
te vy administrativo, de acuerde con las normas

vigentes.

Confeccionar, los partes diarios de altas y ba-

jas y proyectar las respectivas resoluciones.
Elaborar el c¢Omputo de antiguedad del personal.

Registrar los antecedentes .y mantener actuali-

zados los legajos,
Efectuar el _control de incompatibilidades,

Tramitar los expedientes relacionados con la //

jubilacibn del personal,
Extender certificaciones de servicios.

Diligenciar el salario familiar, subsidiocs,
horas extras, pasajes y preparar las respecti-

vas resoluciones,

Mantener actualizada.toda 1la informaciﬁn, nece
saria sobre antecedentes y situacidn de revis-

ta del personal.

Efectuar las comunicaciones a las escuelas y a

la Direccidn General de Administracidn.

Llevar el control de cargos de la planta pefmg

neate y temporaria,

Llevar registros y estadisticas del personal.
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Atnibucdiones del Jefe def Depantamento Registno:

1) Conducir el tramite:

. de incorporacidn del personal docente y

administrativo.
. de jubilaciones.

. de registro de antecedentes y formacidn

de legajos,.

2) Visar ‘los partes diarios de altas y bajas vy
las comunicaciones al personal y a las escue

las.

3) Visar las certificaciones de servicios y los
proyectos de resolucidn sobre salario familiar,

subsidios, horas extras y pasajes.

4) Visar los cOmputos de antiguedad y los contro

les de incompabilidades.

5) Proporcionar toda la informacién que scliciten
las autoridades sobre la situacidn de revista
y antecedentes del personal y las estadisticas

pertinentes,

PERFIL PROFESTONAL:

. Titulo secundaric.
Cursos sobre administracién escolar.
Conocimientos de legislacidn escolar.

Desempefic en cargos dentro de la administracidn

escolar.
. Conceptos satisfactorios.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacién

del trabajo.
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1.2, DEPARTAMENTO MOVIMIENTO DE PERSONAL

FUNCTIONES:
1)

2)
3)

4)

3)

6)

7)

Atribuciones del

1)

2)

3)

4)

Llevar el control de las planillas mensuales de
asistencia del personal docente y administrati-

vo.
Efectuar el control de inasistencias.
Diligenciar los pedidos de licencias.

Tramitar las solicitudes de reconccimientos mé-

dicos.

Efectuar el control y registro de las licencias
acordadas de acuerdo con el reglamento respecti

vVO.

Informar a la Direccidn General de Personal pa-
ra que se efectlen los reajustes de sueldos co-

rrespondientes,

Llevar estadisticas relacionadas con el movi--

miento de personal.

Jefe del Deparntamento Movimiento de Personal:

Conducir el tramite:

. de pedidos y registro de licencias.

. de reconocimientos médicos.

Visar los controles de asistencia e inasisten-

cia del persconal docente y administrativo.

Visar la informacién que se remita a la Direc-i
cidn General de Administracidn para la liquida

ci6n de haberes,

Proporcionar toda la informacidén gque soliciten
las autoridades sobre movimiento de personal y

las estadisticas pertinentes.
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PERFIL PROFESTONAL:

. Titulo secundario

¥
. Cursos sobre administracidn escolar.
. Conocimientos de legislacidén escolar.

. Desempefio en cargos dentro de la administracidn

escolar,
.- Conceptos satisfactorios.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajo,
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1.3. DEPARTAMENTO CONTRALOR MEDICO

FUNCTIONES:

Atnibucilones

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Realizacibn o diligenciamiento con el Centro /[
de Orientacidn y Asistencia al Escolar, y con
Jos Servicios de Salud de la Provincia, de los
reconocimientos o inspecciones médicas de los
candidatos a empleos 0 a ascensos administrati

vos y docentes en el Consejo.

Constatar domiciliariamente la inasistencia /
del personal del Consejo Provincial de Educa-/
cidn o diligenciar el contralor efectuado por

los Servicios de S5alud de la Provincia.

Comunicar los resultados del reconocimiento mé

dico a la Direccidn de Personal,

Integrar Juntas Médicas de acuerdo con las nor

mas vigentes,

Autorizar al personal perteneciente al Consejo,
para realizar tratamiento y atencidn médica fue

ra del ambhito de la Provincia,

Mantener registros médicos actualizados del per

sonal del Consejo.

Realizar investigaciones epidemioldgicas de las

causas de licencias.

def Jefe def Depantamento de Contralor Médico:

1)

Elaborar y aprobar las :normas relacionadas con
el tradmite de reconocimiento y contralor mé&di-
co de los agentes del Consejo en los casos :de

admisidn, otorgamiento de licencias, permisos,

etc.
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2) Distribuir los servicios de reconocimiento mé
dico que deban realizarse en la Ciudad de Neu

quén y sus alrededores.

3) Reconocer los certificados expedidos por los
organismos de salud de la Provincia, que presen

te el personal del Consejo.

4) Suscribir las comunicaciones a la Direccidn de
Personal los resultados de los reconocimientos

médicos.

5) Disponer la elaboracidn y el mantenimiento ac-
tualizado de los registros m&dicos del perso-/

nal del Conséjo.

PERFIL PROFESTONAL:

. Médico.

. Diploma en Salud P{blica.

. Antecedentes en Medicina Laboral.

. Experiencia profesional,

Conocimiento de la legislacidn escolar.

. Desempefio en cargos de contralor m&dico dentro

de la Administracidn Piablica.
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DIRECCION

DEPARTAMENTO

CONSEJO PROVINCIAL DI EDUCACION

120-

~-CONTABILIDAD Y FINANZAS

PROGRAMACION PRESUPUESTARLA

CONTABILIDAD

SUELDOS

PENDICION DE CUENTAS
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2.1. DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

FUNCIONES:

1}

2)

3)

4)

5)

6)

Asesorar y apoyar té€cnicamente a las unidades
organizativas del Consejo Provincial de Educa
cidén en coordinacidn con la Direccidn de Pla-
neamiento Educativeo, en la formulacidn y eva-
luaci8n de los programas y proyectos de cada

una de.ellas en todo lo relacionado con los /

aspectos econdmico-financieros,

Asignar valores financieros a los programas /
presentados o verificarlos para la elaboracién
del proyecto de presupuesto general de gastos

Yy recursos.

Compatibilizar los reguerimientos presupuesta-
rios de los programas de cada una de las unida
des organizativas del Consejo Provinecial de //
Educacidn en funcidn de los recursos disponi--

bles y las prioridades establecidas.

Elaborar el proyecto anual de presupuesto .del

Consejo.

Analizar, permanentemente, el grado de ejecu--
¢idn presupuestaria en relacidn con el desarro

110 de los progtramas,

Elaborar, analizar y divulgar estadisticas eco
némico-financieras en especial las relaciona--
das con el costo global y andlfitico de los pro
gramas, en coordinacidn con la Direccidn de //

Planeamiento.
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Atnibuciones def Jege de Programacidn Presupuestandia:

1) Pronunciarse sobre la factibilidad y oportuni-
dad econdmico-financiera de los programas y //
proyectos presentados por las distintas unida-
des organizativas del Consejo Provincial de //

Educacidn.

2) Proponer la distribucifn analitica de los recur
sos presupuestarios de acuerdo con los progra-

mas a ejecutar,

3) Elevar el anteproyecto anual de presupuesto //
del Consejo y participar en el trdmite de su /

aprobacidn.

4) Proponer modificaciones de créditos presupues-
tarios cuando por razones de ejecucidn se exe-

dan o puedan excederse.

5) Elevar, para su aprobacidn, las normas técnicas
elaboradas para la presupuestacidn de los pro-

gramas.

PERFIL. PROFESIONAL:

. Contador POblico Nacional / Lic. en Economia.

. Cursos de especializacifn en planeamiento y

Evaluacién de Proyectos.
. Experiencia profesional.

Conocimiento de la legislacidn administrativa-

contable de la Administracidn Piiblica.
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2,2, DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

FUNCTIONES:

1)

2)

3

4)

5)

6)

7)

Atnibuciones del

1)

2)

Preparar y efectuar las rendiciones de ejecucidn

del presupuesto de gastos.

Liquidar las erogaciones previstas e imprevis--

tas de la reparticién.

Imputar, en la etapa que corresponda, las dis--

tintas erogaciones,

Mantener los registros contables de la reparti-

cidn de acuerdo con las normas vigentes.

Analizar y controlar la documentacidn y los c&l

culos, a loca fines de imputar y ligquidar.

Confeccionar mensualmente los estados analiti--

cos de ejecucidn presupuestaria.

Aplicar y controlar el cumplimiento de la legis
lacidn y normas vigentes en materia presupuesta

ria y contable,

Jefe del Depantamenitoe de Contabilidad:

Disponer las medidas necesarias a fin de mante-
ner los registros contables del Consejo Provin-
cial de Educacifn en las condiciones que esta-
blecen la lLey de Contabilidad y las normas dis
puestas por la Contaduria General de la Provin
cia,

Asegurar la realizacién de las actividades des
tinadas a la elaboracién permanente de esfados

de ejecucidn presupuestaria.
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3) Aprobar los cdlculos que se efectden en la do-
cumentacidn a los fines de imputacidn y liqui-

dacidn,

4) Suscribir las rendiciones de ejecucidn del pre
supuesto de gastos a los organismos que corres

ponda, segiin las disposiciones vigentes,

5) Disponer la informacién necesaria acerca de las
erogaciones efectuadas a fin de que pueda sumi
nistrarse a los responsables de las unidades /[
organizativas centrales del Consejo Provincial

de Educacidn.

PERFIL PROFESIONAL:

. Contador Pdblico Nacional.
. Cursos de especializacibn.
. Experiencia profesional.

. Conocimientos de la legislacidén administrativo-

contable de la Administracidn Piblica.

Cargos desempefiados en la Administracidn Pidbli-

ca.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajo.
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2.4. DEPARTAMENTO DE AJUSTES Y LIQUIDAC!ON DE SUELDOS

FUNCTONES:

1) Recibir los resiimenes relacionados con el mo-
vimiento de personal enviados por los distin-

tos organismos del Consejo.

2) Cumplimentar los formularios para informacidn
sobre sueldos y enviarlos a la Contaduria Ge-
neral de la Provincia para la confeccidn meca

nizada de las planillas de sueldos,

3) Controlar la correccibn de los datos de las /
planillas de conformacidn enviadas por el Cen
tro de Procesamiento de Datos y modificar las

mismas segilin posteriores novedades.
4) Controlar las planillas definitivas de sueldos.

5) Confeccionar las retenciones de sueldos por /

reliquidaciones o memorandum,

6) Recibir las planillas de sueldos y confeccio-

nar las Srdenes de pago para Tesoreria,

7) Enviar radios a supervisores zonales a los //

efectos de comunicar retenciones.

8) Confeccionar una ficha individual a los fines
de registrar los haberes percibidos mensualmen

te por el personal docente y administrativo.

9) Confeccionar certificaciones de sueldos del /

personal que lo requiera.

10) Atender los tramites de solicitudes de présta

mos.
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Atrnibuciones del Jefe ded Departamento Ajustes y Ll;cfu{dac,éoneé
de Sueldos; v

1) Disponer la correcta elaboracidn de la infor-
macidn que deba ser enviada a la Contadurfa
General de la Provincia para la confeccidn me

canizada de las planillas de sueldos.

2) Visar y elevar al Director de Contabilidad ¥
Finanzas toda la informacidn que deba ser re-

mitida al Centro de Procesamiento de Datos,

3) Controlar las planillas de liquidacién de ha-

beres v los cheques para el pago.

4) Disponer las medidas necesarias para efectivi
zar el pago al personal de las unidades centra

les del Consejo Provincial de Educacidn.

5) Suscribir certificaciones de servicios,

PERFIL PROFESIONAL:

+ Perito Mercantil.
Cursos de capacitacién,
Cargos desempenados en la Administracidn POblica:

Conocimiento de la legislacifn administrativo-

contable v de administracifn escolar,

Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajo.
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2.5. DEPARTAMENTO DE RENDICION DE CUENTAS

FUNCTONES :

1)

2)

3

4)

Atnibuciones def

1)

2)

3).

Recibir y verificar que la documentaciln envia
da por el Departamento de Tesoreria y Jefa--:
turas Zonales, relina las condiciones estable-

cidas en las reglamentaciones vigentes

Clasificar y ordenar la documentacidn segilin //

las normas o instrumentos vigentes.

Enviar dicha documentacibn al Tribunal de Cuen

tas.

Recibir 1la documentacifn observada por el Tri-
bunal de Cuentas y confeccionar las correccio-
nes pertinentes pafa proceder luego a su reen-

vio al citado organismo,

Jefe def Deparntamenic Rendicibn de Cuentas:

Disponer las medidas necesarilas para la correc
ta realizacidn de los trdmites de verificacidn
de las condiciones que debe reunir la documen-
tacidn para remitirla al Tribunal de Cuentas /[

de la Provincia,

Visar las rendiciaones de cuentas efectuadas //
para su remisifn al Tribunal de Cuentas de la

Provincia, de acuerdo con las normas vigentes.

Disponer las medidas necesarias para corregir
la documentacibn.observada por el Tribunal de
Cuentas de la Provincia y su reenvio al cita-

do organismo.
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PERFIL PROFESIONAL:

. Perito Mercantil
. Cursos de capacitacifn.

. Cargos desempeftados en la Administracién Pdbli

ca.

. Conocimiento de la legislacidn administrativo-

contable y de administracifn escolar.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacifn

del trabajo.
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3.

F 3

CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

GIRECCION

RECURSOS MATERIALES

DEPARTAMENTO

COMPRAS Y SUMINISTROS

INFRAESTRUCTUPA Fl18iCA

PATRIMONIALES

129-
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3.1. DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y SUMINISTROS

FUNCTONES:

1) Elaborar los programas y cronogramas de adquisi
ciones que, de acuerdo con la legislacidn vigen

te, pueden ser realizadas por la reparticion.

2) Elaborar y mantener actualizados los indices de

existencia minima y mixima y de consumo.

3) Preparar los expedientes, pliegos, presupuestos,
publicaciones y realizar las demds actividades

relativas a las licitaciones.

4} Realizar, de acuerdo con las formas y procedi-
mientos que determinen las normas e instruccio
nes vigentes las adquisiciones de materiales /
para su utilizacidn en el Consejo Provincial de

Educacidn,.

5) Realizar las adquisiciones de urgencia que auto

rice el Presidente del Consejo.

6) Distribuir a las distintas unidades de la repar

ticidn, los materiales solicitados.

7) Realizar los inventarios y balances periddicos

y eventuales del material almacenado.

8) Orientar y supervisar el correcto almacenamien-

to de las existencias.

9) Centralizar las necesidades de reparacidn, acon

dicionamiento y bajas de materiales.

10) Recoger y ponderar datos estadisticos sobre uso

y corsumo de materiales en la reparticifn.
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3.2. DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA

1) Recibir y evaluar los pedidos de reparacién,
refaccidn, mejoramiento o ampliacidn de los

edificios escolares,

2) Verificar las necesidades y programar la eje
cucidn de las obras de acuerdo con las prio-
ridades que le fijen los organismos de Condac

cidén Educativa.
3) Realizar los estudios y proyectos de las obras.

4) Realizar los trdmites para la aprobacién de /

las obras.

5) Intervenir en las licitaciones que correspon-
diere efectuar de acuerdo con las reglamenta-

ciones vigentes.

6) Controlar y supervisar, peribdicamente, la co

rrecta ejecucidn de las obras.

7) Efectuar el control de gestidn de los progra-

mas aprobados y en ejecucidn.

8) Elaborar las normas a las que debe sujetarse
el trdmite v realizacidn de las obras de in-—-

fraestructura.

9) Registrar y archivar la documentacidn relati-

va a las obras.

Atrnibuciones def Jefe del Depantamento de Infraestructura Flsdlca:

1) Orientar y controlar el cumplimiento de las /
normas a las que debe sujetarse el trédmite y
realizacidn de las obras de infraestructura /

autorizadas,
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Atribucdiones def Jefe del Departamento de Compras y Suminddtrnos:

1) Elevar a la consideracidn del Director de Re-
curses Materiales el programa de requerimien-

tos materiales,

2) Elevar a la consideracidn del Director de Re-
cursos Materiales el croncgrama de adquisicio

nes de la reparticidn.

3) Confeccionar cuadros comparativos de cotizacio
nes en los procesos de adquisiciones que asi

le requieran.

4) Disponer las medidas necesarias para la publi
cacifn de condiciones, venta de pliegos y re-
cepcidn de ofertas en los procesos de adquisi

ciones que asi lo requieran.

5) Participar, con los representantes de los orga
nismos que sclicitaron la compra de materiales,
en la aprobacifn del tipo, cantidad y calidad

de los bienes adquiridos y recibidos.

6) Autorizar la distribucidn de materialea adgqui-
ridos y/o recibidos de acuerdo con las priori-
dades establecidas por el Director de Recursos

Materiales.

7) Disponer las medidas necesarias para que se //
efectiien registros de ingreso, egreso y exis-
tencia de materiales, asi como la elaboracién

de inventarios y su actualizacién permanente.
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PERFIL PROFESIONAL:

. Lie. en Administracidn de Empresas /

Contador Piblico Nacional / Afines.
. Cursos de especializacién.

. Estudios y trabajos relacionados con la espe-

cialidad.
- Cargos desempefiades en la funcidn pidblica.

.+ Conocimientos de la legislacidén administra-

tivo- contable.

. Dotes de mando y aptitudes para 1la organiza-

cibén del trabajo.



2)

3

4)

5)

6)

7)
8)

9
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Elevar, para su aprobacidén, el cronograma de
las obras de acuerdo con las pricridades fi-
jadas por las Unidades de Conduccidn Educati

va del Consejo Provincial de Educacifn,

Efectuar la pre-adjudicacidén de las obras y

elevarlas para el tramite de resolucidn,

Disponer las medidas para que se realicen las

obras autorizadas.

Aprobar adicionales de obras dentro de los mar

genes legales,

Certificar, junto con el Director General de

Administracidn, el avance mensual de las obras,
Fijar el plazo de garantia,
Efectuar la recepcidn definitiva de las obras.

Elevar para que se tramite ante la Direccidn
General de Administracidn la devolucidn de los

fondos de reparo vy garantia.

PERFIL PROFESIONAL:

Ingeniero Civil / Arquitecto,
Especializacifn en arquitectura escolar,

Trabajos realizados sobre construcciones esco

lares,

Cargos desempefiados en organismos de arquitec
tura escolar pertenecientes a la Administracidn

Pi{iblica.

Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajeo.
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3

3.3. DEPARTAMENTO DE PATRIMONIJALES

1) Efectuar la registracién contable de la exis-
tencia y movimiento de biemes del Consejo Pro

vincial de Educacifn,

2) Recibir y revisar la documentacifn de los bie

nes que ingresan al patrimonio del Consejo.

3) Registrar los titulos de dominic de los bienes

inmuebles.

4) Verificar la documentacidn de locacién de los
inmuebles del Consejo Provincial de Educacién

0 de terceros.

5) Realizar periddicamente inventarios de los bie

nes inmuebles y muebles sujetos a ese control.

6) Efectuar los registros de cargos y descargos
de bienes en servicio, guardia o custodia, man
teniendo actualizados los datos de los funcio-

narios a cuyo cargo se encuentran.

7) Evaluar y reajustar el valor contable de los
‘bienes patrimoniales cuando se considere con-

veniente.

8) Verificar el estado de conservacidn y uso co-
rrecto de los bienes de acuerdo con los fines

a los que fueron destinados,

9) Elevar al Director de Recursos Materiales las
necesidades de reparacifn y acondicionamiento

de los bienes materiales,

10) Verificar la realizacidn y mantenimiento de /
los seguros de los bienes patrimoniales cuande

correspondiere,
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11) Verificar la existencia de bienes muebles que

deban ser declarados fuera de uso de acuerdo

con la Ley de Contabilidad,

12) Intervenir y dar cumplimiento a lo dispuesto
por las normas vigentes respecto del procedi-
miento para dar de baja los simbolos y emble-

mas naciconales.

13) Custodiar la documentacidn referente a los //

bienes patrimoniales del Consejo.

Atnibucdiones del Jefe del Depantamento Patirimonial:

1) Controlar la §plicacién de las normas legales

sobre registros patrimoniales e inventarios,

2) Suscribir los informes sobre transferencia de
bienes o declaracidn de fuera de uso y valor
estimado, de acuerdo con la Ley de Contabili-

dad.

3) Fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones

sobre el procedimiento para dar de baja simbo

los y emblemas nacionales, 2
A
A&t
4) Suscribir y elevar los informés que se soli-
&

citen sobre los bienes que integran el patri
{
monic del Consejo.
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PERFIL PROFESIONAL:

. Licenciado en Administracifn Piiblica /
Lic, en Ciencias Administrativas / Técnico

en administracién de Empresas / Afines
. Cursos de especializacién.

. Estudios y trabajos relacionados con la es-

pecialidad.
. Cargos desempenados en la funcidn piiblica.

. Conocimientos de la legislacién administrati-

vo-contable.

. Dotes de mando y aptitudes para la organiza-

cidn del trabajo.
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1. DEPARTAMENTO DE DJiAGNOSTICO Y PROGRAMACION

FUNCTONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Realizar las tareas inherentes a la investiga-
¢idn instrumental, con fines operativos y sen-

tido programitico.

Seleccionar indicadores vilidos para analizar
la situacidn educativa provincial general, zo-

nal y local,

Elaborar criterios para evaluar la situacidn /

educativa provincial.

Efectuar el diagndéstico mediante la identifica
cidén de problemas que afectan el desarrollo edu

cativo provincial,

Elaborar programas generales alternativos sobre
la base de las prioridades establecidas por el
Consejo Provincial de Educacién a partir del

diagndstico.

Estimar los costos en coordinacidn con el Depar

tamento de Programacidn Presupuestaria.

Participar en las previsiones relativas a la or
ganizacidn y distribucién de responsabilidades
en la implementacifn, ejecucién, control, coor--

dinacidn, v evaluacién del plan,

Asesorar técnicamente en el desarrollo de los /
proyectos que realicen las distintas unidades /

organizativas del Consejo.

Compatibilizar todos los proyectos en funcién

del plan'general.
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Atnibuciones def Jefe del Departamento de Diagnésiicoe y Progra

macLén:

1)

2)

3)

43

5)

6)

7)

Disponer las prioridades para la realizacidn /°
de los estudios e investigaciones sobre la ba-

se de las directivas recibidas.

Tomar las medidas necesarias para la realiza-/

cidn de las investigaciones y del diagndstico.

Aprobar los indicadores para analizar la situa

. . . .
cidn educativa provincial.

Aprobar los criterios para evaluar la situacidn

educativa provincial.

Aprobar y elevar los resultados del diagndsti-

co, emergente de los estudios e investigaciones.

Supervisar la elaboracidn de los planes y pro-

gramas alternativos,

Aprobar y elevar al Director de Planeamiento /
Educativo los planes y programas alternativos

elaborados.

PERFIL PROFESIONAL:

Lic. en Administracidn / Lic. en Administracién
y Organizacién Escolar / Lic. en Ciencias de 1la

Educacidn / Lic. en Sociologia.

Cursos de especializacidén sobre planeamiento /

educativo.
Trabajos realizados sobre 1la especialidad.

Cargos desempefiados en organismos de planifica

cidn educativa.

Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajo.
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2. DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROGRAMAS

FUNCTIONES:

1) Elaborar un modelo de seguimiento y evaluacidn
de los programas y proyectos de accidn del Con

sejo Provincial de Educaci®n.

2) Elaborar cronogramas, cuadros y grdficos que /
permitan apreciar la marcha de los programas ¥y

proyectos.

3) Implementar un sistema perifdico de informacién
para recabar y proporcionar datos sobre el, de

sarrollo de los programas y proyectos.

~ 4) Verificar y registrar el grado de avance de [/

los programas y proyectos,

5) Analizar, conjuntamente con los responsables /
de la ejecucién de los programas y proyectos /[
los problemas gque presente el desarrollo de los

mismos.

6) Evaluar el grado de cumplimiento de los objeti

vos propuestos en la programacidn,

7) Implementar la sala de situacidn.

Atnibuciones def Dinecton del Departamento de Evaluacifr de Png'

gramas:

1) Suscribir los informes periddicos sobre el de=-

sarrcllo de los programas.

2) Concertar, con los organismos de ejecucidn, la
solucién de los problemas que se originan du-/

rante el desarrollo de los programas,

3) Suscribir el informe de evaluacidn de los re-
sultados de la ejecucifén de los programas y /

proyectos.
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4} Proponer, cuando correspondiere, reajustes [/

como resultado de la retroalimentacidn.

PERFIL PROFESTONAL:

. Lic. en Administracidn / Lic. en Andlisis de

Sistemas / Afines.

Cursos de especializacidn sobre evaluacidn de

proyectos,
. Trabajos realizados sobre la especialidad!

. Cargos desempenados en organismos de planifica

cidn educativa.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacién

del trabajo.



*
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3. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA EDUCATIVA

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

10)

Investigar y estudiar, sistemdticamente, las ne
cesidades de informacifn estadfstica del Conse-

jo Provincial de Educacidn.

Suministrar la base estadistica necesaria para
la realizacifn del diagndstico educative vy fun-

damentar las decisiones de las autoridades.

Mantener actualizada la informacién estadistica

en funcién de los indicadores de educacidn.

Disedar y ejecutar programas operativos de rele

vamiento de informacifén educativa.

Realizar el andlisis y la interpretacidn de los

datos estadisticos,
Realizar proyecciones y estudios comparativos.
Elaborar informes y difundir las estadisticas.

Elaborar normas e instrucciones para la recolec

cidn de datos estadisticos.

Asesorar a las fuentes de informacidn del Conse
jo sobre el cumplimiento de las normas e instruc

ciones relativas a la informacién estadistica.

Coordinar la accidn con organismos provinciales
¥y nacionales de estadistica e intercambiar in-/

formacifn.

Atnibuciones del Jefe del Departamento de Estadistica Educativa:

1)

Aprobar y elevar a consideracidn del Director de
Planeamiento Educativo las normas e instrucciones
para cumplimentar los datos estadisticos en el /

ambito del Consejo.
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a

2) Elevar al Director de Planeamiento Educativo /
los programas operativos de relevamiento esta-

distico,.

3) Tomar las medidas necesarias para la ejecucidn

de dichos programas,
4) Suscribir los informes estadisticos.

5) Representar al Departamento en las reuniones
nacionales y proviaciales vinculadas al queha-

cer estadistico.

PERFIL PROFESTIONAL:

v Estadistico-matem&tico / Lic. en Estadistica /

Afines.
. Cursos de especializacién.
. Trabajos realizados sobre la especialidaa.
. .Exﬁeriencia profesional.

. Cargos desempenados en organismos que realizan

estadistica.

. Dotes de mando y aptitudes para la organizacién

del trabajo.
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VI- DIRECCION DE APQOYQ EDUCATIVO

1. DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO CURRICULAR

FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Evaluar las necesidades de investigacién edu-

cativa en jurisdiccidn del Consejo.

Disefar los programas y proyectos de investi-
gaciones educativas de acuerdoe con las necesi

dades vy peliticas educativas provinciales.

Disefiar y preparar el material necesario para

realizar las investigaciones educativas.

Realizar las investigaciones educativas nece-
sarias para la renovacidén, desarrollo y perfec

cionamiento del curriculum.

Participar junto con los organismos de Conduc-
cidn Educativa en la elaboracidn de las normas
e instrumentos de evaluacidén del rendimiento /

de los educandos.

Intervenir y asesorar en la implementacidn de

las experiencias e innovaciones pedagdgicas.

Intervenir en el seguimiento de la aplicacidn

de las experiencias pedagbdgicas.

Formular criterios para la evaluacién de las /

experiencias pedagbgicas.

Diseflar y ejecutar programas de capacitacidn
y.perfeccionamiento de personal especializado
en investigaciones educativa y desarrollo curri
cular en coordinacién con el Departamento de //

Perfeccionamiento Docente.
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Atnibucdiones def Jefe del Departamento de Investigacibn Educati
va y Desarrnollo Curnicular:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Suscribir los informes destinados al Director
de Apoyo Educativo sobre necesidades de inves

tigacidn educativa y desarrollo curricular.

Fijar un orden de prioridades para el desarro
1llo de las investigaciones educativas y los /
estudios curriculares de acuerdo con las poli

ticas fijadas al sector,

Elevar, para su aprobacifn, los programas y /

. proyectos de investigacidn educativa y desarro

110 curricular.

Conducir, técnicamente, los estudios e investi

gaciones,

Suscribir y elevar los informes sobre los re-
sultados de la investigacidn pedagégica v el

desarrollo curricular.

Proponer criterios para el seguimiento y la /
evaluacifn de la aplicacifn @#as experiencias
educativas que se efectuaren en la Provincia

y elevar los informes correspondientes.

Elevar los proyectos de capacitacidn y perfec
cionamiento de personal especializado en inves

tigacifn educativa y desarrollo curricular.

a
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PERFIL PROFESIONAL:

. Titulo de nivel superior en Ciencias de la
Educacifn / Psicologia / Psicopedagogfa /
Afines.

Cursos de especializacidn en Investigacidn

Educativa.

» Cursos de especializacidn sobre disefio y

desarrollo curricular.
. Ejercicio docente.

. Desempefio en orgadnismos de investigacidn
educativa y de disefio y desarrollo del curri

culum.
. Estudios y trabajos sobre la especialidad.

. Dotes de mando y aptitudes para la organiza-

cifén del trabajo.
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2. DEPARTAMENTO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

FUNCTIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Evaluar, juntamente con las unidades de conduc
cién educativa del Consejo, las necesidades de
capacitacifn vy perfeccionamiento docente.del /

personal de los distintos servicios educativos.

Disefiar los preogramas y proyectos de capacita-
cida y perfecclonamiento docente de acuerdo //

con las politicas educativas fijadas al sector.

Implementar los programas de perfeccionamiento

y capacitacidén docente,

Apoyar las innovaciones curriculares medjante
el asesoramiento técnico a los docentes respon

sables de llevarlas a cabo,

Desarrollar cursos de capacitacidn para el ejer

cicio de la funcifén directiva y supervisora.

Centralizar la informacién respecto de las opor
tunidades de perfeccionamiento docente que brin
dan organismos nacionales, extranjeros e inter-

nacionales.

Elaborar critetios para el reconccimiento de //.
los cursos que se realicen fuera del Consejo y
para el otorgamiento de becas y otras ayudas al

perfeccionamiento docente.

Mantener actualizado un registro y archivo de /
los antecedentes de los espe€ialistas con que
podria contarse para satisfacer las necesidades

de perfeccionamiento docente provincial.



Atn{buciqneé det

cente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

73
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Jege def Deparntamento de Perfeccionamiento Do~

Suscribir los informes destinados a las auto-
ridades sobre las necesidades de capacitacién

y perfeccionamiento docente,

Establecer las modalidades con que se atende-
rdn las distintas necesidades de capacitacidn

vy perfeccionamiento docente,

Conducir, t€enicamente, el disefio y cronogra-

ma de los cursos,

Elevar al Director de Apoyo Educativo, para /
su aprobacidn, los programas y proyectos de /[
capacitacidn y perfecciconamiento docente pro-

yectados,

Establecer la coordinacién con la Direccidn /
de Orientaci®n y Asistencia al Escolar y la /[

Direccidn de Educacidn Fisica.

Proponer los candidatos para el dictado de //

los cursos.

Elevar los informes estadisticos y de evalua-
cidén de las actividades de perfeccionamiento
y capacitacidn docente realizado por el depar

tamento.

PERFIL PROFESTIONAL:

Titulo docente de nivel superior.
Cursos de perfeccionamiento realizados.

Trabajos realizados en relacifn con la espe-

cialidad profesional.
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Desempefioc en organismos de perfeccionamiento

docente.
Cursos dictados, Cursos organizados,

Dotes de mando y aptitudes para la organizacidn

del trabajo.
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3, DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

-FUNCIONES:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Evaluar las necesidades de apoyo tecnoldgico
a la educacidn sistemdtica y asistematica pro

vincial.

Disefiar los programas y proyectos de accidn,
en coordinacifn con los otros sectores de la
Direccidén de Apoyo Educativo y los &rganos de
conduccidn educativa del Consejo Provincial de

Educacidn,

Desarrollar y producir materiales impresos ¥y
audiovisuales para satisfacer las necesidades
de tecnologia educativa del sistema educativo

provincial.

Analizar vy evaluar el material educativo y au
diovisual existente en plaza pasible de ver /
adaptado a las necesidades educativas de la /

Provincia.

Producir programas y proyectos de apoyo al /
sistema formal en todos sus niveles y modali~
dades utilizando los medios de comunicacidn /

social.

Disefiar y producir programas y proyectos de /

educacidn informal tendientes a mejorar la ca

lidad de vida, salud, educacidn y cultura uti

lizando los medios de comunicacibén social.

Desarrollar proyectos de educacidén dentro de
la educacidn no formal para coadyuvar a la /
formacidn permanente de los distintos secto-/
res de la comunidad y del sistema educativo /

provincial,
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9)

10)

11)
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Intervenir en la implewmentacidn y evaluacidn
de los programas Yy proyectoes de apoyo tecno-
l16gico dentro de la educacidn sistemdtica vy

asistemdtica provincial,

Investigar y desarrollar tecnologias acordes
con las necesidades de renovacidn del proce-

so Educativo.

Participar, con sus contribuciones especifi-
cas, en la realizacidn de los programas y /
proyectos que realice el Departamento de Fer

feccionamiento Docente,

Disefiar y ejecutar, en coordinacidn con el /
Departamento de Perfecclionamiento Docente,
proyectos de perfeccionamiente y capacitacidn

de personal especializade para su sector.

Atnibuciones del Jefe del Deparifamento de Tecnologia Educatdiva:

1)

2)

3)

4)

5)

Suscribir los informes destinados a las auto
ridades sobre las necesidades de apoyo tecno
18gico a la educacidn sistem@tica y asistemd

tica.

Establecer las prioridades para el desarrollo
de los programas y proyectos de accidn del /

sector.

Elevar, para su aprobacidn, los programas y

proyectos de accidén del sector.

Conducir técnicamente el desarrollo de los /

programas y proyectos,

Proponer criterios y sistemas de seguimiento
y evaluacidn de los programas y proyectos cu

va ejecucidn se realice por intermedioc de las
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unidades de conduccidn educativa del Consejo.

6) Proponer los proyectos de perfeccionamiento y
capacitacidén del personal especializado para

-
S5u area,

7) Suscribir los informes sobre resultados de /
los programas y proyectos ejecutados en su /

sector.
PERFIL PROFESTONAL:

., Titulo docente y TituloiLuniversitarip en Tec

ndlogia Educativa.
. Cursos de especializacidn.
. Estudios y trabajos sobre la especialidad.
. Ejercicio docente,
. Experiencia profesional en la especialidad.

Desempefio en organismos de apoyo tecnoldgico

a la labor educativa.

Dotes de mando y aptitudes para la organiza-

¢idn del trabajo.
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6.- APROBACION DE LA ESTRUCTURA

1. NIVEL DE APROBACION

La propuesta de reorganizacidn del Consejo Provincial
de Educacidn se ha desarrollado, de acuerdo con el plan
de trabajo, hasta el nivel departamental, A partir de su
aprobacidn, las autoridades de las unidades orgdnicas /
que la integran propondran, al Presidente del Consejo, /
la organizacién interna que congideren conveniente para
el mejor cumplimiento de sus funciones, la que ser3 apro

bada por Resolucidn del mismo,
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2. PROYECTOS DE NOTAS DE ELEVACION Y NORMAS DE APROBACION DE.LA
ESTRUCTURA _ | '

1.- NOTA DE ELEVACION DEL PROYECTO DE LEY DEROGATORIA DE LOS -
ARTICULOS 15, 16, 17 y 18 DE LA LEY 242.

NEUQUEN, agosto de 1982.-

Sefior.

Ministro de Gobierno, Educacidn
y Justicia.

Lic. Alberto M. Fernindez

§./D.-

Tengo el agrado de dirigirme al.Se-
fior Ministro .para elevarle el proyecto de Ley derogatoria de /

los articulos 15, 16, 17 y 18 de 1la Ley 242,

La necesidad de la derogacidn pro-/
vectada surge de la propuesta de reorganizacidén resultante de
los estudios realizados con la colaboracidn del Consejo Fede-/
ral-de Inversiones, que motivaron el proyecto de decreto apro-
batorio de la estructura del Consejo Provincial de Educacidn,

que se acompafia por cuerda separada.

La aprobacidn del referido decreto
exige que, previamente, se dejen sin efecto aquellos articulos
de la Ley 242 que, por su jerarquia normativa, no pueden ser -~
derogados sino por el Poder Ejecutivo en éjercicio de faculta-

des legislativas.

En los artficulos 15 y 16 de la Ley
242 se prevén tres direcciones generales, al igual que en la -
estructura proyectada pero las relacionadas con la conduccidn
educativa pasan a depender de la Direccidén Provincial de Educa

cidn, organismo a crear.
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Cambia, adem3s, la denominacidn de
la Direccidn General de Ensefianza Media y Especial por la Di-
reccidén General de Ensefianza Media y Superior por cuanto, en
la actualidad, tiene jurisdiccidn sobre los establecimientos

de ese nivel.

El articulo 17 de la Ley 242 colo~
ca los establecimientos educacionales y "las oficinas perti-#
nentes'" bajo la superintendencia directa de los directores ge
nerales de ensefianza mientras que en la estructura proyectada

ésta es ejercida por el Director Provincial de Educacidn.

El articulo 18 de la Ley 242 ha si
do derogado implicitamente, por la Ley 565 que dispuso que el
personal de la Administracidn PUblica Provincial fuera desig-

nado por el Poder Ejecutivo,

_ A las razones invocadas_ﬁara justi
ficar la derogacidn propuesta debe agregarse la improcedencia
de que la estructura superior del Consejo Provincial de Educa
cién haya sido aprobada por Ley. El ejercicio de tal atribu-/
cifén ha sido acordado por la Constitucidn al Poder Ejecutivo,

(Articulo 134, inciso 15),

Dios guarde a Vuestra Excelencia.
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A&

2.- PROYECTOQ DE LEY DEROGATORIA DE LOS ARTICULOS 15, 16, 17
y 18 DE LA LEY 242,

NEUQUEN, agosto de 1982, -

VISTO:

Lo actuado en el Expediente /B2 del Regis-/
tro del Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia, en ejerci
cio de las facultades legislativas conferidas por la Junta Mi

litar.
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN . .
SANCIONA Y PROMULGA CON FUERZA DE LEY :
1° - Derdganse los Articulos 15, 16, 17 y 18 de la Ley 242,

2° - Téngase por Ley de la Provincia, clmplase, comuniquese, /

dése al Boletin Oficial y archivese.
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A
3.- PROYECTO DE DECRETO DEL CESE DE LA INTERVENCION DEL CONSE-
JO PROVINCIAL DE EDUCACION,

NEUQUEN, agosto de 1982,

VISTO:

El Decreto 0077/81 que designa a la Licenciada Ana
Maria Nufiez (L.C, n® 0.994,916 - Clase 1935),.

Interventora del Consejo Provinecial de Educacidn vy

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Provincial de Educacidn se encuentra
intervenido desde el 3 de agosto de 1966 fecha en que se dictd
el Decreto 0216;

Que es necesario dar por terminada la intervencidn -
atendiendo al tiempo transcurrido y a lo dispuestoc por la Ley

1294, articulos 31 al 33;

Que desde 1962 se mantienen las causas que impiden /
la constitucidn del Consejo Provincial de Educacidn en la for-

ma prescripta por la Ley 242;

Que tal situacidn no obsta para designar su Presiden
te y atribuirle las funciones del cuerpo colegiado mientras //
€ste no se integre con los vocales previstos por el articulo 3°

de la Ley citada;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

DECRETA
w

Artficulo 1°: Cese la intervencidn del Consejo Provincial de Edu
cacidn.

Articulo 2°: Mientras no se constituya el Consejo Provincial de
Educacidn, su Presidente ejercerd las funciones /

del drgano colegiado.
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Articulo 3°: El presente Decreto serd refrendado por el Sefior
Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia.
Articulo 4°: Comuniquese, publigquese, y dése al Boletin O0fi-/

cial y archivese,
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3

4.- PROYECTO DE DECRETO DE DESIGNACION DE PRESIDENTE DEL CONSE-
JO PROVINCIAL DE EDUCACION A CARGO DE LAS FUNCIONES DEL OR-
GANO COLEGIADO,

NEUQUEN, ' agosto de 1982,-

VISTO:
El1 Decreto /82 que dispone el cese de la in-

tervencidn del Consejo Provincial de Educacidn y

CONSIDERANDO:

Que es necesario, mientras dicho organismo no se inte
gre en la forma prevista por la Ley 242 (art, 3%), designar su
Presidente, con las atribuciones concedidas al cuerpo colegia-

do por dicha Ley;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN
DECRETA

Articulo 1°: N&mbrase Presidente del Consejo Provincial de Edu
o= N e <« -

quien ejercerd las funciones del &rgano colegiado hasta tanto

€ste se integre en la forma prevista por el articulo 3° de la

Ley 242;

Articuloe 2°: E1l presente Decreto serd refrendado por el Sefior

Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia.

Articulo 3°: Comuniquese, publiquese, dése al Boletin Oficial

y archivese.
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5.- FUNDAMENTACION DEL ANTEPROYECTO DE DECRETO DE APROBACION -
DE LA ESTRUCTURA DEL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION,

l.1.- Antecedentes

La preocupacidn por adecuar la organizacidn adminis-
trativa del Consejo Provinecial de Educacidn a los requeri=-
mientos de su desarrolle institucional se evidencia en di-
versos estudios de cardcter global o parcial que adquieren
especial vigencia a partir del afic 1978 con la transferen~
cia de 1los servic?os educativos nacionales a la jurisdic-/

cidn provincial,

L.a estructura propuesta para su aprobacidn actualiza
aquellos antecedentes y se inscribe en el Plan de Trabajo
aprobado por la Provincia el 6 de eneroc del corriente afio
de acuerdo con el Convenio celebrado con el Consejo Fede-/{
ral de Inversiones, cuyo cbjetivo es: "Elaborar e implemen
tar el marco organizativo y juridico~institucional que fa-
cilite una eficiente prestacidn del servicio educativo pro
vincial que integre todos los niveles respetando las reali

dades zonales y la complejidad del sistema",

Al incremento del niimero de servicios educativos que
se origina en la mencionada transferencia, debe sumarse la
demanda creciente que genera una poblacidn escolar em con-~

tinuo aumento.

— No son, sin embargo, razones de orden exclusivamente
cuantitativo las que hacen aconsejable una revisién de 1la
actual estructura organizativa del Consejo sino, ademis, /
la exigencia de responder funcionalmente a la creciente /
tecnificacidén y perfeccionamientp del proceso docente y /

administrativo.
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1.2.- La estructura propuesta

Los organigramas adjuntos con las misiones, funcio-/
nes y atribuciones que los acompafian son el resultado de /
una reubicacidn o redefinicidn de algunas unidades organi-
zativas para adecuarlas al cumplimiento de las funciones /

bisicas de la administracidén escolar:

. Funciones de conduccién educativa.
. Funciones de apoyo administrativo.
. Funciones de apoyo educative.

. Funciones asistenciales.

. Funciones de asesoramiento.

Fuera de ello, se consignan en especial, los siguien

tes cambios o creaciones:

1.2,1. Consejo Provincial de Educacidn

(Presidente a cargo de las funciones del Consejo)

La designacidn de un Presidente a cargo de las fun-/
cioneg del Consejo se propone teniendo en cuenta la histo-
ria de su desarrollo institucional, las causas que origi-/
nan una intervencidn y las caracteristicas y atribuciones
que la Ley de Procedimiento Administrativo Provincial le /

acuerda. (Ley 1284 - Cap. IV, Articulos 31 y 32).

La especificidad de las actuaciones que requieren /
los distintos niveles y modalidades del sistema educativo
ha hecho que se confiaran a distintos grupos de especialis
tas en educacidn. Esto ha traido, por una parte, el mejora
miento de los servicios y una divisidn m8s racional del /
trabajo y, por otra parte, una consecuencia no prevista: /
la unidad del sistema se ve afectada por visiones parcia-/
les-compartimentos estancos—~ y las articulaciones natura-/

les se dificultan,
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La creacidn del cargo de Director Provincial de Edu-
cacidn permitirZd apreciar, mis integralmente, los proble-/
mas y realizar una conduccidn general gque equilibre las me
didas para solucicnarlos.

De este criteric se deja constancia en el "Seminario sobre
Administracién de la Educacidn en América Latina, 0.E.A.,
Venezuela, 1973, advirtiéndose que un nimero cada vez ma-/
yor de paises lo adoptan a los efectos de coordinar y dar

mayor unidad al proceso educativo,

—_— La concentracidn en una unidad administrativa crea 7
un mando intermedio que evita, ademis, la dependencia di-/
recta del Presidente una serie de organismos de conduccidn

y de apoyo.

1.2.3.>Jefatura Zonal

_ Se constituye por la desconcentracifn de algunas uni
dades de la administracidn central para atender, en forma
localizada, las necesidades educativas a fin de lograr una

mayor eficacia y eficiencia en la prestacidn del servicio.

En su aspecto estructural, se ajusta a la organiza-/
cidn central del Consejo manteniéndose la conduccibn técni
co-pedagbgica como eje con la cual coadyuvan las Areas de
apoyo, De esta manera, el personal que.integga la jefatura
zonal depende jerdrquicamentecdel Jefe de Zona afGn cuando
en los aspectos funcionales estd supeditado a las directi-
vas de los organismos centrales en cuyas Areas de competen
cia se encuentran involucradas las actividades especificas

que desarrollan los distintos agentes,

El criterio anteriormente mencionado de agrupar a //
los organismos por Areas homogéneas de fuviciones ha deter-

minado la ubicacifn de Personal dentro de la Direccién Ge-

™
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neral de Administracidén teniendo en cuenta que el &mbito /
al que &sta se aplica estd constituido por los recursos hu
manos, recursos financieros y recursos materiales,

Por otra parte, la Administracidn de Personal, destinado a
los servicios educativos, reviste respecto de la adminis-/
tracidn privada y afin dentro de la pilblica, caracteristi-/
cas especiales. Ellas estdn determinadas por el volumen !/
de perscnal docente en relacidn con el administrativo, su

régimen de admisidn, ubicacidn y promocidn regulado por el
Estatuto del Docente y ajeno a la administracién espécifi—

ca.

El mayor peso de actividades que gsta realiza se ret
laciona con el registro de antecedentes en el legajo para
ulteriores certificaciones y el del movimiento del perso--

nal para hacer efectivos sus haberes,

Fsta fltima circunstancia exige una gran coordina-//
¢idn y fidelidad en los datos proporcionados que pueden !/
verse favorecidas aundndose la conduccidn y los criterios
efectivos para orientar el trabajo. Puede, ademés, crear /
condiciones mis efectivas dentro de una linea de organiza-
cifn de tareas acordes con el proceso de mecanizacidn de /

1a informacidn al que esti abocada la Provincia.

La renovacidn de las estructuras administrativas, I
educativas o no, pone en evidencia el papél preponderante
que juegan en ellas los componentes encargados de la inves
tigacidn, de la capacitacién y perfeccionamiento del persgo
nal y de 1a incorporacidn de la tecnologia para modernizar

los procedimientos tradicionales especificos,

El Consejo Provincial de Educacidn, en etapas sucesi
vas, ha ido respondiendo a estas necesidades con la crea-/

cidén del Departamento de Comunicacidn y Extensién Educati-
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va (Resolucidn 144/79), a quien confia en forma priorita-/
ria "la prestacidén de variados servicios educativos por /
vfas no convencionales'", sin fijarle dependencia, y el Ins
tituto de Conduccidn Educativa (Resolucidn 701/80), "a car
go de la actualizacidn, perfeccionamiento y capacitacién /
de los recursos humanos del sistema educativo provincial /
en todos los niveles y modalidades'", Depende .directamente

de la Intervencidn,

En el anexo de la Resolucidn se aprueba la Reglamen-
tacibn del Instituto afiadiendo a la funcidn bdsica del per
feccionamiento, la de 'crear las condiciones necesarias pa
ra el desarrollo de la investigacidn'" y la de "propender a
una continua evaluacidn de las estructuras y condiciones /
dentro de las cuales se realiza la gestidn docente para /

perfeccionarla™,

Queda asi, de algin modo, prevista la satisfaccidn /
de las necesidades de investigacidn, tecnologia educativa
y perfeccionamiento docente y surge la conveniencia de [/
coordinar estrechamente, mediante programas concertados, /
actividades que son de por si complementarias y cuyo deno-
minador comiin, con realizaciones muy peluliares por cierto,
es el de auxiliar técnicamente la labor educativa, conve-/
niencia que fundamenta la creacidn de la Direccidn propues

ta.

1.3.- Aprobacidn

La probacidn de la estructura hasta el nivel de depar
tamentos proporciona suficiente soporte estructural a las /
misiones, funciones y atribuciones propuestas al mismo tiem
po que permite flexibilizar el nivel operativo para absor-/
ber los cambios en los procedimientos que oportunamente se

considerara necesario introducir.
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6 .- PROYECTO DE DECRETO APROBATORIO DE LA ESTRUCTURA DEL CONSE
JO PROVINCIAL DE EDUCACION

NEUQUEN, agosto de 1982.-

VISTO:
El expediente N° 2211 /82, del registro del Conse
jo Provincial de Educacidn, en el que obran los estu-//
dios vy antecedentes referidos a la necesidad de adecuar su es-/
tructura administrativa a las exigencias de su desarrollo insti

tucional de su desarrocllec institucional; y

CONSIDERANDO:

* El impacto producide en la organizacidn del Consejo Pro
vincial de Educacidn por la transferencia de los servi-
cios educativos nacionales y la demanda que genera una pobla-//

. . - ..
cidn escolar en continuo crecimiento;

* Que a la demanda cuantitativa se une una exigencia de /
responder funcionalmente a la creciente tecnificacidn vy

perfeccionamiento del proceso docente y administrativo;

* Que, por dichos motivos, el Consejo Provineial de Educa
cifn, mediante sucesivas rescluciones ha c¢reado distin-
tas unidades organizativas de apoyo té&cnico, administrativo, //

asesoramiento, orientacidn, perfeccionamiento, etc.

* Que es necesario integrar sistemidticamente las menciona
das unidades a fin de gque la organizacidn logre coordi-
nadamente una optimizacidn del empleoc de los recurscs humanos y

materiales;

* Que la propuesta de reorganizacidn presentada como re-/

_ sultado de los estudios realizados mediante la colabora
cidn del Consejo Federal de Inversiones ha sido convenientemen-
te analizada por los distintos niveles de conduccidn del Conse-
jo, encontrandose adecuada su formulacidén respecto de los obje-

tivos que le dieron origen;
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EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

DECRETA

Articulo 1° : Apruébase la estructura del Consejo Provincial de

Educacidn de acuerdo con los organigramas, misio-
nes, funciones, atribuciones y perfiles profesionales que como

Anexo ..... 8 ....., forman parte del presente Decreto.

Articulo 2° : Las autoridades de las distintas unidades aproba-

das, desde el nivel de Departamento, propondrin /
al Consejo Provincial de Educacidn la organizacidn interna y la
distribuci8n del personal que consideren mis conveniente para /

el cumplimiento de sus funciones,

Artfcule 3° : El personal que se desempeflia actualmente en los /

cargos que cambian de denominacidn o funcidn man-
tendridn su actual situacidn de revista hasta tanto se produzca

su confirmacidn o reubicacidn.

Articulo 4° ; Derdganse todas las normas anteriores que aproba-

ron estructuras del Consejo Provincial de Educa-/

-

cidn.

Articulo 5° : El1 presente Decreto serd refrendado por el Setfior
Ministro de Gobierno, Educacidn y Justicia.

Articulo 6° : Comuniquese, publiquese, dese al Boletin Oficial

y archivese.
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7.- CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE LA NATURALEZA DOCENTE
DE LOS CARGOS QUE DEBERAN CUBRIRSE EN LA ESTRUCTURA /
APROBADA,

o

1./ DEFINICION DEL DOCENTE

D)
A

l.1.- CONCEPTO TRADICIORAL

1.1.1.- Por el lugar de desempeiio

La prestacifn se efectfia en una unidad escolar /
independiente de su organizacidn ya que incluye modalida
des como "las escuelas'" hospitalarias, carcelarias, domi

‘ciliarias.

1.1.2,- Por la funcidn que desempeiia

La inclusidn en la categoria docente de los agen

' hospitalarias o

tes que se desempefian en las "escuelas'
domiciliarias, por ejemplo, lleva a suponér que no es el
~—— lugar ni la organizacién sino la relacién dididctica la /
que asi lo determina. Pese a ello, se incluye, tradicio-
nalmente, en tal categoria a los celadores, preceptores,
bibliotecarios, secretarios, prosecretarios, asesores pe

dagbgicos, etc.

1.1.3.- Por la formacidn que recibe

El andlisis de la estructura profesional formada
por los agentes que se desempefian en los establecimientos
escolares pone de manifiesto la heterogeneidad de su for

macién y de los requisitos para su admisidn como tales.
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1.1.4,- Conclusidn

No son, pues, enteramente vialidos los criterios

mencionados para definir la condicidn docente.

. - e
1.2.- CONCEPTO ACTUAL D

1.2,1.- Transformacidn de la estructura de la ensefianza

La naturaleza de la funcidn docente debe definir
se, actualmente, teniendo en cuenta las transformaciones
sufridas por el proceso ensefianza aprendizaje, el cual,
al tecnificarse y perfeccionarse, estida exigiendo el apor

te de nuevos y especializados agentes,

1.2,2,- E1 rol didactico

Es la funcidn que una persona ejerce en el proce
so ensefianza-aprendizaje, Puede exigir un contacto direc
to como el alumno: maestros, profesores, asesores, asis-
tentes, etc, O bien, debido a los avances tecnoldgicos /
actuales modificarse la relacidn educativa en cuanto al
lugar en que se desarrolla y los medios que se emplean /
(educacidn a distancia) sin que cambie el fin y la natu-

raleza de la relacidn.

1.2.3.- Los puestos de trabajo

El contacto ¢on el alumno, en relacidn didactica,
es la Gltima etapa de un proceso que debe ser estudiado,
disefiado, apoyado, implementado y evaluade por un conjun-
to de especialistas cuya misidn es tan importante y res-/

ponsable como aquélla,
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1.2.4.- Los equipos

La educacidn es, entonces, el resultado de los /
aportes interdisciplinarios nacidos de nuevos tipos de /
profesionales de la ensefianza. Lo que antes realizaba /
una sola persona ahora lo realiza un equipo: investigadg
res, programadores de modelos de instruccibn, didactas /
de los medios audiovisuales, didacdmetras, asesores peda

gbgicos, orientadores personales y del aprendizaje, etc.

1.2,5.- Formacion

Aceptar entre los profesionales docentes a este
grupo de especialistas supone abrir nuevos cauces a ios
Instituto de Formacidn y prever el desarrollo de sistemas
educativos cuya estructura tecnoldgica, social y organi-

zativa responde a las necesidades de una sociedad futura,.

2,- INCLUSION EN EL ESTATUTC DEL DOCENTE

No es prioritaria, pero tampoco desderable, la
-consideracidn de que para el desempefio en la mayoria de
las funciones técnicas mencionadas se requiere experien-

™ c¢ia docente y, en muchos casos, formacidn y titulo docen
_te. Aparecen, por lo tanto, como una continuidad y diver
sificacidn de la carrera que, sin embargo, puede verse /
interrumpida como tal y en los beneficios que ella repofr
ta.

Su inclusidén en el Estatuto debe fijar condicio-
nes especiales de admisidn, permanencia, ascenso y jubi-

lacidn de acuerdo con las caracteristicas de los puestos

de trabajo y'de los aportes al sistema.
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8.- CARGOS

1. ESCALAFON

Corresponde incorporar al escalafdén docente las siguien
tes unidades de organizacifn por haberse modificado su /
estructura y/o por la naturaleza de las funciones que [/

desempedan.
UNIDAD DE ORGANIZACION DE LAS AUTORIDADES SUPERIORES
* Director Provincial de Educacién

DIRECCION DE APOYO EDUCATIVO

* Director

DEPARTAMENIO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

*# Jefe de Departamento

A. Coordinador de programas
Jefe de programa
Disenador didictico
Auxiliar de disefio didlctico

Procesador didictico
B. Evaluador de programas
Auxiliar de evaluacidn
DEPARTAMENTO DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
* Jefe de Departamento

A. Coordinador de Programas

Jefe de programa
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO CURRICULAR

* Jefe de Departamento

A. Investigador educacional

Auxiliar de investigacifn

CENTRQO DE QRIENTACION Y ASISTENCIA AL ESCOLAR

* Director

A. Coordinador de area

Jefe de Area

Profesional asistente

2, PROCEDIMIENTOS PARA SU COBERTURA

2.1)

2.2)

Presidente a cargo de las funciones del Consejo.

Designacidn por parte del Poder Ejecutivo Provin-
cial, de acuerdo con los articulos 3° inec. a) y /
4° inc. a) de 1la Ley 242, mediante el anteproyec-—

to de Decreto que se acompaiia.

El Director Provincial de Educacidn, los Directo-
res Generales y los Directores de Educacidn Perma
nente y Educacidn Fisica, serdn designados por el
Consejo Provincial de Educacién, ad-referendum /

del Poder Ejecutivo Provincial de acuerdo con la

_préactica dominante. (Antecedentes en la Ley 242,

art. 18),
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2,3) Los cargos de Direccidn, con excepcidn de los /
mencionados anteriormente y las Jefaturas de De
partamento se cubrirdn por concurso de acuerdo
con lo que establece el Estatuto para el Perso-~-
nal Civil de la Provincia, El Estatuto del Do-/
cente proyectado paralelamente al presente estu
dio y los perfiles aprobados en el Decreto de /

estructura.
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9.~ IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA

1. PROCESOS
1.1. PROCESO PREVIO
1,2. PROCESO DE REALIZACION

1.3. PROCESO DE APOYO



1.1. IMPLEMENTACION DE LA ESTRUC:URA : PROCESO PREVIO 177-

ACTIVIDAD OBJETIVO MEDIOS RESPONSABLES
1.1.1. Presentacidn a las autoridades| * Darls a conocer. : * Graficos progresidn cuantitativa.]| * Consejo Provincial de Educacidn:
de la nueva estructura * Explicar los criterios usados para (1977-82) :. Alumnos {Planeamiento, Tecnologia, Direc
su elaboracién. » Escuelas cidn General de Administracidn).
. Docentes
* Demostrar la adecuacidn al cumpli- + Presupuesto

*

miento de sus fines. Organigrama actual de funciona-/
miento.
* Organigrama de funciones,

* Organigrama de la estructura pro

puesta,
* Exposicién aclaratoria. * Interventora
* Expertos C.F.I.
1.1.2. Aprobacidn * Poner en vigencia, * Instrumentos legales: * Poder Ejecutivo Provincial

*

» Ley derogatoria Articulos 135, Consejo Provincial de Educacidn
16, 17 y 18 de la Ley 242,

« Decreto cese de la interven-
cidm,

» Decreto nombramiento Presiden
te a cargo de las funciones -
del Consejo.

. Defreto aprobatorio nueva es-

tructura,




1.1. IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA :

PROCESO DE REALIZACION
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(cont.)

ACTIVIDAD

OBJETIVO

MEDIOS

RESPONSABLES

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

Designacidn en los cargos di-
rectivos de la nueva estructu
ra de acuerdo con los perfi-/

les establecidos.

Designacifn de una Comisidn
coordinadora y un equipo t@c-

nico.

Deteccidn de los aspectos es-

tructurales y administrativos

sobre los que incide especial

‘mente la reestructuracidn.

Inventario de la dotacidn de

personal.

Designacifn en los cargos de

jefatura aprobados.

Evaluacifn de los procedimien
tos administrativos respecto

de su eficacia y eficiencia.

Completar los niveles superiores

de conduccidn.

Conducir el proceso de implementa

o L -
cidn, seguimiento y evaluacidn,

Establecer prioridades en la pro-

gramacidn.

Conocer el perfil, la cantidad de
personal y la carga de trabajo ac

tual.

Contar con responsables para la

reorganizacidn interna.

Ponderar la incidencia de los pro-
sos administrativos en la organi-

- -
Zaclon:1interna.

Resolucidn pertinente

Resolucifn pertinente,

3

Anilisis comparativo de la estruc

tura anterior y la aprobada.

Relevamiento de personal.

Resclucidn pertinente.

Identificacidn de los circuites

tipo de la administracién esceolar

¥ sus operaciones,Establecer dia-

gramas de pProcesos.

* Consejo Provincial de Educacidn.

* Consejo Provincial de Educacidn.

* Comisidn

* Equipo té&cnico.

* Fquipo t&cnico.

* Las distintas unidades de organi

- r o
Zaclomn.

* Consejo Provincial de Educacidn

* Equipo técnico

Unidades de organizacidm.




179-

1.1. IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA : PROCESO.DE REALIZACION (cont.)
ACTIVIDAD OBJETIVO MEDIOS RESPONSABLE
* Elaboracifn y elevacidn a las au Equipo té&cnico.

1.2.7. Prdpuesta de reorganizacidn

interna.

1.2.8. Aprobacidn de la reorganiza

- -
cl0n 1nterna.

1.2.9. Evaluacidn de cargos.

1.2.10.Estudio comparativo de la dog
tacidn existente en relacidn
con las necesidades de la //

nueva estructura.

1.2.11.Encasillamiento.

1.2.12.Nueva designacidn.

Completar la estructura,.

Poner en vigencia la totalidad de

la estructura.
Identificacidn y caracterizacidn

para la cobertura.

Establecer la disponibilidad de
personal para la cobertura de car

£08S,

Definir la situacidn del personal,

Legalizar la situacidn del perso-

nal.

toridades,

Resolucidn pertinente,

Anilisis de los cargos.

An3lisis de la dotacidn de perso-

nal,.

Cuadro de encasillamiento,

Resolucidn pertinente,

Jefes de la unidades de organiza-
cidn,

Comisidn.

Consejo Provincial de Educacidn.

Comisi®bn
Equipo té&cnico.

Unidades de organizacidn.

Comisidn.
Equipo té&cnico.

Jefes de unidades de organizacidn.

Comisidn
Autoridades superiores del Conse-

jo Provincial de Educacidn.

Consejo Provincial de Educacidn.
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IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA:

PROCESCO DE REALIZACION

(cont.)
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ACTIVIDAD -

OBJETIVO

MEDIOS

RESPONSABLE

1.2.13, Adecuacidn de la infraestruc

tura fisica.

* Contar com la infraestructura ne-—
cesaria para el desarrolle de las
actividades vinculadas con la ad-

I3 - -
ministracién escolar.

®

* Estudio de ofertas alternativas

*

*

Estudio de necesidades,

Decisidn

Traslado

* Consejo Provincial de Educacidn

* Comisidn ad-hoc




AGRUPAMIENTO FUNCIONAL

UNIDAD DE ORGANIZACION:

Personal Administrativo:

Planta Permanente

Total

Personal administrativo:

Planta Temporaria

Perscnal docente

181~



1.3, IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA

-~-.PROCESO DE.APQOYO

ACTIVIDAD

OBJETIVOS

MEDIOS

RESPONSABLES

1..3. LSeminario con los Directores del
Organismo Central de Conduccidn

y Supervisores.

Analizar los conceptos y princi--
pios bisicos de la administracidn
general,

Reconocer los elementos especifi-
cos de la administracidn escolar,
Identificar y analizar los aspec-
tos estructurales y normativos //
sobre los que ha.incidido particu
larmente la Reorganizacidn del //
Consejo Provincial de Educacidn,
Facilitar una mayor comprensidn,
complementariedad e integracién
de las misiones y funciones que
los participantes cumplen dentro

de la nueva estructura.

* Base temitica del ‘Seminario:

1- Administracidn General

1.1. El Estado: El poder admi

nistrador,

1.2, La Administracidn:

.Concepto-Principios

,Competencia-jerarquia

1.3. La Organizacidn:

,Las estructuras

1.4. Los Procesos:

JActo
.Procedimientos

. Recursos

2- Administracidn Escolar

2.1. El sistema educativo

.La educacidn como sistems

".Los niveles

.Los servicios

2.2. El proceso educativo

2,3. Las normas

* Intervencidn:

.Gestidn y aprobacidn

* Departamento Perfeccionamiento
Docente:

.Organizacidn

* Profesores:

.Dictadp_




1.3.

IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA .- PROCESO DE APOYO (cont.)

183~

ACTIVIDAD

OBJETIVOS

MEDIOS

RESPONSABLES

3- Aspectos Cuantitativos

3.1, Marco socio-econdmico.

3.2. Identificacidn de proble-
mas mediante indicadores

estadisticos.

4- Aspectos administrativo-conta-

bles
4,1. E1 presupuesto

4.2, La ley de contabilidad
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2, SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS DE IMPLEMENTACION

"~ 2.1. Designacién de los responsables de la implementacidn y

el seguimiento de cada proceso.
* Comisi&n coordinadora: integrada por un Jefe re-
presentante de cada &rea.
* Un Secretario operativo
* Un equipo té&cnicoe integrado por:
. Un especialista en Adminis
tracidn

. Un especialista en Adminis

tracidn Escolar

. Un especialista en Ciencias

de la Educacién

. Un Supervisor

2.2, Elaboracidn de un programa de implementacidn de acuerdo
con los procesos indicados estableciendo el orden de //

prioridades y su desarrollo cronoldgico.

2.3. Graficos de seguimiento de acuerdo con la técnica adop-

tada.

2.4, Elevacidn de informes periddicos:

Criterio cronoldgico:

l. Tareas desarrolladas

2, Tareas en proceso
Criterio cuantitativo: Estado de desarrollo del programa

Criterioc cualitativo: Circunstancias favorables o desfa
vorables para el desarrollo del /

programa.
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CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS DE LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA

los criterios para evaluar los resultados de la
implgmentaciﬁn de la estructura se nuclean alrededor
de algunos aspectos reconocidos de la organizacidn /
administrativa a fin de circunscribir el campo de /

_— .
analisis,
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CRITERLOS TARA EVALUAR LOS RESULTADQS

I-

I1-

L.OS OBJETIVOS

LAS FUNCIONES

Quién los define. Qui&nes cooperan en la definicién, Formas de participacidn,

Con qué medios se definen, Quilnes los proporcionan, Resultan suficientes y adecuados para

una definicidn,

Se expresan claramente, Se difunden, Son operativos, Son factibles de transformar en metas,
proyectos, planes,
Constituyen una guia precisa para orientar la actividad del Consejo,
- - . .- -
Resultan ccoordinadores y unificadores de la accifn,

Se controla el cumplimiento, Se evaliian,

Cambian de acuerdo con las necesidades educativas que debe satisfacer el Consejo. Se per--

feccionan de acuerdo con el desarrolleo cuantitativo y técnico de la Institucidn,

Posibilitan el cumplimiento de los objetivos,

Se identifican todas las que corresponden a la administracidn escolar, Se agrupan en forma

homogénea,
Estan previstas todas las unidades de organizacidn para llevarlas a cabo,
Tienen especificidad,

Son complementarias.
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CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RUESULTADOS

III- LOS PROCESOS

IV- LOS CARGOS

V- EL PERSONAL

Qué tarea se realiza, Por qué es necesario realizarla, Podria eliminarse, cambiarse o com-

binarse con ventaja.

Quién la lleva a cabo, Es la persona mis adecuada, Podria hacerlo otra,
Donde es mas conveniente hacerlo, Qué otro circuito puede seguirse,
Como se procesa, Es la forma mds indicada, Puede hacerse de otre modo,

Cuando se realiza cada tarea, Es el momento oportunc, Puede hacerse en otro momento,

Se idenfifican con las funciones, Estin bien definidos,
La organizacidén de los niveles jerdrquicos es adecuada,
Facilitan los procesos administrativos,

Son suficientes en relacidn con las tareas, Permiten su desconcentracidn,

A partir del inventarioc de la dotacidn de personal:

Se logrd una mejor distribucidn en relacién con las necesidades de la organizacidn, Hay

una mayor utilizacidn de sus capacidades.

Facilita la especializacifn en las tareas, Fue posible una reubicacién més funcional,

Recibid la necesaria informacidn.

Presta colaboracidn, Tiene dificultades para incorporarse a la nueva organizacidn, Cuiles

son sus causas, -
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CRITERIOS PARA EVALUAR L0S RESULTADOS

VI- EL EQUILIBRIO

VII-~ LA COORDINACION

Existen condiciones de trabajo adecuadas,

Fue necesario el ingreso de nuevo personal, Se efectud una seleccidn adecuada,

tunidades de capacitacidn, entrenamiento, integracién,

Entre

Entre

Entre

En la

Entre

Entre

La organizacidn facilita “las relaciones funcionales,
La departamentalizacidn ocasiona algfin aislamiento,
Existe continuidad en los procesos administrativos,

Se logra: integracidn, sincronizacidn, esfuerzos cooperativos,

las funciones de conduccién y de apoyo,
las sustantivas y auxiliares,

autoridad y responsabilidad.

distribucidén de las responsabilidades,
los diversos sectores de la organizacidn,

el personal y las tareas asignadas,

Se advierten bloqueos, conflictos,

Tuvo opor-
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CRITERIOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOQS

* Se establece mediante:
- las personas,

- los medios: objetivos, planes, etc,
- la informacidn: cudles son los sistemas, las técnicas, los

alcances,

VIII- LA AUTORIDAD * Existen suficientes niveles jerirquicos,

* Tienen definicidn precisa, Existe reciprocidad entre autoridad y responsabilidad, En qué

materia se cumple,
* Tiene limitaciones: derivadas de 1a competencia, Estructurales, Personales,
* Ante quién responde, Sobre qui&n se ejerce,

* Es razonable la carga de relaciones directas, El nlmero de subordinados, Estan dispersos

o concentrados,

* Se dispone de tiempo para su atencidn,

IX~- EL CONTROL * Quign lo ejerce, En qué dmbito se ejerce,
* Con qué sistemas, Con qué técnicas, Estd sujeto a normas.
* Con qué periodicidad, Durante todo el proceso, a posteriori,

* La informacidn se procesa, se evalia,

* Produce cambios, Perfecciona la organizacién,




