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1, Introduccién

N

La evaluacidn del Programa s& realiza cuantitativamente a través de la pon—
deracifn econdmica del heneficio adicional generado por su implementacién
medido & través de la Tasa Interma de Retorno y de la Relacién Beneficio
Costo, Se considera el efecto agregado de los tres subpmyet-:tos: Aguadss,
Picada y Asistencia Técnica y los costos e ingresos adicionales esperados
en los establecimientos del &rea como consecuencia de la aplicacién del

Programa.

De modo complementario se mencianan'posibles beneficios no cuantificados

derivados de la aplicacién del Programa.

Por otra parte se analiza la incidencia de los nuevos costos provocados por
el Programa en los establecimientos del &rea. E1 andlisis se efectda en es

tablecimientos hipotéticos representativos de ios existentes en la L3anura

Norte y Sur, estructurados de acuerdo a las ceracteristicas predominantes

datectadas a través de la encuesta,

Supuestos Fésicos

Los supuestos en gue se basan los célculos contemplan los sicuientes as-

pectoss

El subproyecto de Asistencia T€cnice es el Onico cuya ejecucibn comienza
desde el primer momento puss no requiere mayor preparacién para su lanza-
miento, mizntras gue los otros dos necesitan mayor precisién ensu disefo
previemente a su puesta en marcha, pudiendo comenzar recién la faz prictica

hacia el final del primer afo,.

Le asistencia directa vetérinarie seré afrontada por el productor desde un
primer momento, pero la egronGmica, dursnte los primeros S afioz de =u evo

lucién,estard cubierta por el Goblermo Nacional a través de le Ley de Fo-



-2 =

mento a la Conservacién de Suelos que prevé el pago del profesional intervinien-~
te en el disefio y sjecucién del plan conservacionista del establecimiento, En el
conjuntec de los establecimientos asistidos Se supone gue recién a partir del sép;
timo afio se concreta el pago por los productores de la asistencia recibida dirgg
tamente en agronomia, pues recién entonces se completarian los S afios de servi-

cios directos pagados per la Nacién para la mayorfia de los productores del Area,

El desarrcllo del plan sanitaric del rodeoc prevé gue los andlisis de laborato-
rioc estén a cargo de la Administracific Provincial Yy s2an realizados gratuita-

mente por su laboratorio instalado en la ciudad de San Luis.

La dnica inversidn prevista para Asistencia Técnica ec la camioneta del Encarga~-
do del Distritoc de Conservacién de Suelos a pagar por el Gobierno Provincial,
que Se renusva dos veces y tiene valor residual al cabo del perfodo de evalua-

cién.

El subproyecto de aguadas se supone que estard totalmente a cargo del Gobierno
Provincial en su faz ejecutiva, ya sea por administracifn y/o contratacién. La
mayor parte del primer afic se insumiréd en la elaboracién de los proyectos eje~
cutivos comenzandoe las obras hacia fines del mismo,

La tarea a cargo de la Provincia deberia cubrir incluso la obre de derivacién
a cada establecimiento hasta el tenque de almacenaje, De tal modo se padria gz
rantizar el buen funcionemiento del sistema al baber utilizado criterios, mate
rizles y responsabilided uniformes para su construccidn, Una vez probado el
funcionamiento correcto se cobraria la parte correspondiente a cada usuario es

timada a priori en 81 20% de la inversién total,

La vida Gtil del =istemz ds ahaztecimientn de agusda= se e~tim= en 40 afios, for
lo tanto ol cebo del perisodo de evaluscidn tiene un vzalor residual del 75% del

original,



Los productores afrontardn como gasto de funcionemiento el canon habi-

tual para ebrevadero y la administracién provincial se hard cargo del reeto
del costo de funcionmamiento, tal como zcontece actualmente en el abzsteci-~
mignto a partir de las redes de riego. Suponiendo gue el gasto correspondie-
se por mitades al sbastecimiento con acueductos gue se originan en obras de
riego y en perforaciones, aungue se espera gue la proporcién de éstos sea
menor, 0 sea gue se estaria scbredimensionando algo el costo para evitar la

sutvaluacidn,

£l subproyeeto de Picades seré llevado a csbo totzlmente por lz Pravincia

que dedicaré gran parte del primer afio & realizar los proyectos ejecutivos

y comprar o alister el equipo necssario para su ejecucién. Al cabo del perio-
do de evaluacidn guedarian incorporadas al érea como efecto del subproyecto
1.000 ha de tierra desmontada cuyo valor es el residual considerado en la eva

luacitn,

Los =stablecimientos comunes del area alcanzardn un nivel productivo algo su-
perior al de los destacades actuales como consecusncia del emplen de una me-
Jjor teanolggia)posibilitada por unz ssistencia téecnice més intensive y mavor
disponibilidad de infrezestructura propia y ronal. Se supone que alcanrerdan
70% de termeros logrades en la Llanura Norte y 75% en Ia Sur con una produc—
tividad por hectdrea de 10 kg v/ha yIn? kg v/ha respectivamente, mantenien-

do la carga del nivel destacado.(Cuadros N® 1, No 2, No 3 y No 4),

La evolucifin de los establecimientos se producird con la asistencia téenica
desde el inicic para ir reconociendo los recursos naturales y 21 rodeo,
olenificande su mejoramiento v llevendo = ceho el programs sanitario, En 21
2do. a2fic e procederd &l tendido de los primeros alembhrado- adicionales y

en el Sto. se los terminara,



En la Llanura Sur se requiere mayor cantidad de alambrados porgue se debe
pasar de 2 potreros actuales a 6 en la situacidn deseada, mientras gue en
£l Norte se pasa de 3 a 6. Se supone que el 50t de la inversién adicional
en alambrados es realizada con fondos provistos a través de 1l Ley de Con-

servacidn de Suelecs. por el Gobiermo Nacional.

Las aguasdas adicionales recién se supone gque al Sto, afic estardn en pleno
funcionamiento, hasta entonces la carga no habrd aumentado mds alld de lo

posible de atender con los abrevaderos shora disponibles,

£l erecimiente del rodeo se hace mediante vientres propios peulatinamente vy

recién se logra completar la existencia pretendida en el.décimo afio.

La atencidn sanitaria del rodev prevé la vacunacifin contra aftose, brucelo-
sis, mancha, gangrena gasecsa y carbunclo, la revisacién de toros, el tacto

y bogueo de vientres y los anélisis de brucelosis,

Pese a la ayuda oficiel recibida los productores no pueden afrontar la reno—
vacidén de mejoras en los primeros afios de evolucién debiendo suspenderlas
durante 5 afios,pera ese proceder no significa mayor frgstorno porgue luego

se compensaria con una renovacién mas scentuads posibilitads por el mayor
ingreso gue se percibifia en el futuro. Es una forma de actuar bastante co-

mim en el medio rural cuando se debhen superar malos momentos,

En funcifdn de los establecimientas representativos de la Llanura Norte y
Sur ss caltcularon los gastos e inversiones promedio adicionales de ambos
tipo de establecimiento y se dedujo su incidencia por hectérea. E1 prome-

dio se determind ponderando por la superficie de las dos partes de la



de la Llanura: 1/3 pare la Sur y 2/3 para le Norte. La incidencia promedio

ee utilizd pars evaluar el Programa.

La incorporacidn de la superficie de la Llanura afectada al programs se
hard el ritmo sefialado anteriorments: ler, afio 10%; 2do. efio 20%; 3er. afo
4Ch y 4to. efio 30%; lo cual significa sobre un &rea total a incorporar de
S00,000 ha una superficie adicional anual de 80.000 ha, 160,000 ha, 320,000
ha y 240.000 ha, respectivamente.

El cdlcule del Beneficlo Social se realizd descontendo los impuectos 21 Va-
lor Agregado en el precio de los insumos y bienes de capital en la propor-
cidn que corresponde, =sdemis de los impuestos Al Capital e Inmobiliario y de
la Patente. Por otra parte se agregd el 1% al precio percibido por la venta
de ganado correspondiente a Renta (Ley Provincial Ne 3702). Los salarios se
consideraron de igual nivel que los del andlisis financiero, porgue se su-—
pone que resultan del libre jusgo de la oferta y la demanda y no estén afec-

tados por impuestos dehide a3 su hajo nivel,



3. Coneclusicnes

3.1, Beneficio dirscte del Programa

El flujo de ingresos y gastos econfSmicos adicicnales del Progrema de
Desarrolle Ganadero del Oeste de San Luis arroja una Tasa Interna de
Retorno (TIR) positiva del 12,5 anual, y una relacién Beneficio/Cos-
to de 1,085 con una tasa de descusnto del 10% anual, lo cual signifi-
ca gue el mismo es socielmente convenients, con una rentabilidad oue
sunere ligeremente el 1limite minimo estaklecido por el Ministerio de
feconomiz de la Nacidn para considsrar proyectos viables (TIH entre sl

10% y 12% anual).{Cuadro N¢ 10)

£l Beneficio Social tiene resultados negativos durante los primeros 8
afios del Programa, luegc son positivos_y crecientes hasta el afic 14 a

partir del cual se estabilizan.

L.os gastos adicionales en los establecimientos superan generalmente al
conjunto de los ocasionados especificamente por los subproyesctos, ex-—
cepto durante los primeros 4 afios de evolucién que es cuando se reali-

zan les mayores inversiones en éstos,

3.2. Beneficins indirectos

El beneficio econfmico no cuantificado més importante del Programa es
el mejoramiento y conservacidn de los recursos naturales que permiti-
r4 continuar la produccién a las generaciones venideras y mantener la

poblacidn del &rea.

Otro beneficio con efectos hacia edelante y hacis atrds es el aumento

de la cantidad y diversidad de insumos absorbidos y la cantidad de



productos ofrecidos gue repercuten a través de los canales comerciales

en las industrias ahastecedoras y ahastecidas respectivemente.

Es importante tamhién el aumento provocado en la demenda de mano de
obra calificada al requerir profesionales para los servicios de asis—

tencia técnica.

El conjunto de beneficios indirectos sefalados son de indudable gravi-
tacidn en el desarrollo del drea y en el desenvolvimiento futuro de 1a
econcmia provincial y su efecto combinado con los resultados scondmicos
cuantificados permite estabilizar en un nivel superior de eficiencia

social y econfmica la actividad total del &rea problema.



3,3, Evolucidn de los estshlecimientos representativos

Las fincas representativas de la Llanura Norte y Sur al cabo de la
evolucidn prevista son financieramente rentables. Ademés la Tasa In-
terna de Retorne (TIR) considerando una corriente de Gastos e Ingresos
adicionales durante 15 afios para cubrir holgadamente toda 1la evolucidn,

alcanra valores cercanos al 20 para amhes fincas: Llanurs Norte =

18,7 v Liznura Sur = 20,1%. {Cuadros N° 5, N® 6, N° 7, N° 8 y N° 5)

El heneficio es negative durante los primeros 6 afos del Progrema y
luego adquiere valores positivos creciente hasta el arfio 11, 2 partir

del cual se estabiliza.

El flujo de fondos de la finca representetiva, analizado en una co-
rriente de 10 sfios, muestra en-la Llanura Norte un Margen Bruto siem—
prz positivo, Cuands se hacen incidir los Gastos de Capital ademés de
los Operativos, el resultado se borna negativo en el Z2do., 3ro., 4to.,
y 5to =fiv, =specialmente en este O0ltimo pues es donde se concentran
las mayores inversienes coincidentemente con lz renovacién de ls ca-
mionsta, Pera con préstamos comunes del Banco Necifin Argentina {SNA)

a B afios de plazo con 2 de gracia y un interés del &% anual vencido
sobre saldos actualizados,es posible superar el déficit fimancieruo,

si simultdénsazmente se suspende la renovacién de las mejoras durante

el primer guinquenio,

Fn la Lirnura Sur el Margen 8Brutc es négativo solamente el 7dn, afo,
mzrp por una diferenciz insignificente., Al incidir en los resultados
los Gastos de Capitsl, aguellos son también negativos en el 2ro.,

ato..y 5to afio, perc superables del mismo modo que en la parte Norte

mediante la asistencia Financiera normal del B.N.A.



La conclusién sobre el resultado de las empresas representativas es
que 8l Programa les resulta beneficioso- aumentando su rentabilidad
gue se torma francamente positiva. En tanto gue la evolucién a par-
tir de la situaciédn actual si bien es financieramente rentable, sola
mente es posible contando con la eyuda de los Gobiernos Nacional y
Provincial gue se hacen cergo de parte de las inversiones y gestos

qgue demande el proceso.
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