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ESTUDIO REORGANIZACION OE LA ADMINISTRACION Y COORDINACION DEL NIVEL EDUCATIVO

' PRIMARID POR EL SISTEMA NUCLEAR EN LA PROVINCIA DE FORMOSA. SEGUNDA PARTE

SEGUNDO_INFORME DE AVANCE

Lic. Norberto Rafael Ferndndez Lamarra

1. Lontinuacidn de 1la asistencia técnica "

De acuerdu con 1o previsto en el calendario tentativo de asistencia tée
nica para e} funcionamiento del Niclee Educativo Experimental de Laguna Nainek -
incluido en el Primer Informe de'Avance-. la especialista Licenciada Alicia
~ Vales i]evé a cabo una misién en la Provincia entre los dias 25 y 29 de octubre,
El objelive de esta misidn era el de la "consideracién de la primera versidn del
Diagnéstico Situacional; su aprovechamiento para la adaptaciodn zoﬁa] del curricu-
lum y la preparacién de materiales didacticos y de ensefianza; el.planteamiento,

seleccién y formulacidn de proyectos en aspectos técnico-pedagdgicos".
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Las actividades de la especialista se desarrollaron en la ciudad de

 ————

Formosa, al inicio y a la finalizacién de la misidn, y en 1a sede del Niacleo en

" Laguna Nainek.
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2. Actividades iniciales en l1a ciudad de Formosa ;

Se mantuvieron reuniones de trabajo en la Direccidn de Planeamiento de
la Secretarié de Cultura y Educacién, con la Directora Profesora Ana Maria Del
Riccio de Sandoval y con los integrantes del equipo de contraparte, Profesor Ra-
mén Jiménez y Licenciado Eduardo Fernéndez Rey. En ellas, se analizaron los si- f

. giientes. aspectos:*

a) estado de avance de las tareas de preparacidn del Diagnéstico Situa
ciona]j
) b) criterios para la orientacién de 1a asistencia técnica, especialmen
te en 1o que se refiere al desarrollo del Diagndstico en los aspectos. educativos;
¢) lineamientos generales en cuanto a la temitica de los proyectos téc
nico-pedagégicos en el area del curriculum;
d) provisidn de informacién comp]ementafia para la realizacidon del

Diagndstico en 1o referente a temas educativos.

La especialista Alicia Vales desarrolld asimismo,'tareas de'gabinete.
con la colaboracion de personal del Departamento de Estadistica y Carta Escolar,
a fin de complementar la recopilacion de fnformaciﬁn y evaluar la utjlizacién de

las fuentes secundarias mencionadas en d).

3) Actividades en la .2de del Nicleo Educativo.

En el primer dia de actividades en el Nicleo, la Licenciada Vales man-

tuvd reuniones de trabajo con el Director del mismo, Profesor Rodolfo Benitez, y-
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con el Comité Coordinador. En dichas reuniones se consideraron los siguientes as-

pectos:

a) Andlisis detallado de los resultados -obtenidos en la labor de diag-
nostico , tomando como base el esquema tentativo, y teniendo en cuenta especifica
mente la cobertura temitica y la calidad de la informacidn secundaria recopilada.
E1 avance de las tareas de andlisis de la informacidn recop11ada por parte de los
m1embros del Comité se vio afectado parcialmente por la iniciacidn, a nivel de to
da la provincia, del proceso de 1]amados a concurso para ia designacién de perso-

. nal directivo fitular, al que se hard referencia mas adelante.

b) Elaboracién y discusién de criterios para el cierre de la prwmera
Vers1on del Diagndstico, tomando como eje la profundizacion de los aspectos educa

tivos; para ello se trabajé en:

- discusidn de réquerimientos de informacibén cuantitativa complementa-
ria, que la Lic. Vales se comprometié-a intentar obtener y procesar en la ciudad
de Formosa; |

- inclusidn de aspectos cualitativos, especialmente en lo referente a)
analisis del Nicleo como organizacidn y a las caracteristicas del proceso pedagé-
qgico; |

- aprovechamiento de informacidn primaria elaborada-por Tos directores
como apoyo del menc.onado andlisis cualitativo,

c) Discusion pre]imfnar en cuanto a2 la posible tematica para proyectos

de cardcter técnico - pedagdgico, 1o que fue complementado en las reuniones del

dia siquiente con el Supervisor Benitez, como se indicard mis adelante.
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d) Consideracion de temas y fuentes de infoermaciGn para una futura pro

fundizacién del Diagnéstico, tomando en cuenta principalmente los siguientes:

- aspectos dehogréficos, tendiendo a un mayor aprovechamiento del Cen-

so Nacional de Poblacién de 1980;

- ampliacidon temitica del censo escolar a realizarse en el presente
mes de noviembregs decidiéndose proponer la - inclusidn de las variables vivienda

Y ocupacidén y disefdndose el correspondiente formulario de relevamiento .

Al dia siguiente la Lic. Vales mantuvo una reunidn de trabajo con el
Birector del Nicleo, superviSor Benitez, con quien se continué el andlisis de los
. aspectos de informacién y presentacidn del Diagndstico y se profundizd la discu-
si6n sobre los posibles temas de proyectos técnico - pedagbgicos, poniéndose el

énfasis en los aspectos curriculares. En este sentido se consideraron los siguicn

tes:

a) realizacién de una evaluacidn de la aplicacién de los nuevos tinea

mientos curriculares en el Primer Ciclo;

b) desarrollo de un estudio sobre caracteristicas culturales de la co-

munidad como base para la adecuacidn del curriculum a las necesidades de la misina;

c) elaboracién de metodologias especificas para los grados plurinivel.
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‘A, Actividades finales en la ciudad de Formosa

De acuerdo con los resultados de las actividades desarrolladas en la

sede del Nicleo, la Lic. Vales cumplid ]as'siguientes tareas en la ciudad de

Fdrmosa:_

a) Recopilacion y andlisis de la informacidn cuantitativa coenplementaria,

b) Disefio de tabulados para el aprovechamiento de informacidn primaria

L T

disponible, como el que se adjunta como Anexo. Los materiales elaborados, tanto
en relacidn a este punto como al anterior, fueron enviados al Director del Nicleo

a través de los funcionarios de contraparte de la Direcciin de Planeamiento.

¢) Reunidn de informacién y de sintesis acerca de los resultados de la

misidén de asistencia técnica con la Directora de Planeamiento y los funcionarios

de contraparte.

. 5 Postergacidn de la misién prevista para la semana del 15 de noviembre

A part{r de mediados del nes de octubre el Gobierno de la Provincia puso Ky
en marcha en todo el territorio, el proceso de concursos para la prdvisjéh de car fw
gos de directores Je escuelas primarias; én el mes de noviembre, entre e) 8 y 26, -
se estd 1levando a cabo un curso de capacitacion en el que participan todos los .
inscriptos en estos concursos. En esta situacidén estdn la casi totalidad de los di ‘

s de las escue]as del Nicleo, ya que aspiran a 1a titularidad 105 que son 5
titulares.

rectore

interinos y a ascenso de categoria de escuela y ubicacion los que son

vista para la semana del 15 de no-

Por ello, fue necesario postergar la mision pre
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viembre a la semana del 29 de dicho mes.

En esta misidn, que 1levard a cabo el Experto responsable del traba-
jo; se procederd a realizar actividades de evaluacidn del funcionamiento del
Nocleo, sus principales logros y los problemas encontrados, a fin de que.sean
tenidos en cuenta en el replanteo del! disefio a elaborarse en esta Segunda parte
de] estudio y en la programacidn deactividades para el afio 1983. Los resultados
de 1a evaluacidn servirdn, asimismo, para la programacidn de la expansién de

los nicleos en el afio 1983 y para las correspondientes acciones de capacitacién.

6. Incidencia del procesv de concursos en el funcionamient: del Niicleo

En principio se puede sefialar que el citado proceso de concursos ha
ihcidido en el funcionamiento del Nicleo en este periodo de microexperiencia,
aunque dicha incidencia ha sido de poca signifidacién. La principal consecucncia
ha sido‘la interrupcidn de la experiencia, y de los trabajos en ejecucién; tres
semanas antes de lo previsto, aunque por el avance de los mismos registrados du-
rante 1a mision de la Licenciada Vales pareceria que se habrian cumplido sus ob-

jetivos esenciales. Esto podrd ser verificado en el proceso de evaluacidn previs

to. . | ,

Esta suspensidn anticipada del funcionamientc del Nicleo no ha afecta-
do-significativémente al proceso de asistencia técnica previsto ya quc ésta pu-
do cumplirse satisfactoriamente, en razdn de que 1a misma se inicid dSs semanas
y medic antes que'los establecido formalmente por el Consejo Federal de Inversig

nes, como se explicd en el Primer informe de Avance.

e

b am L e b i el - e L

. - - . - . L
S PSP (1 2 xS T e P

e e A T, e L

FERT L

i



/. ' ' -7 -
Otra consecuenciz significativa se producird si el proceso de concursos

gird desarrollar una-accion de capacitacion de los nuevos directores integrantes
del Nicleo en forma simulténea con la que se realice para los directores de los
nuevos ndclieos que se pongan en marcha en 1983, A su vez, permitird aprovechar
. la experiencia de los directores que han participadq este afio en las actijvidades
del Nuacleo -y que sean destinados a otras escuelas- en los futuros nicleos que

éstas integren.
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determina un cambio importante de directores en las escuelas del NGcleo. Esto exi

prarea
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ANEXOQ

CARACTERIZACION DEL NUCLEQ COMO ESTRUCTURA DE PRESTACION DE UN SERVICIO
(EDUCACION) A LA COMUNIDAD DE SU ZONA DE INFLUENCIA

Se trataria de mostrar una imagen del nicleo tal como es en la eta-
pa inicial de la experiencia, tomando en cuenta dos aspectos:
a) la caracterizacién de cada unidad como tal

b} las vinculaciones formales e informa]es entre las unidades que

definen la estructura del conjunto afectado a la experiencia.

E1 diagnéstico del nicleo como estructura de prestacién debe mostrar

los puntos criticos que es preciso reforzar o mejorar para que el mismo fun

cione como un todo integrado con el miximo de eficacia posible al servicio

de la zona.

Tomando como punto de partida la infor=acidn disponible en este mo
mento, pueden presentarse datos relativos a los aspectos marcados mds arri-

ba, segin el siguiente esquema:
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DIMENSIONES

VARIABLES

Tamano de las unidades

.Volumen de la capacidad

fisica

.Poblacion cliente

.Poblacién prestataria

———t—

DATOS QUE INDIQUEN EL COM-

.|.PORTAMIENTO DE LAS VARIADLES

M2 de aulas

N° total de alumnos

N°® total de docentes y no do-
centes

Zona de insercifn {ubi-
cacidon "ecolégica")

Accesibilidad
Calidad de la infraes-

tructura comunitaria

Definicion provisoria
Grupo al que pertenece la
escuela (A,B,C...)

Organizacién escolar

Organizacidn del personal

Tiempo de trabajo
Servicios a los alumnos

Actividades productivas
de bienes

Categoria

Tipo de jornada

Existencia -~ inexistencia de
comedor, consultorio médico,
etc.

Existencia - inexistencia de
huerta, taller, etc. ‘ Autoc.
Com,

!

E1 esquema precedente, que apunta a dar una visidn global del conjunto,

se reflejaria en el siguiente tabulado.
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Asimismo, puede e]aborqrse el tabulado relativo a intensidad de uso:

- Esc. M2 de | N° de Rel.

(3]
N aulas | alumnos Mz/a]umno

Para el aspecto 2) pueden disponerse de los siguientes tabulados:

CARACTERISTICAS DE LOS RLCURSOS HUMANOS

2.1.
. Esc.|PERSONAL DE PERSONAL AL FRENTE DE ALUMNOS (PRIMARIA) |MAESTROS
N® |DIRECCION J. I.
| Total|Dir.17y2% Vice [Dir. 3°] Total|M.de J.I |MAESTROS ESPECIALES 2
' I ] Man.| Mus. E.F.[ M.H., g
2.2.

'l Tabulados referentes a las siguientes relaciones de carga de trabajo: i

ALUMNOS PRIMARIA ; ALUMNOS J. DE I. _ : A

. T
‘M. de grado + Dir.3° MAESTROS J. DE I. : P
2.3.

s

Consideraciones sobre cargas especiales en grados fusionados.
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