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5. Tamano del Proyecto

5.1. Capacidad de produccién del proyecto.

Tanto el edificio como sus instalaciones se han dimensionado consideran
do un ritmo de faenamiento de 1.000 cabezas diarias en la temporada de

zafra. Esta se extiende desde mediados de diciembre a mediados de mayo.

Estas mil cabezas serdn destinadas a distintos fines. Para consumo local

se enviaran 50 cabezas enfriadas.=. Para trénsito federal (consumo nacio-
nal) se destinan 250 animales diarios que son enfriados a 0°C y distribuf
das por camién. Para ello existen dos cimaras de frio que permiten el aco

pio de hasta 1.400  animales.

Como los camiones térmicos tienen una capacidad de 14 toneladas se podrin
hacer envios de dos camiones cada cinco dias o en caso de ser necesario
ampliar la capacidad de la cémara de oréo, realizar envios a transito fe-
deral de un camién cada dos dias. De esta forma se puede utilizar uma de
las cdmaras de enfriado como cimara de oréo, ampliando la capacidad de
operacién de la planta.

Para exportacién son destinadas 700 cabezas diarias, estimindose un 50%
para exportacién entero,” un 15% para cortes, y 35% para manufactura.

Los envios seridn en ambos casos de producto congelado, como se vid en el

capitulo de ingenieria.
La faena se realizard en un solo turno y de lunes a viernes.

5.2. Ampliaciones previstas.

'El edificio’se ha proyvectado de modo tal que pérmita futuras ampliaciones

sin afectar la estructura del mismo.
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En lo que respecta a faena no es necesario realizar tareas eédilicias pa-
ra aumentar su produccidn ya que bastard con un nuevo turno de trabajo.
Lo mismo es aplicable a los distintos departamentos de subproductos.

Las tareas de ampliacifn necesarias en caso de buscar un aumento de la pro
duccién deberdn ser dirigidas a la construccién de una o mis cdmaras de en
friado vy aprovechar las existentes para aumentar la produccidnide congela—

do. También se hari necesaria una nueva cimara de Oreo.

Para llegar a una definicifn sobre sectores a construir se debe determinar 1la
nueva distribucién del producto asegurando asi la necesidad del tipo de cid

mara a construir.

5.3. Relacién entre la capacidad prevista, el andlisis de mercado y la dis

ponibilidad de la materia prima.

La capacidad prevista (110.000 cabezas faenadas por afio) podrd cubrirse de
bido a que la planta tiene la posibilidad de proveerse de ganado ovino per
teneciente no solo al Departamento Magallanes, sino también de otras zonas

productoras de la Provincia.

En cuanto al mercado de estos productos, como ya se ha visto en puntos pre
cedentes, no solo abarca el consumo interno, sino que ademds estd conside-

rada la exportacidn de la mayor parte de los mismos.
Si bien el mercado interno parece ser el que posee menores perspectivas de
expansién en la actualidad, esto se compensa con las mejores posibilidades

que se estdn presentando en relacidén al mercado internacional.

5.4. Justificacidén del taméﬂo

L1 presente anteproyecto fue solicitado al Consejo Federal de Inversiones
por la Provincia de Santa Cruz, én concordancia al pedido de la Cooperati-
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va Frigorifica de Productos Carmeos Matanegra Ltda. El dimensionamiento
de la planta se ha efectuado sobre la base de la presentacién realizada
por dicha Cooperativa al Servicio Nacional de Sanidad Animal, Por tal mo

tivo el tamafio definido surgié de los considerandos de la presentacidn
antes mencionada.

149



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES

6. LOCALIZACION DEL PROYECTO



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

6. Localizacién del proyecto

6.1. Ubicacidn geogrifica. Mapa y Plano

La ubicacién prevista para la planta motivo del presente anteproyecto es
la Ciudad de San Juliidn, Provincia de Santa Cruz, en un terreno propie-

dad de la Cooperativa Frigorifica de Productos Cirneos Matanegra Limitada.
El terreno en cuestidn ocupa las manzanas 2,3,4 y 5 bis, con frente en la
calle Gregores, destindndose a la planta una superficie aproximada de tres

hectireas y dejandose el resto como reserva.

Se adjuntan mapa de ubicacién geogrdfica, plano general de la planta y pla

nos de instalaciones.

6.2. Infraestructura existente

El predio de asentamiento de la planta estd ubicado en las cercanias del
Puerto San Julidn, y cuenta con provisidén de energia eléctrica y red de gas

natural.
Los terrenos destinados al efecto tienen frente a la calle Gregores, de la
cual, a escasos setecientos metros, se encuentra el acceso a la Ruta Nacional

N2 3.

6.3. Disponibilidad zonal de mano de obra

Segim las consideraciones formuladas por funcionarios de la Cooperativa, la
zona cuenta con suficiente mano de obra, salvo en lo referente al personal

especializado que requiera el proyecto.
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6.4. Disponibilidad de materia prima y materiales

6.4.1. Disponibilidad de materia prima

La existenciz de ganado lanar en la Repfblica Argentina,al 30 de junio de
1977, fue de 35.220.000 cabezas.

Comparando las cifras obtenidas a partir del Censo Ganadero de 1977 con las

de 1974 se observa un incremento del 1,5% sobre el total de cabezas ovinas
del pais (Cuadro N223)

El Cuadro N? 24 ilustra sobre la existencia de ganado ovino discriminado por
sexo y edad al 30 de junio de 1977.

Sobre el total nacional de ovinos, la provincia de Buenos Aires participa

con €l 27% y el conjunto de las provincias patagdnicas con el 50%.

De las 17.415.011cabezas ovinas existentes en la patagonia 6.421.458 cabezas
estdn en la provincia del Chubut,6.290.076 en la de Santa Cruz, 3.254.618

en Rio Negro y el resto repartido entre Neuquén, Tierra del Fuego e Isla
del Atlantico Sur.

Discriminando la existencia nacional de ovinos por categorias (Cuadro N224)
el mayor porcentaje corresponde a las ovejas, siguiendo en orden decreciente

los de corderos, capones, borregas, borregos, y por iltimo carneros.

Realizando igual andlisis pero referido a las provincias patagfnicas, la ma
yor existencia corresponde a las categorias de ovejas, sigui&ndole en orden
decreciente las de capones, corderos, borregas, borregos y carneros.(CuadroN°Z5)

El Cuadro N? 28ilustra sobrela existencia de lanares en la Provincia de San
ta Cruz clasificados seglin sexo y edad; del mismo se extrae que sobre el to
tal provincial de 6.290.076 cabezas, los departamentos de Glier Aike y Desea

do parficipan con el 50%, (3.097.873 cabezas).

El departamento de Magallanes;, dentro del cual estd ubicada la ciudad de -
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CUADRO N° 23: EXISTENCIA DE GANADO LANAR AL 30 DE JUNIO DE 1977 COMPARA-
DA CON LA EXISTENCIA. AL 30 DE JUNIO DE 1974.(MILES DE

CABEZAS) .
L A N A R E S
PROVINCIA 1977 1974
Total del pais 35.220 34.691
Buenos Aires 9,598 10.849
Cérdoba 551 . 647
Sta. Fe - 126 147
La Pampa 1.2317 1.361
Parcial 11.492 13.004
Entre Rios 1.403 . 1.377
Corrientes 2.193 2.143
Chaco 235 ' 165
Formosa ' 125 106
Parcial " 3.056 3.791
San Luis 258 238
Stgo. del Estero 695 ' 526
Salta 305 188
Catamarca 134 103
Tucumin 80 : ' 65
Misiones = . ' 7 7
Mendoza ' ' 198 153
La Rioja | 66 63
Jujuy 566 572
San Juan ' 48 19
~ Parcial | 2.357 1.934
Rio Negro 3.255 '2.654
Neuquén . 714 648
Chubut 6.421 ' 5.705
Sta. Cruz 6.290 ' 6.077
Tierra del Fuego
Mtirtida e Tslas .
del Atlantico Sur - 735 878
Parcial 17.415 15.962

Fuente: Comité Coordinador Nacional del Censo Ganadero.



CUADRO N? 24

FXISTENCIA DE GANADO OVINO, CLASIFICADO POR SEXG Y EDAD AL 30 DE JUNIO DE 1977

(EN CANTIDADES DE CABEZAS)

lPROVINCIA TOTAL QVINOS OVEJAS BORREGAS BORREGOS CORDEROS CAPONES CARNERDS
Total Pais 35.219.610 17.873.339 4.006.937 2.411.575 5.455.720 4,052,214 1.019.775
Buenos Aires 9,597.37% 5.627.341 1.046.022 617.072 1,707.280 288.31¢9 311.845
La Pampa 1.216.74¢% 697.890 97.421 63,437 296.309 22.326 39.366
Parcial 10.814.628 6.325.231 1.143.443 680.509 2.003.589 310.645 351.211
Corrientes 2.153.250 1.211.351 419.077 209.564 116.205 179.224 57.829
Entre Rics 1.402.714 800.324 189.501 109, 862 173.648 82.581 46.398
Parcial 3.595.964 2.011.675 608.978 319.426 289.853 261.808 104.227
(5xdoba 550.756 343.842 52.726 : 21.707 101.041 7.792 23.648

i

Jujuy 566.536 .273.514 81.911 55.418 88.487 50.493 16.713
Stgo. del Estero 695,426 391.954 80.728 34.810 146.290 13.020 28.624
San Luis 258.223 152.043 29.603 13.297 51.126 4.196 7.958

¢ Salta 305.188 157.849 43.964 26.101 47.968 17.395 11.911
Chaco 235.344 134.123 31.100 18.335 35.303 5.837 10.646
Mendoza 197.719 133.547 24.104 11.519 14.335 7.985 6.229
Sta. Fe 126,408 86.036 12.042 7.363 S 11.071 3.309 6.587
Formysa 124.5%4 67.485 18.253 9.442 19.778 4.004 5.632
Catamarca 133.522 77.030 17.781 8.859 17.579 5.909 6.364
Tucumnin 80.037 48,660 10.044 3.891 12.416 1.499 3,527
La Ricja 65.793 37.243 7.179 3.600 11.188 1.678 4.908
San Juan 47.821 30.495 4.889 3.235 5.850 847 2.505
Misiones 65.640 4.548 630 375 574 114 399
Parcial 3.394.007 1.938.369 414,934 217.952 563.006 124.075 135.651
Chubut 6.421.458 2.730.044 653.008 621.008 823.048 1.448.741 145.609
Sta. Cruz 6.290.076 2.614,795 649.930 554,230 1.211.183 1.089.643 170.295
Rio Negro 3.254.618 1.513.761 366.439 314.137 347.280 644.188 68.813
Neuquén 714.252 382.569 80.906 52,397 87.880 91.968 18.532
Tierra del Fue
go e Islas del
Atldntice Sud 734.607 356.895 £9.329 §1.916 129.881 81.149 25.437
Parcial 17.415.011 7.598.064 1.839.612 1.593.688 2.599.272 3.355.689 428,685

wente:  Anuario Junta Nacional de Carnes.
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4

San Julifn posee en existencia 415.499 cabezas ovinas,

El Cuadro N°29 muestra a distribucién porcentual por departamento de las
diferentes categorias ovinas segin sexo y edad.

Analizande el mencionado cuadro se observa que del total provincial de lana
res el 27% corresponde al departamento de- Guer Aike y el 22,23% al departa-
mento de Deseado, siendo €stoslos departamentos que cuentan con las mayores

existencias ovinas dentro de la provincia.

E1l Cuadro N730 hace referencia a la composicidn del stock ovino en los di-
ferentes departamentos de la Provincia de Santa Cruz.

En lineas generales, los mayores porcentajes corresponden a la categoria de
ovejas, siguiendo en orden decreciente los de corderos, capones, borregas
borregos y carneros. ’

6.4.2. bdMateriales

El aprovisionamiento de la mayor parte de los materiales necesarios para
acondicionar los productos de exportacidn se efect@a en Buenos Aires y sus

alrededores.

6.5. Zonas de consumo en el pais o puertos de embargue para exportacidn

Actualmente, las principales zonas de consumo del pais se encuentran en con
cordancia con su densidad de poblacién y la factibilidad de abastecimiento.
Consecuentemente en estas zonas se localizan los principales frigorificos
ovinos del pais, los cuales presentarin wna fuerte competencia dentro del
mercado a los productbs patagénicos.

En lo referente a puertos de embarque se presentan como alternativa los de

Puerto Madryn, Puerto Deseado y Puerto Santa Cruz. No obstante, de efectuar

se un acondicionamiento del Puerto San Julidn, seria factible realizar las

exportaciones a través del mismo.
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6.6. Justificacién de la localizacién elegida

Tal como se indica en puntos precedentes, el estudio del presente antepro
yecto surge del pedido elevado al Gobierno Provincial por parte del Muni-
cipio de Puerto San Julidn y la Cooperativa Frigorifica Matanegra Ltda.

6.7. Importancia de la empresa en y para la regidn - donde se localizari la

planta del proyecto.

Dadas las caracteristicas productivas de la regifn, y la carencia de acti-
vidad industrial capaz de absorber la mano de obra disponible, el asenta-
miento de una empresa que utilice los recursos ganaderos regionales con

una gran capacidad de absorci6n de personal, traerd aparejado importantes

beneficios sociales y econdmicos én la zona.
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7. CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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7. Cronograma del proyecto

Se estimé que la construccién, instalacifn y puesta en marcha de la plan-

. ta proyectada, se realizard en el término de dos afios.
De esta forma el frigorifico estard en condiciones de operar a pleno a par

tir del tercer afo del proyecto. En el Cuadro siguiente se grafican los pe

riodos en que se ejecutardn las principales inversiones.
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8. INVERSIONES DEL PROYECTO
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8. Inversiones del Proyecto -

Gasto Interno §

8.1. Inversiones fijas

a) Activo fijo

8.1.1. Tierras y otros recursos naturales 150.000. 000
8.1.2. Obras civiles y const.complementarias 40.954.725.000
8.1.3. Instalaciones 15.261.453.000
8.1.4. Maquinarias y equipos 4.067.870.000
8.1.5. Gastos de nacionalizacién - -
8.1.6. Montaje de mdquinas y equipos A 13.798.700.000
8.1.7. Rodados y equipos auxiliares 2.277.900.000
8.1.8. Infraestructura - -
8.1.9., Otros o 2.295.319.400

Sub-total a) 78.805.967.400
b) Rubros asimilables
8.1.10. Investigaciones y estudios o 600. 000. 000
8.1.11. Organizacidén de la empresa 1.182.089.500
8.1.12. Patentes y licencias - -
8.1.13. Gastos de administ. e ingenieria du-

rante la instalacifn 5.108.086.320
8.1.14. Intereses durante la instalacidn 9.700, 000,000
8.1.15. Gastos de puesta en marcha 33.742.000
8.1.16. Otros 498.717.500

Sub-total b) - 17.122.635.320

c) I.V.A. sobre inversicnes

8.1.17. TVA sobre a) y b) | 15.272.130.000

Total de inversiones fijas 111.200.732.720
Inversiones en activo de trabajo 8.2.13.. 19.324.966.700
Inversién total del Proyecto . 130.525.699.420
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8. Inversiones del proyecto

8.1. Inversiones fijas

a) Activo fijo

8.1.1. Tierras y otros recursos naturales

El terreno que se destine a erigir la planta frigorifica requiere una su-

perficie aproximada de 3 hectéreas.
No obstante, de acuerdo a la informacién suministrada por la Cooperativa,
la misma ya posee un predio adecuado para la instalacidén de la planta pro

yectada. El precio estimado para dichos lotes alcanza los $ 150.000.000. -

8.1.2. Obras Civiles y Construcciones Complementarias

Las inversiones en obras civiles, de acuerdo a la informacién presentada
en el capitulo referido a ingenieria del proyecto, se ha estimado en los

siguientes valores:

Corrales y manga:

~1.825 mZ x $ 4.500.000 = $ 8.212.500.000.~

Edificio principal de fabrica,
administracidén, necropsia y
emergencia:
2.566 m2 x $12.000.000 = § 30.792.000.000. -

Obras externas:

Se estiman en un 5% de

los montos antes calculados:

39.004.500,000 x 0,05 = § 1.950.225.000.-
Total $40.954.725.000. -
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8.1.3. Instalaciones

Los items que se incluyen en este rubro son los que se detallan a continua

cién:

Energia Eléctrica $ 652.900.000.-
Aire comprimido $§ 162.700.000.-
Agua $  665.700.000. -
Vapor $ 1.207.200,000.-
Commicaciones $  200.000.000.-
Frio ' $ 7.401.583.000.-
Tratamiento de efluentes $ 1.680.000.000. -
Conductos y rieles $ 359,370.000.-

Servicios Auxiliares
Enfermeria $ 300,000.000.-
Seguridad $ 200.000.000. -
Comedor y vestuariocs $  320.000.000. -
Taller mecanico $ 1.500.000.000. -
Biscula $  350.000.000. -
InsectQcutores $ 58.000.000, -
Combustibles $ 124,000.000. -
Extractores $ 80.000.000, -
$15.261.453.000. -

8.1.4. Maquinaria y Equipos

Se ha tomado el importe total del Cuadro 4.3.3. correspondiente a ''Costo '
total en fabrica', § 4.067.870.000.-

8.1.5. Gastos de Nacionalizacién

No existen gastos de nacionalizacién.
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8.1.6. Montaje de maquinarias y equipos

El importe consignado en este rubro estid compuesto por las siguientes ci-

fras parciales:

a) Montaje de equipos $ 847.700.000. -
b) Montaje de instalaciones

2.951.000. 000, -
3.798.700.000. -

consignadas en 8,1.3. $
TOTAL §

1
1

8.1.7. Rodados y equipos auxiliares

Se han incluido los siguientes items:

a) Pick up $ 350. 000, 000. -
b) Montacargas ' $ 500.000.000. -
¢) Muebles y fitiles de oficina $ 520.000.000. -
d) Lavamanos y esterilizadores $ 311.000.000. -
e) Lavabotas y filtros sanitarios $§ -97.600. 000, -
£) 400 ganchos ' $ 4.000.000. -
g) 400 faroles doble cruz $ 60.000.000. -
h) 150 pallets $ 15.300.000. -
i) 30 carros p/cdmaras $ 390.000.000. -
j) 100 balancines $ 20.000.000. -
k) 50 roldanas $ 10.000. 000, -

Total -~ $ 2.277.500.000. -

8.1.8. Infraestructura
No se consideran inversiones hacia afuera del predio fabril.

8.1.9. Otras

Se estima un 3% por imprevistos sobre el total de las inversiones fijas, pre
viendo la necesidad de realizar algunas inversiones adicionales durante la
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instalacifn de la planta.

76.510.648.000 x 0,03 $ 2.295.319.400°

b) Rubros asimilables

8.1.10.Investigaciones y estudios.

Los gastos en este Tubro se estiman en el orden de los $ 600.000,000.~

8.1.11. Organiiaciﬁn de la empresa.

Fue estimada una suma equivalente al 1,5% del total de las inversiones

fijas.
78.805.967.400 x 0,015 = § 1.182.089.500

8.1.12. Patentes y licencias.

No habri inversiones por este concepto.

8.1.13. Gastos de administracién e ingenieria durante la instalaci6n.

a) Administracién: Se estim$ que, durante la instalacién, se incurre en

‘un gasto equivalente al 20% del costo anual de administracién. Se in-
cluye en esto el gasto en personal administrative, formacidén de la pa
peleria inicial de oficina, gastos de comunicaciones y franqueo, via-

ticos y movilidad.
7.404.993.750 x 0,2 = § 1.480.998.740

- b) Energfa: Se estim§ un 20% del gasto anual de energia en concepto de

iluminacién, montaje y prueba de miquinas e instalaciones.

3 40.739.490

172



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES'

c) combustible: Se estimd un 15% del gasto anual de combustibles
$ 40.739.490

d) Ingenieria de detélle;y direcci6n de obra: Se considerd un 4,5% del

total de Inversiones Fijas excluidos los terrenos.
78.655.967.400 x 0,045 = § 3.539,518.300

Resumen de gastos de administracién e ingenieria durante la instalacidn.

Administracién’ ~§ 1.480.998.740
Energia | § 46.829.790
Combustibles $ 40.739.490
Ingenieria de detalle

y direccidén de obra $ 3.539.518.300

Total § 5.108.086.320

8.1.14. Intereses durante la instalacitn.

Seglin se desprende de la planilla de servicio de crédites, los intereses
a pagar durante el periodo de instalacién ascienden a & 9.700.000.000.-

8.1.15. Gastos de puesta en marcha.

Estos gastos tiemen en cuenta los consumos especificos, algo superiores
a los previstos en estado de régimen,que se producen en los primeros me-
ses posteriores a la instalacidn de la planta, y se estiman en un 10% de

los respectivos gastos anuales.

a) Energia eléctrica - $ 23.414.894
b) Combustible $ 27.159.660
c) Amoniaco: La instalaci6n debe ser llenada y luego, salvo problemas en

la misma, solo deben reponerse pequefias cantidades mensuales.

2.000 kg. de NH3 x § 16.871/kg. =
Total $ 33.742.000
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8.1.16, Otros.

Se estimb un 3% de los destinos asimilables en concepto de imprevistos.
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c) IVA sobre inversiones

Para el cdlculo del Impuesto al Valor Agregado se han considerado las si-

guientes inversiones:

Rubro ‘ Miles de $
Obras Civiles 40.954.725
Instalaciones ‘ 15.261.453
Maquinarias y Equipos 4.067.870
Montaje de midquinas y equipos 13.798.700
Rodados y equipos auxiliares 2.277.900

76.360.648

IVA = 76.360.648,000 x 0,20 = § 15.272.130.000

Respecto a este rubro debe tenerse en cuenta que si el proyecto es favoreci-
do por los beneficios'  promocionales establecidos por la Ley 21.608, el
importe calculado puede ser considerablemente menor.

En tal sentido, el Decreto 1238 que legisla sobre dichos beneficios para la
regidn subpatagdnica, establece en su artl0inc. b, las liberaciones en ma-
teria de impuesto al valor agregado.

Dentro de este inciso, el apartado 2 fija para los proveedores de bienes de
uso, sus partes, Yepuestos y accesorios y materiés primas o semielaboradaé,
que esten localizados en las provincias del Chubut, Santa Cruz y T.N.T.F.
una liberacidn del I.V.A, de hasta el 100% por las ventas que realicen a las
empresas beneficiarias del régimen.

Por otra parte,el apartado 3 del mismo inciso b) otorga a los proveedores

no localizados en la regiﬁn promovida por el Decreto 1238,una liberacidn
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decreciente del IVA entre los afios 1976-1985. A los fines del presente proyec
to, interesa conocer los porcentajes de liberaci6n de los Gltimos 3 afios de
la serie; 1983: 55%; 1984: 40% y 1985: 25%.
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. Activb de Trabajo

8.2
Rubro Afio 3

8.2.1. Produccidén en proceso -
8.2.2. Materias primas 1.130.152.000
8.2.3. Materiales 87.485.200
8.2.4. Combustibles 52.252.200
8.2.5. Otros insumos 557.307.850
8.2.6. Productos terminados 11.146.157.500
8.2.7. Repuestos 966.466.150 .
8.2.8. Créditos a compradores 5.162.633.100
8.2.9. Gastos anticipados -
§.2.10. Disponibilidades minimas de

Caja y Bancos 2.433.812.700
8.2.11. Incrementos Activo'de Trabajo 21.536.266.700

Menos:
8.2.12. Amortizaciones incluidas en 8.2.1,

8.2.6. y 8.2.8. y utilidades en

8.2.8. 2.211.300.000
8.2.13. Inversiones en Activo de Trabajo

19.324.966.700

177



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

8.2. Activo de Trabajo

8.2.1. Produccif6n en Proceso

No se considera por las caracteristicas del proceso.

8.2.2. Materias Primas

El stock de hacienda en corrales se estima al equivalente a dos dias de
faena normal.
Considerando 110 dias anuales de faena el valor promedio resulta:

62.158.357.000 x_2_ = § 1.130.152.000

110
8.2.3., Materiales

Se estimd un stock cuyo costo es equivalente a un mes de consumo de los
materiales (gasto variable punto 5.1.3.3.)

524.911.184 : 6 = 87.485.200

8.2.4. Combustibles

El stock de combustibles se estimd en un mes de consumo, consecuentemen-
te el valor del mismo es el calculado en el punto 5.1.3.4., es decir
$ 52.252.200

£.2.5. Otros insumos

El.frigorifico debe contar con un stock adecuado de elementos necesarios
para el empaque y acondicionamiento de su produccién (cajas, bolsos

de tela, bolsos y liminas de polietileno, etc.).
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El valor del mismo se estim§ en un monto aproximado al 5% del stock de pro

ductos terminados:

11.146.157.500 x 0,05 = § 557.307.850

8.2.6. Productos Terminados

Para la estimacién del stock de productos terminados se tuvo en cuenta la

modalidad y destino comercial de los mismos.

Considerando que gran parte de la produccibn se prevee exportar a traves
de transporte maritimo y dada la ubicacién distante de los puertos patagd
nicos, hace necesario acumular en las cfmaras frigorificas wna cantidad
minima de produccién exportable que justifique el embarque. Actualmente

ese volumen se estima en 300 toneladas.

Por lo tanto se considera que el frigorifico proyectado puede alcanzar a
almacenar, en promedio, la produccidn correspondiente a los periodos pro

ductivos que se describen a continuacitn:

Reses p/Mercado Interno 5 dias
Tripales y menudencias 3 dias
Cueros secos .15 dias (1)
Sebos 15 dias
Reses p/Mercado Externo 30 dias
Cortes 30 dias
Manufacturas 30 dias

(1) En el caso que la planta adopte la modalidad de vender los cueros fres-
cos, lo cual implica hacerlo inmediatamente a la faena, este stock no se.

tendrid en cuenta.
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La valoracién de los voliimenes correspondientes a los mencionados produc-

tos es la que sigue:

Costo Unit. | VolGmen

Producto Promedio Promedio Valor

(1} $/kg | Almacenado Stock
Reses Mercado/Interno 29.041 26.900 781.202.900
Cueros 10.500 27.000 283.500.000
Tripales y Menudencias 4.200 2.250 9.450.000
Sebos 5.600 12.000 67.200.000
Reses Mercado/Externo 36.957 152.029 5.618.535.800
Cortes Mercado Externo 42.624 35.753 1.523.935.900
Manufactura Merc, Ext. 44,369 64.512 2.862.332.900
' 11.146.157.500

(1) a fin de valorizar el stock se ha tomado el precio de venta disminuido

en aproximadamente un 30%.

8.2.7. Repuestos .

Se considera que la planta requiere un stock permanente de repuestos equi-
valente al 5% de las instalaciones, miquinas y equipos.

19.329.323.000 x 0,05 = § 966.466.150

8.2.8. Créditos a Compraddres

Considerando el destino de las ventas del frigorifico proyectado, se estimd
que los créditos a compradores equivalen aun promedio de 7 dias de los in-
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gresos por ventas, es decir:

81.127.091.000 x T% _ $5.162.633.100

8.2.9. Gastos anticipados

No se estimaron

8.2.10. Disponibilidades minimas de Caja y Bancos

Aproximadamente representan el 3% de los ingresos por ventas anuales.

81.127.091.000 x 0,03 = § -2.433.812.70C

8.2.12. Amortizaciones incluidas en Productos Terminados y Créditos a

Compradores y utilidades incluidas en Créditos a Compradores.

El criterio utilizado para descontar las amortizaciones del stock de produc
tos terminados y del monto estimado como créditos a compradores, deriva de
calcuiar la incidencia que las mismas tienen sobre los Ingresos por Ventas,
a fin de aplicar el -coeficiente resultante a las cifras representativas de

los rubros mencionados.

Aproximando las amortizaciones anuales a $ 11.000.000..000 el valor a descon
tar se calculdé como sigue:
11.000.000.000 x 16.308.791.200 = ¢ 2.211.300.000
81.127.091.490

181



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

9. CALENDARIO DE INVERSIONES A REALIZAR
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10. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
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10.2. Detalle de los Créditos

A fin de determinar los requerimientos financieros para la instalacidn del
proyecto, se partié del supuesto que el aporte de capital propio serd el mi-
nimo exigido por las entidades financieras (BANADE), es decir el 30% del to-
tal de la inversién. De esa forma y de acuerdo con el calendario de inversio-

nes, los créditos estimados necesarios seridn:

' - Banco Nacional de Desarrollo
(Instalacidn activo fijo)
Afio 1 $ 28.000.000.000
Afio 2 $ 35.000.000.000

- Fondo Federal de Inversiones
(Instalacién activo fijo)

Afio 2 $ 10.000.000.000

- Banco Provincia de Santa Cruz
Afio 3 $ 15.000.000.000

Las planillas de Servicio de estos créditos y el cuadro que resune los pagos
de cuotas e intereses se incluyen a continuacién:
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CUADRO N2 31

- Restmen de Pagos por Servicios e Intereses de Créditos

(millones de §)

AR Amortizacién Anual Interes Anual
o}
Banco Importe Total Banco Importe Total
1 BND - BND 2.800
2.800
2 BND - BND 2.800
BND - BND 3.500
FFI - FFI 600
6.900
3 BND 4.666 BND 2.683,35
BND 5.833 BND 3.354,2
FFI - FFI 600
PSC 3.000 PSC 1.425
13.499 8.062,55
4 BND - 4,667 BND 2.216,75
BND 5.833 BND 2.770,9
FFI 2.500 FFI 562,5
PSC 3,000 PSC 1.125
: 16. 000 6.675,15
5 BND 4.667 BND 1.750,05
BND 5.833 BND 2.187,6
FFI 2.500 FFI 412,5 .
PSC 3.000 PSC 825
16.000 5.175,15
6 BND 4.667 BND 1.283,35
BND 5.834 BND 1.604,25
FFI 2.500 FFI 262,5
PSC 3.000 PSC 525
. 16.001 3.675,10
7 BND 4.667 BND 816,65
BND 5.834 BND 1.020,85
FFI 2.500 FFI 112,5
PSC 3.000 PSC 225
- 16. 001 2,175
8 BND 4,666 BND 349,95
BND 5.833 BND 437,5
10.499 787,45
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10.3. Fuentes de Usos de Fondos

(en millones de peéOS)

Afio
Rubro 1 2 3
a) FUENTES
Saldo Anterior
Capital propio 14,523 23.678 4,325
Créditos:
Bco. Nac. Desarrollo 28.000 35.000
Fondo Federal de Inversiones 10.000
Bco. Pcia de Santa Cruz 15.000
Ventas netas del ejercicic 81.127
Total a} 42,523 68.678 100.452
b) USOS
Activo fijo 42.523 68.678
Activo de trabajo (incluidas
amortizaciones) 19.325
Servicio de los créditos 13.499
Otras deudas
Impuestos
Utilidades en efectivo
Costo de lo vendido 107.434
Total b) 42.523 68.678  140.258
Saldo a) - b) - - (39.806)
mis: Amortizacifn del ejercicio - - 11,705
- (28.101)

Saldo al periodo siguiente -
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11, Costo Anual Total

Costos 3er afio del proyecto en miles de pesos.

Rubros Constante Variable Total
11.1. Costo de Produccidn
11.1.1. Materias primas directas 62.304,265 62.304.265
11.1.2. Mano de obra directa y sueldos
personal de fabrica (incluyen-
do cargas_sociales) 4,508,026 4,508,026
11.1.3. Gastos de fabricacién
11.1.3.1. Amortizaciones 11.705.338 - 11.705.338
11.1.3.2. Mano de obra indirecta y
sueldos personal de fabri
ca ' 6.192.894 6.192.894
11.1.3.3. Materiales 106.165 2.941.411 3.047.576
11.1.3.4. Energia y combustible 547.662 547.662
11.1.3.5. Impuestos - ' -
11.1.3.6. Seguros 394,030 394,030
11.1.3.7. Patentes y regalias - -
11.1.3.8. Otros 367.969  1.406.027 1.773.996
Total costo produccién 18.766.396 71.707.391  90.473.787
11.2. Costo de administracidn
11.2.7. Sueldos 6.731.813 6.731.813
11.2.2. Otros 673.181 673.181
" Total costo administracidn 7.404,994 7.404.994
11.3. Costo de comercializacidn 3.245,084 3.245.084
11.4. Costo de financiacién
11.4.1. Intereses por inversiones 6.637.550 6.637.550
11.4.2. Intereses.por evolucidn 1,425,000 1.425.000
Total costo financiacién 8.062.550 8.062.550
11.5. Costo Total 34.233.940 74.952.475 109.186.415
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11. Costo Anual Total.

11.1. Costos de produccién.

11.1.1, Materias primas directas.

De acuerdo al plan de produccidn de la planta proyectada, el requerimiento
anual de ganado ovino, funcionando la planta con €1 100% de su capacidad

instalada y en un solo turno, se calcul6 de la siguiente forma:
1000 cabezas x 22 dias X 5 meses= 110.000 cabezas/afio

Para la determinacién del perfil de faena se ha considerado la cantidad de
cabezas fienadas por categoria durante los Gltimos 20 afios en los fragorifi-
cos patagénicos. La sumatoria de cada categorfia respecto del total, arrojo

" las siguientes proporciones:

Corderos 49,2%
Capones 18,0%
Ovejas 31,6%
Carneros ' 1,2%

Debe tenerse en cuenta que estas proporciones de faena varian de acuerdo a la
politica de comercializacién de cada frigorifico, la ubicaci6n geogrdfica res
pecto a la disponibilidad de materia prima y la relacidn vigente entre precio

- lana/carne condicionante del ciclo ovino.

Si bien la composicifn porcentual de la faena en frigorificos santacrucefios

guarda una relacién diferente a la mencionada con anterioridad, ya que la in-
cidencia de corderos es notoriamente inferior, para la determinacidn del per-
fil de faena de la planta proyectada, se ha tenido en cuenta que la misma des
tinard un 70% de su produccién a la exportacidn siendo las reses pequenas las
que poseen un mercado mds favorable,. por consiguiente se estima que la rela-

cién antes consignada se aproxima mejor a las perspectivas del proyectado

frigorifico,
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A fin de estudiar la factibilidad del proyecto, la composicién promedio de
la faena se ha simplificado adaptdndola al plan de produccitn de la planta
suponiendo una participacién del 40,90% para corderos, 30,64% para capones
y 28,46% para ovejas, a la vez que se eliminan aquellas categorias de menor

incidencia (carneros y borregos).

De lo cual resulta que, en afios de plena produccifén la planta estard en con

diciones de faenar:

Corderos 44.990
Capones  33.700
Ovejas 31.310

Total 110. 000

Teniendo en cuenta que para la evaluacidén econémica del proyecto, todos los
valores considerados en el mismo deben estér referidos a una misma fecha,
en este caso octubre de 1982, y que durante ese mes no-se realizan compras
de ganado ovino por parte de los frigorificos de la zona, dado que a esa fe
cha aln no comenzd la zafra, la obtencidn de los precios necesarios para el

cilculo del costo de la materia prima presentd serias dificultades.

Debido a que la informacisn suministrada por directivos de frigorificos pata
gbénicos referente a precios de ganado en pie no era compatible entre si y Qu¢
las cotizaciones oficiales del Mercado de Avellaneda no son totalmente ex-
trapolables a la zona austral por condiciones especificas,tales como dificil
acceso, pocos demandantes, alto costo de transporte, diferente grado de ter-
minacibn yestado etc; se estimd, basandose en la opinidén de informantes cali-
ficados dei sector, que los precios de compra al mes de octubre en la Provin
cia de Santa Cruz estaban un 30% por debajo del valor de las cotizaciones pu
blicadas por Junta Nacional de Carnes. Por otra parte, dicha estimacitn con-
cuerda con el coeficiente de aplicacidn a los precios iIndices fijados por la
J.N.C. a los efectos del pago a cuenta del Impuesto al Valor Agregado, segin
1o establecido en las Resoluciones generales N°2287 y 2288/80 modificadas por
las Resoluciones N°2300/81 y 2380/82 de la D.G.I. que, para las provincias dc
Chubut, Santa Cruz y T.N.T.F.,.es de 0,70. ‘
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Los valores resultantes son los siguientes:

Categoria Precio promedio
octubre 1982 ($/cab)

Corderos ' 729.408 510.585

Capones 961.112 672.778
Ovejas 760.160 _ ' 532.112

Aplicando estos valores, el costo de 1a materia prima es el que figura en
el Cuadro N°32.
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CUADRO N® 32

COSTO DE LA MATERIA PRIMA

Cantidad Precio unitario Valor Total

Categorias ( ;pezas) ($/cab) %)
Corderos 44.990 510.585 22.971.219.000
Capones 33.700 672.778 22.672.619.000
Ovejas ©31.310 532.112 16.660.427. 000
Total 110. 000 62.304.265. 000
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11.1.2. Mano dé obra directa

De acuerdo al requerimiento de personal determinado en el capitulo de in-
genieria, la planta proyectada contard con la dotacidn de personal que en

cada seccibn se indica:

Secciories Cant
Playa de faena 37
Departamentos de produccitn 75
Camaras : 10
Despachos 10
Mantenimiento 22
Maestranza 6
Total 160

De este personal corresponde a mano de obra directa los siguientes opera-

T10S:
» CANTIDAD
Seccidn
TOTAL .CATEGORIAS
P.P., | S.C. C E E.la.

Playa de faena 36 15 4 11 6
Departamentos de pro-
duccidn 71 20 21 11 19
Camaras 9 9 .

Total 116 44 25 11 30 6
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A fin de calcular el costo de la mano de obra directa se han considerado
los jornales horarios del convenio de remmeraciones al personal de la
industria de Ia carne, los cuales fueron actualizados a octubre de 1982
e incrementados por el coeficiente zonal que, para la Provincia de Santa
Cruz es de 1,20.

Consecuentemente, los valores estimados para cada categoria resultaron:

pedbn . Practico $ 18.232
Semi Calificado $ 18.694
Calificado $ 18.717
Especializado $ 20.798
Esp. Primera $ 22.623

Las Cargas Sociales se estiman en e1 orden del 60% y un porcentaje de
flexibilizacién equivalente al 254 que al incidir en forma acumilativa,
significa un aditamento del 100% sobre los jornales brutos. No obstan—
te debe tenerse en cuenta que pueden presentarse dificultades en 1a ob-
tencién de mano de obra especializada en la zona, lo cual implicaria re-
currir a otros poios urbanos con el consiguiente incremento de costos

por pasajes,,viéticos, alojamiento y otros gastos de traslado.

En cuanto a la cantidad de horas anuales de trabajo,se consideraron 9 ho-
ras diarias durante 22 dias por mes y 5 meses/aflo, es decir 990 horas
afio, con excepcidn del personal de cimaras de frio, el que se estima en un

periodo de trabajo de & meses.

Fn el Cuadro N° 33 se transcribe un resumen de los cdlculos efectuados

para el costo de la mano de obra directa.
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11.1.3.2. Mano de Obra Indirecta

El costo anual de la mano de obra indirecta, mensualizada, la nfmina del
personal que integra este rubro, y el correspondiente sueldo mensual, son
los que figuran en el Cuadro N°34 '

En este caso se considerd que todo el personal mensualizado, para coﬁpensar~
los mayores costos por alojamiento y vidticos, perciba sus haberes durante
todo el afio, a tal fin el sueldo mensual se multiplica por 11,5, estiméndo-~
se que las cargas sociales representan el 75% de los valores nominales.

En cuanto al personal jornalizado, el mismo surge del listado que se detalla
en el capitulo de ingenieria para desapacho, mantenimiento y maestranza, y

cuyo resumen por categoria es el siguiente:

Pebén Practico : 12

Calificado

Semi Calificado 2

Especializado 1ra. S
25

Se estima que este personal trabajard un promedio de 6 meses por afo.
Los calculos respectivos figuran en el Cuadro N°35
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CUADRO Nro. 34

MANO DE OBRA INDIRECTA MENSUALIZADA.

Sueldo Mensual

Sueldo
Cargo + Cargas Costo
: Mensual sociales Anual
Gte.Produccibn 45.000.000 78.750.000 905.625.000
Encafgado Playa
Faena 22.000.000 38.500.000 442.750.000
Encargado Dptos. |
Productivos 22.000.000 38.500.000 442.750.000
Encargado Cama-
ras. 15.000.000  26.250.000 301.875.000
Encargado Des-
. pacho comesti-
‘ble. 15.000.000  26.250.000 301.875.000
Encargado Des-
pacho Incomes- ' .
tibles. 15.000.000  26.250.000 301.875.000
Encargado Man- : :
tenimiento 22.000.000 38.500.000 885.500.000
Encargado Maes
tranza 12.000.000 21.000.000 241.500.000
. Encargado Con- |
~trol y Seguril- :
dad 12.000.000 21.000.000 241.500.000
Técnico Labora-
torio 15.000.000 26.250.000 301.875.000
Secretaria 8.500.000 14.875.000 171.062.500
10.000.000 17.500.000 402.500.000

Auxiliares

4.940.687.500

204



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

S0¢

8¥9°002°¢8¢" L TVIOL
0vZ" L9L7 892 897°75L°€S vLZ L0V 9rZ Sy L61L°9¢ £29°7¢ ) "Bl

opeztTerdadsg

OPL 08l VLS | Z657L¥8°OY 906°pSE” 125’ LyS*LE LLL7BL 8 - OpPedI3TiEe)

£88°¢¢8°88 1A IN AR A AR S 88¢"LE 016762 6981 Z op

BOTFITED WSS

08L70€8°6LS | ZEZ 61E°SY 9L1°8Z¢ ¥o¥°o¢ LLL762 AYAR 1 Al 0213081 Uged

Te103 vuosaad xod OTIRIp $G7 UQIOBZ | SOTBIDOS | OTIBIOY | .00oooo

Tenue Tenue . . sedied’ d o31e
UQTOBISUNUDY |UOTIRISUNUSY Ieuwrop -TTIQIXST] | + Teulor Teurof | pPepriue) D

"VAOVZITVNIOL VIOZYIANI VHdO dd ONVIW

¢ *OIN QUAVD



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

11.1.3.3. Materiales ' .

Una parte de este costo es constante y otra es variable.

1) Constante: como costo anual de mantenimiento preventivo se calculd un

- 0,5% del valor de "maquinarias y equipos' e "'instalaciones"

§ 88.471.115.+ IVA (20%) = 106.165.330.-

2} Variable

a) Amoniaco: Se prevé el consumo de un tubo de amoniaco (66 kg) por mes.

El gasto anual de este insumo serd

26.454$/kgx 66 Tkn_g_sx 6 rngigs = 10'475‘784$/aﬁ0

b) Hipoclorito de sodic: El consumo previsto es de 20 kg/dia. El gasto

anual resultante serid de

20 kg/dia X 2;760$/kg x 22 dias/meS X 6 m.eses/aﬁ0 = 7.286.400$/éﬁ0

c) Detergente: E1 consumo de detergente concentrado que se prevé reali-

zar es de15°1/dfa. En consecuencia el gasto anual serd

15 1/dia X l‘8.000$/1 x 22 dias/meS x 6 meses/aﬁo = 35.640.000$/aﬁo

d) Implementos de trabajo: Ademds de los implementos de trabajo para las
tareas necesarias de playa de faena (cuchillos y chairas) se han con
siderado aqui las exigencias establecidas en el capitulo XV de la -
Convencién Colectiva de Trabajo N? 56/75 de Obreros y Empleados de
la Industria de la Carne, que fija la obligacién por parte de las
_empresas, de suministrar anualmente al personal los equipos de tra

bajo alli especificados.
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CORRALES , PLA-
YA, LOCALES

El gasto anual en Implementos de Trabajo para la dotacién completa de

personal es €l que se detalla en el cuadro siguiente.

CAMARAS

MANTENIMIENTO

207

RubTo Provisién A- N? de u| Provisién Precioc | Costo
nual individual isuarios | total amual ) sin IVA anual
Mameluco blanco 2 u 10 20 483,000 9.660.000
Pantalén y casaca
blanca 2 j 118 236 406.000 95.816.000
Botas de goma 2 p. 128 256 280.000 71.680.000
Casco 1u 128 128 230.000 25.600.000
Pantalén de loneta 2u 20 240. 000 4.800.000
Blusa de loneta Zu 20 210.000 . 4.200.000
Pasamontafias 21 20 267.000 5.340.000
Saco de abrigo 2u 20 .523.000 10.460.000
Medias de lana 6 p 10 60 150.000 9,000,000
Manoplas abrigo 3p 30 150.000 6.000.000
Casco 1u 10 200. 000 2.000.000
Botas de goma 2p 20 280.000 5.600.000
.Pantalén celeste 2 u 44 217.000 9,548,000
Camisa celeste 2 u 22 44 190.000 8.360.000
Botin de seguridad lp 22 430.000 9.460.000
Casco 1u 22 200. 000 4.400.000
Cuchillos 6" - - 80 200.000 16.000.000
Chairas 6" - - 80 250.000 20.000,000
Cuchillos 10" - - 100 350.000 35.000. 000
Chairas 10" - - 100 400.000 140.000.000
392.924,000
IVA 20% 78.585.000
TOTAL 471,509,000
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e) Elementos de embalaje: el consumo de materiales necesarios para envolver
y acondicionar la produccidn exportable surge, para un afio de operacidn,

de la siguiente estimacidn:

Estoquinete de algodén (38.500 unidades) $ 616.000.000.

Bolsas de polietileno p/reses (38.500 unida-

des) § 38.500. 000, -
Cajas p/cortes (11.000 unidades) $ 550. 000. 000. -
Bolsas p/cortes (150.000 unidades) $ 75.000.000.-
Hojas de polietileno (200.000 unidades) $ 4.000.000. -
Cajas p/manufacturas (25.0b0 unidades) $ 1.000.000.000.-
Bolsas p/manufacturas (125.000 unidades) $ 37.500.000. -
Bolsas p/menudencias (20.000 unidades) $ 8.000.000.-
Flejes (125.000 metros) $ 87.500.000.-

TOTAL $ 2.416.500.000.
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11.1.3.3.1. Resumen de materiales

1. Constante

2. Variable
a) Amoniaco
b) Hipoclorito de Na
c) Detergente
d) Implementos de tra-
“bajo
e) Elementos embalaje
variable

SUB_ TOTAL
TOTAL

11.7.3.4. Energia y Combust

$.106.165

$ 10.475.
$ 7.286.
$ 35.640.

$ 471.509.
$2.416.500.

. 330,

784.
400,
000.

000.
000.

$2.941.411

$3.047.576.

ible

a) Energia

El gasto anual en Energia Eléctrica fue calculado en base a las

.184.
434.

tarifas vigentes para servicios industriales otorgados por cooperativas.

Cariacter de uso

Cargo fijo por Kw o

fraccidn de capac
suministro
Primeros 100 Kw h

idad de

Segundos 100 ¥Xw h
Siguientes 200 Kw h

Excedente
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Precio

44.982'$/Kw inst.,
670 $/Kw h
570 §/Kw h
470 $/Kw h
240 $/Kw h
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La capacidad de suministro instalada es de 411,1 Kw, y el consumo promedio-mel_'.
sual es de 84.876 Kw h

Por lo tanto el gasto mensual serid

18.532.584.,

- Por cargo fijo $ -
- Por lros, 100 XKw h $ 67.000. -
- Por 2dos.100 Kw h $ 57.000. -
- Por siguientes 200 Xw h $ 94.000. -
- Por excedente (84.476 Kw h) § 20.274.240.-

TOTAL MENSUAL § 39.024.824.

Gasto anual $39.024.824 x 6 =$234.148.940. -

b) Combustibles

El consumo de gas serd de 2.600 n13/dia
La tarifa de gas industrial para la zona es
- Cargo fijo Primeros 1.000 ni°/dia $ 971.000.-

- Excedente . . S 796 /m>

Por lo tanto el gasto diario serd

- Por cargo fijo § o .000.

- Por excedente (1.600 mS7dia) - §$ 1.273:600.

TOTAL DIARTIO $ 2.244.600.

TOTAL MENSUAL $ 49,381.200.
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Para el autoelevador y la pick-up se ha estimado un consumo diaric de 30 1i
tros de gas-oil, o sea 660 litros/mes. De esta forma el gasto en combustible

liquido sera:
660 1/mes x 4.350 $/1 = 2.871.000 $/mes
El costo mensual de combustible es entonces

Gas $ 49.381.200.-
Gas-0il $‘ 2.871.000. -
TOTAL $ 52.252.200.-

Gasto anual 52.252.200 x 6 = $ 313.513.200.-
Gasto anual de Energia y Combustibles = § 547.662.140.-

11.1.3.5. Impuestos

Considerando que durante los primeros afios el proyecto gozari de las prerro
gativas de la promoci6n provincial, no se han estimado las erogaciones co-

rrespondientes a este rubro.

11.1.3.6. Seguros

Las primas a pagar anualmente se estiman en un promedio del 0,5 % del valor

del activo fijo

78.805.967.400 x 0,005 = $ 394.029.840.-

11.1.3.7. Patentes y regalias

No se preven gastos en este concepto.
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11.1.3.8. Otros gastos

Se estima en concepto de imprevistos un gasto equivalente al 2% de los

costos de produccidn:

88.699.791.000 x 0,02= § 1.773.995.800.-
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11.2. Costo de administracién

11.2.1. Sueldos

Fn el Cuadro N236 figura la dotacifn de personal y las estimaciones de

remuneraciones asignadas.

11.2.2. Papeleria, commicaciones y otros gastos administrativos

Se estima que los gastos por estos conceptos se aproximardn al 10% de los

correspondientes a los sueldos administrativos.

6.731.812.500 x 0,1 = § 673.181.250
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CUADRO Nro.36

SUELDOS DE ADMINISTRACION

Cantidad Sueldo Sueldo mensual Costo

Cargé personas mensual + cargas social. anual
Gerente General 1 -60.000.000 105.000.000 1.207.500.000
Gte.Administrativo 1. 45,000,000 78.750.000 905.625.000
Gte. Personal 1 45,000.000 78.750.000 905.625.000
Jefe de Compras 1 27.000.000 47.250,000 543.375.000
Jefe de ventas 1 27.000.000 47.250.000 543.375.000
Auxiliares .5 10.000.000 17.500.000 1.006,250.000
Secretarias 3 8.500.000 14.875.000 513.187.500
Médico (1) 1 25.000.000 43.750.000 503.125.000
' Enfermera-(1) 1 8.000.000 14.000.000 - 161.000.000
Personal comedor 2 7.500.000 13.125.000 301.875.000
Ordenanza 1 7.000.000 12.250.000 140.875.000
Total de los sueldos administrativos 6.731.812.500

(1) Si bien los servicios del Médico y la Enfermera pueden contratarse

solamente durante el periodo de faena, se 1los ha incluido como gas-

to anual a fin de compensar los mayores costos por alojamiento y vid

ticos del personal.
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11.3. Costo de Comercializacibn

Se estima que los gastos de comercializacién de 1~ produccidn proyectada

con destino al mercado internc y externo alcanzarin en promedio, el 4%

de los ingresos por ventas.

81.127.091.490 x 0,04 = .§ 3.245.083.600
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11.4. Costo de financiacién

Las erogaciones anuales en concepto de intereses por los créditos necesa-
rios para la instalacién y puesta en marcha del proyecto son, de acuerdo
a los calculos realizados en el capitulo respectivo, las que se detallan

a continuacidn.

Afio del proyecto Miles de ¢

.800.000. -
.900. 000, -
.062.550. -

1 (int. durante inst.) 2
6
8
6.675.150.-
5
3
2

2 ( 1" 1" T )

.175.150. -
.675.100. -
.175.000. -
787.450. -
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Costos del 4to. al 12do. afio del proyecto

La estimacién de los costos a partir del segundo afio de funcionamiento de

la planta, se basd en el supuesto que los Gnicos valores cambiantes son

los referidos a los rubros Amortizaciones y Costo de Financiacidn.

De esa forma, el cdlculo de los costos totales anuales se realizd de la si

guiente forma:

(millones de §$)

Ao Concepto - Costos
Constantes Variables Totales
Costos totales 3er.afio
menos Amortizaciones y
costos de Financiamien
to 14.466 74.952
Mas:
4to.| Amortizaciones 11.705
Costo Financiero - 6.675 ' :
Costo Total 32.846 74.852 107.798
5to. | Amortizaciones 11.705
' Costo  Financiero 5.175 :
Costo Total 31.346 74.952 106,298
6to Amortizaciones 11.705
Costo Financiero 3.675
Costo Total 29.846 74,952 104.798
7mo Amortizaciones 11.705
Costo Financiero 2.175
Costo Total 28.346 74,952 103.298
8vo Amortizaciones 4,771
Costo Financiero 787
Costo Total 20,024 74,952 94.976
Sno- Amortizaciones 4.771
al Costo Financiero ~-
12do Costo Total 19,237 74,952 94,189
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“Ingresos por Ventas

La determinacién de los precios utilizados en la valoracifn del plan de
produccién, se realizdé sobre la base de las consultas efectuadas a fri-
gorificos ovinos, informantes relacionados con el sector ganadero y or-

ganismos oficiales.

A fin de evaluar la consistencia y confiabilidad de las series de precios
asi obtenidos, se compararon con las publicadas en el Boletin Semanal por
la Junta Nacional de Carnes,referidas a los precios mayoristas ex-plant:
de carnes y menudencias ovinas comercializadas en el Gran Buenos Aires Yy,
respecto al mercado externo, a las planillas ''Valores FOB minimos en do-
lares por tonelada' autorizada a partir del 4/6/82 por el mismo organismo.

Por otra parte cabe seflalar que, tanto en el caso de los precios de los
productos destinados al mercado interno,como los de los remitidos al mer
cado externo, se tomaron entre los mas altos registrados durante el lap-

so analizado.

En cuanto a los vaiores registrados para las ventas en el exterior, pre-
cios FOB en délares, fueron convertidos a pesos utilizando el tipo de'cag
bio promedio vigente para las exportaciones durante el mes de octubre prd
ximo pasado (1 U$S = $ 33.360). |

Derechos de Exportacién y Reembolsos

Las exportaciones de carnes y subproductos ovinos (posicién NADE 02 01 02)-
estan gravados -por los siguientes porcentajes a aplicarse sobre los valores
FOB:

Cortes 15% .

'‘Reses y Manufactura 20%
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Por otra parte, si esas exportaciones se realizan por los puertos de Ushuaia,
Punta Quilla, Puerto Deseado,'Puerto Madryn y San Antonio,y se las documen-
ta ante las aduanas respectivas, tendrin un reembolso que para los puertos
de la Provincia de Santa Cruz actualmente es del orden del 9%. Este porcen-
taje disminuird anualmente en un punto hasta su cancelacidn total en 1991.

No obstante, si el frigorifico proyectado optara por el regimen de promocidn
regional, en cuyo caso €l reembolso antes mencionado queda excluido, la le-
gislaciﬁﬁ vigeﬁte (Ley 21.608, art. 11 y Decreto 2541/77, art. 18) estable-
ce que la autoridad que acuerde los beneficios promocionales podrd otorgar

a las empresas que radiquen nuevas actividades industriales.en las provin-

cias de Chubut, Santa Cruz y el Territorio Nacional de Tierra del Fuego, un
reembolso a las exportaciones que realicen directamente de hasta un 10% por
un plazo de 10 afios, a partir de la puesta en marcha de la planta., Este por
centaje podra ser de hasta un 20% en los casos en que la exportacidn se rea

lice directamente desde la’ regifn.

Dada la superposicién de estas retenciones y posibles reintegros, se consi-
derd poco significativo hacerlos tomar parte én laproyeccién de ingresos por
las ventas al mercado extermo ya que los valores resultantes practicamente
se compensan; Por consiguiente, bajo tal supuesto, los importes determina-
dos en el Cuadro respectivo se tomaron como ingresos por ventas netos,

El Cuadro N¢37 presenta el-Plan de Produccidn base de cdlculo para.la esti-

macion de los Ingresos por Venta del Proyecto, los cuales se detallan en
el Cuadro N°38. ' '
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CUADRO N2 37
PLAN DE PRODUCCION DEL PROYECTO

Producto y Cantidad Kg promedio Total kilogramos
Subproducto cabezas de producto producto
' 3 por animal

Mercado Interno

Reses 33.000
Cordero 8.800 12 105.600
Capones 19.800 21 | 415,800
Ovejas 4,400 16 70.400

" Cueros (1) 99,000 2 198,000

Sebos 110.000 0,8 88.000

Tripal y menu- '

dencias (2) 82.500 Por unidad 82.500 Unid.

Mercado Externo

Reses 38.500
Cordero 24,640 12 295,680
Capones 8.000 21 168.000
Ovejas 5.860 16 ‘ 93.760
Cortes ' 11.550
Cordero 11.550
Pierna : 3,52 40.656
Vacio 1,94 22,407
Costilla 1,89 21,830
Pechito . o 0,98 11.319
Paleta 1,98 22.869
Cogote _ ' 1,04 12.012
Manufactura 26.950
Capones, ' 5.900 11,55 68.145
Ovejas 21.050 8,00 168.400

(1) se estiman comercializables el 90% de los cueros obtenidos

(2) se estima comercializables el 75% de las menudencias obtenidas.
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CUADRO N°38
INGRESOS POR VENTAS

PRODUCTO - TOTAL PRECIO TOTAL
Y KILOGRAMOS UNITARIO VENTAS
SUBPRODUCTO PRODUCTO $) ($/afio)

MERCADO INTERNO

RESES

. Cordero 105.600 55.000 5.808.000.000

. Capones 415.800 40.000 16.632.000.000

. Ovejas 70.400 30,000 2.112.000.000
CUEROS _ | 198.000 15.000 2.970.000.000
SEBOS ' 88.000 8.000 704.000.000
TRIPAL Y |
MENUDENCIAS Unid. - 82.500 . 6. 000 495.000.000

. Sub-total 28.721.000,000
MERCADO EXTERNO

RESES
. Cordero 295.680 56.712 16.768.604.000
. Capones 168.000 48.372 8.126.496.000
. Ovejas 93,760 48.372 4.535.358.700
CORTES
. Cordero
Pierna 40.656 93,408 3.797.595.600
Vacio 22.407 30.024 672.747.770
Costilla 21.830 76.728 1.674.972.200
Pechito 11.319 30.024 339.841.660
Paleta 22.869 56.712 1.296.946,700
. Cogote 12.012 16.680 200.360.160
MANUFACTURA .
. Capones . 68.145 63.384 4,.319.302.700
. Ovejas 168.400 63.384 - 10.673.866.000

Sub-total . 52.406.091,490

Total 81.127.091.490
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12. RENTABILIDAD DEL PROYECTO Y CONCLUSIONES
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12. Rentabilidad del Proyecto

‘Observando los resultados obtenidos en el desarrollo de los puntos anterio-.
res, mas particularmenté en el cdlculo de los costos anuales y de los ingre
sos probables por la venta de los productos y subproductos elaborados por
la planta proyéctada, es evidente que estos filtimos estdn lejos de cubrir

a los primeros.

Al respecto, debe destacarse que la estimacifn de los ingresos por venta
se efectud aplicando sobre el total de la produccién, los precios mis al-
tos registrados tanto en el mercado interno como en el externo durante el
mes de octubre de 1982. El volimen de produccidén aludida corresponde a lo
obtenido trabajando la planta al miximo de su capacidad productiva con un
turno diario de faena, es decir mil cabezas/dia. Asimismo, otro supuesto,
que podria haber coadyuvado a la posible rentabilidad del proyecto, fue
considerar desde el primer afio de funcionamiento que dichos ingresos corres
ponden a la capacidad total de venta de la empresa, dejando de lado 1la
probable menor colocacién de 1la produccidn en los primeros afios por razo-
nes de adaptabilidad al medio y penetracidn de los mercados.

Por otra parte, el cidlculo de inversiones y costos realizados a esa misma
fecha, se basd en los valores promedios de los precios obtenidos a través
de consultas a proveedores, organismos y fumcionarios relacionados con el
sector, insistiendo en todos los casos en confirmar la confiabilidad de
la informacién compilada.

No obstante lo apuntado, la concluyente diferencia negativa entre los in-
gresos anuales por ventas (81.127 millones de pesos) y los costos de lo
vendido (109.186 millones de pesos, en el primer afio de puesta en marcha
.de la planta y 94.189 millones de pesos en el décimo), indica que el pro-
yecto no resulta rentable bajo las situaciones consideradas.
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Por tal motivo, y con el fin de exponer algunas de las cuestiones que pue-
den influir en la viabilidad econdmica de este tipo de proyectos, se han
reconsiderado las opiniones quérsobre el tema fueron récogidas en entrevis
tas realizadas a empresarios de la industria frigorifica o profesionales
relacionados con el sector. Uno de los aspectos tratados y de particular
interés, es el tamaiio del proyecto. Aparentemente, de acuerdo a dichas
opiniones, el punto de corte pricticamente duplicaria la faena diaria adop
tada. Esto puede verse en el punto 3.3.3., Cuadro N® 8 , donde figura 1la
produccidn de los frigorificos patagdnicos de la Gltima zafra que, aunque
la mayoria trabajd por debajo de su capacidad instalada, la misma estd

en todos los casos por encima de la prevista para el proyecto.

Sin embargo, sondeando la sensibilidad del proyecto con dicha variable,
persiste, aunque en menor proporcidn, la supremacia de los costos sobre
los ihgresoé. Es decir, si se simplifica al miximo el cilculo de la con-
dicién a constatar supcniendo iguales los costos constantes y se duplican
las ventas y los costos variables, lo cual implica mantener el mismo pe-
riodo productive pero agregando un segundo turno de faena, los resultados
comparativos en millones de pesos para el pfimer afio de funcionamiento de
l1a planta pfoyectada son los siguientes:

110.000 220,000
cabezas/afio cabezas/afio
Ingresos por Ventas _ 81.127 162,254
Menos: '
Costos fijos 34.234 34,233
Costos variables 74,952 109.186 149.904 184.137
Diferencia {28.059) (21.883)

Con lo cual queda evidenciado que en este caso, el problema no radica so-
lamente en la absorcidn de los costos fijos con uﬁa produccidn mayor, si-
no que, de mantenerse las condiciones dadas en octubre de 1982, la cues-
tidn se orienta hacia el desfasaje producido en el mercado entre los pre-
cios relativos de los insumos y los productos finales.
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Refiriéndose a la importante inversidn necesaria para instalar un nuevo
frigorifico, la dificultad reside en que el logro de una rentabilidad
adecuada se ve empafiada por tratarse de una utilizacifn parcial del capi
tal invertido, ya que el fin del proyecto es una actividad de régimen za-
frero. Si bien este inconveniente podria eventualmente mitigarse en parte
si'a la planta frigorifica ovina se le integrara la faena y procesamiento
de vacunos, no obstante, en ese caso la nueva empresa deberia enfrentar

la competencia de las ya instaladas, las que tienen la ventaja de tener
la experiencia de como afrontar los problemas del mercado y, por otra par
te, tener gran parte de las inversiones amortizadas, lo cual les facilita
en las circunstancias actuales, desenvolverse con mayor soltura en los as-

pectos financieros.

Finalmente, si el proyecto se analiza desde la &ptica del punto de equili-
brio, resulta que el monto anual de ventas necesario para cubrir los cos-

tos seria:

PE = Costos Constantes

1- Costos Variables

Ventas

_ _34.233.940.000
1-74.952.475.000
81.127.091.000

= $ 449.793.150.000. -

de donde, determinando en precio promedio de venta por animal igual a:

81.127.091.000 _ ¢ ;27 ciq..

110.000

resulta un volGmen anual de faena equivalente a:

449.793.150.000
737.519

609.873 animales/afio

volfinen que, ademis de no poder asegurarse su_disponibilidad, confirmaria
la no viabilidad del proyecto dentro del encuadre de inversiones, costos
y precios evaluados.
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Conclusiones

Por todo lo anteriormente expuesto se concluye que el panorama resulta ver
daderamente desalentador y ello se revela a través del presente estudio,
particularmente, en lo concerniente a los siguientes puntos:

Retroceso experimentado por el sector ovino en el pais.
- Capacidad ociosa en la mayoria de los frigorificos en funcionamiento.
--Condiciones cada vez mds competitivas en el mercado internacional.

- La rentabilidad negativa que surge de los puntos referidos al andlisis

econdmice financiero.

- Los inconvenientes detectados en la infraestructura necesaria en la zona
para la instalacién de la planta en cuestién, (disponibilidad de agua en
cantidad y calidad suficiente, dificultades en la operabilidad del puerto
local por deficiencias en utilaje y depSsitos, ademds del problema crea-
do por el movimiento de las mareas).

- Las dificultades crecientes para la consecucifn de materia prima, (en los
{iltimos meses se 1llegé a importar una importante partida de ganado ovino
desde el Uruguay).

-.El hecho. de tratarse de una actividad zafrera, ya que por su localizacidn
el frigorifico proyectado solo puede trabajar alrededor de 5 meses por a
fio, causa una subutilizacién de la inversi6n realizada con altos costos |
fijos debido a las amortizaciones del activo fijo, los costos financie-
‘ros, los gastos de mantenimiento y las remuneraciones del personal perma
nente, lo cual repercute desfavorablemente en la rentabilidad de la mis=
ma.

- En consecuencia, en tanto se mantengan las condiciones expuestas en este
trabajo, no es aconsejable la instalacidn de nuevas plantas faenadoras de
ovinos en la regién,
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