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Se aonsxderé como obgetlvo central de. les d1agnost1cos

n1 que u981b111tnn ﬁvaluar la convnrwen01a o no @e apllca“

01on de a tecn*ca de vresufuestaclon base cero en la ges

t;on ‘de la Snbaecretarla de Hacienga. -

Fara ello se considera que los diagnésticos deben permi

'blr: .

1.

tareas que. no*ﬁé7

Definir las caracteristicas estructurales gque presenta

el o*ganisme, de modo de poder determinar si existe una.

cl ra deflnlclén de su ObJEuIVO, la. 1nd1v1duallzaclon
d° unldades resnonsahles (o] centros de dec4916n en rera

cidn con las misiones y ‘funciones que le son nrOplas,

su estructuracion formal y explicita'en'ur organigramaL

.grado de de;centrallza01on, dzsner91on, etc.

“ade" aorn01ar el tlDO de aculv*dauns que realiza er re’

ilac1on con sus’ rlswones Y ;un010nes Y g“ado er: qu Son

atendidas. Es decir, dadas las caracte&lsulcas de las
mente eaecuta'o debie ra- e1ecuuar la irs
titucidn y el tlno de areas problema 2 rasclver qu

senta,.ppéer efaluar 2i la presunuesta01on bagse cero

una he*ra nienta iddnea Dara su admirist cidrn

- T

"Asimismo desea rncaLC se gue en cuanto a la Tuntusii

zacion de las dress probge-_,~se consicera que su a‘c ance

debe ser el de:

1.

Visualizar 8i su solucidn es acordable a través de la

Bl - . .
. R RSN R
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préaupueStacién ﬁase cero"o:si evidenéian conflictos que

1nv&lldan o cuestlonan la misma ex1stenc13t O“gan12301on

.o funcionamiento del organlsmo ¥y que tornaran carente de
sentido pensar en saluczones promov1da3 a traves de un.
f'cambxo de 51stama de plan1f1cac1on b nresunues»a016n. _

2. Poder concepvuallzar p031bles 6rdenes de prlor*ead para.

su solueidn.

Conéaeuehtgmente; en la evaluacidn de los'diggnésticos
presentados se atendié a: o |

1. Analizar el grado de . Drofundldad Yy amnlltuu alcanzado en

”-Vla caracterlzaclén del sector a traves de 1a descr1p01on
de su estructura y modo de operar y dete“mlnac16n de las
prineipales areas problema. _ '

2. Anallzar las conclusiones yzrecoméndaciOnes_a que se lle
g en 'ge'r_leral, :.ezf.'.cuan_to a sﬁ alca_n’ée en la de.f_irn‘icién'
dé}un'cdadré de- situacién que permita fo;ﬁular distintés

'eétrétegias'de‘acciéh seCtofial.* a
j; Andlisis. del resultado a que se lléga en particular ‘en
- cuanto a la conveniencia o no de anllcac16n del brasupﬁégr
- to base cero en el SECUOT ¥y en caso a¢1rﬁat1vc,.la esirz

tegia de 1mplemen_t__ac1_on propuesta.

COMEXTARIOS -4 LOS DIAGKOSTICOS PRESENTADOS.

I. DRYSDALE, REIG'Y - Detallas la situacidén sector: al medizn

- VAZQUEZ' GER g .
QE Gpﬁ te un cuadro descriptivo de la estru c

tura de la Subsecretaria de Hacienda y una enumeracién de

los problemas détectados para las distintas dreas. Refleja
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ura tarez analiticea exhapstiva y precisa. En las recomenda-

cieres propene tereas destinadas a la solucidn @e problemas

puninales del sector, cuya evaluacidn ¥ seleccién puede re

_solversé a través de la presup sueatacién basa cer@._ Conside

“a aplicable a esta tecnlca de presupuesuac;on, uara lo gque
propone una estrateg1a gradual "a desa*rollar en dos etapas,
la nrzmera en la sede central ‘de las Direcciones Prov1nc1a
les-de Rentas y de Catastro Territorial y la segunda en las

delegaciones prov1nclales. Se lo copsidera el dlagnqsu;CO'

"mds ajusizdo al objetivo central.’

.

II. HARTENECX, LOPEZ  Efectdz un diagnéstico’ esiructurado

Y 43 ; E:
ASOCIADOS la descripeidn de algunes éreas

problema detéctadas, para pasaer a la formulacidn de proyec

© tos de aceidn schbre las mismas. Considera el presubnesto

[4

base uero .COmo une her ramlbnta iddénee par a lz-admiristracicn

~de la bu“secreta* a de chzeria, fundamen:éndolo e

E
}....l
%)
1]
W
W

|cj
{4}

|

tos concenuuales pen ‘ales uue demnﬂn a esta tecnlca.. U

alcance como QlagPOSuICO sa con51de*a reSurlnﬂlﬁC Y Tuy apo:

yado en r~ons1deraclm~es tedricas gen_Lales,

III. COFATEC S. A. Este diagnbszico concernira au zndiisis

- D

n Ias'éreas prbblema detectadas, en si

mismas, Consscusrnteménte Dronone ung esirategia de implemexn
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sefiados. No se comparte la recomendacidn de este diagndati
co en cuanto a la atencién prévié'de problemas organizéﬁivos
del sector, en la premisa de que deberia ser el mismo procg
so de nresunues»ac16n base cero el que permita la paulatlna

resoluezén de los problemas descrlptos.

IV.’PISTRE%LI; DIAZ Centra su anallsls en 10q 1mnues~os
¥ ASOCIAROS ¥ sisiemas v1gentes obgeto de la ges

tzon de la- Sibsecretaria de Hac1enda. Reallza un 31stemat1

co enunciado y conceptuallzac1on de los problemas adveruldos

en cada area de act1v1dad. 51 b1en no abo da formalmnnte

la descrlnc16n de la estructura del organlsmo, acota las. 1i
mlta01ones a su desempefio advertldas en los métodos apllcauos.
En la formulacién de propuestas se con31dera que "el desarro
llo ge SOLUCIONLS lhmEGRAL“S a los. problenas reTevados 1nni1
can PROYECTOS DE’ SISTEMAS de dura016n no menor a 2 aros" .Nc
se aborda ninguna pronueSua de apl1cac10n de presupuesto ca\
-ge cero. ' Se con51de"a qgue este dlagnost1co se orients a url
~objetive distinto del. senalado, enfocado a la for mulac1on de
propues tas Q1rectas de actidén sobre las dreas problera.,

V. HENRY MARTIN ‘Hace una referencia a la estructura y una

Y -CONMPANTA . - : ;
) % NI sintética enumeracidén de probtlemas detectea

dog, formulando luego propuestas de accidn sobre los misrccs.

No formula ningin plan para implementar um sistema de presu
puesto base ceroc-ni considera la viabilidad de su aplicacidn.
Se considera que no atiende al objetivo del diszgndstico.

VI. MAC SUDAMERICA S.A. Efectéa uns my genérica referen

Pt ety L bt



cia a la estructura de, la Subsecretaria de Hacienda y*alég
nos - de sus problemas de gestlon.- Gonsidera al presupuesto
base cero como un ins rumento aproplado para el sector y
p"opone su 1np1antaewon en un proyecto de G meses de dura
c¢ién. ILa conclusidén no aparece coneptualmente asoelada a
un cuadro de sifuacién‘dgscriptifb del sectﬁr. Se conéidg

ra 8 este documenio con el alcance: de una propuesta -de

acciédn. -

El presente informe tiene el caradcter 'de evaluacién pre
liminar, a ampliar oportunamente conforme a los reéquerimien

tos de las etapas posteriores del Programa.

' CASBLOS ANTOMIO ALISZAT]
LICENCIADD EN ECOROMIA (USA)
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' COPIA C ' , PUNTO 4. DEL TERCER INFORME DE
COPIA CORRESPONDIENTE AL PUNTO 4. <.
AVANCE - SECTOR HACTENDA — PROGANA PRESUPUESTO BASE CERO. :

. . ' ; }
EJO FEDERAL DE INVERSIONES . -

7.1. PROYECTO T - :

X “ie i p— .

-~ - = -=

: ' -l
7.1. 1. Denominacién y_Amhito Institucional . - : %
1

- ,_nu—-wfnplementac1on Presupuesto Base Cero en el sector Subsecreta- -
_riade Hac1enﬁa - Unldades Operatlvas .

1)} alternatlva maxima sede central de 135 D1recc10nes Provin

ciales de Rentas, Catastro Territorial, Reglstro de la Pro

piedad v Serv1c10 de Procesamlento Electrénico de Datos.
"2) alternativa media: sede. central de las D1recc1ones Provin-
.ciales de Rentas y de Catastro Terrltorlal

_ o) alternatlva de mlnlma sede central de la: D1recc1on Provin L
cial de Rentas.

: o ‘ , ;
En todos los casos se excluyen las delegaciones provinciales. "

7.1.2. Objetivos .

Implcmentlczon dé 1a técnica de Presupuesto Base Cero con el -
- objeto de lograr un mejor aprovecham1ento de 1os recursos dis . {
ponlbles pennltlr un adecuado control de los mismos, elevar
Cla rac1ona11dad y eflCIEuyla operativa e introducir elementos

de gestlon que’ propendan ala descenLrall zacidn admlnrstrﬂlea

7.1.3, Enfoque especifico y'sus fimdamentos

En partlcular se qu1ere satlsfacer los 51gu1entes Objetl\OS '
- neJorar la eficacia del sistema de recaudacién y flscall*a- i
cidn impositiva. Por 1a situacién observada ‘en 1a admlnlatra
--Cidn de los distintos impuestos, se evalide prioritario la con -
centracidén de esfuerzos en tareas que.permltan mejorar la ef1

.clencia del Estado Provincial en la captacién de sus fondos.

Esta circunstancia -es. determinante-en-ia definicién de 1a al- T
--ternativa de7m1n1ma_de1 punto 7.1.1.. T

OMIA (UBA}
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Si bien la misma no encara una-taréa integral a través de
la. Subsecretar11 de Hacienda, comlen a actuando -en Io que
N pasaria a ser una gestidn pxloto sobre el sector eperativo
C- -~ —<en funciones espec1£1far°wte de recaudacién ¥ Fiscalizacién

i o ......_.. e = —-a ———

—1mp051tlva -

FEWIrI
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cuaﬁo _para la-toma de dec151ones v el controI de gestlcn, ne ‘
. €esario no solo a una mis ef1c1ente administracién sino tam- .
bién.en la adopcidn de un criterio de gestidn basado en - la. i

descentrall ac1on adn1n151rat1ra v en la centrallbac1qn 1nfor
mativa.

- stenar e 1mplantar wmy 51stema de 1nfonnac1on gerenC1al ade-

- Definir y apllcar los- elehentos de reforma admlnlstratlta que
permitan ne;orar la raeionalidad y .eficiencia con que se cim-

pllmentan las funciones _catastrales-y reglstrales sobre los

inmuebles de la provincia. Las areas temiticas de las D1recc10
nes- Provinciales de Catastro Terrltorlal y del Registro de la '
Propiedad presentan la pos1b111d1d de 1ntr@duc1r sustantivas _
me;oras -sobre las que ya se estd trabajando que pern1tap una
mavor r1c1onalldad admlnlstrat1v1, un mis eficaz c1wp11n1ento
de sus’funciones DTQplaS ¥ una'mds ‘opérativa y 4gil- allnenta-' o
cién del sistéma tributario en los elemcntos en’ que éste es

: 1ntcrdopend1ente con aquellas areas temat1uas.

7.1.4. Contenido"

ETAPAS - 1. Debera comenzarse- por la const1tuc1on de equipos
' técnicos profesionales con la par;1c1pac101 de
agentes responsables del sector, profes1onalea ' f
por el Consejo Federal de Inversiones y de la o o
las consultoras afectadas al estudio, encarando = -
aspectos formativos y/o de nivelacién de los par- ...“f
ticipantes. _
- TI. Aplicacién total de la técnica de Presupuesto Ba-

- se Cero, hasta _su _implantacién, control y evalua-
cidén de resultados.

CAM.0S ANTOMIO ALIBEATI

LICENCINDO EN ECONOMIA (UBA)

Plan de Tarcas: su determinacién queda a cargo de la ¢ las con =~ o




NSEJO FECERAL DE INVERSIONES

“sultoras participantes.

. Pracedinientos de Andlisis y Técnicas a Aplicar: su determina- -
' cmn queda a cargo de la o las consultoras partxmpantes.

- 7 I.. Cmnooram de tareas, 1nd1c:'mdo pla~os pam la presentacién -

l de mfames .

7.1.6. Incisos b,¢,d, e, f del articulo f&"del Pliego G‘éneml de Con-
 cursos del C.F.I.

7.1.7. Art. "15% y -16° del Pliego General de Concursos del C.F.I.

| o | G-~ 7S ANTONIO ALIBERTI
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