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SU DESPACHO

ASUNTO: Expte. 597 ~ Provincia de Buenos
- Aires - "Implementzcidn Presupues
~to Base Cero".

De mi mayor consideracidn:

: Tergo el:agrado de dirigirme al Sr.
Secretarioc General a efectos de eleva; el Primer Informe de
Avance del estudio de la referercisa.

Sin otro particular, saludo a Ud.
muy a2tentamente,

ADLOS ANTONIO ALIEZRTI
LICENCIADD EN ECOMNOMIA (UQA)
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CARLOS ANTONIO ALIBERTI

LICLWHCIADD EN ECONOMIA (UBA)
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STO: Bxpie. 597 - Provincie de Puenos Aires - "Implexmeriz
cién Fresupuesto Base Cero".
Primer Informe:de Avance de Cbra; Jefe Sectorial Ha
cienda. S -

©ny

PERIODO 21 DE ‘JULIo AL 21 DE AGOSTO DE 1982.

Se
en

1.

han atendldo 1as 31gu1entes tareas conforme a lo preV1sto
el cronograma presentado anterlormenue-

Apoyo a la preselec01ég_por antecedentes. No fue requerido
en esta etapa por parte de los profesiorales del C.F.I. &
cargo del programa.

Coordinacién del trabajo con las consultoras. Se tomd conzac
to en el transcurso de reuniones previas con los prof931orales
representantes de las consultoras seleccionadas. Fosterior
mente se implementé el ﬁfédiente criterio:
2.1. Coordinacién de una reunidén conjunta entre-los represen
 tantes delas distintas 4reas de la Subsecretzria de Ha
cienda ¥y los consultores que permitiera $anto la cober
tura de provisién de datos técnicos e informacién como
el conocimiento mutuo de las personas participantes.
Se entregd a los funcionarios provinciales némina de
los consultores participantes. Se desarrollé el dia
28 de julio prdximo pasado.
2.2. Se optd por gue las consultoras definieran de’ modo dai
- recto las entrevisias a mantener con los distintos fug
cionarios provinciales, como medio de agilizar la ges .
tién, solicitendo se mantuviera informedo al coordina
dor sectorial de lo8 calendarios de reuniones gue se
determinaren. Se entregd a las consultoras némina de
los funcionariocs participantes en la reunidén del punto
2.1. Se participd en algunas de estas reuniones,

Formacidn y conduccidn de equipos de trabajo. Atento al re
querimiento de la etapa el desempefio ha sidc perscnal, con
avoyo y asescoramiento de los profesionales del C.F.I. vincu
lados al progzrama.

Belevamiento Sectorial. Se viene desarrollardo tanto a tra
vés de las reuniones glotal e individuales entre funcionarios
de la Subsecretaria de Hacienda y consultores como de enire
vistas personales individuales. Sus resultados serdn oportu

------
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namente volcados en la zlatoracidn del irnforme de situacién,

5. Informe sobre la situacién sectorial. Minidiagndstico. Se.
han mantenide reuniones con funcienarios del C.F.I., orienta-
tivas de los aspectos metodologlcos que se desea contemplar
en esta tarea - en elaboracidn- y de. cuyos resultados se infor
mard en oportunidad de su conclusién.’

CA3L0S ANTONIO ALIBRERT]
LICENCIADO EN ECONOMLF (UBA)

BUENOS AIRES, agosto 23 de 1982, - _ .

o
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BUEKROS AIRES, 21 de septiembre de 1982,

Sefior .
Secretario General del

Conse jo Federal de Inversiones

Cnl. (R) Carlos Benito Pajarifo

SU DESPACHO

ASUNTO: Expte. 597 = Provincia de Busros
Aires - "Implementacidn Presupues
to Base Cero".

De mi mayor corsideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme al
Sr. Secretario General a efectos de elevar el Segundo Infor
me de Avance del estudio de la refersncia.

Sin otro pariticular, salude a Ud.
muy atentamente,

“CantOS ANTONIO ALIBERT!
U'SERCIADD EN ECONOMIA (UBA}
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ASUNTO: Expte. 597 - Provincia de Buenos Aires - "Implemen

tacidn Presupuesto Base Cero'.
Segunde Informe de Avance de Obra; Jefe Sectorial
Hacienda.

PERIODO 22 DE AGOSTO AL 21 DE SETIEMBRE DE 1982.

Se-han atendido las siguientes tareas, conforme a lo previs

to en el cronograma vigente:

1.

s

Coordinacién del trabajo con las consultoras. Las'tareas”

desarrolladas no requirieron casi de contacto con las con
sultoras, que procedieron conforme a lineamientos y crite

riog anteriormente definidos.

Formacidén y conduccidn de equipcs de trabajo. ILa atencidn

de las tareas de competencia del Jefe Sectorial Hacienda
en esta etapa del Programa ha sido cubierta mediante el

desempefio personal, sin formacidln de equipos de trabajo.

_Relevamiento Sectorial. Se concluyd con esta tarea. Ia

informacién que conforma el relevamiento es la que se ob
tuvo de lo expuesto en reuniones mentenidas con los fun
cionarios de la Subsecretaria de Hacienda a nivel de Sub
secretario y Directores. las entrevistas fueron conjun
tas con profesionales de todas las consul toras participan

tes en el concurso e individaales.

Informe sobre la situacidn sectorial. Minidi=agnéstico.

U
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Se ha elaborado un digendstico de cardcter general, en
. - - )&”l . . —
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ASUNTO: Expte. 597 - Provincia de Buenos Aires - "Implemen

tacidn Presupuesto Base Cero".

cuanto a evaluar la idoneidad del sistema de presupuesta
cién base cero para la administracidn de la Sutsecretaria
de Hacienda., La determinacidn de estrategias particula
rizadas de implementacién del P.B.C. se ha dejado para
formular luego de la evaluacidn éste y conforme a las
premisas metodolégicas gque se definan al resvecto,

Se efectud una exposicidn preliminar del contenido de
este diagndéstico en una reunidn mantenida el dia 3 de
setiembre préximo pasado, con los Sres. Ministro de Eco
nomia y Subsecretario de Programacién y Desarrollo de

la Provincia de Buenos Aires, Puncionarios del Consejo
Federal de. Inversiones, Director del Programa y los dis

tintos Jefes Sectoriales. Se adjunta un ejemplar al

S

CARILOS ANTONIO ALIRERT]
LI"ZHCIADD EN ECONOMIA (UIA)

BUENOS AIRES, setiembre 21 de 1982.

presente inforne.
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IMPLEMENTACION PRESUPUESTO BASE CERO
C.F.I. - PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DIAGNOSTICO
SUBSECRETARIA DE HACIENDA

LIC. CARLOS ALIBERTI
COORDINADCR SECTORIAL

AGOSTO DE 1982
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THPLEYENTACTON BRESUFGESTO BASE CERQ
-G:F.I. - PROVINCIA DE FUZHOS ATRES

v+, DIAGNOSTICO. SUBSECRETARIA DE HACIERDA., - . --

I. OBJETIVO. Disponer deelementos de juicio que posibiliten
evaluar la converiencia de aplicacidn de la tég
nica de presupuestadién base cero en la gestidn de la Sub

]

secretaria de Hacienda.

II. ALCANCE., Efectuar un rédpido andlisis de las actividades
desarrolladas, caracteristicas de funcionamien

to y deteccidn de dreas problema.

T

III. CONTENIDO. 1. Estructura y misidn de la Subsecretaria de ‘
Haciendsa.
2. Imouestos Administrados. - -
3. Enumeracidén de asgectos relevantes de la
preblemditica del sector.

4, Conclusiones.
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-1, Estraciura y misidn de 1la Subseersiaria de Hacionda.

Su-ﬁiaién esendial es la adminisiracién de los recursos
tributarios de jurisdicecidn provineciel, siendo la determi
nz2cidn de la politica tributaria funcién de otras 4reas

del gobierno. Este hecho se observa no solo. en el enuncia

do de misiones y funciones de la estructura, sino que la

intencidn de administracién tributaria también se adverti
ria en la inclusibn de las Direcciones Provinciales de Ca
tastro Territorial y del Registro de la Propiedad dentro
de la Subsecretaria de Hécienda, al ser tema especifico
de la una los objetos gravados por el ImpueSto‘Inmobilig
rio y de la otra los actos que afectan a esos inmuebles y

que son alcanzados por el Impuesto de Sellos. La tercer

. Direceidn Provincial - Rentas- tiene una funcidn netamen

te administradora._

En el cuadro 1 se detalla el organigrama de la Subsecre
taria de Hacienda hasta el nivel de direccién. Las misio

nes de cada una de éstas son:

DIRECCION PROVINCIAL DE RENTAS. Administrar eficientemen
te el sistema tributario, dentro de las politicas y fines
fijados por el Poder Ejecutivo Provincial, aplicando e in

terpretando las normas tridbutarias provinciales.,

DIRECCION DE RECAUDACION. Sustituir al Dirsctor Provincial

de Rentas y asi también al Dirzctor de Fiscalizacién en ca

8o de vacancia o impediménto. Obiener la eficiente percep

cién de los tribuios gue se hallan a cargo de la Pirsccidn

o ke g st
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Prowimaial Az Rentas.

DIRECCION D2 PISCALIZACION, Hanienz2¢ un adeeuzdn funcio

naniento de las tareas de verificarildn que parmitan me jo.
rar 21 grado d2 cumplimiento de las obligaciones fiscales

por parte de los contribuyentes y responsables.

DIRSCCTON PROVINCIAL DE CATASTRO TERRITQRIAi. Ordenar

'édministrativamente ¥y ‘ejercer el podar de policia de los
inmuebles del territorio provincial.  Determinar los sis
temas técnicos econdmicos gque le permitan estazdblecer las

- bases de los tributos que gravan al inmuabdle.

DIRECCTON PROVINCIAL DEL REGISTRO DE LA PROPIZDAD. Regis
trar los docamantos de cohstituciﬁn, ransmisidn, declara
cidn, modificaciéﬁ 0 extincidn de derzchos r=salss sobre
inmuébles ubicados en jurisdiccidn de 1la Provinecia y 4= to
da documentacidn inscribible, vara su publicidad, oponibi -
lidad a terceros y demis efectos prsvistos por la legisla

cidn registral,

DIRECCION DE LOTERIA. Administrar la explotacién de Lote
ria, Hipédromos, Concursos de Prondsticos Deportivos y
otros sistemas de apu2stas que expresamente se autericen

en el 4dmbito provincial.

DIRECCTON SERVICIO PROCESAMIZNTO ELICTRONICO DE DATOS.

(S.P.E.D.} Estudiacr la factidilidad, analizar, vrogramar,
implémentar y ejecatar los sistemas de procesamiento de la
informacidn. Establecer los sistemas de instalacidn ¥y man

tenerlos actualizados con el avance tecnoidzico. . t



"de Distrito en la Provincia. _En la Dir=ccidn Provincial

en seis zonas de cauerdo a la carga esperada de trabajo.

Actualmente se halla en proceso de implementacidén el "fo
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,?ma*a“lw a8 unos 4.000 agentes, ju2 rﬁmrﬁa“m

2l 758

del taa_agda ¥inisieric ds 5qoncala. . Be ellos, 91;305,f_

T
‘-l

absorbz la Dirsccidn Provincial de Rentas con3anas?"“'

08

Imed .

2.000 personas, de 1a3 que a su vez el 75% —unos 1, 500 2 o

ggentes~ se hallan afectados a la Diraccidn &e Recaudac-on

gue comprende a 14 Subdiracciones Delegadas y 143 Oflcxnasfh

S T b« o R e A

mencionada se desenpefia un drea de staff espescializadsa en
‘Or;anizacién Y Sistemas, que actéa como nexo en el S. P.J.D._
¥ trabaja complementariamente con &1. | k
La Direccidn Provincial de Catastra se desepeﬁéfcon E
unos 850 agentes, cuenta con 12 delsgaciones provinciales - :
y sé‘calcula que anualmente presta mds de 1.150.000 servi :%fé

cios a la comunidad a través de 1a atencidn de consultas, &

emisidn de certificados, etc. Sus archivos manuales com’

prenden unas 20,000,000 ge declara010nes Juradaa, 6.000. 000

de cedulas cauastrales ¥ 125.000 planos {(de los cualns un -

At
'

reclente inciendio habria destruido alrededor de 90. 000)
Opera de modo totalmente centralizado, habiéndose incorpo -
rado a tres de las delegaciones al sistema de teleprocesa

miento, en un proyecto de integrar todo Catastro =zl siste

ma ccmputarizado.

’

o R o 1o e BeRp 3 W 4 S U W i

La Direceidn Provincial del Regisiro de la Propiedad _ﬂ'V

0pera=actualmente-medlante la subdivisidn de la Provincia

Vo
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Tundro 1.
| SUBSECRETARTA
| DE
. HACIENDA
DCCION. PCIAL.| | DCOION.PCTAL | portoR-ToTat-
DE CATASTRO [ DE DE La
TERRITORIAL - RENTAS PROPIEDAD
DCCION. DE | |[DCcIoN. bE DCCION. a
LOTZRIA RECAUDACION TECNICA |

DCCION. DE |
SERVICIOS {d
REGISTRALES

__{DpccIoN.DEL | {|DccIoN. DE
3.P.E.D. FISCALIZACION

LN

'~ 1io real computarizado" para el.asisnto de . las. registracio
nes, dentro del denominado Sistema Integrado de Administra

cidn Registral (S.I.A.R.), que permitird la aplicacidn de

la técnica del microfilm para la economizacién de espacio

y de la computarizacidn para economizar tiempdﬂde bisquedsa.

En el cumplimiento de sus funciones rééeﬁciona diariamente
~unos 8,000 ingresos de trdmites por su Mesa de Entradas,

“atendiendo de 500 a 600.000 movimientos =nuales de dominio.

Emplea algo mas de 700 personas,

L e bedgdd e,
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La Bireccidn del Servicio de Pra¢esﬁaienta Elagirdnico
de Dalos no cusnia con esiraciurz, siendc 21 de Dirsctor
2l unico eargoe prewiata en razén de problemss presupues
tarios para el encasillamiento del personal. Su-dedica
¢idn es-easi'totgl a la administracidn tributaria, brindan
do ademis apoyo a otros sectores de la Administracién Pro

vincial y a las Direcciones Provinciales de Catastro y Rg

:gistro de la Propiedad. Cuenta con dos equipos I.B.M. al

quilados, un 3032 y un 3033, eﬁpleando algo mia de 400 agen

tes incluidos destajistas.

La Direccidén de Loteria no presenta relavancia desde
el pinto de vista de este diagnbstico, como asi tampoco
abordar detalles funcionales de las Direcciones Técnica

y de Servicios Registrales del Registro de la Propiedad.

:-';'\
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Impuestos Administrados o . .
La- reacudacidén tribataria de la Provincia de Buenos Aj

res se centrs en 1ospimpuestos a los Ingresos Brutos; In

mobiliario, de Sellos y a los Aatomotores. En el cuadro

2 se muestra la recaudacién prevista para 1982 en billones

de pesos, la participacién relativa de cada impuesto'y la

extensidén de sus padrones. El rubro "otros" corresponde

a Loteria e Hipédromos.

AP g

.
Los pagos se efectdan en el caso de Ingresos Brutos ma

-

diente seis anticipos anualss, el Impuesto Inmobiliaric en

e
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VAL.ABS,  PORCENTUAL
INGRESOS BRUTOS 8,0 46% 400.000 contribuy.
" INMOBILIARIO | 4,7 27% 5,6 mill.partidas
—— e DESBELLOS ___ 2,6 15%  _12.000 ag,recaudac,
AUTOMOTORES , 1,6 - 10¢% 1,3 wmill.vehiculos
OTROS ' 0,4 2%
POTAL $17,3 bill. 100%

L

cuztro cuotas (mediante boletas imprasas en dos emisiones

anuales) y el Impue3uo Automotor en tres cuotas (también

con dos emisiones anualns de boletas) Estos vencimientos

ponderados por el tamano de los resbﬁctivos padrones indi
can el procesamlento anual de unos 30. OOO 000 de recidos.

El Impuesto de Sellos es abonado medlante declarac1ones

juradas individuales. - - o

Enumeracidn de aspactos relevantes de.la problemdtica del

Se\... uOI‘.

3.1. La conduccidn de la Subsecretaria dz Hacienda, #ras

un objetive de mayor eficiencia, ha definido 1a apli

-cacién de un criterio operacional basado en la centraliza

= — —_ - a— —_——Th - - -
—. - - = —_— - [ _—— e em . . o o _
. _ —_ - - -~ . R
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¢ién de Iz informacidn y en la Geséentralizacién adminis
trativa. Pactible gracimss a la nueva tecnologia en infor
matica, se acthla tembidn con doncisncia d2 que viabilizar
el criterio expresade hace necesario reaolvéerrioritarig
mente dos probleamas complementarios. Por un 1ado; el can
bido de los actuales registros de datos'pbr un sistema de

informacidn apropiado para la toma de decisiones gerencia

“les y por otro que para llegar a una efectiva delegacién

de funciones debs elevarse el nivel de capacitacidén de los

funcionarios delegados.

3.2, Ia administracién de Catastro y del Rezistro de la
Propiedad presentan la caracteristica de contar con
muchos elementos comunes 'en las registraciones de sus ar
chivos, calculados en 60 {tems sobre un total de 179. Es
te hecho, unido a la posiblidad tacnolégica actual de nman
tener un dnico archivo central con captacién descentrali
zada —~tanto espacial como sectorialmente- de la informacidn,
harian recobrar vigencia a un proyecto de Banco de Datos
comin para ambos.

Por otra parte, dada la existencia de varios catastros
en jurisdiccidén de la provincia (geodesia, hidrdulica,
municipales) se formula también la necesidad dé encarar
los estudios y coordinacidn interjurisdicecional gue posi

bilitaren una racional unificacidn.

3.3..1a necesidad de mejora de los sistemas de informacidn
mencionada én 3.1., tiene que ver también con otra
aceidn necesaria en la administracidn racional, a través -

de la vigencia de un sistema de control de gestién.

.
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3-4. En materia de fiscalizacidn se opera COR UM CUerpo

| - de 350 inspeciores para toda la provineiz, de los
¢uales s0io Sa hallarian.cgpaci%ados gara desarrollar una
efectiva Isbor de inspeccidn de 60 a 80 agenies. En ests
aspecto el problamé residir{a en la falta de capacitacién
unida a los bajos niveles Qe remunaracionas,_lo.que geng
ralmente determina el éxodo de los azentes que alcanzan
‘un mejor nivel formativo. -No existe rotacién de inspec
tores entre zonas y se atiende eSpecialmente'a la verifi
cacién del Impuesto a los Ingresos Bruios. &n este punto
también afecta 1a carencia de informacidn en tlnmoo y for
ma, que permita determinar oportunamente sectores de acti
vidad o segmentos de contribuyentes sobre los gye fuere
conveniente concentrar los esfuerzos de fiscalizacidn en
distintos momentos. Actualmente, se hallan en funcidnamieg
to dos comisicnes de estudio y trabajo para l1a formulaciédn
de un programa de me jera de la fiscalizacidn,a la vez que

se estan encarando cursos de capacitacidn,

- . - e e O T I T R

3.5. Situ;Eiéh Shéervada‘égra.lqs‘distintoémampueétos. En
general, en cuato a la renﬁi@ién de cobranzas existi
ria una demora bancaria de hasta cuatro imeses para la'reg“
dicién de la documentacidn respaldatoria de 1as recaundacio
‘nes, a 12 vez que na-habrfg una efectiva—conciliacidn de
los ingresos financieros que procesa la Direccidn Provin
cial dc Rentas con las registraciones contables que compe

ten a otras jurisdicciones de la Administracidn Pronvineial.

INGRES0S BRUT0S. Se lo ha sefialado como de andlisis prio
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rifario parz la reea racturacion de su sistenz de recauda
eidn, con opiniones que varn desde su replantes total hag
ta la posibilidad de una razanabln optimizacidn me jorando
les métodos actuales. B .
Debe considerarse un padrén real de 360 a 380.000 con
tribuyentes por existir responsabdles -con actividades esta

cionales en zonas turisticas que no comanican oportunamen

" te sus bajas. Hay poca agilidad en el control de empadro

nados.

Se estima que existe un 50% del padrén con incumplimien
to en 1a presentacién de la @edlaracién jurada anual, co
rrespondiendo la recaudacidn estimaﬁa a un 70% de la emi
sién. A junio de 1981 se estimé una cafda en la recauda
cién de alrededor el 25% que serfa imputable en medida sig
nificativa a un sumento de la evasidn. Los contribuyentes
por convenio multilateral representan un 32% de 1a recauda
cién con un 2% del padrén de empresas. TPara los pagos se
emiten unas 430.000 chequeras anuales personalizadas por
contribuyente rara la liguidacidén de los antiéiﬁos. Fal
ta computarizar la emisién de chequeras para los contri
buyentes agropecuarios y sus agenfes de retencidn/recaudsa

cién. Por cada contribuyente se lleva unz cuenta corrien

te donde se toman los afics -no prescrlbtos, unificando el

cargo anualmente una vez vencido. No hay adcuado control
de "las declaraciones juradas respecto de los anticipos
abonados. No se efectdan verificaciones cruzadas entre
las declaraciones juradas de los agentes de retsncibn y

las de los contribuysntes a los que se retuviera.
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IMFUESTD DE SZELLOS. Ern osts caso olpo ss hadria mvanzado

sobre los agentes de retencidn gue son quiemes efeciian
1a casi totalidad de la percerpridn del impuesto. Hay .
urios cuatro mil escribanos con registre en lz Provincia

¥ oiro tanto con ragistro en la Capital Federal gue ac

tian como agentes de recaudacidn y para los que se lleva

un registro manual de antecedentes. No existe una cuenta

‘corriente por escribano gque- permita el asiento de los mon

tos que dezberia ingresar y los efectivamente depositados.
Por cada testimonio el escribano presenta una declaracién

jurada individual,

IMPUESTO INMOBILIARTO. El monto a abonar por cada.contri
buyente es predeterminado por la Dirsccidn Provincial de
Rentas. Se opera en base a un archivo cuyo movimiento de
datos estd a cargo de la Direcciln Provincial de Catastro.
Del padrén total existen apféximadamente un millén cizn
mil inmuebles cuyos titulares no se hallan individualiza
dos (300.000 éorresyqnderian a edificios.y 800.000 a terrs
nos baldios); representan el 20% del padfdén y el 13% de la
recaudacién.prevista; Entre 1977 y 1982 .el padrén crecid
en unas 550,000 paftidaé. Elza§aiﬁo del padrén puede con
sijerarse obsoleto y distdréionado.f;séggfd'de la inciden
cia habitacional y urbana de la evolucidn socioecondmica
de la provihcia; Se ha.expreéado como meta poder llegar

a ‘liquidar y cefti?icér esfe impuesto @irgctameﬁgg desde‘

a e

Catastro. ) , S .

IMPUESTO AUTOMOTOR. Es de monto predeterminado. Se lo
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considera un registro confiable ¥ sobrz el cual se produ

cemﬂunés 60.000 reamisionss que se procura descentralizar
mediante taleprocés&ﬁ’iba cobrabilidad de esie impuesto,

Junto con el Inmobiliario,_eé de1 82% dentro del aﬁo'y

del 91% en diferido unz vez vencido el mismo.

Conclusiones

De los aspectos descriptos se considera que los factores

de comple jidad estdn determinados por:

. la ESCALA DE OPERACIONES. En la administracidén de cada

impuesto deben abordarse extenscs padrones.

. CADA IMFUESTO PRESENTA CARACTERISTICAS DISIMILES de los
demds en cuanto a métodos de liquidacidn, recaudacidn,
control y fiscalizacidn, diferencias en la base imponi

ble y/o hechos u actos gravados.

Actualmente se cuenta con los redios para sbordar tal com
plejidad a través de la sistematizacién y la computariza

El drea trabaja ya en la mejora de su capacidad y racio
nalidad administrativa, habiendo implantado métodos compu
tarizados en ia liguidacidn de algurnos impuestos, creando
y apoyando la gestidn de Areas técnicas dedicadas a orga

nizecién, sistemas y computacién (casos de las Direcciones
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estos sectores.

Estas observaciones se hacen aplicables tanto desde el

- punto de vista de la recazudacidén como del de la fiscaliza

‘debe tenerse en cuénta que por la exten316n_de los unlyeg

fermulan como una de las prioridades 1a mejora de sus sis

pureden cconsiderarse independientes para cada unz de estas

cién. De la concentracidén de esfuerzos de investigacién ki

en este tema puede esperarse una efectiva mejora en la ad E

s . . ' - ¥

ministracién tributaria. 4

' S : f

En cuanto a las otras dos dreas de la Subsecretaria de :

. B . . _ H

Hacienda, abocadas a F

1. la responsabilidad de estatlecer y actualizar las ba :
ses de los tributos que gravan al irmueble (DLre001on

Provincial de Catastro Terrltorlal) 7 ?

2. la responsabilidad Jurldlca de maptener las regi stracio
nes relativas a la titwularidad de domlnlo de los inmue

bles (Dirececidn Prov1n01a1 del Reglstro de la Pronledad)'!

i il

sos comprendidos en ambos casos, la densa labor administra
tiva que deben desarrollar y el requerimiento de seguridad #

en el cumplimiento de su gestidn por los temas comgerdidos,

Cilr s

temas administrativos, En este sentido hay aspectos que

direcciones y otros que por responder a una problematica
comin tratada desde distintos enfogues posibilitan solu

e ';‘F?Q"W"W!."“?‘\?;F."mmmm *
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ciores conjunias come la crancién de wr Zmreo de Daios evi
tande la duplicidad de regiziro y archive de informacidn

B~

¢ omgEn: _ - .

. et . ’ ."t';" B
Gtro aspecto a abordar es o1 estudio de 1= me jora de
& 3

los sistemas de informacidn para que Tresponda a criterios

gerenciales de toma de decisiores ¥y para posibilitar un

_adecuado control de gestion.

En cuanto a los dltimos dcs puntos meﬁciOnados cabe tam
bién considerar la ejecucién de estudios para la posible
unificacidn de los distintos_batastros provinciales o para
la mejora de los sistemas de informacién entre la Subsecre

taria de Hacienda, la Contadurfa Generzl de la Provincia
0 el Tribunal Piscal.

Ias me joras a lograr se consideran de efecto'relevante en
lo INTERNO a través de la disminucidn de coatos operativos
Yy aumento de eficacia en la recaudacién; lo EXTERNO logran
do una mayor eficiencia de atencidn al contrituyente y ga
- rantizando la rmds pareja aplicaciédn de la legiélacién tri

butarisg, - - -

En la consecucién de objetivos de esta naturaleza se
considera al Presupuesto Base Cero comé una herramienta
eficaz para el equilibrado anilisis y evaluacibn de las
altermlives de costo beneficio en inversiones para mejo
ras adminisirativas o capacitzeidn de personal, requeri
mientos advertidos en el caso del organismo gque nos conm
pete. Mds aiin, cuando esta tdecnica o camino de presupnes

tacidén pone de relisve la recesidad de eXpresar y corpori

b )
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. 7B planeam'i@?rto en pantas defiridas de gorduccidn de

1& a.cc'-m ¥ ou tarsa deg un ente ya iradajande en iz bds

queda de acciones pesibles para la ejora de sa gestidn.

BUEE‘IOS’,AIRE’S, 2g0sto de 1982, T 7 T

ARLOS ANTONIO ALIBERTI
LICENCIADO EN ECONCMLY (UBA}
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