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1. Producto
.. Los dulces, a dlfe'u\aa de las. mmﬁladas no contmmn. trozos de -
fruta, debiendo pméentar o, solamente una mﬁgen de cansistencia si
. no también de sohdez y de. hmogfmexdad en toda su extensx&\.
. Segin el Cﬁdigo Alimentario:

YArt, 811 - (Dec. 112. 12/1/76) Cen 1a denanmamm generfrica
de dulce, se entiende la canfitura elaborada por mcclcn de no
menos de 45.0 parte de pulpas de frutas, tubérculos u hortall-
zas, can el ]ugo que nomalmnte ceiticnen, colada por wna cri-
ba de malla no mayor de 2.0 m@ can cdulcormtes ~Art. 807-.(1).

El dulce debe generar la idea de "corte". Los dulces de difusifn ma-
siva en 1a Argentma son los de batata y membrillo.

La mermelada de buena calidad es aquella que se .elabora con fruta y
azﬁcar ‘en partes iguales (503 bOJ 6 cuando mnoe (as: SS) en pesoila
pulpa (.a fruta, sin piel ni carozo) )mto con el azﬁcar se le debe
agregar- pectina y/o 551&0 (segdn el t).po de frutd}. DeSde el pun‘}a
de v1sta de la presentac16n comercial deberd producir en la mente -
del comprador una 1mﬁgen de consistencia (como en el caso del dulce)
aunsjue. no de solidez. E1 color debe ser el color de la fruta. Lo mi§
mo. podria agregarse sobre el sabor.

. Segln el Oﬁdlgo Alimentario:

. eArt, 810 - (Dec. 112. 12/1/76). Cen 1a dencrmnnn&l de merme-
lada se: ennende la canfitura elaborada por - coce: m de troios
de- frutas u hortalizas o frutss. enteras pequenas (frutlllas,
frambuesas, -moras, cerezas, gumdas o sene;mﬁe? y jugo que
'norm,.mente l;:ontlenen, CONL.Uno "o. mﬁs de. 105 edu ce":xnt:es men-
‘c.l.cnados en el artfculo’ éﬂ? S A
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En el caso de la jalea. ia materia prima no es la pulpa 's:imll el rjugca
filtrado de la fruta o de la hortaliza. Las rejores Jaleaslsc hacen
con aquellos frutos que comtienen un alto c.imtemdo de pw.:tma. la
uﬁgen de 1la-jalea a: tx‘avés del - frasco: ‘% vidrie® -por ejemlo- debe
¥ Tiser clara, bnllante trmslfmdo hanogéneo. ;

gn%
e

. Segln el Cﬁdlgo Almentarlo'

1,-.

© 7 “Art, 813 - (il:c. 112. 12/1/76).,&!1 1a denqlnnaaﬁn genérica

: de jalea. se enuende la confltura elabdriﬁa%or cmcantraclﬁn

en todo o en parte del proceso por medio del calor, de no menos
de 35.0 partes del jugo filtrado cie frutas (o Su equlvalunte en
jugo cmcentrado) ‘0 de extractos. acuosos fxltrades & frutas .
u hort:allz.as, cm:edulcormte (artfchlo 807) .

. Ahora bien, tespecto a ‘los productos pteparados en almIbar el Codigo
Alimsntario ~considers én el :

. "Art. 809 - (Dec 112, 12/1/76). f‘an la dencmnamén genénca

T e gegRitas, Hortalizas o Tuséreulos en’ Mnﬁbar, se entiende la
confitura elahorada cocinando con una solucn‘fn de loe» edulco-
rantes nencxonadds en el articulo 807.
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2, Oferta

BEn la industria de\mmelaéés,‘dulces y jéleas existen dos grupos de
establecimientos bign:diferenciados. Un primer grnpo censtitufdo por
las firmas mis grandes.cuyas caracteristicas’ son:

. Generalmente el producto como el dulce, la mermelada o la-jalea, cons .
tituye wna de las lineas de producci6n de la firma.

. Dentro de la iinea de dulces, el de batata ocupa el primer lugar.

. Dentro de la linea de mermeladas; los gustos de durazno, damasco, c1
ruela y naranja -en ese orden- ocupan los lugares mis importantes.

. Dentro de la 1inea de jaleas; los gustos de membrille y manzana son
los mis relevantes.

. Los puntgs de ventas de estas firmas se hallan gencralm- te dispersos
en todo el pafs. T

. NOEL Y CIA

. BINVENUTO S.A. (La Campafiola)

. CANALE S.A,

. ESNADLA E HIJOS S.A,

.- LEMBOS S.R.L.

. BALOG S.A.L.C,

. BERARDI Y CIA, (La Gioconda)

. ARCOR S.A. S

Por otra.parte existe un segundo grupo formado por firmas medianas e
incluso pequefias; que operan en algunos casos con tecnologias domésti
cas, Sus -aspectos nperativos mis sobresalientes son:

» Generalmente cl dulce, la mermelada y la jalea constituye la fnica
1linea de produccitm .de la firma:
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. Dentro de la linea de dulces, los de almibar ocupan un lugar des-
tacado.

Dentro de la 1lfnea de permeladas. se da mportancm a la elaborada
en base a la fruta de 1a zona,

« El grueso de los puntos de venta se halla concentrado en el mismo &m-
bito regional, zona de asentamiento y de operacién de Ia firma,

. EL ROSARIO S.A. (CBrdoba)

« DULCES OTITO S.A.I.(. (Jujuy)
. DULCERIA SUIZA (Rfo Negro)

. GODOY (Corrientes)

' La cantidad de establecimientos que operaban en 1974, de acverdo con
el censo industrial era de 198.

R .. . SUADRO Ne 1

CANTIDAD DE ESTABLECIBHB\ITOS ELABORADURES DE DULCE,- JALEAS Y. MERMELADAS

Provinca Cantidad de %
) Establecimientos

Buenos .Aires. ’ 49 24.7
C8rdoba ' 38
Santa Fe 29
 Catamarca. 15
Mendoza \IZ)
Tucumsn :
Salta
Corrientes
{Santiago del Estero
Rfo Negro »
La Rioja
Entre Rios
“IChaco
Formosa
. IMisiones

Jujuy
L 1La Pampa
FREE RO Neuquen
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De acuerde a opiniones recogidas en el sector prlv.-.luu, en la actuali-
dad existirfa _una capacidad ociosa en “la linea de mermeladas, _dulces
y,jaleas_cercana a_un_valor_que_ oscilaria entre 35 y 40% (por SUFRICS TO
un 40% de capacidad ociosa no es lo :ismo para una firma mediana o pe-
quefia que trabaja solamente con esta 1fnea, que para mma fimma grande
que puede trabajar con otras - ARCOR, con la de caramelos, NOEL S.A.

~ con los tomates al natural y extractos, pimientos, morrones, etc. hela
dos, etc.). |

Respecto de la capacidad instalada la Asociacifn de Dulces, Conservas
Y.Afines cuenta tan s6lo can la nbmina de asociados a la misma, sin
contar ~como otras asociaciones o cimaras- con una estimac’fn de dicha
capacidad tanto globalmente como por empresa. Directivos de la menciong
da asociacifn han tratado infructixosanmme de obtener informacién por
parte de sus asociados (incluso apelando a encuestas internas de respues
ta andnima),-

Con relacibn . los._volfimenes, de_produccién, }os_datos_consignados_a, con-
““tinuacién provienen de la Direccifn General de Informacin Industrial

del Ministerio de Comercio e Intereses Marftimos. 1.0s datos expuestos
s6lo Yepresentan a la produccidn de dulces, mermmel.las y jaleas, exciu
yendo a frutas enlatadas al natural, abrillantadas, gli.ceada escurrida,

etc, (periodo 1973/ 79).

CUADRD N7 2
PRODUCCION  DE DULCES, JALEAS Y MERMELADAS

Afio . Toneladas
1973 . 62,299
1974 47,495 | -
| o o975 | Ceel7se |
Lo , . 1. 1976 ' 80,776 .| ¢
;f . 1977 73.380 |
P . - _ 1978 ' 32.265
» 1979 - 46,247
‘5‘{ - _v RIENTE: Elsboracién propia-en base a datos de la Direc. Geﬁere_;:l de Infor-

..;@‘.‘ '“ ’ - Lx k] . 3 3 L = - I} ol
P : .+ macifn Industrial del Ministerio de Comercio e Interesés Maritimos
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CLADRO NS 4.1,

PRODUCCION
;'I‘gleladas

Dulces en base a horial‘izas _

. |
it Me Batata Tomate Zapallo Melén
i ! '
| 1973 37,565 1 402 .
L 1974 24,775 - 150 .
* 1975 27,074 - 64 -
. 1976 17,647 169 84 -
1977 25,567 - 107 -
| 1978 9,297 1 177 -
1979 20,622 - 177 -
CUADRO N° 4.2.
Memmeladas en base a hortalizas
Ao | Batata Tomate Zapallo Mel6n "
1973 - 326 242 12
1974 - 80 12 504
1975 2 261 21 -
t 1976 | - © 83 - 111 -
1977 | 13,975 139 ) 135 --
11978 | 28" 24 126 -
: 1979 - - 147 407 | -
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La oferta total se ilega a canstituir con l1a inciusite J2 las immoTta- /

ciones, que, evidentemente no sdlo es esporidica, sino también Infima,

CUAIRO N2 3

IMPORTACIQN, IE DULCE, JALEA, MERMELADAS Y PURES

Afios Importacioneé (3
1973 67
1974 -
1975 -

1976 57
1977 36
1778 30

— e e S R 1979. e 7. e r

RUENTE: TNDEC (VER ANEXO I)

Ressecto de lag importaciones conviene aclarar que recién en 1979 (R .45/
79) se produjo la desagn'a'gaci&n de posicifn 20,05,00.00 en:

20.05.00.03.0C Purfs y pastas de frutas, compotas

20.95.00,92.00 Jaleas :
'20.00.00.03,00 Mermcladas | ERTSE
~ Lo
L e ' A
1‘,“ 0 Cemo el objetc: de>este trabago es estudlar el comportamento de la pro-
} e duccxﬁn de. 1a 1fnea de dulces, jaleas, y memeladas a-partir de hortali-
T, o zis tales com) la batata, el zapallo, el tomate Y. el me16n ccm\rlene ha--
'.{"3" =
i cer la siguieate desagrf;gac:lén:
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CUATRO N7 4.3,

Jaleas en base a hortalizas

Afio Batata : Tomate . Zapallo Meldn
1973 - - - .29
1974 - 8 - 44
1975 - - - l -
197 - - : - -
w7 L - - - | .
1978 - - g - i -
1979 . | ; ! . i )
i !

RUENTE: Elaboraci®n propia en base a los datos de la Direccitn General
de Informacifn Industrial del Ministerio Je Comercio e Intereses
Marinms. (VER ANEXQ I}s ~womnoms oo mmmemee oo

Haciendo un somero andlisis de los cuadros .presentados, se evidencia
la importancia que reviste la We\gg,batata_para_go-
do_el sector, asf, por ejemplo, en 1979 participé con un 45% aproxima-
damente (ver Cuadros Nros, 2 y 4.1). SBlo_este_dulce presenta cierta
negulandad lusténca..A partir de_esta_observacifn.se podria ¢ elaborar
wa proyeccxﬁn aunque con ciertas restricciones (2 ). Los_d demis pro-
ductos 5_registran un conportamiento marcadamente_ erritico situa-

- citn que impide cbviamente aplicar cl mismo criterio. Independientemen

te de la veracidad de los datos expuestos lo cierto es que no se ha de
tectado en ningln canal de distribucidn encuestado la existencia de
dulce de melbn, asi como mermelada de batata y de melén como toda la

'1fnea de jaleas.

Si se hace oxtensivo la desagregaci®n a.las lineas de dulces, jaleas
y mermeladas en base a frutas se obtendrfan los siguientes valores :
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3. La Dermanda

. Si bien se pudo proceder a una desagmgaciﬁu de la produccifn, no so
Jamente en dulce, jalea y mermelada en base a hortalizas y frutas, si
no también por tipo de gusto, para el cilculo del consumo aparente ya
se tropezd can el primer obstfculo representado t)or los valores de im
portacién que zl venir en una forma agregada bajo el rStulo "Purés y
pastas de frutas, compotas, jaleas y mermeladas, obtenidos por coccién,
can o sin adicién de azficar" - Posicién Arancelaria 20.05.00,00 - impide
en principio, todo intento de hamogenizacibn de la oferta. Por otra par
te con las exportaciones sucede emctmrhnte lo mismo, ya que la posiciﬁn
20.05.00,00 tiene la mi..na presentacién, Aunque cwisi erando como impor-
tante las estimaciones aproximadas que han sugerido ciertus. informantes.
vinculados al sector, respecto al porcentaje, que, sobre el total de las
exportaciones, los purés y las compotas (m_4%'pi-omedio)' este avance en
el anflisis se verfa afectado por la gircmstmcia de que esas mismas
fuentes ofrecfan datos de apreciables diferencias en cuanto a los por-
centajes no solamente de exportacién, sino también de importacién res-
pecto de iQ que. le correspenderfa a la jalea, de lo que le correspon-
derfa a la mermelada y de lo que le-corresponde'rfa al dulce, En adver-
tencia de estas dificultades, se podria elaborar wna proyécciﬁn de los
"dulces, jal_ieas y meymeladas" pero considerindola en blogue,

"CUADRO _N? 6
CONSWO APARENTE

#

3 ‘ Afio . Consumo .

i , *n 3 Aparente.: 1

3 1973 62,832 ]

L 1974 40,821 - A

% SR 1975 | -83.805

8 ‘ 1976 | 83882

| 1977 " " 61,007

1978 | 200186 |
1979 | 35.670

FUENTE: Eiiaboracién‘prcpia en base a détos. del Ministerio de Comercio y

o de Intereses Maritimos en INDEC,

-
I3
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Por entrevistas realizadas a empresas productoras (‘JOEL y. CIA., BALOG
S.A.1.C., CANALE S.A., BERARDI Y CIA., BENVENUTO S5.A., etc.) ei porcen
taje de productos en base a batata, zapallo, relén y tomate, exportado
es pricticamente irrelevante. El consumo “per cﬁpita"' ypbr aho seria

pues:

CUADRO N° 7
CaNSIMe (en Toncladas)
Afio Poblacidn ' Consumo _Aparente Consumo not
| Ao
1973 24.700. - 62,832 : L 2.5
1974 25,000 o 40.821 s L6
1975 25.400 83,805 L. 3.3
1976 25.700 83,882 . o 3.3
1977 26,100 . 61.007 . 2.3
T lers )T 26,4007 U T 0 20,166 S 1.0
1979 26,700 35,630 _ 1.3

FUENTE: Elaboracifn propia en base a datos del Ministerio de Comercio y de
Intereses Maritimos en INDEC, SIMA.

- __.-——-s--n— i ——

ductos y_el nivel de .ingreso.real: son, para e él dulce de batata, ¢l precio
e e —

mquesos Yy, para las nemeladas de_tomate y zapallo; el precm del pan

WW

y de las _galletitas. g

Las variables que tienen mayor influencia -aparte de los p'mcms de los pro
W“"‘"‘--— g, gl o A — T s e p——— L,

. El mercadode dulces esth, claramnte segnantad,o oy tlpo c‘e gustos por lo que
W - n—l-‘-"""——_ ety s ———
25 :_aseria mﬁs_cmvementeihablar ‘del mercado del’ dulce de bhtata, del mercado de:
i F-Jguiga .de_menirillo, del mercéao de“dulce -db leche, del mercado del dulce de
mﬁn, etc. El ¢ cmsmmdor del ‘dulce de” batata no ve com*sustltuto al dulce

"do mwnllo. La: susutucmn se hace por cmsigumnte nb por:. gusto, sino

—-—-spue-——-’-m S

. i - ‘.‘..1.'.' o
~ :{,. “_.:.r. 5_{,

[

‘. 3.
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El mispe criterio.es vilido para las m mermeladas, EX cmsmdor de fru fruti-
Bl BNt L2
ila cumdo no_ la encventra, no pide rermelada de zapallo. nl de cmzela

—— .

1a busca en otro negocio.

Existen caracteristicas difervenciales de consumo por tipo de consumidores
1dcnt1f1cados por escala.de mgresos. Si bien la warca NOEL y CIA. parti-

R . ————

‘cipa sproximadamente del 60% de la oferta del dulce de batata. LA GIO(DNDA
-

——— - - —— i — [

‘es 1a marca preferida por los sectores de altos _ingresos,_en tanto _que ES-
NAOLA ha logrado penetrar profindamente en el mercado de ba]cs mgmsos.
" Al tierpo que NCEL cclrmte con "ESNAOLA, AR(DR CANALE y ARG)RI‘A en la ca-

——— o

R sa
déna dé_restaurantes, lo hace can_ LE\B(IS Y CANALE en los Hospitales e ins

e

titutos geriftricos (Ver Anexo II).

,._‘-—-—-”’/.'-f ' | - T

Debido a que el dulce de zapallo. ticne muy poca_rotacifn,1as empresas con
sideran conveniente centrar su fuerza de ventas en aquellos segmentos que

garanuzan umna mayor salida; tal es el caso de_los. restaurantes_(3)_y ca-

sas dietéticas.fEsta politica de ventas, es por el momento habitual en em

Precas .ales como ESNAOLA, EL ROSARIO, COMPARIA FRUTIMORTICOLY, et

Por el .iomento el consum de la mermelada de tomate v de zanallo ocupan el
Gltimo lugar. H No_estén estgs_gustos. ain .incorporados en_la mesa faziliar a
1la manera ra del durazno, ciruela, damasco, etc. Las mermeladas de frutilla y
de higo son objeto del consum_ de los se_c;_c_g;e_s,dq,_lngmsoshmﬁs_elcvados,
agi como los de frmnbmsa,_grosella,_ggﬁndam ,_rosa_mosqueta, etc.(4).

las_jaleas de membrillo y mamzana son_las. que.ocupan_la mayor participa-

ci&x en el consumo {no es por casualidad que ambas esPecie‘s posean n al

%0 cmtcmdo de pectina), los demiis s_demfis_tipos_de. 3aleas s&* enmentrzm frecuen
temente en las casas dietBticas. . C e f SR

ﬁn @ianto af mercado mtemaclmalfel mrcado de los productos argentinos
ge -__-.,———-—-' e ——————— »-h.-*—b-——l

3 =¢§e Aha mstnngldo en_ los_: ﬁltmos afios aa}ﬁ 0S paIses de. América Central
) - m

.

y Mnnca del Sur, “de esto se; podria mfenr que en un mercado como el eu’

1

\..,

s

3&1(;&5 dcfcommah‘.aclcm desarrolladas por las: emresas 0 por wna mejor

s por ejerplo 1\10 se ha penetrado sea: x\a por una dBflClGnCla cn las:pe ;
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4, Cam-mializacjﬁzx

Varias son las fomas de como se encara la ccmerciahzacam de’ estos
productos. Las £irmas grandes manejan practicamente_toda la intermedia-
cifn llevando directamente la: mrcaderia desde la.fibrica hasta la am-
nua gama_de minoristas. Por otra parte pmfxeren trabajar con mayor
frecuencia con autoservicios, queserfas- -fiambrerias, roticerias, despa

——— e —Te———

cho de bebidas, almacenes, casas dietéticas, etc. que can los supermex

—_——
————t

.adns por la s senc111a razén de que con los primeros, por lo.geperal se
trabaja al contado en tmve los supemerCados abonan usualmente a
los_45_dfas, Adenfs_en los. supermercados.la.gente es. mﬁs ‘minuciosa_n
cuanto_a 153_91_.25:_5:};&1}3 los_productos, situacifn que no se repite en las
otras bocas de expendio, ya que por lo general, en el caso del dulce de
batata por ejemplo, en un aijracén, fiambreria-queseria, etc., se lo ven
de fraccionado sin.que la gente pregunte mucho la marca que esti compran
do (5) en_este tipo de canales la rot§‘c:}gnw__ne_ll'§tj.vamdg‘1a_llat'a de 700
gramos respecto a. moviTiento qf:e se pfdduce en los supemercados es sen
.- Siblemente menor;. esto,_tanblén exphcaria las_razones.por las que_ las

———

de mMENoY_ tmnaﬁo )_y_des destmar 1a_mayor_ cuota de latas de 'HJL g* amos a los 5u
pemrcados Y au;psemcms. Respecto_a las mermeladas y jaleas u,uem.
la misma_politica de ventas con los_frascos de 1 kilo, Es diffcis encon-
trar que algln negocio bequeﬁo tenga frascos de 1 kilo, lo corriente es

; ;ifc&;trar frascos de A54, 450y 430,_Esto. mismo, sucede_con_la_variedad

) por_gustos._ Las mermeladas de_frambuesa, guinda, cereza, etc. tan comu-

@3 cn los supermmercados no lo son en los demis canales. Para terminar

L P e —a———
m

~ean este comentario cabria sefialar que diffcilmente se encmmtre 1nc1u-
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Con relacifn a los rirgenes de_comercializacitn_mientras que el super-
n:.-rc,auc trabaja. habzmalrente con . margen. hruto, que_ost oscila_desde el 25

al 30% promedio, los restantes le cargan un valor,qu: va ¢ desde el ZU al
25%. -

El_tratamiento de chstnhuaén enpleado por _las empresas, medianas .0 peque
.fas_es_diferento_ya que_por_lo general cuentan _con el concurso de mayoris
tas o de repmsent:mtes en los_grandes centros poblados. S6lo una pequefia
c;mtldad de ellas.se mane jan directamente con los mmbrlstas. E_l-_h?cho de
' que.el.grueso_de_los_ productos perteneaentes a_firmas_regionales se en-
cuentran en los supermercados, en algunos autosemcms obedece a la con
gurrencia de dos.factores, convergentcs. l} ma,caractex:is,t;gg_ p;rq)_la.._dl:.‘_lﬂ
swemercado es_1a posesidn de la vanedad no sblo d&. _productos, _sino_tam
blén de marcas; ~2) los- otros tipos_de de mmon:.tas no tienen siempre ese -
pnwlegm ya que prefieren aprovedmr el 2] _lugar _del estante o 1a g(mlola
colocando un’ pmducto de, marca_conocida, en lugar de -otro que no tenga di

cha condlc:.&l En general los mayonstas para 1a ] linea _de | productos_,que

el

-

L

C W AL i s -

“dota) 1e¢. carga im portentg)_g_g_ue os_cé},a entre el 12 y el 1()0.
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Mercado internac ional

En el _mercado-. jnternacional.el. consxmm-de,laé_nxeype;lg@as_‘»_,_ dulces y___jaleas

elaboradas €n base a batata, zapallo, tomate y. melén de acuerdo con la in- &

formac16n obtenlda es particularmente escaso. Como en el mercado interno, E“gf

“se le da prlorldad a los productos en. base-a fruta, respecto a 1o0s produc- =

tos en base 3 hortallza._ Dentro de los productos en base a fruta, ocupan

tambxén el prlmer lugar las var1edades de carozo Y pepita, el segundo las
e L —————

vanedades citricas.

Descontando aspectos esenc1ales tales como costumbres, nivel de_lngreso es

como. COSTMMDIED, — - 7=

deben considerarse dos factores de sumd 1mportanc1a.que son determinantes

e
decisivos "del consumo a saber:

———

. El horario de, trabajo: En aquellos EEEEEE,SEE-EEEEEEB con horar1o de_ trai-
bajo continuo se registra un (¢ consumo 1 m&s alto. con,relaC16n a.los-paises §
en donde la proporc16n de horar1o dlscontlnuu es mayor. En el primer casdiy

e D g, AT S T —— 7, AR T ———

el tiempo dedicado a1 desayuno se hace "mAs | prolongado 10 que permite
una mejor preparacidn ¥ esmero en cuanto a 1a presentac16n de los ingre

dientes.,

.. E1 uspo divu ulgado del serv1c1o de cafeteria: En aquellos paises que tie-
nen fabricas_ Y. oficinas que cuentan cOn servicios de cafeteriab, es fre:

cuente encontrar_ comidas de preparac16n ripida taleg_g_mr:_tarms, paste—
les y empanadas en donde 1a mermelada a aparece COmQ mprescindlble.

No es el objeto de este trabajo ha;érun.info?mq:de;ﬁérca&o de 10§_produétc3

qpe no son 1os propuestos.

-

S&n empargo puede darse una semblanza - general del perfil de la industria
ﬁﬁé@iq[mermelada v la preferencla delAcunsudeor en- algunbs paises.

' ) P P PO
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Emma* pel Mercado Cornfin Furopeo, Francia es el tercer consumidor
nﬁs mportante después de los Paises Bajos Y del Zpino Unido. los
gustos. que mis se dectacan son: damasco (33%) frutilla QmM), ci-
rela (9%), grosella roja (7%) naranja (61), resto (18%) . La.
produccitn anual alcanzb en 19 976 a 121.000 toneladas. Segin datos
de 1979 existen 80 fabncantes siendo al mismo tiempo estos fabri-
cantes los principales importadores de frutas semiprocesadas La
mayor parte de la. fruta fresca para mdustnahzar es mponada.
Las marcas mis importantes son: Andros, Bonne Maman, Mateme, Leren
bourg, Lenzbourg, Chivers y Vitrac, Existen dos tipos principales de
mermelada; la que contiene exclusivamente fruta y azﬁcar refinada
{con un.ccntemdo miximo de 40% de agua, sin aditivos, colorantes,
%cidos, glucosa, etc,), la que contiene una base principal de man-

zana.

Bg_pﬂ:hca Federal de Alemama' En la Repfblica Federal de Alemania
la produccifn de mermeladas. oscil6 en los Gltimos afios_en un valor
cercano a las. 100.000. toneladas. anuales, La caractensnca singular
1a canstituye el hecho de la forma de como se prepara en este pails
la mernelada, no solamente con und futa sino también con do: O mis
frutas (mcluida o excluida la manzana) .« NO cbstante la propny-
cién de la mermelada hecha a partir de una sola fruta sigue siendo
todavia la mis importante. Las de mayor venta som: frutilla, cere:a,
. damasco y frambuesa. E1 consum de estas variedades representa apTQ
' ximadamente el 75%. En 1975 la oferta estaba cmstxtuida por 30 fa-
bricantes de los cuales 6 controlaban alrededor del. 70'.. de la ofer-
‘ta. Los fabricantes alemanes se chferenczm de. los fmnceﬁes porgue
efectfan sus compras de materias primas a. través de mportadoms es--

__‘_pes:_ial_l zados. (3)-

£y
I3

. ‘Reino Unido: En el Relno Um.do a dlferencm del ccntmenté se esta
produuendo actualmente un fendmeno bastante singular; 12 mclma-
cifn cada vez més acentuada del ccnsumldor hacia 18 alunentamén

dietética. La mayoT partlcmacmn de los cereales Y- productos die-
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parte una no despreciable franja del
aba reservando a jos‘dulces y

rte el consumo de bizcochos,
componentes en. don-~

t&ticos en el desayuno gand en
mercado, que tradicionalmente se est
mermeladas. Esto cbviamente elimira en pa
galletitas, postres, etc. es decir todos aquellos
de la mermelada tenga algdha relacién. Los gustos de_nﬁfOT demanda
san: frutilla (25%), grosella negrd (17%), franbuesa (15%), damasco
(114), cirwela (8Y). Con’ relacifn 3 los agrios 1a escala es la si-
guiente; naranja (75%), limén (12%), lima (8%), etc. Las firmas
Robertsan Foods, Cadbury - Typhoo, Cooperative Wholesalers Society
cantrolan aproximadamente el 75% del mercado, La produccitn en 1976
alcanz6 a 182,000 toneladas -mientras que en 1972 1legat> a 172.000

toneladas.

* . paises Bajos: Los Paises Bajos constituyen el segundo consumidor m3s
importante de mermeladas. Esta opinibn se ve reforz‘ada'por'el hecho
de que el 87,5% de 1la fruta destinada a la i_.ndm;triali"zaci&\ es empled
da en. la elaboracifn de rermeladas y confituras. No solamente son im-

. portantes consumidores, sino tambifn los principales exportadores en
materia se refiere, del Mercado Cofin. De las 70 com-
sble 10 sc-. las que dominan el
cuanto a lireas de produc-
jaleas, sino que se

los que a esta
pafifas neerlandezas que habfa en 1975,
mercado Y 1las variedades de relevancia en
citn se refiere-no se acaba con las mermeladasy
extiende hasta las compotas y -las .confituras de manzanas (Appelstroop).

k - .. Existen ‘dos calidades de memmeladas y confituras; para la elaboracidn

de 1a primer calidad se emplea sblo una sola fruta con un bajo con-
tenido de azficar. Esta prohibido el colorante (salvo para el 'caso de
la memrelada de’ frutilla) y cualquier tipo de conservador, En 12 fa-
bricacién de la segunda calidad '(denmﬂ.l_\aﬁataﬁbi.én .ﬁqhés_tica) se em
en el nombre de 1,.?1 etiqueta y la

o - plean _dos'fru'tas', ma, quefaparecé .
- otra, que va-en mayor cantidad que es
. nes normales de pectina, azficar o glucosa,
,'L‘la-si_guiente: ganzana, frutilla, damasco,

‘1a°'manzana, contiene proporcio
La escala. de preferencia es

cerera, naranja dulce, narai
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. Canadf: Fuentes comerciales estiman que 13 produccifn anual de mev-
meladas en Canadd alcanza a W promedio de Sp.()()Ugtme_Ia@as anuales.
Los gustos de :haﬂrpf movimiento son: frutilla (50%), frambruesa, aran
dsno, cereia, mmiima, durazno, anands. Existen tres tipos de meTme
ladas. Un prirer tipo estf constituido por wuna sola fruta que le da
el nombre cuya ‘proporcifn no debe ser inferior al 52%. Otro, con agre
gado de pectina que debe contener no menos de 27% de la fruta que le .
da el nombre Y, finalmente el Gltimo constituide por la fruta que le
da el nombre -no Menos del 12,5%- més el agregado de no menos del 20%
de pulpa de manzana o ruibarbo.

. Japbn: El mercado japonés es un smbito apropiado para 1a colocacitn
de mermeladas dietfticas, es decir aquellas que Se elgboran con un
un.iy bajo contenido de azficar. SOlo en 1976 representd.el 10% de las
ventas. Los gustos preferidos son! frutilla (43%), naranja (13,6%),
duramo (7,7V). El resto por otras frutas y bayas. La produccifn pro

__pedio durante.el periodo_1970/78 al_canzﬁ__a,---},s.,oﬂﬁ...t..m@.l_ésl.as, anuales.
E) Lsten tres tipos principales de mermeladas; en primer. 1ug,a1:' 1a del
tapo vinstitucional” que contiene un 30% de 1a fruta que 1. ¢ el
nombre y el 70% restante es de manzana, un segundo tipo represent.do
ror la rermelada "industrial” con s6lo un 10% de 12 fruta que le ¢l
el nombre y el Testo -90%~ de manzana. En los Gltimos afios ha apare
cido 1a mermelada tipo *half-sweet' o sed medio dulce, que contiene
wna sola fruta, sin agregados y con poca cantidad de azficar. Final-
mente la mermelada de tipo ndietética’ que se aludia al principio.
Cuatro firmas controlan pricticamente el mercado; la Q.P. Corpora-
tion que can-su marca "Blue Flag" participa’ aproximadamente del
204. La Sonton Shokuhim Kogyo, marca "Sonton”, La Sudo Mermelada

.=
]

O c_, Co. marca “Sudo" y la Alps Shokuhim Kogyo Co. Ltd, marca "Alps".
% T ‘El -resto del mercado se reparte en 35 pequefios fabricantes aproxi-
e madamente. '

. En.el caso de los EEUU iamentablemente ‘también, por ejemb_io en su sis
tema de posicidn arancelaria, tanto la partida 1.533.000 "Jams, Jellics,

e Qe
T,
5

2 2

Mazmalades, cj:c."Expontaciones) .como. la ._partida 0583050 “Jams, Mazmala-

e

des, ctc." (isportacicnes) no existe ina desagregacidn que perhita esta
‘blecer ‘cual &s 1a relacién que establece. este pais-can el resto del mm

vd
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De tode lo expuesto se deduce que-la colocacibn de los productos anallzados
_en el exterior parece no haber sido ilevado 2 cabo eflcx.entemente. De to-
‘das formas lo fundamental es dejar sefialado quemmquedel ‘ConSUmo de los
productos. en base a hortalizas los datos que se han conseguido no. dejan de
traslucir m siquiera. su importancia relativa, el hecho de que haya un mer-
cado en base a otros productos agricolas, es sintoma de un mercado poten-
cial factible de absorber otros gustos, otras variedades, empleﬁndose por
supuesto, para ello, politlcas de comerc1a11zac15n adecuadas.

K -
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POSlbllldadeb del Proyecto

Pbr 10 tgggg‘lg_eventual fﬁbrlca a_instalarse en la Provincia deberd con-—
- tar r_-para lograr. ng;}gﬂggnos su entrada normal en la industria- con_fac-

gty

e tores bdsicos que_favorecen-su normal. desenv01v1m1ento.

B 1. La materia prima: La variedad mis importante de batata con que
| cuenta la Provincia;es la Brasilera Blanca. Coiro materia prima

' PATA USO industrial‘no Teune las condiciones apropiadas que ,resex
o ta, por ejemplo "la criolla colorada' -tanto en rendimientn, ccmo
e en color. Lo mismo podria decirse con respecto al tomate. De to-gs
e das las variedades con que cuenta la Provincia, la mis adecuada pa=ﬁ“

ra el uso 1ndu5trlal es la "marmande’’ ya que la Platense, SElECClﬂxs
Platense etc., se utilizan generalmente para el comumo fresco,(6)

2. Crecimiento del salario real: La caida del.consumo,actual.de los

preductos investigados (el dulce de batdata r '3 abruptamente que

las mermeladas y jaleas) se_deberia mis.que.ningin otro factor, a:
lg_éigmggucién,delﬁgﬂdg:mgdqu;sitiyo‘deﬂ]a;gnbggggﬁn. Esta situa.
cifn hace que en el presupuesto familiar se tenga que seleccionar

el tipo de bienes en funciin de las necesidades prioritarias

RO

Pregigs ccmpet?t;vqg: Los _precios competitivos.no.se.ven.tanto en

1os_precios ofrecidos al consumidor final, entre distintas marcas

o distintos canales, como_en lé-bolitica de.competencia.desarrollag

-da por las firmas grandes para consegulrse una mayor Ldﬂtlddd dae nif

ncrlstas (almacenes, supenmercados etc) medlante descuentos _impor-§¢
; tantes qge se; les hage (el descuento lo hacen por linea, no por pr
: 1 Ldusto), los. plazos dé.pago. etc.

.\"‘
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e

4. Cgstos de_ Promcit’m y Proparanda

l -

-,

:Por otm lado la fima tendrﬁ que recurrir en su primer eta-
pa de de desarmllo a altos costos, de mmrcaahzacﬁn jdentifi-

.cados fundamentalmente._con_gastos ¢ de. promocifn y pmpaganda
(no_es lo mismo_promocionar una nueva narca de_ dulce de bata-

ta, que: ‘pricticamente.es_ma economia externa_facilitada por
dulcé _jalea_ o merme-

las marcas existentes,.que. promocionar_el
1ada de-melbn o tomate aunque e. el zipil}g es ampli
cido en almibar. El mel6n como dulce, mermelada o jalea practi-
capente no se produce. Fl tomate bajo esta formo de productos
es producido a escala industrial muy restrictivamente bajo la

forma de mermelada).

amente Cono-

Expansifn de las lineas de produccidn:

No es por casuahdad que las empresas que tlenen mar.a €f .Cl-

da y las que se mantienen a(m con problenas en el actual proce-

0 recesivo son las que cuentan con varias 1fneas de proc-ccifin

{de esto no puede inferirse que no existan firmas menores que no
esten trabajando, pero debe observarse que el censo econdmico de
1974 canmutaba 198 establecimientos. De ahf que no es nada extra-
fio, que-él limite de expansifn en.€l mercado de una firma este
determinado muchas veces por la cantldad dc lineas con la que
trabaje). Asi por: ‘ejemplo:
;Caramelos, . turrones etc. (Arcor S.As:, La Gioconda etc.)
.Conserva de frutas y legumbres {la. Campanola, Noel, etc.)
.Frutas ubnllantadas Y glaceadas (La. Gioconda, Arco de
Oro) ‘
. Biscochos i galletitas, fideos {Canae)
Lielados, Sidras (Noel) SR
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HOJA TE NEFERINCIA

A=

c:l.smn scbre el tema puede cmsultarsc el Cem--u

" ligéixtério desde el ATt. 807 hasta el 817.

w funciﬁl ‘més. adecuada para el perIodo 197“1/ 79 resultb ser
Ty @ (21,5799 x 1, 1460366t " siendo FO 78 en dmde Cdb

unn de dulce de batata, t; tiempo en donde t=0; 1976 El signo ne
la variable indicaria la tendencla decreaente registrado en

Jgatlvo a
el perf.odo considerado.

sima del zapallo en almibar.

o iz‘453) -Bn los restaurmtes es muy comin el con
colocan en el cuar

N Los resultados en base a una encuesta realizada lo
& :go lugar después del flan con crema, dulce de batata, durazmo en al-
Fgbar y antes del budin de pan y la tarantella. El preclo promedio en
-:bembre fue de $7000 aproximadamente. "E1 Plbe" es’ una de las marcas

—dn'myor prestigm en este sep,mento. '

N

e

Lo
mﬁiqm los hoteles la marca "Aplmf:.i" parece tener una cuota-importante en

partiaﬁaa& de ‘mermeladas. Se vende en potes de pollestlreno que

%mn 2 10 unidades de 25 grumos de dlstintos gustos.

'j}.os‘ paises centrales de Luropa la importancia de la reposteria es
:&ktal magutud que las mermeladas que se fabrican -se dividen en mer-

3

orden de calldad e importancia las ‘zonas en las’ qus las. empresas
' rren habitualmente a la compra de lav"crmlla cdlorada" son
'dﬂ ago ‘'del Estero, Norte de Cordoba; San 'Pedro (Provmma de- Buenu:,

- ~'-Q%M}i Mcndoza, San Juan-y Corrlentes‘ ".' T T s o

.1--!, R N
W i . A R
133‘ T r Jp -

- :"91 inﬁorme IIBtOdOloglCO del’ indlce de pmcms.,al;.cms\.mndor ,
g ,E ”"3"- .
i 1974 = 100) 1a mrmelada fue pmcbmdax&m un wvalor de 0. 07845

¥ ‘rn,_s L‘iﬂ el du]cc dc batata 11ega hasta {Li 12375 frente a ValOTCS
pan "francés (2,35533)% {90110 (2 00696)9‘ 1ed1° comfm T

. jﬁ’ilﬁsib%) Vino comim (2,77932),fhuevos (1 Zhda()) ste.

.
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qij§§§§;§iggz§1f1cac16n,enxla5i1ineaslde producc1&n les penml—
te enfr enfrentar a las _fases_recesivas_con mayores, pos1b111dades com-
pensandn la _caida_ de_las.ventas.de. algunas de .las.1ineas.com, 1as -

otras. Por lo tanto como la empresa conoce cual es la p051C16n
p—————y

del movimiento de stocks de cada una de las linea55le'perm1te orien.

‘tar los recursos hacia las alternativas mis rentables (Dado, por

ejemplo,que el puré de tomate tiene una mayor rotacién que la
mermelada dé tomate, la gerercia de produécién puede programar -
mis conveniientemente dosplazando la cantidad de materia prima dis-
ponible de un producto a otro).

Finalmente agnalizando 105 aspectos_ senaladgg_ggl _seria_conve-
niente considerar-los.posibles_efectos_ que podrla tener sobre el
nueve tamafio de _la planta 1a 1nc1u516n de nuevas | lineas de pro-
ductos. (8)




(8) Respecto a la estructura productiva y a las estmtegiﬁS de comerciali-
2acifn de algmas de las firmas de la mgién conviene hacer el siguien
te comentario. De las tres firmas que operan en la. zona, la Alirenta-
ria, E1 haquefiito (Chaco) y Godoy (Comentes) amque todas mani festa
Ton teneT problemas de. restriccibn financiera, solamente una, La Alimen
taria, pese a estar sujeta a un alto endeudamiento, gracias a una modes
ta variedad de lineas de produccifn puede soportar por el momento la -
cafda de las ventas. .Otﬁ;:t_;nto ha tenido que hacer El Chaquefiito al in
troducir en el mercado la batata.no solc como dulce sblide sino como co
logado. bajo la forma de bombones con nucces. También se encwxatra en la '
nama de mermelada los gustos de mora y zanahoria. Por otro lado Godoy '

*. s empefia en derivar recursos a la elabofaci&x de dulces y inermeladas
en base a dulce especificamente regionales (sin acompafiar paralclamente
con una apropiada campana de promocifn) tales como el "Andai', el "A-
guai'', la "Guayaba'. Se podria tal vez pensar en una limitaci@n finan-

. glera, sin embargo, es una firma que ya tiene varios afios de existencia.
Tal vez serfa conveniente cn reconsiderar las lineas existentes, y ver
1a posibilidad de incorporar otras, [1 .ambn cn almfbar es el producto

T mfAs importante de éstas emprésas, siendo bastante probable” que Godoy - -
i tenga una participaci@: ruy importante en este mercado. (bviamente el
' dulce de batata y las mermeladas “standarts'' constituyen una scgunda -

. ausencia de corredores. La pmeba de que la zona es wn mercado en -
i-que Se puede entrar a competirt lo constituye el hecho: de que existen
i Dtras marcas. menores tales como Nelsito, Aramis, Irak, Alberio, Dulvi-
e, Titan (Arcor). '
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Art, 87 - C&divo Alimentario

+
i

Art. 807 - (Dec. 113, 12/1/76.) Con la denominacién;genérica de Confi

" turas, se entienden los productos obtenidos por coccidn de frutas, hortall -
zds, 0 tubérculos (enteros o fraccianados), sus jugos y/o pulpas, con azl-
cares -(azficar invertido, jarabe de glucosa o sus mezclas), los que podrén
ser reemplazados parcial o totalmente por miel. -

- las materias pnmas y las caracteristicas generales de 1os productos
' elaborados deberdn aumplimentar las siguientes condiciones: '

. 1) Las frutas, hortalizas o tubérculos deberin tener el grado de madu
el racifn adecuada, sanos, linpies, pelados o sin pelar.{segtm corresponda),
1ibres de pedfinculos, hojas de la misma planta o, plantas extrafias u otras
-materias distintas al producto. - ‘

R A , .
2) ‘Las frutas estarin libres de carozo, semillas, epicarpio, partes
lefiosas, exceptuando los casos como el tomate, higos U Otros que pPoT Sus
,f"c&/ﬁ‘ac’téristicas morfoldglcas y/o cstructurales deban admitirse con semillas

y/o piel, o : T, oo

: 3) En & elaboracidn de concituzas no deberd utilizarse residuos de -
. prensado o de una lixiviacién previa. - - .. - . |

4) Las confituras padran elabororse com pulpas de frutas, hortalizs-
o tubérculos y en todos los casos con el zumo ue naturalmente contiencl
.y jugos de frutas conservados por medios fisicos  (esterilizacidn, congela
*.cién; quedando excluidas las radiaciones ionizantes),

: ‘ §) Las pulpas de frutas con sus jugos correspandientes, asi como las

: .»pulpas de tubérculos obrenidas por desintegracién mecénica, ya sean crudos
‘o0.cocidos, utilizados en la elaboracitn de la confituras que correspondan

-¥-los jugos, de frutas erpleados cn la elsboracidn de jaleas, podrin preser
yvarse con e} agregado de hasta 1.500 mg/kg (1.500-p.p.m,) de dcido benzoi-
0.0 su equivalente en benzoato de sodio, o de hasta;l. 500 mg/kg (1.500 p.
.spim.) -de- Acido sOrbico. o su equivalente en sorbato dgéeﬁb‘t,asio', ‘0 de una - -

i.de Agido-benzoico y 4cido sérbico,, siemre quélaisumd de los cocien
dimfxima.permitida no

suite’de Qvidir 1a cantidad a'Srplear o

5:. utilizarse como, (mico medi®;de Préservacidr el sulfi-
rg/kg (2.500 p.psm:)idé anhidridozsulfuroso total.

3 - . . W ..;’J.‘_ v ‘,u;j";_..;"‘ _:‘ ‘..-. v L. )

Zmo, permitida la preseTvacin por-accibn .cohjunta del anhf

¥/ 8cido sérbico en tanto 1a suma deé leszCocientes que resul
itidad a emplcar por la mixima permitida no sea superior

LI b L -




/. - L

1

. blamco con ¢l nambre de la esencia si fuere natural). Sitla esemcia fuerc
- .artificial o una mezcla con esencias naturales y/o compuéstos quimicos ais
~Yados de estas Gltimas, deberd consignarse en la misma forma: citada, la le
%i¥yenda: "Con esencia‘artificial de ..." o "Con sabor a..," (llenando el 2s-
" . pacio en blanco-can el nombre de la esencia o el saber que imitan).,

SIS Podrén, as:.nném, aromatizarse con. yain,i_l_lina,:etihfainillina, canela,
toftera, en.cuyo case ceberd consignarse en el. f6tulo 1a leyenda: "Con..."
~(1lenando el espacio en blanco con el nombre de la sustancia.empleada) .

+.: 12) Ouando la.naturaleza de la materia prima lo exija, queda, .

el agregado de acido l-ascdrbico en fincifn de antioddante. ¥ en cantidad

ne mayor de 500 mg/kg. Queda, asimismo, permitido la adicidn-de hasta 200
" 'mg/kg de calcio.en: forma de clorurg, lactato, glucanato:o sus-mezclas, en
-~ funein- do endurecedor; en ambos casos sin declaracifn: en el rbtulo.

. 13) La confitura elaborada no deberd presentar signoes de alteracifn pro
} ducida por agentes fisicos, quimicos o bioldgicos. Los recipientes en que
! ..se encuentren envasados serin de material bromatoldyicamente apto, con cie
'i?;f-.m adecuado, resistentes al proceso industrial a que puedan someterse y
"5 no deberdn afectar las caracterfsticas-propias del producto.’

(A

g

" “"{4} Todas 1as confituras deberfn llevar en el r6tulo.o en la tapa o eén
ia.contratapa, con caracteres bien visibles e indelebles el afio de elabo-




T

6) Cuande en la elaboracién de confituras se uuhcm ‘pulpas de: fru-
- tas, tubérgulos o jugos conservados por los medios qui‘aicos ‘titades pre
cedcntcmnte el.producto terminado podrd contener los: preservados en -
'flas 51gmentcs cantidades:

Anhfdrido sulfuroso total cveesss Mix. 100 mg/kg .. i
Amdobenzmco.................. Max. 600 mg/kg | -

Acido sBrbico «.ivviiveiriiaa.... MiX. 600 mg[kg

7) Cuando se utilice una mezcla de 4cidos sérbico y benzmco la can-
tidad. total de la suma de los preservadores no deberd.-ser superlor a 600

b mg/l\g.

' 8) In los casos en (ue por la naturaleza del producto a elaborar re-

sulte necesario, queda permitido (sin declaracifm en el .rétulo) la adicim

. de jugo de frutas cftricas o de 4¢idos orginicos (citrico, mAlico, tarti-

. rico, lictico, fumfrico, ‘adipico o sus mezclas, u otros que a ese i smo e
fecto aprucbe la. autondad sanitaria nacional) en Cantidad adecuada para

nbtener un pl! dptimo. ;

~ 9) (Res, I‘LB.is. 35, 11/1/80). Queda permtldo (sin: declarac16n en el
r6tulo) la adicifn de hasta el 10,0 por ciento.de jugd y/o pulpa de manza
..nas. icidas u otras frutas ricas en pectina o en su defecto hasta el 0,5
por ciento de gelificantes (pectinas, agar-agar, goma ardbiga, goma de es.
pina corona, cido alginico y sus sales alcalinas, carragening, furcelle-
rén, metilcelulosa, carboximetilcelulosa, celulosa microcistalina, goma -

: gnrrofin y los g en el futuro apruebe la autoridad sanitaria nac1ma1 e
.. se mismo efecto, aisladamente o en mezcla, siempre que la cantldad total”
no sea superior a 0,5 por ciento en el producto terminado).

El producto goma garrofin utilizado deberd resprmder a las caracteris
- ficas fl_]adas en el articulo 1398 inciso 74 Jel Cédlgo Ahrentano Argen-
tlno

g 10) En casos e5pec1alcs cuando por razones vmculadas a la naturaleza
“ de la materia prima o la indole tecnoldgica lo justifique, la autoridad. -
' Sanitaria competente podri autorizar el refuerzo de la coloracién de deter
. minadas .confituras. (frutillas, frambuesas, moras, guindas, grosellas), con
10s colormtes ‘naturales y/o sintéticos admitidos por-el presente Cédlgo y
_en las. cantidades- indispensables para el fin deseado, 'En estos casos debe-
".rﬁ consignarse et el rotulo, inmediatamente por debajo.de. la denominacidn
con caracteres de buen tdI'k'mo realce y VlSlbllJ.dad Jla leyenda' "Con colo
mte pemlt:.do" : C ‘

: {aan,
1) En: la elaboracién de confituras podran utlllzarse esenmas naturales
dlesencias artificidles o sus mezclas, Enl.estos’ cddos:délferd consignarse inme
‘Yiataiente poridebajo de la d(.nmmnacmn con’ caracteres de:buen tamafio, real

ce, y v151b111dad la leyenda: '"Con esencia de...." (11enmxdo el eSpaao en -

"1-('

! ! s




ZONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES .
FABRIG"LS EL:‘\BG‘MIDRAS DE DULCI' S,ME%%EIN‘AS Y JAi-'Ef'PS
Fabricante | i Localidad
Prmri;lcm de Buenos Aires | A '
Sgc.hmi;;.__j’edro_ R
' Leulani Ofelia Esther Mar del Plata
;% Peralta Alejandro Villa Libertad
. Gerea Hugo Mario ., . . ‘Urdapilleta
.-Gigllllﬁ}et1c1a Altgmiranda de | General Lamadrid
b _'Demg;nq,i_eff Jorge . Dolores
Dulcerfa Roca Juntn' X
. :;"‘ Gallego Juan José . ) . . Junin X
! Alvarez Hnos S.A. . Bah_i';a; Blanca
- Disco Jorge ' _— ?ine)"r}fo ‘
‘Ballezzati Renato Villa® Dominico
“Reyes Saliva Julifm =~ ' T T Capital Federal
Cicalche Angel ' Villa MaipQ
"jBellott‘i 4 Mar del Plata
. Tereblan S.A, . '
Danato Héctor Oscar - | San’ Justo-B°® Almafuerte

__EL Pibe S.R.L. | Capital Federal
::‘.Q?Q;Qla_ Maria M, de Lincoln
Nbritan Alvarez Julio ' : Las. thacras
"‘Alvqx_'erz Hermanos . | - Tandll

5 Marcos Paz X
t" Industrias Alimenticias Indal . Qui Imes
J " Ampad : : Olivos

o ROJaS

Vllla Saenz Pena
Capltal Fedeml
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Lk Febricante

.Q.P-mviﬁcia de Buénps Aires

Belchlta SCA

Prosan S.R.L,

'Norte

Saby Abel Hugo '

Taxcnera SCA

Pagano y Ablanedo
Establec.lmento El Pago SAICAIC
Productos DECFA S.R.L.
Establecimiento Blason S.R.L.
'Pir_';dapoy S.A.

Adaglic Tamas

Miranda SAICA '

B La Fanacoa SAIC

... J.A Esnaola e Hijos

77 Alberio Hnos SR.L.

- ' Dulcinza

A Baldo SALS

Dulces lewbor

Miguel Berardi y‘ Cia.
Arco de Oro SAIGAGI Y F.
Clarfm SACI
Perez Ignacm Alejandro
Mﬁrisol S.R.L. 5

T e I
¥ - I wh . =
“ . . LT " 43 e >
A ) ir
e ‘
» " T
A .

Boulogne
Villa Rebasa
Mmro
Mull
Las.;_.i:‘_larim'xas
Corqﬂel Brandsen X
San:gedro
Del..Viso
Junin
Villa La Florida
Martinez
Martinez
" Capital Federal

Tigre

Capﬁal Federal
Capitél,Federal
Capital Federal
San ;Pedro
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Fshricante

Cataua_i‘rta

Acevyado Jorge Luis
Lencmas Blanca C. de

'Lencma Julio CBsar

' Be:tam "Eduardo Ricardo

Aguilar de Relgioano Hortensia
Lépez Luis Domingo

Altamirano Marcelo Carmen
Tamzo Selva de

_Rodriguez Hnos.

Pascual Pedro Octaviq
El Buen Gusto
Vvaldez Gustavo Francisco

..Cé_rdoba_ . R

‘,Dagé H. Alfgnso y Cia
Gomarato Hector Juan

Malanc Oscar Patricio

- R P

Saad y Sines Venta -
Caxyeco. Edgardo Antomo

.Josf: Luis Torregiani

So;_;be Camilo

-Bau‘cri Berardi-

i

E 'Cooperatlva Aplcola Ltda

Bﬁta;rml Jumn N
Baigorria l"ellpe '\Iatalm

i ;'Cocato Claro Aldo H’éctor Romeo
"'Lamas Alc1des D

T
\IJ A

BT I B

Fdo,Valle Catamarca

-C6rdoba

‘. Jeqﬁs ‘Maria
p .-}esfm Maria

'-Gﬁrdpba

Chaqui.ago
Chaquiago
Chaquiago
Fdo.Valle Catamarca
Tinoéasta

El _Baﬁado
Chaquiago

villa Dolores
Fdo.Valle Catamarca

Morrisc¢h
Tanti
Qﬁi‘doba
lépnes .
Villa Cral.Belgrano

B'verll -Ville
Ghrdoba
vll 1 a- Maria

Colonla Tirolesa

Colmua Tirolesa




. NSEJO FEDERAL DE INVERSIONES '

~ Fabricante

Cérdoba

r—————

Libalta Hnos ¥y

Romani Hugo

KellneT Gerardo

Chiale Hnos

Chianpo Héctor Partolome
Caranday S.R.L.

Garino Réne Luis
Marchetti y thos

Sancor

El Pecosito Ind. ¥ Com.
Serra José y Cia. )
Pedro.Chavero

Rinaldi Andrés
" Goy Edgar José~

Achad linos

Sienz §. Vda. de Dagatti e Hijos
.I;Ig_tgljlg El Rosario,SAACCI Y F.
‘Riba.y Farchetto
Caciano Avalos Hipblito
Serra tnos

La Noroc

'Quesada Com. e Ind.SRL.

. Arcor SAIC

‘Hernando

, Benjanin
~.Colonia Caroya

Villa:del Rosario
Villa del Rpsario R
Mina Clavero
Leones:

Alicia

San Pranciscu
Mi raman
Por_t_eﬂa

Freyre

Bell Ville
Cordoba
rérdoba
‘Villa Allende
Rio Ceballos
Freyre 3
'E1 Rosario
Arroyito ;
Cérdoba §
Bell Ville
I:‘.stlacién Caroya H

Arioyito,

-3
e
3

B
i ;

Cdlcmla Isabel Victoris

Co"toma Isabel Vlr‘tnrh /
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.Rgmana. Candia p San Cosme -
_ Sanchez, Silvano f -Mana:_'v.t-i—ales
Oddane Lino Emilio « . Bella Vista .
Godély C;!lia Gadea de . - | Corriéht,es
Citral Corrientes SRL ) : 'Mananté,ales

Chaco

-Bartasi_ Carlos Angel Col. Benitez

Leanardo Dondero Resistencia
Porcel Antonio ' Gral. San Martin

Gonzalez Hortencia Beccari de _ : Resisj;enci,a

o APV b ) e P TM  1 YRT s e A S

mtre Rios T ' h T o

e

Vi}la Gral. San ..rtin
Col&n__‘
" Gualeguay

Asoc. Argentina Adventistas 7 dia
Arreseigor Emesto
Farler Oscar Domingo

R T T
s y

AL“f

F e e Lt T2 o3
g g o= g

FO'mbsa .

T

A N
‘Rivas Inocencio ! 7 Isla Oca
Gonzalez Pedro ' ' Formosa

o Jujuy

'8

i

‘._ ESt.In!d- Otlto Gal]_l Yy Cia_' San !\5?1\,’3(10'[' de JUJ uy 1 .
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1 g R

; Fabricante Locplidad
Morevil -S.R.L. Gral.:Pico
La Rigja =
Torres Dionicio Lecnidas | Pinchas
Peralta Davila. ' Chilecito
b’erca.do J. Nicolds e Hijos Anjullén
Bazan Orlando , Ciudad de La Rioja
Mendoza R
Aisgl SACIFA | . San Rafael
o Heras Pablo Y Eloy hijo _ Costa de Araujo
“Nassivera Carlos y Alfredo I . “.Costa de Araujo
“Cazzola 151doro.e.Hijos CUAL Sex: Fafael
La Colina - y _ San Rafzel
Rodec de ‘a Cruz
, “Compa 12 Envasadora. Argentina SA ' Gral. Alvear
! Amyo S.A. Villa Centenaric
Opaeca S.A. - ' | Gral. Alvear
_Bestani SAIC ‘ an Martin
Mufipz Mosso Y C_ié. SAIFAI " -Mendoza
Noel S.A. g palmira

e ;“- ! ‘
L dagtin de oS Ande
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1

Fab: icante

M
‘,Frotta Fe11pe D
:El Cedxo SRL
Frutanblna SRL.
Valnﬂmn

Productos AllmentiCios'Conservados

Salfa‘

Cosaita

Rublo Ben1to

Juarez Humberto

Colasso Elvo Emando
Spayenta Maria C. de
Scavnzzo “Domingo ¥ Nlcolas
Basylkio Juan Carlos
Perez Paullno Osvaldo

Saﬁta Fe

Gaéliano Josefa Rosa
Fe&érighi Irene'P.;de
Nawarro Pedro ;
Seciedad Anonima’
Martin Eduardo A« .
Ca:agmano Y De1b1no

Esgablac1mlento C
Cha Ancito SRy

_%Dulces Reconqulsta

:E1MB&

' Vxlla Const1tuc1on
'P1“911Cé

uatro AﬂlgOb

F1 Bolsén
glmﬂﬁm
San Carlos de Bariloche: i

Gralg'Ro;a

Salta
Salta
salta
Salta
Salta
La Cuena
Salta
Salta

Coronda
Plamonte
VEnado Tuerto
~Helvec1a

L e e Y

Sta Clara de Sagu1er

: Chanar Ladeado

Reconquista:



CDNS;&JO FEDEAAL DE INVERSIONES

- Fabritanj:g

santa Fe

’D@gatti.fhrique

ﬂﬂwﬁaz José

 GoaseTvas Fogliatti SRL

‘,Fadic. SRL |
Galegaris Pedro

. $iclari Valerlo Gabriel
~Tabema Andres Yy Anselm

.fDUIC1Veros .
Dulceria La Cortada
Dulcas SRL

;?c;;iat'i Angel

Sociedad Coop.Ltda.de Agriculfores
pattilo SAI ¥-C

Productos RCAI SRL

Yapur Jumn José

Marfa Schil bulces SRL

Soc.de J. Ignac1o Rodriguez Soto
‘Macagno y Cla. SAIC vy F

Bayan SACIFI '

Estab.dol Dulce Regional SAIC

- Satiago del Estero

Martlnez cancio, Roberto
:}BE.A SAIC o

‘£1do Bauxlsta Oﬂdone
~ Dib,Luis Anthniﬁﬁ

S

"Berez Carlett; Hnos SACIFATL y M

1)

‘Granadero Balgorrla

_Santiago del Estero

:§Se1va
'f"Santiago dél Estero

Rosario
Rosario
Rosario
El Trébol
Gilvez
. Coronda
Oliveros
Reconquista
Rafaela
Coronda
_Coronda
Coronda
Maggiolo
Tacuarends
Coronda
Rosario
Coronda
Avellaneda
Coronda

JFernﬁndBZ'

La Banda- i

'ﬁiLa Banda
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Fabricante

Medma Juﬂn Francisco *
Babot Daniel y Luis Gmllemo
‘Ruiz Erpesto. S
Noug\ﬂs Hnos y Cia

~Qlea: Jusp José

Palacio Gerardo . E\emaldo
Relanez Manuel Onofre
Aguilar Julifin Alberto

Gomez Andrés Avelino

Salazar de Escobar Isabel de Jes(s

Lindon Loreni0 Ismael
Ortaga Armando Adolfo

)
3
}
B R
i
*
Ya
. »
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4o Migiel de Tucumén

Son Miguel de Tucuman
gan Migusl de Tucuman
Agua Trdce

Tosca Pozo

Fsquina del Llano
Ralderrama

Ruena Yista Qeste
Loma Verde

S;Lﬁ Miguel de Tucuman
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B PACTON LEL PRICIO (LB CRCIACTOS. AMALIZADOS

I

3 v
pER?

120 rmncian de los pmc:.os se hizo coansiderando. por 20nas def,venta ¥ no
porT - marca Wy U, la nusma._,‘marca tendrl dlfewnci.as significativas con .dis
'tmtas zmas Asi, por eJenplo, los precios de d:n.stmtas MAYCAS: - (excluyen
do en e} dulce de batatd 'a LA CIOCONDA) tlenden a hmmgcmuarse efectuan
do el cﬁwuto por zona. I:‘.sto es evidente si se tlene £n Cuenta: que en.una
Zona de altos ingTesos no solusente el cmswm.dcr medio de la gma puede
pasar un precio mas alto, sino tamién el propletarlo de un negocio que al
qullc el local, debe, por ejerplo pagar un precio mas elevado. Por el mes

de. octubre los precios promed: s por zona eran.

1] .

" g 1 ‘ p— : '
rpmd*‘“" | Bavase ” Zona L minorista \ Umdadi
Dulce de batata \
con gustc a val! : ' ) -
*"1_1__1__1_13 Suclto Im,rcsos mediocs Almacen 1 kilo | 10.000
Autoservicio | 1 kilo 1 9,500
i| Almacés i 11.000
‘ : i
permelada de tO \ . i _
mate ' Vidrio | Ingresos altos E Autqservicio 454 Grs 8,90
i ' | g
' 4
Almacsn 1 450 Grs | 9.500
‘Ingresos bajos | Autoservicio . 8,900
. i

Cwie .
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Bl Consuzae ob das Lnddades Asistenciales,

Generalmente existe dentro del presupuesto de las unidades asistenciales
1z cantidad de alimentos promedio que se debe asignar por cama y _por aflo.
‘Cbviamente en el caso de mermeladas, jaleas y dulces ocurre lo mismo. Pa-
ra yna firma que quiere saber cual es el mercado potericial para la intro-

duccidn. dé -sus productos:‘(considerando por supuesto la existencia de la
competencia) tendrd que:averiguar la cantidad de camas que posee una umi-
dad o un scector y el.consumo anual de los productes en cuestitn, Por su-
puesto-esto puede hacerse extensible a nivel regional y nacional .a nivel
de justificacibn de camas por provincia se podri agnxpar el siguiente cua-

dro: - REPUBLICA ARGENTINA
Posibilidades de Internacién y Atencifn Médica

N® IF -CAMAS POR

DIVISION POLITICA
' 1000 HABITANTES

TOTAL REPUBLICA

Capital Federal
Buenos Aires

-
[=]

e L e L e R (TN o e R A~

I .

Catamarca
Cordoba
Corrientes
Chaco
[Chubut
Entre Rfos
Formosa
Jujuy
La Pampa
La Rioja
Mendoza
{isiones
Neuquén
Rio Negro .
Salta
San Juan
San Lufs
Sant:a Cruz
anta Té&-
a.ntlago del Estero
Tucwmn

lle*ra del Fucpo
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Fuente! Cﬁmam :\rpcntma de Ispecialidades Ibdlcmalcs.
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Rebpecto del consuno.en- los.- ospitales Lenendlcntes de la "mempallu !
L de Buems Alres; se .tiene; , :
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CONSEJO FEDERAL LE INVERSIONE

Consuro . gnual hospitales

S

,...-..—,.\

lentes de 1a .‘hmx.cm'lln}a{‘ de Bs.ds

Dep;ndencia /

==

RAZNOS

MERMELADA DE DJ- :

MIBAR

ZAPALLO EN AL-

JALEA

ALVEAR
ARGERICH
BORDA
ECOLG.y SANEAMIENTO
ELIZALDE |
GASTROENTEROLOGIA . .
GUTTERREZ -
KOGH PABELLON
MOYANO
MUNTZ
 ONODLOGIA
PENNA
PIREYRO
PIROVANO

. QUEMADOS:
RAMOS MEJIA
RIVADAVIA

- SALUD: MENTAL
_ﬂ.smm LCIA

1.

200
300
000
140

400
100
100
100

.000
400
70

60
60
40

100

300

300
20

200

3,000
600

1.600

400
40

, 400
| 890

300

300
2,000
©2.400
L 4D

-,

2,000 -
o200
3,000
400

.Inn.,. oL

180
80

100
140

400
240

44

50

100

YTy e

T e vy iy

40

ey TR — Sy

B - BENYRE P -
T ST prr e ey

A ¢ 200 | 400" 30
CTORAR GARCIA 200 300 20
, " VHEEZ SARSFIELD. f; « B
: l-Dpto.M’RGVISIONMHM R
TOTAL 5,200 0 i pn 0 184280 F. 1.940.
vl . = RN R
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con3EJO FEDERAL DE (NVERSIONES

Consumo anual hospitales - dependicont

o5 de la Mmicipalidad de Bs.As.

" Dependeéncia

Ribro

DULCE DE BATATA

DULCE DE MRBRILLO

MER FLADA ILE

CIRUFLAS
ALVEAR 2,400 2,400 400
ARGERI (! 1.000 1.000 -
‘BORDA 6.000 6.000 1,000

- DURANL 3.000 2.200 . 140
"ECOLOC. y SANEAMIENTO |
ELIZALDR .000 1.000 | 400
GASTROENTEHOLOGTA 400 200 100 | i

__GUTIRRREZ .000 2.000 | 1065
KOCH. FABELLON 200 400 100
MOYANO 8.000 8.000° - | .000
MURIZ 2.800 2.000 i 400

~ T ONGOLOGIA T 300 " 300 - 70

= PENNA 600 400 60
PIREYRO .100 1.200 60
" PIROVANO 00 400 ~E—
QURMADOS 460 400 100
" RAMOS MRJTA 2.200 12.000° 300
RIVADAVIA 3.600 3,600 -
© GALUD MINTAL 20 20 2.

| SANTA LUCIA 400 400 200
SARDA 400 400 200
TOBAR GARCIA 500 500 200
VELEZ SARSFIELD |

 Dta, APROVISTONAMIENTO .

| TOTAL vy 36. 820 L 34.820 4.390

ot




