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Nos dirigimos al sefior Secretario
Gene‘f‘dl a efectos de elevar el Tercer Informe de Avance
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Percer informe de avunce? 21/9/80 al 91/‘10/82. -

Area: 3Subs mercuarLa de baluﬁ tﬁo‘ica de
1a Provincia de Buenos Airess

2., Csoordinacidn del trabaio con las consuliorase

En esta etepa de evaluacidn de'los-“iagndsticos~y las
correspgondientes propuesias se han manienido con,u tec con
las consulioras para soclicitar aclarazcicnes ref rentes ol
con%enido de la preseatacifné '

-

3o Formecidn 7 cornduccidn de ecuivpos de SToiaic.
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DETECCION DE TROBLIHAS

Desfzsaje enire la demanda y la oferia de saiud -
(i@strumentaciun de conductas alternativas a nivel
de 1z poblacidr demendante y los recurscs humanss
sec»“rlalea)o

Imposibilidad de lpgrar vlengmente 1los objetivos =
del 3 vA ."ﬁ.ﬂo .

alidad

Escaaez de recursos humanos en cant idad ¥y ca
cnal de -

(escecialmente a nivel técnlco y de pers
en,erneria).

Deficiencia er 1la orgenizacidn administrativa,

Discontinuicad entre el proceso de piancamienio ¥y
el proceso de elzboracidn presugue taria.
Mala administracidn de los recursos presupuestarios,

RECCITIDACIC iES pars la solucidn de los probleras,

3arrollo permanente del vrocest de laneznlento
sectoricl ¢omo orerreguioity vizico de *a elebgro-
cidn rrectiuesizria,
Fejorar 1z orgenizaeidn del S.hWW.0. 2 nivel de lz
asignacidn de recureos en funcidn de ie realicad -
reflejada en el process de planeampionic,.

k 0s siuiemas de informacidn gu
eanificary y rresuzuestiar con eficiencia..

Caracitacidn de perssnal, especialmente.en servicio,

PRCTUZSTA de trabajo .para 1m’1emen‘ar 1a-uécplca de
' . Presupuesto Base Cerod - LTt




- Profundizacidn del dicgndstico sectorial.t

- Aplicacidn de la técnica de Fresupuesto Base Cero
SR en forma gradual, por etapas, implementdndola en :
dreas piloto representativas-que permitan la ex=-
tensidn de 1la experiencia a tedo el subsectory

De la evaluacidn en tase a dichos pardmetros surge el
siguiente cuadro.sfintesis en donde se ma8rca con una CIuz la

- ~ consideracidn de cada pardmetiro en los distintos diagndsti
S cos de las consul torasi L -
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Del exdlisis Gel cuadro anterior puede observerss Und ma-
yor o memor aproximmcidn de los a;agndauleas de las consultp -
ras a las pautas del diagndstico sectorialys
_Si se circuascribe el contexts de 13 evaluacidn a Ias aAG- .
pectos referidos etclu81vamente a la pr pueata se logra un angd
"lisis complemsntari T _ :
tal efecto se jerarquizaron 10s siguientes pardmetros:

'~ Adecuacidn.o no a la implemsntzcidn de P.B.Cy y dreas
_ - teméticas complementarias, :

.- . - De.:crncxﬁn de la ewacucﬁn de la p'f"onueat

u-Tlemons planteadns (guardan ) no coherencia con el lla-
mads & CONCUrso) - _

~ Relacidn entré 1a funcifn de planificacidn y 1la mejora
de la orgen: za015n.

En el cuadre siguienie pUede observarse el nivel de acer-
e - Camlento de 1as tropuestas de las consultiorzs a los pardmetros
. men01onad9
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Como en el andlisis refe“\da arterloﬁgydte, en este

‘casp tacbién puade ahherVﬂrae una payor o mener aproxipa

cidn de las proouesias. de las consultoras respectc de los
rardnetros seleccionadosy

Finaliuente, c¢abe destacar gue el andlisis de- 105 diag
néstiecos y corre sponéienves propuestas de las consulioras
fue -elevado por 1l9os sectorialistas al sefior Director del
Progrdma para su consideracidnd :

! Compatibilizacidn de provuestas y formuincidn de la
~nrqﬁueﬁta defxnluLV“.‘

Se elabﬂrd a partir de 1la evaluacidn y comn ati
bilizacidn de los informes presentados pér 1as consul So-
ras y los secuc“lallstas,el pliego de condigiones parti-

culares,

Dicho pliegop se elevd a las autoridades Provin

ciales con fecha 18-10-82, Si se efectde la aprobacidn
de este pliego esta rasarfa a ser la pro.uesta defi initi

del pliegc particular de canglc,uﬁgd,

Junto con.la Sireccidn del Progrime ¥ -
del Consejo Federal de Inversiones del

cidn del Estado, 21 mismo cerreszonde 2l proyecis de

a Suc eC“v“-ria de Saiudé P¥ulica de la Provincia de -

. L mh gt s VT s rtr - e p Mmoo _lieotias Maneroan,  soeks of,



e . P ——

?C‘.S‘! 7 a,...Q m . ) N
To5els Denpminacidn y dmdito institucianﬂlt

FLANIFICACTION ESDRA ATEGICA EN D4 SUBSE(RETAREIA IR
LUD PUBLICA A NIVEL CENTRAL ¥ EN UNA ZONA SANITAR
-B IMPLEMNTACIUN DB 1A TECWTCA DE PRESUFUESTO BAS
CERO EN ESTABLECIMIENTOS ASISTENCIALBSY

H
L=i b

T TeSe2d Obgntlvas.

- Desarrollar un sistema de ‘planeamients es
tratfgico -en la Subsecretariz de Salud “ﬁ
‘ - blica de la Provincia de Buenos Adires (a
@ -nivel centrzl y en una zona senifaria).

. .. =~ Implementar, a manera de experiencia pi=-
loto la tdenica de Presupuesto 3ase Cero-
en establecimienios asistenciales a de~
terminsr de la Subsecretaria de Salud -
™blica de la Provincia de Buenss. Al*uS’

-

Te5ele Enfogue especifice ¥ sus fundapentos:

: de acuerdo al
diagndstico oreliminar elaborado por los sectorialis

tas del C.F.I., ge visualizaron probleﬁqs en 1a srig
nizacidn cuyos condicionantes estdn en la dimensi
del rianeapients esirutégice, en uricer luger, 7 del
planeamients tdciice, em segundd lugsr. De la si -
. . tuacidn descripta se formularin conciusione

: ' mendaciones con el propdsits de mejorar el
de a2tencidn de la salud a nivel de las prest
en relzeidn con la opbimizacidn de 1la srgmnis
secterial, '

Por %21 metivo se formularsn do
primero 2punta a una accifn de planea
gico y el segunds a una accidn de pk
ticos

SO TONR.LCTONES 3

B PR O BE I BT .

- La nejora de la organizacidn su
nie pariir del planeamlientis pars
lleger a la foramulacidn del rresw
puestod -

71
I (&5

- Dado gue.el tiempo flgado~por ias’ ;Qf?:
. autoridades provinciales es de 12-J:
'“EEJES: se hace necesarid desarro= 7

~1llar paralelamentevlasueténas dg==

'

finidas para alcan"arrlos 6os 0b= .

jetivos plantea osﬁ TS e




Al cance?:

~ Reorgenizacidn integral del Subsector-Oficizl
con el objeto de optimizar los recurscs disponibles ng
joranéo la cobertura.de 1la poblacidy y'la-c ligad - de -~
los servicios que se les brinday

74544+ Etapasg

@ _ Corré-snanﬁientes al primer obletnro.

- TJrofundlzamdn del ulagndsulco sectorial a fin
de relevar el estado de situacidn en funcidn
de lo planteado en las conclusiones.y recomen-—
daciones del dilagndstico elaborado por los sec
torialistas del C.F.I. Para esto ‘deberd con-
formarse un equipo de trzbajo integrzdo por re
presentantes del sector, de la Direccidn del
Programa y miembros de las conmulioras con el
propdsito de disefiar un plan de trabajo que
permita profundizar el diagndstico de 1a mang
ra ‘mds eficiente en el menor {iempe posibles

. _ - E]a“orﬂ01 n de una propuesta de mejora .de la
. . orgenizacidn sectorial teniendc er cuernsa 1as
. : polfticas de salud vigentes, la delerminacidn
' de pbjetivog, migiones y funcibnes y los pro-
blemas pds imvorbtantes que afronta el sectors

= Implencntacidn de la propuests en la Subsecre-
taria a nivel central y en la Zona Sanitariz -
Gran Buenos Airesy

Co* es aﬂnd entes al sesmunds ghietivod

- Seleccidn de estatlecimientos aalsienciales te-
niendo en cuenia los siguientes reguisitoss =
-~ Formacidn de un equipo con participacidn
de las auboridades del sector, ¥ 18 Di-"
"reccidn del Programa para eviitar -inter = 7

e T - - -=ferencias en el normal desarrollo e Ics—f?ffi
- = - —eqtablecxmlenuos'”ﬁ - : :
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- Los estahleclm*entus as1sten01ales debe-
rdn ser representativcs del cemjumto (es
tabliecimientos generales de alta y media
.na complejidad y monovalentes) y no ati-
piccs (EJ, Hial., Escuela Gralit San ¥ar -
,t}fn};‘f . o= AT T vTETTT

~ ILos establecimientos asistenciales deberdn
responder a las distintas caracteristicés
régionales y .socioecondmicas de la Provine-
cia (Gran Bss Asg, Gran Ia Plata e inte -
rior provincial),

- Deberdn ser exclufdos los establecimientes
que ya hayan implementado sistemas de pro
cesamianto electrnnlcc de datos por haber_'
introducido un elemento de cesbice -

Implementacidn de la téenics de Presupuesto Base Cero
en 108 establecimientos seleccionados a partir de la
constluucldn de un equipo formadc por representantes
del sector {(de nivel central y de los establecimien=
tos seleccionados), representantes de 1a Direccidn

del Progr ma ¥- mlembrﬂa de las consuliorassy

Plan de tareast! a deterriner por las consulioras.
‘Procedimientos  de andlisis y t4cnic2s a aplicar: a de- |
naul toras, '

+e“m~n“r por las can

Cronograma de taresas, indicznds clazos para la pre
sentacifn de informesay . ,
Incisos b, ¢, d, e, £ del Art., 1l4¢ del Pliego CGena-
2l de Concuraps 2el C.F.T. (Recursos Huzanos y Ya-
terizles )o .

A égiakl é;tﬁ\ _ ) :

4\\ Sz




. s .
e e . N - . taars - . e

. . .
" Teld T Arks 15¢ F 160 del Pliege General de Cozmemmsss del
CoRo I
Lice xsllida IEARCONI

- —_ o e -
———r e -— N
—r - -
——rr e L

e .
[ '-g-ua-.-.»ﬂh,&.




