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1. INTRODUCCION

Segln consta en el Primer Informe, el mes de diciembre/8?2
se proéedié a constituir los equipos en las provincias de Tucu-
min, Catamarca y Chaco. En dicho mes, los funcionarios provin-
ciales se hallaban sobrecargados para poder llevar a término
los programas provinciales como consecuencia de las esﬁeciales
circunstancias por las que atravesdé el pais debido a el con-
flicto Malvinas. La configuracién de los equipos permitid la e-
laboracidn de una serie de parfémetros comerciales sobre los cua
les se trabajaria posteriormente. Tales pardmetros implican a
su vez la reelaboracidn general de trabajos yva realizados con
anterioridad, es decir, no se reducen a una mera recopilacidn

sin datos, sino que son el fruto de trabajos de investigacidn.

Pero la tarea . se ve dificultada por el pericdo de receso
por vacaclones en que se encuentra el personal administrativo,

lo que desestructura por el momentc a 10s equipos constituidos.

Sin embargo, a pesar de los inconvenientes precitados, los
equipocs se hallan trabajando, aunque en forma discontinua, como
se adelantara en el Primer Informe; se estima que a mediados de
marzo los mismos llegaran a resultados significativos con res-

pecto a2 lo propuesto come objetiveos de la tarea.

Por lo tanto, el presente Informe se veria completado a medida

que se avance en la tarea grubal y, en consecuencia, el mismo
no contard con todos los datos deseables.

Por lo tanto, las tareas propuestas para esta etapa de la in-
vestigacibn se veran completadas a medida gue se avance en las
actividades grupales y, por consigulente, el presente Informe no
contara con todos los elementos deseables sobre las mismas. Con
todo, se deja constancia de que la informacidén se halla en pleno
proceso de elaboracién, y en absoluta disponibilidad para el CFI,
a través de la consulta a los equipos provinciales y a este Con
sultor. '



2. PROVINCIA DE TUCUMAN

2.1. Situacidn actual del proyecto

En las reunicnes llevadas a cabo con los funcionarios pro
vinciales que forman parte del equipo de trabajo del presente
programa de asistencla a la comercializacidn agropecuaria, se
decidieron cuatro &reas especificas de abordaje del trabaijo a
realizar: a) una general denominada "expansién de la frontera
agropecuaria', que estd basada en la infraestructura comercial
a nivel nacional del poroto; b) un area "de oportunidad", por
asi decirlo, en la que la Provincia va a manejar la produccidn
que concierne a la reciente zona de papa semilla desarrcllada
en Tafi del Valle y en la parte del Aconguija, lindante con Ca
tamarca. Dado gque los productores son tucumanos, y que el ofi—
gen de estos productos es lo que importa al momento de conside
rar la marca, es responsabilidad de la Provincia custodiar el
comportamiento ético-comercial de tales productores vendedores
de insumos, pues si se desprestigia el origen tucumanc, afec-
taria a todo su sector productive. Por tanto, esta &rea seria
una zona a la que la Provincia debe orientar, supervisar, apo-
yar, y reglamentar sus normas y actividades; c) el &drea del 1i
mdn, producto del que Tucumidn es la primera prcductora, y la
responsable de la politica exportadora del mismo. En lo que ha
ce a la politica productiva, el avance tectnoldgico es insufi-
ciente; falta una adecuacidn del sector al comercio exterior y
se advierte también una falta de coordinacidén a nivel empresa-
rial, existiendo sdlo grandes exportadores; por lo tanto, la
tarea estard basada en el apoyo y asesoramiento a empresas de
determinado rango, apuntando a la formacidn de cooperativas o
consorcios de exportacidn para realizar la muestra piloto; y
d) el area més importante de trabajoc, en la que Tucumdn tiene
una larga tradicidn; se trata del mercado de concentracidn fru
ti-horticola. E1 CFI ya ha realizado, a través de este mismo
Consultor, un estudio sobre el tema en el afic 1978, en el que

se diagnosticed y se auditd un proyecto elaborado vor la Consul



tora DAUMAX, en el que se determinaba el rangoc operacional
del tipo de mercado y la forma de implementarlo. En reuniones
mantenidas con el Sr. Gobernador de la Provincia, General Merlo,

se definid también la prioridad de este tipo de mercado.

Estas cuatro Adreas especificas de trabajo seran abordadas

con més detalle y en forma separada.

Con respecto a la informacidén general y de base para po¥
der operar a nivel gerencial -que es el tema que nos ocupa-,
ya se ha comentado en la Introduccidn el estado de situacidn
de tales investigaciones, agregandose a este trabajo los da-
tos obtenidos referentes a costos. Por su parte, la Direccidn
de Extensidn de la Provincia de Tucumén estd realizando por o
intermedio de sus técnicos, el estudio de la estructura produc
tiva vy organizacidn empresarial, a fin de determinar los distin
tos canales comerciales que, de acuerdo a la organizacidn em-

presarial dada, se tienen por tipo de producto.

Enfoque principal. Mercado fruti-horticola de Tucumén '

El mercado fruti-horticola de Tucumén, de acuerdo al es-
tudio realizado por el CFI en el afic 1978, abastece no solamen
te a la ciudad de Tucumdn, sino a toda la Provincia del mismo
nombre. Su funcidn bdsica reside en la introduccidn de produc-
tos de otras regiones productoras del pais, como por ejemplo
las zonas de Corrientes, Mendoza, Rio Negro, La Plata, Rosario,
Bahia Blanca, etc., hacia la ciudad de Tucumé&n en los distintos
periodos del afo. Vale decir, que este mercado cumple con cu-
brir la cantidad de productos gque la poblacidn,provincial nece

sita para su alimentacidn durante todo el afo.

Desde las formaciones de tipo politico y a nivel institu-
cional en la Provincia de Tucumén, se ha dado una alta partici-
pacidn, en el problema de mercado, al sector productivo. Este

sector atraviesa por problemas en 1o que se conoce como el sSis



tema de venta de hoja fresca, vale decir, los productos de quin
ta en los periodos de cosecha. El volumen de comercializacidn
de lo producido en la provincia dentro del mercado tucumano no
llega ni siquiera al 15 % del total comercializado. Este dato
ratifica una vez mis las caracteristicas del mercado,centraliza

das en su papel de abastecedor.

Los mercados de abastecimiento tienen como funcidén primor
dial asegurar justamente el abastecimiento de la poblacidn. El
problema de seguridad que ello origina consta de tres aspectos
distintivos: a) la provisidén permanente de productos; b) la ca
lidad y sanidad de los mismos; y c).1a~eficiencia del sistema
comercial en relacidn al costo de vida; este 1ltimo aspecto es
muy importante en este tipo de productos, porque la poblacidn
que mayormente los consume es la de mencores recursos. Un siste
ma ineficiente en un 10 %, por ejemplo, que afecte a este sec
tor de poblacidn que consume a lo mejor el 40 % de sus ingresos

en este rubro, significaria un impuesto mensual a esa clase so-
cial del & %.

Es por ello que la problematica del mercado de Tucuman de-
be abstraerse de toda la "moda" de mercados existente en la Re-
plblica Argentina, porque constituye el (nico caso en que un
mercado localizado en una ciudad abastece a toda la provincia, y
en segundo término porgue, hallédndose ubicado en una zona produc
tiva, su funcidn principal es la del abastecimiento, debido a la

densidad de poblacidén de la Provincia de Tucumdén.

El mercado agrupa a distintos sectores con distintos intere
ses. Uno de ellos es la Municipalidad -el mds importante-, la
que, a través de los gastos de la inversidn del Estado en una o
bra plblica, tiene dos fuentes bdsicas de ingresos: a) las tasas
y alquileres que cobra por el local donde se halla instalado el
mercado, cuyo producido queda para la misma ciudad, y no aporta
al régimen de coparticipacién municipal, que es donde tendria
que ser recaudado; y b) como fuente de trabajo para una ;ﬁgzﬁii
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ble cantidad de empleados municipales que esté@n aferrados a la
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existencia del mercado en el ejido municipal. De ahi que la no
resolucidn de la problematica hace al "negocio" de determinados
funcionarios dentro de una provincia, y contribuye al manteni-
miento del problema, que no puede ser resuelto desde un punto

de vista justo y equitativo.

Por otra parte, los comerciantes que funcionan dentro del
mercado como introductores tienen también figuras hibridas de
productores—introductofes. En la Repiiblica Argentina, el comer-
clante es considerado ipso-facto como un intermediario parasi-
tario en la relacidn produccidn-consumo, y no como un servicio,
lo cual constituye una apreciacidén preijuiciosa de la poblacidn,
y bloquea todo tipe de andlisis. Por el otro lade, los producto
res pueden lograr obtener, a través de sus agrupaciones gremia-
les o cooperativas, un poder a ejercer sobre el sistema comer-
cial el gque, si bien no va a ser operado por ellos mismos, va a
ser condicionado, pero no en beneficio del sector en general,
sino de los representantes de estos gremios o cooperativas, que

contarian con capacidad de negociacidn para enfrentar al sector
comercial.

Evidentemente, la solucién de todos los problemas enumera-
dos precedentemente se halla en la generacién de un mercado per
tinente a las necesidades de la ciudad de Tucumldn, y adecuado a
las actuales normas de comercializacidn y al grado de desarrocilo
de los sistemas comerciales existentes en la Provincia. Seria 1 -
16gico generar un mercado que esté totalmente aislado de las pau
tas que se siguen normalmente, por mas moderno y avanzado que
fuere. Esto implica que, de acuerdo al estudio realizado en el
afio 1978, este mercado deberia contar con una superficie de
10.000 m2, o sea, una hectdrea cubierta. Deberia entregirsele
a los comerciantes el pilisoc y el techo, con los servicios de te-
léfono, gas, energia y agua en la puerta del mercado. Ya con
esto, el Estado estaria en condiciones de habilitar un mercado
de caracteristicas provinciales que actuaria por coparticipacidn,

y bajo la égida de la Divisidn de Comercio de la Provincia de Tu



-
cuméan, que es la encargada de reglamentar las normas genera-

les de comercializacidn dentro de la provincia.

El resto de obras en el mercado, el resto de terreno, ten
dria que ser manejado en locales que los proplios comerciantes
realicen (no es justo que el Estado invierta para que los co-
merciantes tengan sus locales) con su gasto propic, en un ré
gimen similar al de los parques industriales: régimen de pro-

piedad con limitacidén del derecho de transferencia.

La sociedad administradora del mercado, para gue el Estado
no tenga gastos y éstos no se trasladen a los precios, vy, de ahi,
a los sectores de menores recursos de la poblacidn, tendria que
ser de tipo mixta, donde los comerciantes abonaran el importe
correspondiente a sus locales y diversos equipamiéntos dentro
del mercado (galpones, frigorificos, etc.), desarrollados por
ellos mismos, v el Estado por su parte garantizaria a la plaza
defendiendo los intereses de los productores, y asegurando la
expansidn del mercado para evitar la especulacidn, cierre o fal

ta de locales.

Estos criterios, que fueron consultados con el Secretario
de Comercio e Industria de la Provincia de Tucumén, surgidos
de la primera entrevista mantenida con el Gobernador de la mis-
ma, y con el Secretario de Agricultura y el Ministro de Econo-
mia, fueron sometidos a una determinada estrategia para llevarlos

a cabo.

Todo mercado afecta a los organismos integrantes de una re
gidén dada, en este caso, la Provincia de Tucumdn. En &1 tienen
participacidn: el Estado provincial, los estados municipales,
la asociacidn "Amas de casa" de Tucumdn -en lo referente al cos
to de vida-, y la representacidn gremial de los trabajadores im

plicados, en la defensa de sus salarios y el costo de vida.

En vista de todos elementos, se decidid realizar una serie
de consultas previas, tendiendo a la constitucién de un consejo.
asesor para constituilr definitivamente la Sociedad del mercado,

y proceder a su inmediata implementacidn.



En el mes de enerc se ha llevado a cabo una entrevista con
la asociacidn de comerciantes mayoristas del mercado de concen-
tracidén de Tucumln, en la cual se discutieron los principilos ge
nerales, advirtiéndose el interés de los mismos pOr ser copar-
ticipes de este mercado. Evidentemente, estos comerciantes in-
tentan obtener el mayor grado de libertad comercial, sin ninguna
participacién del Estado, y por otro lado, pretenden que el ser
vicio de infraestructura corra por cuenta del Estado, sin que a
ellos les signifique gasto alguno. Pero ante el planteo de 1la
situacién -el Estado no se halla en condiciones de financiar a
los comerciantes, perc si otorga el grado de libertad para ope-
rar que é&stos desean- tratan de allanar las dificultades deri-
vadas de la misma, para lograr lias soluciones posibles y un me-
jor nivel de negociacidn. La mencionada reunién sirvid, por otra
parte, para la deteccidn de una considerable cantidad de comer-
ciantes advenedizos, o transitorios, que aprovechan las instala
ciones del Estado para entrar y salir sin ningin tipo de respal
do econdmico, lo que se torna peligroso e ilegal en relacidn a
la seguridad del comercio y la lealtad y responsabilidad comer-
cial. Este es un grupo no profesional; conjuntamente con este-
grupo, aparece la conocida figura de los camioneros qulenes, a-
provechando su posible rol de productores, entran en el mercado
vendiendo a costos menores que los comerciantes, en razdn de que
no hay previsién de costos anuales y de ser, consecuentemente, u__
na entrada eventual; fendmeno que, si bien representa una venta-
ja para el consumidor, la misma se da sélo en el corto plazo y
de modo transitorio, porque tales personajes desaparecen del
mercado, y llegan a veces a generar problemas de desabastecimien
to, lo cual es afin mids perjudicial que los problemas de bajo cos
to.

Estos aspectos no hay sido tratados por especialistas en
el tema, sino por personas no adecuadas que, dada la poca impor
tancia que se le da a este rubro a nivel nacional, han ido gene

rando antecedentes que no hay hecho mé&s que tergiversar la rea-
lidad.



Las tareas a efectuar en adelante son las siguientes: en
el mes de febrero, una nueva reunidn con los representantes
del mercado, para encarar el tema del rol profesional que de-
ben poseer dentro del desarrollo de la provincia, y un compromi

so fehaciente en el mismo.

Posiblemente se realice una entrevista de estos represen-
tantes con el Gobernador de la Provincia, el Ministro de Econo-
mia y el Secretario de Comercio e Industria; también en este
mes se llevara a cabo la primera reunidén con los productores de
la regidn, para conocer su posicidén y planteos referidos al te-

ma que nos ocupa.

En el mes de marzo se realizardn reuniones con Amas de Ca-
sa, y con los Gremios, ya consolidadas las posicilones con 10S
grupos antagdnicos: el grupo de comerciantes y el de producto-
res, para gque cconvengan las reglas del juego, va que esta es
una discusidn etérna ' entre productores y comerciantes, que
puede permanecer en esas caracteristicas hasta que no se los
enfrente con los consumidores. Enfrentados al sector consumidor,
el antagonismo de comerciantes y productores posiblemente desa-

parezca.

Se estima que, a partir de estas entrevistas proyectadas,
se podrd constituir el Consejo Asesor para la formacidn del
Mercado de Tucumidn el cual, si bien en una primera etapa de su
desarrollo estara a cargo del Gobierno, podria entrar répida-
mente en licitacidn y contar con el aval de instituciones re-
presentativas a nivel sociadl,afectadas por esta obra e infraes
tructura comercial.

i

Expansidn de la frontera agreopecuaria

En el tratamiento de este tema, existen dos enfoques ba--
sicos: a).los productos de comercializacidn rutinaria y regla-
dos comercialmente en la Repllblica Argentina a través de la Jun
ta Nacional de Granos -sobre todo, la soja, el sorgo y el malz-;

y b) el poroto.
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Con respecto a este Ultimo producto, ya se ha programado
para el mes de marzo una reunidn entre lJos funcionarios de la
Provincia de Tucumé&n y los de la Provincia de Salta, para la de
limitacidén de roles y funciones con relacidn al estudio, inves-
tigacidn, propuestas y politicas del poroto a nivel regional.
En esta reunidén también deberén participar el INTA y los repre
sentantes de la Junta Nacional de Granos, gque ahora ha tomado

a su cargo la tarea de clasificacidn y supervisidn del poroto.

Scbre el tema del poroto resta poco que agregar. Se reitera
que se atraviesa por un periodo de receso, lo que ha perjudicado
la concrecidn de la reunidn entre los funcionarios citados mas
arriba, no obstante lo cual los roles que competen a cada pro-
vincia se hallan suficientemente definidos. Es mucho mayor la
ingerencia de Salta en la funcidn productiva y de acopio que la
de Tucumé&n; en cambio, esta {iltima provincia puede jugar un rol
prominente en cuanto a la comercializacidn e investigacidén de

los factores en general.

En cuanto a la soja, el sorgo v el maiz, la Provincia de
Tucuman carece de canales comerciales apropiados para la salida
de estos productos, y correlativamente, sufre una suerte de ais
lamiento debido a la falta de buenas comunicaciones con los cen

tros consumidores.

A fines de enerco.,en el Ministerio de Eccnomia de la Nacidn
se estuvo tratando la posibilidad de habilitar un puerto seco
para las zonas de Salta y Tucuman. El mismo consistiria en la
recepcidn por parte de la Junta Nacional de Granos de cereales
a valor dérsena, lo gque contribuiria a un mayor equilibrio regio
nal y redundaria en una mayor justicia equiparadora por parte
del Estado en la consideracidn de las distintas regiones econd-

micas del pais.

Este constituye un pasc muy importante en el tratamiento
del problema que presenta la produccidn tucumana de los produc-

tos citados precedentemente. Por otra parte, se halla en consi-
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deracidn el otorgamiento de una linea de créditos del orden de
los U$S 100 millones, evaluacidn a cargo de la Junta Nacional
de Granos. No se sabe realmente si estd aceptada por la Repi-
blica Argentina, ni los métodos de implementacién que supondria.
Si se tiene conocimiento de dos lineas de créditos otorgadas a
dos silos de la Provincia de Tucumin, uno para dos plantas, y

otro para ampliacidn eén Juan B. Alberdi.

La capacidad de almacenamiento de estos silos, junto a la
habilitacidn de un puerto seco, permitirdn el desarrollo de un
mayor volumen de produccidn dentro de la regién, vy se superaria
el problema de transportes, que estaria a cargo de la Jﬁnta Na-

cicnal de Granos, en convenio con Ferrocarriles Argentinocs.

Por otro lado se halla en iavestigacidn la posibilidad de
instalar una Bolsa de Cereales en la ciudad de Tucumdn, para e
vitar los costos de comercializacidn, o sea, la incidencia de

comisiones que tienen los sub-representantes en la regidn.

Area de la papa-semilla

En cuanto a este tema, existe oposicidn de enfoques en re-
lacidén a lo tecnoldgico entre la Estacidn Experimental Colombres
y el INTA. Este Qltimo propone la zona del Aconguija en la Pro-
vincia de Catamarca, donde se hallan en cultivo no menos de 1.000
hectdreas; la estacidn experimental, en cambio, hace tiempo que
estd operando en colaboracidn con la parte de extensidn de la Di

reccidn de Agricultura en Tucumdn, en la regién de Tafi.

La produccién de papa-semilla podria alcanzar, en una prime
ra aproximacidn, un producto bruto de venta de alfededor de los
15 a 18 millones de dblares, lo que refieja la importancia que

tiene para la regién dentro de los productos horticolas.

La papa-semilla, si bien es un producto de érigen agrope-
cuario, es también un insumo de tipo agropecuario. En los pro-
ductos bé&sicos de insumo agropecuario, el origen es el que re-
viste la mayor importancia, no asi el semillero o la marca. (e-

Jemplo: manzanas de Argentina, manzanas de Sudafrica, oro de
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Méjico, etc, ete.) El problema del origen conlleva a una norma

y supervisidn general de los comercializadores, pues la falla en
actos comerciales de algunos de éstos -que a veces son produc-
tores & la vez- podria perjudicar la imagen e incluso los ingre
sos del resto del sector. Por lo tantc el Estado, a través de

su poder de policia, deberd desarrollar los sistemas de control
pertinentes para que ello no ocurra. En este sentido, se halla
en curso de elaboracidn el sistema de herramientas con que po-
dria contar el Estado Provincial, a través de sus distintas re-
particicnes, para la supervisidn de las diferentes etapas comer
ciales; a su vez, se implementaridn los elementos necesarios en
el orden legal, para poder imponer su voluntad en este tipo de
comercializacidn. Se estd esperando el periodo de cosecha y co-
mercializacidn para éupervisar y contreclar en una primera ins-
tancia los comportamientos y hibitos del sector, dado que no
existen experiencias previas. De ello resultaridn los lugares don
de se realizari la supervisidn, la dmplementacidn con que deberd

contar, y los organismos iddneos para esa tarea.

Area de cultivo de limdn

Tucumén, como ya se ha dicho, es la exportadora por excelen

cla del iimbén. El producto que se exporta mayormente, mas que

el limdn fresco, es la esencia de limdn. Se estin desarrollan-
do en la Provincia los contactos comerciales internacionales a
través de su Direccidn de Comercio Exterior, a fin de ir gene-
rando un grupo humano operador que configure de hecho un con-
sorcic de exportacidn. Si bien esto ltimo no se realizard in-
mediatamente, se pretende llegar a una suerte de "acuerdo de ca
balleros" o "pacto de honor" entre las personas implicadas, pa-

ra efectuar las tareas coordinadamente con la citada Direccidn.

En funcidén de este objetivo, se han iniciado las tratati-
vas en la Subsecretaria de Comercio Exterior, para generar los
canales informativos rutinarios y habituales, sistematizados o-
perativamente, y que, por otro lado, cumplan con explorar las b4

Consejerias argentinas, las que emitir&n dos tipos de informa-
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cidn: una de tipo rutinaria, gue no serd suspendida, sobre
oportunidades comerciales, precios, condiciones y calidades, vy
otra de exploracidn de mercados y alternativas de mercados, en
relacidn a los "agujeros" de mercados existentes, con el obje-
to de discernir las ventajas comparativas favorables a nuestro
pais.

Ademas se pretende la firma de un convenio entre la Pro-
vincia de Tucumén, a través de su Direccidn de Comercio Exte-
rior y la Secretaria de Comercio, para la supervisidn de la
llegada y control de calidad de los distintos productos expor-
tados en sus lugares de destino.

Tal informacidén se revertiria en los institutos técnicos,
los cuales tendrian a su cargo la rectificacidn de las tecnolo-

gias y la correccidn de los defectos que fueran detectados.

En todos estos aspectos mencionados hasta ahora se encuen
tra trabajando la Direccidén de Extensidn Agropecuaria. Esta
Direccidn, sin embargo, tiene un factor limitativo en la 1li-
bertad de movimiento, por falta de infraestructura, de vehiculos

para la movilizacidn, y no cuenta con suficientes fondos. No
obstante, tiene la ventaja de poseer personal en zona muy iddneo

y profundo conocedor de la problemitica de la regidn.

Evidentemente, esta falta de movilidad genera dificulta-
des en la tarea de extensidén en la Provincia, lo que a su vez
va a influir negativamente en el futuro en la conformacidn de
los grupos humanos operadores, porgue s5i bien existe un Minis-

terio de Agricultura, a éste le faltarfian los "brazos".

2.2. Costos

Se incluyen en el presente Informe los costos elaborados
en la Provincia de Tucumln, que se comprometieron a entregar pa

ra esta etapa los equipos de trabajo y no fueron presentados en
el Informe anterior.

Estos costos en estos momentos se hallan elaborados a par-

tir de la relacidn entre los costos productivos y los comerciales,



CUADROQ N° 1

COSTO DE PRODUCCION DE

UNA TONELADA DE LIMON (TUCUMAN)

~1l-

EDAD GASTOS POR HA. RENDIMIENTO COSTO POR TONELADA

1 Afio $ 1u.349.035. -

2 Afio $ 7.371.602. -

3 Afio $ 11.304.017. 4L Tn/Ha.- $ 2.826.9004,25.-

4 Afic $ 17.131.303. 8 Tn/Ha. - $ 2.141.412,88.-

5 Afio $ 21.100.637. 10 Tn/Ha. - $ 2.110.063,70.-

B Afio $ 28.441.090. 1?2 Tn/Ha.- $ 2.870,090,83.-

7 Afio $ 38.790.234. 16 Tn/Ha. - $ 2.424,389,63.-

8 Afio $ 38.683.832. 20 Tn/Ha.- $ 1.934.191,60.-

9 Afio $ 41.875.4272. 25 Tn/Ha.- $ 1.675.016,88. -
10 Afio $ 4u,722.021. 30 Tn/Ha.- $ 1.490,734,03. -
11 Afio g b4 722,p21. 35 Tn/Ha.- $ 1.277.772,03.-
12 Afic S 4uy,722.021. 40 Tn/Ha.- $ 1.118.050,53. -
Promedio del valor del costc de una tonelada de 1imén, incluido los

gastos de los dos primeros afios:

TUENTE:

Banco de la Provincia de Tucumén - Asesoria Agropecuaria.
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CUADRO N° 2

GASTOS DE IMPLANTACION Y ATENCION DE UNA PLANTACION DE LIMONES POR
HECTAREA Y POR ANO DE EDAD - (TUCUMAN) NOVIEMBRE/82

Distancia: 5x8

N°de plantas por hectérea:

Productos quimicos a usar: Su precio:

1- Fertilizantes:

= $ 17.400.000/Tn.-
Superfosfato de Ca......veer tieinennnnsenas $ 16.500.000/Tn.-

2~ Fungicidas:

Oxicloruro de CU .uveini it i innennnnnnnn. $ 90.000/Kg. -
Difolatan v v it i e e s $ 750.000/Lt. -

3- Insecticidas:
LoPShan U8 E vttt e ittt e et eee st eeens enene e $ 487.000/Lt. -

Y- Acaricidas:
7N = B> $ 900.000/Lt. -

5- Herbicidas:

HYVar X oot eee i ie it it i it s it e i $ 1.350.000/Kg. -
ROUNG UD. vt ve it tm et mnss e teaetnssannaensenes $ 1.250.000/Lt.-
GraAMEXOTIE 4 vt v v a v v e neaeresoannsonsasnnenans 3 450.000/Lt. -

6- Coadyuvantes:

Tritdn AL .ottt ie i e e $ 195.000/Lt.-
FUENTE: Alfonso Riccio - Agropecuaria.

Dosificacidn de los productos quimicos usados por planta:

Fertilizantes:
1°Afio: Superfosfato de Ca: 500 gr. G5PAfo: Urea: 870 gr.-
Urea: 50 gr. 6°%Afio: Urea: 1.050 gr.-
2°Ano: Superfosfato de Ca: 500 gr. 7°Afio: Urea: 1.220 gr.-
Urea: 200 gr. 8°Afio: Urea: 1.4%00 gr.-
3°Afo: Urea: 520 gr. 9°Ano: Urea: 1.560 gr.-
4eAfo: Urea: 700 gr. 10°Ano: Urea: 1.740 gr.-

Desde el décimo afio hasta el 30%afioc se conserva constante la fertili
zacidn en 1.740 gr. de urea por planta y por afio.

Oxicloruro de Cu: 300 gr/100 Lts.- Hyvar X: lgr./m2.--
Lorsban 48 E: 100 gr/100 Lts. -~ Round up: 4 Lts/plta..-
Akar 50: 50 gr/100Lts. - Tritdn AL: 30 cc/100Lts. -
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Volumen de 1iquido a utilizar segin la edad de las plantas

1°Afio: 1 Lt. /Planta.-
29Afic: 3 Lts./Planta.-
3°Afio: 8§ . Lits./Planta.-
4°Afio: 12 Lts./Planta.-
5°Afio: 20 Lts./Planta.-
B°Afio: 28 Lts./Planta.-
79Afic: 34 " Lts./Planta.-
8°Afio: 40 Lts./Planta.-
9% Afic: 4B Lts./Planta.-
10°Afio: 50 Lts./Planta.-

Valor de un jornal Pedn: $ 189.197.-
Valor de un jornal tractorista: $ 2u8,136, -
Costc de una arada por una Ha.: $ 384,452, -
Costo de una rastreada por una Ha.: $ 202.354.-
Costo de una pulverizada sin consi-

derar jornal de tractorista: $ 7u.113.-
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A- Gastos de implantacidn y atencidn durante el primer afio:

1- Preparacién del terreno: 2 aradas y 3 rastreadas: $ 1.395.956. -
2- Marcacidn: 2 JornaleS. . ... et $ 378.394. -
3- Cavado de hoyos y distrib. de plantas: 4 jornales $ 756.788. -
b- Fertilizacidn:

a) Prod. quim. : Superfosf. de Ca: 125 Kgs. + Urea:

1255 K5 o eeenee e e e et e T $ 2.280.000.-
b) Mano de Obra: 1/2 J0rnal. ..o e esnnnn. $ 94 ,598. -
5- Valor comercial de 250 plantasS.........wewveueennn $ 3.750.000.-
6- Plantar, alinear y hacer tazas: 7 jornales ....... $ 1.324.379.-
7- Riego con fungicida:
a) Prod. quim.: Oxicu: (20 Lts./pta.): 10 Kgs..... $ 900.000.-
b) Mano de Obra: 1/a tract.+ 1 jornal pedn ....... $ 313.765. -
C) Maguinaria.......eue e innenn.. e e $ 74.113. -
8- Polaina de papel hidrorepelente: $ 2.500 c/u...... $ 625.000. -
a) Manoc de Obra: 1 jornal......... e e e e e $ 189.197. -
9- Aplicacidn de herbicida I:

a) Prod. quim.: Round up (1m2/pta.): 100 em3...... $ 125.000.~
b) Mano de Obra:.1/3 jornal del pedn.............. $ 63.066. -

10- Aplicacidén de herbicida IT:
a) Prod. quim.: Gramexone: 1 Lt......ueoeeeenenans $ 450.000. -
b) Mano de obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 jornal pedn...$ 104.589. -
C) MaQUINATIa. et ettt e, $ 74.113. -

1i- Aplicacién de herbicida III:
a) Prod. quim.: Round up: 100 em 3..uvu v s mnnn... $ 125.000.-
b) Mano de Obra: 1/3 jornal del pedn.............. $ 63.066.-

12- Control sanitario:
a) Prod. quim.: Oxicu: 0,75 Kg; Lorsban 48 E:0,3 Kg.

Akar 50: 0,125 Kgs; Tritdn AE: 0,15 KgS..o.u'uu.... $ 355:350, -
b) Mano de Obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 jornal pedn...$ 104,589, -
13- Desmalezado: igual a tres rastreadas.............. $ 607.062. -
14— Refalle: 13 plantas. . .ueee vt oot nins e e eeen $ - 195.000.-
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B~ Atencidén durante el segundo afio:

1- Fertilizacidn anual:
a) Prod. quim.: Superfosfato de Ca (500 grs/pta.):
125 Kgs; Urea: (200 grs/pta.): 50 Kgs.........oo... $ 2.932.500.-
b) Mano de Obra: 1 JOrNAl ... vt iiennsonnnrnoanan $ 189.197. -
2- Control sanitario:
a) Prod. quim.: Oxicu: 2,25 Kgs; Lorsban 48 E: 0,75

Lts; Akar 50: 0,375 Lts; Tritén AE: 0,225 Lts...... $ 949.125. -

b) Mano de Obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 jornal pedn....$ 10u4.589, -

C) Magquinaria...v.eeeee s ononnnan et eee e $ 74.113.-
3- Pintado de troncos: son tres jornales.............. 3 567.591.-
4- Control de gomosis:

a) Prod. quim.: Difelatdn: 0,50 Lts....v.cvivenen.. $ 375.000.-

b) Mano de Obra: 1 jornal......... e e e $ 189.197.-
5- Herbicida I: :

a) Prod. quim.: Round up (1 m2/pta.): 100 cm3...... $ 125.000.-

b) Mano de Obra: 1/3 Jjornal pedn......ccoivevivnunnnn $ £3.066. -
6~ Herbicida II:

a) Prod guim.: Gramexone: 1Lt.........c.oeuiiniinonnn $ 450.000.-

b} Mano de Obra: 1/6 J. tract. + 2/6 jornal pedn...$ 104,589, -

C) MaQUINArIa. c vt et et ittt i e e 5 74.113.-
7- Herbicida III: '

a) Prod. quim.: Round up: 100 €m3....evivueeenonens $ 125.000.-

b) Mano de Obra: 1/3 jornal pedn......oeeieveensonns $ 63.066. -
8- Riego: S0N GOS JOTMALlES. vttt et cnnesennennanen $ 378.394. -
9- Pasado de desmalezadora: igual a tres rastreadas...$ 607.C62.-
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C- Atencidn durante el tercer afo:

1- Fertilizacidn anual:
a) Prod. quim.: Urea(520 gr/pta.): 130 Kgs......... $§ 2.262.000.-
b) Mano de Obra: 1 jJornal...c.eveseeenennnianenen. 3 189.197.-
2- Control sanitario:
a) Prod. gqguim.: Oxicu: 6 Kgs; Lorsban 48 E: 2 Kgs;

Akar 50 : 1Lt; Tritdn AE: 0,6 LES.. e eeenennnnn.. $ 2.531.000.-

b) Mano de Obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 jornal pedn....$ 104.589. -

C) MAQUINAT LA c e vt e tmnte et en e s e et e 5 74,113, ~
3- Pintado de troncos: 3 Jornales........eoeerurnnnn s $ 567.591. -
4- Control de gomosis:

a) Prod. quim.: Difolatén: 0,5 LtS.....evieiennn... $ 375.000. -

b) Mano de Obra: 1 Jornal......evereenornennneennn $ 189.197. -
5- Herbicida I:

a) Prod. quim.: Hyvar X (9 m2/pta): 2,25 Lts....... $. 3.037.500.-

b) Mano de Obra: 2/6 J. pedn + 1/6 jornal tract....$ 104.588

C) MaUIna@ria. cv vvncnii ot orenineasoeeanoannanessnnas $ 74.113. -
6- Herbicida II:

a) Prod. quim.: Round up: 0,3 Lts...u.v et ininannns $ 1.125.000.-

b) Manc de Cbra: 1/3 jornal pPedn..iesieesinveenssens 5 £3.066.-
7- Desmalezado: Igual a ftres rastreadas............... $ 607.062. -
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D- Atenci®n durante el cuarto afio:

1- Fertilizacidn anual:
aj) Prod. quim: Urea (700 grs/pta.): 175 Kgs..... $  3.045.000.-
b) Mano de Obra: 1 JOPrRELl.. .. ve i inennenns $ 189.197.-
2 _ Control sanitario I:
a) Prod. quim.: Oxicu: 9 Kgs; Lorsban 48 E: 3 Lts

Akar 50: 1,5 Lts; Tritdn AE: 0,9 LtsS..eu ' un... $ 3.796.500.-

b} Mano de Obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 jornal pedn.S$ 10%.589. -

C) MAQUINArIa. . vt sttt it it e et e $ 74,113, -
3- Control sanitario TII:

a) Prod. quim.: Oxicu: 9 Kgs; Tritdén AE: 0,2 Lts$ 985.500. -

b} Mano de Obra: 1/6 J. tract.+ 2/8 jornal pedn.$ 104.589. -

C) MagUINarIa. « ittt it it e e e $ 74.113. -
4- Control de gomosis:

a) Prod. quim.: Difolatén: 0,75 KES.eveesiuewon.. $ - 562.500.-

b) Mano de Obra 1 jornal........... e i $ 189.197. -
5- Herbicida I: :

a) Prod. quim.: Fyvar X (16 m2/pta): 4 Kgs...... $ 5.400.000.-

b) Mano de Obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 Jjornal pedn.$ 104 589.-

C) MAQUINAPLIA. s et ot teee ettt st e ettt 3 74.113. -
6- Herbicida II:

a) Prod. quim.: Round up: 1,6 LES...urveerunnnnn $ 2.000.000.-

b) Mano de Obra: 1/3 jornal pedn.....cvovevvvnn.. $ 63.066.-
7- Desmalezado: Igual a 1,8 rastreadas............. 5 364.237. -
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E- Atencidén durante el quinto afio:

1- Fertilizacidn anual:
a) Prod. quim.: Urea (870 gr/pta.): 217.,5 Kgs..... $ 3.784.500.-
b) Mano de Obra: 1 jornal........ccoeuirnenenennn. 5 189.197. -
?- Control sanitario I:
a) Prod. guim.: Oxicu: 15 Kgs; Lorsban 48 E:5Lts;

Akar 50: 2,5 Lts; Tritdn AE: 1,5 LtS.. .. ivrvnnnn.. $ 6.327.500.-
b) Mano de Obra: 1/5 jornal tract +2/5 J. pedn....S 125.506. -
CIMAGUINAT A st ettt et it i e e e e e e $ 74,113, -

3- Control sanitario II;

a) Prod.quim.: Oxicu: 15Kgs; Tritdn AE: 1,5 Lts...$ 1.642.500.-

b) Mano de Obra: 1/5 J. tract. +2/5 J. pedn...... $ 125.506.-

C) MABQUINAP L. e et it ettt it te e it er snreaea e $ 74.113.-
4- Control de gomosis: : z

a) Prod. quim.: Difeclatdn: 0,75 KES.u e e rvnnan $ - 568.500.-

b) Mano de 0Obra: 1 FOrnal.....ceiee i enoonnennns $ 18%.197. -
5- Herbicida I:

a) Prod. quim.: Hyvar X{(16 m2/pta.): 4 Kgs........ $ 5.400.000.-

b) Mano de obra: 1/6 J. tract.+ 2/6 J. pedn....... $ 104.589. -

C) MaQUINATIA. ¢t ittt it et i e et e $ 75,113, -
6- Herbicida II:

a) Prod. quim.: Round up: 1,8 LtS. .. veeeieunennn. $ 2.000.000,-

b) Mano de Obra: 1/3 jornal pedn.......ovvvuvnenn.. $ 63.066. -
7- Desmalezado: Igual a 1,8 rastreadasS.......c.cue... $ 364.237. -
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F- Atencidn durante el sexto afo:

1- FTertilizacidn anual:
a) Prod. quim.: Urea (1050 grs/pta.}): 262.,5 Kgs..$% u4.567.500.-
b) Mano de Obra: 1 jornal......euerineennennnsnnn $ 189.197. -
2- Control sanitario I:
a) Prod. quim.: Oxicu: 19,5 Kgs; Lorsban 48 E: 6,5

Lts; Akar 50: 3,25 Lts; Tritén AE: 1,95 Lts...... $ 8.225.750.-
b) Mano de Obra: 1/5 J. tract. +2/5 J. pedbn...... $  125.506.-
C) MABQUINMAY LA ¢ it it ittt ittt it ee e s enenne e $ 74.113. -

3- Control sanitarioc II1:
a) Prod. quim.: Oxicu: 19,5 Kgs; Tritdn AE: 1,95

7 $ 2.135.250.-

b) Mano de Obra: 1/5 J. tract.+ 2/5 J. pedn...... $ 125.506. -

C) MBQUIMAT LA sttt et et ee v vt et o m ot aeas e S 74.113. -
4- Control de gomosis: : '

a) Prod. quim.: Difolatdn: 1Kg......evoviieunon... $ 750.000. -

b) Mano de Obra: 1 J0rnal....iveieeeneeroneonnones $ 189.197. -

5- Herbicidas I:
a) Prod. quim.: Hyvar X (25 m2/pta.): 6,25 Kgs...$ 8.437.500.-

b) Manc de Obra: 1/5 J. tract.+ 2/5 J. pedn...... $ 125.506. -
6- Herbicida II: :

a) Prod. gquim.: Round up: 2,5 LtsS..u.eeeunennn.n.. $ 3.125.000.-
b) Mano de Obra: 1/2 jornal pedn ................ $ g4.598. -
7- Desmalezado: Igual a una rastreadd...........e.e.. $ 202.354, -
TOTAL. . oo e et e et e e e i e s $ 28.441.090.-

,-:"-'.H_'—-—»"‘:‘:-:\ \
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G- Atencidn durante el séptimo afio:

1- Fertilizacidn anual: _
a) Prod. quim.: Urea (1220 gr/pta.): 305 Kgs....$% G5.807.000.-
b) Mano de Obra: 1,5 jornal pedn.........c.c.o.... $ 283.795. -
2- Control sanitario I:
a) Prod. quim.: Oxicu: 25,5 Kgs; Lorsban 48 E:8,5

Lts; Akar 50: 4,25 Lts; Tritdn AE: 2,55 Lts..... $ 10'756.750.-
b) Mano de Obra: 1/4 J. tract. + 2/4 J. pedn....S$ 156.882 -
C) MaguUinardia. e v vttt e it e e e e $ 74.113.~

3- Control sanitario II:
a) Prod. quim.: Oxicu: 25,5 Kgs; TritdnAE:2,551t$ 2.792.250.-

b) Mano de Obra: 1/4 J. tract.+ 2/4 J. pebn..... S 156.882.~

C) MAGUIMAT LA t ettt ittt ettt et et teie et neens e $ 74,113, -
L~ Control de gomosis:

a) Prod. quim.: Difolatén: 1 Kg.... ... euiun.n. 5 750.000. -

b) Mano de Obra: 1 jornal........... e $ 189.197.-
5- Poda: Son 250 ejemplares a $ 15.000 c/u......... $ 3.750.000.-

6- Herbicidas I: ‘ _
a) Prod. quim.: Hyvar X (30 m2/pta.): 7,5 Kgs...$ 10.125.000.-

b) Mano de Obra: 1/3 J. tract.+2/3 J. pedn...... $ 209.177. -

C) Maguinaria. v et et et it ee e e $ 74,113, -
7- Herbicida II:

a) Prod. quim.: Round up: 3 LtS.. i vrnevrnensn. $ 3:7%0.000.-

b) Mano de Obra: 1 jornal pedn.......cvueevennn. § 189.197.-
8- Desmalezado: Igual a 0,75 rastreadas............ $ 151.765. -
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H- Atencidn durante el octavo afio:

1- Fertilizacidn anual:
a) Prod. quim.: Urea (1400 grs/pta.): 350 Kgs..... $ 6.090.000.-
B) Mano de Obra: 1,5 Jornal. ... e i o innneneneas S 283.795, -
2- Control sanitario I:
&)Prod. quim.: Oxicu: 30 Kgs; Lorsban 48 E: 10 Xgs;

Akar 50: 5 Kgs; Tritdn AE: 3 LtS. .t eeenurnenennn. $ 12.655!000.-
b) Mano de Obra: 1/4 J. tract. + 2/4 J. pedn...... $ 156.882.-
C) MaAQUINAP LA c v it vttt ittt ittt i ettt e, S 74,113, -

3- Control sanitario II: .
a) Prod. quim.: Oxicu: 30 Kgs; Tritén AE: 3 Lts...$ 3.285.000.-

b) Mano de Obra: 1/ J. tract.+2/4% pedn........... $ 156.882.-

C) MaQUING I i vt ittt it et et e et et e e e $ 74.113.--
4- Control de gomosis: '

a) Prod. quim.: Difolatén: 1,5 KgS..uv . einennnn. $ 1.125.000.-

B) Mano de Obra: 1,5 jornal pedn.......vevvvimeun.. $ 283.795. -
5- Herbicidas I:

a) Prod. quim.: Hyvar X(30 m2/pta.): 7,5 Kgs...... $.10.125.000.-

b) Mano de Obra: 1/3 J. tract.+ 2/3 J. pedbn....... $ 209.177

a3 B = o L = - ¥ 5 h.113. -
6- Herbicidas IT:

a) Prod. quim.: Round up: 3 LtS...' it ievnneenannan $ 3.750.000.-

b) Mano de Obra: 1 jornal del Pedn......uvuveevennn $ 189.187. -
7- Desmalezado: Igual a 0,75 rastreadas.............. $ 151.7656. -
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I- Atencidn durante el noveno afio:

1- Fertilizacidn anual:
a) Prod. quim.: Urea (1560 grs/pta.): 390 Xgs..... $ 6.786.000.-
b) Mano de Obra: 1,5 jornal pedn.......cevevrunnnn. $ 283.795.-
2- Control sanitario I:
a) Prod. quim.: Oxicu: 34,5 Kgs; Lorsban 48 E: 11,5

Kgs; Akar 50: 5,75 Lts; Tritén AE: 3,065 Lts....... $ 14.553.250.-
b} Mano de Obra: 1/3 J.tract.+ 2/3 J. pedn........ $ 209.177. -
C) MAQUINArIa.l .t i it it et it bttt et e $ 747113, -

3- Control sanitario ITI:
a) Prod.quim.: Oxicu: 34,5 Kgs; Tritdn AE: 3,45 L+$ 3.777.750.-

'b) Mano de Obra: 1/3 J.tract.+2/3 J. pedn......... $ 209.177.-

C) MaQUINarIa. i vttt it it i et et sttt e e e $ 74.113.-
4- Control de gomosis: .

a) Prod. quim.: Difotaldn: 1,5 KES.uuiweweennneenn $ 1.125.000.-

b) Mano de Obra: 1,5 Jornal. . v. e eee oot ienninnsss. $ 283.7/95.-
5- Herbicida I:

a) Prod. quim.: HyvarX (30 m2/pta.): 7,5 Kgs...... $ 10.125.000.-

b) Mano de Obra: 1/3 J. tract+2/3 J. pebn......... 5 209.177. -

C) MAQUINATIA . ¢ ittt ittt ettt e ns e e e e $ 74.113. -
6- Herbicida II:

a) Prod. quim.: Round up: 3 LES..u.ieeeenenennnn.. $ 3.750.000.-

b) Manc de Obra: 1 jornal pedn.......c.eeeeueeeeeea. $ 189.197. -
7- Desmalezado: Igual a 0,75 rastreadas. .. vvuveneen- $ 151.765. -




—26-

J- Atencidén durante el décimo afio:

1~ Fertilizacidn anual:

a) Prod. quim.: Urea (1740 grs/Ptaj): 435 Kgs....... $ 7.562.000.-
b) Mano de obra: 1,5 jornal pedn.....veverecnennenn 8 283,795, -

?2- Control sanitario I1:

a) Prod. quim.: Oxicu: 37,5 Xgs; Lorsban 48 E: 12,5

Lts; Akar 50: 6,25 Lts; Tritdén AE: 3,75 Lts..... $ 15.818.750. -
b) Mano de obra: 1/3 J. tract.+2/3 J. pedn......... $ 209.177.-
C) MAgQUINADI@. v vttt ne it et ttmeintenean e e $ 74,113, -

3- Contrel sanitario IT:

a) Prod. quim.: Oxdicu: 37,5 Kgs; Tritébn AE: 3,75

T $ 4.106.250.-
b) Mano de obra: 1/3 J. tract.+2/3 J. pedn......... $ 209.177. -
c) Maquinaria.......ooevinnenineens. e e et $ 74.113.~
4L- Control de gomosis:
a) Prod. quim.: Difolat@n: 2 LtS....eeeernrennnnnn. $ 1.500.000.-
b) Mano de obra: 2 JOTNALES. cu e vt nteneenasannneens $ 378.394. -
5- Herbicida I: 9
a) Prod. quim.: Hyvar X (30 m"/pta): 7,5 Kgs....... $ 10.125.000.-
b) Mano de obra: 1/3 J. tract.+ 2/3 J. pebn........ $ 209.177. -
C) MaAQUINAr LA @ e v et ittt mnn et setotsoestananeinnsos $ 74,113, -
8- Herbicida II:
a) Prod. quim.: Round-up: 3 LtS.....ciuenrnrnnnnnn. $ 3.750.000.-
b) Mano de cobra: 1 jornal pPedn.......c.evevuuirnnnnn. $ 189.197. -
7- Desmalezado: igual a 0,75 rastreadas............... $ 151.765.~
TOTAL . o vt i e i e e e e e e e $_44,.722.021.-

Atencién desde el 11%afio hasta el 3C%afio: $ 44.722.021 por afo.-

Fuente: Banco de la Provincia de Tucumdn. Asesoria Agropecuaria.-
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CUADRO N© 3

CHAUCHA VERDEQ - COSTOS (TUCUMAN)

Material a empPlear - ...eoeceenuernonennn $ 897.500. -
Preparacibn suelo. ... oveeeerennnannon $ 614.677.- por Ha.
CUltiVo ¥ S1embra. .eccvvevn e rnesnnns $ 1.290.268.-
Cosecha v EmMpaque. . ... vvninrvennvans $ 2.250.000.-

FALTA INCLUIR SEMILLA Y AGREGADOS QUIMICOS. -

CGSTO TOTAL AGREGANDC SEMILLA: $§ 7.366.596.-

POR HA. SE COSECHA 1.200 Kilogramos y se necesltan para sembrar una
Ha. 60 kiles.-

El, PRECIO DE SEMILLA SE ENCUENTRA ALREDEDOR DE 40.000 a 50.000 el kilo.-

TODOS ESTOS VALORES SON TOMADOS AL MES DE JULIO DE 1882.-

FUENTE: Banco de la Provincia de Tucumédn - Asesoria Agropecuaria.

o

x4
#
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para poder operar con margenes Optimos de negociacidén. Se en-
tiende que el punto 6ptimo de una negociacidn es el precio {il-
timo que alcanza un producto, en virtud del cual el productor
agropecuario puede recuperar su capital circulante, deducido

lo referente a amortizacidn, inversidn y demls conceptos simi-
lares.

2.3. Precios

Los precios que se adjuntan en este acdpite son los recibi-
dos hasta el momento de la Secretaria de Comercio, dentro del
plan operativo que se ha empezado a désarrollar. Estos precios
seguiran siendo recibidos de acuerdo a estas normas durante el
pericdo que lleva la investigacidn, lo que luego quedard ins-

taurado como un sistema general para la Provincia de Tucumén.

Debido al periodo de receso no se ha recibido mayor in-
formacidn, lo que ha afectado,como ya se ha expresado, esta eta

pa de trabajo.

2.4. Mirgenes de comercializacidn

Los margenes de comercializacidn se hallan sujetos a las
distintas estructuras operativas y crganizaciones empresaria-

les, ya que varian de acuerdo al rango de vollimenes operados.

La comercializacidn tiene un costo fijo, y es variable so-
lamente en relacidén al volumen producido y comercializado. En
este sentido, cuesta 1o mismo un viaje a Europa para vender una

naranja, que para vender un cajdn de ese producto.

Los m&rgenes comerciales pueden desglosarse en dos etapas
basicas: a) los propios costos de comercializacidn; y b) las di
ferencias producidas por las ventajas comparativas o por estran

gulamiento del canal comercial.

2.5. Organizacidn empresarial

Se halla en confeccidn actualmente las curvas de Lorenz,
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Provincia de Tucumén

PRECTOS

LIMONES (08.02.02.01.) Precios internacionales en varios merca
dos:

Rio de Janeiro: variedad Tahiti verde, en cajones de
27 kg, envase de madera, precio mayorista: 4,97 a 6,22 dls.

Hamburgo: Procedencia Cantidad Precics
Ttalia 13 kg 6,54 - 7,36 dls.
Espaha 15 kg 5,13 - 8,58 dis.
Turquia 12 kg L,ug9 - 5,31 dis.

San Pablo: 10,53 dls.

JUGDS CONCENTRADOS DE LIMON
F.0.B. Los Angeles: 4,62 - 5,03 dls. por galdn.
ACEITE ESENCTAL DE LIMON (33.01.00.01.)
F.0.B. Los Angeles: 7,39 - 8,69 dls. por libra.
C.I.F. Rotterdam: 20/21 dls. por kg.

TUENTE: Secretaria de Comercic de la Nacidn.
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CUADRO N° 8 : MARGENES DE COMERCIALIZACION (TUCUMAN)

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS Y GASTOS PARA LA EXPORTACION DE UNA

TONELADA DE POROTO ALUBIA - JUNIC DE 1980

Precio C and F Amberes

Gastos Externos

Comision (2% sobre valor C and F)
Flete Buenos Aires - Amberes
Control en destino

Precio FOB

Gravémenes, gastos portuarios y bancarios
INTA (1% sobre precio FOB)

Estadistica (2% sobre FOB)

Transferencia divisas (0,6 sobre C and F)
Consejo Marina Mercante (2% sobre flete)
Administracién de Puertos

Despacho

Tierra (estibaje)

Control

Gastos bancarios (0,5% sobre C and F)

PreciqﬁfAS

Gastos acondicionamiento, transporte vy
comisidn

Depdsito en Puerto

Flete (depdsito a Puerto)

Flete R. de la Frontera-Buenos Aires
Fumigacidn

Bolsa nueva

Procesado

Descarte y merma

Flete de Chacra en R. de la Frontera
Comisidn

Costo financiero

Pracio de Venta

Impuestos

Ingreso del Productor

Uss

600,00

96,43
12,00
82,33

2,10

503,57

45,11
5,04
10,07
3,60
1,65
2,92
5,04
10,81
3,80
3,00

458,46

232,01

100,00

16,1

35,5

2,3

38,6

FUENTE: CHIODO, Luis J. "Estudio sobre comercializacidn interna

y externa de productos alimenticios vegetales!.
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para determinar los diversos segmentos de productores para cada
uno de los productos. Dentrc de ellos, los m&s homogéneos y con
trolados son los afectados a la produccidn de la papa-semilla,

que esté totalmente supervisada.

En relacidn a la producecidn limonera se cuenta con buenos
datos, pero en cambio, se duda de poder llegar a obtener datos
de esas caracteristicas con respecto al &rea de expansidn de la
frontera agropecuaria. Sin embargo, en dicha drea la organiza-
cidén empresarial no reviste mayor importancia, dado que los pro
ductos alli localizados estan reglamentados conforme a la comer

cializacidén nacional en vigencila.

Se estima que la confeccidn de la curva de Lorenz estara

lista para aproximadamente el mes de marzo.

Los datos originales con los cuales se estd trabajando -de
primera fuente-, se hallan en poder de la Secretaria de Comercio

e Industria de la Provincia de Tucuman.
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3. PROVINCIA DE CATAMARCA

3.1. Situacidn actual del proyecto

El proyecto referido a la Provincia de Catamarca posee la
ventaja de contar con un trabajo de muy reciente realizacidn,
que se ha presentado en el Primer Informe, efectuado por el CFI,
a través de J.0. Galharretborde: Programa del desarrollo integral
de los Valles de Catamarca y Paclin; CFI, 1982. Este trabajo con

siste en un relevamiento de las capa01dades productivas_genera-

les de la_Provincia, con relac1on a los consumos, a partir del
cual ha sido posible advertir brechas en el mercado gue pueden

ser facilmente subsanables.

En este sentido, existen dos tipos de tareas a emprender:
el relevamiento y estudio por ausencias, es decir, detectar los
"agujeros" del mercado, y, por otro lado, el método de "conduc-
cién" o "manipuleo" de los mercados y/o canales comerciales, que .
consiste en las estrategias a aplicar a distintos sectores con-
ceptuados como dinamizantes del desarrollo regional en funcidn

de la comercializacidn.

Para ello, en las reuniones mantenidas con funcionarios de
Economia Agraria de la Provincia y con la Direccidn de Comercio
e Industria, se analizaron las diversas vias que puede tomar el

trabajo, y los enfoques a seguir en su realizacidn.

Los primeros inconvenientes que surgen se refieggn a los de
sarrollos puntuales en el ocupamiento del recursc natural. En
Catamarca se advierte una particularidad: no existe una zona de
avanzada, sino que hay valles productivos diépersos, "puntuales",
alejados entre si, y aislados tanto infraestructural como comer
cialmente. Tal situacidn provoca serias dificultades en lo refe
rido a la transmisidn de informacidn, y en tanto se producen des

fasajes relativos a los cambios y ciclos del mercado. La zona,

en efecto, sufre un considerable atraso en la reac01on frente a

los 1nflu305 del mercado, Yy, _por otra parte, esta sujeta en alto

grado a la temporalidad que caracteriza a sus productos: sus pe
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_ _ '
riodos de comercializacidn poseen siempre la misma frecuencia

n
en el afic, es decir, se hallan perfectamente delimitados, vy, /? -

ademds, el canal comercial por el gue evaclia su produccidn se } —
basa en una situacidén de infraestructura comercial de caracte- i_
risticas pseudo-industriales (galpones de empaque, de procesa-

miento, plantas fraccionadoras, etc.) por lo que necesita ab— i

sorber costos fijos anuales en un pequefio periodo de produccién.l

Tales circunstancias colocan a Catamarca en una situacidn
"fisica" de marginalidad dentro del mercado, gque a su vez se
traslada a una situacidén organizacional, en el sentido de ais-

lamiento del mercado.

Sin embargo, posiblemente la situacidn descripta puede su-
perarse a partir de la promulgacidn de la ley de desgravacidn,
equivalente a la que se aplica en La Rioja, extendida reciente-
mente a Catamarca y San Luils. El hecho de que el Estado Nacional
otorgue una serie de beneficios a estas regicnes en virtud de la
mencionada ley, supone un resarcimiento del mayor costo gue ten
dria cualquier empresario en su toma de decisiones, al ir a Ca-

tamarca, zona que -como ya se ha dicho- se halla en una situa-

cidn marginal y de aislamiento. Los efectos de la aplicacidn de

esta ley estin comenzando a hacerse sentir, por cuanto estln cam
biando las expectativas de la regidn, asi como su sistema opera

tivo, produciendo nuevas estructuraciones del mismo.

Tales variaciones obligan a readecuar ciertos aspectos del
presente trabajo, sobre todo en cuanto a la velocidad y dinamis
mo con que se prevela que se 1ba a desarrollar la regidn bajo
estudio. El ritmo de este proceso recién comenzado es de carac-
teristicas més pausadas, evolucionista, partiend& de los crite-
rics de las propias personas actuantes en el mismo. Es de espe-
rar una afluencia de capitales a aplicar al sector industrial Vo,
sobre todo, al sector agropecuario, que también cuenta con posl
bilidades de desgravacidn, inclusc en la adquisicidn de maquina
rias, proceso que influird seguramente en la velocidad que tome
el desarrollo regiconal y que determinarda que los ejecutores de

los proyectos sean extra-provinciales.
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Estos previsibles acontecimientos pueden producir una rup-
tura de las estructuras provinciales, para lo cual debe haber una
preparacidn por parte del Estado para aplicar la autoridad que
le concierne en el mismo proceso sin desestructurarse, y poder

conducirlo de acuerdo a los objetivos provinciales:

Dentro de los diversos aspectos que presenta la regidn, se
deben discernir los productos que, si bien no tienen una "imagen"
de desarrollo importante en la misma, poseen sin embargc una real
gravitacidn econémica y pueden convertirse en un polo significa-
tivo del crecimiento regiocnal, de aguellos otros gue tienen las
caracteristicas inversas: una "imagen'" mayor oue la real impor-
tancia que revisten a nivel regional. Esto es 10 gue ocurre con:

la nuez, en el primer caso, y el vino, en el segundo.

En el caso de la nuez, hay muy poca gente en Catamarca a
nivel estatal dedicada a su estudio o atencidn, producto que, noc
obstante, debe representar actualmente para la Provincia, segin

los chlculos efectuados en base a los datos suministrados por el

estudio de Galhrretborde, unos U$S 5 millones de produccidn anua_

les en el sector agricola. En cambio la vid y el vino, que con-
cenfran la atencidén de gran parte del aparato estatal provincial,
no llega a representar para el sector agricola los U$s 200.0600,

v alin con el procesc industrial, difficilmente llegue a US$S
1.000.000.

Por otra parte, en el rubro vitivinicola se atraviesa por
un periodo de sobresaturacidén de oferta, con reglamentaciones
restrictivas en cuanto a los cupos,y las hectlreas a sembrar y
las variedades a producir. En cambio, se ha estimado -en cdlculos

aproximativos- gue en el sector de nueces, la tasa de crecimien

to al afio 2000, sin necesidad de llegar a la exportacién, podria
llegar a triplicarse o incluso cuadruplicarse, y, en referencia
a la superficie plantada, ésta podria llegar a las 10.000 hec-
tdreas; vale decir que la misma se veria duplicada (actualmente
se hallan plantadas 4.000 hectireas), lo que significaria aproxi
madamente un crecimiento del 250 % de la produccidn; crec1m1en—

tc que se produc1r1a sin nlngun tlpo de problemas. En deflnltlva,

—_ —_— -
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para la nuez se puede augurar un crecimiento de produccidn del
orden del 300 a 400

oP

Estos enfoaues reflejan la necesidad de coordinar tres as-
pectecs del desarrollo: los referidos a lo sectorial, lo regional
y a organizacidn empresarial, ya que cada sector tiene su propic

ritmo de desarrollo.

En relacidn a los aspectos regionales, se deben tener en
cuenta las caracteristicas que presentan los valles catamarque-
fios ,que normalmente tienen un cierto grado de especializacidn

en los cultivos, aunque producen con bastante diversificacidn.

En cuanto a los sistemas de tipo sectorial, se deben aten-
der los problemas especificos de producciones agricolas anuales,

(pimentén, comino y anis), producciones agricolas perennes

(planta010ne8 de vid, nogal, aceituna), mandarina), 1o que plan~

tQ§‘g}ferentes polltlcaS,Ay por el otro lado, existe un sector

ganadero, en el caso de a produccién de ganado caprino y va-

cuno, que se basa en una explotacidn de tipo pastoril.

En referencia al tercer aspecto, el de la organizacidn em-
presarial, se establece como hipbtesis de trabajo que_gzisten
distintos tipos de organizaciones empresariales. En el caso de
la nuéz, se advierte que del total de hectlreas sembradas existe
una con51derable proporcidn de produ001on en pequenas parcelas,

en 1os fondes de las casas, lo que supone una falta de organl—

zacibdn productiva, no hablendo una blsqueda de produccidén. Vale
ag;ir que se puede hablar de productores de 20, 30, HO y‘BO

plantas; son muy pocos los casos en que la produccidn nogalera
se realiza en base a caracteristicas racionales de explotacidn
exclusiva, con planificacidn y organizacidn de indole empresarial.
Actualmente se tiene la intencidn de estudiar una finca de 120

re————C

hectéreas que posee todos los elementos empresariales asignables

al proceso productivo del nogal. Debe advertirse que para el no
gal tal cantidad de hectireas es considerada una proporcidn por

demds significativa.

~ Evidentemente, la organizacidn empresarial en Catamarca es
v
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\ t4 dada, no por grupos de grandes productores que avanzan hacia

la comercializacién, sino por las distintas unidades de propie-
dad: por un lado se hallan los preductores, por el otro el sec-
tor "acopiador" y los que se sustentan en un proceso de tipo in

dustrial. La organizacidn presenta las siguientes caracteristi-

== “ 3 - - : 3 .
cas:los comerciantes, industriales regionales son los que tienen

los contactos con los mercados de demanda en_general, y su ta-

rea bésica consiste en aglutinar la oferta para facilitar la

—

accibn de los compradores extra-~ prov1nc1ales. Normalmente este

\I\tlpo de empresarios no constituye un grupo din&mico de trabajo,
sino que el mismo se lifnita a controlar la regidn, mantener y
fcuidar a su grupo de proveedores. No es un grupo agresivo hacia

! —_—
rafuera, sino que técnicamente, por el contrario, actla hacia a-

dentro. Cuando el mercado empuj& contra ellos, ellos empujan a

—

— e ——

Su vez para atréds, o sea, dentro del sector que dominan. Esto
genera una dependen01a de la reglon éei mercado- la regidn es

muy sensible a las oscilaciones c1cllcas del mercado, ¥y no po-

see agentes comerciales regionales que produzcan reacciones an-

ticiclicas.

‘ Por lo tanto, se ilmpone la necesidad de un desarrocllo de
criterios y acciones empresariales mis acordes a las variaclones
ly exigencias del mercado, para sentar las bases futuras del do-
' ble papel gue deben jugar los comercilantes industriales: el con_
iFrol de la regidn y el avance en el mercado.
rf ' Como agravante del panorama descriptc, se debe agregar las
modalidades comerciales imperantes en la regidn que, si bien no
se pueden conceptuar dentro de lo que tradicionalmente se conoce
como trueque, presenta caracteristicas muy primitivas: se produ
ce un sistema de trueque acompafiadc de crédito, es decir, exis-
te un refinanciamiento de los grupos abastecedores regionales en
productos que, al otorgarles alimento en crédito a los distintos
pequefios productores, éstos se comprometen a pagar en moneda o
en especie al finalizar la cosecha. Este es un mecanismo similar

al desarrollado en las tradicionales barracas hasta 1930.
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Toda la explotacidn de tipo agropecuario -y esto debe con-
signarse como hipdtesis de trabajo- presenta conductas de com-
portamiento semejantes a la organizacidn pequefio-empresarial es
pecializada de valles que se daba allid por los afios 1925-1930
en todo el mundo, y especialmente en el &rea latincamericana

del Pacifico.

Este modelo subsiste aln en paises como Per(l, Bolivia, E-

cuador, Colombia, Centroamérica, por lo que no es un caso aisla_
do.

Todas las consideraciones precedentes connotan una situacién
general de un trabajo muy profundoc gue debe efectuarse en el a-
rea socioldgica y antropoldgica, ya que cuando se pretende ac-

tuar en el sistema comercial, se descubre que el contrato comer
cial fue realizade previamente al momento de la cosecha, o sea,

se realizd en la cosecha anteriog, 0 en las etapas anteriores al
sembrado,x@éiZQiado'del caprino®’ Esta situacién se advierte cla
ramente debido a que, por ejemplo, los productores de cabritos

ne consumen sus propios cabritos, sino sus cabras viejas, porque
el cabrito se destina al pago de deudas, es decir que hay inclu

so un efecto de pérdida de la propiedad en este aspecto.

Por tanto, todo lo antedicho lleva al planteo de dos tipos

de acciones: una de abastecimiento de la zona bajo estudlo, lo

cual se presenta con dlflcultades debldo a las peculiaridades
que presentan los asentamientos humanos, gue se hallan muy dis-
persos, y al bajo consumo generalizado de esa misma poblacidn;g
por lo que el abastecimiento debe adoptar estrategias muy pre-
cisas y cuildar sobre todo el aspecte de seguridad provincial.
El planteo de este problema debe ser introducido lentamente y
con mucha cautela, para no producir descalabros ¢ desestructu-
raciones irreversibles en la regibén. No se puede destruir un mo
delc dado sin haber antes experimentado con el que se pretende
imponer. Toda modernizacidn que se desee instaurar en un deter-

minado campo, en este caso el del abastecimiento, exige la coexis
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tencia del modelo a reemplazar y el modelo reemplazante, en
abierta competencia: uno "nuevo" que se estd probando, y el
"viejo" que se defiende. Estc hace que los procesos de traslado
en los sistemas de abastecimiento sean altamente competitivos,
sumamente criticos y de larga duracidn. Por otro lado deben te-
nerse en cuenta las inevitables caracteristicas conflictivas con

gue se desarrolla toda transformacidn o modernizacidn.

r La otra accién a encararse es la de generar agentes comer-
ciales anticiclicos fuera de la Provincia, que actfien en defen-
sa de sus intereses regionales, accidn que se circunscribiria

a la via de saca de la produccidn.

. Ez_ggggmen, quedan planteados los problemas gque se presen-
tan a—ﬁivéi_éectorial, regional y de organizacidn empresarial
~abastecimiento y via de saca de la produccidn-, temas todos
muy delicados e importantes en el desarrollo provincial.

—

A partir del andlisis efectuado, se advierte como 21 fac-

tor mé&s dinamizador de la economia regional a largo plazo, el

AN

« tacidn de nogales.

que representa la produccidn de nueces, o sea, el cultive y plan

En el tratamiento de este tema se plantean las siguientes

hipdtesis de trabajo: aprovechamiento de la ey de desgravacidn;

promocidn del cultivo del nogal (téngase en cuenta que Catamar-

ca es la primera provincia productora); generacidén de una poli

tica nogaiéra dentro de la Provincia; accidn de presidn sobre el
IFONA para los créditos de foreéiacién. En_ este aspecto, en Es-
tados Unidos, segin la informacidn recibida a través de las Con
sejerias agropecuarias en el exterior, se planta el nogal con

alta densidad, se realiza un raleo, el que se manda a madera;
cuando se terminan los raleos, quedan los arboles que luego se
destinan a la produccidn de nuez. Si se pudiera aprovechar y u-_
tilizar el sistema de desgravacidn, y se consiguiese ademis cré E
ditos del TFONA, para hacer una forestacidn con nogales en el 3
término de diez afios, se obtendria una gran produccidn de madera \

—
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ks -
" de. nogal, la que posee un alto valor -se desconoce si se ha--

" 1la dentro de los objetivos de IFONA-, y quedaria estructura-

‘do un gran sector de plantaciones de nogal dentro de la Provin-
ti?a.
Otro de 1los problemas que presenta la plantacién de nogal,

es que el sector no cuenta con un desarrollo empresarial signi-

flcatlvo, por lo que es necesarlo generarlo a_nivel zonal, que
alcance caracteristicas similares al sector empresarial de la
manzana, por ejemplc. El1 cuidado de la plantacidén, la lucha con
tra los insectos y parédsitos que pueden atacarla, conllevan a
una accidn social total a nivel regional, y a veces, es preferi
ble -més que una politica de subsidios por parte del Estado en
la produccidn- propiciar una accidn conjunta regional a través
del poder gue puede desenvolver el Estado; por ejemplo, proceder
a fumigaciones localizadas y extendidas, o subvencionar este ti
po de medidas, mds gue otorgar dinero al contado a los produc-
tores.

El nogal podria alcanzar un desarrollo, segin los célculos
aproximativos efectuados, del orden de las 15.000 hectéreas pues_
tas en cultivo o plantacidn, contra las 4.000 actuales. Tal ex

tensidédn abasteceria sin problemas el mercado nacional, y posibl

litaria un proceso de exportacidn, dado que la demanda interna- Aa
cional de nueces es creciente. i
of A

r Intentar en la actualidad una promocidn de exportacidn de Gi{y‘

nueces, cuando el mercado nacional no se encuentra satlsfechof’,cfu

>
es una accidn contraproducente; y sobre todo si se tiene en- _&ra
cuenta que el nogal es uno de esos productos que se vende préac-
ticamente solo, es decir, no requiere mayor promocidn, lo cual

garantiza el beneficio de los productores.

La pasa de uva es otro producto de la regidn que posee un
buen mercado internacional. Sus primeros comercializadores son
Grecia, Turquia y Estados Unidos en las tres variedades: Corin-
to, Sultanina y Thompson. Estas variedades son sin semilla. En

este caso, en Catamarca se presenta el siguiente problema: la
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fbasa de uva que se produce en Catamarca es aquella que no se
\coseché para vinificar; es un sub-producto de la industria vina
"tera. Por lo tanto, no existe propiliamente un sector de pasa de
"uva. Un sector de pasa de uva que pueda atacar la exportacidn y
1abastecimiento del mercado interno, es un sector gue estéa implan
:tado exclusivamente en funcidn del mercado propio de la pasa de

\uva, con variedades que no tengan semilla.

/ En vista de lo anteriormente dicho, es necesario generar
un desarrollc de los cultivos, dado que actualmente en Catamarca

existen solamente 50 hectdreas de pasa ‘de uva Sultanina.

- Argentina exporta pasas de uva con semilila al Brasil, que
es su principal compfador y consumidor. Pero el mercadoc de pasa
de uva con semilla es decadente, mientras que el de la pasa de

uva sin semilla presenta el proceso contrario.

En este sistema, ambos productes -nogal y pasa de uva- re-
quieﬁggbzg;eréiqnes de largo plazo y largo aliento. Si se preten
de efectuar con organizacién empresarial, existen dos alternati -
vas: a) el productor agropecuario que, trabajando productos a-
nuales, transforma su ahorro y su tiempo ocioso en la produccidn
de vifias; o b) la empresa extra-provincial que, gracias a la ley
de desgravacidn, entra en el regidén y desarrolla la produccidn
con capacidad de espera hasta el momento de obtencidn de los fru
tos.

En el sector caprino, Catamarca es una de las principales
productoras a nivel nacional. La actividad absorbe a la pobla-
cién mé&s marginada de la Provincia. E1 monto de la produccidén
caprina provincial llega aproximadamente a los U3SS 12 milliones.
La modalidad de la actividad se circunscribe a una economia pas
toril, organizada en el orden familiar: cada uno de los integran
tes de una familia es duefio de su manada, a tal punto que, cuan
do se produce el nacimiento de un nifio, el padrino le regala
las cabras con las que posteriormente formard su manada; el pa-

drino cuida de estas cabras hasta llegada una cierta edad de su
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ahijado, y las mismas no se venden, asi como tampoco los cabri-
tos, por pertenecer al mismo. Al llegar el nifioc a la edad de 12 a
14 afios, empleza a actuar &1 mismo en el mercadc con su pPropio
rebafio.

De acuerdo a lo expuesto en el Primer Informe, dentro del
circuito econdmico que supone la produccidn, industrializacidn,
comercializacidn y consumo del ganado caprino, Catamarca entra
en el mismo a través, Gnicamente, de la produccién. Los frigori
ficos faenadores se localizan en Cruz del Eje, Jesls Maria, y

Dean Funes (Cdrdoba).

En este proceso comercial se realizd una investigacidn en
la Provincia de Buenos Aires sobre consumo de carne de cabrito,
y se detectd la existencia de restaurantes que se dedican a 1la
comercializacién del cabrito asado. Este grupc de empresarios
se hallan en asociacidn y/o colaboracién, es decir, entre cinco
o sels de estos empresarios van financiande la instalacidn de
otro restaurante, que generalmente tienen un grupo etnoldgico
tradicional. Son 30 o 40 propiletarios Que le ponen un restaurante
a otro perteneciente a la misma etnia. Este sistema de comercia
lizacidn consume aproximadamente 9.000 cabrites mensuales, 1o
que supone alrededor del 30 % de la‘produccién de los frigori-
ficos de Cruz del Eje, JesGs Maria y Dedn Funes. En conversa-
ciones mantenidas con este grupo -realizadas en una época mala
del ano, ya que se dieron en diciembre, y en enero la mayoria
de ellos se halla en vacaclones,. por 1o que no se pudieron com
pletar- se advirtié que el mismo puede llegar a estar intere-
sado en la instalacién y financiacién de un frigorifico -sobre
todo ahora con la ley de desgravacidn- en la Provincia de Cata-
marca. Los riesgos que corre el grupo residen en que, si los fri
gorificos en actual funcionamiento descubren tal intencidn, se
ria ”castigadé" a través del canal comercial, por su dependencia
del sector industrial. Esto implica el desarrollo de una estra-

tegia no dada a publicidad de avance e implementacidn del proyec
to.

La posibilidad de instalacidn de un frigorifico en la zona
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incrementaria el producto bruto provincial, ademds de trasladar
mayores beneficios al productor en concepto de precios, por estar
integrado el sistema comercializador final minorista -el restau
rante- a la parte productora. Tales hechos producirian una modi
ficacién total en la drganizacidn del sector productivo de gana
do caprino. A su vez, la estrategla a implementar para lograr la
instalacién de un frigorifico debe aprovechar el otro valor pro
ductivoc que posee el cabrito, que es el cuero. En relacidn a
este aspecto, se tomd contacto con una empresa ubicada en Bue-
nos Aires que se dedica a la exportacién de cuerocos a los Estados
Unidos y a Corea. Se trata de una empresa tradicicnal en el ru-
bro, teniendo su origen en Cbrdoba; posee curtiembre y actual-
mente no recibe beneficios de desgravacidn alguna, lo cual po-
dria llegar a interesar en relacidn a una posible radicacidn en
la regidny cuenta ademds con oficinas y funcionarios instalados
en Estados Unidos, con el canal comercial integrado hasta los Es
tados Unidos. La exportacidn de esta empresa eguivale también a
los 9.000 cabritos mensuales. Es decir que, de lograr aunar a
este grupo empresarial con el anteriormente descripto, sea en un
proyecto coniunto o en un proyecto integrado, se tendria asegu-
rada la comercializacidn de la produccidn hasta los puntos fina

les de destino.

También para el sector caprinc se plantea el problema de a
bastecimiento, organizacidén e introduccidn de tecnologias para

su crecimiento econdmico.

El dltimo aspecto mencionado -la tecnologia- requiere el
desarrollo de una metodologia para su efectiva introduccidn. Por
1o general, los métodos tradicionales de introduccidn y exten-
sidn de tecnclogia fracasan porque no tienen en cuenta las pau-
tas culturales de la regidn. Este es uno de los elementos o fac
tores & estudiar, para lo cual se puede tomar como referencia el
plan realizado para la zona de Cachi, Provincia de Salta, donde

ya hay esbozos de politicas de este tipo (estudio realizado por
el CFI, afio 1982).
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Otro de los sectores a analizar es el referido a los pro-
ductos frescos, en relacidén al cual se estd planteando la pro-
puesta en base a mandarina y uva fresca. En el mes de enero se
mantuvo una entrevista en Buenos Alires con el Sr. Krasemann de
la firma Fruthansa, que se dedica en la ciudad de Colonia a la

exportacién de uva , manzana, pera, cebolla, etc.

Por otra parte, se realizd una reunidn con la firma Delfino,
representante de una compania de fletes y contenedores en frio, '
en la que se estudid la posibilidad de realizar una prueba pile
to en contenedores.

También se mantuvo una entrevista con el Capitan Heimer de
Amursut. Esta firma garantizd la factibilidad de enviar hasta la
ciudad de Catamarca, ahora que se ha habilitado la nueva red fe
rroviaria, contenedores enfriados previamente para cargarlos con
uva, y remitirlos al puerto de Buenos Aires para ser embarcados
con destino a Colonia. El Sr. Krasemann estaria dispuesto en Co
lonia a recibir un contenedor para -como ya se ha dicho- esta-
blecer una prueba piloto de los tipos de uva, y quedd en que en
el mes de febrero remitiria los datos referidos a exigencias del
mercado, como cantidades, calidad y variedad que requiere la prue
ba piloto en general, exigencias a las cuales deberia adecuarse
la uva catamarquefia.

La Consejeria Comercial de Rotterdam actuaria dentro de es
te proyecto como observador del proceso de comercializacidn, a-
rribo de la mercaderia, etc., para luego volcar la informacidn
resultante a la Provincia y proceder a su readecuacidn tecnold-
gica. Tales actividades fueron postergadas para el mes de marzo
debido a que el Sr. Krasemann debia continuar su viaje a Chile,
Sudadfrica, Australia y Nueva Zelandia, porque se halla realizan
do el sistema de compra de contra-estacidn de Europa y estos son
los paises de contra-oferta.

Por lo tanto, esta actividad estd en curso de efectivizacién,,yﬁxﬁﬁﬂ
- BT o

terminada esta investigacidn, todos estos sistemas de contactos &y, ;;hb
pasarian a poder de la Provincia, a su Direccidn de Comercio e__] -
Industria.
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Actualmente se acaba de acordar una prueba piloto con man-
darina con el Mercado Tres de Febrero. Lo que resta por definir
ahora en el prdximo viaje es quiénes serian los productores en-
cargados de entregar la mercaderia para comprobar el modo de o-

peracidn en el mercado nacional.

!
El Gltimo trabajo a realizar, que también se halla en via§] p ’?
de ejecucidn, es el relevamiento de agroindustria de la Provin-| o'
cia, para determinar los agentes comerciales, industriales y em
presariales sobre los cuales se debe actuar en capacitacidn y
desarrollo, para generar los agentes anticiclicos regionales a

que se ha hecho referencia anteriormente.

3.2. Costos

Se adjuntan al presente Informe los costos que fueron rea-
lizados por Economia Agraria de la Provincia de Catamarca, den-
tro de Asuntos Agrarios. Los mismos han sido desarrollados de

acuerdo al plan propuestoc en el Primer Informe.

x

£

Estos costos actualmente estin siendo transformados en un -] (ai

. . . . - - . - 'd
analisis de posibilidades comerciales, ventajas comparativas, y ° ~y%

variables que los configuran, andlisis realizado por los inte- %A

Cm o = —— e ——— - - = —

grantes del equipo en la Provincia.

Se realizaron tratativas con la Direccidn de Promocidn Co-
mercial a través de las B4 Consejerias y se estd esbozando una /?
metodologia de informacidn de rutina para la Provincia de Cata- \,Q
marca y sus productos. Habra que desarrocllar luego una red de St ¢

difusidn 1nterna en la Provincia.

3.3. Precios

Los precios que se agregan a este Informe son los prime-
ros resuitados que permiten advertir cdémo va tomando consistencia
la elaboracidén de la informacidén de acuerdo a lo proyectado. Es
te tipo de informacidn es denominada "informacién cruda', ya que
luego debe ser re-procesada para posteriormente brindarla a los
ingenieros agrdnomos y, por extensidén, a los sectores producto-

res, a fin de que la transferencia de la informacidn posibilite
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COSTO DE PRODUCCION DE NOGAL
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RENDIMIENTO 1500 Kg/Ha

7 Has. (Catamarca).

de Sup.

NOVIEMBRE/82.

CONCEPTO

CANT.

PRECTIO UNIT.

PRECIO TOTAL

Labores Culturales

1 arada c/bueyes con
tratados por dia

1 rastrada con bue
yes contratados por
dia

6 riegos-7 Jornales
por riego

Otros gastos

Tratamientos Fitosanita

13

3

42
6

<

105

ler. Tratamiento

Imidan

Cu. estable

Mano de Obra
Alquiler de maquinas

tal

do. Tratamiento

Imidan

Cu estable

Mano de QObra
Alquiler de mAquinas

3er. Tratamiento

Cu estable
Mano de Obra
Alquiler de méquinas

Cuidados Grales. del
monte

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CULTIVO

10

1t.

J.

1t.

1t.

200.000. 2.600.000.-
150.000. 450.000.-
130.000. 5.460.000.-
130.000. 780.000. -
9.290.000.- $9.290.000.--
600.000. 2.500.060.~
150.000. .750.000.-
130.000. 130.000. -
- 150.000.-
600.000. 2.400.000.-
150.000. 6.750.000. -
130.000. 130.000.-
- 150.600, -
150.000. 6.750.000.-
130.000. 130.000.-
- 150.000.-
25.890.000.- $25.890.000.-
130.000. 1.300.000.-
1.300.006.- $1.300.000.-

...................... . .....536.480.000.-
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$19.310.000. -

Cosecha

Limpieza del monte 22 J. 130.000.~ 2.860.000. -

Garroteadores ao J. 150.000. - 4.500.000. -

Juntadores 75 J. 100.000. - 7.5006.000.-

Secado y pelado 25 J. 100.000. - 2.500.000. -

Clasificac. por

tamano 15 J. 130.000.- 1.950.000. -

COSTO TOTAL DE LA COSECHA ...t it iiniiinrveannan 19.310.000. -

Costo de mantenimiento del cultivo $ 36.480.000.-

Costo total de cosecha $ 19.310.000. -

Costo para mantenimiento y cosecha de

= 1= $ 55.790.000.-

Rendimiente 1.500 Kg/Ha.

Costo mantenimiento v cosecha = 55.790.000 = $§ 18.596.~ por Kg.
Cosecha Kg. o 3.000

FUENTE: Provincia de Catamarca. Secretaria de Agricultura.
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CUADRO N° 10

COSTO DE NOGAL/HA (CATAMARCA) - IMPLANTACICN: uu4 Plantas/Ha.

CANT. P.UNIT, TOTAL
1- Preparacidn del Terreno
Arada . 500.000.- $ 500.000.-
Rastrada 1 250.000. - $ 250.000.-
Nivelacidn 1 300.000. ~ $ 300.000.-
2- Plantacidn-
Marcacidn 0,5 J. 134.000.- $ B£7.000.-
Apertura de hoyos 1 4. 134,000, - $ 134.000.-
Riego 0,5 J. 134.000.- $ 67.000.-
Plantacidn 1 J. 134.000. - $ 134.000.-
Sistematizac./riego 2 J. 134.000, - $ 258.000.-
Plantas by pl. 20.000.- $ 880.000.-
Varios | 3 4. 134.000.- $ 402.000.-
3- Cuidados Culturales
Riegeos 10 5 J. 134.000, - $ 670.000.-
Reconstruc. y limpieza
acequia 2 J. 134.000.- $ 268.000.~
Heptacloro 3 Kg. 50.000. - $ 180.000. -
TOTAL . s v v s i it et s n e e nnn S$4.120.000, -

NOTA: No se consideran gastos fijos ni Intereses al Capital.-
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COSTOS DE PRODUCCION DE NOGAL/HA.

2deo. ANO
GASTOS VARIABLES CANT. P.UNIT. TOTAL
1- Reposicidn de plantas
Plantas 4y 20.000. 80.000.
Mano de Obra 0,5 dJ. 134.000. 67.000.
2- Cuidados Culturales
Desmalezado 6 J. 134.000. 804.000.
Riego 10 5 J. .134.000. £70.000.
Heptacloro 3 Kg. 60.000. 180.000.
3- Cuidados Generales
Manc de Obra 3 4J. 134.000. L0z2.000.
B 2 .203.000.
3er ANO
Idem. gastos anteriores.-
10°ANOD
1- Cuidados Culturales
Rastreadas . 3 250.0¢C0. 750.000.
Riego 7 - by J, 134.000. 536.000.
2- Cuidados Fitosanitarios
Oxicloruro de cobre (control
de bact.) 3~ 10 Kg. 250.000. .500.000.
Aplicacidén carpocapsa 2
(Fosmet) 3 1t. 700.000. .1G60.000.
Abonos 1,3 Tn 200.000. 260.000.
Trampas 4 500.000. .000.000.
Manc de Obra & J. 134.000. 804.000.,.
B D .950.000,
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PLANTA ADULTA EN PRODUCCION

20°AN0

1- Cuidados Culturales CANT. P. UNIT. TOTAL
Rastreadas 3 250.000. - 750.000. -
Riegos 7 h J. 134.000. - 536.000.-

?2- Cuidados Fitosanitarios

Bacteriosis (0Ox.Cu) 3 15 Kg. 250.000. - 3.750.000.-
Aplicacidn carpocapsa '

(Fosmet) 3 U Lt. 500.00G.- -2.000.000.-
Abonos 1,3 Tn. 200.000.- 260.000.-
Trampa R 500.006G. - 3.000.000.~
Mano de QObra 7 J. 134.000.- 938.000.-
S $ 11.13%.000.-

COSTO DE COSECHA - RENDIMIENTO 1800 Kg/HAS.

COSECHA

Garroteadores 27 J. 134.000. - 3.618.000.-
Juntadores 58 J. 134.000.- 7.662.000.-
Pelado Clasificacidén y em-

bolsade 15 J. 134.000. - 2.010.000. -
B 7 N $13.299.000.-

FUENTE: Provincia de Catamarca - Secretaria de Agricultura.



CUADRO N°¢ 11

COSTQ DE PRODUCCION DE 1HA. DE PIMIENTO PARA PIMENTON (CATAMARCA)

ALMACIGO: (30 m2) - NOVIEMBRE/B82
CONCEPTO CANT. TOTAL UNIT. VALOR TOTAL 9%;
Preparac. de cajo-
neras y mantillo 1 7. 130.000. 130.060.
Semilla 2.4 Xg 300.000. 720.000.
Zineb 10 aplicac. 0,6 Kg. 30G.000. 180.000.
Tapaderas 2 J. 130.000. 260.000.
Mano de Obra para A
culdados grales. 5 7. 130.000. 650.000.
Otros - - 350.000.
TOTAL ALMACTED .« e e vnuneeeeennnneneeenennaanneeenn, $2.290.000. 227
RENDIMIENTO 1000 Kg/Ha.
Preparacidn del suelo y trasplante:
Aradas 2 600.000. 1.20G6.000.
Rastrada 1 320.000. 300.000.
Surcado c/mula 1 J. 130.000. 130.000.
Extrac. planta y
plant. 10 J. 130.000. 1.300.000
Preparac. riego y -
otros 2 J. 130.000. 260.000.
2
$3.190.000 3,44
Trabajos Culturales
Carpidas </mula U4 4 J. 130.000. 520.000.
Aporque c/mula 2 2 J. 130.000. 260.000.
Riegos 156 10 J. 130.000. 1.300.000.
Desmalezado a mano 6 J. 130.000. 780.000
Otros 3 J. 130.C00. 390.000 ’
$3.250.000 3,44
Tratamientos Fitosanitarios
Heptacloro (1 aplie,) 30 Kg. 60.000. 1.800.000
Parathion (4 aplic.) 2 1lts. 450.000. 900.000
Mano de Obra 7 J. 130.000. 910.000
$3.610.000 3,6
, A &I
10.050.000 4£)“_.

TOTAL DEL CULTIVO .t ii ittt ittt i ennennnanas
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Cosecha y Recoleccidn
Mano de Cbra 20 J. 130

Secado al sol

Trasladeo a la cancha

.000. - 2.600.000, ~

Yy preparacién 2 J. 130.000. - 260.000.-
Cuidados en cancha 5 J. 130.000.- 650.000. -
Clasifica. y embol-
sado _ 5 J. 130.000. - 650.000, - y
&

TOTAL COSECHA ¥ PREPARACTION. . ¢ v v vt v v e vt nsnenan $ 4.160:000.- 72/
AIMACIEO ©evveeraereenennnnenn, 5 2.290.000.- A2
N o $ 10.050.000.- P
Cosecha y preparacidn v...ees.oas.. $ 4.160.000.- 'q;,_“ ; %f/’
TOTAL « et e e et ee e e e et eeee e e, $ 16.500.000 L 2 00 - el

' U

Costo total para 1lHa. de pimiento con
............ $ 16.500.000.- '
Costo POY KEe v vnnnnnn $ 16.500. -

FUENTE: Provincia de Catamarca - Secretaria de Agricultura.-



CUADRO N©° 12

COSTO DE PRODUCCION FPARA 5SHa.
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DE PIMIENTO PARA PIMENTON (STA. MARIA-

CATAMARCA} ALMACIGO (150 m?) - NOVIEMBRE/82.

CONCEPTO CANT,. VALOR UNIT. VALOR TOTAL
Preparac. de ca
jones y mantillo 5 J. 130.000. 650.000,
Bromurc de me-
tilo 15 g. 150.000. 2.250.00¢0.
Polietileno S0 m. 9.500. 475,000,
Alambre 100 m. 1.500. 150.000.
Estiercol 500 Kg. 200. 100.0090.
Semilla 6 Kg. 300.000. 1.800.00¢C.
Mano de 0Obra 2 J. 130.000. 180.000.
Curater (2 apli
cac.) 0,1 1t. L400.000, 140,000,
Oxicloruro de
cuf{i0 aplic.) 5 Kg 200.000. 1.000C.00C.
Sulfato de amocnio _
(4 aplic.) 5 Kg. 6.C00. 30.000.
Mano de Obra
apt. de FProd. 10 J. 133.000. 1.300.000.
Cuidados grales.
riego, etc. 10 J. 130.000. 1.300.000.
Construccidn de
tapaderas 4 J. 130.000. 520.000.
TOTAL DE ALMACTGO . . . . ¢t it i e s e s e e e it e i e et e aaans 9.875.000

$ 9.975.000.-

FUENTE: Provincia de Catamarca - Secretaria de Agricultura.
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CUADRO N° 13

CULTIVO 5 Has. PIMIENTO - RENDIMIENTOQ 2.000 Kgs./Ha. - (CATAMARCA)
NOVIEMBRE/8?2
CCNCEPTO CANT. VALOR UNIT. VALOR TOTAL

Preparacidn del suelo y

Plantacidn _

Aradas 2 400.000.- 4.000.000.-

Rastradas 2 200.000.- 2.000.000.-

Surcada 1 200.000. - 1.000.000,. -

Extraccidén de plan- :

tines y plantacidn 20 J. 130.000.- 2.600.000.-

Preparacidn de rie :

go y otros 10 J. 130.000.- Y.300.8Q00.-

Replante - 4 J,. 130,000, - 520.000. -
:Ekft%qquqltll.420.000.—

Trabajos culturales

Carpidas c¢/mula Y 20 J. 130.000.- 2.600.000.-

Aporque c¢/mula 2 10 J. 130.000.- 1.300.000.-

Desmalezado a mano 30 J. 130.000.- 3.900.000.-

Riego 18 60 J. 130.000. - 7.800.000.-

Otros trabajos 5 J. 130.000. - 650.000.-

Tratamientos Fitosanitarios 55;352;222;; 16.250.000.

Heptacloro 150 Kg. 60.000.- 9.000.000.-

Dimetoato (6 aplic.) 2,5 lts. 600.000.- 1.500.000.-

Zineb (2 aplic.) 15 Kg. 300.000. - 4.500.000. -

Mano de Obra 15 J. 130.000. - 1.950.000. -
16.950.000.- 16.950.000.

Tertilizantes

18-46-0 1.000 Kg. 28.000., - 28.060.300.-

Sulfato de amodio 1.000 Kg. 6.000.- 65.000.000.-

Mano de (Obra 28 J. 130.000. - 3.640.000. -
37.640.000.- 37.640.000.

TOTAL DEL CULTIVO ot it s i e et et et e e e es s st n s oot ra s e saneensas 82.260.000.

Cosecha

Recoleccidn 150 J. 130.000.- 19.500.000.~, .

Traslado a la cancha 7 J. 130.000. - 910,000, ~ .

Costo del tractor
(Gas o1il) 50 lts. 5.900. - 235.000.-
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Cuidados en la cancha 25 J. 130.9000. - 3.250.000!—

Clasificacidn

Clasificacibn y embol-
sado 30 J. 130.000. - 3.900.000. -

27.855.000.-27,855.,000.,-

Costo total de la cosecha ... vttt it ittt sttt en e et ea e an e 27.855.000.-
Al A CI 0 et s s vt e it e i ettt bttt 9.975.000. -
O I Y 7' T 82.260.000.--
80T = =X o o ¥ 27.855.000.,-
120.090.,000. -
Costo total de 5 Has. de pPImiento ... iii in vt e te s tneennenneenan 120.080.000
Costo de 1Ha. = 120.090.000= 24.018.000.-
5 —-—-zZTzZzZ=z==Z«zZ=zT—
Costo de Kg. de pimiento seco= 24.018.008C = $ 12.009.-
2.000

No se considera intereses ni gastos fijos. Los precios son los de
plaza al mes de Noviembre.- '

FUENTE: Provincia de Catamarca - Secretaria de Agricultura.
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CUADRO N° 14

COSTO DE PRODUCCION DE 10 Has. DE PIMIENTO PARA PIMENTON (CATAMARCA)

ALMACIGO (300 m2) - NOVIEMBRE/B2

CONCEPTO CANT. PRECTO UNIT. PRECIO TOTAL
Aradas 2 - 50.000.-
Rastradas 1 - 15.000.-
Preparac.de cajones
y mantillo 5 J 130.000.- 650.000.-
Bromuro de Metilo 30 g 150.000.- 4.500.000.-
Polietileno 300 m 15.000.- 4.500.000.-
Alambre 60 m. 1.500.- 900.000.-
Estiercol 1 T. 200.000 Tn. 200.000.-
Semilla 10 Kg 300.000., - 3.000.000.-
Curater (2 aplic.)0,15 Lt 1.400.000. - 210.000.-
Oxicloruro de cu
(10 aplic.) 9 Kg. 200.000.- 1.8006.000.-
Sulfatoe de amonio
(4 aplic.) 10 Kg. 65.000.~ 600.000.-
Mano de Obra para
aplicar 15 J. 130.000.- 1.95C.000.-
Cuidados grales.

y riegos 13 J. 13C.000 .~ 1.190.00C. -

19.025.000.~ $19.625.000. ~

FUENTE: Provincia de Catamarca. Secretaria de Agricuitura.
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CULTIVO 10 Ha. DE PIMIENTO: RENDIMIENTO 2300 Kg. (CATAMARCA)-NOVIEMBRE/82

CONCEPTO CANT. VALOR UNIT. VALOR TOTAL

Preparacidn del

suelo y Plantacidn

Aradas 2 380.000. 760.000. -

Rastradas 2 180.000. 360.000. -

Surcada 1 180.000. 180.000.-

Extrac. plantines y :

plantacidn 30 J. 130.000. 3.900.000.-

Preparac. del riego

y otros 15 J. 130.000. 1.850.000.-

Reponer fallas 7 J. 130.000. 910.000. -

8.060.500.~ $8.060.000

Trabajos Culturales

Carpidas c¢/mula U 40 J. 130.000. 5.200.000.--

Aporque c/mula 2 20 J. 130.000. 2.600.000.~

Desmalezado a mano 55 J. 130.0¢00. 7.150.000.-

Riegos 18 100 J. 130.000, 13.000.000.-

Otros trabajos 10 J. 130.000. 1.300.000.-
29.250.000.-529.250.000

Tratamientos Fitosa-

nitarios

Heptacloro 300 Kg. 60.000. 18.000.000.-

Dimetoato (6 aplic) 5 Lt. 600.000. 3.000.000.-

Zineb (2 aplic.) 30 Kg. 300.000. 9.000.000.-

Mano de Obra 25 J. 130.000, 3.250.000.-
33.250.000.-533.250.000

Fertilizacidn-

i8-46-0 2000 Kg. 28.000. 56.000.000. -

Sulfatc de amonio 2000 Kg. 5.000. 12.000.000.-

Mano de Obra 50 J. 130.000. 6.500.000.-

COSTO TOTAL DEL CULTIVO

...........

----------------

74.500.000.-$74.500.000
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2.300

.-849.600.000. -

NOTA: No se consideran intereses al Capital ni gastos fijos.
Los precios son los de plaza en el momento de realizar dicho costo.-~

Cosecha
Recoleccidn 250 J. 130.0c0, 32.500.000.-
Traslado a la
cancha 12 J. 130.000. 1.560.000. -
Costo tractor
(gas oil) 100 Lt. 5.900. 590.0090. -
Cuidades en cancha 50 J. 130.000. £.500.000.-
Clasificacidn
Clasificacibn y
embolsado 50 J. 130.000. 7.150.000.-
Otros 10 J. 130.000. 1.300.000.-
COSTQO DE COSECHA ¥ CLASTIFICADD . v vt v et ot vt et e 4L9.600.000
AIMECIZO. vttt e 025.000. -
CUL AV, it e et e e st e e e e e 145.060.000. -
Cosecha y Clasificado......... 600.0090.-
COSTO TOTAL DE 10 HAS. DE PI- 213.685.000.-
MIENTO CON REND. 2300 Kg./HA. .u e ononeunnnennn. $213.685.000. -
Costo/Ha. 213.685.000 = $ 21.368.500/Ha.

10

g

Costo/Kg. 21.368.500 = $§ 9.290. el Kg.

FUENTE: Provincia de Catamarca - Secretaria de Agricultura.
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Provincia de Catamarca

PRECIOS

Lima: Pasas de uva chilenas, variedad sultanina,
10 kg 14 dls., valor C.I.F. Importacidn de Argen
tina en el afio 1981: 6.600 kg a 11.770 dls, 1,48
dls. el kg. Importacidédn total afio 1981: 886.491
kg, representando Argentina el 0,47 % de las ci-
fras totales. Paises competidores: Chile, México,
EEUU y Austria.

Lisboa: Producto basico de importacidn. Promedio
afos 1978-1982: 328.000 kg anuales. Principal
proveedor- : Australia.

Tokio: Precio promedio de importacidn: 1,80 dls.
por kg, dependiendec de calidad y tipo. Cantidad
promedio importada, periodo 1978-1982: 20.000.000
kg anuales. Principales proveedores: EEUU, Austra
lia, Sudafrica. o '

Puerto Rico: Precio C.I.F.: 26 dls. la caja de
30 libras (13,6 kg).

UVAS EN ESTADO FRESCO:

ACETTUNAS :

NUECES:

Bruselas: 0,87 dls/kg, origen Francia, primera ca
lidad, negras chicas, mayo
rista.

1,04 dls/kg, origen Francia, primera ca
lidad, moscatel grande, ma
yorista.

3,65 dls/kg,.variedad local Royal, cate
goria 1, minorista.

3,19 dis/kg, origen Francia, moscatel,
calidad mediana, minoris-
ta.

1,71 dls/kg, origen Francia, moscatel,
calidad mediana, minoris-
ta,

Rio de Janeiro y San Pablo: 875/930 dis. la Tn.
Cuota importacidn global de 35.000 Tn. Argentina
abastece 25.000 Tn.

Existen demandas internacicnales; los exportado-
res argentinos no cotizan.
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CIRUELAS DESECADAS:

Humedad méxima 22 %, tamafo y dls. por kg.

Jumbo Grande Desayuno Pequefia
dls. 0,99 0,94 0,85 0,56

FUENTE: Secretaria de Comercioc de la Nacidn.
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el desarrolio del mercado.

El modelo aplicado quedard en poder de los operadores pro-
vinciales en el momento de terminarse la presente investigacidn
y sera controlado por la Direccidn de Comercic e Industria de 7

\
la Provincia, posiblemente con la coclaboracibén de Estadisticas.

! 7 3.4. Mirgenes de Comercializacidn

Los margenes comerciales en el caso de Catamarca son di-
., ficiles de establecer, ya que varian constantemente de acuerdo
YV oal cielo del mercado; son una resultante de la ley de oferta y
demanda: cuando hay un periodo de super oferta, los mirgenes
tienden a desaparecer; cuando, por el contrario, se produce una

fuerte demanda en periodos de escasez, quienes se quedan con el pll

beneficio de lo producido son los intermediarios del sector co- |l

mercial-industrial.
Bttt

Los mirgenes comerciales -se reitera- varian conforme a
iiabiotoll— Ay rtinbut * ‘

- - - tr
los distintos productos_y estructuras productivas. Dentro de_gn‘i

J————

—_—— . .
mismo sector exlsten diversos rangos de productores, lo que pro .

duce la variacidn de estos mérgenes. No es igual la rentabili-

dad que obtiene un galpdén de empaque de pasas de uva de grandes
dimensiones, que uno pequefio; incluso en ese mismo gran galpdn
de empaque, no se obtiene igual rentabilidad con un proveedor
- que es productor grande <omo con uno pequefio.
Estos tipos de andlisis se estdn realizando en el estudio '%ﬁ

de campo, y se estima que al momento de la entrega de este In-

forme se producirén los primeros esbozos de hipdtesis de trabajo.]

b,

3.5. Organizacidn empresarial

' Para el tratamiento de este tema hay que remitirse al pun-
33:&0 to 3.1. donde se ha considerado toda la problemd&tica atinente a
este item en el encuadre de la politica general. Hasta el momen
to no es posible efectuar una desagregacidén de los datos en pun
tos concretos, ya que se estd en la etapa de estudio de camﬁo N

recoleccidn de datos primarios. No hay informacién_secundaria
P e et | g e e
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existente en la Provincia sobre este tema, lo que obliga a reali

zar un sistema de investigacidn operativa, actuando la misma.
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4. PROVINCIA DE CHACO

4.1. Situacidn actual del proyecto, procesamientc comercial vy

andlisis de ventajas comparativas

Eh el mes de noviembre pasado, con la entrega del Primer In
forme Parcial, se recomendd el procesamientc de los datos del
subsidio algodonero otorgado a la Provincia para la cosecha del
periodc 1981—1982, ya que é&stos aportaban la descripcidn de ca-
da uno de los productores por Departamento y sub-regidn, y, ade

més, la cantidad de hectlreas que cada uno de ellos poseen.

El Centro de Cdmputos trabaja por contratacidn con la Direc
cién de Programacidn Econdmica, por sistema de organizacidn y
tradmites administrativos de la Provincia. En el mes de diciem-
bre se tuvo que realizar un programa especial para desarrollar
la curva de Lorenz y ubicar por Departamento y para toda la Pro
vincia las distintas estructuras preoductivas y divisicones de
productores, datos que no existian en la misma. E1 23 de dicieg
bre se recibiercn los primeros listados previos, sobre los cua-
les se decidid empezar a trabajar, por el pericdo de receso del
personal encargado. del drea de Costos y Organizacidén, a partir
iel 10 de enero del corriente afio. En la reunidn mantenida ese
dia se realizaron las primeras aproximaciones al estudio, y se
detectd la necesidad de organizar tres estructuras productivas
diferentes de costos, las que responden badsicamente a la primera
configuracidén del perfil de oferta por rango de produccidn que
tienen los productores, y se definen de la siguiente manera: a)
pequefios productores con trabajo de manc de obra familiar exclu
sivamente, ccn baja tecnologia; b) pequefios productores (20 a
40 hectareas) con manc de obra contratada y tecnologia tradicio
nal; c) pequefics productores (30 a 60 hectdreas) gue ya utili-
zan maguinarias para el cultivo, v que tienen mezclas de culti-
vos (algoddn y sorgo); y d) grandes productores (60 a 200 hectd
reas), con utilizacidn de maquinarias, mezcla de cultivos; és-

tas son las grandes explotaciones.

Log costos referidos a nivel de capital circulante, para
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citarse un ejemplo, que se realizaron para el primer estrato

con respecto al estrato tercero, dieron diferencias de $ 900.000
por hecté&rea en algunos-casos, y hasta $ 11.000.000 por hecta-
rea, a favor del primer grupo, por carecer de insumos. El1 peque
fio productor que trabaja a nivel familiar no tiene précticamen-
te insumos, y el costo por hectlrea oscila en $ 1.000.000, mien-
tras que el productor que introduce la tecnologia recomendada
por el INTA tiene un costo de $ 11.000.000 por hectlrea. El pe-
quefic productor resarce la pérdida de merma con un mayor cuida-
do en la cosecha, porque, al tener menor cantidad de hectéareas,
cosecha mayor cantidad de veces. En cambio el productor gue po-
see muchas hectareas debe realizar una cosecha mis sistemdtica

y racional, y tiene mermas en la misma. Y,posiblemente a igua-
les rendimientos, el primero tiene un costo de $ 1.000.000 con-

tra el costo del segundo, de alrededor de los $ 11.000.0C0.

La situacidn comentada ha conducido a evaluar y testear en
campo estos hechos con muestreos que se estdn realizando en el
curso del corriente mes de febrero. La etapa previa a estos mues
treos fue la comprobacidn técnica, con los ingenieros agrdnomos
y productores implicados en el trabajo, de las hipdtesis de co-

mercializacidn.

Otro problema detectado se refiere a que los insumos, mul-
tiplicados por el namero de hectldreas, superan la oferta y venta
de insumos de la regibn, lo que podria indicar que las pautas da
das por el INTA son sobredimensionadas en relacién a la realidad

sobre la cual se aplican,

A través de conversaciones sostenidas con acopiadores, se
advirtidé a su vez una apreciable diferencia de preciocs y calida
des de acuerdo a los vollmenes de entrada y el tamafio de las em
presas. Los pequefios productoresy que generan mayores gastos co
merciales, tienen dificultades de colocacidn de sus productos,
en tanto los medianos y grandes productores trabajan en coopera
tiva, lo que les asegura su nivel de precios. Ello incide negé-

tivamente en lo que hace a negociacidn y margenes.
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Por otra parte, la organizacidn empresarial (algoddn solo,
algoddn chico solo, algoddn mediano y sorgo) fue afectando el te
ma del sorgo en cuanto a la divisidn de los costos y el usc al-
ternativo del capital. De ahi que, hasta no concluir el trabajo
de campo, todo lo que se pueda establecer como ventajas compara
tivas y sistemas comerciales se limita al andlisis del aspecto
infraestructural. En este andlisis infraestructural se estén re
cabando datos primarios, ya que la informacidén secundaria que
consta en el Primer Informe entregado se considera insuficiente.
Hay dos personas integrantes del equipo que se hallan en estos
momentos estudiando los modos de operacidn de compra y los modos
de procesamiento de los productos. Todos los manipulebs en estos
productos tienen gran incidencia en la formacidén del costo comer
cial, asi como el modo de operacidn y la infraestructura fisica

industrial con que cuentan intervienen en su modificacidn.

Se estd efectuando un relevamiento total en lo gue hace a
silos. Estos ya han sido detectados, asi como las plantas de a-
copic de algoddn y sus procesos. Se estd definiendo un estudio
de tecnologia y niveles, lo que permitird evaluar si los niveles
més ineficientes definen el margen comercial del sector, como
ocurre con otros productos, y aplicar luego distintas politicas

correctivas en este aspecto.

En otro orden de cosas, se hallan en curso de realizacidn
las investigaciones comparativas entre los fletes fluviales y
terrestres desde Roque S. Pefla, Charata o Villa Angela y Quiti-
1ipi, ubicando el centro en Roque S. Peda y ambos extremos, pa-
ra estudiar la posibilidad de costos de exportacidn hasta el
precio de dérsena en el caso del sorgo, con respecto a los puer
tos de Santa Fe, Rosaric y Buencs Aires, en las distintas alter
nativas: flete cosecha-acopio, acopic a destino a puerto; cose-
cha-acopio en Resistencia, flete fluvial a Buenos Aires; cose-
cha-acopio, acopio-ferrocarril, ferrocarril a los distintos
puertos. Se estan comparando y evaluando todas estas alternati-
vas para decidir luego los comportamientos estratégicos. Se ha

solicitade la colaboracidn de la Junta Nacional de Granos, la que
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sobre este tema presentari un informe sobre las condiciones en
que el organismo recibe este producto y lo traslada, y los con-
venios que tiene con Ferrocarriles Argentinos y con la parte de

transporte fluvial, para el dia 15 de marzo del corriente afio.

En la Provincia, en este momento se cuenta con el listado
para la supervisidn del CFI, que contiene el total de producto-
res regionales y las respectivas cantidades de hectireas que ca
da uno de ellos posee, y su clasificacién por rango. También en
ese listado se distinguen los productores por departamento. Glo
balmente, el listado abarca a los veinticinco departamentos de

la Provincia, con un total de 280.000 hectéreas consignadas.

A su vez, se decidid realizar un estudic en la ciudad de
Buenos Aires, para lo cual se contratd a un nuevo junior, sobre
el valor real internacional de la fibra de algoddn exportada y
de hilados en la Repiiblica Argentina. Este estudio se cefiird a
lo que es la tasa de cambio efectiva del algoddén en los ltimos
veinte afios; esto implica la tarea de relevamiento semanal de
las reglamentaciones de comercioc y del Banco Central en lo re-
ferente a gravimenes, reintegros v tipos de cambios. De esta ma
nera, se va a obtener el valor ddlar del algoddn en los dltimos
afies que, conjuntamente con el estudio de costos de perfil que
se estd realizando, aportard la s¥tuacién de ventaias comparati
vas del productor argentino con respecto a competidores extran-
jeros en el tipo de fibra que se estd operandc o se operd hasta
el presente; estos resultados serin sumamente valiosos para el
futuro, pues desgraciadamente las ventajas comparativas para la
Repliblica Argentina son abruptamente variables en funcidn de la
tasa de cambio. Se estima que el trabajc de recopilacidn y pro-
cesamiento de los datos llevari alrededor de 45 dias, habiéndose

comenzado a fines de enero.

También se cuenta con la apertura de la informacidn de los
convenios algodoneros internacionales, documentacién que se halla
en procesamiento. No se han conseguido hasta la fecha, en cambio,
los niveles de rendimiento tecnolégico de desmotadoras. y plantas

de fibras en los paises competidores, por loc gue sdlo se cuenta
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con los datos propios existentes en la Provincia del Chaco con-
signados en el Primer Informe, y se estd a la espera de tal in
formacidén internacional para efectuar una comparacidn de costos
entre los principales paises productores y la Argentina, en fun
cién de los preciocos internacionales, para desarrollar en forma

completa el tema de las ventajas ccmparativas.

A su vez, se iniciaron contactos con el INTA a fin de esta
blecer los patrones generales de hilados que se consumen en el
mundo de acuerdo a las normas internacionales de calidad. Estos
patrones determinan para el consumo las cantidades de mezc¢la, y
de ahi la participacidn de Argentina por tipo de fibra, dado que
el mercado de algodén no es un mercado Ginico, sino que se venden
variedades de algoddn, los que combinados producen diferentes '
tipos de fibras. Esto implica la estrategia de los comercializa
dores en cuanto al rol que les asigna la Argentina en este as-
pecto. Puede ser que habiendo un afic con abundancia de algoddn
de fibra larga, Argentina consiga buenos precios, pues existe

escasez de fibra pequefia o mediana.

Se esti analizando el hecho de cambio de destino de la pro
duccidn, dado que las exportaciones de los (ltimos afios fueron
orientadas a China y Japdn, y el adelanto tecnoldgico y el nue-
vo tipo de fibra ha transformado totalmente el tipo de mercado,
por lo que existen posibilidades de penetrar en el mercado euro
pec, lo que se ha dado parcialmente, y esta reorientacién produ

ce una variacidn en todo el sistema comercial argentino.

En la parte productiva del algoddn, se incorpord tecnolo-
gia americana, aprovechando la subvencién a las importaciones
por el proceso de apertura de la economia argentina, importan-
dose cosechadoras algodoneras que, si se pasan a valor délar y
de costos actuales, son prohibitivas a niveles de costos actual
mente. Esto ha producido un desfasaje, ya que hay aproximada-
mente unas 80 cosechadoras cuya tarifa o arancel por desmotar es
inferior a los costos generales de amortizacidn y reposicidn

de maquinaria, lo que podria alterar todo el parque y tecnolo-



—71_

gia regional en estos momentds.

Ante estos problemas, el equipo de trabajo decidid encarar
accidn puntual para la comprobacién de las hipbtesis en campo ,
que no permitian significativos avances en la investigacidn, pues
luego de advertir todos los elementos comentados anteriormente
que intervienen en el tema del algodén chaquefio, se detectd que
la mayoria de los estudios o aseveraciones existentes en relacidn
al mismo reflejan la tradicibén intelectual de interpretacidn de
la realidad. Por lo tanto es necesario establecer comprobaciones
"in situ" de las estructuras productivas y comerciales, teniendo
en cuenta los diversos rangos presentes y los comportamientos,
para medir la distancia real que existe entre esa realidad dada
y los c&leulos tedricos que se manejan en el presente. Y esta ta
rea se torna imperiosa, ya que se acerca el periodo de cosecha
(febrero-marzo) , qﬁe ha sido alterado en parte por el problema

de las lluvias que han afectado a la regidn.

La informacidén relativa al procedimiento comercial con que
se cuenta -en su mayor parte de cardcter secundario- se halla
parcialmente incluida en el Primer Informe. Se esti efectuando en
estos momentos$ una investigacidn que permita formular hipdtesis
de comportamiento.

En el tema de ventajas comparativas, la alteracidn sufrida
en los Qltimos afios en la divisa dificulta la comparacidn. Se
cree que la informacidén disponible va a poder ser trasladada a
informes hacia el mes de abril, teniéndose la certeza de que ello
constituye el punto clave a partir del cual van a poder ser ela
boradas las politicas a aplicar. Los cambios tecnoldgicos y los
de comportamiento producidos por la apertura de la economia ar-
gentina han disminuido el valor de los restantes puntos de esta
metodologia, creciendo en importancia los referidos a ventajas
comparativas, costos y precios, asi comoc los relativos a seleccidn
de mercados, y factores facilitadores y retardadores del comer-—
cio. Todo este tipo de informacidn esté bAsicamente en poder de
la Provincia y de esta Consultora, a disposicidn del CrI, para

cualquier supervisidn que ese organismo desee organizar.
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5. PROVINCTA DE SALTA

5.1. Situacidn actual del seguimiento operativo de los grupos

zonales

Hasta la fecha se hallan en vias de realizacidn los sigulen

tes trabajos zonales:

. -Cooperativa de Cachi. Esta cooperativa ha tomado contacto

con empresés comerciales de Rosario y Buenos Aires, para la co-
mercializacidén de la produccidn del presente afic. A su vez, ha
establecido relaciones -lo cual ya ha sido dado a publicidad a
través de los diarios- con una empresa interesada en la institu

cidén, para estudiar las posibilidades de exportacién a determi-

nados paises.

Se estd en el area de la A.L.A.D.I. bregando por un a-
cuerdo dentro de convenio bilateral argentino-uruguayo, para la
comercializacidn de 90.000 kg de pimentdn sin gravamenes para
la importacidn al Uruguay. Esto signifiéaria una considerable am
pliacidén del mercado pimentonero, que absorberia la mayor pro-
duccidén obtenida en este periodo con respecto al anterior, ate-

nuando posiblemente la baja de los precios raeales.

Por otra parte, el sistema de difusidn de la Cooperativa
de plantines ya ha sido llevado a cabo, estdndose actualmente en

la etapa de transplante e investigacidn.

La Direccidén de Industria estd en plena ejecucidn de las
instalaciones del laboratorio de an&lisis quimicos, faltandole

algunos elementos para concluirlo, por problemas financieros.

Se mantuvieron tres reuniones con integrahtes de las dis
tintas reparticiones del Estado saltefio: Secretaria de Estado
de Planeamiento, Secretaria de Asuntos Agrarics, Banco Social
de Préstamos, AGAS, y con el equipo consultor que operd en el
NOA hidrico. Este Consultor envid tres técnicos desde la ciudad
de Buenos Aires hacia Saita con el objeto de estudiar el proyec
to definitivo a presentar al BID para la obtencidn de un crédi-

to blando. Luego de discusiones que llevaron tres dias, se ela-
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boraron los correspondientes proyectos; se descartarcn en princi
plo los presentados por el NOA hidrico, acepténdose la metodolo
gia planteada por esta Consultora para el desarrollo del Valle
Calchagul y, a nivel de obra, se decidi® la presentacidn de un
canal de riego -proyecto de AGAS- que beneficiaria a los produc
tores existentes en la zona y ampliaria un Area de 130 hectlre-
as bajo riego, en funcidén de un plan de reordenamiento, con po-
sibles aprovechamientos hidroeléctricos que serian desarrclla-
dos por AGAS y administrados como entidad coparticipante por el
Banco Social de Préstamos, porque se considera que los pequefios
producteores no se hallan en condicicnes de afrontar mecanismos
de las caracteristicas comerciales del Banco Provincial de Sal-
ta; es mis acorde a esta regidén la funcidn que cumple el Banco
Social de Préstamos. ’

En estos momentos, el tramite se halla en la elaboracién
de lecs perfiles del proyecto a ser presentado al BID. Los con-
tactos mantenidos hasta ahora con esa institucidn han sido suma
mente satisfactorios, por lo que se cree que se obtendran resul
tados a corte plazo, en la expectativa de que, en la supervi--
s1ib6n del proyecto, las personas encargadas de gestionar el cré-
dito sean contratadas por la Provincia para que se incorporen
de lleno en el proyecto provincial, pues tal actividad supera

los alcances de este contratoc.

Orén. La Direccidn de Agricultura decidié, a través de
sus funcionarios, elevar el proyecto por el que la Agencia de
Extensidén actuaria en Ordn como polo centralizador de las acti-
vidades. Para ello se ha logrado la donacidn de tierras por par
te de clertos productores para hacer un campo experimental pilec
to, ¥y se va a procurar a través de algin sistema de financia-
miento -entre ellos el Fondo Federal de Inversiones- la construc
cidn de oficinas dentro de esas tierras donadas para la estacidn
experimental. Con ello se concretarfa lo propuesto en el traba--

jo de Asistencia a la comercializacidn de Orén.

Respecto al tema del poroto, se elevd a la Provincia un

-
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proyecto para la creacidn de un programa de asistencia a la co-
mercializacidn dentro del Instituto Superior de Estudios e Inves
tigaciones de Salta -ISEIS-. Dicho programa constituiria la ba-
se para la estructuracidn de un sector de asesoramiento y exten
s16n de las técnicas de comercializacidn en.general, y se cen-
tralizaria en el tema del poroto. Se adjunta al presente infor-
me el mencionado proyecto, gque actualmente se halla a considera
cidén del Poder Ejecutivo Provincial para su aprobacidn {(ver A-

péndice).
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PROGRAMA ESPECTAL DE ASISTENCIA A LA COMERCIALIZACION (ISEIS)

Los productos no cobran valor econdmico en el momento de ser prc
ducidos, sino en el de ser consumidos, yva que cuando se producen son
bienes de cambio, que se convierten en dinero -desempefiando la fun

cidn de bienes de uso- a través del acto de compra-venta.

La produccidén adquiere valor en el lugar de destino, ya que es
el consumidor quien lo define, en tanto que el producto es un bien
que los consumidores estan dispuestos a consumir en un momento, a un

precio y con una calidad determinados.

Dependiendo de 1la capacidad que posee el pais para colocar su
produccidén en el exterior, se obtienen divisas que, retribuyendo
los factores de la produccidn: capital, mano de obra y recursos na-
turales, el mercado interno tributa y de tal manera se sostiene el
aparatoc del Estado. Si tal capacidad para generar divisas se pierde,

el mercado interno se debilita, tendiendo al estancamiento.

A través de su historia, la Argentina ha configurado politicas
"nacionales", careciendo, en general, de estrategias y politicas en

funeién de determinados productos de interés.

La colccacidn comercial de cada proaucto debe estar basada en la
definicidén de un objetivo preciso y contar con una politica apropia
da para ello. Esta politica no tiene, necesariamente, que ver con
una provincia dada o con la nacidn, sino que debe tomar en conside-
racidén a la regidén-producto, esto es, a la regidn donde el mismo se
da.

Para poseer una estrategia comercial acorde con las necesidades,
es preciso adaptar el sector productivo, en funcidn de los mercados
de demanda. Y para poder competir internacionalmente se requiere po
seer politicas productivas, tributarias, financieras, de transporte,
etc., acordes con las condiciones impuestas por la competencia 1n-
ternacional, mas que con las condiciones con que $e opera en el mer

cado interno.

Si se toma en cuenta gue la accién de producir se basa en la e-

xistencia de un mercado donde se pueden colocar los productos, el
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primer acto de la comercializacidn deberd ser el de planificar.

Sin embargo, hoy dia el productor tiene ante siI un alto margen de
inseguridad y de riesgo, que transforma al acto de produccidn en al

go asi como un juego de azar, ya que no tiene certeza de los resul-
tados del mercado.

En lineas generales, puede decirse que existe un precio para el
producto de primera calidad, y otro para el de segunda calidad. Es-
tos, cuando el producto abunda en el mercado, tienden a separarse ni
tidamente, pero cuando aquél escasea, la diferencia entre ambos dis
minuye sensiblemente. Los estudios econdmico-productivos se basan
en el andlisis de las tendencias, que anulan los ciclos, mientras
que el problema reside en determinar cudl es la capacidad que se

tiene para superar los ciclos de precios deprimidos.

En nuestro pais no existen politicas en funcién de un determina-
do producto, ni siquiera en las instituciones financieras oficiales
de las provincias productoras. Asi, se advierte que los bancos sue-
len otorgar créditos seglin la garantia que pueda aportar el solici-

tante v no en funcidn del ciclo de produccidn, como deberia ser.

A esta altura de las circunstancias, es menester que el Estado
genere una accidn de ruptura del modelo actual, facilitando el des-

arrollce de los canales comerciales.

La realidad impone que no puede pensarse en economias de escala '
y en regiones productivas especializadas mientras se carezca de ca-
nales comerciales suficientemente desarrollados, los cuales deben
contar con tres aspectos bédsicos: a) una estructura legal acocrde
con las necesidades; b) los agentes econdmicos; y ¢) la infraestruc

—

tura sobre la cual circulan los productos.

LLa produccidn de la Provincia de Salta, al igual que la de otras
provincias argentinas, esté orientada en gran medida a la satisfac-

- . - - - ,\Q
cidn de las necesidades del resto del pais. El incremento de la pro -
duccidn, en estas condiciones, tropieza generalmente con la estre- C

chez del mercado interno para absorber un mayor volumen de produc- .
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cion.

Histéricamente, el desarrollo regional dependid de demandas exter
nas a la regidn. Por lo tanto, su sistema de toma de decisiones estu
vo localizado fuera de ella, operando como un mecanismo de retardo
¢ de aceleracidn de la demanda y generando oscilaciones en la econo

mia de la regidn con periodos de crisis agudas.

Tal situacidn impone la necesidad de identificar y establecer nue
vas vias para la colocacidn de los productos, al mismo tiempo que
tratar de adecuar los canales comerciales a las exigencias de los

nueves mercados.,

El sector productivo provincial se halla en una posicién de es-
tancamiento. Por consiguiente, una estrategia de desarrollo regio-
nal deberd incluir, necesariamente, el desarrcllo de nuevos merca-

dos de los canales comerciales.

Para modificar esta situacidn serd necesario afirmar en la regidn
el centro de decisiones, lo cual implica, desde el punto de vista ‘
de la comercilalizacidn, asentar el canal comercial en la propia re-
gidn. Ello actuaria de manera que la presifn se ejerciera desde la
regién hacia afuera y permitiria moderar los ciclos criticos que se
observan actualmente.

Al mismo tiempo, se produciria un mayor flujo de informacidn,
que trasladidndose al sector productivo, seria capaz de generar nue-

vos productos y nuevos mercados para la colocacién de los mismos.

El sector productivo ha permanecide, hasta ahora, ajeno a las
técnicas y al conocimiento de los sistemas de operaciones comercia-
les, quedando relegado a la realizacidédn de las tafeas productivas
tradicionales. Ello significa que, una vez reorientados los canales
comerciales, deberd generarse una transferencia de la tecnologia co ' A

mercial hacia el sector productivo. |

Como un nrimer paso tendiente a modificar la situacidn descripta,
se propone el desarrollo de un programa de asistencia a la comercia
lizacién de productos de la regidn, a través de la constitucidn de

grupos de técnicos y operadores, capaces de dinamizar el desarrollo
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regional utilizando la herramienta comercial.

Generar, al mismo tiempo, la transferencia al sector productivo

de los mecanismos e instrumentos actuales de 1la comercializacidn, en

funcidén de los mercados de demanda hacia los que se dirigiran los

productos provinciales.

tes

Para ello, se debera:

1

. Diagnosticar la situacidn de competencias del sector

en el medio productor

. Comprobar practicamente la operacidén de los canales comerciales
Entrenar al personal operador provincial

. Llevar a cabo la labor de estensién de las técnicas comerciales

. Adecuar los sectores productivos regionales a los mercados de

colocacidn de los productos

- Formular las bases para el establecimiento de una politica pro

vincial.

Las tareas a llevar a cabo comprenden en principio los siguien-

aspectos:

Oferta
Estaciconalidades
Costos

Precios

Organizacidn empresarial

Margenes comerciales
Canales comerciales
Transporte
Almacenamiento
Acondicionamiento
Presentacidn

Calidad

Estructura comercial
Funciones comerciales
Ventajas comparativas
Gestidn de ventas

Formacién profesional
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* Desarrollo gerencial

Introduccidn de productos

Instituciones

* Funciones y roles de los agentes

Servicic de informacidén de mercado
Consorcios de exportacidn

Promocidn de exportaciones

Adecuacibn del sector productivo al mercado de demanda
Tecnologias de procesamiento agro-comercial
* Centros de acopio

“ Centros de cargas

* Legislacidn

El programa de asisténcia a la comercializacidén de productos de
la provincia-regién deberia ser conducido al mis alto nivel del g0 -

biernc de la Provincia.

Un mecanismo apropiado para elloe serfa utilizar la actual estruc
tura técnico-administrativa de la Secretaria de Planeamiento, la
cual, a la par de ser el organismo mds adecuado -por sus funciones-
para conducir tal programa, cuenta con un instituto (el TSEIS) den-
tro de su jurisdiceidn que, con los refuerzos apropiados, podria te

ner a su cargo la conduccidn del programa.

Debido a la importancia y envergadura de la accidn a emprender,
seria conveniente que, dentro del ISEIS funcienara como un programa
especial, con direcciédn y financiamiento autdnomos, a los efectos de
brindar la continuidad necesaria a las acciones, las que, por su
propia naturaleza, dardn sus frutos sélo en el mediario plazo. Se pro

pone denominar al programa: PROGRAMA ESPECIAL DE ASISTENCIA A LA CO_
MERCTALIZACTION. '

Las acciones basicas a realizar deberian consistir en:
* Estudios de base
* Entrenamiento y capacitacidn

* Tareas de promocidn

Tomando en cuenta la significatividad que deberi adquirir el pPro-
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grama para asegurar su éxito, es conveniente generar los mecanismos
que garanticen la necesaria capacidad financiera para llevarlo a ca
bo.

En este sentido, parece apropiado asoclar a la tarea a emprender
a los sectores provinciales més directamente interesados, para con
ducir y financiar el programa conjuntamente con el Gobierno Provin-

cial. Tentativamente, podrian participar de ello:

El Gobierno de la Provincia, a través de la SEPLA (ISEIS)

. E1 Consejo Yfederal de Inversiones

. E1 Banco Provincial de Salta

. Cémaras y asociaciones de la zona

. Cooperativas

. Organismos de investigacidn técnico-cientific (Universidad, CO
NICET)

Los organismos y asociaciones contribuirian al financiamiento del
programa, tendrian derecho a integrar un consejo de direccidn, cuya
misidn consistiria en asesorar a la Secretaria de Planeamiento para
la mejor conduccidn del programa. El1 consejo deberia reunirse perid-

dicamente.

Duracidn del Programa Especial:

Se estima que, si se cumplen regularmente todas las previsiones
y se proveen los medios necesarios para el funcionamiento del progra
ma, éste no deberia extenderse mas de 42 meses, es decir, tres afios

y medio, a través de los cuales deberian desarrocllarse tres etapas,

a saber:

Etapa T Formacién del equipo de trabajo |
Determinacién de las &reas de trabajo
Funciones
Reglamentaciones

Etapa II Formacidén de la estructura operativa
Comprobacidn

Etapa III Sistema en operacidn

Supervisidn del sistema
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(La Etapa I demandaria 18 meses y las dos restantes, 24 meses).

El programa deberd poner un fuerte acento en la capacitacidn y en
trenamiento del personal, por lo que seri necesario disefiar un buen
programa de recursos humanos, que permita utilizar todos los medios

disponibles para la formacidn de los futuros operadores y funciona-
rios.

El Programa Especial, una vez en marcha, al cabo del periodo esti
mado anteriormente, deberia ser concluido y- dar lugar a la creacidn

de un instituto autdrquico de funcidn permanente.

El Programa Especial, para asegurar su éxito, deberd ser asumido,
ademds de por las mas altas autoridades de la Provincia, a las que
les cabe en este aspecto la mayor responsabilidad, por las institu-
ciones piblicas y privadas de la Provincia.

Ello deberia procurarse no tanto en los apoyos declamativos, cuan
to en acciones concretas que tiendan a consolidar progresivamente
al Programa, de manera tal que vaya ganando prestigic en la Provin-
cia. Conviene pensar en una sobria campafa de apoyo institucional_y
en la adopcidn de una sigla .identificatoria (por ejemplo: PROCOM,
PEC o PEAC) v un logotipo.
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