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1.

CATAMARCA

a. Analisis de 1a situacion

Al momento de la realizacidon de este Informe Parcial, el equipo de
trabajo se ha dividido las tareas. La parte dedicada a la ganaderia es-
td realizando los estudios de la feria que se estd 1levando a cabo en es
tos momentos en la zona de Recreo. A su vez, se hallan trabajando conjun
tamente con la Municipalidad para la adouisicidon de tecnologia y las po-
sibilidades de generar un centro de desarrollo pecuario. En lo referente
a informitica de mercado, se cubrird l1a informacion a nivel nacional e
internacional, estando a cargo de un ingeniero responsable de ia parte
de desarrollo pecuario de la Provincia.

En relacion al nogal, el equipo ha comenzado un detallado analisis
de las areas nbga]eras y el estudio especifico de sus distintos niveles
de rendimiento. Se realizan estudios sobre su comportamiento en relacidn
a inversiones probables y formas empresariales a adoptar en funcion del
mercado nacional. Se deben unificar orientaciones y criterios a través de
una Coordinadora estatal, respecto del INTA, CONICET, la Universidad, la

Secretaria de Comercio, y todo aquel organismo que tenga relacidn con es-
te sector productivo.

Desde el punto de vista del proceso experimental de mandarina, el e
quipo de trabajo se halla en contacto con los productores, tratando de
satisfacer los requerimientos para la prueba piloto. Ello significa que
se estdn encarando actividades que hacen directamente a la operativa ge-
rencial.

En cuanto al resto de los productos provinciales, el equipo en Bue-
nos Aires esta terminando la investigacidn sobre aceites esenciales -par
te de este trabajo- y por otro lado, ha comenzado el relevamiento agro-
industrial de la Provincia, a fin de 1legar a una definicion de un concep
to empresarial dinamizador, al cual se estima arribar en el término de



60 dias.

1.1. Planteo de estrategias de desarrollo comercial

Dentro de este concepto, se advierten varias dreas de abordaje:

a. Adecuacion del sector productivo a los mercados de demanda, para
10 cual se podria tomar determinado nlimero de fincas para ser so
metidas a un tratamiento experimentaiAde adecuacion tecnologica
de Tos productos de acuerdo a Tas exigencias del mercado de de-
manda.

b. Planes piloto y politicas de desarrollo regional en funcidn del
factor comercial que supone el mercado de demanda. Aqui se plan-
tea una politica estatal, a nivel de Tos funcionarios pﬁblicos,
de desarro110, no en funcion del aprovechamiento de los recurses
naturales -enfque netamente productivista-, sino del aprovecha-
miento de los denominados "agujeros de mercado", o segmentos in-
satisfechos del mercade, que deben ser satisfechos por medio de
un programa de produccion que los contemple, de acuerdo con las
condiciones actuales de'mercado.

c. En aquellas zonas donde ya existe un determinado sistema de pro
duccidn, pero el cual se halla blogueado por via comercial, se
deben encarar otros tipos de planes pilote. En este caso se ope
ra ya a nivel privado, efectuandose muestras experimentales de
envios de productos al mercado con el objeto de detectar defec-
tos'o ventajas generales.

Este es el planteo preliminar de las hipitesis de trabajo que

se relacionan con la importancia relativa de cada producto y sus
respectivas ventajas comparativas, para llegar a la caracteriza
¢ion de los distintos planes pilotos a instrumentar: de adecua-
cion, de desarrollo o de prueba.

1.1.1. Importancia relativa de cada producto

En Tos informes anteriores se ha procedido a una selec-



cion de productos, la cual ha respondido a criterios de fac
tibilidad de desarrollo y de puesta en marcha de cada uno de
los proyectos. A partir del trabajo de campo realizado por
el equipo de Catamarca, se han ido eliminando algunos de los
productos seleccionados en primera instancia, quedando como
principales los siguientes: carnes, en sus dos rubros: car-
ne vacuna y de cabrito, que implican dos tipos de economia;
nogal, producto potencialmente importantisimo para el desa-
rrollo regional; pasas de uva, producto de altas posibili-
dades a nivel internacional, pero que a nivel regional ado-
lTece de falta de produccion adecuada; frutas frescas de pri
micia, como es la mandarina y también la uva. Por las carac
teristicas de temporalidad que tiene el presente proyecto,
en este dltimo rubro se ha tomado especialmente a 1a manda-
rina, como elemento demostrativo de lo que se puede hacer en
comercializacion; no se ha considerado la uva, pues su pe-
riodo de cosecha se produjo hace dos meses, motivo por el
cual el estado de la presente investigacion no permitia en-
carar un plan piloto, que se establece luego de la formula-
cion de hipotesis. En otras palabras, se ha producido un
deéfasaje entre los periodos de cosecha y el de Ta investi-
gacidon para la realizacién de los planes piloto en tanto se
trabéja con productos perecederos, con problemas serios de
temporaiidad.

a. Carnes: En los informes precedentes constan los datos
relativos al sector ganadero, que reflejan su importancia
regional: se consignan el stock ganadero y su importancia
relativa en el producto bruto agropecuario.

E1 ganado vacuno presenta como caracteristica primordial
el hecho de ocupar y volver rentable econémicamente a
una fraccidn de frontera agropecuaria en el Este de la
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’Provincia, en el 1imite con Santiago del Estero y Cor-

" doba. Ahora bién, el nroblema de desarrollo de esta
region pecuaria se debe fundamentalmente a la estabi-
lidad en el mercado de demanda, dadas las caracteristi
cas propias de temporalidad, es decir, de oferta esta-
cional, que tiene Ta zona de Catamarca como zona produc
tora de cria, que es un producto de invernada. Por me-
dio de los programas provinciales se ha demostrado que
existen temporadas benignas en que los animales salen
también gordos, 1o cual quiere significar que habria un
periode de feria compuesto por animales de invernada y
gordos en el lanso comprendido entre los meses de prima
vera-otofio. {La primavera no estarfa tan incluida, por-
que es la época en que empiezan Tos pastos). E1 animal
gordo empezaria a salir para los meses de noviembre-di
ciembre en adelante. Este esquema debe ser ajustado con
los resultados que obtenga la feria que se estd reali-
zando en E1 Recreo, llevada a cabo por una empfesa cor-
dobesa.

En cuanto al rubro caprino, el 60% de la oferta se con-
centra también en la reqi6n Este de la Provincia.

En suma, dentro de la caracterizacidn general reaiizada
acerca de la importancia relativa de cada producto, lo
correspondiente a l1a parte pecuaria se halla localizada
en la region oriental de la Provincia, cuyo polo central
para el enfoque de 1a problematica del sector en cuanto

a su expansidn comercial es la ciudad El Recreo. AsT, se
ha seleccionado una regién que presenta dos productos
-ganado vacuno y caprino- de fundamental importancia, des
de donde debe irradiarse los adelantos obtenidos al resto



de 1a Provincia, E1 planteo referido es contrario a al-

gunos objetivas provinciales que, en vista de la locali
zacién de 1a ciudad de Catamarca y sus peculiares proble "
mas de abastecimiento, han centrado el polo de desarro-
110 ganadero en la zona del Valle de San Fernando. Pero

el del abastecimients de ia noblacidn es otro tipo de

problemitica, distinto al planteado agui, gque se remite
fundamentalmente a las vias de saca de la produccidn.
Por otro lado, un enfoque de caracter social ha 1ievado
& un desarrollo cabritera en zonas de menor grado de de
sarrollo relativo, como es 1a Puna, que, si bien desde
el punto de vista social su importancia es considerable,
no ocurre lo mismo en funcion del desarrollo econdmico
y regional, ya que no reviste la misma importancia pro-
vincial de 1a zona Este. Por lo tanto, se reitera que,
desde el punto de vista econdmico, este estudio centrara
sus objetivos de trabajo en la zona Este, en lo que hace
al sector pecuario, dejando de lado dos aspectos funda-
mentales como el de abastecimiento y el desarroilc so-
cial de la zona de La Puna, 1o cual no quiere decir que
se descarten, sino que se trabaja a partir del estable-
cimiento de prioridades, entendiéndose asi que la consi
deracidn de tales temas correspohdfnai area social y no
a la econdmica. '

b. Nogal: Este producto ha tenido en la Provincia un desa-
rrollo de complemento de los ingresos de los asentamien
tos rurales, No ha sido objeto de una planificacidn a-
gricola, sino que cada agricultor -como ya se ha expues
to en los informes precedentes- en todos los valles de
la Provincia ha sembrado nogal, alli donde las condicig
nes geograficas lo permitian. Estas caracteristicas cir



cunscriben al nogal dentro del sistema de economfas cerra
das de subsistencia, sin mayor diferenciacién prdductiva.
Estas economias de subistencia responden a un modelo en
boca desde los afios '30, planteado cuando Tos medios de
transporte y comunicacion nacionales no estaban tan desa
rrollados como en 1a actualidad. En vista de tales condi
cionamientos de comunicacidn, el productor producia peque
fias cantidades de productos variados por medio de los cua
les conseguia su manutencidn y la de su familia y cose-
chas monetafizab]es, a partir de las que se hacia de un
ingreso monetario, insertandose marginalmente en la eco-
nomia de mercado, |

No obstante la parsistencia de este modelo, el nogal -co

mo se ha dicho en el Seqgundo Informe Parcial- es e} prin

cipal producto de 1a Provincia de Catamarca. Resulta con

veniante reiterar alqunas de las consideraciones anterior
mente volcadas en dicho Informe, ya que revisten importan
cia fundamental dentro del presente proyecto.

La Provincia de Catamarca es la primera productora nacio-
nal de nuez. Sobre un total de 13.100 hectdreas sembradas
en el pais, Catamarca participa con 4.750; Mendoza, con
4,600 La Rioja, 2.450; y Rio Negro, 640,

En cuanto a Ta tendencia, basta observar en el mismo tra-
bajo citado, que el total de area sembrada en el pais en
el G1timo periodo, que ain no ha entrado en produccidn, es
de 2.100 hectareas, correspondiendo a Catamarca 1.770, lo
cual indica qUe esta Provincia supera considerablemente a
Mendoza, 1a segunda productora a nivel nacional, y 1leva
la delantera en relacidn a los resultados de mercado den-
tro del pais.



Por otro lade, en cuanto al rendimiento de kg/ha, se ad-
vierte que 1a Provincia de Rio Negro registra un alto vo
lumen, de 2,924 kg/ha; debe remarcarse que en esta Pro-
vincia hay una economia empresarial sobre la nuez. En tan
to, 1a Provincia de Catamarca, que presenta una economia
familiar de la nuez, se obtiene un rendimiento de 1.225
kg/ha. Sin embargo, esta comparacidon no es representativa,
dadas las distintas caracteristicas de produccién ya ano-
tadas, Pero si es vdlido consignar que en La Rioja, que
presenta un modelo productive similar al de Catamarca, se
alcanza un rendimiento de 1,342 kg/ha.

Sin embargo Catamarca presenta la tendencia hacia una es-
tructuracion empresarial a partir de la produccién de nuez,
1o cual la colocaria sin lugar a dudas en el crimer pueste
en la produccion nacional, pudiendo 1legar a un promedio

de produccion estimado en 1.500 kg/ha, que sobre 4.750 hec
tareas en pfoduccién, arrojaria un volumen promedio anual

de 7.000.000 kg. A precio de délar agricola -$120.000 el kgq.
actualmente, o sea, 3 d1s el kg de nuez- se obtendria un
producto bruto para la Provincia del orden de los 21.000.000
ddlares, cifra muy importante que supera a la alcanzada por
los restantes productos provinciales, por 1o que merece 1a
mayor atencion por parte del Estado provincial en la instru
mentacion de las politicas de desarrollo.

Cabe destacar la distribucidon por departamentos de Ta produc
cion de nuez: de los ocho départamentos en que se produce

la nuez, los dos mas importantes -Poman y Belén, con 1.885

y 1.660 hectareas respectivamente- no relnen las mejores
condiciones para la explotacidon, ya que presentan una orien
tacion tradicional, sin politica adecuada. Las reuniones



manten1das con ingenieros agrdonomos de la Provincia han
puesto de manifiesto que existen muchas otras regiones
aptas para la recepcidon de modelos empresariales.

c. Mandarina: Este producto se halia localizado en el Valie
de San Fernando, cercano a 1a ciudad de Catamarca, cum-
pliendo la funcion de volver redituables Tos asentamien-
tos rurales del Va]]e de Catamarca, a partir de produc-
ciones aptas para la zona. La mandarina presenta la es-
pecial ventaja que le otorga su caracter temporal: al mo
mento de entrar al mercado es un producto fresco gue ne-
cesita una adecuacion e infraestructura comercial que a(ln
no se ha concretado. Por lo tanto, el desarrollo de la
mandarina es incipiente en la Provincia, pero se halla
sustentada en un grupo de productores agropecuarics gue
constituyen un nuevo modelo empresarial, proviniendo al-
gunos de ellos de Ta ingenieria agrondmica. A partir de
estos elementos, es factibie para la Provincia elaborar
un plan estratégico, Pero la importancia de la seleccidn
de 1a mandarina en funcidn de su localizacién, estriba
en utilizarla como modelo o ejemplo de lo que es la co-
mercializacidén de productos perecederos. La experiencia
que se realice en este trabajo serd facilmente traslada-
ble y aplicable a otros productos,'como el pimiento fres-
co, el tomate, la uva y a 1a naranja, entre otros.

1.1.2, Ventajas comparativas

é. Carnes: En este rubro, las ventajas comparativas mas im-
portantes son las siguientes: en el caprino Catamarca re
presenta una oferta de caprinos que oscila en el 50% de
la demanda de los frigorificos de la ciudad de Dedn Fu-
nes y la de Jesiis Maria, siendo superior la de la prime-
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ra ciudad nombrada, por ubicacidn geogréfica La demanda
de Jesis Maria es cubijerta preferentemente por Santiago
del Estero Cruz del Eje, por su parte es sat1sfecha ma-
yormente en La Rioja. Por lo tanto, la producc1on de Cata
marca se canaliza fundamentalmente por Dean Funes. De
300.000 cabezas faenadas en frigorificos, aproximadamente
la mitad proviene de Catamarca, coﬁstituyendo practicamen
te el 100% de 1a demanda de Dean Funes. _

Los estudios de localizacidon de produccién cabritera que
realiza el equipo de Catamarca reflejan esta vinculacidn
existente con los frigorificos cordobeses. E1 50% de la
prodqccién cabritera provincial se localiza en la zona del
Este. E1 nivel tecnolfgico que presenta 1a misma se redu-
ce al sistema de rodeo y majada: rodeo para el sector va-
cuno, y majada para el caprino. En este dl1timo caso, los
pastores hacen circular a las cabras, con alimentacidn en
determinados campos, Tal movimiento se corresponde con un
problema de pertenencia al suelo, es decir, la limpieza

de titulos inmobiliarios de la regién; en virtud de estas
dificultades, Ta economia regional es de cardcter movil, y
netamente marginal para'el sector cabritero. En otras pro-
vincias'se advierte que, una vez normalizados los titulos,
la economia cabr1tera tiende a desaparecer, siendo reempla
zada por la vacuna. Ello constituye una desventaja compara
tiva, por 1o que debe tenerse muy en cuenta la eventual re-
duccion de 1a oferta cabritera en el corto plazo, de acele
rarse la normalizacidn en los titulos de propiedad de 1a re
gion.

En cuanto a los sistemas comerciales detectados en la re-
gion, el correspondiente a la venta de cabritos, dada 1a
proximidad existente con su centro de demanda- Cérdoba, Dedn
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Funes-, se maneja con venta en puerta de chacra -1lamémos
le asi~, o en puerta del productor. Esto quiere decir'que es
el comprador el que se traslada y se acerca al productor,
fijando los precios en funcion de los grados de necesidad

y demanda del frigorifico al.que pertenece, y de la capaci
dad de oferta del sector productivo.

La economia cabritera, aprovechando la nueva ley provincial
de desgravacién, podria beneficiarse con la instalacion de
un frigorifico y curtiembres en la regién, E1 CFI ha efec-
tuado el estudio de implantacion de tecnologia de frigori-
ficos de cabritos, el cual actualmente se halla en revisidn.

Las ventajas que traeria la instalacidn de un frigorifico
radicarian obviamente en su localizacién en la zona de pro
duccidn, con el apoyo de la Direccidn de Ganaderia, lo que
permitiria, por medio de una accién‘conjunta del Estado y

Ta empreéa demandante, una adecuacién del sector producti-
vo, a través de los sistemas de comercializacidon y manejo

de cabritos que estd desarrollando el Ing. Rossi, de Cata-
marca, Por otro lado, la proximidad del frigorifico a la
zona productiva acarrearia un incremento de Tos precios re
c¢ibidos por los productofes, y & su vez permitiria una mayor
fiscalizacion por parte del aparato estatal catamarquefio,

ya que tanto la estructura productiva como la comercial cae
rian en su radio de accidn, pudiendo acceder a investigacidn
de precios y control comercial.

Nogal: La produccion nogalera atraviesa por un serio proble
ma, que es su falta de desarrollo planificado a largo plazo,
ya que hay un periodo de espera para que la planta comience
a rendir, de aproximadamente 10 afios; por ello, tal caren-

cia resulta una desventaja comparativa. Otra carencia impor
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tante, que deviene en desventaja comparativa, es la fal-
ta de una estructura empresarial para un adecuado desarro
110 comercial. Se reitera que, en la actualidad, el nogal
se produce a nivel familiar; los acopiadores compran la
nuez a distintos propietarios en pequefias cantidades, rea
Tizan el acopio, y luego proceden a su venta en las pla-
zas de Cdrdoba, Rosario y Buenos Aires.

La problematica planteada con respecto al nogal reside en
que una economia de las caracteristicas de la Argentina,
con fuertes variaciones de politica general, hace practi-
camente prohibitiva una empresa como la exige el nogal, es
decir, 1a inversidn a largo plazo, con espera prolongada
del rendimiento productivo. No obstante, para que ello sea
factible, el equipo de trabajo catamarquefio ha iniciado el
estudio de las posibilidades de garantizar desde el punto
de vista del estado -nacional y provincial-, un proceso de
desarrollo de la produccidn nogalera en vistas a la satis-
faccidon de Ta demanda preVista para el afio 2010. Esto impli
ca qué, de implantarse la politica propuesta para el sector,
se alcanzaria una produccidn “1iena" en el afio 1995, lie-
gandose a abastecer el mercado al afio 2010, suponiendo tal
pfevisién una triplicacion de la base productiva actual de
la Provincia.

A partir de los elementos disponibles en la Repiiblica Argen
tina para planificar y apoyar el desarrollo de un sector
agropecuario de larga espera, como es el nogalero, fué po-
sible advertir dos factores bdsicos que contribuirian de mo
do decisivo en semejante empresa: a) la ley de IFONA, que
consiste en un subsidio para 1a forestacidn nacional, que

contempla un programa de implantacion y mantenimiento por
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tres o cuatro ahos, 1o cual asegura el no abandono de los
sembrados y el desarrollo del sector nogalerc que exige
una larga espera, alejandolo de las oscilaciones que su-
fre la economia nacional a nivel general; y b) la activi-
dad a efectuar por la Provincia en retacion al desarrollo
y promocién de la organizacidn empresarial, que tiene tam
bién un importante aliciente en la nueva ley de desgrava-
cidn impositiva de la Provincia, ya que justamente uno de
Jos problemas que el sector nogalero sufre para su organi
zacion empresarial es el de la tributacidn -impuesto al
patrimonio— en el periodo de espera de 10 aﬁoé, periodo en
que el nogal no reditda y en el que, por tanto, se hace
muy dificil el mantenimiento de la empresa productiva.

En este momento se estdn estudiando en detalle las distin
tas regiones distinguibles desde el punto de vista tecno-
16gico, a fin de establecer determinadas tipologias pro-
ductivas y regiones productivas, y delimitar los grados de
optimizacidn y marginalidad del sector y, en fin, estudiar
los costos de implantacién y mantenimiento, y los rendi-
mientos. Las caracteristicas peculiares del sector nogale-
ro han obligado a delinear una nueva modalidad para su es-
tudio, que implica mayor detalle y la segmentarizacion por
areas de la oferta.

En vistas de los resultados obtenidos, cabe advertir que ia
Provincia de Catamarca, juntamente con la de La Rioja, se
halla en condiciones para la formulacidon de una politica co
mercial del nogal, para toda la Repiiblica “Argentina, tema
que se tratard en el punto siguienté de este'Ithrme.

Por tanto, las ventajas comparativas del nogal eﬁ.1g Prov{g

- AT
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cia de Catamarca estan dadas por el aprovechamiento de

las condiciones orograficas del terreno y de los valles,
para el asentamiento y localizacidn empresariales, para

1a ocupacion de mano de obra, y el usufructo de un recurso
natural que en estos momentos es de muy dificil apropia-
cion, por las condiciones del terreno. El nogal puede 1le
gar a constituirse en el polo fundamental del desarroilo
economico del sector agropecuario de 1a Provincia en el
mediano y largo plazo, acompafado por una serie de produc
tos que serian acometidos por los mismos grupos empresaria
les, conformando un modelo de mezcla de productos, una di
versificacion en funcidn del aprovechamiento de 1a capaci
dad ociosa resultante de Ta estructura productiva del no-
gal,

. Mandarina: En relacion a este producto, existe un nuevo
grupo empresarial que en estos momentos estd saliendo a

la oferta del mismo, es decir, estd obteniendo las prime
ras cosechas. E1 citado grupo empresarial estaria dispues
to a realizar experiencias de comercializacion en general.
La mandarina ha sido introducida hace apenas cuatro o cin
co afios en forma tecnolégica firme, y Tas expectativas del
sector técnico en este producto estdn orientadas al merca-
do regional de Mendoza, Salta, Tucumén, Cordoba, privile-
giandose sobre toda 1a primera de las provincias menciona
daé, debido a ta proximidad existente.

La caracteristica de primicia de la mandarina -se produce
en fines de marzo, principios de abril- permitiria alcan-
zar muy altos precios en los mercados regionales proximos,
y mantener con un menor margen luego sus posibilidades de
colocacidon en regiones de contra-estacion, como es Entre
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Rios, la mayor productora de mandarinas del pais. En su-
ma, el producto presenta varias alternativas para entrar
en competencia y lograr su colocacidn.

La desventaja que presenta la regidn es la falta de una in
fraestructura comercial que rodes & la produccidén de man-
darina, sobre todo en lo que hace a los bafios de Ta manda
rina en relacion a 1a mosca, ya que estd prohibida la in-
troduccién fitosanitaria del producto mandarina en la Pro
vincia de Mendoza, si no estd desinfectada. Esta es una
plaga que se traslada de la mandarina a la manzana, afec-
tando a los montes y bajando la calidad general de los pro
ductos. Se podrian establecer condiciones de "bafio" para
la entrada de 1a mandarina a Mendoza, pero como ya estd
muy proxima la época de produccién; 1o mas seguro comer-
cialmente es intentar competir en el "nudo de competencia',
que es la Capital Federal. Este tipo de operaciones con la
Capital Federal tiene a su vez una ventaja para la produc-
cidn de Catamarca, ya cue es facilmente transferible al to
mafe, pimiento v uva.

o

1.1.3. Seleccién dé planes piloto

En virtud de los andlisis realizados en los dos informes an-
teriores y de los efectuados por el equipo de trabajs, se de
finen tres areas prioritarias para la implementacion de pla-
nes pi]oto.‘La primera de ellas contempla un plan piloto ope
rativo comercial con participacidon privada tanto del sector

productivo de la misma Provincia de Catamarca como del merca
do de Buenos Aires, Este plan piloto va a estar aplicado a la
mandarina, y consistird bdsicamente en el envio de un camién

en las condiciones del requerimiento del mercado. Para ello,

la Provincia ya ha establecido contactos con un productor que
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va a disponer la mercaderia para su traslado y, en el mercado
Tres de Febrero de la Capita] Federal, una firma del Ramo:
Gaudio Hnos., aceptaria la recepcion del producto y su venta
en dicho mercado, paré detectar los eventuales problemas que
tendria dicho envio y venta, En sintesis, 1a prueba piloto
consiste en establecer los requerimientos de 1a firma capita-
Tina en relacion a la adecuacign del productc para su venta
en el mercado..En ese sentido, tanto el equipo catamarquefio
como el de Buenos Aires tenderan a solucionar todos los pro-
blemas que se presenten, y a cdnseguir envases, camiones, plan
tas de limpieza y clasificadoras, etc., para que el proyecto
marche de acuerdo a las previsiones estimadas.

Por otro lado, se elegira un ingeniero agrénomo catamarquefio
que acompafie 1a carga en su trayecto por carretera a Buenos Ai
res, En el mercado, reprasentantes del productor y de este e-
quipo de trabajo operardn el servicio de venta a la clientela
de 1a firma, estudiando las reacciones o problemas que se pre-
senten ante el sistema de venta. De todo ello se obtendrad un
informe que contribuird a determinar los estrangulamientos co-
merciales y los factores facilitadores del proceso comercial,
¥, en fin, las politicas correctivas a aplicar en el campo pri
vado y estatal para subsanar Tos inconvenientes gue se detec-
taren, en el corto, mediano y largo plazo, tendiente a la in-
tensificacion de las vias de saca de comercializacion para las
hectireas sembradas que aun no han entrado en produccidn.

E1 segundo plan piloto consistira en una politica de desarrollo
comercial en la Provincia, centrada en la produccion pecuaria y
Tocalizada en la zona oriental de Ta misma. Se alienta un pro-

grama de coordinacion de funciones del Estado con entes privados
de venta de insumos al sector ganadero provincial, todo concen-

’
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trado en la zona de Recreo. Se espera hacer un acuerdo con la
Municipalidad de esa ciudad para obtener Tos espacios para una
feria y centro comercial ganadero inteagral que actie como polo
de desarrollo y difusion de la tecnologia y las condiciones de
mercado en el rubro carnes. Esta accidn se vers reforzada por
medio de la posible instalacién de una oficina técnica depen-
diente de la Direccién de Ganaderia en el mismo fugar del pre-
dio, para trabajar en un sistema de extension por atraccian.
E1 objetivo es generar un ﬁoTo de atraccién en la zona del Re
creo que, a la par de cumplir el rol de tal para los producto-
res pecuarios, funciohe como centro de difusion de nuevas tec-
nologias y productos beneficiadores de la produccidn, asi como
de nuevas técnicas para la reproduccidén ganadera. Seria a su
vez un centro de informacisn permanente sobre la tematica espe
cifica del sector, como las tendencias generales del mercado

que, en relacion a las provinciales, se van a circunscribir a
este lugar.

Por ditimo, el tercer plan piloto se refiere a la implementa-
cidn de una politica nacional de desarrollo desde el punto de
vista de la Provincia de Catamarca, en relacién al nogal. Para
ello, como primera medida, se realizard un estudio integral de
la Provincia en cuanto a las zonas aptas y capacidad potencial
para la plantacion de nogales. En base a este estudic -ya comen
zado por el equiﬁo catamarqueno-, los aportes del IFONA y su
difusidén y la ley de desgravacidn impositiva de Catamarca
22.702 y decreto 4160/75 se esbozara una politica nacional de
desarrollo del nogal y la atraccion de inversores en un progra
ma de implantaciones a cinco afios,asi como el desarrollo del
sector empresarial, y, consecuentemente, la constitucidon de la
camara sectorial de productores de nogales en la Provincia de
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Catamarca; y, finalmente, 1a prevision de un acuerdo con la
Provincia de La Rioja, a fin de deja% constituido el Insti-
tuto del Nogal para la Repiblica Argentina, coh asiento en
Catamarca, responsable de Ta conduccién de la politica nacio
nal en este rubro, |

En cuanto a los restantes productos provinciales, éstos ten-
dran intervencion marginal en el marco de estas pruebas pilo
to a imp]ementaf {pimentdn, pasa de uva y otros). El estudio
de pasa de uva esta siendo realizado, habiéndose 1legado por
el momento al andlisis de sus posibilidades internacionales,
que son considerablemente favorables en general, pero no se
cuenta por ahora con programas ni herramientas para el desa-
rrollo de ese tema. No obstante, se espera que del progresi-
vo anilisis sector pasa de uva, asi como del pimentdén, sur-
jan planes piloto para el proximo Informe, luego de termina-
dos los estudios acerca del sector industrial-comercial-empre
sarial dinamico de la Provincia.
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APENDICE I

CATAMARCA

1. Nueces. Comercio Mundial.

2. Pasas de uva.
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1. Nueces. Comercio Mundial.
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2. Pasas de uva. Comercic Mundial.
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CUADRO N° 7

EXPORTACICGNES DE ESPARA
PASAS DE UVA {en miles de doélares)

Pasas moscateies de Malaga 08.04.11

1977 1978
PAIS Tn u$s % p Tn uds % p
08.04.11 PASAS MOSCATELES DE MALAGA
REP.FED.ALEMANA 10 33.8 338 7 16,3 2 233
DINAMARCA 3 9.9 330 2 9.6 480
FINLANDIA 26 73.5 2 283 A 55.1 7 178
FRANCIA 203 596 14 293 148 277.9 33 188
ITALIA 31 91.2 2 294 14 19.1 3 136
NORUEGA 36 108.3 2 301 32 62.9 7 196
PAISES BAJOS 13 37.3 i 287 3 5.6 1 187
PORTUGAL 12 31.5 1 262 4 8.3 1 207
SUECIA 295 743.4 21 252 92 184.6 21 201
SUIZA 8 27.1 33% 9 18.9 2 210
BELGICA 21 54.7 2 260 1 21.3 3 194
ANTILLAS HOLANDESAS 49 123.8 3 253
VENEZUELA 725  1.961 51 271 73 120.8 16 165
ISRAEL 17 10.4 4 611
REINO UNIDO
TOTAL 1.432 3.891.5 100 443 810.8 100
LAS DEMAS MOSCATEL
ALEMANIA FEDERAL 1 1.8 1.800
FINLANDIA 20 17.0 23 850 15 19.4
FRANCIA 14 15.4 16 110 24 38
ITALIA 24 32.6 27 136
SUIZA 17 24 19 1.41 36 55.6
BELGICA 12 8.1 14 675
NORUEGA 6 6
EGIPTO
TOTAL 88 98.9 81 115

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del GATT
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CUADRO N° 7 bis

EXPORTACIONES DE ESPANA
PASAS DE UVA (en miles de dblares)
Pasas moscateles de Malaga 08.04.11

1979 1980 1981

PAIS Tn uds % D Tn  uls % D Tn uls %2 b

08.04.11 PASAS MOSCATELES DE MALAGA

REP.FED. ALEMANA 1 31 2 4,428 5 10,7 1 214

DINAMARCA 2 4.4 220

FINLANDIA 20 89 6 4.450 22 33 4 150

FRANCIA 118 413 33 3.500 178 290.7 31 163

ITALIA 34 136 9 4,000 3¢ /6 7 195

NORUEGA 1 3.2 320

PAISES BAJOS 47 22.6 8 480

PORTUGAL 26 35.1 4 135

SUECIA 106 397 30 3.745 9 18.9 2 210

SUIZA 8 3.6 2 4.375 7 14 1 200

BELGICA 3 2.9 966

ANT .HOLANDESAS

VENEZUELA 23 72.1 & 3.130 31 49.6 5 160

ISRAEL

REINO UNIDO 197 307.8 35 156

TOTAL 355 1.315.8 100 567 868,9 100 153
LAS DEMAS MOSCATEL

ALEMANIA FEDERAL

FINLANDIA 30 60.4 17 2.013 33 39.8 241212

FRANCIA 34 74.1 19 2179 27 32.5 19 1185

ITALIA

SUTZA 47 106.3 27 2.261 50 69.4 36 1400

BELGICA

NORUEGA 5 14 2.800 29 23.4 21 793

EGIPTO 20 23.3 11 1.165

TOTAL 176 337.6 100 139 165.1 100

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del GATT
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los Estados Unidos.

CUAGCRO N° 8
EXPORTACIONES EE.UY. DE PASAS DE UYA SECAS
(En miles de u$s)
PAILS 1977 1978

Ta u$s % p Tn uss % D
CANADA 6.074 9,227 17 1.519% 5.698  7.653 13 1.343
VENEZUELA 1.206 2.408 3 1.697 800 1.¢€3¢ 2 2.045
SUECIA 2.396 4,224 7 1.763 3.017  5.297 7 1.756
NORUEGA 1.886 1.718 2 1.939 1.574  2.947 3 1.872
FINLANDIA 1.823 3.512 5 1.826 1.762  3.193 3 1.812
DINAMARCA 1.994 3.378 6 1.694 1.7%6  2.898 3 1.613
REINO UNIDO 3.290 4.773 8 1.451 803 1.185 2 1.476
HOLANDA 1.545 2.767 4 1.791 1.585 3.014 3 1.901
BELG- LUX 922 1.€1€ 2 - 1.753 1.171 1.842 3 1.573
FRANCIA 516 678 1 1.214 323 461 1 1.427
FED.AL.REP. 1.872 2.687 5 1.435 2.631 3,496 6 1.329
TATWAN 737 581 2 788 - - - -
JAPON 7.25% 9.509 20 1.310 15.978 21.867 36 1,368
NUEVA ZELANDIA 551 1.284 1 2.330 740 1.806 2 2.440
SUIZA 531 844 1 1.665 - - - -
URSS 533 654 1 1.189 - - - -
COREA - - - - - - - -
CHINA - - - - - - - -
TOTAL 35.511  54.957 100 43,899 65.270 100
Fuente: Elaboracidén prcpia en base a datos de los Anuarios de Comercio Exterior de -
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los Estados Unidos.

CUADRG N° 8 bis
EXPORTACIONES EE.UU. DE PASAS DE UVA SECAS
(En miles de u$s)
1979 1980 1981
PAIS

Tn uss % p Tn uss % D Tn uss % p_°
CANADA 6.738 11.132 16 1.652 6.784 14.111 11 2.080 9.407 20.734 16 2.204 ;
VENEZUELA 1.170 3.277 3 2.798 1.194 2.83 2 2.375 1.414 3.392 2 2.404
SUECIA 2.375 6.628 6 2.791 3.275 7.410 5 2.262 3.684 8.612 6 2.338
NORUEGA 1.449 4,615 3 3.185 1.790 4.021 3 2.246 2.060 4.926 3 2.391
FINLANDIA 1.813 5.460 4 3.011 2.099 6.665 3 3.175 2.533 6.168 3 2.435
DINAMARCA 1.868 5.400 4 2.891 2.210 4.837 3 2.189 1.975 4.197 2 2.125
REINO UNIDC 2.647 4.765 6 1.800 7.348 12.844 12 1.748 3.136 5.835 5 1.861
HOLANDA 1.261 2.754 3 2.186 2.258 4.545 3 2.013 1.386 3.130 2 2.258
BELG-LUX 611 1.729 1 2.830 1.366 2.992 2 2.190 1.025 2.423 1 2.364
FRANCIA 1.735 2.981 & 1.718 1.684 2.953 3 1.753 992 1.699 1 1.713
FED.AL.REP. 3.661 6.246 9 1.706 7.570 12.704 12 1.678 4.162 6.743 7 1.620
TAIWAR 654 1,304 1 1.993 2.086 3.924 3 1.881 ‘
JAPON 8.801 15.623 21 1.775 15.156 25.377 24 1.674 16.167 29.802 28 1.287
N.ZELANDIA 515 2.204 1 4.280 537 1.763 1 3.283 1,104 3.050 2 2.620
SUTZA 839 1.607 1 1.915
URSS
COREA 2.137 5.059 3 2.367
CHINA |
TOTAL 40,953 84.759 100 63.075 120.400 100 59,798 123.153100
Fuente: FElaboracidén propia en base a datos de los Anuarios de Comercio Exterior de
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CUADRO N° 9
BRASIL (IMPORTACIOMES) DE PASAS DE UVA
(en miles de délares y Tn.)
PAIS 1977 1978 1979
Tn uss % p Tn  u$s % Tn u$s % p
ARGENTINA .560 2.664 62 1.045 2.634 1.527 3.998 47 2.618
MEXICO 686 990 17 1.443 1.126 2.530 29 2.247
CHILE 671 1.052 17 1.568 1.088 2.567 28 2.360
EE.UU. 172 378 4 2.198 53 227 4.283
GRECIA 20 23 25 36 1.440
ESPANA 1 7 700
TURQUIA
TOTAL .098 5.108 100 100 3.822 9.367 100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del GATT
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CUADRO N° 9 bhis
BRASIL (IMPORTACIQNES) DE PASAS DE UVA
(en miles de ddlares y Tn.)
1980 1981
PAIS
Tn uds % p Tn uds % p
ARGENTINA .h86 3.707 44 2.340 1.523 .930 57 1.270
MEXICO .336 2.674 37 2.0010 661 .232 25 1.863
CHILE 484 1.100 13 2.272 400 773 15 1.932
EE.UU. 148 387 2.614 47 128 2.723
GRECIA 25 50 . 2.000
ESPARA
TURQUIA 7 11 1.570 28 35 1.250
TOTAL .586 7,931 2.660 101 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del GATT



"PIL40) B8p eoL|qnday e u3 mu_Encoum eLaalasuo) ey J4od sopeuoiddododd sojep e aseq ud erdoad ugloedoqe|3 :ajusng

~3u_

- 00T 0St'1 019 - 001 088 61 - 00T 81§ 69¢ 101
- - - - 000°¢ I1 L9 ve - - - - yIJ2349
00s°1 12 o€ 0¢ 021°¢ 91 €01 05 v18°1 01 6 L2 VITvdLSnY
93¢ "¢ 86 0cr'1 009 pEO'E €L 01L vEe ev6’1 06 0LP AL SOUINN SOQvLs3
d 9 s¢n ul d % Sgn uj d % s¢n up
0861 6/61 /61 SIvd

(SoJE1op op sailuw ul)
YAN 30 SYSYd 30 SINOIJIVIYOdWI -¥3d00

0T oN 0davnd



‘eTOURLI 9P JAOTASIXT OTOJSWO) 2P SOTIEBNUY SOT 3P SO3IBP B Iseq U3 etdoad

ugToraoqerTd dINENd

seaTieoTITUBTS Oood seuoroelaodur B opuodsediod saTeiol A seTeTIOARd SBAJTO SBT 2d3US BIOUSISITD B :230N

_35-

- - - - 228°7 008 3z O0TL hT 290°T T9h LT 9hh' 9T TYLOL
0'T 0°T - 0°2 T8h'T 00h 0Le 0gh"T £29 TZh BTaRITU
~NUODBIIUT
S° 0T £°6 AT 0°€T T08'T L8z 096°T €96 z,L0%Z TST°Z PITRALSNY
0°% - o1 - 0087 06 0§ 966 60T HTT up3lsTUPEIV
g h AN LS 0°TT 8LL"T 082°7T 024 586 558°1  €88°1T . ugar
16T h8 8°¢ 0°2 LUB T 0G0 " 080°Z €Zh°T ZLS Z0h nnas
- - - - - - - 000°T £6 £6 Ssdn
z*he A t°82 0 0g BSLT 0T8°6 022'S  TLB Seg°h  LLE'h ernbany
1.2 AR 6°GHh 0°9¢ 0887 04L7°L 0T6"¢ LT T 6289 7665 21089
§°2 0°¢ 1€ 01 06T°¢ GL9 012 06€°2 169 LLT eurdsy
086T 6L6T 8LET LLBT O To8Id sén ugr, oTOaxd Ssn ur,
ojUSTWTOS}SEQR 9P 2LPlUsddod 0 8 5 1 L 4 & sTPd

*(S4N °p €B8TTW UD) BAN 3P sesed op ssuorTorjaodwl *YINNVII

TT oN OMIVNO




‘puPweTy Tedspal eoTrqndsy BT op JOTJARIXI OTOJ2WO) 3p sSOTJIRNUY SOT 2P SOIRP ©® 2SBq Ud etdoad ugtowacqeld :ILNANI

@

(303

|
-seATIROTITUS TS oood sauoTorisodut ® opucdsadaon 53710} & SBTPTOARd SBIJTD SBT 8dlu= BIDUSASITP BT BION
ggh"T 00T TLH°09 ST9'0h OQOT8'T 00T SS8°08 6BO0L°hh 00971 DOT ££2°L9 HOB'Th  0OHO'T GOT Bh8 Lh  hZ0D'9h TYLOL
- - - - - - - - - - - - 626 g'e ZTs°1 LZT9°T ugasTURdIY
- - - - - - - - - - - - 6ST°T 0°'6T 680°0T 90L°8 vIo2I
065°T G'9 H0Z'h Hh8'Z  0LB°T 0°2T 0hS 01 929°% 0Z8'1 0*LT SBEET  LhE'L gho°T A 91T SEIdRl

-TunweoRIIUT

0E9°T 0°0Z OTE"ET ZLT'H 058" 1 0'SZ $88°0¢ TOE'LT QIn'T 0°Hl h41°8 19476 09T'T D'ET 66875 BnG" S plleaisny

pLe"l 0°ET EBE"L D6E"S 068°T C'8 ETh7O £8L7¢€ 00S°1T 0°0€ ZoO'BT  £L89°C1 9es 08T Thh'® 910°6 UELT
064°% 0741 084°8 Oha*h gne "k 0°LT B8ZS'ET 6OE°L 088°1T 0°9 Thhu'h 09e° ¢ L89°'T 0'n 298°2 9681 nnaz
CES'T 0°0T 81" ¢ 990" h 08L T g°g 1B0h §6¢°¢ DZL°T 0°t hhé'd T0€E°T {9t 0T 18§ BGE POTIFEPOE
0SE'T 0°9¢ 60L BT 6£9°HT 09L°T 0°0E 9£T hZ 08BI°ET 0C9°1 0'LZ 09§°8L LZh'T1 9EB 0'0t S60°LT nSC°8T einbang
oTD
aad % s8N ul, oT29ad % Ssn ug, oTDadd % ssn ug, 0TIDaad % S¢N ug,

T 8 6 1 0 8 & 1 6 £ 6 1T L L 6 T sl=d

*(S%N =p SBTTW UB) PAT 2P sesed op ssuoToeidodwI -~YNYHITY "1vddd3dd vOITANdad :  zT oN GHdVND




‘g gp :upIoElJdcdmT dpP soyoaasg *ad

g2 wod ssutacT] §4°2 inndd usdrdac ¢ ,TTeY USPTOD, odry tuB pgz dod sautaor(d §z'e SEITINS .mw:@;secmmﬂmo

¢ eupaTns odTl) AN PP SESEJ SPLISTICUTW S50T0add "8y / 0B°f SPUTAOTd “prosag u2dtac rugrowiacdurl 3p S0TOBAd “TEGT 01508y

‘PPUBTOH 9P JOTISIXT OTDJBWO] 9p SOTJIenuy SOT ap Seiep ® @seyg ue vrdedd upTopIoqerd ILNAN

- utgs 089°6% h45°FZ -  0°96 DES'SE BIZ6ET - 0'T6 LZ0°8Z h85'9l - 0°LB hZY'hE DES6T - 016 LZZhT 5T8°ST Y101
J z62°T - 118 oLt A3 A A A ¥4 BEL 6451 02 LTk n9¢ Tan'T 0°Z 02§ 1LE T80T D'Z EZh  IGE WaTy gty
i 8561 0°¢ 6SL L8R 1gg"T - 81E 69T 906°T 0°% E£SL S6¢ naz T - wEl 901 - - - - BOTAIEROS.
LT - Lt S8 Lhg 1 0°Z En9 ghe 6zt - 92 LT 9,0‘T 0°¢ 8EE hTEg §8¢% -~ 9¢ BZ BLLEAISNY
£56°1 0°Z 808 0es ghh'l 0L LhT°Z hwBu'T  BES T 0°6 LBZ 2 98w'1T  L8Z°T 0'ET T6L°T 8911 SE0T 0°¢ 992 LSZ BID94Y
EEE "L €9 05Z°€ 68€°'T TGL'Z O°TT §46°% TLI°Z 6Eh'Z 0°9 T9S'Z 0S0O'T  Z20°2 0°6 EZS'E Zhwl'l OrzZ 0'L 99h°Z SET'T nnaa
18871 (' 149°22 SBY LT OSL°T 0°GL 29%°32 LIT'ST TS9°T 0°ZL 459°6T B68 LT GYL°T 0'€L 0ZL'9T 00E°HT  LLL 008 €0D6'6 BEL'CT ernbang

ore - s34+ oTd oTo 0T
24 % gsn Ul aad % ssn 1], Bdd % 880 ug, aLl % 85N L add & 530 ug, s1Ed

T 8 & I 0 8 & 1 6 L 6 T g L & T Lt B 1

(g8n 8p SaTTW us) ean op sesed 9p SBUOTORIZOANI . VANVIOH * EF oN GHAVND




-38-

~re8n1aogd 9P J0TARIXT CIDASWO) Bp SOTALNUY SOT °p soiyep e a#seq ua erdoad ugroedoqrld :3LNINAI

‘seataeoTyTudTs 000d sauotTorjaodwr ' @pucdssadod saTelol A s3TeTOard SBPAFTO SPT BJAIUR BIOUSIBSLP BT BION

“hTOh'T
-uyeay ‘epetoucl aod sopnoss g£gThHl P sopTI1oadss soydaxa( ‘eTasad etousdTT v o3=lns elsz -"TrRUCTORU uotoonpoad 2185TXe ON

T JI0 - s&n ue ugTorlaodwt 9p otpswodd ordadd

"% G'h TOD

- 0°00T S6L g0h - 0°00F h8S  8Z¢ - 0°00T B6ZE  BSE - 0°00T ZSE  £0E TYLOL
£68°T 0'€Z BLT  hB - - - - - - - - - - - - nnAad
00s¢ - 0t f - - g Z - - - - - - - - OpTUN oUTRY

- - - - SED"Z 08 LS 62 - - - - - - - - erinbang,

- - - - - - - - 005°T 0'Z 9 fq - - - - BTOURLY

- - - - - - - - 00E°T  0'h  E£T 0T - - - - BTALSNY

- - - - - - - - - - - - 00E°T  0't ET 0t eOTAIRPNG

- - - - - - - - - - - - 00zZ'T  0'L  wi 0z ugag
8T8'¢ 0°'¢ zh 1T gee h 071z 9% 9 5LETE 0 LT B 9cez  0°n  BZ 1T rurdsy
888°T 0°'k  hE g1 0ss°T  0°ZT 9 0h BSO'T 0'ET  9¢ e 9Z°T 0°'8  £f 9z 2TI2I9
988°'T 0°6% T£§  ZBZ T09°T 0°9L Z0h  1SE 877°'T 0'8L thZ  TOE £L90°T  0°'8L TGZ @ 9£E ETTRALENY
oToadd % san uj, oTovdd % S3n ur OTD3aIdg 5 sén uy, [ohg=1=% # % 55N upg

o 8 6 T 5 L B T ) 6 L L 6 sted
"(S4N 2P SBITU UB) SEOVS VAN 2P sesed op sauctoeidodwI ;1YONldld ¢ 137 oN 0WdYND




-39-

2. TUCUMAN

a. Andlisis de T1a situacidn

E1 equipo de trabajo ha sido dividido en esta etapa en tres dreas basi
cas. Un drea especifica corresponde al comercio exterior, atendiendo a pro-
ductos con demanda en el sector externo y, dentro de ellos, fundamentalmente
el poroto y el 1imén. La responsabilidad del desarrollo de este tema es de
la Direccidn de Comercio Exterior de la Provincia, a fin de definir las pau
tas bdsicas de difusidn estatal, Estos productos suponen que Tucumdn sea la
responsable de 1a elaboraci6én de las politicas nacionales para la exporta-
cidén de 1limén. En el caso del poroto, Tucumdn debe aliarse con Salta para
esa miswa tarea, configurando una politica interprovincial de alcance nacio
nal. De cualquier manera, se requiere la participacidn de la Direccitn de
Cemarcio en cardcter de liderazge y cocrdinacién de este tipo de proyecto,
ya que, dado que depende de demandas externas, un proyecto de desarrolio co
mercial de esta indole no puede ser manejado por el sector productivo, sino

por el ente mds proximo a los mercados internacionales, que es en este Caso
1a citada Direccidn.

La segunda drea de trabajo atiende los productos dirigidos al mercado
nacional -caso de la papa semilla, que es un insumo, y de frutas y hortali-
zas-, y se han establecido dos aspectos a analizar: a) andlisis de las vias
de saca de la produccidn; y b) preblemas de abastecimiento. En relacitn al
primero de ellos, corresponde la conduccidn del proceso al Departamento de
Fomento Agricola de la Provincia, la parte de Extensidén Agropecuaria, que
desarrolla el sector agropecuario por sucesivas adecuaciones de competencia
con otras zonas productivas. Por To tanto, tal actividad no depende de 1a
parte comercial. Pero la salida de la produccién, por 1levar la impronta
de origen tucumano, deberia tener un sistema de policia por parte de la Bi
reccidn de Comercio de 1a Provincia, en cuanto a la auditeria de las condi
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ciones de calidad y remesas de partidas a los mercados nacionales, jerarqui
zando y sobrevaluando las producciones tucumanas.

En el aspecto del abastecimiento, se ha concretade una segunda reu-
nidén con el Centro de Comisionistas, o sea, el Centro de Comerciantes del
mercado de abastecimiento Tucumdn, y se ha ilevado a cabo la primera reunidn
con un grupo de representantes de los productores, con respecto a la funcion
del mercado. Por lo tanto, se estd avanzando en este tipo de negociacidn, cu
ya responsabilidad radica exclusivamente en la Direccidn de Comercio de la
Provincia. La problemdtica que se puede plantear en estos aspectos se refie
re fundamentalmente al juego de intereses en actuacidn.

Debe tenerse en cuenta que se estd actuando sobre algo que esta en
operacién, por 1o que toda modificacidn puede perjudicar o beneficiar inte
reses particulares, plano en el que los funcionarios estatales, asi como es
te Consultor, deben proceder con la mayor prescindencia posible para no per
judicar el interés general de la comunidad, gque esta representado por una
serie de intereses que van desde los comerciaies a los preauctivos, tanto
en el plano regional como extra-regional, incluyendo a las municipalidades
orovinciales. Este asunto ya estd en manos de ia Direccidon de Comercio para
su investigacidn.

Por Gltimo, la tercer drea de andlisis se refiere a la expansidn de
la frontera agropecuaria, en el alcance de los precios, y depende basicamen
te de dos Departamentos: la Direccidén de Economia Agraria y la Subsecretaria
de Comercio e Industria de la Provincia. Cabe advertir gque 1a expansidn de 1a
frontera agropecuaria corresponcge basicamente a condiciones de precios que
luego se transfiere como venta al sector productor, y no a condiciones de
productividad. Las dos reparticiores citadas se hallan en el andlisis de lo
que seria el impacto del incremento de los precios en la regidn como concep
to de la expansidn de la frontera agropecuaria.

En el término de 860 dias se esperan tener lg¢s primeros resultados
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de 1a instalacidn de un puerto seco en la regibn, para poder empezar la
gestion con el cobierno nacional, apoyando la politica que viene realizan
do desde hace un afo la provincia de Salta en este tema, tener configura-
do el equipo interdisciplinario de negociaciones con Salta para la politi
ca del poroto, tener estructurado un equipo bdsico para el plantec a nivel
nacional de una politica del limén, y por fin, formar una Comisidn de ase
soramiento para la formulacién de un anteproyecto de mercado de abasteci-
miento de la c¢iudad de San Miguel de Tucumén,

2.1.

Importancia relativa de cada producto. Ventajas comparativas v selec-

cion de planes piloto

La provincia de Tucumdn configura un casc atipico dentro de lo que se
rian los modelos argentinos de desarrolio comercial. Por su localiza-
ci6n geografica en un cruce de caminos, por ser un polo de desarroilo
comercial de antigua data, y por poseer un reducido territorio, la ac
cién comercial y empresarial de la Provincia en materia agropecuaria
sobrepasa los limites estatales. Estas caracteristicas llevan a enca-
rar el estudio desde un enfoque netamente regional, superando los 11
mites provinciales. A tal punto 1lega el desbordamiento productivo

de la actividad comercial -es decir, los agentes comerciales que ope
ran en la Provincia- gue, si bien Salta es una gran productora de po
roto, el centro de comercializacidn mds importante de este producto
se halla en Tucumdn; lo mismo se da para Catamarca y su produccion

de papa semilla, ya que los agentes empresariales y productores son
tucumanos. Por lo tanto, se reitera, la influencia de Tucuman tiene
alcances regionales, sosteniendo esta Provincia un rol especificamen
te comercial y constituyendo una avanzada comercial para el desarro-

‘110 de las provincias de su radio de alcance, las cuales -como es el

caso de Catamarca- se hallan rezagadas en su desarrollo de tipo empre
sarial. Tucuman agrega a las provincias colindantes el factor empresa
rial necesario para generar politicas de desarrolio.
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Desde este punto de vista, las mestedologias tradicionales aplicadas
en los distintos estados provinciales argentinos producen deformacio
nes ante esta realidad tucumana; por ejemplo, se advierte que las ta
reas de fomento agricola se hallan circunscriptas a los limites pro-
vinciales, en tanto la accidn de los agentes de comercializacidn pro
duce una suerte de transferencia de las mismas a los territorics pro
vinciales en que interviene con su actividad. Es por ello que Ja
funcidn del Estado provincial reviste caracteristicas desarrollado-
ras y no meramente burocrdticas y administrativas; la actividad que
pueden desarroliar los funcionarios desde el punto de vista comercial
en la provincia de Tucumdn no tiene parangdn en todo el territorio
nacional, en lo que se denomina zonas marginales ~zonas de expansidn
de 1a frontera agropecuaria-.

Se han definido cuatro areas de andlisis en funcion de los productes
seleccionados de la provincia de Tucumdn. Se perciben notables dife-
rencias en relacidn a las vias de saca de la produccidn y a las vias
de abastecimiento de Tucumdn y regiones colindantes, aspectos ambos
que delimitan las dos primeras dreas de estudio. La produccidn de Tu
cumdn con destino al comercio exterior y la gestidn que puede reali-
‘zar Tucumdn como centro de comercio en lo referente a 1a expansidn de
la frontera agropecuaria y su integracion a la economia cerealera na-
cional configuran las dos areas restantes.

E1 estado provincial juega un rol dinamizador en cuanto a los cambios
de las condiciones de la superestructura comercial, dada la imposibili
dad de accidén de los entes gremiales particulares -los entes primarios
productivos- los cuales se hallan dispersos y atomizados en su activi-
dad productiva. En el sector agropecuario no existe un ente capaz de
representarto en la gestidn de obtener beneficios y ventajas para el
desarrollo, como ocurre en el sector industrial, que posee intereses
bien definidos y se asegura la directa reversidon a la empresa de los
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logros alcanzados por cesidn estatal. Es por ello que la funcidn del
desarrollo del sector agropecuario recae en el Estado provincial;
cuanto mas atomizado se encuentra el sector, mayor intervencidn esta
tal se registrard en relacidon a la unificacidn y coordinacitn de su
gesarroilo. Por lo tanto, es el Estado provincial et encargado de la
coordinacidn del desarrollo del sector productivo en funcidn de la ac
cidn de la Provincia frente a las estructuras de tipo nacional.

La provincia de Tucumdn deberd entonces formular los objetivos y coor
dinar Tas acciones tendientes a su cumplimiento.

En 1o que hace a las ventajas comparativas, Tucumdn se presenta como
la ciudad con mayor infraestructura, a partir de la cual sale una "fa
Ja de invasicon" del monte, es decir, de donde salen los empresarios
que actdan a modo de "lenguetas" de penetracidn en la parte de recur
sos naturales todavia no apropiados por la economia nacional. En este
sentido, 1a Provincia es la beneficiaria ncta del desarrolic regional
comercial que se pueda producir en sus dreas colindantes. La ventaja
comparativa producto de estas caracteristicas estd referida a la pri
vilegiada posicidon que sustenta Tucumdn en relacifn a las dreas pro-
ductivas de su radio de influencia, ya aque posée la mayor cantidad de
servicios de tipo bancario, telefdnico, de transportes -carreteras,
ferrocarriles, aerondutico-, que le permiten una fécil integracidn

al resto del sistema econdmico nacional. Esta ventaja debe ser apro-
vechada por el Gobierno de Tucumdn, a fin de realizar peliticas que
quizads desde el punto de vista productivo el territorio de Tucumin

no podria formular, pero si desde el punto de vista empresarial, por
todas las condiciones anteriormente expuestas que presenta el mismo.

En otro orden, Tucusian tiene asentada en su territoric la industria pro
ductora de esencia de limdn, siendo, por otro lado, la mayoer producto
ra de limdn. Esta produccion se analiza a partir de dos aspectos bdsi-
cos: a) comercializacidn en fresco; v b) comercializacién dé$jugos ci-

o

T A’
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tricos. Los datos referidos a Tos mismos figuran en los dos Informes
Parciales entregados por este Consultor. Tales datos se completan con
las estadisticas que se adjuntan al presente Informe Parcial.

Si bien en valores econdmicos la produccidn de limdn se destina en
un 70% a la comercializacidn en fresco, vy el resto a aceites esencia
les, en volumen de produccidn la absorcidn de materia prima para la
elaboracidon de aceite esencial y jucos de 1imén representa un 50%.

tllo significa que la demanda externa regula por su presencia o su au
sencia, los precios del mercado internc. Pese a que el 1imén va al mer
cado interno com¢ producto fresco, los precics dependen de los flujos
de colocacidn en el mercado internacional. Serd necesario entonces un
ente coordinador de la planificacidn de las demandas internacionales a
través de las conserjerias comerciales argentinas, con el objeto de ir
regulando 1a demanda internacional sin perder participacién en la mis-
ma, y estudiar una Jey de promociin reg¢icnal de desarrollo comerciali,
para la comercializacidn de limdn fresco hacia los mercados de mayor
desarrollo de contra-estacién, como son EE.UU., Canadd y Japdn.

Tucuman por otro lado tiene la posibilidad de una salida comercial por
Antofagasta que la coloca en una situacidon de privilegio para la comer
cializacidn de frutas por este puerto. En vistas de estas potenciales
ventajas, la provincia de Tucumdn debe pasar a coordinar las politicas
gue tradicionalmente se practicaron y aplicarcn por medio de entes au-
tarquicos, y en base a metodologias independientes unas de otras. Esta
coordinacidn y definicidn de objetivos configura un plan piloto a ex-
perimentar, de lo que es una politica provincial a partir de productos
de desarrollo, vale decir, una politica comercial en base a productes
y no en fupcidn de regiones.

E1 caso que mds ilustra esta necesidad es el del poroto. Este producto
es 160% exportable y su mayor produccion se da en Salta. Tucuman debe
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presentarse a la Nacidn conjuntamente con Salta, para generar una po
1itica nacional del poroto. La provincia de Salta vf%ne trabajando
desde hace un afio en este tema con un equipo especifico de trabajo,
habiendo 1legado a un esbozo de politicas a aplicar a nivel nacional.
Tucumdn presenta en el caso del poroto la misma problemdtica que se
advierte en el 1limdn: existe una serie de instituciones relacionadas
con el producto que actlan en forma independiente, por lo que se ha-
ce necesaria su coordinacidén para la definicidon de una politica uni-
ca, organizacidén que debe ser previa a la negociacién con la provin-

cia de Salta, para luego plantear la politica conjunta de alcance na
cional,

Para los dos productos mencionados mds arriba, se percibe claramente
la necesidad de un cambio en la politica nacional en el sistema de
promocidn de las exportaciones. Es objetivo del presente trabajo de-
Jar sentado como precedente los estudics que demuestren la necesidad
de reintegro a la exportacion de jugos de limdn y del poroto en gene-
ral, en vez de los derechos del 10% que en estos momentos tributan.
Estos dos productos tienen gran cantidad de valor agregado reflejados
en insumos industriales y mano de obra; las politicas para la indus-
tria de los Gltimos afios no han tenido en cuenta estos conceptos; de
lo cual se ha desprendido una politica injusta, ya que estos productos
deben entrar en la categoria de productos promocionales, con un ddlar
Amés justo. Este es un objetivo que debe tener presente la Provincia
para lograr un mas alto desarrcllo del sector.

En suma, tanto el 1imdn como el poroto constituirian un plan piloto

de conduccidon de politicas nacicnales por productos. E1 esbozo de las
mismas corresponderia a la Direccidén de Comercio Exterior de la provin
cia de Tucumdn y a la Subsecretaria de Comercio e Industria. E] equipo
en Buenos Aires estd trabajando en la coordinacidon de la informacidn
disponible en la Replbiica Argentina para revertirla en Tucumin, a fin
de que se instalen alli los equipos operadores de la politica nacional
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de 1imon y poroto respectivamente, brindando a la Provincia las herra-
mientas necesarias para que adquiera este tipo de informacion: base de
datos, por un Jado, e informacion de rutina permanente por el otro, con
un sistema de difusién en el sector productivo.

Con respecto a los productos destinados al mercado nacional, se ha adver
tido a lo Targo de la investigacidn, y en virtud de las distintas conver
saciones mantenidas con el equipo de trabajo, la deformacion de los con-
ceptos comerciales a través de la malograda ley de abastecimiento y la
demorada apertura del mercado concentrador de Buenos Aires, con respecto
también al mercado concentrador de frutas y hortalizas de la ciudad de
San Miguel de Tucuman.

Las tareas a realizar se resumen en la saca de produccidn para su envio

a Buenos Aires, y en la introduccion de produccion de las distintas re-

giones nacionales para su venta y distribucidon en Ja Provincia. Pero da

do que estas tareas las cumpien los mismos agentes, el anaiisis se difi

culta, ya que deben apreciarse las dos actitudes en un mismo sector. El

equipo de trabajo en los dos G1timos meses se did a la tarea de clarifi

cacidon de los diversos conceptos a través de sucesivas reuniones, ponien
do en claro los roles que se deben desempefiar, las distintas reparticio-
nes estatales que deben intervenir, y los diversos mecanismos que infiu-
yen en las actitudes que adoptan los representantes privados de los dife
rentes sectores.

La comercializacion de frutas y hortalizas afecta a todas las provincias
en forma nacional y gravitan fundamentalmente las decisiones tomadas des -
de la Capital Federal, incontrolables desde las provincias, en este caso,
Tucuman. Desde el punto de vista regional, Buenos Aires es un monopolio
de demanda al cual todas Tas economias regionales estan tratando de abas
tecer. |

En el marco de esta situacidn, Tucumdn presenta ventajas comparativas muy
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1mpdrtantes: a) es un centro de toma de decisiones comerciales que in-
fluye en todo el noroeste argentino; b) el mercado de Tucumin abastece
a la provincia misma y a las colindantes.

Por lo tante, toda actividad emprendida en este terreno tendrd connota
ciones regionales, por lo que debe ser trabajado en forma muy cautelosa.

Estas ventajas comparativas a su vez présentan su contrapartida. La des
ventaja comparativa mas notable es 1a que se halla tradicionalmente en
todo el pais en el rubro frutihorticola, referi&a a la participacion del
Estado en el abastecimiento. Normalmente el abastecimiento es un rubro
muy “"politizado", con representacicones mdy atomizadas, que no ha alcan-
zado niveles significativos e profesionalidad, vy que incide, finalmenta,
en los costos de las familias de menores ingresos en forma altamente con
siderable. Es por ello que Ta primera tarea a que debe abocarse en ese
sentido el Estado previncial es la de ordenamiento, tarsa gue se consti-
tuye como punto bdsico. Cuando se realiza una tarea de este tipo, con
participantes que-estén actuando dentro del mercado, la misma se debe
desarrollar a través de una accidn de politica econdmica que debe ser es
tudiada, vigitada y auditada. Por lo tanto, desde el punto de vista del
comercio interno, el plan piloto de mayor importancia es el que supone
la coordinacidn de la funcion del Estado y las actividades privadas que
actian en el ramo frutihorticola dentro de la provincia de Tucuman. Esta
tarea de coordinacién significa reunir a aquellos participantes que ten-
gan intereses en el sector: productores, comerciantes y, sobre todo, con
sumidores, dado que en la poblacion se define el costo de vida y el apro
vechamiento del salaric real, Para lograr la conjuncidn de estos intere-
ses, el Estado es el representante natural del standard de vida de su po
blacion, y el responsable de la calidad de vida de su poblacidn, por lo
que no puede quedar al margen de las decisiones que se tomen en los dis-
tintos sectores comerciales y consumidores. No es conveniente la exagera
cion de un liberalismo econémico cuando el abastecimiento y las vias de



48—

saca de la produccion frutihorticola comprometen la seguridad de una re
gion. Evidentemente; este p]antéo como desventaja general para la reali
zacion de un plan politico dificulta este tipo de tarea; de ahi que la
intencion de este equipo, en 1as reuniones ya mantenidas, ha sido y se-
ra configurar un consejo privado-estatal asesor del Gobierno de la pro-
vincia de Tucumdn con respecto a esta problemdtica que sobreviva a los
cambios de gobierno e instituciones que se avecinan de acuerdo al crono
grama electoral del pais., A través de una actitud arbitral por parte del
Estado Provincial en defensa de los intereses mencionados anteriormente,
se pretende aunar a los mismos, para 1o cual se advierten tres sectores
fundamentales:; a) preductivo; b) comerciante operador, que debe alcanzar
un mayor grade de profesionalidad en lo que hace a la organizacién ds
los sectores privadas en pos del desarrollo regicnaly y ¢) consumidor,
en 1o que se refiere 3 la defensa del salario; esta sector de defensa
del selario puede estar representado por la Asociacidn de Amas de Casa

o los sectores gremiales. Por otro lado, existen instituciones estatales
que tienen directa relacion con esta problemdtica del abastecimiento:

la Direccidn de Fomento Agropecuario, en cuanto a la adecuacidon de las
producciones para la mayor satisfaccion de los consumidores y el bene-
ficiamiento del sector productivo de esta manera; la parte de Bromato-
Togia y Sanidad en cuanto a Ta calidad y standard de la alimentacidn que
debe recibir la poblacion; Comercio, en relacién al deber de asegufar

el abastecimiento permanente y como elemento de la seguridad y el dere-
cho a alimentarse de Ta poblacidn, que es una responsablidad del Estado;
y las comunas municipales, que,'por funcion delegada del Estado, son los
entes ejecutores del standard de vida de la poblacién y de su calidad.

Esta coordinacion es una tarea de analisis de un sinnimero de variables
que supera a las metodologias tradicicnales, por lo qUe se va a ir con-
figurando a lo largo de la investigacidon, y se informard en el proximo
Informe, como conclusiones de las comisiones en sus distintas reuniones
realizadas, las diversas problematicas detectadas que al momento ha sido
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posible esbozar, pero que aim no se hallan lo suficientemente comproba
das como para darlos como informacion definitiva,

E1 retraso en la ocupacidn del recurso natural en la zona norte del pais
se debe al aislamiento de cardcter comercial generado por la implementa-
cion sistematica de po]iticas‘uniformes y unitarias en el pais, gue no
han contemplado estas areas marginales. ' -

Histdricamente, la politica nacional en la Argentina es dnica: no es una
politica basada en objétivos de acuerdo a las caracteristicas de cada

una de las regiones. Estas consideraciones barcan también la politica
general de incremento de las exportaciones de 1a Replblica Argentina,
donde Tucumin tiene un rol protagonico a desempefiar. No se puede esperar
que la Nacion investigue por si misma y resuelva el problema referido a
las areas mérgina]es. Por el contrario, las areas marginales deberadn ser
a partir de ahora las protagonistas y directoras de su propio crecimiento
y desarrollo, las que deberan proponer las herramientas y evaluar 10s
resultados obtenidos. Este planteo implica introducir dentro del &rea de
expansion de la frontera agropecuaria el concepto de marginalidad, que
produce la variacion de los preconceptos de eficiencia econdmica que nor-
malmente se manejan. .

Por ejemplo, $i se paga un flete de Tucumin a Buenos Aires, desde el pun-
to de vista tradicional se subsidia en un 10% a la soja y al trigo, o al
maiz y al sorgo. Pero en un area marginal, se esta subsidiando el 10%,
pero se estd obteniendo una broduccién gue no se hubiese tenido, donde

el estado nacional tiene una retencién del 25%. Entonces desde el punto
marginal, se obtiene un reintegro del 15% por retencidn de la exporta-
¢ion directa, ademas de lo que significa la introduccién de divisas y su
efecto mu]tip1icaddr dentro de la economia general paré esas areas mar-
ginales. Como toda expansion de la frontera agropecuaria en funcién de
los mercados externos es una conquista de divisas para el pais, y‘para
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una regidn en especial, Tucumin, de darse una politica de expansion, re
cibird una sumatoria de ingreéos adicionales en funcidn de Tos mercados
internacionales que posibilitard un grado de desarrollo de su producto
bruto provincial. Este desarrollo del producto bruto regional no se pro
duce en funcidon de una ausencia de demanda dantro de una superestructu-
ra legal establecida, sino que &sto se genera por la creacidn de un nue
vo aparato de leyes y reglamentos, una nueva estructura legal que permi
ta este grado de desarrollo. Esta no es una modificacion productiva si-
no de tipo comercial, legal y econdmica que debe estructurarse desde
este equipo de trabajo. E1 plan piloto debe formular una poiitica de
expansion de la frontera agropecuaria y evaluar el impacto a distintos
grados de esta politica de trasiado de precios que se daria en el pro-
ducto bruto de Tucuman, y éste es el proceso gque se encara a partir de
este momento.

Debe entenderse que son las variables de tipo econdmico-comercial las
gue posibilitaran el despeque de la regidn. En virtud de este concepto
basico, se han discutido en el equipo los parametros de analisis, ha-
biéndose Tlegado a una nueva etapa de reconceptualizacidén y profundi-
zacion necesaria porque, si se aplican los parametros tradicionales
correspondientes a 1a Pampa Himeda de 1a economia nacional a una zona
marginal, se reiteran los graﬁes errores histéricos que se han observa
do hasta el momento.
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APENDICE II
TUCUMAN

Limén. Produccidn.

Limén. Precios interncs.

Localizacidn y consumo aparente del limén.
Citricos. Destino de las exportaciones.

. Aceite esencial. Exportaciones argentinas.

a o Fow N

Comercio mundial de 1limén y aceites esencilales.
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1. Limén. Produccién.
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CUADRO N° 7 : Limén - Distribucidn mensual de la cosecha.

PROVINCIA MESES

Buenos Aires Marzoc - Noviembre
Corrientes Enero - Diciembre
Entre Rios Fnerc - Diciembre
Jujuy Todo el afio
Misicnes Todo el afo

Salta Enero - Diciembre
Santa Fe Abril - Julio
Tucuman Todo el afio

FUENTE: Alternativas para la industrializaciédn vy comercizlizacidn

de un conjunto de productos agricolas bAsicos. Corrientes.
Cri, 1980.
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2. Limbén. Precios internos.
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3. Localizacidn y consumo aparente del limdn.
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CUADRO N© 22 : Mermeladas y jaleas - Localizacidén del
CONSUmo .
Zona o Provincia Porcentaije
Area Metropolitana - Capital 55

y Gran Buenos Aires

Resario - Santa Te 15
Cérdoba 10
Mendoza - -San Juan 8
Bahia Blanca y Sur 7
Otras =zonas 5

FUENTE: Alternativas para la industrializacidn y comercializacidn de un

conjunto de productos agricolas bdsicos. Corrientes. CFI, 1980.
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CUADRO N° .23 : Limdn: Consumo aparente {(en toneladas).

Afios Produccidn Importacidn FExportacidn Consumo Consumo Insumo
aparente en fresco industrial

1970 201.800 - 68 201.732 110.822 90.81¢0
1971 198.500 - 66 197.939 108.569 89.370
1972 186.0G0 - 4.1289 181.871 98.171 83.700
1973 232.200 - 5.085 227.115 122.625 104.u90
1974 306.000 - 7.887 298.113 134.151  137.700
1975 3339.000 - 16.145 328.855 147.885 152.550
19786 247.0Q00 - 11.014 235.986 124.8358 111.150
1877 320.000 - 16.466 303.53%k 136.580 1u4y4.000
1978 280.060 196 23.488 256.708 130.708 126.000
1879 301.000 2.986 41.225 262.761 127.311 135.u50

FUENTE: Alternativas para la industrializacién vy comercializacidn

de un conjunto de productos agricolas bdsicos. Corrientes,
CFI, 1880.
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b, Citricos. Destino de las exportaciones.
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5. Aceite esencial de 1imén. Exportaciones argentinas.
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CUADRQ N° 98 : Aceite esencial de limdn. Exportaciones

Afio Kilos Uss

1970 75.632 997.277
i971 113.013 1.410.733
1972 163.563 2.290.643
1973 253.465 3.635.885
1974 237.535 3.416.378
1975 163.219 2.110.486
1976 184.877 1.917.549
1977 299.126 3.658.05%
1978 536.034 6.8339.572
1979 518.647 10.255.654
1980 713.888 24.807.624
1981 650.358 12.740.288
1982% 303,486 4.873.594

* Datos para los diez primeros meses de 1987.

FUENTE: INDEC.
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CUADRO N© 29 : Aceite esencial de 1limdn. Exportaciones
afio 1979

Pais importador Kilos Uss U$S/Kg
USA 276.677 5.449, 814 19,70
México 132.147 2.319.325 17,55
Reino Unido 41.034 845.838 20,64
Francia 26.930 660.007 24,51
Alemania Federal 21.124 116,194 19,70
Otros paises euro-

pecs 11.410 282,304 24,70
América del Sur 7.920 188.186 25,02
Otros paises de es-

casa welevancia in-

dividual como impor

tadores 1.u405 82.986 59,06
TOTALES 518.647 10.255.654 19,77

FUENTE: INDEC.
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CUADRO N° 13p Aceite esencial de limdén. Exportaciones
anc 1380
Pais importador Kilos uss U$s/Xg
Canadi 1.000 30.780 30,780
Colombia 180 u,5G0 25,000
Chile 11.527 413,355 35,860
| USA L55.268 15.434.406 33,858
i México 127.135 4.589.23L 36,097
; Paraguay 30 246 8,200
| Perd 180 7.200 40,000
? Uruguay 160 56.558 {sic) 353,u9u4 (g
j Taiwén 720 25.200 35,000
Libano ) 1.200 30,000
gThailandia 35 1.400 L0 ,000
Alemania Federal 206,815 781.358 37,538
Espana 5.400 219.600 40,667
Francia 21.233 757.601 35,680
Paises Bajos 11.200 371.865 33,202
Reino Unido 37.215 1.287.120 34,5886
Suiza 21.750 846.000 38,897
TOTALES 713.888 24.807.624 34,750

FUENTE: INDEC.

0



-72-

CUADRO N° 31 : Aceite esencial de limdén. Exportaciones
afic 1981
|Pais importador Kilos Us$S U$S/Kg
|Canadé 1.000 11.875 11,875
!Colombia 3 180 7.200 40,000
| Chile 18.838 317.997 17,341
EUSA 219.295  3.685.536 16,806
: México 97.801 1.860.5589 19,024
|Paraguay 50 L4.784 42,760
| Perd 1.747 30.289 17,338
!Uruguay 190 70.405 (si¢)370,553 (sic)
" Venezuela 175 b.718 26,949
. Alemania Federal 35.070 653.621 18,5638
| Espafna 3.225 55.050 17,070
Francia 5.828 146.809 21,501
Paises Bajos 9.940 165.031 16,603
Reino Unido 250.469  5.564.262 22,215
Suiza 6.050 164.800 27,240
TOTALES 650.358 12.7u0.288 19,589

FUENTE: INDEC.



-13-

CUADRO N° 372 : Aceite esencial de limdn. Exportaciones

afioc 1982%
Pais importador Kilos Uss USS/Kg
Brasil 209 2.928 14,000
Canada 2.080 21.898 10,528
Colombia 180 3.168 17,600
USA 159,443 1.912.127 11,993
México 37.003 1.491.957 40,320
Paraguay 50 2.138 42,760
Peril 883 15.632 217,703
Uruguay 110 36.504 331,855 (sic)
Alemania Federal 1.000 9.900 9,900
Espana L. 798 62.598 12,123
Francia 15.780 213.086 13,504
Paises Bajos 19.548 189.646 9,702
Reino Unido 54.950 792.712 14,426
Suiza 7.480 119.292 15,948
TOTALES 303.486 4.873.59% 16,058

*# Datos para los diez primeros meses de 1982.

FUENTE: INDEC.
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6. Comercio mundial de limbén y aceites esenciales.
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CUADRO N° u0

EXPORTACIONES DE EE.UU.
ACEITES ESENCIALES

Qi1 Essential 5513080 LB

PAIS 1977 1978
Tn uss % D n u$s %

CANADA 588 2.394 34 425
MEXICO 239 1,328 12 238
COLOMBIA 102 707
VENEZUELA 640 2.31% : 20 223
ECUADOR
BRASIL 177 1.348 7 221
ARGENTINA 41 268
REING UNIDO 505 3.429 73 83¢
IRLANDA 41 350
HOLANDA a8 660
BELGICA
FRANCIA 281 2.716

- ESPANA 175 572
ITALIA
FILIPINAS 113 €24
JAPON 266 1.96% 30 481
AUSTRALIA 70 577
SUDAFRICA 27 255
TOTAL 4,365 25.135 100 - 321 4,392

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del GATT
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CUADRO N° 40 bis

EXPORTACIONES DE EE.UU.
.ACEITES ESENCIALES

Qi1 Essential 5513080 LB

PAIS _ 1979 1980 1981
Tn u$s % n Tn uls % Tn u$s %
CANATA 266 1,467 11 551 284 2,847 8
MEAICO 123 1.625 1 1.32] 117 1.816 3
COLOMEIA 45 512 1 1.138 34 385 i
VENEZUELA 85 700 3 10.769 43 495 1
ECUADOR 7 142 20,286 10 174
BRASIL 53 691 2 13.037 40 585 1
ARGENT INA 43 633 2 14.837 24 E41
REING UNIDO 337  3.3%26 14 9.849 118 1.78S 3
IRLANCA 12 h2d 27.579 38 1.210 ]
HOLANDA 118  1.504 5 12.746 140 1.701 4
BELGICA 50 391 2 782 8% 501 2
FRANCIA 229 2.371 1 10.354 136 1.698 4
ESPANA 236 1.302 i 5.517 336 1.970 10
ITALIA 24 392 1 16.333 6 102
FILIPINAS 25 571 1 22,840 104 788 3
JAPON 169 1.759 7 10.408 22% 2.734 )
AUSTRALIA 52 492 2 8.33¢ 41 575 1
SUDAFRICA 4] 5g7 2 14.5690 59 835 ]
TOTAL 2.387 23.299 100 .523 28.856 100

Fuente: Elaboracifn propia en base a datos del GATT

N,
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3. CHACO

a. Analisis de la situacidn

La ya casi finalizacidon de los trabajos elaborados en la provincia
del Chaco que figuran en este Informe Parcial sobre los datos del subsidio
otorgado el afio pasado a productores algodoneros, que permiten advertir
la segmentacion de los productores, su localizacion y el perfil del sector
productivo, ha llevado al equipo de trabajo a importantes conclusiones so-
bre Tos aspectos de comercializacidn agropecuaria en este Programa de asis
tencia y transferencia de tecnologia.

E1 trabajo se circunscribid fundamentalmente al andlisis de las tec-
notogias factibles de ser aplicadas en relacién a las hipotesis de costos,
o costos de caracteristicas conjeturales sobre distintas hipdtesis de tra-
bajo, 1o que constituye una primera aproximacién que permite percibir la
variacion del capital circulante, es decir, el fondo disponibie, que resul
ta de $440.000 por hectdrea hasta un valor de aproximadamente $13.996.067.
Esta gran dispersién implica determinados modelos empresariales que tienen
que ver con la cantidad de recursos disponibles a interrelacionar, la si-
tuacion del productor y el rol que el algoddn -protagdnico- producto del
sistema econdmico. En algunos casos es un producto de ingresos y rentabili
dad; en otroé, es s6lo un factor de ocupacién de mano de obra y de mante-
nimiento de la familia trabajadora, es decir, un simple generador de traba
jo donde no existe trabajo.

Este tipo de analisis, largamente discutido en el equipo de traba-
jo chaqueiio,ha Tlevado al estudio de la rentabilidad sobre capital total,
en el que a priori es dable observar -y ésto va a ser planteado en el pré-
ximo Informe- que en el espectro gue comhrende entre 20 y 60 hectareas se
produce menor rentabilidad en relacién al capital invertido. Las hipdtesis
de trabajo que surgen a partir de esta caracterizacion 1levan al estéb]egi
miento de una sectorizacidon de las distintas ofertas'productivas regiona-
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les y, por ende, de los distintos canales comerciales. No comercializa
jgual quien tiene 4 hectareas, que quien posee 400.

De tal manera, se definen tres grandes grupos: a) 0 a 20/30 hec-
tiareas, que representa el 64,07% de 1os productores, y el 21,65% del area
sembrada; b) 20/30 a 59 hectareas, que significa el 27,78% de los produc—
toes y el 34,34% de la superficie sembrada; y ¢) el segmento empresarial,
con caracteristicas eficientes, de 60 hectdreas en adelante, constituido

por el 8,25% de los productores, y con el 45,01% de la superficie cultiva
da.

Evidentemente se plantea la necesidad de formular politicas dife
renciadas para cada uno de estos grubos. Esta es la primera conclusidn a
Ja que puede arribarse desde ya, que se veria confirmada con la progresidn
del trabajo del equipo chaquefo. ’

E1 segundo planteo que surge es la combinacion del equipo de traba
jo al tema del algoddn con el del sorgo. Este productd se halla directamen-
te relacionado con el tema de la exbansién de 1a frontera agropecuaria y
la ocupacidn del recurso natural disponib1e. Es en el sector intermediario
conde 1a interrelacién algoddn-cereales cobra importancia en cuanto ai rol
que cumpliria el a]godén dentro de la estructura productiva. Obviamente,
en el segmento 20/60 hectdreas del a]godon no deberia este producto ser
el elemento definitivo del mantenimiento de la empresa, sino que ésta debe
ria estar sustentada en sus costos estructurales por un producto de mercado
firme y seguro como es el sorgo, el girasol o la soja, y el algoddn deberia
cumplir el rol de generar el rango de utilidad; es decir que uno de 10s pro
ductos deberia cubrir los cotos fijos, y el otro proporcionar el margen de
utilidad. De ser comprobada esta hipdtesis, el acomodamiento del sector se
ria factible. Por lo tanto, se cree que la necesidad de "desmarginalizar"
las zonas marginales es fundamental para la elaboracidn y aplicacion de las
politicas que plantee la investigacion. '
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Se advierte que no se enuncian las hipotesis de trabajo que se ha
formulado el equipo chaquefio, debido a que éstas deben ser primeramente
puestas en marcha para la comprebacion de su previa viabilidad.

Otro de los temas analizados en funcidon de los estudios de costos
realizados hasta el momento y de la situacion real del Chaco, es el referi
do a los conceptos econdmicos a aplicar en 1a Provincia y los conceptos e=
condmicos a aplicar en cuanto a criterios de organizacion empresarial.
Cilculos hipotéticos realizados demuestran que un predio de 2.000 hectareas
en el Chaco como inversidon de capital equivale a un predio de 165 hectareas
de la zona de la Pampa HOmeda. Esto significa que se deben evitar peligro-
sas comparaciones de extension de los predios y que, si se quiere un desa-
rrollo agropecuario en funcién comercial en la Provincia, se deberd trasia
dar a nivel comercial a la mismo aquellas medidas y herramientas de poli-
tica comercial nacional que propician la rentabilidad de un predio de 165
hectireas en la Pampa Himeda para maximizar la rentabilidad de uno de
2.000 hectdreas en la zona chaquena. tste planteo supone que en toda zona
marginal de la Repiiblica Argentina existen zonas de transicion y que, para
un mismo producto,'en un mismo momento y lugar, deben realizarse planteos
diferentes de desarrollo, ésto en consideracion de los tres grupos distin-
guidos mas arriba, Este desarroilo se percibe'de la siguiente manera: el
grupo embresaria] de grandes dimensiones gue representa la misma inversidn
que la registrada -como se ha visto- en una empresa mediana de la Pampa HU
meda, debe ser el que avance en la frontera agropecuaria, el encargado del
desmonte, el grupo dinamizador. Por otro lado, deberd existir una politica
de eficientizacion del sector de productores medios de la Provincia, para
que, a través de la rentabilidad obtenida por reintegro -es decir, capita-
lizacidn-. vaya generando un crecimiento econdmico, ya sea por ampliacion
de la misma propiedad, o sea por la capacidad econémica de diversificar
1a misma. Lo importante a ser destacado es la amplia disponibilidad del re
curso natural tierra., Una vez agotado el mismo, esta politica debera ser
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variada.

Por (ltimo, se debe implementar una politica de asistencia al pe-
quefio productor, pero no de cardcter social, sino de indole técnica, con
tecnologta adecuada al pequefio productor.

Cabe advertir que cuando se habla de tecnologias adecuadas al pe
queno productor, se tienen en consideracidn los aspectos mencionados para
Tos dos grupos anteriores, sumdndosele el de la inversién por parte del
Estado provincial. Este concepto presenta una doble figura: por un lado
se refiere al simple hecho de Ta inversidn estatal a fin de incrementar
la produccidn y, por derivacion, el producto bruto provincial, percibiendo
mayores ingfesos por via tributaria; por el otro, se refiere a la obliga-
cién del Estado como representante del pueblo argentino de romper los mode
los estancados o atomizados.

Para que &sto sea factible. y teniendo en cuenta que el factor de
atraccion y dinamizacidn econdmica es 1a rentabilidad, se deberi emprender
una politica nacional diferenciada sustancialmente de 1a relativa a la Pam
pa Himeda y especifica para las zonas marginales, o bien deberd darse en
las zonas marginales determinados beneficios que las equiparen en condicio
nes a la ubicacidn geogrdfica de la Pampa Himeda; por ejemplo, la zona pro
ductiva de Ta regidén citada en ditimo término normalmente no se halla a mas
de 300 km. de un puerto; por tanto, estab]ecer un puerto seco a 300 km. de
la zona de produccidn es equiparar las condiciones y establecer un equili-
brio justo desde el punto de vista del Estado.

Pero el problema no se agota en la expansidn empresarial o la ocu
pacion del recurso natural y el incremento de la base productiva, sino que
deben tenerse en consideracidn los diferentes canales comerciales y los mer
cados de destino de la produccién regional. Y la clasificacion por segmen-
tos realizada para analizar la produccidn, se aplica igualmente al andlisis

m\

. ‘ 4>\
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de los canales comerciales; en efecto, de acuerdo a los distintos tipos de
segmentarizacion empresarial, son las posibilidades de comercializacion que
tiene cada uno. En el caso de los pequefios productores, la problematica se
presenta a veces mas complicada que en el de los medianos y grandes produc-
tores; como hipbtesis se puede decir que los pequefios productores necesita-
ran formar una cooperativa‘para encarar la labranza de tierras, para luego
ellos dedicarse al cultivo, A su vez precisaran un sistema cooperativo que
les asegure 1a colocacion y compra de material de la produccidn, dado que
su posicidn en la negociacion es mucho mas fragil que 1a del mediano produc
tor. Ademas, necesitaran una reglamentacion especifica en 1o que hace a la
financiacién, porque la condicién de pequefios productores no les permite

el acceso a los sistemas de créditos vigentes. Por lo tanto, el financia-
miento del pequefio productor deberd ser diferente al de los medianos y gran
des productores.

Quiere decir que en este aspecto se nos plantea entonces un mode-
lo de 1o que seria la expansion de la base productiva, avanzando sobre la
frontera agropecuaria; un modelo de 10 que seria la politica algodonera en
general, es decir, para los diversos segmentos de productores; y una orien
tacion en la politica econdmica totalmente diferente a la seguida hasta el
momento, buscando el grado de maximizacidn e integracion de los grandes pro
ductores, y la elevacion del standard y calidad de vida de Tos pequefios pro
ductores, brindindoles herramientas idoneas para la generacidn de su propio
desarrollo.

La etapa en que se halla el equipo del Chaco es justamente la que
comprende la consideracidn y elaboracidon de todas las problematicas mencio-
nadas precedentemente. Puede decirse que la tarea es de gran envergadura
y dificil realizacion,

La adecuacidn de la oferta productiva es definitoria para una estra
tegia politica comercial internacional. Toda politica de estas caracteristi
cas que se plantee, sin tener en claro la realidad de la oferta, y pensando
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que ésta es Unica e indiferenciada, desde el punto de vista del Estado,
adolece de graves errgres, los cuales deben ser evitados, y es lo que se
propone la presente investigacion.

En funcidon de todo lo expuesto, el equipo de trabajo ha decidido
encarar las tareas en los siguientes planos: a) rentabilidad del algoddn
de acuerdo al grado de inversion, de lo cual ya se cuenta con un pre-tra
bajo realizado; b) estudio de la combinacidon de productos y de la renta-
bilidad resultante de la misma, y de la absorcidn de costos, en bisqueda
de un modelo empresarial y de una determinada planificacidn agropecuaria,
considerando los distintos estratos de productores; c) andlisis por sec-
tores de los distintos estilos de comercializacion; y d} viabilidad de la
comercializacidon "hacia afuera", es decir, expansidon de la frontera agro-
pecuaria en virtud del estudio de las vias de saca de la produccidn; és-
tas en particular estan siendo estudiadas en el momento por el equipo de Bue «
nos Aires y por el del Chaco.

Deberd estudiarse en una instancia mas profunda, 1as posibilida-
des de maximizacidn y eficientizacion que se le pueden dar al transporte
tanto fluvial como ferroviario y carretero desde el punto de vista de la
provincia del Chaco y del Estado Nacional, a los efectos de facilitar el
costo del Estado nacional para trasladar el precio de darsena al puerto
de Barranqueras o a los silos de Barranqueras, General Pinedo o Presiden-
te Roque S. Pefia. De esta manera se cree que serad posible aportar politi
cas concretas a las autoridades nacionales para trasladar los beneficios
de la Pampa Himeda a este sector regional.

Por otra parte, el equipo de trabajo estd a punto de terminar los
estudios de valor efectivo del ddlar para las exportaciones de algoddn.
fste andlisis pondria de manifiesto la contradiccion existente entre las
politicas nacionales y las politicas monetarias, y como éstas afectan al
sector algodonero. Conjuntamente con ésto, el trabajo de campo y 1as hipd
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tesis formuladas contribuirdn a definir una estrategia de desarrollo na
cional en funcidn del comercio exterior.
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1.1. Seleccion de mercados

F1 equipo en Buenos Aires se encuentra elaborando estadisticas referen-
tes a los mercados internacionales para el algodon. Estas habran de com
plementar, necesariamente, la informacidn producida y disponible en la
Provincia, para la orientacion externa del producto. En este Informe

se presentan las primeras estadisticas las que seran integradas defini-
tivamente en el proxime Informe parcial.

Se agrega un Anexo estadistico realizado por el equipo de trabajo en Pro
vincia conjuntamente con la Direccion General de Programacidon Econdmica
del Chaco sobre las explotaciones algodoneras.
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APENDICE TII
CHACO

Produccidn algodonera.
Costos del algoddn.

Comercio y preclos internacionales de algoddn.

Fow N

Sorgo. Precios y costos de transporte.
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1. Produccidn algodonera.
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CUADRO N° uu

ORGANITZACION PRODUCTIVA ALGODONERA POR DEPARTAMENTO

Participaci6én sobre Relacién
-~ Total Provincial Hectareas/
DEPARTAMENTOS Hecté&reas Productores Productores
_______________________________ AR S
0l Mavor J.L. fontana 13,26 5,53 2,30
02 O'Higgins 14,60 6,99 2,08
03 Independencia 5,91 4,55 1, 29
04 San Fernando 1,23 1,07 b, 14
05 Fray J.S.M. de Oro 4,12 3,65 1,12
06 Comandante Fernédnde:z 7,6l 6,76 b, 12
07 General Belgrano [, 98 I, 86 I,006
O Quitilipi 8,13 8,21 0,99
09 General Glemes 10,03 L 1,07 0,90
10 San Lorenzo 5,06 5,59 0,90
It Chacabuco 2,18 2,52 0,86
12 @ de Julio 4,51 5,40 0,83
13 12 de Octubre 2,43 3,04 0,79
14 Tepenagé ' 0, !! 0,15 0,73
I5 25 de Mayo 4,2 5,90 0,71
|6 Pcia. de la Plaza 2,12 3,27 0,64
17 Lib, Gral. S. Martin 5,08 8,97 0,56
18 Maipd 3,92 7,11 0,55
19 Almirante Brown {,08 2,22 0, 48
20 Libertad 0,14 0,29 0, 48
2l Bermejo 0,16 0, 40 0,40
22 General Dbébnovan 0,21 0,54 0, 38
23 1° de Mayo 0,2l 0,55 0, 38
24 Sargento Cabral 1,55 4,27 0,36

e . . e e A . = —— = = P — —— o —— - — . AR

FUENTE: Elaborado en base al Aporte Econémico Complementario
""""" kOS2,

Direccién General de Programacién Econdmica.
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CUADRO N° u§

RANKING DE SUPERFICIE SEMBRADA CON ALGODON POR DEPARTAMENTO

0'Higgins

Mayor J. L. Fontana
General Glemes
Quitilipi

Comandante Fernédndez
Independencia
Libertador Gral. San Martin
San Loren:zo

9 de Julio

25 de Mayo

Fray J.$.M. de Oro
Maipu

12 de Octubre
Chacabuco .
Presidencia de la Plaza
General Belgrano
Sargento Cabral

San Fernando
Almirante Brown
General Dénovan

f¢ de Mayo

Bermejo

Libertad

Tapenagé

42.182
38.308
28.967
23.495
21.981
17.079
14.672
14.605
13.013
12.211
11.890
I1.328
7.028
6.296
6.138
5.725
4.463
3.540
3.129
619
614

456

398
315

3,92

2,18
2,12

FUENTE:

Aporte Econ6mico Complementario

1982.

Direcciédn General de Programacién Efconémica.
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CUADRO N° u6b

RANKING DE PRODUCTORES ALGODONEROS POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTOS N© PRODUCTORES %
0l General Glemes 1.324 11,07
02 Libertador General S. Martin 1.073 8,97
03 Quitilipi 982 8,21
04 Maiph 851 7,11
05 0’Higgins 836 6, 99
06 Comandante Ferné&ndez 309 6,76
07 25 de Mayo 7006 5,90
08 San Lorenzo 669 5,59
09 Mayor J. L. Fontana 662 5,53
I0 9 de Julio 646 5,40
I} Independencia . 547 4,57
|2 Sargento Cabral 51 4,27
13 Fray J. $S. M., de Oro : 436 3,65
4 Presidencia de la Plaza 301 3, 27
15 12 de Octubre 364 3,04
}6 Chacabuco 301 2,52
17 Almirante Brown 265 2,22
18 General Belgrano 223 I,86
0 San Fernandeo 128 b,07
20 i° de Mayo 66 0,55
2} General Dénovan 64 0,55
22 Bermejo ' 48 0,40
23 Libertad 35 0,29
24 Tapenagé 18 0,15
TOTAL p [1.961 100,00
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CUADRO N@ 47

CANTIDAD DE PRODUCTORES Y HECTAREAS DE ALGODON EN EL ESTRATO DE

PRODUCTORES HECTAREAS

ki Ne__BU) B(2) N %) ()
Alte. Brown ‘ 156 58,9 1, 30 884 28,2 0,30
Bermejo 35 72,9 0,30 107 23,5 0,04
Cte. Ferné&ndez 262 32,4 2,18 1.321 6,0 0,45
Chacabuco 154 51,2 I, 28 782 12,4 0, 26
12 de Octubre 208 57,1 [,75 1.008 14,3 0,34
Fray J.S.M. de Oro 151 34,7 I, 27 832 7,0 0,28
Grat. Belgrano 76 34,1 0,63 373 6,5 0,14
General Guemes 415 31,3 3,46 2.399 8,2 0,83
General Dénovan 46 71,9 0, 38 147 23,7 0,07
Independencia 173 31,7 I, 49 952 5,6 0,33
Libertad 28 80,0 0, 25 142 35,7 0,05
Lib.Gral.S. Martfn 593 55,3 4, 98 2.775 18,9 0,97
Ma i p( 361 42,4 3,02 1.962 17,3 0,69
Mayvor J.lL. Fontana 73 11,0 0,62 409 1,1 0,14
9 de Julio 282 44,0 2,34 F.497 11,5 0,51
O‘Higgins 161 19,2 1,35 819 [,9 0,27
Pcia. de la Plaza 209 53,4 1,76 978 15,9 0,33
1° de Mayo 43 65,2 0,37 i9s 31,8 0,083
Quitilipi 327 33,3 2,74 1.746 7.4 0,58
San Fernando 33 25,8 0,29 180 5.1 0,07
San Lorenzo 208 31, | I,75 1.174 8,0 0,4l
Sargento Cabral 387 75,7 3,24 1.777 39,8 0,61
Tapenagé It 61,1 0,10 59 18,7 0,01
25 de Mayo 297 42,1 2,49 1.575 12,9 0,54

IO T AL __4.689 -__.39,21_24.155 - 8,36 _

(1): Participacidén del estrato de 1-9 hectéreas respecto al to

tal de la superficie algodonera del respectivo departamen

to.
(2): Participacion del estrato de 1-0 hect&reas respecto al to

tal de la superficie algodonera de la Provincia.
EUENTE Aporte Econtmico Complementario 1982,
Direcciébn General de Programacién Econémica.
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CUADRC N© 48

RANKING DE PRODUCTORES ALGODONEROS DEL ESTRATO 1 - 9 HECTAREAS

DEPARTAMENTOS PRODECTORES .
e L Departamento _ Provincia _
01 Lib. Gral. San Martin 593 53,3 4,98
02 General Gllemes 445 31,3 3,47
03 Sargento Cabrail 387 75,7 3,24
0L Maipt 361 uz,h 3,02
05 Quitilipi 327 33,3 2,74
06 25 de Mayo - 297 42,1 2,u9
07 ¢ de Julio 282 44,0 2,34
08 Cte. Fernéndez 262 32,4 2,18
09 Pcia. de la Plaza 209 53,4 1,76
10 San Lorenzo 208 31,1 1,75
11 12 de Octubre 208 57,1 1,75
12 Independencia 173 31,7 1,49
13 G'Higgins 161 19,2 1,35
14 Almirante Brown 156 58,9 1,30
15 Chacabuco 154 51,2 1,28
16 Fray J.3.M. de Oro 151 3y L7 1,27
17 General Belgranoc 76 34,1 0,63
18 Mayor J.L. Fontana 73 11,0 0;62
19 General Donovan ug 71,9 0,38
20 1° de Mayo b3 65,2 0,37
21 Bermejo 35 72,9 0,30
22 San Fernando 33 25,8 0,29
23 Libertad 28 80,0 0,25
24 Taperagd = ___ 11 . 81,1 0,10 ___
T O TA L U.68S - 39,21

FUENTE: Aporte Econdmico Complementario 1982. )
Direccidén General de Programacidn Econdmicg.
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CUADRGC N° ug

RANKING DE PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES ALGODONEROS DEL ES-

TRATQ_I - 9 HECTAREAS SOBRE LOS RESPECTIVOS DEPARTAMENTOS
DEPARTAMENTOS o PRODUCTORES
% N©
0l Libertad 80,0 28
02 Sargento Cabral 75,7 387
03 Bermejo 72,9 35
04 General Dénovan 71,9 46
05 1° de Mayo 65,2 3
06 Tapenagé 61,1 (N
07 Almirante Brown 58,9 156
08 12 de Octubre 57,1 208
09 Presidencia de la Plaza 53,4 209
10 Libertador Gral. San Martin 53,3 503
it Chacabuco 51,2 154
{2 9 de Julio 44,0 282
13 Maipa 42, 4 36!
4 25 de Mayo 42,1 297
15 Fray J.S.M. de Oro 34,7 151
16 General Belgrano 34, | 76
17 Quitilipi 33,3 327
I8 Comandante Fernandez 32,4 262
19 Independencia 31,7 173
20 General Guemes 31,3 415
21 San Lorenzo 31,1 208
22 San Fernando 25,8 33
23 0'Higgins 19,2 161
24 Mayor J. L. Fontana 11,0 73
TOTAL - 4.689

FUENTE: Aporte Econ6mico Complementario 1932
Direccién General de Programacién Econémica.
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CUADRO N° &0

AREAS ALGODONERAS

PRODUCTORES HECTAREAS
DEPARTAMENTOS  we oo AN o 5
Lideres [.498 12,58 - 80. 490 27,86 -
Intermedios 8§.049 67,23 12,58 169.645 58,59 27,86

Transicibn y
Conflictivos

2.183+ 18,2 79,31 36,318 12,57 86,45

Marginales 231 1,94 98, 06 2.402 0,98 99,02

FUENTE: Aporte Econémico Complenetario 1982,

Direccibn General de Programacién Econémica.
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CUADRO N° 51

DEPARTAMENTOS LIDERES

omamwmros  PRDCTORSpECTES o
Mayor J.L. Fontana 662 5,53 38.308 i3, 26 &!%79
O’Higgins 836 6,99 42.182 4,60 1.040
o A LT T ey e Taenaes o se T oe

Aporte Econbémico Complementario 1982.

Direccitn General de Programacién Econémica.

s
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CUADRO N° 52

DEPARTAMENTOS TINTERMEDIQS

REND | ~
DEPARTAMENTOS PRODUCTORES HECTAREAS MIENTO
N© % N©° : %
__________________________________________________________ Kg/Ha.
(n)
General Guemes I.324 11.07 28.967 10,03 348
Lib.Gral.S.Martin 1.073 8,97 1 4.672 5,08 1. 180
Quitilipi 982 8,21 23.495 8,13 982
Maipa 851 7,1 '1.328 3,92 916
Cte. Fernandexz 809 6,76 21,981 7,061 1.144
25 de Mayo 706 - 5,90 12.211 4,23 852
San Loren:zo 669 5,59 14.605 5,06 1.017
9 de Julio 646 5,40 13.013 4,51 1,048
Independencia 547 4,57 '7.079 5,91 1.190
Fray J.S.M.de Oro 436 3,65 (1,890 4,12 832
TOTAL 8.049 67,23  169.241 58,59  1.011

Aporte Econ6mico Complementario 19082,
Direcciébn Generai de Programacién Econ6mica.
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CUADRGC N° 53

DEPARTAMENTOS EN TRANSICION Y CONFLICTIVOS

RENDI -

) PRODUCTORES HECTAREAS MIENTOQ
DEPARTAMENTOS NO % N© % Ko/Ha.
e N
San Fernando 128 1,07 3.540 1,23 1.160
General Belgrano 2237 1,86 5.725 1,98 1.230
Almirante Brown 265 2,22 3.129 1,08 I1.182
Chacabuco 301 2,52 6.296 2,18 1.132
12 de Octubre . 364 3,04 7.028 2,43 975
Pcia.de la Plaza - 391 3,27 6.132 2,12 857
Sargento Cabral St 4, 27 4.463 b, 55 b.082
TOTAL 2.183 I8, 25 36,318 12,57 1.088

Aporte Econémico Complementario 1982,
Direccién General de Programaci6én Econémica.
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CUADRGO N° 5y

DEFARTAMENTOS MARGINALES

RENDI -

PRODUCTORES HECTAREAS MIENTO

DEPARTAMENTOS No % N© % Ka/Ha.

R 4.0
Tapenaga . o 18 0,15 315 0,13 805
Libertad " 35 0, 29 398 0,16 912
Berme jo 48 0, 40 456 0,19 939
General D6novan 64 0,55 619 0,25 i.041
1? de Mayo 66 0,55 614 0, 25 956
TOTAL 231 I,94 2,402 0,98 949

Ve

Aporte Econémico Complementario 1982,

Direccibn General de Programaciédén Econémica.
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CUADRO N° 55 : EXPLOTACIONES ALGODONERAS. SUPERITCIE MEDIA,
RENDIMIENTOS Y PRODUCCICN.

Departamentos Superficie Rendimiento Produccidn

Media Kg/Ha.(2) Tn. (2}

Ha. (1)

Mayor J.L. Fontana 57.9 1.079 40.333
C'Higgins 50.4 1.,0u0 36.666
Independencia 31.2 1.180 16.666
San Ternando 27.56 1.1640 2.733
Fray Justo S.M. de Oro 27.3 832 11.400
Comandante Fernédndez 27.2 1.1uu 28.900
General Belgrano 25.7 1.230 8.933
Quitilipi 23.9 gg? 20.533
General Gllemes 21.9 848 23.500
San Lorenzo 21.8 1.017 11,333
Chacabucc 20.%9 1.132 7.833
9 de Julio 20.1 1.0u8 16.766
12 de QOctubre 19.3 975 7.333
Tapenaga 17.5 895 333
25 de Mayo 17.3 952 , 13.333
Presidencia de la Plaza 15.7 857 5.666
Lib. Gral. San Martin 13.7 1.180 20.666
Maipi 13.3 916 7.600
Almirante Brown 11.8 1.182 6.000
Libertad 11.4 912 516
General Donovan 9.7 1.0u1 1.016
Bermejo 9.5 939 483
1° de Mayo 9.3 256 966
Sargento Cabral 8.7 1.082 5.766
PROVINCIA 24.1 1.0u3 298.283

FUENTE: (1) Estimado del Aporte Econdmico Complementario 1982.
(2) Promedio estimado de tres campafias -79/80 - 81/82,
Series Estadisticas N° 7. Direccidn General de Pro

gramacidn Econdmica.
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CUADRD. N© 56 : EVOLUCION EXPLOTACIONES ALGODONERAS
Afio N® Productores Variacidn %
1860 (1) 21.670 -

1969 (2) 17.407 - 19.68

1874 (33 16.8u7 - 3.21

1982 (W) 11.691 - 29,00
FUENTE: (1) INTA - S&enz Pefia;

(2) Censo Agropecuario;
(3) Empadronamiento Nacional Agropecuario y Censo Ganadero;

(4) Productores que se presentaron a percibir un Aporte Eco-
némico Complementario por hectdrea de algodén.

~ Direccién GCeneral de Programacidén Econdmica.
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CUADRO N© 57

CANTIDAD DE EXPLOTACIONES EN LA PROVINCIA

- ANO 1974 -
—_— ,
%fplotaciones con Total
terras Agrficolas Explotaciones

Departamentos . Cantidad Superficie Aaro ]

. Total /ha. gropecuarias
Almirante Brown 480 111.672 .10t
Berme jo 389 152.003 786
Comandante Fern&ndez 1.379 118.765 1.443
Chacabuco 797 8G.228 853
|2 de Octubre 981 223.427 1.081
Fray Justo S.M.de QOro 866 189.753 936
General Belgrano 410 119.014 426
General D&novan 258 01.946 366
Gerneral Giliemes 1.506 2904.317 2,002
Independencia 903 82.904 939
Libertad 176 33.116 285
Lib.Gral .San Martfin ‘2.000 427 .422 2.279
Maipd _ 1.413 119.159 1.443
Mayor J.L. Fontana _ 1.055 190.193 1.254
9 de Julio ' 1.075 119.262 1.113
O’Higgins 1.104 . 126,288 1.146
Pcia. de Ia Plaza 547 75.176 624
1° de Mayo 3i0 37760 503
Quittlipi ~ I.389 128.105 1.446
San Fernando 361 112.403 627
San Lorenzo 845 137.681 . 968
Sargento Cabral 679 64.280 815
Tapenagé ) 45 22.957 _ 227
25 de Mayo - 1.370 149.127 | .464
TOTAL ‘ 20.338 3.216.558 24.127

FUENTE: Ing.Agr. Alfredo DEMARCHI. Estructura Agraria de la Provin-
cia del Chaco. Empadronamiento Nacional Agropecuario y Cen-
so Ganadero 1974,
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CUADRO N°® 58 : PRODUCTORES ALGODONEROS 1974-1982

Cantidad de Productores
Departamentos Algodoneros Relacidn
Afio 1974 Afio 1982 o
(1) (2) k
Almirante Brown 333 265 - 20
Bermejo iu8 L8 - 68
Comandante Fernéndez 1.163 809 - 30
Chacabuco 9372 301 - 43
12 de Octubre 729 364 - 50
Fray Justo S5.M. de Oro 8C9 436 - 46
General Belgrano ‘ 313 223 - 29
General Donovan 185 Bu - B85
General GBemes 1.402 1.324 - B
Independencia 1.005 547 - L5
Libertad -99 35 - B5
Lib. Gral. San Martin 1.617 1.073 - 3B
Maipi 1.133 851 - 25
Mayocr J.L. Fontana 953 662 - 30
9 de Julio 303 6L4G - 28
O'Higgins 1.018 836 - 18
Presidencia de la Plaza 51u 391 - 24
1% de Mayo 1886 56 - 64
Quitilipi 1.276 982 - 23
San Fernando 208 128 - 39
San Lorenzo 788 669 - 15
Sargento Cabral 501 511 - 15
Tapenaga 30 18 - 40
25: de Mavo 1.218 706 - 42
TOTAL i6.8u7 11.562 - 29

FUENTE: (1) Ing.Agr. Alfredo DEMARCHI. Estructura Agraria de la Pro-
vineia del Chaco. Empadronamiento Nacional Agropecuario
y Censo Ganadero 1874.
(2) Aporte Econbmicoc Complementario 1982. Direccidn General
de Programacidn Econdmica.
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CUADRO N° &g

EXPLOTACIONES ALGODONERAS POR ESTRATOS

ANOS:

1960 ~ 1974 - 1982

Explotaciones
Tamafio 1960(1) 1982(2)
N° % N° %
-de 25 ha. 16,865 77.8 8.780 73.4
25;! - 55 ha- 4.0'0 18-5 I.834 IS-3
+de 55 ha. 795 3.7 1.347 11.3
TOTAL 21.670 100.0 11,961 100.0
Explotaciones :
Tamafio 1974(3) 1082(2)
' N° % N° %
~de 20 ha. 11.694 69.4 8.170 68.3
20,1 - 50 ha. 3.842 22.8 2.117 17.7
+de 50 ha. 1.301 7.3 1.674 14.0
TOTAL 16.847 100.0 11.961 100.0
FUENTE: (1) INTA - S&enz Pefa; :
(2) Aporte Econémico Complementario 1982. Direccién Gene
" ral de Programacidén Econbmica;
(3) Empadronamiento Nacional Agropecuario y Censo Ganade

ro Nacional 1974.
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PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES Y LA PRODUCC ION

20% Productores .
[ 2% Produccidn .

7 Po::;:\

I ..
Producci én

54% Productores __JJ“-r

70% Produccidn

N,

3% Productores «
2% Produccidn

FULKTE: Direccidn General de Programacidn bcondaica.
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CUADRO N°© 72

PRODUCTORES ALGODONEROS EN LA PROVINCIA

Cantidad v Superficie por Departamento

PRODUCTORES

DEPARTAMENTOS HECTAREA$2
Ne | % N | %
0l. Almirante Brown 265 2,22 . 3.129 1,08
02. Bermejo 48 0, 40 456 0,16
03. Comandante Ferndndez 809 6,76 21.981 7,6l
04. Chacabuco 301 2,52 - 6.296 2,18
05. 12 de Octubre 364 3,04 7.028 2,43
06. Fray Justo S. Marfa de QOro 436 3,65 11.890 4,12
07. General Belgranc 223 |1, 86 5.725 |,98
08. General D6novan 64 0,54 619 0,21
09. General Giiemes " 1.324 1,07 28.967 10,03
10. Independencia 547 4,57 17.079 5,91
Il. Libertad 35 0,29 398 0,14
12. Libertador Gral.San Martfn 1.073 8,97 14.672 5,08
13. Maipd 851 7. 11 11.328 3,92
14. Mayor J.L. fontana 662 5,53 38.308 13,26
15. 9 de Julio 646 5,40 13.015 4,51
I16. 0’Higgins 836 6,99 42.182 14, 60
7. Presidencia de la Plaza 391 3,27 6.138 2,12
18. 1° de Mayo 66 0,55 614 0,21
19 Quitilipi 082 8, 21 23.495 8,13
20. San Fernando 128 1,07 3.540 1,23
2i. San lorenzo 669 5,59 14,605 5,06
22. Sargento Cabral 511 4,27 4.463 t,55
23. Tapenagé 18 0,15 315 0,11
24. 25 de Mayo 706 5,90 12.211 4,23

FUENTE: Aporte Econbémico Complementario 1982,

neral de Programacibén Econbmica.

Direccibn Ge
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CUADRO N° 73

EXPLOTACIONES ALGODONERAS

PARTICIPACION DE DIVERSOS ESTRATOS

A NIVEL DE PRODUCTORES Y DE SUPER- ‘-

FICIE
ESTRATOS . PRODUCTORES HECTAREAS
ha. % Acumul ado % Acumul ado
| - 10 47 .44 - 11.76 -
10 - 25. 26.80 74.24 19.14 30.90
25 - 50 14.38 88.62 22.28 53.18
50 = 75 4,88 93.50 12.71 65.89
75 - 100 3.25 96.75 11.50 . 77-39
100 - + 3.25 . 100.00 22.61 100.00
FUENTE: Aporte Econdémico Complementario 1982 -

Direccién General de Programacién Eco-

némica -
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CUADRO N© 7u

PRODUCTORES ALGODONEROS EN LA PROVINCIA

Cantidad y Superficie segin Estratos

( ESTRATOS . PRODUCTORES HECTAREAS
ha. Ne % N© A

o - 19 7.564 64,07 62.561 21, 65
20 - 39 2.163 18,08 56.612 19,61
40 -. 59 920 9,70 42.519 14,73
60 - 79 454 3, 80 30.268 9, 49
80 - 99 265 2,25 22.818 7,93
100 - 119 199 1,68 21.042 7,28
120 -~ 139 92 0, 80 [1.642 4,06
140 - 159 73 0,63 10.815 3,74
160 - 179 39 0,33 6.503 2,25
180 - 199 21 0,18 3.867 1,34
200 - 249 38 0,35 8.153 2,82
250 - 299 10 0,10 2.654 0,92
300 - 349 N 0, 10. 3.416 1,19
350 - 399 3 0,03 [.085 0, 38
400 - 499 0,05 2.256 0,78
500 - 850 4 0,04 2.643 0,91

FUENTE: Aporte Econémico.Complementario 1982, Direccién Ge-

neral de Programacién Econbémica.
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CUADRQ N° 75 : PRODUCTORES ALGODONEROS EN LA PROVINCIA. Cantidad y

superficie por estratos.

ESTRATOS PRODUCTORES _ HECTAREAS
Ha. N© % N© %
0 - u 1.854 15,50 5.637 1,94
5 - 9 2.835 23,71 18.518 6,01
10 - 19 2.875 24 .85 38.406 13,30
20 - 29 1.385 11,58 31.348 10,85
30 - 39 778 6,50 25.2614 8,76
Lo - ug 560 6,68 23.795 8,23
50 - 59 360 3,02 18.724 6,50
60 - 69 251 2,09 15.616 y,uil
70 - 79 203 1,71 14,652 5,08
80 - 89 1672 1,37 13.332 b,63
90 - 99 103 0,88 9.u86 3,30
100 - 169 125 1,05 12.687 4,39
110 - 119 74 0,63 8.355 2,89
120 - 129 : 50 0,43 5.091 2,12
130 - 139 42 0,37 5.552 1,904
140 - 149 29 0,25 Iy, 4113 1,43
150 - 159 m 0,38 6.702 2,31
160 - 179 39 0,33 6.503 2,25
180 - 199 : 21 0,18 3.867 1,34
200 - 2u9 38 0,35 8.153 2,82
250 - 299 10 0,10 2,650 6,92
300 - 349 11 0,10 3,416 1,19
350 - 399 3 0,03 1.085 0,38
400 - u9g 5 0,05 2.256 0,78
500 - 850 It 0,04 2.6u43 0,91

FUENTE : Direccidn General de Programacidén Econdmica.
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2. Costos del algodén.
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COSTO CONJETURAL DE LA PRODUCCICH

o S e e ol el e b ) i (e il e b e S S bl

DE ALGODON EN BRUTO

CXPLOTACION: DE UNA A DICZ HECTAREAS - TRACCEION A SANGRE = WA
HO DE OBRA FAMILIAR

e Somilla

55 kge a 9 3.000 440 .G00

440,.,0C0

COSTO POR TONELADA PARA UN RENDIMEIENTO
DE 600 KG. § 733.333

I_EZNTE: Direccidn General de Programacidn Econdmica.
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DE ALGODON EN BRUTO

S S - o v———

EXPLOTACION: DE 5 a !5 HECTAREAS - PREPARACION DE SUELO Y SIEM
BRA: CONTRATADA -~ COSECHA Y CARPIDA CON MAND DE OBRA FAMIL{AR.

l. Semilla

55 kg. a § 8.000 440,000

2. Preparacibn de Suefo hasta Siembra _
Contratado I .000.000
3« Agroquimicos

3ule Un tratamiento con Dimetoato

(0.300 x 695,000) , 2035. 500

3«2« Un tratamiento con Parathion

{0.500 x 646.000) 323.003 531.500

COSTO POR HECTAREA 1.971.500

COSTO POR TONELADA PARA UN RENDIMIENTO

FUENTE: Direccidn General de Programacién Econdmica.
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COSTO_CONJETURAL DE LA_PRCDUCCION

DE ALGODON N SRUTO

EXPLOTACION: 30 o GO HECTAREAS - CON 100 HECTAREAS AGRICOLAS~ MAQUINARIA -

PROPTA - MANO DE OODRA CONTRATADA.

)} GASTOS DE PRODUCCION
1) Seamilla y Desinfeccidn 55 %9 a § 3.000
2) Carpidas | cirpida on ifneas de 100 mts
I3 Vfnoas por Hae a § 7.655
3) Cosecia 1000 Kg. a $ 4706.330 el Kg

4)

5)

6)

Agroquinices

4-3-

Un tratanmiento con Herbicida Peresi
S 1t/Ha a § 410.000 3
iin tratamiento con Dimetoato
(G300 = (95.000) 2
Un tratamiento con Parathion
(0.500 x 646.000) 3
Un teatamionto con Pirctrinas
(0.045 x £.730.000 ci 1) 2
0.2 tratsmiento con lonocerotofo
0.700 x 300.000 el ¢, _ |
Cud tratamiento con Pirotrinas
0,350 = 3 1.971.000

Bolsas, Hilos y Maletas

a) bolsas de 2° Uso a § 20.000 x 25
£00.000 % 4 i

b) hilos a § 35.000 fa madoja en | tn

c) 15

malotas a § 130,000
«350.000 2 afios en 40 las.

Atascado y coaidoe de bolsas cargade

y acomodado e/transporto

Generales do Explotacidn

7) Conservacibn de las nejoras fundia

rlas

3) Repuestos y Reparaciones

10) Combustibles y Lubricantes

275,940

440.€00

903.290
4.703.300

enbra
20.000

03,4500

12,000
1.952.250
25.000
1 .666
24.375

161.04]

152,705

119,095
1.394.917
1.546,700

[//ees
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/1/ase

I1) lopucsto Inmobiliario, Patente y

Seguro 192,000
12) Sueldos y Jornales | pebn por 12
meses cfcargas sociaies 1.303.330
13) 3cguro del Personai y Euploador 732588 §3.112.06583

11) IXTERESES

Copital circulante 12 9 anual

por 3 meses o/ 2 € anual 3N3.379
111) AMORTIZACIQUES
13) Hejoras Fundiarias
13) Capital de Explotacibn Fijo 2,331,609
COSTO TOTAL POR HECTAREA [5.037.646
CIOSTO POR TOMNELADA PARA UN RENODIHIENTO DE
10000 :\'9. . ’5.337.6‘:—6
PARA 1.200 Kg. DE REWDIMIENTO
CISTO POR HECTAREA 15.337.646
COSECHA 052,760
ATASCADD J0.5241
N _\1- 0,'
.w i;_-'_o‘gg:!-gg
« 200

TENTE: Direccidén General de Programacidn Econdmiza.
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COSTO CONJETURAL DE LA PRODUCC§ON

. ——— " T T} 2 2 o

e ol B P . il . et ot Bl e e e

EXPLOTACION MIXTA: CON 100 HECTAREAS DE ALGODON ~ 200 DE QTROS CULTIVOS

SUPERFICIE TOTAL: 300 HECTAREAS AGRICOLAS

1) GASTOS DE PRODUCCION
a)} Especiales de Cultivo

1) Semilla y Desinfeccibn 40 Kg. a
5 8.000

2) Carpida | cérpida en lfneas de
100 mts. HI3 Ifneas a § 7.655

3) Un tratamiento con Herbicida Pre
siembra, 2 [ts/Ha a § 410.000

4) Cosecha 1.000 Kg. a § el Kg. ///
476.3G0

5) Bolsés, Hilos v Maletas

a) Bolsas de 2° uso a 3 20.000 x

25 ~ 500,000 % 4 125,000
b) Hilos L6666
c) 15 maletas a § 130.000
1.950,000 -~ 2 aiios 40/Has 24.375
6) Sanidad
6.1. Un tratamiento con Dimetoato
(0.300 x 695.000 el It) 208,500
6.2. Un tratamiento con Parathion
(0.500 x 646.000) ' 323.000

6.3. Un tratamiento con Piretrina
(0.045 x 4.730.000 el It.) 212,350
6.4. Un tratamiento con Monocroto
fo (0.700 x § 800,000 el 1£) 112.000
6.5. 0.4. tratamiento con Piretri
nas (0.350 x 1.97!1.000) 275.94¢0
7) Atascade y Cosido de bolsas

Cargado y acomodado

320,000

003.290

320,000

4.763.800

161 .04t

1.132.220

152.705

[//eas
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I//ees

b} General de Explotacidn

8) Consorvacién de las lojoras Fun

diarias 119.005
9) Repuestos y Reparaciones 1.763,395
10) Cowmbustibles y Lubricantes 1.546,700
1) Ispuesto Inmobiliario, Pa=

tentew, Scauro 57 «500

12) Sueldos y Jornales | pebn por /

2 meses c/Cargas Sociales 734.930
13) Resuneracidn del Agricultor J———
14) Seguro del Perscnal y del Em~//
pleador 23,556 12.553.452

{1) INTERESES
Capital Circulante 376.603

131) AMORTIZACICHES

He joras Fundiarias

Capital de Explotacibn Fijo Y 2.240.79
COSTC POR HECTAREA 15.1764352
COSTO POR TONELADA PARA UM RENDIMIENTO DE 1.000 Kg. 15.176.352

COSTO PARA UN RENDIMIENTO DE 1.200 Kg.
15.1764852
952,760
S P L

16,160,153 . 43,466,704
{.200 2 T

FUENTE: Direccidn General de Programacidn Econdmica.
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COSTO CONJETURAL DE LA PRODUCCION

DE _ALGODON EN BRUTO

EXPLOTACION: 15 a 30 Hoctlrcas - PREPANACION DE SUELD: Contra

tada = MANO DE OBRA FANILIAR EN CARPIDAS ~ COSECHA: Contrata-~

dae

. Senilia

53 fige a § 5.000

2. Preparacidn de Suclo hasta Siembra

Contratado

3. Sanidad
3ele Un tratomionte con Herbicida

presicmbra 2 1¢/Ha a § 410,000

Jele Un tratamicento con Dimctoato
04300 x 695,000 i

3.3. Un tratamicnto con Parathion
0,500 x 6406.000

3ede Un tratamicnto con Piretrinag
0,045 x 4.730.000 ei lt.

3aba Un tratamicnto con Monoerotofos
0.700 x 300,000 el it.

3.5. Un trataniento con Pirotrinas
0.350 x 1.971.000 ol 1t.

4. Cosecha
1.000 kge a 5 4.703, 30

Costo por Tn. pars un Rendimiento de
10280 kg

520.000

2004500

322.000

.:-.’,:.0 .900

1.003.000

1.952.290

:“"‘E 5;;- 3G0
3.156.000

3.156.000

FUENTE: Dirececidn General de Programacién Econdmicsa.
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COSTO CONJETURAL DE 1A PRODUCCIOCN

EXPLOTACION MIXTA: CON 200 HECTAREAS DE ALGODON - 400 DE OTROS CULTIVOS

1) GASTOS DE PRODUCCION
a) Especiales de Cultivos
1) Semilla y Desinfeccibn 40 kg. a
$ 3.000
2) Carpidas | clrpida en |fneas de
100 mts. 113 Ifneas por Ha« a §
7.655 c/u
3) Un tratamiento con Herbicida Pre
siembra, 25 lts/Ha a § 410.000
4) Cosecha 1.000 kg. a § 4.763,80 /
el kg. cfcargas sociales
5} Bolsas, Hilos y Maletas
a) Bolsas de 2° Uso a § 20,000 x
25 - 500,000 % 4
k) Hilos a § c/malczas
para 3 tn. en | tn.
40 maletas a § 130.000 = .
5.200.000 % 2 = 2.600.000 %
200 Has
Sanidad

c)

6)
6.1 lin tratamiento con Dimetoato

{0.300 x 695.000 el it.)

Un tratamiento con Parathion

(0.500 x 646,000)

Un tratamiento con Piretrina

(0.045 x 4.730.000)

Un tratamiento con Monocroto

fo (0.700 x 800.000 el It)

Un tratamiento con Piretrina

(0.350 x $.971,000)

6' 2-

6.3.

6'4.

6-5-

13,000

275.940

4404000

8034290

1.025.000

4.763.300

125.000

11.666

149.666

203,500

323.000

212.350

112.000

1.132.200
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[1/een

i)

tH)

7) Atascado y cosido do bolsas
Cargado y acomodado ‘ 152.705

b) Generales do Explotacidn .

3) Conservacién de las MNejoras Fup

diarian 119,008
¢) Repuostos y reparaclones 1.504.175
10) Combustibles y Lubricantes l.546.700

11} Impuesto lamob., Patente y Se
guro 23.300
§2) Sueldos y Jornales | peén por /

12 meses ¢/Cargas Sociales I a509.060

13) Remuncracisn del Agricultor -—
14) Seguro del Personal y dal Em<//

p leador 11,773 135437259
IMTERESES
Capital Circulante : 403.117
AMORT 1ZACIONES
1} Mejoras Fundiarias ————
2) Capital Explot. Fijo I-EGE .?92

COSTO POR HA. 15.308.373
COSTO POR TH. PARA BN REMDIMIENTC DE 1.000 Kg. 15.308.373
PARA 1.200 KG. DE RENDIMIENTO 15.303,373
COSECHA 952,760
ATASCADO 30.541
10:7212072 = 13,993,061
1.200

RESISTENCIA, ENERO/1933.

FUENTE: Direccién General de Programacidn Econdmica.
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3. Comercio v precios internacionales del algoddn.
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CUADRO N° 76 : EXPORTACIONES ARGENTINAS DE FIBRA
DE ALGODON (55.61.00.01)

Anos Toneladas Miles de USS
1970 61.821 24.678
1971 9.078 2.030
1972 427 38
1973 3.594 1.716
1374 8.658 7.576
13975 65.806 k0.539
1976 50.u412 68.243
1977 BU.206 88.204
1978 147.16Y 150.504
1879 61.557 71.857
1980 87.100 124.600
1981 23.08¢9 29.327
1982 (hasta

noviembre) 68.177 69.089

FUENTE: INDEC
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Sorgo. Precios y costos de transporte.
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CUADRO N° 79

PRECIO DEL SORGO AL 31/1/83

$ POR QUINTAL -

Barranqueras $ 300.000
Rosario $ 370.000
Barsena $ 379.000
Santa Fe $ 330.000

FUENTE: Direccidn General de Programacidn Econdmica.
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4. SALTA

d.

Andlisis de situacion

En funcidon de los planes anteriores, y del cambio de gobierno,
este Consultor se reunid con el actual Secretario de Estado de Planeamien
to y el nuevo Gobernador de la provincia de Salta, contador Plaza, a fin
de expresarles la posicidn alcanzada por el estudio, y las visiones de
politica econdmica a ser implementadas, resultantes del mismo, tanto en
Ta Nacidn como en Ta Repliblica de Chile. En esa conversacidn, se planted
la bisqueda de un puerto seco; la instalacidn de una oficina del Institu
to de Comercializacidn que figura en el Segundo Informe Parcial; la insta
lacion de una oficina de extensidn en Metdn; el crédito y el plan de de-
sarrollo para Cachi; y, en fin, las negociaciones con el Gobierno de Chi
le para la puesta en marcha de Ta prueba piloto de 30.000 toneladas de ce
reales por el Puerto de Antofagésta.

El sefior Gobernador tomd conocimiento de estos temas, reconocien
do que constituian parte integrante de la politica de la Provincia, y po-
niendo su énfasis en 1o siguiente: trasladd el problema a la Secretaria
de Estado de Planeamiento de la Proyincia'para que le diera curso, y pi-
dio un término de quince dias para dar inicioc a la politica de accidn con
creta sobre los temas. Los equipos de trabajo siguen realizando sus inves
tigaciones y elaborando el material referido a la obtencidn de datos. Las
entidades como AGAS, por ejemp]o; que dependen en cierta forma de las va-
riaciones politicas, se han visto demoradas en las tareas a cumplir en re
lacidon con este Proyecto de Asistencia. Se mantendria una nueva entrevista
con el Gobernador el dia 15 de abril, en la que se definirdn los cursos
de accion, a los que el Gobernador imprimird su vision politica para que
éstos se pongan en marcha.
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